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Ekonomika obce Ritka

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodateni obce Ritka v letech
2016-2020.

V prvni ¢asti prace jsou na zékladn€ odborné literatury piedstaveny zékladni pojmy
a postupy pro zpracovani konkrétnich analyz.

Druh4a c¢ast prace, je veénovana vlastni praktické casti, kterda se zabyva
charakteristikou obce Ritka, zejména z pohledu obecniho majetku, demografické struktury
a socio-demografické struktury ¢i historie obce. Dale je provedena analyza obecniho
rozpoctu, finan¢ni a majetkova analyza (FAMA), finan¢ni analyza pomérovych ukazateli
a soustava informativnich a monitorujicich ukazatel (SIMU).

V zavéru diplomové prace je na zakladné vyhodnocenych vysledki analyz
posouzeno hospodateni obce Ritka v obdobi 2016-2020 a nésledn& jsou doporuceny

navrhy pro zajisténi stability a rozvoje obce.

Kli¢ova slova: obec, plisobnosti obce, majetek obce, rozpocet obce, finanéni a majetkova

analyza, soustava informativnich a monitorujicich ukazateli.



The economy of the municipality Ritka

Abstract

The main aim of the diploma thesis is to evaluate the economy of the municipality
Ritka in the years 2016-2020.

In the first part of the thesis, basic terms and methods for processing specific
analyses are introduced based on professional literature.

The second part of the thesis is devoted to the practical part, which deals with the
characteristics of the municipality Ritka, especially in terms of municipal property,
demographic structure, and socio-demographic structure or history of the municipality.
Furthermore, the analysis of the municipal budget, financial and property analysis
(FAMA), financial analysis of ratios, and a system of informative and monitoring
indicators are performed (SIMU).

At the end of the diploma thesis the evaluation of the municipality of Ritka
in the period 2016-2020 is assessed based on the evaluated results of analyses, and
subsequently, proposals for ensuring the stability and development of the municipality are

recommended

Keywords: municipality, municipal competencies, municipal property, municipal budget,

financial and property analysis, the system of informative and monitoring indicators
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1 Uvod

V Ceské republice je vefejnd sprava b&né delegovana na dalsi subjekty, které
vykon statni spravy zajiStuji. K decentralizaci vetfejné spravy se vaze existence uzemni
samospravy, ktera nasledné vykon spravy zajistuje. Uzemni samosprava je dale délena
na vysSi uzemné€ samospravné celky, kterymi jsou kraje, a niz§i zemné samospravné
celky, za néZ jsou povazovany obce. K 1. 1. 2021 bylo dle Ceského statistického uiadu
evidovano celkem 6 258 obci, které se nachazi na izemi 14 kraja.

V obecné roviné jsou obce veiejnospravnimi korporacemi, které disponuji vlastnim
majetkem, spravuji samostatné své zalezitosti a nalezi jim pravo vystupovat v pravnich
vztazich pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

Za nejdulezitéjsi nastroj finan¢niho fizeni v obcich je povazovan rozpocet. Pomoci
rozpoCtu lze realizovat obecni ekonomické a socidlni zalezitosti. Hospodafeni obci
se odviji nejen od struktury majetku, ale je zavislé také na danich a dotacich. Rozpocet
tak predstavuje strategickou zdleZitost, kterd sdéluje informace o tom, jaké zdroje ma obec
v ramci svého hospodateni k dispozici a jak efektivné s nimi muze, ale zaroveil nemusi,
nakladat.

Obcané se mohou o naklddani s majetkem 1 rozpo€tem zajimat a jsou jim vetejné
poskytovany informace o hospodafeni obci. Z dostupnych dat lze tyto zalezitosti
analyzovat a nasledn¢ vyhodnocovat ekonomickou situaci obci.

Vzhledem k tomu, Ze v analyzované obci dlouhodobé pobyvam a méla jsem
moznost ziskat unikatni data a informace, rozhodla jsem se zpracovat tuto diplomovou

praci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude zhodnoceni hospodateni obce Ritka ve sledovaném obdobi
2016-2020. Na zékladé¢ wvysledki analyzy budou navrzena relevantni doporuceni
ke zlepSeni ekonomickeé situace v obci.
Hlavni cil diplomové prace je rozdélen do nasledujicich dil¢ich cilu:

1. Teoretickéd vychodiska
Charakteristika obce
Analyza realného rozpoctu
Finan¢ni a majetkova analyza (FAMA)
Finan¢ni analyza

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

A o

Vyhodnoceni vysledki a zpracovani navrha

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena do dvou cCasti, tedy teoretické a praktické. Nejprve
bude provedena analyza sekundarnich zdroji zahrnujici odbornou literaturu, pravni
predpisy a relevantni internetové zdroje. Na zékladé syntézy poznatkii z dostupnych
prament bude systematicky vytvorena teoreticka ¢ast prace.

Praktickd ¢ast prace bude zaméfena na vyvoj hospodafeni obce Ritka v letech
2016-2020. Analytickd c¢asti bude zpracovana na zdkladné ucetnich vykazi a interni
dokumentace. K tvorbé této ¢asti vyrazné piispéji konzultace se starostou, mistostarostkyni
a ucetni obce. Nejprve bude hodnocenda obec charakterizovana v oblasti historie,
demografické struktury, socialné-demografické struktury, majetku obce, geografie,
urbanistické struktury a obcanské vybavenosti. Néasledné¢ bude zpracovana analyza
redlného rozpoctu po bézné i kapitalové strance, finanéni a majetkova analyza (FAMA),
finan¢ni analyza  pomérovych ukazateld, soustava informativnich a
monitorujicich ukazateli (SIMU). Zjisténé hodnoty budou pro vétsi piehlednost uvedeny
ve zpracovanych tabulkdch. Tabulky budou nasledné doprovéazet grafy, které zajisti lepsi
zndzornéni vyvoje hodnot. Vysledky téchto analyz budou nasledné podrobné

okomentovany.
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Zavérem celé diplomové prace bude vyhodnoceno hospodateni obce Ritka v letech
2016-2020 a nasledné navrzena doporuceni pro zajisténi stability a rozvoje obce.

V pribéhu zpracovani diplomové prace budou vyuzity nésledujici ukazatele a

vypocty:

Bazicky index ¢asové fady:

qi
qo

gi —hodnota pro obdobi, které je pocitano

do — hodnota vychoziho obdobi

Dale budou vyuzity vypocty vybranych ukazateltl finan¢ni analyzy, které jsou

uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel Vzorec vypoctu Odkaz na radky
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosy z hlavni ¢innosti <100 VZZ .30
vynosu a nakladi naklady z hlavni ¢innosti VZZt. 1
Celkova autarkie na piijmové a neinvesticni prijmy %100 Fr.11
vydajové bazi neinvesticni vydaje Ft. 17
Bé&zna obézna aktiva RYT.14
likvidita kratkodobé zavazky RY. 37
o (obéZna aktiva — zasoby ) RY. 154+20+21
Pohotové likvidita kratkodobé zavazky RY. 37
S kratkodoby finan¢ni majetek RY. 20+ 21
Okamzitd likvidita kratkodobé zavazky TRE 37
) 5 _ cizi zdroje RY. 34
Ukazatel celkové zadluZenosti TKktiva colkem RE 1
o vlastni zdroje RY. 24
Ukazatel samofinancovani “Ktiva celkem RE 1
. vynosy celkem VZZ 1. 30
Obrat kapitalu W RY 23
. vynosy z ¢innosti VZZt. 31
Obrat aktiv Stala aktiva RF. 2

Zdroj: Kraftova (2002); Otrusinova, Kubitkova (2011); Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker,
(2017), odkaz na tadky Vykaz ziski a ztrat (VZZ) podle Ptilohy III, Rozvahy (R) podle Prilohy II
atadky FAMA (F) podle Piilohy I
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a to na zaklad¢ grantového projektu €. 402/03/1235, ktery byl v roce 2005 vydan Vysokou

V dalsi casti prace bude zpracovana finan¢ni a majetkova analyza (FAMA) obce,

Skolou ekonomickou ve spolupraci s Ing. Petrem Tothem a kolektivem autord.

zanesena v tabulce 2.

Pro vypocet ukazateld finan¢ni a majetkové analyzy budou vyuzita data, ktera jsou

Tabulka 2 Zakladni ukazatele finan¢ni a majetkové analyzy

C. | Polozka Cislo polozky

1 DPFO ze zavislé ¢innosti 1111

2 DPFO z vlastni ¢innosti 1112-1119

3 DPPO bez obci 1121

4 DPPO za obce 1122

5 DPH 1211

6 Danl z nemovitosti 1511

7 Mistni poplatky 1341-1349

8 Daiiové piijmy 1111-1705

9 Pfijmy z vlastni ¢innosti 2111-2151

10 | Neinvesti¢ni dotace 4111-4160

11 | Bézné se opakujici pFijmy F. 8+9+10

12 | Ostatni pfijmy 2210-482

13 | Kapitalové piijmy 3111-3202

14 | z toho z prodeje dlouhodobého majetku 31113119

15 | Kapitalové dotace 4211-4240

16 | Piijmy celkem (po konsolidaci) Soucet i. (11+12+13+15)
17 | Bézné vydaje 5011-5909

18 | Investi¢ni vydaje 6111-6909

19 | Vydaje celkem (po konsolidaci) Soucet F. (17+18)

20 | Financovani 8111-8902

21 | 2 toho splatky dvérd 8112+8114+8122+8124+8212+8214+

8222+8224+5141+5142+5143+5149

22 | Vysledek hospodareni Soucet (16-(19+20))

23 | Stavby Rozvahat. 7

24 | Dlouhodoby hmotny majetek Rozvaha t. 2

25 | Majetek celkem Rozvahat. 1

26 | Pocet obyvatel Cesky statisticky ufad

Zdroj: Toth (2005)
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Konkrétni vzorce pro vypocty ukazatelit FAMA jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3 Ukazatele finan¢ni a majetkové analyzy

Ukazatel Vzorec Odkaz na radky
Celkové rozpoétové piijmy na 1 prijmy celkem .16
obyvatele pocet obyvatel r. 26
_ t{jmy z vlastni ¢innosti r. 9
Vlastni pfijmy na 1 obyvatele priymy v !
pocet obyvatel r. 26
danové piijmy r. 8
Darové piij 1 obyvatel —
afové piijmy na 1 obyvatele hoZet obyvatel Y
Hruba uspora celkové piijmy — bézné ptijmy r16-1. 17
bézné vydaje r.
Mira kryti béznych vydaja —~ Y .,], o r 17
bézné se opakujici prijmy r. 11
L kapitalové vydaje I. 18
Investi¢ni podil —
celkové vydaje r. 19
Hodnota majetku obce aktiva celkem f. 25
Hodnota majetku obce na 1 aktiva celkem f. 25
obyvatele pocet obyvatel r. 26

Zdroj: Toth (2005), odkaz na fadky FAMA podle Ptilohy I
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Jako posledni bude analyzovana soustava informativnich a
monitorujicich ukazatelt (SIMU).
Tabulka 4 Ukazatele SIMU
C. | Ukazatel Zdroje udaji
1 | Pocet obyvatel CSU
) Piijem celkem (po | Finan¢ni vykaz FIN | . 4200 RS — Ttida 1+2+3+4
konsolidaci) 2-12M (¢ast IV. vykazu) (po konsolidaci)
, Finan¢ni vykaz FIN y
3 | Uroky 212 M RS — polozka 5141
Uhrazené splatky RS —polozky 8112,
4 dluhopisti a Finan¢ni vykaz FIN 8122, 8212, 8222,
pijcenych 2-12M 8114, 8124, 8214,
prostiedkli 8224
5 Dluhova sluzba Soucet ukazateli 3 a
celkem 4
Ukazatel dluhové , o
6 sluzby (v %) Podil ukazatelti 5 a 2
7 Prameér piijmu za Finan¢ni vykaz FIN prumér ukazatele 2 za
posledni 4 roky 2-12M posledni 4 roky
Uetni vikaz — SU 281, 282, 283,
y Y 289, 322, 326, 362,
8 | Zadluzenost rozvaha, sloupec 451, 452, 453, 456
"BEZNE OBDOBI" P T e
457
Pravidlo rozpoctové , o
9 odpovédnosti (v %) Podil ukazatelti 8 a 7
Ucetni vykaz —
. rozvaha, sloupec y
10 | Aktiva celkem "BEZNE OBDOBI _ | 1
BRUTTO"
Ucetni vykaz —
11 | Cizi zdroje rozvaha, sloupec t. 34
"BEZNE OBDOBI"
Podil cizich zdroji | 1\ vazatelii 11 a
12 | k celkovym 10
aktivim (v %)
Ucetni vykaz —
“v g1 rozvaha, sloupec .
13 | Obézna aktiva "BEZNE OBDOBI _ | 14
NETTO"
Krétkodobé Ucetni vykaz - )
14 savazk rozvaha, sloupec .37
vazky "BEZNE OBDOBI"
15 | Celkova likvidita | o0t vkazatelt 132
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16

Stav na bankovnich

Ucetni vykaz —
rozvaha, sloupec

SU 068, 231, 236,

Gétech "BEZNE OBDOBI - | 241, 244
BRUTTO"
Stav na bankovnich ii?:ﬁ; ylf(iasZ é_VkOVé : soucet vykazl za
Gétech ztizenych 1@ PTISP SU 068, 241,243, | Soueet vwyrazuza
17 Hsosvkovich organizace, sloupec 244 ziizené prispévkové
Er fn' aci y "BEZNE OBDOBI - organizace
ganiz BRUTTO"
Zadluzenost Ucetni vykaz — soudet vikazil za
ziizenych rozvaha prispévkové | SU 281, 289, 326, Oueet VyRazy .
18| 7., , . ziizené prispévkové
ptispévkovych organizace, sloupec | 451, 452 oreanizace
organizaci "BEZNE OBDOBI" &

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2018)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejny sektor

Vztahy definujici vefejny sektor jsou zalozeny na propojeni nékolika zékladnich
subjektl, mezi které patii stat, mésto nebo obec (Zehrova, Pfeiferova 2010).

Ekonomie je véda, kterd se ¢leni do mnoha oblasti. Stejn¢ jako si jiné obory kladou
nékolik zékladnich otdzek, neni tomu jinak ani u ekonomiky vetfejného sektoru. Dilezité
jsou zejména otazky typu pro koho vyrabét, co vyrabét, jak vyrabét a jak uskutecnit
kolektivni rozhodnuti. Obzvlasté posledni otdzka je pro tento obor ekonomiky zasadni,

protoze se jedna o rozhodnuti, ktera d€la spolecnost jako celek (Stiglitz, 1997).

3.2 Pojem obec

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym celkem, ktery je tvofen zejména
obyvatelstvem, spole¢né¢ uZivajicim vymezené Kkatastralni Uzemi. Na hranicich svého
uzemi je obcim vyhrazeno prdvo na samospravu. Tyto aspekty jsou povazZovany
za zakladni znaky obce (Pekova, 2011).

Zéakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich, popisuje obec nasledovné: ,, Obec je zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen

«

hranici uzemi obce.

3.3 Pusobnosti obce

Obce mohou svymi organy vykondvat dva r0zné rozsahy pulsobnosti: vykon
samostatné piisobnosti neboli samospravy, nebo prenesené pusobnosti, tedy statni spravy.
Toto rozdéleni je nutné pii vykonu funkce dikladné rozliSovat, protoze vykon pienesené
plusobnosti je zahrnut do kompetenci obecniho ufadu, nikoliv zastupitelii obce
(Cernohorsky, 2018).

V ramci samostatné plsobnosti jsou obcemi vydany ptedpisy v podobé obecné

zavaznych vyhlasek a v pfenesené plsobnosti natizeni obce (Kopecky, 2017).

3.3.1 Samostatna pisobnost

Provaznikovd (2015) vymezuje samostatnou plisobnost vyctem zaleZitosti,
které spadaji do jejich kompetenci. Jedna se zejména o podporu rozvoje socidlni oblasti,

uspokojovani potieb obCani v oblasti bydleni, ochrany zdravi, dopravy, vzd¢lani
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nebo kultury. Dale uvadi, ze dle zdkona jsou obce vradmci samostatné puasobnosti

vymezeny nékolika hlavnimi ¢innostmi a pravomocemi, mezi které patfi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

332

hospodateni s obecnim majetkem,

zfizovani pravnickych osob a organizac¢nich sloZek obce,
vydavani obecné¢ zdvaznych vyhlasek,

vyhlasovani mistnich referend,

ziizovani mistni policie,

spolupracovani s dal$imi obcemi,

ukladani pokut za spravni delikty.

Pienesena plisobnost

Cernohorsky (2018) popisuje pienesenou piisobnost jako takovou pulisobnost,

kterd je stditem pfenesena na uzemni samospravné celky. Jedna se o takovy vykon statni

spravy, ktery je vzdy vymezen zadkony. Obce v rdmci pienesené puisobnosti déli do tii

kategorii, dle rozsahu vykonu statni spravy, na bézné obce, obce s povéfenymi obecnimi

ufady a obce s rozsifenou piisobnosti.

a)

b)

Bézné obce (I. stupent) vykondvaji danou ¢innost pouze v omezeném rozsahu.
Vykon je realizovan zaméstnanci obecniho ufadu, ktefi Casto nemaji dostatecnou
uroven odbornosti. Agenda spadajici do I. stupné pfenesené pusobnosti je zejména
v oblasti prestupkovych fizeni, n€kdy zahrnuje i c¢innost matri¢niho ufadu
(Koc¢i, 2012).

Obce s povéienymi obecnimi urady (II. stupef) jsou opravnény k vykonu
pravomoci v podobé rozhodovani v 1. stupni spravniho fizeni o pravech
a povinnostech osob, pokud neni jinak stanoveno zakonem, zajiStovat volby
do Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev obci, krajii a do Evropského
parlamentu, plnit funkce vodopravniho tufadu, byt organem ochrany pftirody
nebo plnit funkci ochrany zemédélského piidniho fondu (Provaznikova, 2015).
Obce s rozsiFenou pusobnosti (I11. stupei) maji kompetence v oblasti vydavani
obCanskych a fidi¢skych prikazli, cestovnich doklad, jsou soucasné
zivnostenskym urfadem, vedou registr obyvatel nebo také zajistuji dopravu

a silni¢ni hospodafstvi pro silnice II. a III. tfidy (Provaznikova, 2015).
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3.4 Majetek obce

Vlastnictvi majetku patfi mezi zakladni podminky uzemni samospravy. Bez naroku
na jeho vlastnictvi by obce majetek pouze spravovaly, bez jakéhokoliv podilu
na rozhodovani a nakladani s nim. Slouzi jako vyznamny ekonomicky nastroj, s nimz lze
dosahovat socidln¢ ekonomickych cilti rozvoje spravovaného uzemi. Soucasné jsou obce
povazovany za poskytovatele vetejnych statkii. Hospodaieni s t€émito statky je ¢asto netrzni
a jejich vlastnictvi je uréeno rozhodnutim statu nebo obce. V ramci vetejného sektoru je
upiednostiiovan socialni dopad, a tak tvorba zisku neni prvotnim cilem, jako je tomu
u soukromého sektoru. Dilezité je zvazeni objemu a druhu vefejnych statkd.
(Machéacek, Toth, Vokoun, 2011).

V zékoné ¢. 128/2000 Sb. o obcich se pise. ,, Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné
a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené
puisobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Porusenim
povinnosti stanovenych ve veté prvni a druhé neni takové nakladani s majetkem obce,
ktere sleduje jiny diilezity zdajem obce, ktery je radné oditvodnén. Obec vede ucetnictvi

“«“

podle zdkona o ucetnictvi.

3.5 Utetni vykazy poti‘ebné pro finan¢ni analyzu

Uetni vykazy predstavuji soustavu informaci zminulosti i soudasnosti,
které popisuji vyvoj reprodukéniho procesu jednotky a zplsob, jakym jsou zpravovany
svétené financ¢ni prostiedky (Mace, 2006).

Data, ktera lze z ucetnich vykazi ziskat, jsou nutnym podkladem pro zpracovani
kvalitni finan¢ni analyzy a nasledné ziskéani relevantnich vystupii. Mezi potfebné vykazy
fadime zejména rozvahu, vykaz ziski a ztrat, ptehled o penéznich tocich neboli cash flow

a prehled o zménach vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje pohled na majetkovou a finan¢éni strukturu jednotky. Informuje
o stavu aktiv a pasiv v jednotlivych letech. Ma bilan¢ni podobu, jelikoz na jedné strané je
zachycena vyse a struktura majetku (aktiva) a na stran¢ druhé, z jakych zdroju je majetek
financovan (pasiva). Plati zde bilan¢ni pravidlo, které¢ vypovida o tom, Ze by se aktiva méla
vzdy rovnat pasivim. Bézné je rozvaha sestavovana k poslednimu dni ucetniho obdobi,

kterym zpravidla byva posledni den roku (Rackova, 2019).
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3.5.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat je piehled vynost, ndkladi a jejich rozdilu, tedy vysledku
hospodateni jednotky za konkrétni ucetni obdobi (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017). Zahrnuje polozky, které vznikly postupnou kumulaci za celé Ucetni obdobi.
Predstavuje oproti rozvaze tokové ukazatele, nikoliv stavové (Vodakova, 2012).

Lze zn& zjistit, jak je ovlivnén vysledek hospodateni jednotlivymi polozkami
tohoto vykazu. Pomoci Uidaji obsaZzenych ve vykazu zisku a ztrat 1ze hodnotit ziskovost
jednotky. Vysledek hospodateni je ziskovy pouze za piedpokladu, Ze vynosy prevazuji nad

naklady. V opacném piipad¢ se jedna o ztratovy vysledek hospodateni (Rackova, 2019).

3.5.3 Piehled o penéZnich tocich

Tento ptehled, ktery je v praxi Casto oznaCovan také jako vykaz cash flow,
poskytuje informace o priristcich a ubytcich penéznich prostfedkid za urcité obdobi

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.5.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle Skalové (2018) pfehled o zméndch vlastniho kapitalu ,,informuje uzivatele
ucetni zaverky o polozkach, které tvori viastni kapital a o jejich zménach, které probehly

béhem ucetniho obdobi. “

3.6 Financ¢ni analyza municipalnich jednotek

Finan¢ni analyza poskytuje podstatné informace o financni situaci jednotky.
U neziskovych organizaci je nutné uvazit specificnost, kterou jednotky disponuji
a uzplsobit ukazatele financ¢ni analyzy tak, aby odpovidaly potfebam organizaci
neziskového charakteru a poskytly tak pozadované vystupni informace (Otrusinova,
Kubickova, 2011).

Tato analyza slouzi zejména k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace a taktéz
predstavuje zdroj pro dalSi rozhodovani a posuzovani (Knipkova, Pavelkovd, Remes,
Steker, 2017).

Vramci soukromého sektoru vyuzivaji vystupy finanéni analyzy manazefi
k roz§ifeni svych znalosti o finan¢ni situaci podniku a nasledné slouzi ke spravnému

rozhodovani o zptsobu hospodareni. Soucasné je téchto informaci vyuZivano pro potieby
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nejen sledovaného subjektu, ale i pro externi uzivatele, ktefi maji jistou souvislost v oblasti
finan¢ni ¢1 hospodarské (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011).

Hlavnim finan¢nim zdrojem je zejména financni Gcetnictvi a ucetnim zdrojem jsou
vykazy. Na zdklad¢ téchto podkladli lze hodnotit minulost, soucasnost i ocekavanou
budoucnost jednotky (Méce, 2006).

Otrusinova a Kubickova (2011) dale zminuji, Zze by kazda finan¢ni analyza méla

splnovat 3 zakladni pozadavky: ucelnost, aplikovatelnost a finan¢ni efektivnost.

3.6.1 Analyza absolutnich dat

Vertikalni a horizontalni rozbor ucetnich vykaz je v ramci financni analyzy
povazovan za vychozi bod, ktery umoziuje vidét absolutni tdaje v konkrétnich
souvislostech a relacich. Dle druhu rozboru je sledovén vyvoj veli¢iny, kterd pfedstavuje
polozku zucetniho vykazu, a to vurCitétm c¢ase ¢i ve vztahu k relativni veli¢ing

(Kislingerova, Hnilica, 2008).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj vybranych veli¢in v Case, a to zejména
k nékterému z minulych obdobi. Jeji zpracovani je zalozeno na vyuziti indexii a diferenct,
které informuji o zméné oproti minulému obdobi. Indexy udavaji meziro¢ni procentudlni
zmeény, pri¢emz diference jsou sledovany v absolutnich ¢islech (Kislingerova, Hnilica,

2008).
Vertikalni analyza

Vertikalni rozbor se vaze ke konkrétnimu komponentu z Gcetniho vykazu a je na
n¢j pohlizeno v relaci k nékteré z veli¢in. Zjistuje tak procentni podil polozky na zvoleném
zdkladu. Analyza je provadéna ve sloupcich, proto je nazyvéna jako vertikalni

(Sedlagek, 2011).

3.6.2 Analyza pomérovych ukazatel

Pomérové ukazatele predstavuji zakladni nastroj finanéni analyzy. Definuji
vzajemny vztah polozek na zaklad¢€ jejich podilu. Podstatou je existujici souvislost mezi
pomérovymi ukazateli, protoze jen v takovém ptipadé¢ bude mit vypocet vypovidajici

schopnost (Mace, 2006).
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Ukazatele bézné vychazeji z ucetnich vykazi. Rozvaha zachycuje veliiny ke
konkrétnimu datu nebo okamzitému stavu a ma tak podobu stavové ekonomické veli€iny.
Vykaz ziskl a ztrat charakterizuje vysledky Cinnosti k urc¢itému obdobi a poskytuje tak
intervalové veli¢iny (Sedlacek, 2011).

Tento druh analyzy je povazovan za jednu znejoblibenéjSich metod, jelikoz
poskytuje rychlou a ptesnou predstavu o finanéni situaci jednotky (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017).
Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je tradicnim ukazatelem municipalit, ktery ptedstavuje jejich
miru sobéstacnosti (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Kraftova (2002) zmiiuje dva zdkladni pozadavky, které¢ by mély byt v prabehu
hodnoceni tohoto ukazatele uvazeny. V opaéném piipad€ se jejich vyhodnoceni znacné
komplikuje. Prvnim je pozadavek plného nasyceni poptavky nabidkou a dale také
neexistence soukromé firmy, kterd by na stejnou uroven vystuptl potfebovala mensi

vstupy.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Tato mira vypovida o schopnosti municipality pokryt ndklady hlavni ¢innosti
z dosazenych vynost. Do vynosii jsou zafazeny zejména neinvesticni dotace,

které predstavuji rozsahlou cast (Kraftova, 2002).

vynosy z hlavni ¢innosti

x 100 (1)

naklady hlavni ¢innosti

Za predpokladu, Ze hodnoty ukazatele dosahuji 100 %, lze je povaZovat za
uspokojivé. V ptipadé niz§ich hodnot dochazi k nedostate¢né mite kryti nakladii vynosy
a m¢la by byt provedena analyza pti¢in. Pti vys$Sich hodnotach se nabizi mysSlenka vyuziti

dotacnich prostredkil na jiné tcely (Kraftova, 2002).
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Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

Tato mira informuje jednotku, zda byla vySe pfijma dostatecna k pokryti vydaji
¢i nikoliv. Autarkie pfijm0 a vydaji nefunguje na ucetnich principech, které jsou
uplatiiovany pii Uctovani vynost a nakladi. Déle je mozné vychédzet z rozdélenych
neinvesti¢nich a investi¢nich ptijmi (Kraftova, 2002).

piijmy

vgdars X 100 )

Idedlni mira autarkie je rovna 100 % anebo nepatrné vyssi. Pfi mensich hodnotach
nez 100 % je potfeba analyzovat a odstranit pfi¢iny nepokryti vydaji piijmy.
Je-1i zamyslena varianta dosazenych hodnot vyrazné vyssi nez 100 %, nabizi se moznost
zhodnoceni volnych prostfedkii a posouzeni vztahu k vynosové nakladové autarkii

(Kraftova, 2002).
Mira prijmi z investi¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech

Mira pokryti celkovych provoznich ptijml provozni dotaci je povazovana za dalsi
vyznamny ukazatel v oblasti hodnoceni struktury pfijmd municipalni firmy. Piijmy do

100 % jsou ziskany dopliikovou €innosti municipalit (Kraftova, 2002).

neinvesticni dotace

x 100 (3)

neinvesticni prijmy

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatele aktivity lze sledovat efektivitu jednotky v oblasti hospodateni
s aktivy. Za ptedpokladu, Ze disponuje vice aktivy, nez je potfeba, vznikaji nadmérné
naklady, a v souvislosti s nimi i nizky zisk. V opa¢ném ptipad¢, kdy je aktiv nedostatek,
je jednotka nucena vzdat se potencidlné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a ptichazi

tak o své vynosy (Sedlacek, 2011).
Obrat aktiv
Obrat aktiv zjistuje, kolikrat se aktiva za urcity Casovy interval obrati. Tento

ukazatel lze samostatné rozd¢€lit na obrat stalych aktiv a obrat obé&znych aktiv. Poté
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je mozno specifikovat, za jak dlouhou dobu se primérné obrati vSechna aktiva jednotky

(Knapkova, Pavelkova, 2010).

trzby

aktiva (4)

Obecnd minimalni doporucend hodnota je 1, avSak ¢im vysSich hodnot ukazatel

dosahuje, tim jsou jeho vysledky lepsi (Scholleova, 2017).
Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob funguje na stejné bazi jako obrat aktiv. Urcuje, kolikrat ro¢né¢ dojde
ke spotfebovani zdsob a jejich naslednému naskladnéni. V navaznosti na obrat zasob
definuje ukazatel doby jejich obratu, po jak dlouhou dobu jsou zasoby v jednotce vazany,
az do doby jejich spotieby ¢i prodeje (Kraftova, 2002).

Cim vys§i je obratovost zasob a kratsi doba obratu, tim je situace pro jednotku lepsi
(Rackova, 2019).

trzby
zasoby (5 )

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jaky pocet dni jsou pohledavky v priméru
zaplaceny. Tento ukazatel by nemél byt vyssi, nez je béznd doba splatnosti pohledavek.
Jestlize by takova situace nastala, vypovidd to o skutecnosti, Ze pohledavky nejsou
uhrazovany vcas. Dilezité je tuto hodnotu co nejvice minimalizovat (Otrusinova,

Kubitkové, 2011).

pramérny stav pohledavek

x 360 (6)

denni trzby

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je v praxi oznacovan také jako ukazatel vykonnosti.
Jelikoz zisk neni priméarnim cilem municipdlnich firem, je ukazatel rentability casto

vnimany jako problematicky. Tvorba zisku z hlavni hospodatské ¢innosti je u neziskovych
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organizaci Casto diskutovanym tématem, nebot’ primarnim cilem je zejména hospodarska
vyrovnanost, nikoliv ziskovost. Naopak vramci ziskového sektoru byva povazovan
za typicky ukazatel finan¢ni analyzy. Municipality mimo hlavni hospodaiskou cinnost
realizuji 1 C¢innost dopliikovou, jejimZ cilem je naopak ziskovost (Otrusinova, Kubickova,
2011).

Kraftova (2002) uvadi, ze vzhledem k zvlaStnostem, kterymi municipalni firmy

disponuji, je pro analyzu rentability vhodné vyuzit ndsledujici ukazatele:

Nakladova rentabilita

Nékladova rentabilita je wukazatel, ktery poméfuje wuzitny efekt, ktery
je interpretovan ziskem. Zisk je taktéZ odrazem wuznané uzitecnosti produktu pro
spotiebitele. Jsou zde zvazovany faktory v podobé kvantity, kvality ¢i ceny. Jestlize
nakladové rentabilita vykazuje zdporna ¢isla, je pro municipalni firmu Zadouci piijmout
opatieni, ktera zajisti pfeménu hodnot do kladnych ¢isel. Pokud municipalita opatfeni
nepfijme, je potfeba ukoncit doplikovou cCinnost. Cilem kazdé jednotky by méla byt

maximalizace ndkladové rentability (Kraftova, 2002).

hospodarsky vysledek dopliikové Cinnosti

x100 (7)

naklady doplikové ¢innosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Tento ukazatel je vyuzivan za predpokladu, Ze municipalni firma provozuje
doplitkkovou ¢innost a existuji ztraty z hlavni ¢innosti. Ukazatel hodnoti, v jaké mife je
ziskem z doplilkkové cCinnosti pokryvéana ztrata z Cinnosti hlavni, a to zejména
v procentualnim vyjadieni. Rika nam, do jaké miry je napliiovana doplitkova &innost.
Jestlize hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti dosahuje nuly, neni mozno jej kvantifikovat

(Kraftové, 2002).
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hospodarsky vysledek z dopliikové Cinnosti implicitné v kladné hodnoté

hospodartsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté (8)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou vyznamnym hodnoticim ukazatelem municipalnich firem,
ktery vypovidd o schopnosti uhrazeni kratkodobych zavazkii vic¢i dalsim subjektim.
Lze sledovat likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Nejcastéji je hodnocena likvidita
okamzitd a pohotova. Obecné likviditu fadime mezi ukazatele stavovych hodnot,

které vykazuji stav hodnot ke konkrétnimu hodnoticimu okamziku (Kraftova, 2002).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva také oznaCovéna jako likvidita I. stupné a znaci nejuzsi
pojeti likvidity (Rickova, 2019).

Knéapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017) uvadgji jako vyhovujici interval
od 0,2-0,5. Jestlize by byla hodnota vyssi, vypovida to o neefektivnosti finan¢nich

prosttedki. Kislingerova (2010) oproti tomu doporucuje konkrétni hodnotu 0,2.

V ramci soukromého ziskového sektoru jsou za ideédlni povazovany hodnoty
v blizkosti 0,2 a penézni prostiedky by tak mély tvofit 1/5 zcelkové vySe zavazki.
V ptipad€ municipélnich firem byvaji hodnoty vyssi nez 0,2 a to zejména s pfichazejicim
koncem roku. Tato situace vSak naznacuje, Ze je nutné, aby byla fizena mira zhodnocovani
nevyuzitych finan¢nich prostfedkt (Kraftova, 2002).

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky (9)

Pohotova likvidita

Pohotovd neboli rychla likvidita vykazuje odpovidajici hodnoty v blizkosti 1.
V tomto idealnim piipadé dochéazi k vyrovnanému stavu mezi kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky (Kraftova, 2002).

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017) doporuduji hodnoty od 1,1 do 1,5.
Pokud by ukazatel b&ézné likvidity dosahoval hodnoty mensi neZ 1, musi dojit k prodeji
zasob.

Kislingerova (2010) udava optimalni hodnotu v niz§im intervalu 0,7 az 1,0.
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kratkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky 1
kratkodobé zavazky ( 0)

Bézna likvidita

Idealnich hodnot je dosahovano za predpokladu, ze patii do intervalu 1,5 — 2,5
v zavislosti na druhu odvétvi (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Dle Riuckové (2019) a Kraftové (2002) jsou piijatelné hodnoty v rozmezi
1,1-2,5.

obéind aktiva celkem 11
kratkodobé zavazky ( )

Ukazatele financovani

Postaveni ukazatelli financovani se od sebe v soukromém a vefejném sektoru
zasadné lisi. Je podstatné odliSovat provozni financovani a investi¢ni financovani, stejné
jako je dilezité si uvédomit vztah mezi rozpoCetnictvim a ucetnictvim. Vlastni zdroje
obvykle prevysuji dluhy, a to v zavislosti na aloka¢nim zptsobu financovani municipalit.
S ohledem na zminéna fakta pouzivaji municipalni firmy k hodnoceni financovani
nasledujici ukazatele: miru finanéni nezavislosti (stability), miru véfitelského rizika a silu

finan¢ni paky (Kraftova, 2002).

, v vislosti = vlastni kapital
Mira financni nezavislosti = celkovy kapital x100 (12)

cizi kapital

Mira veritelskeho rizika = elkovy kapital (13)

cizi kapital

Sila financni paky = 1 + lastni kapital (14)
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Ukazatel investi¢niho rozvoje

Ukazatel investi¢niho rozvoje hodnoti stav dlouhodobého majetku a hospodateni
s nim. Zaméfuje se zejména na miru opotiebeni tohoto majetku a na podil odpist

na financovani investi¢nich aktivit (Otrusinova, Kubickova, 2011).

investice celkem (brutto)

odpisy (15)

Ukazatele produktivity

Vramci municipalnich jednotek predstavuje ukazatel produktivity obménu

ukazatelti rentability (Otrusinova, Kubickova, 2011).

pridana hodnota

Produktivity prace z pridané hodnoty = potet pracovnikd (16)

pridana hodnota 1
celkovy kapital ( 7)

Produktivita kapitdlu z pridané hodnoty =

3.7 Model KAMF a KAMF*

Model KAMF je experimentdlni model, ktery se zabyva bonitou municipalnich
jednotek. Model je vytvofen ve dvou variantich, kdy prvni KAMF je pro municipality,
které¢ nedisponuji dopliikovou Cinnosti, a druhd varianta KAMF* je naopak pro ty,
které doplitkovou ¢innost realizuji. Variace se pak vzdjemné 1isi ukazateli, jejichZ hodnoty
se promitaji do $kal hodnoceni. Z divodu jednotvarnosti jsou vSechny ukazatele

interpretovany v procentech. (Kraftova, 2002).

3.7.1 Model KAMF

Variace KAMF je zamétena na ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi, dale na
ukazatel okamzité likvidity, obratu kapitalu a produktivity prace. Ukazatel produktivity
prace je prizptisoben poméru piidané hodnoty a osobnich nakladt. VSechny ze zminénych
ukazateli KAMF vykazuji pozitivni vysledky pifi své maximalizaci, avSak ukazatel
okamzité likvidity je jedinou vyjimkou. V piipadé jeho maximalizace municipalita znaci

nehospodarnost v souvislosti s kratkodobym finanénim majetkem (Kraftova, 2002).
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Tabulka 5 Model KAMF

Stupnice hodnoceni

Ukazatel - - - — = - —

1 Velmi dobry | 2 Dobry | 3 Stiedni | 4 Spatny | 5 Alarmujici

Skaly

(V/N)*100 > 100 % =100 % >90% | >80% <80 %
(FM/KCK)*100 | >40%et<60% | >20%et<40% | >60% | <20% <15%
(V/eK)*100 >300 % > 200 % >100% | >80% <80 %
(PH/ON)*100 > 200 % > 150 % >120% | > 100 % <100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002)

3.7.2 Model KAMF*

KAMF* variace hodnoti ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladt, avSak pouze
v souvislosti s hlavni ¢innosti. Nasledné dopliuje hodnocené indikatory, ndkladovou
rentabilitu dopliikové €innosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové

¢innosti. Tento indikator by nebyl pfedmétem hodnoceni, jestlize municipalni jednotka

nedosahuje ztraty z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Tabulka 6 Model KAMF*

Stupnice hodnoceni
Ukazatel 1 Velmi
dozr';,“ 2 Dobry 3 Stiedni | 4 Spatny | 5 Alarmujici
Skaly

(Vie/Nue)*100 > 100 % =100 % >90% | >80% | <80%
(HVDC / NDC)*100 >30 % >15% >5% <59, | Z4pormnd

hodnota
(ziskpe/ztratage)* 100 > 100 % =100 % >90% | >80% | <80%

. >40 Y%et< | >20%et< . . .

(FM/KCK)*100 60 % 109 >60% | <20% | <15%
(V/2K)*100 > 300 % > 200 % >100% | >80% | <80%
(PH/ON)*100 > 200 % > 150 % >120% | >100% | <100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002)

3.7.3 Model BAMF

Model BAMF je jednoduse koncipovanym ukazatelem, ktery je do jisté miry taktéz

flexibilnim. Vychazi z principu bilan¢ni analyzy a soucasné je piihlizeno ke specifikiim,

kterym municipalni firmy disponuji. (Kraftova, 2002).
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Kraftova (2002) dale popisuje nckterd zakladni vychodiska BAMF, kterd jsou
nasledujici:

a) maji-li zafazené ukazatele pozitivné rostouci tendenci, jsou povazovany za
pozitivni

b) optimalni hodnota indikéatord by se méla pohybovat okolo hodnoty 1,

c¢) model se nezamétfuje na vyznamnost vahy ukazateli a jeho celkovy vysledek
piedstavuje prosty aritmeticky primér,

d) nezalezi na existenci dopliikové ¢innosti municipalni firmy,

e) hodnoceni je provedeno na zadklad¢ 4 oblasti finan¢ni analyzy, z nichZ je vybran
jeden ukazatel, ktery odpovidd koncepci modelu BAMF a je vhodny pro
municipalni firmy,

f) dale jsou zatazeny dal$i 3 oblasti, které nejsou soucésti béznych oblasti finan¢ni
analyzy.

Seznam oblasti finan¢ni analyzy:
a) L —likvidita
b) A —aktivita
¢) F —financovani
d) R —rentabilita
e) A — autarkie
f) P —produktivita prace
g) I —mira rozvoje ¢i utlumu
L+A+F+R+A+P+1

BAMF = : (18)

3.8 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Vroce 2017 bylo Ministerstvem financi zru$eno usneseni vlady CR ¢&. 1395
o monitoringu hospodareni obci ze dne 12. listopadu 2008. Zarovent bylo pfijato nové
usneseni vlady CR &. 742 o monitoringu hospodateni tizemnich samospravnych celki ze
dne 23. fijna 2017. Zmény, které¢ byly v rdmci monitoringu hospodaieni obci provedeny,
prameni ze zdkona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ktery nabyl
ucinnosti dne 21. tnora 2017. V ramci zmén bylo piijato nové stézejni pravidlo rozpoctoveé

odpovédnosti USC. Na zakladé tohoto pravidla se do monitoringu zahrnuly i kraje
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a zarovenn byly vylouceny pfispévkové organizace. Monitoring hospodafeni tizemnich
samospravnich celki slouzi k vyhodnocovani hospodaiské situace nizSich i1 vysSich
uzemn¢ samospravnych celkli. Princip je zaloZzen na pozorovani soustavy osmnacti
informativnich a monitorujicich ukazatelli (SIMU), které vychazi z vefejné¢ dostupnych
ucetnich a finan¢nich vykazl. Ministerstvo financi kazdoro¢né zhodnocuje vypocty téchto

ukazatell pro vSechny obce (Ministerstvo financi CR, 2018).

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli je dale rozdélovana na:

A. informativni ukazatele — pocet obyvatel obce, pfijem celkem (po konsolidaci),
uroky, uhrazené splatky dluhopist a pijc¢enych prostiedki, dluhova sluzba celkem,
ukazatel dluhové sluzby (%), aktiva celkem, cizi zdroje, stav na bankovnich uctech
celkem, Givéry a komunalni dluhopisy, pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni
dluhy, zadluzenost celkem, podil zadluZenosti na cizich zdrojich (%), 8leté saldo,
ob¢zna aktiva, kratkodobé zavazky.

B. monitorujici ukazatele — podil cizich zdroji k celkovym aktivim (%),
celkova (b€zna) likvidita a pravidlo rozpoctové odpoveédnosti (Ministerstvo financi

CR, 2018).

Tabulka 7 Vypocet vybranych ukazateld SIMU

. Doporucené
Ukazatel Vypocet hodnoty
o o Hodnota by
Podil C}ZICh qu?Ju k Cizi zdroje / Aktiva celkem neméla prekrocit
celkovym aktiviim o
25 %
Hodnota by
Celkova likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky nemela byt nizsi
nez 1
Pravidlo rozpoctové Hodnota by
9y P ZadluZenost / Primér piijmi za posledni 4 roky nem¢la prekrocit
odpovédnosti 60 %
0o

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2018)

Za klicové jsou povazovany nasledujici monitorujici ukazatele: pravidlo rozpoctové
odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktivim a celkova likvidita. Prekro€eni
hrani¢nich hodnot u vSech tfi ukazateli soucasné¢ nemusi ihned znamenat kritickou
finan¢ni situaci, ale mize pouze signalizovat riziko hospodarskych problémi (Ministerstvo

financi CR, 2018).
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3.9 Rating obce

Rating je obecné vyuzivany nastroj, ktery hodnoti schopnost subjektu dostat svym
zavazkiim a splacet své dluhy. Pfedstavuje vymezeni rizika nedodrzeni zavazku, které je
uréeno adekvatni ratingovou znamkou (Vins, Liska 2005).

Jedna se o vysledek expertniho posouzeni nebo automatizovaného ptistupu. Prvni
variantu je mozné proveést pomoci modelovych nebo bodovacich pfistupti, a to v kratkém
casovém useku pro rozsédhlou skupinu subjektii. Moznost expertniho posouzeni je finanéné
1 specifika naro¢na na kvantifikaci (Moderni obec, 2021).

Obecné¢ je rating povazovan za analyticky proces, ktery hodnoti schopnost
sledovaného subjektu dostat svym zavazktm, které¢ jsou spojeny s piijetim dluhu. Pokud je
nahliZeno na rating z pohledu banky, pfedstavuje rizikovost ivéru neboli velikost rizika,
které vychazi z nedodrzeni zavazki (Toth, 2005).

Rating je na zakladé smlouvy vykonan specidlnim analytickym tymem, ktery
vyuziva kvalitativnich i kvantitativnich metod. Po dokonéni procesu a vyhodnoceni rizik
je subjektu pfidélen konecny rating, ktery je ndsledné zvetejnén. Vyhodou ratingu je
dostupnost informaci, které je bézné obtizné zajistit a zhodnotit. (Sedlacek, 2011).

JelikoZ je rating pomérné ¢asové 1 vécné narocny, trva jeho zpracovani standardné
po dobu 1-2 mésict (Vins, Liska, 2005).

Pro investory, banky a obchodni partnery pfedstavuje rating plnohodnotny podklad

pii rozhodovani o obchodni spolupraci s vybranym subjektem (Moderni obec, 2021).

3.10 Scoring obce

Scoring je proces, ktery snadno a rychle ur¢i bonitu hodnoceného subjektu, tedy
schopnost Zzadatele dlouhodob¢ splacet uvér. Tohoto zjisSténi je docileno na zéklad¢ vyuziti
kvantitativni finan¢ni analyzy dat. (Sedlacek, 2005).

Pomoci scoringu je mozné dozvédét se vice o finanénim zdravi jednotky. Proces
jako takovy se velmi podobna ratingu, avSak scoring je vyrazné¢ méné naro¢ny na jeho
zpracovani. Z divodu dostupnosti potfebnych vstupnich dat jej 1ze vykonat prakticky

okamzité (Vins, LiSka, 2005).
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Tabulka 8 Parametry pfi vytvareni scoringu a ratingu

PoloZka Rating Scoring
Zdroj dat Hodnoceny sub'] ekt, externi Hodnoceny subjekt
zdroje
Kvantitativni i kvalitativni Pfevazné kvantitativni, dvéryhodné
Charakter dat . A
s pohledem do budoucna jsou minulé vysledky

Analyzu provadi Ratingovy t}lfirgé()mlmmalne 2 1 analytik
Zpusob Analyza s ptevahou Automatizovany proces s diirazem na
hodnoceni kvalitativnich faktorti kvantitativni ¢4st

, Znamka na zaklad€ rozhodnuti | Vystup dle automatizovaného vypoctu
Vysledek . . .

ratingového vyboru z PC

Doba hodnoceni 1 az 2 mésice Do 1 tydne
C’enovv a Radové ve statisicich K& Minimalni poplatek
narocnost
Usiti Pro nestandardni nebo vyznamné Pro standardni nebo mensi obchody

dlouhodobé kontrakty kratkodobéjsiho charakteru

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vinse, Lisky (2005)

3.11 Postaveni tizemni samospravy ve verejné spravé

Veftejny sektor zastava dilezitou roli pfi rozvoji socidlné technické infrastruktury,
pfi reprodukci obyvatel a pracovnich sil. Tim ma vyznamné postaveni v ramci
ekonomického rozvoje regionti. Aby byl zajistén provoz a rozvoj vefejného sektoru,
ziskavaji obce finanéni prostfedky z dani, dotaci ¢ z vlastni ¢innosti. Uroven kvality
hospodafeni obci ma vliv na celkovy socidlni a ekonomicky rozvoj Ceské republiky.
Z tohoto duvodu je dilezité mu vénovat dostatecnou pozornost a vytvaiet adekvatni
podminky pro planovani hospodafeni. Obecni rozpocet se odviji nejen od poc¢tu obyvatel,
ale i rozsahu a kvality obecniho rozpoétu. Po reformach, které v Ceské republice probéhly,
byly posileny pravomoci a sob&sta¢nosti municipalit a stejné tak souvisejici zodpoveédnost
obecnich zastupitelstev, které jsou zcela odpovédné za socioekonomicky rozvoj

a naplnovani potieb obyvatelstva izemi obce (Toth, 2005).

3.12 Rozpocet obce

Na urovni uzemnich samospravnich celkii jsou vrdmci vefejnych rozpoctl
sestavovany rozpocty krajii a obci (Provaznikova, 2015). Krom¢ nich je mozné mezi
uzemni rozpocCty zatadit také rozpocty dobrovolnych svazki obci, Regionalnich rad
regionti soudrznosti €i rozpoCty organizaci, které jsou na urovni obci a krajti. V praxi jsou

také nazyvany jako decentralizované penéZzni fondy, které sleduji piijmy ziskané
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prerozdélovanim rozpoctové soustavy ¢i z vlastni hospodaiské Cinnosti. Tyto pfijmy jsou
nasledné vyuzivany pro financovani vefejnych a smiSenych statkl, a to prostfednictvim
vefejného ¢i soukromého sektoru. Jeho vytvafeni a naklddani snim je zalozeno
na principech nenavratnosti, neekvivalentnosti a nedobrovolnosti, stejn€ jako ostatni druhy
vetejnych rozpocti (Provaznikova, 2015).

Jednotlivé rozpocty, které jsou soucdsti rozpoctové soustavy, jsou vzdy
sestavovany na obdobi jednoho kalendainiho roku, ktery se nazyva rokem fiskalnim.
Pfiprava a nésledné schvalovani rozpoctu je vyhradni pravomoci zastupitelstva obce.
Jelikoz se jedné o velice zavazny proces, je nutné pii jeho sestavovani vzit v tivahu zékon
¢. 128/2000 Sb. o obcich, a nasledné€ i rozpoctova pravidla zédkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve kterych je rozpoctové hospodareni obci
zakotveno (Patizkova, 2001).

Cilem dlouhodobého hospodateni je piebytkovy rozpocet, kdy jsou piijmy vyssi
nez vydaje, nebo pfipadné vyrovnany rozpocet, ktery zna¢i vyrovnanost pfijmt a vydaja.
Posledni moZnou variantou je 1 schodkovy rozpocet, ktery definuje vydaje vétsi neZ ptijmy

(Pekova, 2011).

3.13 Rozpoctovy vyhled

Aby byl rozpoc€et obce co nejvice efektivni, je nutné sestavit jeho rozpoctovy
vyhled. Tato prognoéza ma piimou spojitost s dlouhodobym planem investic. Cilem jeho
sestavovani je vytvofeni pomocného nastroje, jakozto sttednédobého finan¢niho planovani
rozvoje hospodafeni. Pfedstavuje zdkladni piehled pfijmi a vydaji, zejména pak
dlouhodobych zavazkli a pohleddvek, Udaje o finan¢nich zdrojich a potfebach

dlouhodobych planti (Pekova, 2011; Provaznikova, 2015).

3.14 Rozpoctovy proces

Etapy, které jsou zahrnuty do rozpoctového procesu, vyzaduji zpravidla 1,5 az 2
roky piiprav. Cely proces zacina sestavenim navrhu rozpoctu financnim odborem, jakozto
vykonnym organem. Po pfedlozeni névrhu je nutné jej detailné projednat s radou obce
a v idedlnim pfipad¢ dojit ke schvaleni zastupitelstvem. Za plnéni rozpoctu zodpovidaji
vykonné organy obce, které plnéni rozpoctu pribézné kontroluji spolecné s volenymi
organy. Nasledné je pfipraven piehled o skute¢ném vyvoji plnéni, jeho projednéni

a nasledna kontrola (Pekova, 2004). V konec¢né fazi, po skonceni fiskalniho roku, je
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vypracovan zavérecny ucet, ktery obsahuje kompletni vycet udajti o jednotlivych piijmech
a vydajich. Vysledek hospodaieni musi obec nechat pfezkoumat auditorem, auditorskou
spolecnosti nebo krajskym ufadem a vysledkem je zprava o prezkouméani. Zastupitelstvo
musi projednat zavéreény ucet do 30. Cervna nadchézejiciho kalendainiho roku (Cisatova,

Pavel, 2008).

3.15 Struktura rozpoc¢tu

Mace (2013) definuje rozpoctovou skladbu jako zékladni tfidici standard. Piijmy
a vydaje obecniho rozpoctu je mozné tfidit na zakladé zavazné rozpoctové skladby.
Pro obce je zavazné druhové cElenéni vydaji. Rozpoctova skladba upravuje podrobné
&lenéni béznych i kapitalovych vydaji (Zehrova, Pfeiferova, 2010). Oddélenim b&zného
a investi¢niho rozpoctu hospodareni je dosazeno kvalitniho ptehledu o nakladani s piijmy
danového i1 nedanového charakteru (Provaznikova, 2015).

Zehrova, Pfeiferova (2010) déli ¢lenéni piijmt a vydaji z nékolika hledisek:

odpovédnostni, druhové, odvétvové a konsolida¢ni hledisko.

3.15.1 BéZny rozpocet

Piijmy a vydaje, které se kazdorocné opakuji bez ohledu na jejich objem, jsou
nazyvany jako bézné. Z dlouhodobého pohledu by mél byt bézny rozpocet prevazné
vyrovnany, resp. prebytkovy. Dlouhodobé schodkovy bézny rozpocet je nezadouci

a je proto nutné analyzovat pficiny schodkovosti (Pekova, 2004).
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Tabulka 9 Bézny rozpocet obce

BéZné prijmy Bézné vydaje
Danové - Svétené dané - Sprava obce
- Sdilené dan¢ - Vzdélavani
- Mistni poplatky - Komunalni sluzby
- Spravni poplatky - Bydleni
Nedariové - Pfijmy z pronajmu - N4jemné
majetku - Vydaje na podnikéani
- Piijmy z podnikani - Péce o zdravi
- Pfijmy z organizacnich - Placené uroky
slozek - Dotace vlastnim organizacnim slozkam
- Ptijmy od ptispévkovych | - Ostatni bézné vydaje
organizaci
- Poplatky za sluzby
dividendy z akcii
- Uroky
Piijaté - Ugelové
transfery - Neucelové

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekové (2004)
Danové prijmy

Cernohorsky (2018) uvadi, ze dafiové piijmy tvoii zhruba 2/3 celkovych piijmi
obce a lze je tedy povazovat za vyznamnou ¢ast obecniho rozpoctu.

Dvé nejvétsi polozky té€chto piijml predstavuji svéfené a sdilené dané

(Provaznikova, 2015). K dal$im polozkdm patii mistni poplatky a spravni poplatky.
a) Svérené dané

Svétené dané jsou dan€, které plynou piimo do rozpoctu obce, na jejimz tizemi byla
dain vybrana. Mezi tento typ dani patfi dan z nemovitych véci, ktera plyne pfimo do
rozpoctu obce, na jejimz katastralnim tizemi se dand nemovitost nachdzi nebo dan z pfijmu

pravnickych osob, kdy je poplatnikem dan4 obec (Cernohorsky, 2018; Markova, 2000).
b) Sdilené dané

Sdilené dané jsou prerozdélovany mezi jednotlivé obce a kraje ve vysi odpovidajici
procentnimu podilu na celostatnim hrubém vynosu dani. Uzemni samospravy zde nemaji
moznost ovlivnit jejich vysi. Uast na podilu sdilenych dani uklada obcim zakon
¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani. Podily na danich stanovuji rozsah vybranych
finan¢nich prostiedk, ktery p¥ipadne na jednotlivé obce a kraje jako celek (Cernohorsky,

2018).
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Vroce 2013 byla novelizovana kritéria pro vypocet podilu obce: prosty pocet
obyvatel, celkovd vymeéra Kkatastrdlniho uzemi obce a pocet zdkt v matefskych

a zakladnich Skolach zfizovanou obci (Provaznikova, 2015).
¢) Mistni poplatky

Mistni poplatky jsou jedinou casti obecniho rozpoctu, kterd tvoii pouze piijmy.
Maji fakultativni charakter, jelikoz je muze stanovit dobrovolné kazd4d obec v ramci
samostatné pusobnosti obecné zavaznou vyhlaskou (Markova, Bohac, 2007).

Zakonem je stanoven pouze druh, charakteristika a maximalni hranice pro realizaci
mistnich poplatkl. Jejich stanoveni se odviji od mistnich podminek a dané situace.
Na zaklad¢ toho obec vybere skupiny poplatkil, které na svém tizemi zavede, a jejich vysi
(Bakes, 2012).

Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich v soucasnosti vymezuje tyto
jednotlivé druhy: ,poplatek ze psu, poplatek z pobytu, poplatek za uzivani verejného
prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za povoleni
vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a casti mést, poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku mozZnosti jeho pripojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace,

‘

poplatek za provoz komundlniho odpadu.
d) Spravni poplatky

Do danovych piijma jsou dale fazeny spravni poplatky, které jsou obce povinny
vybirat na zaklad¢ zakona ¢. 634/2004 Sb., zdkona o spravnich poplatcich. Predstavuji
vybrany finanéni obnos na c¢innosti spravnich orgdni a soucasné se snazi zamezit
zatézovani vefejné spravy (Cernohorsky, 2018).

Jejich vySe jsou pevné stanoveny a obce se tak musi fidit aktudlnim sazebnikem.
Existuji skupiny osob, jako jsou invalidé, kterym je mozné poplatek zcela prominout
¢i snizit. Mezi konkrétni druhy poplatkli patfi: vypis z matrik, vystaveni doklada

¢i stavebni povoleni (Provaznikova, 2015).
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Nedarnové prijmy

Dalsi vyznamnou skupinou béZného rozpoctu jsou nedanové piijmy,
které¢ predstavuji prevazné piijmy plynouci z vlastni hospodaiské cCinnosti. Nedanové
pfijmy nejsou zasadnim zdrojem financi v rozpoctu obci a maji tak spiSe nevyznamny
charakter. Mezi konkrétni piijmy Ize zahrnout vynosy z prodeje a pronajmu majetku, Groky
z poskytnutych uvérd, piijmy z vlastniho podnikani, uzivatelské poplatky, sluzby knihoven
¢1 poplatky za Skolni stravovani (Provaznikova, 2015).

K méné znamym nedanovym pif{jmim se taktéz fadi podil na zisku z podnikd,

do kterych obec vlozila vklad (Pekova, 2004).
Prijaté transfery

Dle principu solidarity jsou obce financné podporovany prerozdélovacimi procesy
prostfednictvim transferii (Pekova, 2004). JelikoZ se Gizemni samospravy casto potykaji
s nedostatkem finan¢nich prostfedkd, jsou tak obce zavislé na piijatych dotacich,
které ziskéavaji ze statniho rozpoctu, ministerstev mimorozpoctovych fondd, kraji nebo

také z Evropské unie (Provaznikova, 2015).
Bézné vydaje

Bézné vydaje jsou veskeré vydaje provozniho charakteru (Pekova, 2011).
Tvoii nejobsahlejsi skupinu tGzemnich rozpoctd. Piedstavuji téméi 2/3 z celkovych
obecnich vydaji. Nejveétsi cast prosttedkit je vyuzivdna na neinvestiCni transfery
prispévkovym organizacim, zejména pro vzdélavani a skolstvi, socidlni péci, zdravotnictvi
¢i kulturu. Dalsi velice vyznamnou polozku tvofi vydaje na materidl, vodu, paliva

nebo energie. Podil téchto vydaja stale nartistd (Provaznikova, 2015; Pekova, 2011).
3.15.2 Kapitalovy rozpocet

Opakem bézného rozpoctu je kapitdlovy rozpocet, ktery zastupuje zejména
nahodilé¢ a jednordzové piijmy a vydaje, které predstavuji spiSe investicni hospodareni

(Pekova, 2011).
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Tabulka 10 Kapitalovy rozpocet obce

Piijmy Vydaje

- Z prodeje majetku - Na pofizeni majetku

- Z prodeje akcii a majetkovych podilt - Na splatky uvéra

- Z ptijatych dotaci - Na nakup akcii, cennych papirt

- Z ptijatych uvért - Na poskytnuté dotace

- Z prijatych splatek poskytnutych ptijéek | - Na investi¢ni pajcky

- Z emise komunalnich dluhopist - Na investi¢ni pfispévky pfispévkovym organizacim

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekové (2004)
Kapitalové piijmy

Kapitalové ptijmy ptedstavuji piijmy jednorazové, obvykle nepravidelné a zasadné
nedanové. Zastupuji skupinu pfijmi z prodeje majetku uzemnich celkli, vynosy z prodeje
akcii a majetkovych podili (Provaznikova, 2015). Kapitalové piijmy lze v zdsad¢ dobie
naplanovat, ackoliv se miize objevit problém s odhadem kone¢né ceny, za kterou bude

akcie ¢i nemovitost prodana (Cernohorsky, 2018).
Kapitalové vydaje

Tyto vydaje tvofi u obci pfiblizn€¢ 1/3 celkovych vydaji. Jsou uzce spojeny
s investicemi do technické infrastruktury ¢i investiéni vystavby bydleni, nakupu
nemovitosti a rekonstrukce budov. Jejich nejvetsi Cast je sméfovana k investicnim
nakuptim (Provaznikova, 2015). Kapitalovymi vydaji jsou déale vklady do spolecnosti,
investi¢ni dotace fyzickym a pradvnickym osobam nebo nakupy akcii. Za ptredpokladu,
Ze obec nema dostatecné pfijmy, ani zadné zdroje z minulych let k pokryti svych vydaji,

musi pfistoupit k dluhovému financovani hospodaieni (Cernohorsky, 2018).

3.16 Financ¢ni a majetkova analyza (FAMA)

Finan¢ni a majetkova analyza ma za cil vystihnout socialné-ekonomicky rozvoj
municipalit, a to v §irSim a komplexnéjSim pojeti nez bézna financni analyza. Poskytuje
informace zejména o rozpoctovych aspektech. Soucasné hodnoti stav a vyvoj majetku,
ptijmy, vydaje, zadluZeni a dal$i ukazatele tykajici se financovani municipélnich jednotek.
Je soucasti osvédcenych analytickych postupii programu rozvoje regionu, kraje, mésta
a obce (Toth, 2005).
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3.16.1 Casovy rozmér metody FAMA

Ke zhodnoceni obecné tendence ve vyvoji sledovanych ukazateld je potiebné

zajistit delsi ¢asovou fadu (Toth, 2005).
Retrospektivni analyza

Pii zpracovavani finan¢ni analyzy rozpoctu je vzdy nutné zacit od minulosti,
tedy retrospektivné. Sleduji se hodnoty pozadovanych skupin pfijmid a vydaji vcetné
hodnot zadluzenosti, které vychazeji z dajii finan¢niho hospodafeni v uplynulych letech.
Pocet sledovanych skupin se odviji od metodiky, ktera je pouzita. Nékteré z metod sleduji
udaje za poslednich 3 az 5 let, jiné za delsi Casové obdobi. Je vSak dulezité si uvédomit,
ze ¢im delsi Casové fady jsou sledovany, tim hodnotné;jsi data jsou ziskédna, a tim i rozsah

progndzy obecniho rozpoctu v piijmovych a vydajovych kategoriich (Toth, 2005).
Prospektivni analyza

Po retrospektivni analyze nasleduje analyza prospektivni, kterd poskytuje tdaje
o budoucich hodnotdch rozpoctu. Tuto analyzu lze provést na zdkladé¢ dvou rtznych
pristup. Prvni variantou je vyuziti vysledka retrospektivni analyzy, kdy se vychazi
z vyvoje rozpoc¢tu minulych obdobi. Druhou mozZnosti je zkoumat prospektivni analyzu
aktualnimi znalostmi ocekavaného budouciho vyvoje, které vSak mohou mit vnitini
povahu. Vnitini povahou rozumime stav, kdy se vychéazi ze schvaleného rozpoctu
stranky. Z tohoto diivodu se v praxi nevyuziva v Cist¢ podob¢ ani jedna z variant,

ale kombinace obou zminénych (Toth, 2005).
3.16.2 Zdroje informaci FAMA

Aby mohlo dojit k racionalnimu zhodnoceni ¢iselnych fad, které jsou sledovany pro
ucel financni a majetkové analyzy, je nutno zajistit potiebné vstupni informace.
Za piedpokladu, Ze budou tyto podklady zajiStény, mize byt oblast problému fadné
specifikovana. M¢lo by byt vyuzito aktudlnich informaci, které jsou relevantni a zejména
dostupné. Vstupni zdroje jsou rozd€leny do Sesti okruhli: vyvoj poctu obyvatel, vyvoj
majetku, vyvoj obecniho rozpoctu, dluhova sluzba, investicni program municipalit

a privatizacni program obce. (Toth, 2005).
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A. Vyvoj poctu obyvatel

Tento ukazatel vytvaii obecnou predstavu o velikosti obce a je podstatnym faktorem
u tvorby relativnich ukazateli FAMA. Je zaroven prvotné hodnocen pii komparaci vybrané
obce s jinou obci. Vramci retrospektivni a prospektivni analyzy je doporucovéna

souc¢innost demografil, kteti by se méli podilet na prognoéze vyvoje (Toth, 2005).
B. Vyvoj majetku

Obec ma jako pravnickd osoba pravo vlastnit, uzivat a nakladat se svym majetkem.
Prostfednictvim majetku miize obec zajiStovat vefejné statky a sluzby ¢i plnit své cile
(Machacek, Toth, Vokoun, 2011).

Pro vétsi efektivnost ¢innosti by mél byt obecni majetek fadné evidovan a ocenovan.
Ocenéni je v soucasnosti velmi obtiznym procesem, jelikoz ceny se mezirocn¢ méni a obce
nemuseji odepisovat svilj majetek. Z tohoto diivodu dochdzi k ocetiovani v pofizovacich
cenach, které vSak ve vétSing piipadli neodpovidaji skutenym hodnotam. V kone¢né fazi
je provedeno zhodnoceni majetku z hlediska pozadavkli na modernizaci a kapacitu.
V praxi je Casto vyuzivano roc¢niho vykazu aktiv a pasiv, kde jsou Clenény vSechny
kapitoly a typy majetku v souvislosti s jejich hodnotami. Ke komplexnimu srovnani
s jinymi obcemi a pro zhodnoceni stavu majetku se interpretuji ukazatele, které predstavuji

podil celkové hodnoty majetku a jiného ukazatele (Toth, 2005).
C. Vyvoj obecniho rozpoctu

Obecni rozpocet piedstavuje zaklad pro financni hospodafeni municipalit a slouzi
jako prostfedek k finanénimu zajitovani potieb obyvatel (Zehrova, Pfeiferova, 2010).

Vyvoj investi¢nich prostiedkli na rozvoj majetku nelze fadné oddélit od celkovych
vydajii rozpoctu. Z tohoto divodu se provede metoda extrapolace dosavadniho vyvoje
skupin piijmt a vydaji. Aby mohla byt stanovena obecnd tendence ve vyvoji rozpoctu,
je nutno zkoumat delSi Casové fady hodnot a je vhodné provedeni jak retrospektivni,
tak prospektivni analyzy rozpoc¢tu. V ramci prospektivni analyzy je odhad udaji provadén
na 5-10 let. Pro planovani investic, udrzby majetku ¢i rozSifovani nabidky sluzeb
je nezbytné, aby bylo pfihlizeno nejen k soucasnému stavu majetku, ale i k budoucimu.
Nékteré prognézy neni mozné odhadnout, jelikoz na mistni, regionalni ani stitni urovni

nelze predikovat jejich vyvoj (Toth, 2005).
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D. Dluhova sluzba

Uvazuji-li municipality o zajisténi finan¢nich prostfedkli formou uvéru, mély by brat
v iivahu zejména jeho rozsah, uroky a néasledné i moznost splaceni. NejcastéjSimi druhy
uvéra jsou obligace, leasing, Uvéry z fondl a bankovni Gvery. VSechny tyto polozky jsou
podstatné pro vyvoj finan¢ni situace municipality v budoucich letech. Hlavnim pravidlem,
kterym by se jednotka méla pii Cerpani uvéru fidit, je nefinancovani vydajii na bézny
provoz statkli a sluzeb z uvérovych prosttedki. Vyjimka nastdva pii mimoradném snizeni
pfijmit a zvySeni ndkladd, avSak podstatou je, Ze existuje pfedpoklad pro navrat do
bézného stavu behem nasledujiciho roku. Tyto situace nastavaji v piipadé zivelnych
pohrom, s nimiz je spojeno nakladné odstranovani Skod. Taktéz je dulezité, aby splatky

jistiny a urokl neptedstavovaly piili§ velky podil na celkovych vydajich obce (Toth, 2005).
E. Investi¢ni program municipalit

Pfi rozhodovani o nové investici je prvotné posuzovano, zda pofidit zcela novy
majetek nebo zanechat stavajici a zajistit jeho opravy ¢i Upravy. Stejné tak je nutné,
aby byla pied pofizenim investice zajiSténa inventura soucasnych zafizeni a doslo
k posouzeni moznosti jejich vyuziti namisto investic. VéEtSinovym pravidlem je,
Ze investice byvaji drahé nejen pfi jejich pofizeni, ale 1 vramci jejich dokoncovani.
Nemeélo by se stat, ze obec bude mit finance na pofizeni, ale nebude schopna zaplatit
nasledny provoz a udrzbu. Ztohoto divodu je tfeba si nejprve stanovit priority
dle naléhavosti a ocenéni pofizovacich hodnot. Pfednostné jsou realizovany investice do
infrastruktury a ndsledné do ostatnich oblasti. Dal§i faze zahrnuje zhodnoceni finanéni
stranky, zejména pak, kolik je municipalita pfipravena investovat penéz, kolik zvladne
ro¢né zaplatit za Uroky, splatky, provoz a UdrZzbu. Prospektivni analyzu investi¢niho
programu je mozné piehledné zpracovat do tabulky, kde fadky piedstavuji pldnované
investice a sloupce roky realizace jednotlivych aktivit. V jejich priiseciku nalezneme sumy,

které jsou na konkrétni investici v daném roce naplanovany (Toth, 2005).
3.16.3 Indikatory

Aby bylo mozné hodnotit finanéni hospodafeni obci z riznych hledisek,
byla navrzena soustava relativnich ukazatelt. K finan¢nim ukazatelim se vztahuji relativni

hodnoty poctu obyvatel a hodnota obecniho majetku. Je tak mozné pouzit i procentniho
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zastoupeni. Navrzené ukazatele jsou pro obce vsech velikosti a je vhodné je sledovat
retrospektivné 1 prospektivné v desetiletych casovych ftadach. Ziskané udaje jsou
zpracovany do tabulek a nékteré jsou znazornény 1 graficky. Municipalni jednotky
srovnatelné velikosti a funkce lze mezi sebou porovnavat po zkonstruovani relativnich
ukazatelli. Hodnoceni se miize vztahovat k vyvoji za urcité obdobi nebo k ¢asovému
okamziku (Toth, 2005).

Toth (2005) ve své knize popisuje indikatory financni a majetkové analyzy

nasledovné:

Celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele
prijmy celkem

pocet obyvatel (19)

Jednd se o bézné uzivany ukazatel financni sily obce, u kterého muze dojit
ke zkresleni pfi porovnavani obci, jelikoz do celkovych pfijml jsou zahrnuty i vngjsi

zdroje jako uvéry, pajcky nebo dotace.

Vlastni prijmy na 1 obyvatele

vlastni prijmy
Sotet obyvatel (20)

pocet obyvatel

Tento ukazatel porovnava finan¢ni silu mezi obcemi. Je piesnéjSi nez celkové

pfijmy na obyvatele, jelikoZ vlastni pijmy jsou o€istény od uvért a dotaci.
Daiiové prijmy na 1 obyvatele

danové prijmy celkem 71
pocet obyvatel ( )

Ukazatel dafové vytizenosti obce predstavuje piijmy, které vychédzi z dani
a mistnich poplatkii pfepoctenych na 1 obyvatele. Odrazi velikost a koncentraci
podnikatelskych subjektl, ekonomickych aktivit, Uroven mezd, plati a jinych

ekonomickych ¢innosti.
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Mira sobéstaénosti

vlastni prijmy (22)

ptijmy celkem

Mira sobéstacnosti znaéi procentni zastoupeni vlastnich pfijmi v celkovych

piijmech, pficemz vlastni pfijmy jsou o€istény od uvért a dotaci.
Hruba aspora
celkové ptijmy — bézné vydaje (23)
Tento ukazatel poskytuje informace o prebytku celkovych piijmi nad béznymi
vydaji. Tento prebytek miiZze byt ¢astecné vyuzit k financovani investic.
Cista tspora

celkové prijmy - spldtky uveéri a piijcek - bézné vydaje (24)

Diky tomuto ukazateli se ziskavaji informace o ptebytku celkovych pifijmi nad
béznymi vydaji. V tomto piipadé¢ je mozno vyuzit celkového piebytku k financovani

investic.
Mira kryti béznych vydaji

bézné vydaje

(25)

bézné se opakujici vydaje

Na zéklad¢ tohoto ukazatele se zjiStuje, do jaké miry je municipalita schopna
financovat své bézné vydaje z bézné opakujicich se piijml, a to bez Cerpani cizich

prostiedkii. Podil je vyjadien v procentech.
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BéZné se opakujici pfijmy na 1 milion majetku

bézné se opakujici ptijmy

(26)

hodnota majetku obce

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost rozpoc¢tu pecovat o majetek obce. Je nutné zde
piihlizet ke skuteCnosti, ze obecni majetek neni odepisovan a oceflovani majetku byva

u obci problematické.

Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech

[(b&Zné se opakujici piijmy)

]
[(prijmy celkem)] x 100 (27)

Jedna se o ukazatel, ktery poskytuje procentni vyjadieni miry zavislosti rozpoctu
obce na bézné se neopakujicich ptijmech: konkrétné na ostatnich ptijmech, kapitalovych

pfijmech a investi¢nich dotacich.

Investi¢ni podil

investi¢ni vydaje

(28)

celkové vydaje

U tohoto ukazatele se ziskavaji informace o rychlosti reprodukce a rozvoje majetku

v procentech.

Mira samofinancovani investic

hruba Gspora

(29)

investi¢ni vydaje

¢ista uspora

(30)

investicni vydaje

Tento ukazatel definuje podil finan¢nich prostiedkii z hrubé nebo Cisté rozpoctové

uspory, kterou Ize pouzit na kryti investi¢nich vydaja.
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Hodnota majetku na 1 obyvatele

hodnota majetku celkem 31
pocet obyvatel ( )

Timto ukazatelem lze porovnat uroven vybavenosti obci na zakladé majetku.
Mohou zde vznikat problémy v disledku ocetiovani majetku a pfechodu z direktivniho

hospodafstvi na trzni.

ZadluZeni obce

celkové rocni splatky

(32)

bézné se opakujici ptijmy

Diky tomuto ukazateli je definovano procentudlni vyjadieni zatizeni pravidelnych
piijmil obce v dasledku splaceni dluhti. Za celkové ro¢ni splatky jsou povazovany splatky

urokd, jistin, leasingli nebo emitovanych smének.

Relativni dluhova sluzba

splatky avéra a ptijcek

(33)

bézné se opakujici ptijmy

Tento ukazatel 1ze vypocitat také jako pomér dluhové sluzby a dluhové zékladny.
Pro ucel finan¢ni a majetkové analyzy je dluhova sluzba vypoctena podilem splatek tvérd,

pujcek a obligaci na bézné se opakujicich piijmech.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce Ritka

Tato &ast prace je zaméfena na zékladni informace o vybrané obci Ritka,
které se tykaji oblasti historie, demografie, majetku obce, geografie, urbanistické struktury

obce i jejich pamatek.

4.1.1 Historie obce

Historie obce Ritka saha az do prvni poloviny 14. stoleti. V roce 1310 vznikla
jako osada a ziskala svlij prvni nazev Jagersdorf. Nasledn¢ byla od roku 1387 zndm4 jako
Lhotka, fecend Rzytka. V tuto dobu se v jisté souvislosti zac¢al objevovat dnesni nazev
Ritka. Pfiblizné v letech 1544—1650 se ves potykala s hospodaiskym upadkem a byla
vefejnosti oznacovana za chudou. Po tomto roce vSak pfiSel vzestup nejen v oblasti
hospodarskych ¢innosti, ale i panského sidla. Za panské sidlo byl povazovan tamni zamek,
ke kterému mimo jiné patfil i mlyn, kovarna nebo pivovar, ktery byl aktivni az do roku
1900. Ackoliv zdmek ¢asto ménil své majitele, od predvalecného obdobi byl ve vlastnictvi
rodiny S$lechtici. Vroce 1948 vSak rodina o zamek pfisla z divodu znarodnéni.
V soucasnosti jej opét spravuji potomci $lechtické rodiny (Oficialni stranky obce Ritka,

2018).

4.1.2 Demograficka struktura obce Ritka

V tabulce 11 lze sledovat vyvoj demografické struktury obyvatelstva obce Ritka.
Jednotliva data jsou uvadéna vzdy k1. 1. daného roku. Pocet obyvatel od roku
2016 opakované mezirocn¢ rostl. Nejvyssi nartst byl zaznamendn v obdobi mezi lety 2018
a 2019, kdy ¢inil 5,45 %. Ackoliv pocet obyvatel po dobu sledovaného obdobi opakované
nartstal, meziro¢ni zmény se vzdy pohybuji vramci jednotek ¢i malych desitek.
Takto nizké pocCty Ilze vysvétlit zejména nadmérnymi cenami prodévanych,
ale 1 pronajimanych nemovitosti, které jsou nasledné pro zajemce nedostupné. Po dobu

vSech sledovanych obdobi se obec rozsitila celkem o 1,12.
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Tabulka 11 Pocet obyvatel obce Ritka v letech 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 1149 1175 1211 1277 1288

Zdroj: www.vdb.czso.cz (2021)

Graf 1 znazorfiuje vyvoj podtu obyvatel obce Ritka v letech 2016-2020.

Z kiivky grafu je evidentni, ze pocet osob v obci kazdoro¢né nartstal.

Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel obce Ritka v letech 20162020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 11 (2021)

4.1.3 Socialné-demograficka struktura obce Ritka

Dle dostupnych dat bylo zjisténo vékové rozlozeni obyvatel obce. Nejvétsi
zastoupeni ma ve vSech sledovanych letech skupina 20-64 let. V roce 2016 tvofila
dokonce vice nez 68,06 % vSech obCanii v obci, coZ je nejvyssi podil mezi vSemi
skupinami za sledovanad obdobi. Ackoliv se od roku 2016 do roku 2020 tato v€kova
skupina rozsitila o celkovych 9,21 %, jeji podil na celkovém poctu obyvatel klesl. V roce
2020 to bylo o 2,59 % méné¢ nez vroce 2016, konkrétné¢ tedy 66,30 %.
Druhou nejobséhlejsi skupinu tvoii déti a mladez v rozmezi 0-19 let. Podil déti a mladeze
na celkovém poctu obyvatel meziro¢né roste. Na zaklad¢ tabulky 12 je vidét, ze nejvetsi
podil byl zaznamenén v roce 2017. Mezi nejméné obsahlou skupinu lze zatadit seniory ve
veku od 65 let a vice. Podil této skupiny neni na celkovém poctu nikterak masivni, avSak

kromé& roku 2017 podil této skupiny prabézné nartstal.
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Tabulka 12 Socidlné-demograficka struktura obyvatelstva obce Ritka v letech 2016-2020

Rok Vékova Pocet dle Celkovy pocet Podil na celkovém poctu
skupina vékové skupiny obyvatel obyvatel
0-19 228 19,84 %
2016 20-64 782 1 149 68,06 %
65 a vice 139 12,10 %
0-19 234 19,91 %
2017 20-64 794 1175 67,57 %
65 a vice 147 12,51 %
0-19 242 19,98 %
2018 20-64 813 1211 67,13 %
65 avice 156 12,88 %
0-19 275 21,53 %
2019 20-64 835 1277 65,39 %
65 a vice 153 11,98 %
0-19 263 20,42 %
2020 20-64 854 1288 66,30 %
65 a vice 171 13,28 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.vdb.czso.cz (2021)

k pribéznému nartstu u skupiny 0-19 let, pro kterou bude nutno v budoucnu kapacitné
rozsitit matefskou Skolu, ktera je soucasné urcena pro 48 déti a jevi se tak v aktudlnim roce
2022 jako nedostacujici. Kapacitni rozSifeni by se mélo dotknout také zékladni Skoly
&i spolkové zékladni $koly, které by mohly pojmout déti nejen z obce Ritka,
ale také z ptilehlych spadovych oblasti.

nariist na podilu celkového poctu obyvatel. Je nutno uvazit jejich socidlni zajisténi,

a to zejména v podobé¢ instituce, jako je domov pro seniory ¢i domaci pecovatelska sluzba.

ptehlednosti zndzornén v grafu 2.
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Z vyvoje socialné-demografické struktury obyvatelstva je zjevné, ze dochdzi

Soucasné 1 vyvoj skupiny 65 let a vice predstavuje ve vétSin€é sledovanych let

Vyvoj poctu vékovych skupin obyvatelstva v obdobi 2016-2020 je k lepsi



http://www.vdb.czso.cz/

Graf 2 Socialné-demograficka struktura obyvatelstva obce Ritka v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 12 (2021)

4.1.4 Majetek obce Ritka

Budovy a stavby

Obec Ritka ma ve vlastnictvi majetek, ktery zahrnuje budovy, stavby a pozemky
rizného typu. Celkovym souétem téchto polozek bylo zjisténo, Ze obec vlastnila
k 31. 12. 2020 aktivni majetek ve vysi 136 345 223 K¢. Polozky staveb a budov jsou
vyjadieny v hodnotach brutto. Pozemky jsou vyjadifeny v hodnotach netto, jelikoz se
neodepisuji.

Na zékladé tabulky 13 je mozno vidét, Ze v ramci staveb a budov obec Ritka vlastni
budovu obecniho tfadu, kterd slouzi k b&znému vykonu tizemni spravy. Cast obecniho
tfadu je pronajimana Ceské postd, ktera spravuje 2 mistnosti k poskytovani postovnich
sluZzeb. Mésicné€ za tyto prostory plati najem ve vysi 1 644 K¢, tedy 19 728 K¢ za rok.

Matetska Skola je pfispévkovou organizaci obce a sidli v dalsi budové, ktera je
obecnim majetkem. Toto dvoutfidni pfedskolni zatizeni disponuje hygienickou kapacitou
pro celkem 48 déti. Skolka je jakozto piispévkova organizace obce &aste¢né financovéana
z obecniho rozpoctu.

Obec ma déle ve vlastnictvi 2 hfisté. Prvnim je ,,Détské hiist¢ U Vodojemu®,
které je urceno pro déti od 0 do 14 let véku. Nachazi se zde houpacky, skluzavky a rtizné
druhy prolézatek. Uetni hodnota hiisté &ini 871 617 K& Druhym hiidtém je hiiste

multifunkcni, které bylo pofizeno s piispénim nadace CEZ z programu “Oranzova hiiste*.
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Je urceno zejména k provozovani miovych her a je otevieno pro Sirokou vetejnost
a vSechny vékove skupiny. Celkova ucetni hodnota htisté je 1 755 098 K¢.

Obec ma vlastni plynovod, vodovod, kanalizaci a také Cistirnu odpadnich vod,
kterd ma kapacitu 3 100 ekvivalentnich obyvatel. Cisticka odpadnich vod piedstavuje
jednu z nejvétsSich investic sledovaného obdobi, pficemz se jedna o castku priblizné
25 000 000 K¢. Na financovani ¢isticky se podilely fondy Evropské unie. Dale mé obec od
roku 2016 vodovodni piivadé¢ Bané II, ktery byl taktéz jednou z velice ndkladnych
investic obce. Do roku 2021 byla pronajimana kanalizace, vodovod i ¢isticka odpadnich
provozovateli za ¢astku 1200 000 K¢ rocné. Od 1. 1. 2022 vSak tyto sluzby provozuje
sama obec.

Obec Ritka ma celkem 6 autobusovych zastavek, kde zastavuji autobusy zajisténé
spole¢nosti MARTIN UHER spol. st. 0. v celkové ucetni hodnoté 2 047 763 K¢&. Také se
zde nachéazi rekonstruované komunikace a chodniky v hodnoté 31870975 K&,
coz ptredstavuje po vodovodni infrastruktuie druhou nejvetsi polozku majetku.

K nejmensim polozkdm majetku lze pfifadit stani pro kontejnery pro odpad
komundlni, tfidény 1 bio, dale pak kabelovou ptipojku a obecni kaplicku, kterd je vykazana

ucetni cenou 1 K¢.

Tabulka 13 Majetek obce — budovy a stavby

g:;:}ztz??; tlz((l;z 0) Pocet poloZek | Utetni cena (K&)
Budova obecniho uradu 1 937 693
Budova mateiské skoly 1 5017 840
Détské a multifunkéni hiiste 2 2 626 715
Veftejné osvétleni 43 2 457 627
Autobusové zastavky 6 2 047 763
Vodovod a kanalizace 5 39909 794
Plynovod 1 11371707
Rekonstrukce komunikaci a vystavba chodniki 10 31 870 975
Stani pro kontejnery 8 441 760
Kabelova ptipojka 1 230 024
Kaplic¢ka na navsi 1 1
Celkem 79 96 911 899

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé seznamu majetku obce Ritka (2021)
Pozemky

V tabulce 14 jsou obci vlastnéné pozemky dale déleny na zahrady, zastavéné

plochy, ostatni plochy, ornou piidu a trvaly travnaty porost. Nejvétsi podil na majetku
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pfedstavuje polozka ostatni plochy, ktera ¢ini 17 517 680 K¢ a je urCena zejména pro
potieby hibitova a vefejné zelené.

Za druhou nejcennéjsi polozku z hlediska ucetni ceny a nejvétsi rozlohy v m? Ize
ur¢it orné pudy, které pro obec predstavuji 13 414 137 K¢ a obec s nimi dlouhodobé
nezaznamenava zadnou ¢innost ani zamer.

Nelze opomenout ani trvalé travnaté porosty, které pro obec predstavuji 34 276 m?.
Jedna se o n€kolik ploch na tizemi obce, které jsou pokryty smeési trav a rostlin.

Zastavéné plochy piedstavuji pozemky, na kterych jsou jiz vystavény budovy
a nadvoii. Tento druh pozemku piedstavuje pouze 1 218 m?za cenu ve vysi 616 764 K¢.

a tvoii tak spiSe zanedbatelnou ¢ast majetku obce. Jejich hodnota je 58 110 K¢ a rozloha

894 m?.

Tabulka 14 Majetek obce — pozemky

?s(t)::irﬂliz;l.l?ze. tlz(:)IZO) Pocet (m2) | Uéetni cena (K¢)
Zahrady 894 58110
Zastavéné plochy 1218 616 764
Ostatni plochy 105 268 17 517 680
Orné pady 50252 13414 137
Trvaly travnaty porost 34 276 7 826 633
Celkem 191 908 39 433 324

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé seznamu majetku obce Ritka (2021)

4.1.5 Geografické informace

Obec Ritka se nachazi na uzemi regionu soudrznosti Stiedni Cechy, konkrétné
v okrese Praha — zdpad, pfiblizné 26 km jihozdpadné od centra Prahy. Lezi v oblasti
Brdské pahorkatiny v nadmotské vySce 380 m. n. m. a rozprostira se na katastralnim uzemi
o velikosti 3, 94 km?, coz lze povazovat za malé katastralni izemi oproti okolnim obcim.
Obec je situovana podél dalnice R4, kterd je také hlavnim tahem mezi Prahou, Piibrami

a Strakonicemi (Oficialni stranky obce Ritka, 2018).

4.1.6 Urbanisticka struktura obce

Dle typu zastavby lze v obci najit rozvolné€nou zéastavbu, vyjimecné pak i fadovou.
Je tvofena zejména domy rodinného typu, kterych je v soucasnosti 429, dale 224
rekreacnimi a chatovymi objekty a také 13 bytovymi domy. Pocéty objektl jsou aktualni

k 31. 12. 2021. Jednotlivé stavby jsou rizného stafi. V ¢asti obce ,,Bucina®, ktera lezi ve
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sméru obce Mnisek pod Brady, se rozléhaji spiSe novostavby ¢i nové zrekonstruované

objekty. Starou zastavbu predstavuje okoli obecni navsi a ¢ast obce ,,Varadov*.

4.1.7 Dopravni obsluZznost

Vobci je zajiSténa autobusova doprava spolecnosti MARTIN UHER,
spol. s r. o, kterd poskytuje od roku 1996 moznost vyuziti spoji ¢. 317, 318, 320, 321 a
448. Témito autobusy se lze dopravit do zastdvek Smichovské nadrazi, Dobiis, Pfibram,
Mnisek pod Brdy ¢i do jinych pfilehlych obcei, jako jsou Lisnice, Jilovisté, Klinec,
Vsenory, Cernolice nebo Dobtichovice. Dopravni spole¢nost sou¢asné poskytuje moznost
vyuziti cyklobusu ve sméru Dobtichovice (Oficialni stranky obce Ritka, 2018).

V tabulce 15 lIze sledovat, kolik finanénich prostiedkil obec Ritka kazdoro¢né

investuje do zajiSténi vefejné silni¢ni dopravy.

Tabulka 15 Vydaje obce Ritka na silni¢ni dopravni obsluznost (K&)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Provoz vefejné silnicni 893808 | 376570 | 415249 | 490589 | 612446
dopravy

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (2021)

4.1.8 Pamatky a kultura

Obec disponuje tfemi zakladnimi historickymi pamatkami, mezi které patii jiz
zminéné panstvi v podobé zamecku a dale také Brandisova hrobka, kterd nalezi predkiim
mayjiteld z Slechtické rodiny. Dominantou je kaple sv. Jana Nepomuckého z roku 1820,
kterou obklopuji mohutné lipy pochazejici zt¢hoz roku. Nachazi se ve stfedu navsi
a soucasné se miize pysnit nové zrestaurovanym vzhledem. Uzemi, ani jednotlivé stavby

nejsou pamatkové chranény (Oficialni stranky obce Ritka, 2018).

4.2 Analyza rozpoctu obce

Tato kapitola zaznamenava, jak obec Ritka hospodafila s obecnim rozpoétem

ve sledovanych letech 2016-2020. Rozpocet je analyzovan po strance bézné i kapitalové.
4.2.1 BéZny rozpocet

Bézny rozpocet piedstavuje polozky, které se zpravidla kazdoro¢né opakuji a l1ze je
povazovat za stabilni. V obcich je béZny rozpocet rozdélovan na b&zné piijmy a béZné

vydaje. Pfi zjisténi rozdilu mezi t€émito piijmy a vydaji je mozné sledovat saldo bézného
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rozpo¢tu a nasledné i jeho vyvoj po dobu celého sledovaného obdobi. Saldo bézného

rozpoCtu mize byt v zavislosti na hospodateni obce vyrovnané, schodkové ¢i prebytkoveé.
BéZné prijmy

Bézné piijmy jsou déleny na piijmy daiiové, nedatiové a bézné neboli neinvesti¢ni
transfery. Celkové piijmy bézného rozpoctu ve sledovaném obdobi 20162020 mezirocné
nariistaly a znacily tak pozitivni trend. Primérmé vyse béznych piijmi za dané obdobi
Cinila 18 197 455 K¢.

Od roku 2016 do roku 2020 je dle tabulky 16 evidentni vyrazny nariist daflovych
pfijmu, ktery je zpsoben nejen rozpoctovym urcenim dani. Na daflovych piijmech se jisté
projevila zména v rdmci alokace dané z ptfidané hodnoty, kde doslo od roku 2016 do roku
2020 ke zmén€ o 2,75 % ku prospéchu obecnich rozpoctl. Jiné zmény v souvislosti
s rozpo¢tovym uréenim dani nebyly zaznamenany.

Nedanové piijmy zahrnuji zejména vlastni hospodatskou ¢innost obce a jsou tak
vice ovlivnitelné. Obec Ritka vykazuje kolisavé hodnoty, které jsou zpiisobeny zménami
piijml z vlastni Cinnosti. Mezi né patii poplatky sdruzeni vlastniki za odpady nebo také
znamky pro psy a prondjem majetku. V obdobi 2016-2020 prob&hly zmény v najmu za
vodohospodaiskou infrastrukturu, zejména pak u vodojemu a kanalizace.
Déle 1ze zminit i vynosy z finan¢niho majetku, kde jsou zaznamenavany pohyby uroki na
béZzném uctu.

BéZzné neboli neinvesti¢ni transfery piedstavuji finan¢ni pfijmy v podobé dotaci.
Jsou uréeny zejména na zajiSténi opakujicich se vefejnych sluzeb, které obec vykonava
v ramci své pusobnosti. Vetejné sluzby poskytuji bézné zaméstnanci obce a mize to byt
naptiklad ptihlaSovani obyvatelstva. Ptijmy z dotaci tvoii nejvyssi podil vroce 2020,

ato 9,51 % na celkovych béznych ptijmech.

Nejvétsich béznych piijml bylo v obci dosazeno v roce 2020, konkrétné se jedna
o cCastku 20331826 K¢&. Vtomto roce bylo piijato o 1624247 K¢ vice finan¢nich
prostiedkti ve formé& neinvesti¢niho transferu nez v roce 2019. Narlst neinvesti¢nich
transfert v roce 2020 byl zplisoben kompenza¢nimi bonusy v souvislosti s pandemii
COVID-19 a déle dotacemi na volebni vydaje. Mezi léty 2019 a 2020 dale doslo k nartstu
nedanovych piijmi o 1440 755 K¢, tedy o 79,47 %. Zde se projevila zména zejména

u polozky ostatni neinvesti¢ni piijmy ve vysi 961 445 K¢ (vysledek rozdilu polozek
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viz tabulka 19). Tato polozka zahrnuje dary od obc¢anti na pitnou vodu ¢i kanalizaci a také

piijmy EKO-KOM, a. s. za tfidéni odpadu.

Tabulka 16 Pfijmy bé&Zzného rozpoctu v letech 20162020 (K<)

PoloZzka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Daiové piijmy 13483620 | 14435162 | 16029339 | 17969012 | 17078 075
Nedanové piijmy 2236416 1918 703 1756 613 1 812 996 3253751
Neinvesticni transfery 214 208 220 540 269 829 309011 1933 258
Celkem 15934244 | 16574405 | 18055781 | 20091 019 | 20 331 826
Bazicky index v % 100,00 104,02 113,31 126,09 127,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Daiiové prijmy

Danové piijmy jsou opakované nejvétsi slozkou bé€znych piijmi. Z tabulky 17 je
patrmé, ze dan zptfidané hodnoty tvoii kazdorocné nejvyssi Cast danovych piijmu.
To je zjisté Casti ovlivnéno zmeénami rozpoctového urceni dani, v ramci ¢ehoz dochazelo
k ipravam v ramci alokace dané z piidané hodnoty. Pfijmy z dan¢ z ptidané hodnoty se po
dobu sledovanych let vyrazné navysily, jelikoZ v roce 2016 se jednalo o 4 644 286 K¢
a vroce 2020 o ¢astku 7 756 008 K¢. Nejvétsi meziro¢ni zmény bylo dosazeno mezi lety
2017 a 2018, kdy doslo k nartastu o 1 605 257 K¢, tedy o 28,31 %. Primérné tento druh
piijmil pro obec vsak tvoti 41,56 %.

Danové piijmy jsou rozdélovany na zakladé kritérii rozpoctového urceni dani,
jejichz hodnoty jsou nasobeny koeficienty. Mezi vybrané koeficienty lze zatadit vyméru
katastralnich tizemi obce (3 %), pocet obyvatel (10 %), nasobek postupnych prechodt
(80 %) a také pocet deti, které navstévuji Skolu ziizovanou obcei (7 %). Pro obecni rozpocty
tak Cinila tato dan v roce 2016 piesné 20,83 %, v roce 2017 pak 21,40 % a od roku 2018
do 2020 ptedstavovala 23,58 %.

DalSimi vyznamnymi polozkami je dain z pfijmu fyzickych osob, kterd primérné
zahrnovala 24,31 % z celkovych danovych pifijmil a dale dan z ptijmu pravnickych osob,
kterd Cinila primérné 21 %. Obé tyto dan¢ vykazovaly nejlepSich hodnot v letech 2019,
kdy dai z ptijmu fyzickych osob ¢inila 4 465 816 K¢ a dan z piijmu pravnickych osob
3692 105 K¢. Nejméné piinosnym obdobim pro dan z piijmu fyzickych osob byl naopak
rok 2017, kdy bylo do rozpoctu ziskdno pouze 3 306 381 K¢ a pro dain z piijmu
pravnickych osob rok 2018, kdy se jednalo o ¢astku 3 069 169 K¢.

V ramci nejvyznamnéjSich polozek piijmi nelze opomenout daii z nemovitosti,

ktera na zaklad¢ rozpoc¢tového urceni dani predstavuje 100 % pro obecni rozpocet a je tak
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pfijimana v plné vysi. Na pocatku sledovaného obdobi dosahovala 983 291 K¢ a na konci
obdobi 1 045 579 K¢&. Nejlepsim obdobim byl vSak rok 2018, kdy c¢inila 1 122 132 K¢.
Obec Ritka ma stanoven mistni koeficient ve vysi 2. Dle zakona &. 128/2000 Sb., o obcich
si jej muze obec libovolné€ zvolit v rozmezi 1,1-5 a nasledné jim nasobit dan poplatnika.

Poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostfedi zaznamenavaji kazdoro¢ni narist
a béhem analyzovaného obdobi prumérn¢ predstavuji 4,84 % danovych piijmi. Zde se
jedna zejména o poplatky v oblasti odpadového hospodatstvi.

Od 1. 1. 2017 obec pfijima finanéni pfijmy 1 z dan€ z hazardnich her, u které doslo
k vyraznému poklesu zejména mezi lety 2017 a 2018, konkrétné o 59,63 %. Dle zdkona
¢. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her ptfedstavuje vynos dan¢ z hazardnich her piijem
do obecniho rozpoctu z 30 %.

Oproti nejvétsim pifjmim byly nejmenSimi piijmy v letech 2016-2020 spravni
poplatky, které jsou nestabilni a spiSe narazové. Spravni poplatky v obci Ritka souvisi se
sluzbou Czech POINT, kterou obec poskytuje. Utad je tak v dané véci opravnén vybirat
spravni poplatky.

Mezi mistni poplatky jsou fazeny vSechny poplatky, které upravuje obecné zavazna
vyhlaska obce. Konkrétni druhy poplatki a jejich vysSe jsou uvedeny v tabulce
17. VySe poplatkil je stanovena na spodnich hranicich a bylo by vhodné v budoucnu uvazit

jejich navyseni.
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Tabulka 17 Danové piijmy v letech 2016-2020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dafi z pfijmu 3560757 | 3306381 | 3623746 | 4465816 | 4230177
fyzickych osob

Dai 2 pijmu 3284752 | 3315996 | 3069169 | 3692105 | 3069820
pravnickych osob

Daii z pfidané 4644286 | 5670826 | 7276083 | 7776001 7756 008
hodnoty

Poplatky a odvody v

oblasti Zivotniho 732 549 733 197 749 262 777 598 803 038
prostiedi

Mistni poplatky z

vybranych ¢innostia | 47 730 55705 57 470 62 450 50 805
sluzeb

Ostatni odvody z

vybranych ¢innosti a 220 255 0 0 0 0
sluzeb

Spravni poplatky 10 000 0 0 0 15 660
Dai z hazardnich her 0 325713 131477 93 457 106 988
Séac‘; z nemovitych 983291 | 1027345 | 1122132 | 1101586 1 045 579
Celkem 13483620 | 14435163 | 16029339 | 17969013 | 17078 075
Bazicky index v % 100,00 107,06 118,88 133,27 126,66
Podil na béznych 84,62 87,09 88,78 89,44 84,00
prijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)

Mezi mistni poplatky jsou fazeny vSechny poplatky, které upravuje obecné zavazna
vyhlaska obce. Konkrétni druhy poplatki a jejich vySe jsou uvedeny v tabulce
18. Vyse poplatktl je stanovena na spodnich hranicich a bylo by vhodné v budoucnu uvazit
jejich navyseni.

Jak bylo vidét v tabulce 17, mistni poplatky dosahovaly v letech 2017, 2018 a 2020
primémé 54 660 K¢&. Nejvetsi vykyvy vykazuje rok 2016, kdy byl tento pfijem pouze
47 730 K¢ a v roce 2019 pfti nejvyssich 62 450 K¢.
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Tabulka 18 Sazby mistnich poplatkt (K<)

Sazba poplatku pro obec | Sazba poplatku dle zikona

Mistni poplatek Ritka ¢. 565/1990 sb., o mistnich poplatcich
e Az1500KCc¢zal psarotné
e Osoba starsi 65 let plati 200 K¢ za 1
Poplatek ze pst e 200 K¢/ pes / rok psa roene

e U druhého a kazdého dal$iho psa
muZe sazba poplatku €init az o
50 % vice

Poplatek za uzivani wr oo
p e Dle povahy uzivani od

vefejného ’ 5 do 30 K&/m2 e A7 10 K¢ za kazdy i zapoGaty m?
prostranstvi
e 10 % z tthrnné ¢astky
Poplatek ze vybraného vstupného o AZ720 % z Gthrnné ¢astky vybraného
vstupného nebo pausalni Castka vstupného
500 K¢
Poplatek za

e (d 1.000 K¢ do 5.000 K¢ / pristroj

provozovany vyherni |e 5000 K¢&/piistroj na dobu 3 mésici

hraci piistroj
Poplatek z ubytovaci
kapacity

4 K¢&/ lazko/ noc e Az na 50 K¢ za lazko za noc

Zdroj: vlastni zpracovani dle obecni vyhlasky obce Ritka a zakona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich (2021)

Nedarnové prijmy

Dalsi vyznamnou polozkou béznych pifijmi jsou piijmy nedanové. Ty maji
charakter spiSe nahodilych piijmu a nejsou upraveny zadnym zakonem.

Nejvyssi podil zde maji piijmy z prondjmu majetku, které v priméru za sledované
obdobi tvotily 64,54 % z celkovych nedatiovych pfijmi. Obec Ritka pronajimé zejména
nemovitosti, kdy nejvice finan¢nich prostfedki cerpa z pronajmu vodohospodaiské
infrastruktury. Zejména se jednd o kanalizaci, vodovod a Ccisticku odpadnich vod.
Kanalizace, vodovod 1 C(isticka odpadnich vod jsou od roku 2017 pronajimany
provozovateli za najem ve vysi 1200 000 K¢. Dale méa obec pfijem ze symbolického
najmu prostor posty ve vysi 19 728 K¢ rocné. Pozemky obec pronajimala pouze v letech
2016 a 2020. Tyto pifijmy vykazovaly vletech 2017, 2018 a 2019 stejnou vysi,
a to 1237968 Kc¢. Nejvyssi cCastka byla nasledné vroce 2020, konkrétné Slo
0 1 938 729 K&, kde se projevil najem z prondjmu vodojemu spolecnosti Vodafone.

Dalsi polozkou jsou piijmy z vlastni ¢innosti, které jsou tvoreny zejména piijmy
z plateb za odpady sdruZeni vlastnik@i a znamky pro psy. Tyto pfijmy maji v obci Ritka

klesajici tendenci a od roku 2016 do roku 2020 doslo k poklesu z 36,56 % na 4,14 %.
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V tabulce 19 lze vidét, Ze v roce 2020 byla zaznamenéana nestandardni vySe piijmu
u ostatnich nedanovych piijmu. Oproti predchozimu obdobi doslo k nartistu o 961 445 K¢.
Markantni ¢ast tvoii piijmy z pfijatych neinvesti¢nich dart, které ¢ini 690 000 K¢, a mensi
¢ast nasledné pfijaté nekapitdlové prispévky a ndhrady, konkrétné se jedna o 374 445 K¢.
Zde se projevuji zejména dary od obcanti na pitnou vodu a kanalizaci a také piijmy od
EKO-KOM, a. s. za tfidéni odpadu.

Vynosy z finan¢niho majetku jsou uroky, které jsou ptipisovany za uzivani bézného
uctu. Tento piijem dosahoval nejvysSich hodnot vroce 2016, nasledné mel klesajici
tendenci a stal se tak pro obec spiSe zanedbatelnym piijmem.

Dalsi pfijmy maji spiSe dopliikovou funkci a nedoslo k zaznamenani pohybu ve

vSech sledovanych obdobich.

Tabulka 19 Nedanové pfijmy v letech 20162020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Piijmy z vlastni ¢innosti 817 721 595 498 504 603 471 386 134 655
Prijmy 2 prondjmu 1337900 | 1237968 | 1237968 | 1237968 | 1938729
majetku

Vynosy z finanéniho 62 485 13 738 14 042 643 1247
majetku

Ptijaté sankcni platby 3 000 66 500 0 0

Ptijaté vratky transferti a

ostatni pfijmy z

finan¢niho vypotadani 9644 0 0 0

predchozich let

Ostatni nedafiové piijmy 5000 5000 0 103 000 1 064 445
Splatky pajcenych

prostiedkt od 666 0 0 0

obyvatelstva

Splatky pijcenych

prostiedktl od

podnikatelskych 0 0 0 0 114675
subjektl

Celkem 2236416 | 1918703 | 1756613 | 1812996 | 3253751
Bazicky index v % 100,00 85,79 78,55 81,07 145,49
Podil na béZnych

piijmech v % 14,04 11,58 9,73 9,02 16,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
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BéZné transfery

Z tabulky 20 je viditelné, Ze obec pfijima 2 druhy béZnych transferii. Jsou jimi
dotace, kter¢ jsou piijimany od vSeobecné pokladni spravy ze statniho rozpoctu, a transfery
ze statniho rozpoctu v ramci souhrnného dota¢niho vztahu.

V letech 2016-2019 se neinvesti¢ni transfery z vSeobecné pokladni spravy piilis
neménily a Cinily primémé 8,14 %. V roce 2020 vsak doslo k rapidnimu naristu
a v dtsledku toho tvoftily 85,28 % z celkové ptijatych béznych transferti. Dal§i vyznamnou
slozku pfedstavuje kompenzacni bonus poskytovany v souvislosti s pandemii COVID-19
a také pfispévky na financovéani voleb. V roce 2016 se konaly volby do zastupitelstev
krajti, v roce 2017 do Poslanecké snémovny Parlamentu CR, v roce 2018 do zastupitelstev
obci, v roce 2019 do Evropského parlamentu a v roce 2020 opét do zastupitelstev krajt.

Dotace ze statniho rozpoc¢tu v rdmcei souhrnného dota¢niho vztahu tvotily v letech
20162019 primerné 91,86 % z celkové vyse prijatych béznych transferii. V roce 2020
doslo k poklesu na 14,72 % z divodu navyseni transferu z vSeobecné pokladni spravy
statniho rozpoctu. Tento typ dotace je pfijiman za ucelem financovani bézného vykonu

pfenesené statni spravy. Mezi jednotlivé ukony lze zatadit evidenci obyvatelstva.

Tabulka 20 Bézné transfery v letech 20162020 (K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Neinvesti¢ni pfijaté
transfery z vSeobecné
pokladni spravy statniho
rozpoctu

14 708 13 240 35129 20 611 1 648 658

Neinvesti¢ni pfijaté
transfery ze statniho
rozpoc¢tu v ramei 199 500 207 300 234700 288 400 284 600
souhrnného dota¢niho
vztahu

Celkem 214 208 220 540 269 829 309 011 1933 258

Bazicky index v % 100,00 102,96 125,97 144,26 902,51

Podil béznych
transferid na béznych 1,34 1,33 1,49 1,54 9,51
piijmech v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
BéZné vydaje

Bézné vydaje rozpoctu obce jsou urceny k financovani béZného provozu obce

a piispévkové organizace obce, kterou je v dané obci Matei'ska $kolka Ritka.
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Nejprve jsou bézné vydaje posouzeny souhrnné v ramci nékolika odvétvi
a nasledné jsou tato odvétvi rozpracovana do jednotlivych tabulek, kde jsou polozky jiz
vice konkrétni.

Ve sledovaném obdobi 2016-2020 postupné naristal podil b&znych vydaji na
celkovych vydajich. Za vyjimku lze povazovat rok 2018, kde tyto vydaje tvotily pouze
36,15 %. Duvodem byly rozsahlé kapitalové vydaje, které souvisely s realizaci Cisticky
odpadnich vod a opravou obecni komunikace v ulici ,,Sportovni*.

Pti pohledu na vyvoj celkovych piijmi a bazického indexu je zaznamenan
kazdoro¢ni nartst béznych vydajii od vychoziho roku 2016. V roce 2018, kdy byl podil
béznych vydaju k celkovym vydajiim nejnizsi, byly zaroven celkové bézné vydaje nejvyssi
ze sledovanych let. Dle tabulky 21 byl tento stav zplsoben zejména vyraznym nartastem
vydajii na dopravu, kdy doslo od roku 2017 ke zméné o 3 899 507 K¢&. Jedna se pak
konkrétn€ o polozku silnice ve vysi 4 179 750 K&. V daném roce se taktéz navysily vydaje
na vodni hospodafstvi, vzdélavani, kulturu i zdjmovou Cinnost.

Kazdoroéné je jednim z nejvétsich béZnych vydaji obce Ritka odvétvi ¢innosti
mistni samospravy, kde jsou zahrnuty vydaje na platy zaméstnanclii a jejich odvody,
dale cestovné, energie, postovni a elektronické sluzby, skoleni, vzdélavani, pravni sluzby,
technické sluzby a zabezpeCovaci systém ¢i ucetnictvi. Lze sem zaradit také opravy
a udrzby, které ptredstavuji polozky jako vyménu dveti a oken, coz bylo aktudlni v roce
2020. Nejvetsi podil je zde tvofen platy, nakupem drobného dlouhodobého drobného
majetku do 40 000 K¢&, ostatnimi sluzbami v podobé pravnich, technickych a dalSich sluzeb
nebo opravami a udrzovanim. Po dobu sledovaného obdobi tvotily primérné tyto vydaje
25,83 % na celkovych béznych vydajich a byly tak mimo odvétvi dopravy v roce 2018
opakované odvétvim s nejveétsimi béznymi vydaji.

V odvétvi vodniho hospodarstvi se jednd o polozku odvadéni a €isténi odpadnich
vod a nakladani s kaly, kde byly provadény opravy ve vysi 464 832 K¢. Zde nastala od
roku 2018 vyraznd zmeéna, jelikoz v letech 2016 a 2017 nebyly vydaje na toto odvétvi
zaznamenany.

U vzdélavani se jedna o vydaje, které jsou uréeny Matefské skole Ritka, ktera je
prispévkovou organizaci obce. Konkrétné jsou to neinvesticni piispévky, které zahrnuji
finance na provoz budovy a také ndkup pottebnych pomiicek a knih. Matetskéd Skola je

soucasn¢ financovéna i1 zrozpoctu StiedoCeského kraje. Vroce 2017 vsSak nebyly
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provadény zadné opravy této matetské skoly. Opravy a udrzovaci prace byly provadény az
v roce 2020, coz se projevilo na vydajich pro toto odvétvi, a to Castkou 527 668 K¢.

V oblasti kultury Ize nartst vydaji vysvétlit polozkami, které jsou sméfovany
konkrétné na zalezitosti kultury, které piedstavuji v obci Ritka zejména provoz letniho kina
&i zajisténi obéerstveni na kulturni akce, jako je Vanoéni besidka obce Ritka ¢ Pochod
Ritka — Pigin. Déle je pak zfejmy nartist v oblasti sd&lovacich prostiedkd, kam patii
zejména zpravodaj. Od roku 2017 zménil svou podobu a je oproti piedchozimu obdobi
propracovanéjsi jak z obsahové, tak 1 z formdlni stranky. Také jsou zde zatazeny vydaje na
roznos zpravodaje obcaniim.

Dale jsou v obdobi 2016-2020 zaznamenavany zmény v zdjmové cinnosti
a rekreaci, zejména pak od roku 2017. V ramci obce Ritka se jedna o dary pro déti nebo
také pro obCany, ktefi slavi vyznamné zivotni jubileum.

V souhrnné tabulce 21 lze vidét, Ze nejvétsi podil béznych vydaji na celkovych
vydajich byl zaznamenan v roce 2020, konkrétné 90,70 %. Z tohoto faktu je evidentni,
ze kapitalové vydaje v daném roce byly velmi nizké a tvofily pouhych 9,30 %
na celkovych vydajich. Diivodem zde bylo omezeni investic v ramci pandemie COVID-19.
Vroce 2020 se rovnéz opét projevilo navySeni vydaji vramci dopravy, kdy byla
opravovana obecni komunikace, kterd byla vycislena na 1735 481 K¢, coz znaci
dorovnani vydajl na zajiSténi vetejné silnicni dopravy a vydaji za narazové prohrnovani ¢i
zametani silnic.

Viditelny je 1 nartist v oblasti vzdélavani, ke kterému doslo z diivodu oprav budovy
matetské skoly, konkrétné pak vymeéna dveti a nékolika oken.

I v odvétvich, které souviseji s bezpecnosti obce, doslo k nariistu vydaji. Zejména
pak v oblasti zajisténi Méstské policie Revnice, kterd se zavazuje zajistit vykon &innosti
méstské policie na izemi obce Ritka. Vefejnospravni smlouva mezi méstem Revnice, ktera
je zfizovatelem policie a obci Ritka, je platna k 31. 3. 2023. Vydaje na policii jsou
vyplaceny ve Ctyfech fakturacnich obdobich, kdy kazdé z nich je vycisleno na zakladni
cenu 122 200 K¢&. Navyseni vydaji je odvozeno od narustti mzdovych nakladl na strazniky
¢1 odslouZenych hodin na tzemi obce souvisejicich s vyjezdy. Dale je od roku 2020 obci
zajiSténa pozarni ochrana za ucasti Sboru dobrovolnych hasici Mnisek pod Brdy ve vysi

100 000 K¢.
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Tabulka 21 B&zné vydaje dle odvétvového ¢lenéni v letech 2016-2020 (K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Doprava 537914 875145 | 4774652 | 573123 | 2465117
Vodni hospodafstvi 261 617 36 300 513 756 328 115 402 947
;{(Z(Sgavam (matefska 691 480 679 157 788 672 925967 | 1313988
Kultura, knihovnictvi,

cirkve, sd&lovaci 229 092 332052 406 906 287 994 425 635
prostiedky

Zajmova cinnost a 0 0 194 276 199 573 40 858
rekreace

Bydleni, komundlni 949033 | 1263120 | 1179182 | 1203364 | 1805536
sluzby a izemni rozvoj

Ochrana Zivotniho 1138026 | 1237983 | 1333786 | 1223379 | 1490685
prostiedi

Krizovéa opatieni 0 0 0 0 1577
Bezpecnost a vetejny

potadek (Méstska policie | 505 160 505 160 572 789 264 332 807 798
Revnice)

Pozarni ochrana 0 0 0 0 100 000
fglsg‘;p‘tmke organy a 936372 | 1077999 | 1197448 | 1139572 | 1439448
Cinnost mistni 2232673 | 2615128 | 3062698 | 3327983 | 2918588
samospravy

Financni operace 266 207 390 817 552 548 1478 927 796 669
Celkem 7747573 | 9012861 | 14576 711 | 10952328 | 14 008 846
Bazicky index v % 100,00 116,33 188,15 141,36 180,82
Podil na celkovych

védaiich v % 57,34 68,08 36,15 47,99 90,70

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)

Doprava

Odvétvi dopravy zahrnuje 2 vyznamné polozky: silnice, které piedstavuji vydaje na
opravu komunikaci, coz pro obec znamenaji vyhradné jejich rekonstrukce, a udrzbu
v podobé odhrnovani ¢i zametani komunikaci. Béhem sledovaného obdobi 2016-2020
byly provedeny opravy obecnich komunikaci, coz znamenalo do roku 2018 vydaj ve vysi
4179 750 K¢ a vroce 2020 doslo k opravé komunikace v ulici ,,Zahradni®, kterd byla
Druhou polozkou je dopravni obsluznost v podobé linkové vetejné dopravy, kterou pro
obec zajisStuje MARTIN UHER, spol. s. r. 0. Vydaje na dopravu se postupné navySovaly
z dlivodu posilovani spoji a zajiStovani novych linek. Nejvyssi podil na celkovych

béznych vydajich lze sledovat v roce 2018, kdy se jednalo o 32,76 %, a celkové vydaje za
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dopravu Cinily 4 774 6652 K¢. Hlavnim divodem byly opravy obecnich komunikaci.
Vroce 2020 citaly celkové vydaje za toto odvétvi 2465117 K& a byly zptisobeny
opravami obecni komunikace a posilovanim spojii mezi okolnimi obcemi. Nejnizsi vydaje

byly zaznamenany v roce 2019, kdy nebyly provadény Zadné rekonstrukce.

Tabulka 22 B&zné vydaje obce na dopravu v letech 20162020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Silnice 195217 498 575 4359 403 82 534 1 852 671
Dopravni obsluznost

(linkova veftejna 342 697 376 570 415 249 490 589 612 446
doprava)

Celkem 537 914 875 145 4 774 652 573 123 2465117
Podil na béZnych

vydajich v % 6,94 9,71 32,76 5,23 17,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Vodni hospodarstvi

V ramci odvétvi vodniho hospodarstvi lze opét jednotlivé polozky pterozdélit na
pitnou vodu, kde je zafazen zejména nakup materidlu, ktery predstavuje vodomeéry,
dale opravy a udrzovaci prace. V letech 2016 je mozno zminit i polozku studena voda,
ktera v roce 2016 tvoftila vydaje ve vysi 84 543 K¢. Polozka odvadéni a ¢isténi odpadnich
vod a nakladani s kaly se vyrazné zménila od roku 2018, kdy byly provadény opravy ve
vysi 279 449 K¢ a sluzby spojené s udrzbou kanalizace ve vysi 185 383 K¢. Tyto vydaje se
nasledné opakovaly i ve dvou néasledujicich obdobich, a to v letech 2019 a 2020. Vyse
vydaji se ménila v zdvislosti na naro¢nosti oprav a potfebnych udrzovacich praci. Nejvetsi
vykyv ve vydajich na vodni hospodaistvi je mozno vidét v roce 2017, kdy celkové bézné
vydaje za odvétvi Cinily 36 300 K&. V ramci tohoto roku byly zaznamenany pouze vydaje
na udrzovaci prace na vodovodu. Dle podilu vydaji na celkovych béznych vydajich Ize

zaradit mezi toto odvétvi mezi méné nakladné.
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Tabulka 23 B&zné vydaje obce na vodni hospodaistvi v letech 20162020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pitna voda (vodovod,

vodoméry, opravy a 122 372 36 300 48 924 41271 359 646
udrzba)

Odvadéni a ¢isténi

odpadnich vod a 139 245 0 464 832 286 844 43 301
nakladani s kaly

Celkem 261 617 36 300 513 756 328 115 402 947
Podil na béZnych

vydajich v % 3,38 0,40 3,52 3,00 2,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Vzdélavani

Obec Ritka zaznamenava v oblasti vzdélavani vydaje, které jsou uréeny Matetské
skole Ritka. Ta je piispdvkovou organizaci obce a ziskava od ni zarovei &ast financi na
svlj provoz. Jedna se zejména o dvé polozky, a t€émi jsou neinvesti¢ni ptispévky, které se
kazdorocné opakuji a predstavuji financni prostfedky na provoz a bézné fungovani,
a druhou poloZkou jsou vydaje na zajiStovani oprav a udrzby. MenS$i opravy v podobé
opravy rozbitého kohoutku na vodu si Skolka zajist'uje sama. Na vétSich opravach se podili
obec a financuje je zobecniho rozpoétu. Skolka ziskdva také finance zrozpoétu
StiedoCeského kraje, které jsou urCeny na platy zaméstnanci a nakup pomicek ¢i knih.
Nejveétsi celkové vydaje na odvétvi vzdélavani 1ze sledovat v roce 2020, kde se projevily
vydaje na opravu budovy Skoly v podobé vymény dveii a oken, a tato Castka Cinila

527 668 K¢.

Tabulka 24 B&zné vydaje obce na vzdélavani v letech 2016-2020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Mateiska skola 691 480 679 157 788 672 925967 | 1313988
Celkem 691 480 679 157 788 672 925967 | 1313988
Podil na béznych 8,93 7,54 5,41 8,45 9,38
vydajich v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Kultura, knihovnictvi, cirkve, sdélovaci prostiedky

Dalsi pomérné rozsédhlou skupinou béznych vydaji jsou veSkeré vydaje, které uzce
souvisi s provozem knihovnickych sluzeb, kulturnimi akcemi a sd€lovacimi prostiedky. S

knihovnickou €innosti jsou spojeny vydaje na zamé&stnance, ktery zajistuje chod knihovny,
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a dale také na ndkup knih a potfebnych pomiicek. Tyto vydaje jsou po dobu let 20162018
pomérné stabilni. V roce 2019 byl nartst vydaji zptisoben navySenim mzdy zaméstnanci
knihovny, ktery mé sobci podepsan dohodu o provedeni prace. Vydaje na kulturu
pfipadaji v obci Ritka zejména na provoz letniho kina & zajisténi obéerstveni pro kulturni
akce obce. V roce 2019 byly tyto vydaje 0 K&, jelikoz se zadna z téchto obecnich aktivit
nekonala. Dale pak v roce 2016 ¢inily naklady na kulturu pouze 27 830 K¢&, a to z diivodu,
ze v daném roce jesté obec neprovozovala letni kino, ani nepotfadala vétSinu akci. Vetejné
sd&lovaci prostftedky pfedstavuji pro obce Ritka zpravodaj. Od roku 2017 se jeho
zpracovani zménilo a v porovnani s predeSlymi obdobimi je reprezentativnéjsi
po obsahové i formalni strance. Tvorba obecniho zpravodaje je zajisStovana zaméstnancem,
ktery ma s obci podepsanou dohodu o provedeni prace a jeho financovani je tak do téchto
vydaji zahrnuto. Dale jsou do této polozky zatfazeny vydaje na roznos zpravodaje
obcanlim. Posledni polozkou jsou kulturni zaleZitosti, kam jsou fazeny vydaje na
organizaci znamych obecnich akci jako vitani ob&anku, oslavy zivotnich jubilei obcant,
Vénoéni besidka obce Ritka, Pochod Ritka — Pi¢in & Pochod za velikono&nim zajickem.
Tato polozka byla nejvyssi v roce 2017, kdy se konalo nejvice obecnich akci. A¢koliv se
rok 2020 potykal s pandemii COVID-19 a nebylo mozné potadat vétSinu akei, byly tyto
vydaje celkové nejvyssi za sledované obdobi. To se projevilo zejména na sdélovacich
prostiedcich, u nichz byly zvySeny vydaje na obecni zpravodaj. Divodem byl narist poc¢tu

vydanych ¢isel zpravodaje.

Tabulka 25 Bézné vydaje na kulturu v letech 2016-2020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Knihovnictvi

(zaméstnanci, knihy, 8 347 7323 9560 21754 13 839
pomticky)

Kultura (letni kino,

pohosténi pii obecnich 27 830 46 526 74 874 0 57 696
akcich)

Sdélovaci prostfedky 111 995 99 160 237 196 133 960 234 167
(zpravodaj)

Kulturni a cirkevni

zalezitosti (vefejné 80 920 179 043 85276 132280 119 933
obecni akce)

Celkem 229 092 332 052 406 906 287 994 425 635
Podil na béZnych

vydajich v % 2,96 3,68 2,79 2,63 3,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
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Bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj

Do tohoto odvétvi jsou zahrnuty vydaje na vefejné osvétleni, které souvisi
s elektrickou energii, a dale také s opravami a udrzbou. Vydaje za energie se postupné
navySovaly a z plvodni ¢astky 88 000 K¢ vroce 2016 se vroce 2020 navysily aZ na
159 804 K¢. Tento fakt 1ze odGvodnit primérnym narGstem cen energii a rozsifenim
vetejného osvétleni v obci. Komunalni sluzby jsou spojeny s béznou udrzbou obce, kterou
zajistuji 2 zaméstnanci a pobiraji za to pravidelny plat. Dale do této oblasti lze zatradit
socialni a zdravotni pojiSténi, operativni leasing, pracovni odévy, Skoleni, cestovné,
pohonné hmoty a maziva ¢i ndkup pfistroju, strojii a zatizeni. Tyto vydaje byly nejvyssi
v roce 2020 a jejich nartst se projevil pofizenim traktoru za ¢astku 209 000 K¢. Dale se na
vydajich projevuje 1 operativni leasing od roku 2020, ktery tvoii vydaj ve vysi 258 734 K¢.
V souvislosti s izemnim rozvojem se jedna o pofizeni uzemniho planu. Opakované je
nejveétsi Castkou daného odvétvi vydaj na zaméstnance obce a s tim spojené odvody.
Vydaje v daném odvétvi po dobu sledovaného obdobi nartstaji, a to zejména v oblasti

komunalnich sluzeb. To se ndsledné projevuje na stavu obce.

Tabulka 26 B&zné vydaje na bydleni, sluzby a izemni rozvoj v letech 2016-2020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Veiejné osvétleni 127 266 223 907 162 600 255 404 353 414
Komunalni sluzby a
uzemni rozvoj
(4drzba obce, provoz
obce)

Celkem 949 033 1263120 1179 182 1203 364 1 805 536

P(,)dll. na béZnych 12,25 14,01 8,09 10,99 12,89
vydajich v %

821767 1039 213 1016 582 947 960 1452122

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Ochrana Zivotniho prostredi

Do odvétvi ochrany Zzivotniho prostfedi jsou zarazeny vydaje na nebezpecné,
komunalni a ostatni odpady, kterym je pro obec Ritka bio odpad. Do téchto vydaji je fazen
zejména jejich sbér, svoz, naklddani s t€émito odpady a stani pro kontejnery. NejvEétSim
vydajem za odpady byl ve sledovaném obdobi opakované sbér a odvoz komunalniho
opadu, ktery krom¢ roku 2017 kazdoro¢né nartstal. PéCe o vzhled obci a vetejnou zelen je

spojena s vydaji na zkvalitnéni prostiedi a zejména pak obecni zelené. Celkové vydaje za
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dané odvétvi byly nejvyssi v roce 2020, kdy doslo k nartstu vydaji za komunalni odpad

a bio odpad vzhledem k navySenému poctu kontejnera.

Tabulka 27 Bézné vydaje obce na zivotni prostfedi v letech 2016-2020 (K<)

PoloZka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Sbéra odvoz . 36 200 6292 0 35966 32361
nebezpeénych odpadi

Sbér a odvoz . 743 587 778 584 865 163 809 695 957 117
komunalnich odpadi

Sbéra odvoz ostatnich | 350 559 391 625 414 457 334212 495 207
odpadu

Péce o vzhled obcia 0 61 482 54 166 43 506 6 000
verfejnou zelen

Celkem 1138026 | 1237983 | 1333786 | 1223379 | 1490685
Podil na béznych 14,69 13,74 9,15 11,17 10,64
vydajich v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpo&tu obce Ritka v letech 20162020 (2021)
Zastupitelské organy a volby

Bézné vydaje na zastupitelstvo a volby tvoii predev§sim odmény pro cleny
zastupitelstva, odvody na socialni a zdravotni pojisténi ¢i cestovné. V tabulce 28 je
evidentni kazdoro¢ni nartst téchto vydaji. Od roku 2016 do roku 2020 doslo k nartstu
o 51,44 %. Vyvoj téchto vydaji nartistal zejména v souvislosti se zvySovanim odmén
zastupitelim. Zastupitelim mohou byt od roku 2018 poskytovany mimotadné odmény za
splnéni mimotadnych nebo zvlasté vyznamnych ukoli obce. Dale jsou v tomto odvétvi
uvedeny vydaje na konani voleb, se kterymi souvisi nakup pomiicek, odmény volebni
komisi €i cestovné. Od roku 2016 do roku 2020 se kazdorocné konaly nékteré z voleb.
V roce 2016 se jednalo o volby do zastupitelstev krajli, v roce 2017 volby do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR, v roce 2018 do zastupitelstev obci, v roce 2019 probéhly volby
do Evropského parlamentu a prezidentské volby a v roce 2020 probéhly volby opét do
zastupitelstev kraji. Primérné tyto vydaje na zastupitelské organy a volby tvofily 10,58 %
z celkovych béznych vydaja.
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Tabulka 28 B&zné vydaje obce na zastupitelské organy a volby v letech 20162020 (K<)

Polozka/rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zastupitelstvo obce
(odmény ¢lentim, SZP, 919 834 1 064 759 1162319 1118767 1392 980
cestovné)

Volby do
zastupitelstva, do
Poslanecké snémovny
Parlamentu CR, do
Evropského 16 538 13 240 35129 20 805 46 468
parlamentu,
prezidentské volby
(odmény, pomtcky,
obcerstveni)
Celkem 936 372 1077 999 1197448 | 1139572 1439 448

Podil na béZnych
vydajich v % 12,09 11,96 8,21 10,40 10,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpo&tu obce Ritka v letech 20162020 (2021)
Cinnosti mistni samospravy

Cinnosti mistni samospravy jsou jednim znejvyrazngjsich vydajii b&zného
rozpoctu, ale zaroven i nejrozsahlejSim v ramci jednotlivych polozek. Pro vétsi prehlednost
je v grafu 3 znazornéno Sest kumulovanych skupin. Opakované jsou nejvétsSimi polozkami
platy zaméstnancii a vydaje na ostatni sluzby. Do téchto sluzeb lze zatadit software,
kamerovy systém, Skoleni a vzd€lavani a jiné udrzby systémui. V roce 2020 lze vidét
pokles vydajii na platy o 25 %. Tento fakt je mozno odiivodnit pandemii COVID-19,
kdy byl omezen provoz obecniho ufadu. Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou pro obec
pracovni pomticky a materidly ¢i ndjemné spolecné s energiemi. Mezi zanedbatelné
polozky pak mizeme zatadit cestovné a pohosténi nebo vydaje na transfery spolkiim,

obcim ¢1 platby dani a poplatkii do statniho rozpoctu.
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Graf 3 Bézné vydaje obce na ¢innosti mistni samospravy v letech 20162020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Finan¢ni operace

Vydaje na finan¢ni operace jsou tvoieny piedevsim uroky a bankovnimi poplatky
bankovnim institucim, konkrétné¢ se jednd o poplatky z bankovnich uvérid. Dale se zde
objevuje polozka souvisejici s pojiSténim obecniho majetku a pravni ochrany. Poslednimi
dvéma polozkami jsou dané, které musi obce odvadét dle rozpoctového urceni dani,
a sankce, které souviseji s vracenim ¢asti dotaci v disledku nedodrzeni podminek. Pouze
vroce 2019 tyto vydaje vykazovaly velky vykyv, a to 13,50 % podilu na celkovych
béznych vydajich z ditvodu polozky thrad sankci.
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Tabulka 29 B&zné vydaje obce na finanéni operace v letech 2016-2020

Polozka/rok

Piijmy a vydaje z
uvérovych finan¢nich
operaci (aroky,
bankovni poplatky)
Pojisténi funkcné
nespecifikované
(pojisténi, poplatky)
Ostatni finan¢ni
operace (dan¢ za obec,
dle rozpocétového
uréeni dani)

Ostatni ¢innost (thrady
sankci)

Celkem

Podil na béZnych
vydajich v %

2016 2017 2018 2019 2020

183 157 167 598 206 760 370 054 268 732

58 160 58 489 58 058 77 868 22074

24 890 164 730 183 730 235030 240 730

0 0
266207 | 390 817
3,44 4,34

104 000
552 548
3,79

795 975
1478 927
13,50

265 133
796 669
5,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpo&tu obce Ritka v letech 20162020 (2021)
Saldo béZného rozpoctu

Pii odecteni piijmi a vydaji ziskdme saldo béZného rozpoctu. To je vhodné
zejména pro prehled o financnim hospodaieni obce. Ve vSech sledovanych letech
2016-2020 bylo dosazeno piebytkového rozpoctu a finance obce se po dobu vsech 5 let
pohybovaly v kladnych hodnotach. To znaci spravné nakladani s obecnimi financemi, coz
je pro obec pozitivnim znakem. Nejvyssiho kladného salda obec dosahovala v roce 2019,
kdy obec usettila 9 138 691 K¢. Nejméné prosperujicim obdobim byl rok 2018, kdy saldo
&inilo pouze 3 479 070 K&. Po dobu sledovaného obdobi tak obec Ritka dosahla celkového
ptebytku ve vysi 34 688 956 K¢.

Tabulka 30 Saldo bézného rozpoctu v letech 2016-2020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bezné prijmy (véetné 15934244 | 16574405 | 18055781 | 20091 019 | 20 331 826
neinv. transfertl)

Bézné vydaje 7747573 | 9012861 | 14576711 | 10952328 | 14 008 846
Saldo b&zného 8186671 | 7561544 | 3479070 | 9138691 | 6322980
rozpoctu

Saldo na béZnych

Dfiimech v % 51,38 45,62 19,27 45,49 31,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
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4.2.2 Kapitalovy rozpocet

Kapitalovy rozpocet zahrnuje pfijmy a vydaje, které maji investicni charakter.

Polozky tohoto rozpoctu jsou prevazné nahodilé a zasadné nedanové.
Kapitalové piijmy

Rozpoéet obce Ritka mé pouze tfi druhy kapitalovych p¥ijmi a Ize je povaZovat za
nepravidelné v ramci jejich opakovatelnosti 1 vysSe. V letech 2016 a 2017 se objevila
nahodila poloZka v podobé piijml z prodeje pozemkl. Konkrétné se pak jednalo v roce
2016 o parcelu a vroce 2017 o travni plochu. Nasledné byla tato polozka v letech 2018,
2019 a 2020 nulova. Podobné je tomu i u piijma z prodeje akci, které se objevuji pouze
vroce 2020, pficemz v daném roce byl tento pfijem jedinym kapitdlovym piijmem.
Jednalo se o cenné papiry od Ceské spofitelny, které byly prodany za 265 703 K¢&.
Nejcastéji se objevuji piijaté piispévky na potizeni dlouhodobého majetku, které se kromée
roku 2020 pravideln¢ opakuji. Tento druh piijmi predstavuje transfery od obcanii na
vodohospodartskou infrastrukturu. V roce 2018 byla na této polozce zaznamenana castka ve
vysi 2200000 K¢ a bylo tak vdaném roce dosazeno nejvysSiho podilu kapitadlovych
pfijml na celkovych piijmech, konkrétné 7,98 %. Nejnizsi podil byl vykazan v roce 2017
pti 0,51 %.

Tabulka 31 Kapitalové ptijmy v letech 2016-2020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Prijmy 2 prodeje 259 620 52 390 0 0 0
pozemki

Ptijaté ptispévky na

potizeni dlouhodobého 40 000 40 000 2200 000 776 000 0
majetku

Pfijmy z prodeje akcii 0 0 0 0 265 703
Celkem 299 620 92 390 2200 000 776 000 265 703
Podil na celkovych

pFijmech v % 1,75 0,51 7,98 3,17 1,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
Kapitalové transfery

V porovnani s béznymi transfery tvoii kapitalové transfery vyrazné vySSi cCast

obecniho rozpoctu. Jejich nevyhodou je vsak jejich nepravidelnost, a tak snimi neni
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mozné kazdoro¢né pocitat. Tyto transfery jsou ziskavany piedev§im na investi¢ni projekty,
které neni moZné obci zafinancovat.

V roce 2016 byl Cerpan transfer ze statnich fonda ve vysi 350 885 K¢, a to na
bezpecné zastavky. Ten byl nasledné vyuzit na autobusovou zastdvku ,,U Rybnika®.
Soucasné byl ziskdn transfer od kraji ve vysi 500 000 K¢ na rekonstrukei ulice
,U Vodojemu*.

Transfery byly v roce 2017 pfijimany z ostatnich investi¢nich piijatych transferii ze
statniho rozpoctu a statnich fondd. Ze statniho rozpoctu bylo ziskdno 790 010 K¢ a tento
transfer byl urcen na cisticku odpadnich vod. Dale bylo pfijato 643 000 K¢, které byly
vyuzity na bezpeéné zastavky, z nichz byly financovany chodniky k zastavkam pro oblasti
,,Stépnice“ a ,,.Bucina®.

Nejvice dotaci obec ziskala vroce 2018, kdy do rozpoctu piibylo celkem
7 305 438 K¢ a jejich podil na celkovych ptijmech cinil 26,51 %. V daném roce byla
piijata dotace ze statniho rozpoctu, kdy bylo ucelem financovani intenzifikace Cisticky
odpadnich vod. Od StfedoCeského kraje byl pfijat transfer na opravu komunikace
LSportovni‘,

V roce 2019 byla pfiijata pouze dotace ze statniho rozpoctu na ¢isticku odpadnich
vod ve vysi 3 632 400 K¢.

Nejméné investi¢nich transfert bylo pfijato v roce 2020, kdy podil na celkovych
ptijmech doséhl pouhych 0,15 %. Konkrétné se jednalo o transfer z Opera¢niho programu

Zivotni prosttedi 2014-2020 a jeho i¢elem byla obecni zeleii v okoli obecni navsi.

Tabulka 32 Kapitalové transfery v letech 20162020 (K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Investi¢ni ptijaté

transfery ze statnich 350 885 643 000 0 0 0
fondt

Investicni prjate 500 000 0 1175 000 0 0
transfery od kraju

Ostatni investi¢ni piijaté

transfery ze statniho 0 790 017 6130438 | 3632400 34 285
rozpoctu

Celkem 850 885 1433017 | 7305438 | 3632400 34 285
Podil na celkovych

pFijmech v % 4,98 7,92 26,51 14,83 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)
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Kapitalové vydaje v souvislosti s investi¢nimi projekty

Po dobu celého sledovaného obdobi obec Ritka investovala do mnoha projektii.
Nejveétsi investici vSak pro obec byla Cisticka odpadnich vod, ktera zdavodu velké
nakladnosti trvala od roku 2016 do roku 2019.

V roce 2016 byla do opravy komunikace ,,U Vodojemu* investovana ¢astka ve vysi
1 933 349 K¢, dale pak do autobusové zastavky ,,U Rybnika® linky 448 ¢astka v celkové
vysi 551 110 K¢. Jako dalsi ndkladnou investicni akci je mozno zminit dokonceni
ptivadéce Bané II., kde celkové vydaje Cinily 867 505 K¢&. Posledni vyznamna investice
tohoto roku byla spojena se zahajenim piipravy na intenzifikaci Cisticky odpadnich vod.
Na zastavku i rekonstrukci mistni komunikace ,,U Vodojemu* obec Cerpala piijaté dotace.

Vzhledem k dotacim, které byly ziskany vroce 2017, byla provedena vystavba
chodnikii k zastavkam pro oblasti ,,gtépnice“ a ,,Bucina“ ve vysi 1375 649 K¢. Dalsi
investici byla cistiCka odpadnich vod, kde byly vydaje planovany vyssi, avsak k pfijmu
dotace doslo az v listopadu daného roku, a tak doslo ke zménam. Dale byly vynalozeny
investice do mateiské Skoly, které spocivaly ve vyméné kotle, systému kondenzacnich
nadrzi a sanaci trubek a Cinily tak vydaj ve vysi 663 298 K¢. Mezi mensi investice lze
zatadit opravy obecniho Ufadu a vetejného osvétleni.

Rok 2018 predstavoval nejvetsi kapitdlové vydaje za celé sledované obdobi.
V daném roce bylo vloZzeno nejvice financ¢nich prostfedkli do Cisticky odpadnich vod, ktera
prochazela II. fazi a vydaje Cinily 19 407 331 K¢. Dale byly opraveny komunikace
“Varadov*, ,,U Sokolovny* a vybudovany lavky ,,Na Stépnici“ véetné doplnéni osvétleni.

V roce 2019 bylo investovano do obecni zelené, zejména pak v oblasti rybnika,
v celkové hodnoté 1 846 400 K¢&. V souvislosti s tim byly vlozeny finance do vefejného
osvétleni a zfizeni chodnikii. Nejvétsim kapitdlovym vydajem tohoto roku byla III. faze
intenzifikace Cisticky odpadnich vod ve vysi 8 397 653. Ta byla v daném roce finalné
dokoncena.
sledovaného obdobi, a to vzhledem k omezenim v souvislosti s pandemii COVID-19.
V daném roce byly vykazany vydaje na revitalizaci obecni zelen€ ve vysi 122 591 K&, pro
kterou byla vyuzita dotace ze statniho rozpoctu. V ramci polozky stroje obec zakoupila
traktor za 209 900 K¢&. V poloZzce budovy, haly a stavby se konkrétné jednalo o nakup

svételnych vod, stani pro kontejnery komunalniho odpadu a také vyména vchodovych
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dvefi obecniho Ufadu a oprava kratké komunikace ,,Visiovka®. Posledni polozkou byla

piiprava projektu ,,Kanalizace Prazska“.

Tabulka 33 Kapitalové vydaje v letech 2016-2020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ostatni nakup

dlouhodobého 59290 0 0 0 163 350
nehmotného majetku

Budovy, haly a stavby 4302 681 3910288 24 956 235 11 870 330 1 063 063
Stroje, pfistroje a zatizeni 0 0 150 215 0 209 900
Pozemky 0 0 89 0 0
Investi¢ni transfery

vefejnym rozpoctim 1401 633 0 643 345 0 0
uzemni Urovné

Investi¢ni transfery

nefinanénim

podnikatelskym 0 315 000 0 0 0
subjektiim — pravnickym

osobam

Celkem 5763 604 4225288 | 25749 884 | 11 870 330 1436 313

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)

Saldo kapitalového rozpoctu

Saldo kapitadlového rozpoctu se opakované pohybovalo v zapornych hodnotach
a bylo tak schodkové. Z tohoto divodu je tak nutno financovat investi¢ni vydaje z aveéri,
které obci dlouhodobé poskytuje Ceska spotitelna. Jelikoz jiz v minulosti byly doplaceny
nekteré z uverh, nabizi v soucasnosti tato bankovni instituce moznost ¢erpat dalsi ivéry na

planované investice.

Tabulka 34 Saldo kapitalového rozpoctu v letech 20162020 (K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitilové pijmy 299 620 92 390 2200 000 776 000 265 703
(v€etné in. transferil)

Kapitalové vydaje 5763 604 | 4225288 | 25749884 | 11870330 | 1436313
Saldo kapitdlového 5463984 | -4 132898 | -23 549884 | -11 094330 | -1 170 610
rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni rozpoétu obce Ritka v letech 2016-2020 (2021)

4.3 Finanéni a majetkova analyza obce Ritka

Finan¢ni a majetkova analyza komplexné vystihuje socialné-ekonomicky rozvoj

obce Ritka. V porovnéni se samotnym zpracovanim finan¢ni analyzy ji 1ze povazovat za
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rozsahlej§i a souhrnnou ve vztahu k rozpoctovym aspektim obce. Analyza vychazi

z polozek rozpoctu dle druhového Clenéni, z majetku obce a poctu obyvatel.

4.3.1 Celkové rozpoctové prijmy na 1 obyvatele

Tento druh ukazatele znaci financni silu obce. Do celkovych piijmi jsou zahrnuty

bézné piijmy, kapitalové ptijmy, bézné transfery a kapitalové transfery.

cvwr

cwwr

celkové piijmy, ale i pocCet obyvatel. V nasledujicim roce 2017 jiz je patrné navySeni
0o 3, 60 %. Zde se projevilo navyseni kapitalovych transferi, pfijmt dané z pridané
hodnoty a dan¢ z nemovitosti oproti roku 2016. Nejvyssich hodnot obec dosahovala v roce
2018, kdy celkové rozpoctové pfijmy na 1 obyvatele Cinily 22 759 K¢ a zména oproti roku
2017 tak ptedstavovala 47,75 %. Hlavni pfi¢inou byl narist kapitdlovych transfert
a piijmu, které byly urceny na Cisticku odpadnich vod. Dale se na téchto piijmech projevilo
zvyseni béznych piijmil z dané z ptidané hodnoty, ktera v tomto roce tvotila 7 726 083 K¢
a odvijela se jako vzdy od rozpoctového urceni dani. Dal§i vyrazné zmény nebyly
v rozpoCtu zaznamenany. V roce 2019 doSlo k prvnimu meziro¢nimu Upadku piijmi na
1 obyvatele. Tato zména byla zplsobena vyraznymi investi¢nimi piijmy v roce 2018, které
se nasledné projevily v roce 2019 v oblasti niz$ich kapitadlovych piijmi neZ v roce 2018.
Pozitivné lze vSak hodnotit porovnani s vychozim rokem 2016, kdy je sledovan nariist
v hodnotach o 29,03 %. V poslednim sledovaném roce je situace velmi podobnd, kdy
piijmy meziro¢né klesaji o 8,88 %, ale v porovnani s vychozim rokem je narust pozitivni
v podobé 17, 83 %. Meziro¢ni pokles byl zpiisoben kapitalovymi piijmy, které tvotily
v daném roce v celkové vysi pouhych 299 988 K¢. Pocet obyvatel nema na vyvoj tohoto
ukazatele pfimy vliv, jelikoZ se tyto pocty méni pouze v ramci malych desitek, v nékterych
ptipadech i jednotek. Pohyby pifijmi Ize odivodnit zejména zménami kapitalovych piijmi
a také vyvojem piijmt béznych, coz se odviji od rozpoctového urceni dani ¢i vlastni

¢innosti obce.

77



Tabulka 35 Celkové rozpoctové piijmy na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Prijmy celkem (véetn® | 15 104749 | 18099812 | 27561219 | 24 499 419 | 22 565 073
transferi)

Pocet obyvatel 1 149 1175 1211 1277 1288
Celkové rozpoctové

pFijmy 14 869 15 404 22759 19 185 17 520
na 1 obyvatele

Bazicky index v % 100,00 103,60 153,06 129,03 117,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

Graf 4 znazornuje vyvoj celkovych rozpoc¢tovych piijmi na 1 obyvatele v letech

2016-2020.

Graf 4 Celkové rozpoctové piijmy na 1 obyvatele v letech 20162020 (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 35 (2021)

4.3.2 Vlastni prijmy na 1 obyvatele

Jednd se o ukazatel, kterym lze porovnavat finan¢ni silu mezi obcemi. Vlastni
pfijmy obce jsou ocistény od uvérl a dotaci, ¢imz je zajiSténa véEtsSi presnost nez
u predchoziho ukazatele celkovych piijmi.

Hodnoty vlastnich pfijmi na 1 obyvatele znaci dle tabulky 36 a grafu 5
nejptiznivéj$i hodnoty v roce 2016, tedy 1930 K¢ na obyvatele. Od daného vychoziho
roku lze sledovat kazdoro¢ni pokles téchto piijmi. Nejvétsi propad je viditelny v roce
2019, kdy doslo oproti roku 2016 k poklesu pifijml z vlastni ¢innosti na 1 obyvatele

0 30, 62 %, tedy o 591 K¢. I ptes celkovy pokles, ktery nastal od pocatku sledovaného
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obdobi, jsou tyto pfijmy obce v roce 2020 na vzestupu a od roku 2019 dochdzi k naristu
0 20, 31 %. P¥{jmy z vlastni &innosti jsou v obci Ritka tvofeny platbami za odpady od
sdruzeni vlastniki a znamkami pro psy. Tyto piijmy maji v obci Ritka klesajici tendenci
a od roku 2016 do roku 2020 doslo k poklesu celkovych béznych ptijmit z hodnoty
36,56 % na 4,14 %. 1 zde je evidentni jako u celkovych piijml na 1 obyvatele, ze pocet

obyvatel zde nema pftili§ velky vliv na zmény v téchto piijmech.

Tabulka 36 Vlastni pfijmy na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Ptijmy z vlastni ¢innosti 2218 106 1847 203 1756 613 1709 996 2074 631
Pocet obyvatel 1149 1175 1211 1277 1288
Prijmy z viastni 1930 1572 1451 1339 1611
cinnosti na 1 obyvatele

Bazicky index v % 100,00 81,45 75,18 69,38 83,47

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

NiZe uvedeny graf 5 znazorfiuje vyvoj vlastnich piijmi na 1 obyvatele po dobu

sledovaného obdobi 2016-2020.

Graf 5 Vyvoj vlastnich pfijmi na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 36 (2021)

4.3.3 Darnové prijmy na 1 obyvatele

Ukazatel danovych piijmi obce zahrnuje zejména piijmy, které¢ vychazi z dani

a mistnich poplatki, které jsou nasledné prepocteny na 1 obyvatele.
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Od roku 2016, ktery je soucasné i vychozim rokem, l1ze pozorovat pravidelny narist

danovych pfijmt na 1 obyvatele. Rok 2016 znaci nejnizsi piijmy z diivodu nizkého piijmu

Cvwr

2020, kdy tyto piijmy v porovnani srokem 2016 maji rostouci charakter, avSak

k ptedeslému obdobi 2019 doslo k poklesu o 5, 77 %, tedy o 812 K¢. Na roce 2018 se

projevil zejména narlst piijmi z dané z ptfidané hodnoty a taktéz dan¢ znemovitosti.

Dle tabulky 37 je ziejmé, Ze ptiCinou je ubytek danovych piijmt, coz bylo zplsobeno

mirnym poklesem piijmi z mistnich poplatkd, dan¢ z nemovitych véci a déle také dani

z piijmu fyzickych i pravnickych osob, a to oproti roku 2019. Alokace piijmu téchto dani

je urcena rozpoctovym urc¢enim dani.

Tabulka 37 Datiové piijmy na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Datiové piijmy 13483620 | 14435162 | 16029339 | 17969012 | 17078 075
Pocet obyvatel 1149 1175 1211 1277 1288
Daiiové pFijmy na 1 11735 12 285 13 236 14 071 13 259
obyvatele

Bazicky index v % 100,00 104,69 112,79 119,91 112,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

Graf 6 Vyvoj dafiovych piijmt na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 37 (2021)
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4.3.4 Hruba uspora

Na zakladé tohoto ukazatele lze zjistit, kolik obci zbyde z celkovych piijmt po
odecteni béznych vydaju. V piipadé, ze zde existuje piebytek, je mozné jej z Casti vyuzit
k financovani investi¢nich zdmért.

Dle tabulky 38 se obec potykala s nejvys$§im nartstem hrubé uspory v roce 2019,
kdy dosahla svého maxima s ¢astkou 13 547 091 K¢, a od vychoziho roku doslo k naristu
0 45,09 %. Vykyv lze sledovat na strané béznych vydaji, kdy obec Ritka v roce 2019
vyrazné omezila vydaje na opravy a udrzbu a vydaje na tuto polozku se tak snizily oproti
roku 2018 o 4 072 354 K¢&. Takto pfiznivych hodnot bylo dosazeno i pfes nizky piijem
z investi¢nich transfert, které¢ v daném roce ¢inily pouze 0,15 % na celkovych piijmech
a soucasn¢ pii niz§im objemu kapitdlovych ptijmi. Nejnizs§i hrubé uspory bylo dosazeno
v nasledujicim roce sledovaného obdobi, kdy cinila 8 556 227 K¢, a od vychoziho roku
2016 poklesla o 8,36 %. V daném roce 2020 byl zaznamendn nartst vydajii na opravy

a udrzbu oproti roku 2019 o 3 957 253 K&.

Tabulka 38 Hruba tspora v letech 20162020 (K<)

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020

Piijmy celkem 17084749 | 18099 812 | 27561219 | 24499419 | 22 565073
Bézné vydaje 7747 573 9012861 | 14576711 | 10952328 | 14 008 846
Hrub4 uspora 9337176 | 9086951 | 12984 508 | 13547091 | 8556227

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

Graf 7 Hruba uspora v letech 20162020 (K<)
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4.3.5 Mira kryti béZnych vydaji

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, v jaké mife je obec schopna pokryt své
bézné vydaje kazdorocné se opakujicimi ptijmy. Za zadnych okolnosti by ukazatel nemé¢l
ptesahovat 100 %. V tomto ohledu si obec vedla velice dobie, jelikoz po dobu vsech
sledovanych let se koeficient pohybovat pod trovni této doporucené hranice. Za nejméné
uspokojivy mizeme povazovat rok 2018, kdy koeficient ¢inil 80,73 %. V tabulce 39 je
mozné vidét, ze v daném roce se bézné¢ vydaje potykaly se svym nejvétSim objemem,
avsak bézné se opakujici ptijmy nikoliv. Nejptiznivejsi hodnoty predstavuje rok 2016, kdy
let. Dale lze roky 2017 a 2019 povazovat spiSe za primérné a procentualné¢ podobné.

V poslednim roce 2020 se situace oproti zlepSeni v roce 2019 mirné zhorsila.

Tabulka 39 Koeficient mira kryti béZnych vydaja v letech 2016-2020 (K<)

Polo7ka 2016 2017 2018 2019 2020
B&zné vydaje 7747573 | 9012861 | 14576711 | 10952328 | 14008 846
B&zné se opakujici piijmy | 15915934 | 16502905 | 18055780 | 19988020 | 21 085 964
Koeficient mira kryti 48,68 54,61 80,73 54,79 66,44
béznych vydaji v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

Graf 8 Vyvoj koeficientu mira kryti béznych vydaji v letech 2016-2020 (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 39 (2021)
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4.3.6 Investi¢ni podil

Investi¢ni podil slouzi k posouzeni vydaji z hlediska jejich vyuziti. Lze s jeho
pomoci urcit, kolik procent tvofi investicni vydaje na celkovych vydajich a stejné tak lze
odvodit, jaka ¢ast pripadad na vydaje zajistujici bézny chod obce. Je mozné predpokladat,
ze nam poskytuje pomérné presné informace o rozvoji majetku v obci.

Obec Ritka se potykala s nejvyssim investi¢nim podilem v roce 2018, ale nasledné
1 vroce 2019. Vroce 2018 obec ziskala v kapitdlové oblasti vyznamnou ¢ast dotaci,
a to konkrétné diky transferim od kraji ve vysi 1 175000 K¢ a ostatnim investicnim
transferim ze statniho rozpoctu ve vysi 6 130 438 K¢. Velka ¢ast kapitalovych vydaji byla
vlozena do cisticky odpadnich vod a oprav obecnich komunikaci, které celkové utvarely
castku 24 956 235 K¢. Vroce 2019 se jednalo pouze o dotace ze zminéného statniho
rozpoctu v rozsahu 3 632 400 K¢. Tyto finance byly vyuzity zejména na opravy dalSich
obecnich komunikaci. V poslednim sledovaném roce 2020 je v porovnani s predchozimi
obdobimi investi¢ni podil vyrazné nizky, a to 9,30 %. Duvodem je nastup pandemie
COVID-19, kterd zamezila realizaci vétSich investi¢nich projekti. Kapitalové vydaje se
v daném obdobi pohybuji na nejniz§i Grovni, avSak celkové vydaje nikoliv. Je tak

evidentni, Ze vétSina vydajii byla vyuzita na bézné fungovani a udrzbu obce.

Tabulka 40 Investi¢ni podil v letech 2016-2020 (K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Kapitalové vydaje 5763604 | 4225283 | 25749884 | 11870330 | 1436313
Celkové vydaje 13511177 | 13238149 | 40326 595 | 22822 658 | 15 445 159
Investi¢ni podil v % 42,66 31,92 63,85 52,01 9,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle modelu FAMA (2021)

V grafu 9 Ize sledovat vyvoj investicniho podilu ve sledovaném obdobi

2016-2020.
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Graf 9 Vyvoj investi¢niho podilu v letech 2016-2020 (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 40 (2021)

4.3.7 Hodnota majetku obce

Aby bylo vhodné vyuZito potencidlu tohoto ukazatele, kterym lze snadno urcit
uroven majetkové vybavenosti obce, je dulezité znat stav a vyvoj obecniho majetku.
Pro lepsi predstavu slouzi tabulka 41, dle které je evidentni, Ze obec disponovala nejvetsSim
objemem celkovych aktiv v letech 2018-2020. Nejvétsi podil na celkovych aktivech nesou
stala aktiva v podobé dlouhodobého hmotného majetku. V letech 2016, 2017 a 2020 se ve
struktufe obéznych aktiv objevuje i narast kratkodobého financniho majetku. Ostatni
polozky jsou ve vSech sledovanych obdobich stabilni. Nejnizsi stav celkovych aktiv je
zaznamenan ve vychozim roce 2016. Rozdil mezi vychozim rokem, ktery je soucasné i ve
spojitosti s celkovymi aktivy nejméné uspokojivy, a rokem 2018, ktery naopak znaci

nejlepsi hodnoty, je 30 059 336 K¢.
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Tabulka 41 Aktiva v letech 2016-2020 (K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva 108 455352 | 110398 877 | 142446 777 | 142414438 | 131924 299
r]?lla(])'gtl:leid()by hmotny 107761397 | 109704922 | 141752822 | 141720483 | 131201 669
Dlouhodoby nehmotny 358 160 358 160 358 160 358 160 521510
majetek

Dlouhodoby finanéni 335795 335795 335795 335 795 201 120
majetek

Ob&Zn4 aktiva 5171202 | 8288360 | 1239114 314 908 5352222
Zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 233817 144 267 149 967 152717 662 117
Kritkodoby finanéni 4937385 8 144 093 1 089 147 162 191 4690 105
majetek

Aktiva celkem 113 626 554 | 118 687 238 | 143 685890 | 142 729 345 | 137 276 521

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy obce Ritka (2021)

Vétsi  prehled o  dlouhodobém  hmotném  majetku  nabizi  tabulka
42, kterd obsahuje informace o jednotlivych podslozkach. U pozemkl je po dobu
sledovaného obdobi konstantni ¢astka. Podobné je tomu tak i u staveb, které se mezirocné
1181 pouze v ramci né€kolika malo tisicti. Od roku 2018 vSak dochdzi k vyraznému naristu
u polozky nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Jak jiz bylo zminéno u celkovych
aktiv, obec Ritka se v roce 2018 pohybuje oproti roku 2016 v hodnotach o 33 991 425 K&
vyssich, tedy o 31, 54 %. V roce 2020 vsak doslo k poklesu v porovnani s piedeslym
rokem o 7, 42 %, ktery je viditelny zejména v poloZce stavby. Obec drzi obecné po dobu
celého pétiletého obdobi nejvice majetku ve stavbach, dale v nedokonc¢eném dlouhodobém

majetku, pozemcich a nejméné v samostatnych hmotnych movitych vécech.

Tabulka 42 Dlouhodoby hmotny majetek v letech 2016-2020 (K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Pozemky 39446408 | 39435978 | 39433406 | 39433406 | 39433324
Stavby 54627515 | 54734766 | 57442679 | 56631578 | 47389 559
Samostatné

hmotné movité

véci a soubory 3627 805 3 645 197 3792 410 3792410 | 2305300
hmotnych

movitych véci

Nedokonceny

dlouhodoby 10059669 | 11888981 | 41084327 | 41863089 | 42073 405
hmotny majetek

Dlouhodoby 107 761397 | 109704 922 | 141752822 | 141720483 | 131 201 669
hmotny majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy obce Ritka (2021)
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4.3.8 Hodnota majetku na 1 obyvatele

Jak jiz bylo zminéno, vétSinovy podil na aktivech tvoii dlouhodoby hmotny
majetek, coZ je viditelné i pfi pfepoctu majetku na 1 obyvatele.

V tabulce 44 Ize vidét, Ze hodnota celkového majetku na 1 obyvatele byla ve vSech
letech zna¢né proménliva. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno vroce 2018, konkrétné
118 651 K¢ na obyvatele, kdy lze sledovat nejvétsi objem celkového majetku obce
a soucasné s nim spojené¢ho dlouhodobého hmotného majetku. V daném roce 1ze vysvétlit
nariist majetku v souvislosti s CistiCkou odpadnich vod. V ostatnich letech se tento fakt

vzdy odrazi na tomto vysledku, jelikoz v roce 2016, kdy byla celkova hodnota majetku na

cvwr
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V ptipad¢ dlouhodobého hmotného majetku na obyvatele 1ze opét nejlépe zhodnotit
rok 2018, kdy hodnota ¢inila 117 054 K¢. Naopak rok 2017 se jevi jako rok, kdy byla tato
hodnota nejnizsi, tedy 93 366 K¢&. Mezi lety 2016 a 2017 je viditelny jen nepatrny rozdil,
jelikoz i ptestoze doslo v roce 2017 k naristu dlouhodobého hmotného majetku, doslo také

k nariistu poc¢tu obyvatel 0 26 osob.

Tabulka 43 Vychozi hodnoty a hodnota majetku na 1 obyvatele v letech 2016-2020 (K¢)

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnota

celkového 113 626 554 | 118 687 238 | 143 685891 | 142729345 | 137276 521
majetku

Dlouhodoby

hmotny majetek 107 761 397 | 109 704 922 | 141752 822 | 141720483 | 131 201 669
celkem
Pocet obyvatel 1 149 1175 1211 1277 1288
Celkovy
majetek na 1 98 892 101 010 118 651 111 769 106 581
osobu
Dlouhodoby
hmotny
majetek

na 1 osobu

93 787 93 366 117 054 110 979 101 865

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy obce Ritka (2021)

V nize uvedeném grafu 10 lze sledovat vyvoj ukazatelli celkového majetku na 1

osobu a vyvoj dlouhodobého hmotného majetku nal osobu v letech 2016-2020.
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Graf 10 Hodnota majetku na 1 obyvatele v letech 20162020 (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 43 (2021)

4.4 Finanéni analyza obce Ritka

V ramci finanéni analyzy obce Ritka byly vybrany ukazatele autarkie, likvidity,
zadluzenosti, financovani a aktivity. VSechny vypocCty jsou zpracovany na zaklad¢

podkladovych dat za roky 2016-2020, které jsou zaneseny v tabulkéch.
4.4.1 Ukazatele autarkie

Jako prvni byl zvolen pro finanéni analyzu obce Ritka ukazatel autarkie. Ten nam
poskytuje informace o mife sobéstacnosti sledované obce, a to konkrétné v oblasti
pokryvani nakladi hlavni ¢innosti ze ziskanych vynosi a dale také také vydaji pfijmy.

Pro ucel analyzy byly vybrany dva ukazatele, a to autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladi a celkova autarkie na piijmové a vydajové bazi.

Aby mohl byt spocitan a nasledn¢ sledovan vyvoj daného ukazatele, byla
pfipravena tabulka 44, ve které jsou zanesena vSechna potfebnd podkladova data pro
vypocty. Jak lze vidét nize, jsou pro nds dilezité polozky celkové vynosy, celkové
naklady, neinvesti¢ni pfijmy a neinvesti¢ni vydaje. Nasledné Ize ve spodni ¢asti tabulky
vidét jiz konkrétni vypocty, které jsou uvadény v procentech.

V prvnim piipadé ukazatel sleduje, jak je obec Ritka sob&sta¢na v ramci kryti
nakladii hlavni ¢innosti vynosy. Mimo hlavni ¢innosti mohou obce zastdvat i ¢innost
hospodatskou. Tou viak Ritka nedisponuje a je sledovana pouze z oblasti hlavni ¢innosti.

Aby mohly byt hodnoty povaZovany za uspokojivé, mélo by byt dosazeno
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doporu¢ovanych 100 %. V naSem piipadé¢ vSechny sledované roky dosahuji nejen
doporu¢ené hodnoty, ale i vys§i. Obecné tak lze povazovat obec Ritka za vysoce
sobéstaCnou a zcela bezproblémovou v oblasti pokryvani ndkladi vynosy. NejvysSich
hodnot obec dosahovala v roce 2019, kdy oproti roku 2018 vzrostly vynosy a zaroven
poklesly vydaje. Déle se pak obci dafilo nejvice vletech 2016 a 2017. V prvnim
zminéném roce tvofila hlavni slozku vydaji polozka vynosy ze sdilené dané z piijmi
fyzickych osob, ktera ¢inila 5 039 516 K¢. Vroce 2016 a 2017 se jednalo o stejnou
polozku, kterou byly vynosy ze sdilené dané z pfidané hodnoty. Piestoze jsou vysledky
ukazatele velice uspokojivé, bylo by vhodné zvazit mysSlenku, zda nevyuzit volné
prostiedky i na jiné ucely.

Prostfednictvim druhého ukazatele, kterym je celkova autarkie na piijmové
a vydajové bazi, lze snadno urcit, jak vysoké piijmy jsou obci generovany a v jaké miie
jimi dokéaze pokryvat své vydaje. Vyhovujici mira autarkie je i v tomto pfipad¢é stanovena
na 100 % nebo i1 nepatrné vyssi. Toho bylo dosazeno ve vSech sledovanych obdobi, av§ak
jen v nepatrné vysi. NejvysSich hodnot obec z hlediska piijmové a vydajové autarkie
dosdhla vroce 2016, konkrétné 205,43 %. Nasledné pak bylo v letech 2017 a 2019
dosazeno velmi podobnych hodnot, které Cinily 183,10 % a 182,50 %. V roce 2018 bylo i
neinvesti¢ni vydaje, ale i1 neinvesticni pfijmy. Pokud jsou v praxi hodnoty vyrazn& vyssi
nez 100 %, opét by bylo vhodné uvézit smysleni obce nad lepSim zhodnoceni volnych

prostiedkd.

Tabulka 44 Vychozi hodnoty a ukazatel autarkie v letech 20162020 (K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 17 083575 | 17206845 | 19236430 | 20004 795 | 22 479 038
Naklady celkem 11398883 | 11913744 | 16113222 | 13039642 | 19 721 952
Neinvesti¢ni pfijmy 15915934 | 16502905 | 18055780 | 19988 020 | 21 085 964
Neinvesti¢ni vydaje 7747 573 9012 861 14576 711 | 10952328 | 14 008 846
Autarkie hlavni

¢innosti na bazi vynosi 149,87 144,43 119,38 153,42 113,98

a naklada v %

Celkova autarkie na

prijmové a vydajové 205,43 183,10 123,87 182,50 150,52
bazi v %

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zaklad& vykazu zisku a ztrat obce Ritka (2021)
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4.4.2 Ukazatele likvidity

Aby bylo mozné posoudit, jak si obec stoji s uhrazovanim svym kratkodobych
zavazkd vici jinym subjektim, byly jako dal$i ukazatele vybrany ukazatele likvidity.

Pro vypocet okamzité, pohotové a bézné likvidity byla pfipravena data do tabulky 45.

Tabulka 45 Vychozi hodnoty pro ukazatel likvidity v letech 20162020 (K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 5171202 | 8288360 | 1239114 | 314908 | 5352222
Kratkodobé pohledavky | 233817 | 144267 | 149967 | 152717 | 662117
Krétkodoby financni 4937385 | 8144093 | 1089147 | 162191 | 4690105
majetek

Penézni prostedky 4037385 | 8144093 | 1087747 | 162191 | 4690105
Kratkodobé zavazky 5747061 | 7178644 | 21207310 | 15620 038 | 7 546 367

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé rozvah obce Ritka (2021)

Z podkladovych dat byla jako prvni spocitdna bézna likvidita, kterd vypovida
o tom, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy. Obecné se doporuc¢ené
hodnoty pohybuji v intervalu 1,1-2,5. Toho obec Ritka dosdhla pouze v roce 2017, kdy
likvidita ¢inila 1,15 a obéZzna aktiva se ocitla na svém vrcholu. V ostatnich letech se
pohybovala pod hranici tohoto intervalu. Nejhorsi hodnoty vSak mizeme sledovat v roce
2019, a to 0,02. Diivodem je zde vyrazny pokles obéznych aktiv, kterd jsou v daném roce
majetek.

Dalsim ukazatelem je ukazatel pohotové likvidity, ktery vypovida o tom, kolikrat
jsou kratkodobé zavazky uhrazeny kratkodobymi pohleddvkami, kratkodobym finanénim
majetkem a také penéznimi prostfedky. Jak je mozné vidét v tabulce 46, pohybovaly se
doporucené hodnoty v intervalu 1-1,5. V daném piipadé lze povazovat za pozitivni pouze
rok 2020, kdy pohotova likvidita ¢inila 1,33, ¢imz tak splnila doporu¢ované hodnoty.
V ostatnim letech se vysledky pohybuji vzdy pod doporucenou hranici. Tento fakt lze
povazovat za nepiiznivy pro véfitele.

Ukazatel okamzité likvidity predstavuje okamzitou moznost kryti kratkodobych
zavazki z kratkodobého finan¢niho majetku a pen€znich prostiedkt. Jelikoz se doporucené
hodnoty pohybuji mezi 0,20-0,50, nebylo ani v jednom ze sledovanych let dosazeno
tohoto doporuceni. V letech 2016, 2017 a 2020 se obec potykala shodnotami nad
vyhovujicimi hodnotami a ve zbyvajicich obdobich 2018 a 2019 pod vyhovujici hranici.
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Lze konstatovat, Ze obec Ritka nema piili§ kvalitni postaveni v oblasti kryti svych

kratkodobych zavazkli a mohlo tak ¢asto dochazet k prodleni v platbach vétitelam.

Tabulka 46 Vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech 2016-2020 (K<)

Polozka 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Doporucované
hodnoty
Bézna likvidita 090 | 115 | 0.06 | 0.02 | 071 1.10 - 2.50
Pohotovs likvidita 1.76 | 2.29 | 0.11 | 0.03 | 1.33 1.00— 1,50
Okamyita likvidita 172 | 227 | 010 | 0.02 | 124 0.20-0.50

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé rozvah obce Ritka (2021)
4.4.3 Ukazatel zadluZenosti a samofinancovani

Tyto ukazatele dokazi pfesné stanovit, z jaké Céasti je obecni majetek pokryvan
z vlastnich cizich zdrojii a nasledné i zdroju vlastnich. Ukazatel zadluzenosti lze povazovat
za velice podstatny z hlediska rizika véfiteli. Pokud by obec dosahovala pfili§ vysokych
hodnot, je pravdépodobné, Ze jim bankovni instituce neposkytnou uvér z ditvodu jejich
nedivéryhodnosti. V jiném pfipadé ji finan¢ni prostiedky pijci, ale s neptiznivou
trokovou mirou. Obec Ritka viak ve viech sledovanych obdobich vykazuje velice
priznivych hodnot, avSak je evidentni, ze vroce 2018 se potykala snejvyssi mirou
zadluzenosti, konkrétn€ to bylo 27 %. Nasledné se ji ale podafilo tuto miru kazdoro¢né
obdobi. Celkova zadluZenost by neméla piesahovat hranici 30 %, coz se obci Ritka
dokazalo splnit. Ukazatel samofinancovani nasledné dopliiuje zadluzenost a spole¢né

s celkovou zadluZenosti utvareji jeden celek, ktery se rovna 100 %.

Tabulka 47 Vyvoj ukazatele zadluZenosti a samofinancovéni v letech 20162020 (K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 19947282 | 19674865 | 39421395 | 31242124 20 576 453
Vlastni zdroje 93679272 | 99012373 | 104264495 | 111487222 | 116 700 068
Aktiva celkem 113 626 554 | 118 687 238 | 143 685 891 | 142 729 345 | 137276 521
Ukazatel celkové

zadluZenosti 18,00 17,00 27,00 22,00 15,00

v %

Ukazatel

samofinancovani 82,00 83,00 73,00 78,00 85,00

v %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah obce Ritka (2021)
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4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity lze u obci vnimat jako doplnujici skupinu ukazatelt.
Obrat kapitalu predstavuje informace o tom, kolikrat se pfes vynosy promitl vloZeny
kapital do provozu a fungovani obce. Dany ukazatel by mél byt co nejvice maximalizovan.
Po dobu celého sledovaného obdobi neméd obec Ritka pfili§ pozitivni vysledky, jelikoz
se v zadném roce nepftiblizuje ani k hodnoté 1. VSechny sledované roky se pohybuji na
podobné urovni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2020, tedy 0,16. Divodem je
nariist na strané¢ vynost a nepatrny pokles na strané pasiv. NejhorSich hodnot naopak
dosahl rok 2018, kdy naopak byly vynosy v ramci sledovanych obdobi primérné, avsak
pasiva nejvyssi.

Pomoci ukazatele aktivity je mozné sledovat, jak efektivné umi obec vyuZzivat svij
majetek. Bézn¢ uddvand minimalni doporucend hodnota je 1, ale v tomto piipadé plati
pravidlo, ze ¢im vysSich hodnot dosahuje, tim jsou vysledky lepsi. Z tabulky 48 lze vsak
zcela jisté konstatovat, ze obec Ritka své kapitdlové zdroje a majetek nevyuziva piilis
efektivné, jelikoz ve vSech letech mimo rok 2016 dosahuje hodnot ukazatele 0,02.
V prvnimroce 2016 je to nepatrné vice, tedy 0,03. VSechny hodnoty jsou vSak

nedostacujici a Ize je povazovat za nepfiznivé.

Tabulka 48 Vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2016-2020 (K<)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 17083 575 | 17206845 | 19236430 | 20004795 | 22479 038
Vynosy z Ginnosti | 3261931 | 2682486 | 2549267 | 2629307 | 2720133
Pasiva 113 626 554 | 118 687 238 | 143 685 891 | 142 729 345 | 137276 521
Stala aktiva 108 455352 | 110398 877 | 142 446 777 | 142 414438 | 131924 299
Obrat kapitalu 0,15 0,14 0,13 0,14 0,16
Obrat aktiv 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah a vykazi ziskil a ztrat obce Ritka (2021)

4.5 SIMU

Na zavér analytické Casti byly spocCitdny a vyhodnoceny monitorujici ukazatele
SIMU, které byly pro lepsi piehlednost porovnany s doporu¢enymi hodnotami téchto
ukazateld.

Prvnim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti. Dané hodnoty jsou

dostupné pouze za obdobi let 2019 a 2020 vzhledem k potfebnosti polozky pramér piijmu
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za posledni 4 roky. Tento ukazatel by nemél prekrogit hranici 60 %. Obec Ritka prekrogila
doporu¢enou hodnotu pouze v roce 2019 a je tak evidentni, ze se potykala s existenci
dluhti. V nésledujicim roce uz byla hodnota tohoto ukazatele v rdmci doporuceni. V roce
2019 ¢inila zadluzenost 15 622 086 K¢ a vroce 2020 13 030 086 K¢, coz se nasledné
odvijelo i na ukazateli pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, kde je vroce 2020 viditelny
pokles.

Dal$im monitorujicim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery
by vramci doporudeni nemél piekrodit 25 %. Zde se obci Ritka podafilo ve vsech
sledovanych letech dosdhnout hranice hluboko pod doporu¢enou hodnotou, coz je
pozitivni.

Poslednim tfetim ukazatelem je celkova likvidita, kterd by meéla dosahovat
minimélni hodnoty 1. To se obci podafilo pouze v roce 2017, kdy ¢inila 1,15. Ve vSech
dalSich letech tento ukazatel nespliioval pozadovanou hranici z divodu nedostate¢ného

rozsahu obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktm.

Tabulka 49 SIMU obce Ritka v letech 2016-2020 (K& a %)

C. | Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

1 | Pocet obyvatel 1149 1175 1211 1277 1288

o | PHijem celkem 17084749 | 18099812 | 27561219 | 24499419 | 22565073
(po konsolidaci)

3 Uroky 160 676 144 834 181 981 347 200 247 364
Uhrazené splatky

4 | dluhopist a 1704 000 1704 000 2 148 000 2992 000 2 592 000
pujcenych prostiedkli
Dluhova sluzba

5 1 864 676 1 848 834 2 329 981 3339200 2 839 364
celkem
Ukazatel dluhové

6 sluzby (v %) 10,91 10,21 8,45 13,63 12,58

7 | Prumér pfijmi za - - - 21811300 | 23181381
posledni 4 roky

8 | ZadluZzenost 14 200 221 12 496 221 18 214 086 15 622 086 13 030 086
Pravidlo rozpocétové

? odpovédnosti (v %) ) i i 71,62 26,21

10 | Aktiva celkem 148 407 955 | 155516368 | 182526700 | 183617393 | 189 630 658

11 | Cizi zdroje 19 947 282 19 674 865 39421 395 31242 124 20 576 453
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Podil cizich zdroju k

12 | celkovym aktiviim 13,44 12,65 21,60 17,01 10,85
(v %)
13 | Ob&zna aktiva 5171202 8 288 360 1239 114 314 908 5352222
14 | Kratkodobé zavazky | 5747061 7178644 | 21207310 | 15620038 | 7546367
15 | Celkova likvidita 0,90 1,15 0,06 0,02 0,71
16 | Stav na bankovnich 4937385 8 144 093 1087 747 162 191 4690 105
uctech
Stav na bankovnich
17 | Gctech zfizenych 1135 003 1298 487 1 490 584 1678 283 1791 606
piispévkovych
organizaci
Zadluzenost
1g | Aizenych 0 0 0 0 0
prispévkovych
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé uéetnich vykazii obce Ritka (2021)
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5 Zavér

Cilem diplomové price bylo zhodnoceni hospodafeni obce Ritka po dobu
sledovaného obdobi 2016-2020. K posouzeni ekonomického stavu obce byla vypracovéna
analyza rozpoCtu obce, finanéni a majetkova analyza (FAMA), finan¢ni analyza
pomérovych ukazatell a soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti (SIMU).

Ke zpracovani analyz byly vyuzity ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz ziskl a ztrat
¢i vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoctu. Kromée téchto finan¢nich podkladi bylo vyuzito
internich informaci ziskanych na zaklad¢ konzultaci se Cleny zastupitelstva obce a pani
ucetni.

Diplomové prace byla rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast byla zpracovdna za
ucelem predstaveni teoretickych pojmi, které byly nasledné vyuzity i v rdmci zpracovani
druhé casti prace. K objasnéni téchto odbornych pojmt byla vyuzita odborna literatura
v podobé kniznich publikaci, ¢lankl a internetovych zdrojii. Po nastudovani relevantnich
zdroju byly tyto pojmy chronologicky strukturovany a interpretovany. V teoretické ¢asti
byly mimo jiné pfedstaveny pojmy jako obec, plisobnosti obce, majetek obce, Ucetni
vykazy, finan¢ni analyza, soustava informativnich a monitorujicich ukazatelli, rozpocet
obce, finan¢ni a majetkova analyza.

Druhé ¢ést prace byla zpracovana jako vlastni praktickd ¢ast. Na zacatku vlastni
Casti byla charakterizovana obec Ritka, a to nejen po strance demografické
a socidlné-demografické. Od vychoziho roku 2016 do roku 2020 doSlo k nartstu poctu
obyvatel z 1149 na 1288, tedy o 12,10 %. Po dobu sledovaného obdobi pocet obcanil
obce narustal, a to je pro rozvoj obce podstatné zejména z hlediska piijmi. Ackoliv je obec
Ritka jednou z velice Zadanych lokalit na bydleni, ceny se stavaji pro zajemce nedostupné,
a to by mohlo budouci vyvoj ohrozit. Socidlné-demograficka struktura nasledné¢ ukézala
vyvoj obyvatel dle vékovych skupin. Nejprve byla sledovana skupina obCanti ve véku

0-19 let, kde byl od roku 2016 do roku 2020 zaznamenan naruast z 228 osob na 263, tedy
o 15,40 %. Pro tuto skupinu by méla byt rozsifena kapacita matetské Skoly, ktera je
soucasn¢ omezena na 48 déti a jevi se tak jako nedostacujici. Mimo kapacitu matetské
Skoly by bylo vhodné uvazit ziizeni zakladni Skoly pro 1. stupen. U skupiny ve véku
20-64 let doslo v letech 2016-2020 k narGstu ze 728 na 854 osob, konkrétné pak o0 9,20 %.
Obcantim v dané v€kové skupiné bylo v minulosti, ale i v soucasnosti nabizeno Siroké

mnozstvi sportovnich a kulturnich aktivit. Posledni skupina ob¢anii ve véku 65 let a vice
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zaznamenala od pocatku sledovaného obdobi nartist ze 139 na 171 osob, tedy o 23,00 %.
Jelikoz tato skupina zaznamenala nejvyssi nartist a tento fakt 1ze ocekéavat i do budoucna,
bylo by vhodné, aby obec zajistila dostupnou domaci péci ¢i domov pro seniory, kde bude
témto osobam poskytnuta moznost prozit diistojné stari.

Dalsi &ast diplomové prace byla vénovana majetku obce Ritka, ktery byl sledovan
ve dvou skupinach. Témito skupinami byly budovy a stavby a nasledné pozemky. Soucet
polozek majetku vrozsahu budov a staveb ¢inil k31. 12. 2020 celkovou sumu
136 345 223 K¢. Naopak pozemky tvofily pouhych 39 433 324 K¢. Tento rozdil lze
vysvétlit skutecnosti, ze ma obec pomérné malé katastralni Gzemi. Je tedy evidentni, Ze je
v obci drzeno vyznamné vice financnich prostfedkd v budovach a stavbach, kterymi jsou
mimo jiné obecni ufad ¢i matetska Skola, kterd je ptispévkovou organizaci obce.

Aby mohlo byt zhodnoceno finan¢ni hospodafeni obce, byla provedena analyza
rozpoctu v letech 2016-2020. Rozpocet byl sledovan po strdnce bézné i kapitalové.
Nejprve byl pozorovan vyvoj béznych piijmi, jejichz hodnota cinila vroce 2016
15 934 244 K¢ a v roce 2020 celkem 20 331 826 K¢. Po dobu sledovaného obdobi doslo
k nartstu o 27,60 %. Je tedy jisté, Ze u béznych piijmi doslo k naristu, coz znaci pozitivni
trend. Hlavni polozkou byly ve vSech sledovanych obdobich danové piijmy, které od
vychoziho roku zaznamenaly narast z 13 483 620 K¢ na 17 078 075 K¢, tedy o 26,66 %.
Pozitivni vyvoj polozky danovych pifijml byl zplsoben zejména zménami v rozpoctovém
urceni dani, konkrétné¢ pak u alokace dané zptidané hodnoty, u které doslo v letech
20162020 ke zméne o 2,75 % ve prospéch obecnich rozpocti. Rozlozeni danovych
piijmi v roce 2020 se odvijelo dle jednotlivych polozek, kterymi byla dan z ptidané
hodnoty (45,42 %), dan z piijmu fyzickych osob (24,77 %), dani z ptijmu pravnickych osob
(17,98 %), dan znemovitych véci (6,12 %), poplatky a odvody v oblasti Zivotniho
prosttedi (4,70 %), dan z hazardnich her (3,29 %), mistni poplatky (0,30 %) a spravni
poplatky (0,09 %). Pfijmy z mistnich a spravnich poplatkli tvofily zanedbatelnou cast
piijmt do bézného rozpoctu a méla by jim byt v budoucnu vénovana vétsi pozornost.

U nedanovych piijmii byl vyvoj v letech 2016-2020 pozitivni, a to z 2 236 416 K¢
v roce 2016 na 3 253 751 K¢ v roce 2020. Byl tedy zaznamenan celkovy nartist o 45,49 %.
Nejvyssi pfijmy byly vroce 2020 tvofeny zejména pronajmem majetku (59,58 %)
a ostatnimi nedanovymi piijmy v podob¢ darti od obcant (32,71 %). Mezi dal§i mén¢
vyznamné polozky pattily ptijmy z vlastni ¢innosti (4,14 %), splatky pijcenych prostredkil
od podnikatelskych subjektii (3,52 %) a vynosy z finan¢niho majetku (0,04 %). Nejvétsi
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¢ast ptijmi byla jisté pfijiméana z prondjmu majetku, pficemz nejvyznamnéjsi polozkou byl
pronajem vodojemu a kanalizace.

Posledni ¢ast béznych piijmi ve sledovaném obdobi 2016-2020 tvotily
neinvesti¢ni transfery, a to bud’ ze vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu, nebo ze
statniho rozpoc¢tu v rdmci souhrnného dotacniho vztahu. Ve vétsing téchto let byly vyse
téchto transferd stabilni, avSak vroce 2020 dosSlo kvyraznému nartstu z divodu
kompenzacniho bonusu v souvislosti s pandemii COVID-19. V letech 2016-2020 doslo
k narGstu podilu neinvesti¢nich transferti na béznych ptijmech z 214 208 K¢ na 1 933 258
K¢, konkrétné o 8,17 %.

U béznych vydaji byl za celé sledované obdobi zaznamenan nariist ze
7 747 573 K¢ na 14 008 846 K¢, tedy o 80,82 %. Nejvétsimi polozkami v roce 2020 byly
vydaje na ¢innost mistni samospravy (21,83 %), dopravu (17,60 %), bydleni, komunalni
sluzby a izemni rozvoj (12,89 %), na ochranu zivotniho prostiedi (10,64 %), zastupitelské
organy a volby (10,28 %) a vzdélavani (9,38 %). Nejvice financ¢nich prostfedkii bylo
vroce 2020 vynaloZzeno na vydaje souvisejici s vykonem mistni spravy, kde byly
nejvetsimi polozkami vydaje na platy zaméstnancii véetné jejich odvodl (21 %), pracovni
pomucky a material (12 %), udrzbu, IT, kamery, Skoleni a jiné sluzby (59 %), ndjemné
a energie (5 %), cestovné a pohosténi (1 %), neinvesti¢ni transfery a platby dani a sankci
(1 %).

Na zakladé vyhodnoceni salda bé&Zného rozpoltu je evidentni, Ze obec Ritka
v letech 2016-2020 opakované hospodafila s ptebytkem. Nebylo tak nutné financovat
obecni vydaje vyhradné uvéry od bankovnich instituci. V roce 2020 saldo <¢inilo
6 322 980 K¢.

Kapitadlové piijmy byly po dobu celého obdobi znacné nepravidelné ve své
opakovatelnosti 1 vysi. V letech 2016 a 2017 obec ziskala pfijmy v podobé& piijml z
prodeje pozemki. Ve vSech nésledujicich letech 2018, 2019 a 2020 jiz zadné pozemky
prodany nebyly. V roce 2018 byl zaznamenan nejvétSi narast kapitdlovych piijmda,
a to zejména zpfijatych piispévkit na potizeni dlouhodobého majetku ve vysi
2 200 000 K¢. V poslednim sledovaném roce méla obec ptijmy pouze z prodeje cennych
papirt Ceské spofitelny, a to v &astce 265 703 K&.

Obec ziskavala kromé€ neinvestiCnich transferii také investicni transfery.
Nejvyznamnéjs§i rokem v dané oblasti byl rok 2018, kdy obec ziskala celkem

7 305 438 K¢&. Konkrétné se jednalo o dotaci ze statniho rozpoctu, kterd byla urcena na
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financovani intenzifikace Cisticky odpadnich vod a dosahovala vyse 6 130 438 K¢. Dale
pak obec ziskala transfer od Stfedoceského kraje na opravu obecni komunikace. V roce
2020 obec ziskala pouhych 34285 K& z Operaéniho programu Zivotni prostiedi
2014-2020 za ucelem zkvalitnéni obecni zelené. V daném roce tak obec pfijala nejméne
investi¢nich transferd.

Obec Ritka v souvislosti s investiénimi projekty vynakladala po dobu celého
analyzovaného obdobi mnoho finan¢nich prostiedkti na konkrétni projekty. NejveEtsi
investici pro obec byla ¢isticka odpadnich vod, kterd se realizovala v letech 2016-2020
a stala celkem pfiblizné¢ 25 000 000 K¢&. Nejveétsi vydaje vSak byly zaznamenany v roce
2018, kdy dosahovaly 25 749 884 K¢ a hlavnim vydajem zde byla II. fiaze realizace
Cisticky odpadnich vod, jejiz vydaje byly v daném roce vycisleny na 19 407 331 KC¢.
Vétsina kapitdlovych vydaji za celé obdobi byla mimo vodohospodatské infrastruktury
vynaloZena na bezpecné zastavky, obecni zeleii ¢i opravu komunikaci a chodnikd. V roce
2020 byly zaznamenany nejnizsi kapitalové vydaje za celé obdobi, a to zejména z diivodu
mnoha omezeni v souvislosti s pandemii COVID-19.

Saldo kapitalového rozpoctu bylo ve vSech sledovanych letech schodkové. Nejvice
zaporné hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, coz bylo spojeno s nejvyssimi kapitdlovymi
vydaji za celé obdobi v souvislosti s realizaci Cisticky odpadnich vod. Obec byla tak
nucena pokryvat své vydaje z uveérd. V roce 2020 bylo zaznamenano nejnizs$i zaporné
saldo, a to ve vysi 1 170 61 K¢, coz bylo mozné pokryt z prebytkového salda bézného
rozpoctu.

Finan¢ni a majetkova analyza sledovala vyvoj rozpoc¢tovych piijmii na 1 obyvatele,
u kterych doSlo vletech 2016-2020 knarGstu z 14 869 K& na 17520 K¢, tedy
o 17, 83 %. Hlavnim divodem byly zmény v rozpoctovém urceni dani a zejména pak
pfijml z dan€ z pfidané hodnoty. Nejvyssi rozpoc€tové piijmy na 1 obyvatele byly vSak
vykazany v roce 2018, kdy jejich vySe dosahovala 22 759 K¢ na 1 obyvatele. Zde se
projevily zejména vysoké investicni 1 neinvestiéni transfery na vodohospodarskou
infrastrukturu.

Vlastni pfijmy na 1 obyvatele dosahovaly nejpfiznivéjSich hodnot ve vychozim
roce 2016, tedy pii 1 930 K¢ na 1 obyvatele. Od tohoto roku nasledoval pokles, coz se
odviji od vySe plateb za odpady od sdruZeni vlastniki a zndmek pro psy. V roce 2020
Cinily tyto piijmy 1 611 K¢ na 1 obyvatele a od pocatku obdobi byl tak zaznamenan pokles
0 16,53 %.
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Danové piijmy na 1 obyvatele taktéZz pravidelné naristaly a v letech 2016-2020
doslo ke zméné z 11 735 K¢ na 13 259 K¢, tedy o 12,99 %. Pozitivni vyvoj téchto piijmua
byl ovlivnén zejména rozpoctovym uréenim dani.

Po odecteni béznych vydaji od celkovych pifijml byla zjisténa hruba uspora obce.
Vyvoj tohoto ukazatele byl po dobu celého obdobi kolisavy. V roce 2016 cinila hruba
uspora 9 337 176 K¢ a do roku 2020 doslo k poklesu na 8 556 227 K¢, tedy o 8,36 %.
Nejveétsi hrubou tsporu obec zaznamenala v roce 2019, a to 13 547 091 K¢. Zmeéna se
projevila pfedevsim na strané béznych vydaji, které obec Ritka vyrazné omezila.

Dale byla sledovana mira kryti béznych vydajl, kterd vypovidala o tom, jak se obci
Ritka dafilo pokryvat béZné vydaje kazdoroéné se opakujicimi p¥ijmy. Tento ukazatel by
nikdy nemél piesahovat 100 %, a to se ve vSech sledovanych letech obci podafilo. V roce
2016 byla hodnota tohoto ukazatele 48,68 % a nasledné na konci obdobi v roce 2020 byla
66,44 %. Mira kryti po dobu sledovaného obdobi vzrostla, ale jeji hodnota je stale pod
stanovenou hranici, coz je pozitivni jev.

Investicni podil pfedstavuje, jakou cast tvoifi investicni vydaje na celkovych
vydajich. Tento podil byl nejvyssi v roce 2018, konkrétné 63,85 %, kdy obec vynalozila
nejvyssi kapitdlové vydaje za celé sledované obdobi ve vysi 25 749 884 K¢, a to zejména
Diivodem byly zejména okolnosti souvisejici s pandemii COVID-19 a nemozZnost realizace
nékterych investic. Od vychoziho roku 2016, kdy ¢inil tento podil 42, 66 %, se do roku
2020 snizil 0 33, 36 %.

Nasledné byl zhodnocen vyvoj majetku obce a rozd€leni na 1 obyvatele. V letech
2016-2020 majetek postupné nartistal a z pocatecnich 107 761 397 K& se majetek zménil
na 131 201 669 K¢, tedy o 21, 75 %. Ke zvySovani dochazelo zejména na strané¢ stalych
aktiv. Hodnota celkového majetku na 1 obyvatele vzrostla v letech 20162020 z ptivodnich
98 892 K¢ na 106 581 K¢, tedy o 7,78 %. Také vyvoj dlouhodobého hmotného majetku na
1 obyvatele zaznamenal rostouci trend a z 93 787 K¢ doSlo do roku 2020 ke zméné na
101 865 K¢, presnéji o 8,61 %.

Finan¢ni analyza v letech 2016-2020 byla nésledné¢ hodnocena pomoci ukazatel
autarkie, likvidity, zadluzenosti, financovani a aktivity.

Nejprve byla vypoctena autarkie hlavni ¢innosti na béazi vynost a nakladl
a nasledné¢ 1 celkova autarkie na ptijmové a vydajové bazi. Doporu¢ovana hodnota pro oba

ukazatele autarkie je stanovena na 100 %. Tato hranice byla pro oba ukazatele ve vSech
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letech splnéna, ale zaroven i pfevySena. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndklada
¢inila v roce 2016 konkrétné 149, 87 % a v roce 2020 pak 113,98 %. Nejvyssi pak byla
vroce 2019, a to 153, 42 %. U autarkie na piijmové a vydajové bazi bylo dosazeno
nejvyssi hodnoty v roce 2016, kdy byla 203, 43 %, a v poslednim roce 2020, kdy se
jednalo o 150,52 %. Ackoliv jsou tyto hodnoty ptiznivé, bylo by vhodné uvazit lepsi
zpisob zhodnoceni volnych prostiedkd.

Obec Ritka opakované nedosahuje, ale i piekraduje doporuéované hodnoty pro
jednotlivé druhy likvidit. Z tohoto divodu lze konstatovat, Ze obec nespravné postupuje
v kryti svych kratkodobych zavazkt a 1ze o¢ekavat prodleni v platbach vétitelim.

V ramci zadluZenosti a financovani se tyto ukazatele vzajemné dopliuji a mély by
dohromady tvofit 100 %. V roce 2016 byla obec samofinancovéna v rozsahu 82 % a v roce
2020 doslo k nariistu na 85 %. ZadluZenost by neméla ptekrocit hranici 30 %, ¢ehoZz bylo
dosazeno ve vSech letech sledovaného obdobi. To znamena, Ze zadluzeni Cinilo 18 %
vroce 2016 a 15 % vroce 2020. Dle téchto vysledkti bylo mozné konstatovat, Ze obec
pokryvala obecni majetek piredevsim z vlastnich zdrojt.

Jako posledni ukazatel byla hodnocena aktivita obce, kterd je spiSe doplikovym
ukazatelem. Byl sledovan obrat kapitalu a obrat aktiv. Minimélni doporu¢ovanou hodnotou
pro oba ukazatele je 1, ale obecné plati, ze ¢im vyssi vysledek je, tim 1épe si obec stoji.
U obou ukazatelll obec za celé obdobi 2016-2020 nezaznamenala v Zadném roce pozitivni
vysledek. V roce 2016 dosahovala autarkie kapitalu 0,15 a v roce 2020 byla tato hodnota
0,16. Autarkie aktiv vykazovala v roce 2016 hodnotu 0,03 a na konci sledovaného obdobi
hodnotu 0,02. Hodnoty se tak jevily jako nevyhovujici.

V posledni casti diplomové prace byly sledovany monitorujici ukazatele SIMU.
Prvnim ukazatelem bylo pravidlo rozpoctové odpovédnosti, pficemz by tento ukazatel
nem¢l piekroc€it hranici 60 %. Jelikoz byla dostupna data pouze pro rok 2019 a 2020,
pozitivnich hodnot bylo dosazeno jen v roce 2020, kdy ukazatel ¢inil 56, 21 %. Oba roky
v8ak znaci existenci dluhl v obci.

Dalsim sledovanym ukazatelem byl podil cizich zdrojti k celkovym aktiviim, ktery
by v ramci doporudeni nemél byt vys$si nez 25 %. To se obci Ritka podafilo ve viech
sledovanych letech a v roce 2020, kdy byl tento ukazatel nejnizsi, ¢inil 10,85 %.

Poslednim monitorujicim ukazatelem byl ukazatel celkové likvidity, kterd ma

stanovenou hranici 1,15. V obdobi 20162020 tento ukazatel nespliioval pozadovanou
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hranici, a to zejména z divodu nedostatecného rozsahu obéznych aktiv ke kratkodobym
zavazkim.

Zaveérem lze Kkonstatovat, ze obec vramci sledovaného obdobi hospodaftila
efektivné a bylo provedeno mnoho investicnich zamért, které byly urceny ke zlepSeni
Zivota obcanil v obci.

Pro obec Ritka jsou stanoveny tii navrhy zmén ke zlepSeni sou¢asné ekonomické
situace v obci. Prvnim z nich je navySeni mistniho poplatku ze psti, ktery v soucasnosti ¢ini
200 K¢ za kazdého psa rocné€. Dle zdkona ma obec mozZnost stanovit si obecné zdvaznou
vyhlaskou vysi tohoto poplatku az do vyse 1 500 K¢ a u kazdého dalSiho psa az o 50 %
vice. Pro osoby star$i 65 let je zdkonem stanovena sazba 200 K¢ za kazdého psa rocné.
Je navrhovano navySeni tohoto poplatku na 600 K¢ za psa za rok. Jestlize bude
kalkulovano s poc¢tem hlasenych pst k roku 2020 (87 psti) 1 pro obdobi roku 2023, ziskala
by obec do svého rozpoctu o 34 800 K¢ vice (viz Ptiloha IV). Tyto prostiedky mohou byt
nasledné¢ vyuzity na upravy obecni zelené ¢i zajisténi vétstho mnozstvi pytld a
odpadkovych kost pro pejskare.

Dal$im ndvrhem je navySeni ndjmu za prostory poSty, které jsou soucasné
pronajimany za symbolickou ¢astku 19 728 K¢ ro¢né. Zména cen ndjmu je planovana od
roku 2023, kdy je navrhovano navySeni soucasné ceny z 20,55 K&/m? na 120 K&/ m?, tedy
0 583,94 %. Nasledné bude kazdoro¢né navySovan najem za 1 m? o 20 K¢&. Presna
kalkulace je uvedena v Ptiloze V.

Poslednim navrhem je realizace kontejnerové zakladni Skoly o kapacité 100 zaku.
Na zakladé poptavky u vyrobce je doporu¢ovano zafizeni o velikosti 381 m2. Dispoziéné
by toto zafizeni pfedstavovalo 5 tfid, sborovnu, Satnu, jidelnu, kuchyni a socialni zatizeni.
Umisténi objektu je navrhovano na obecnim pozemku 194/55, ktery je v katastru
nemovitosti uveden jako ostatni plocha. Z pohledu architektoniky by se jednalo
o nepodsklepeny jednopodlazni objekt, ktery je mozno postavit stavebnicovym systémem
z jednoduchych obytnych modulti. Moduly by byly smontovany a konstruovany takovym
zpusobem, aby v pfipad¢ nasledné demontize a montaZze nedoslo ke znehodnoceni,
poskozeni a sniZeni uZitné hodnoty. Zivotnost montované stavby je odhadovana na 50 let.
Jednotlivé polozky vybaveni jsou uvedeny v ptilohach. Celkova investice do kontejnerové
Skoly je vykalkulovéna na 17 766 000 K¢ (viz Ptiloha VII).

V ramci financovani muze obec vyuzit Integrovaného regionalniho opera¢niho

programu 2021-2027. V kvétnu 2021 je ocekdvana dotacni vyzva nejen pro instituce
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zakladniho vzdélavani. Tyto dotace se v minulosti pohybovaly ve vysi 85 %, avSak pro
soucasnou vyzvu budou tyto podminky uptesnény. Dotace jsou poskytovany zpétné, a tak
je nutné si nejprve zajistit financovani bankovnim Gvérem. Uvéry jiz dlouhodobé obec

zajistuje pies Ceskou spofitelnu.
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Ptiloha I — Pokladova data pro model FAMA (K¢)

C. | Polozka Cislo 2016 2017 2018 2019 2020
polozky
DPFO ze
1 | zavislé 1111 2372882 | 2945387 | 3229579 | 3984458 | 3790339
¢innosti
DPFO 12
2 | z vlastni 119 1187 875 360 994 394 167 481 359 439 838
¢innosti
3 OD]:;I;O bez 1121 | 3259862 | 3151266 | 2885439 | 3457075 | 2829090
4 ?]_i I;O za 1122 24 890 164 730 183 730 235030 240 730
5 | ppH 1211 464428 | 5670826 | 7276083 | 7776001 | 7756008
¢ |Daiz 1511 983 291 1027345 | 1122132 | 1101586 | 1045579
nemovitosti
Mistni 1341—
7 | Doplatky 349 47730 55705 57 470 62 450 50 805
g | Dafiové =15 483620 | 14435162 | 16029339 | 17969012 | 17078 075
prijmy 1705
Pr{jmy 2111-
9 | zvlastni 5151 2218106 | 1847203 | 1756613 | 170999 | 2074631
¢innosti
1o | Neinv. 4lll- 214208 220 540 269 829 309 011 1933 258
dotace 4160
Bézné se ;
11 | opakujici | ¢ g% 0 | 15915934 | 16502905 | 18055780 | 19988020 | 21085 964
prijmy
1o | Ostatni 2210~ 18310 71 500 0 103 000 1179 120
piijmy 2482
Kapitalové 3111-
13 | A 299 620 92 390 2200 000 776 000 265 703
piijmy 3202
7 toho
z prodeje 3111-
14 D b | 3110 259 620 52390 0 0 0
ho majetku
15 | Kapitdlove | 4211= | g5n 005 | 1433017 | 7305438 | 3632400 34285
dotace 4240
“re Soucdet
Prijmy ;
16 | celkem (po : 17084749 | 18099 812 | 27561219 | 24499 419 | 22 565 073
kons) (11+12+
. 13+15)
Bézné 5011—
17 | Do 7747573 | 9012861 | 14576711 | 10952328 | 14 008 846
vydaje 5909
1g | mvesticni OLLI= ) s oes 604 | 4225288 | 25749884 | 11870330 | 1436313
vydaje 6909
Vydaje Soucet
19 | celkem (po i 13511177 | 13238149 | 40326595 | 22822658 | 15 445 159
kons.) (17+18)
20 | Financovani 88191012’ 3573573 | -4861663 | 12765376 | -1676762 | -7119914
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8112+
8114+
8122+
8124+
z toho g;}ii
21 | splatky ovoll 160 676 144 834 181 981 347201 247 364
uveru 8224+
5141+
5142+
5143+
5149
Vysledek Soucet
22 | i | (16- 3573573 | 4861663 | -12765376 | 1676762 | 7119914
ospodareni
(19+20))
23 | Stavby - 54627515 | 54734766 | 57442679 | 56631578 | 47389 559
24 | DI hmotny - 107761397 | 109704922 | 141752822 | 141720483 | 131201 669
majetek
25 | Majetek . 113 626 554 | 118687238 | 143685891 | 142729345 | 137276521
celkem
26 | Pocet - 1149 1175 1211 1277 1288
obyvatel
Priloha II — Rozvaha (K¢)
C. | Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva
1| Colkom 113 626554 | 118687238 | 143 685891 | 142729345 | 137276521
2 | Stala aktiva | 108455352 | 110398877 | 142446777 | 142414438 | 131924299
Dlouhodoby
3 | nehmotny 358 160 358 160 358 160 358 160 521510
majetek
Nedok.
4 | dlouhodoby 358 160 358 160 358 160 358 160 521510
nehmotny
majetek
Dlouhodoby
5 | hmotny 107 761397 | 109704922 | 141752822 | 141720483 | 131201 669
majetek
6 | Pozemky 39446408 | 39435978 | 39433406 | 39433406 39433324
7 | Stavby 54627515 | 54734766 | 57442679 | 56631578 47389 559
Samostatné
hmotné
movité véci a
8 | soubory 3627 805 3645 197 3792 410 3792 410 2305 300
hmotnych
movitych
véci
Nedokonceny
g | dlouhodoby 10059669 | 11888981 | 41084327 | 41863089 | 42073405
hmotny
majetek
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10

Dlouhodoby
hmotny
majetek
urceny k
prodeji

82

11

Dlouhodoby
finanéni
majetek

335795

335795

335795

335795

201 120

12

Dlouhodobé
pajcky

315795

315795

315795

315795

201 120

13

Ostatni
dlouhodoby
finan¢ni
majetek

20 000

20 000

20 000

20 000

14

ObéZna
aktiva

5171202

8288 360

1239114

314 908

5352222

15

Kratkodobé
pohledavky

233 817

144 267

149 967

152717

662 117

16

Kratkodobé
poskytnuté
zalohy

54 900

54900

54 900

54 900

54 900

17

Jiné
pohledavky z
hlavni
¢innosti

157 250

67700

73 400

75550

8050

18

Kratkodobé
poskytnuté
zélohy na
transfery

599 166

19

Ostatni
kratkodobé
pohledavky

21 667

21 667

21 667

22 267

20

Kratkodoby
finanéni
majetek

4937 385

8144 093

1089 147

162 191

4690 105

21

Zakladni
bézny tcet
uzemnich
samospravny
ch celkt

4937 385

8144 093

1087 747

162 191

4690 105

22

Ceniny

0

0

1400

0

0

23

Pasiva
celkem

113 626 554

118 687 238

143 685 891

142 729 345

137 276 521

24

Vlastni
kapital

93 679 272

99 012 373

104 264 495

111 487 222

116 700 068

25

Jméni ucetni
jednotky a
upravujici
polozky

83307610

83 347 610

85476 524

85734 098

88 189 859

26

Jméni ucetni
jednotky

-4 317 600

-4 317 600

-4 388 686

-4 388 686

91457 502

27

Transfery na
potizeni
dlouhodobéh
0 majetku

105 505 825

105 545 825

107 745 825

108 521 825

22413 019
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28

Oceriovaci
rozdily pfi
prvotnim
pouziti
metody

-24 507 245

-24 507 245

-24 507 245

-24 507 245

-24 507 245

29

Jiné
ocenovaci
rozdily

6 626 631

6 626 631

6 626 631

6 626 631

30

Opravy
predchézejici
ch tcetnich
obdobi

-518 426

-1173 417

31

Vysledek
hospodareni

10 371 662

15 664 762

18 787 971

25753123

28 510 209

32

Vysledek
hospodafteni
bézného
ucetniho
obdobi

5684 692

5293101

3123 209

6965 153

2757 085

33

Vysledek
hospodateni
predchazejici
ch ucetnich
obdobi

4 686 969

10 371 662

15 664 762

18 787971

25753123

34

Cizi zdroje

19 947 282

19 674 865

39 421 395

31242124

20 576 453

35

Dlouhodobé
zavazky

14200 221

12 496 221

18 214 086

15 622 086

13 030 086

36

Dlouhodobé
uveéry

14200 221

12 496 221

18 214 086

15 622 086

13 030 086

37

Kratkodobé
zévazky

5747 061

7178 644

21207310

15 620 038

7 546 367

38

Dodavatelé

5483 580

6 056 308

13 879 325

4423 060

3835020

39

Zaméstnanci

127 593

149 708

136 772

162 386

138 355

40

Socialni
zabezpeCeni

45043

53103

51114

57928

47067

41

Zdravotni
pojisténi

21213

25773

25362

29112

24 428

42

Ostatni dané,
poplatky a
jina obdobna
penézita
plnéni

14 732

22732

19 855

24 680

19910

43

Zavazky k
vybranym
mistnim
vladnim
institucim

264 332

44

Kratkodobé
ptijaté zalohy
na transfery

790 017

6 920 455

10 552 855

45

Vydaje
pristich
obdobi

2 154 962

46

Vynosy
pristich
obdobi

600 000
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47

Dohadné ucty
pasivni

54 900

54900

54 900

54 900

654 066

48

Ostatni
kratkodobé

zavazky

26 103

119 527

50 786

72 560

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Ptiloha III — Vykaz zisku a ztrat (K¢)

C.

PoloZzka

2016

2017

2018

2019

2020

Naklady
celkem

11 398 883

11 913 744

16 113 222

13 039 642

19 721 952

Naklady z
¢innosti

8196 170

9591 410

13 851 958

10297 578

17 072 332

Spotfeba
materialu

145 079

235 637

286 757

139912

611 592

Spotreba
energie

273 698

236 525

873 148

289123

215479

Opravy a
udrzovani

153 313

1019272

2914302

391473

4799 363

Cestovné

46 879

67 007

54 650

42 177

40 158

Néklady na
reprezentaci

31651

50418

55 890

94 524

108 395

Ostatni
sluzby

2 857 286

2599 346

3940 683

3122283

3542315

Mzdové
naklady

1910 798

2244 167

2 577287

2706 141

2430 880

10

Zakonné
socialni
pojisténi

570 507

632 895

683 509

736 765

639 228

11

Jiné socialni
pojisténi

5547

3919

5520

5841

6 083

12

Zakonné
socialni
naklady

130 716

50412

13

Jiné dan¢ a
poplatky

8692

5000

1500

0

14

Jiné pokuty a
penale

9 000

884

108 000

707 000

265267

15

Dary a jina
bezuplatna
predani

71 651

21795

16 950

13 600

8 808

16

Odpisy
dlouhodobéh
0 majetku

2007 924

2111487

2130 862

2014 644

3 897 786

17

Prodané
pozemky

30429

10 430

2961

18

Tvorba a
zactovani
opravnych
polozek

70 300

19

Naklady z
vyrazenych
pohledavek

26 600

21 667
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20

Naklady z
drobného
dlouhodobéh
0 majetku

61947

184 763

136 241

32594

286 640

21

Ostatni
naklady z
¢innosti

20461

6 858

60 199

77 958

22

Finan¢ni
naklady

216 560

200 718

240 039

446 572

268 236

23

Prodané
cenné papiry
a podily

20 000

24

Uroky

160 676

144 834

181 981

347201

248 236

25

Ostatni
finan¢ni
naklady

55 884

55 884

58 058

99 371

26

Néklady na
transfery

2961 262

1 956 887

1 837 495

2 060 463

2 140 655

27

Naklady
vybranych
mistnich
vladnich
instituci na
transfery

2961 262

1 956 887

1 837 495

2 060 463

2 140 655

28

Dan z ptijmu

24890

164 730

183 730

235030

240 730

29

Dan z piijmi

24890

164 730

183 730

235030

240 730

30

Vynosy
celkem

17 083 575

17 206 845

19 236 430

20 004 795

22 479 038

31

Vynosy z
¢innosti

3261931

2 682 486

2549 267

2629 307

2720133

32

Vynosy z
prodeje
sluzeb

667 116

257 568

347 133

400 446

124 655

33

Vynosy z
pronajmu

1337900

1237 968

1237 968

1237 968

1338729

34

Vynosy ze
spravnich
poplatkti

15 660

35

Vynosy z
mistnich
poplatkti

902 651

919 821

943 166

961 892

50 805

36

Jiné vynosy z
vlastnich
vykontl

815 839

37

Jiné pokuty a
penale

64 000

5500

21 000

23 000

38

Vynosy z
prodeje
pozemki

259 620

52390

39

Ostatni

Vynosy z
¢innosti

30 644

209 240

6 000

374 445

40

Finan¢ni
Vynosy

62 485

13 738

14 042

643

266 951
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41

Vynosy z
prodeje
cennych
papirt a
podilt

265 703

42

Uroky

1421

818

952

643

1247

43

Vynosy z
dlouhodobéh
o finan¢niho
majetku

61 064

12 920

13 090

44

Vynosy z
transfert

1 050 385

863 540

1 448 829

230 636

3283 382

45

Vynosy
vybranych
mistnich
vladnich
instituci z
transfert

1 050 385

863 540

1 448 829

230 636

3283 382

46

Vynosy ze
sdilenych
dani a
poplatki

12708 774

13 647 081

15224 293

17 144 209

16 208 571

47

Vynosy ze
sdilené dan¢ z
prijmt
fyzickych
osob

3560 757

3306 381

3623 746

5039516

4230177

48

Vynosy ze
sdilené dané z
prijmi
pravnickych
0sob

3284752

3315996

3069 169

3692 105

3069 820

49

Vynosy ze
sdilené dané z
pridané
hodnoty

4 644 286

5670 826

7276083

7202 301

7756 008

50

Vynosy ze
sdilenych
majetkovych
dani

983 291

1 027 345

1122132

1101 586

1 045 579

51

Vynosy z
ostatnich
sdilenych
dani a
poplatktl

235 688

326 534

133 163

108 701

106 988

52

Vysledek
hospodareni

53

Vysledek
hospodateni
pred
zdanénim

5709 582

5457 831

3306939

7200 183

2997 815

54

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

5684 692

5293101

3123209

6965 153

2757 085

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Ptiloha IV — Navrh zvySeni mistniho poplatku ze psi (K¢)

NavySeni sazby poplatku ze pst 2020 2023
Pocet psti v obci 87 87
Vyse poplatku/pes 200 600
Ptijmy z poplatku/rok 17 400 52 200

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Priloha V — Navrh zvySeni najemného za prostory posty v letech 2023-2026 (K¢)
NavySeni pronajmu 2022 2023 2024 2025 2026
Vyse najmu/m? 20,6 Ké&/m? | 120 K¢/m? | 140 K&/m? | 160 K&/m? | 180 K&/m?
Vyse najmu/mésic 1 644 9 600 11200 12 800 14 400
Prijmy z 19728 115200 | 134000 | 153600 | 172800
pronajmu/rok
Bazicky index (v %) 100,00 583,94 679,24 778,59 875,91

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Priloha VI — Vybaveni kuchyné a jidelny kontejnerové §koly (K¢)

< Cena bez

Vybaveni kuchyné a jidelny Pocet ks DPH

Chladnicka s mrazakem 1 63 000
Nerezovy stiil na ptipravu ovoce a zeleniny 1 10 000
Nerezovy odkladaci sttl na $pinavé nadobi 1 10 000
Nerezovy diez 1 12 500
Keramické umyvadlo pro hygienu 1 2500

Vylevka 1 10 500
Mycka na nadobi 1 120 000
Kuchyniska linka 1 200 000
Kuchyiiské potieby 1 20 000
Jidelni stal (120x80) 25 87 500
Zidle 120 120 000
Soucet 158 656 000

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Priloha VI — Ostatni vybaveni kontejnerové skoly (K¢)

< Cena bez

Vnitini vybaveni Pocet ks DPH
Lavice pro zaky 55 220 000
Zidle pro zaky 110 143 000
Katedra pro ucitele 5 30 000
Zidle pro uditele 5 12 500
Tabule 5 120 000
Interaktivni tabule s projektorem 2 84 000
Skiiné 15 112 500
Zamykaci sktinky pro zaky (6 uschovnych schranek) 17 170 000
Satni lavice 15 67 500
Hygienické umyvadlo 8 20 000
Pracovni stil pro ucitele a zidle - set 10 80 000
Knihy, papirnické potieby a dalsi ptislusenstvi 50 40 000
Pocitac a prisluSenstvim 20 400 000
Soucet 317 1500 000

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Priloha VII — Investi¢ni naklady na kontejnerovou skolu (K¢)
Investi¢ni naklady Cena bez DPH
Pozemek 0
Mf)du’lové, st?\vlba (§tavebni, montazni prace, doprava a 15 240 000
inZzenyrské sité, svétla, podlahy)
Vnitini vybaveni (tfidy, Satna, sborovna) 1 500 000
Zakladni vybaveni pro pfipravnu a vydejny jidel 656 000
Skolni hfigt& 350 00
Uprava okoli 20 000
Celkové naklady 17 766 000

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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