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UVOoD

Vzdélavani je jednim z kliCovych prvkl pro rozvoj spolecnosti a jednotlivce. Nejde pouze
o ziskavani novych poznatki a dovednosti, ale také o proces, ktery podporuje osobni rist,
kritické mysleni a schopnost pfizpiisobit se rychle se ménicim podminkdm svéta. V kontextu
souCasn¢ doby, kdy dochazi k rapidnim zméndm v technologiich, ekonomice i socialnich
podminkach, je nutnost neustdlého vzdelavani vice nez kdy jindy aktudlni. Tyto zmény se
neprojevuji pouze ve zvysenych narocich na jednotlivce, ale i na instituce, které vzdélavani
zajist'uji, véetne Skol. Role vzdelavani tak dalece presahuje samotny pfenos znalosti, stava se
klicovym mechanismem, jak se pfipravit na budouci vyzvy a aktivné je fesit.

Tento pozadavek na neustalé vzdélavani se tyka nejen studentt, ale i ucitelt, kteti museji
pravidelné obnovovat a rozSifovat své znalosti a dovednosti. Pedagogové jsou nejen
zprostiedkovateli védomosti, ale i vzory pro své zéky, a pravé jejich ochota k dalSimu
profesnimu rozvoji ovliviiyje kvalitu vyuky a celkovou uroven vzdélavaciho procesu. V tomto
kontextu se ukazuje, ze kvalitni dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nejen pfinosné,
ale pfimo nezbytné. Jen tak mohou ucitelé efektivné predavat aktualni poznatky, podporovat
rozvoj klicovych dovednosti zakli a reagovat na zmény ve vzdélavacich potfebach 1 ve
spolecnosti jako celku.

Tato prace se zamétuje na dalsi profesni vzdélavani ucitelll na stfednich odbornych
Skolach. Jejim hlavnim cilem je zjistit, jaké jsou postoje ucitelii na vybrané odborné stiedni
Skole k dalsimu profesnimu vzdelavani. Tento cil vychazi z presvédceni, ze pochopeni ptistupli
a postoju uciteltl k jejich dalsimu vzdélavani mize vyznamné piispét ke zlepseni kvality
a efektivity nabizenych vzdé€lavacich programt. Mezi dil¢i cile této prace patii analyza
soucasného stavu a moznosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, identifikace
faktorti ovliviiyjicich jejich motivaci k dalSimu vzdélavani a formulace konkrétnich doporuceni
pro efektivnéj$i podporu profesniho rozvoje uciteli.

Prace je strukturovéna do né€kolika kapitol, které¢ systematicky piistupuji k feSeni této
problematiky. Prvni kapitola se vénuje vzdélavani dospélych v kontextu souc¢asné doby. Dtliraz
je kladen na koncept celozivotniho vzdélavani, které se stdva nezbytnou soucasti moderniho
Zivota, a na specifika vzdélavani dospé€lych, jez vyzaduje odlisné ptistupy oproti vzdélavani
déti a mladeze. Druha kapitola se zabyva roli ucitele jako pedagoga, pficemz zahrnuje
legislativni ukotveni této profese, osobnostni ptfedpoklady ucitelt a profesni identitu uciteli na
sttednich odbornych Skolach. Tato ¢ast zdiiraziiuje vyznam role ucitele jako klicového aktéra

nejen ve vzdélavacim procesu, ale i ve spolecnosti.



Tteti kapitola se zaméfuje na prehled moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Vénuje se legislativnimu ramci, ktery nastavuje pravidla a standardy dalSiho
profesniho vzd€lavani, a popisuje konkrétni oblasti, ve kterych se ucitelé mohou déle rozvijet.
Krom¢ tradi¢nich metod vzd€lavani zahrnuje i nové piistupy, jako jsou digitalni vzdélavaci
platformy, mentoring nebo profesni komunity, které umoziiuji sdileni zkusenosti a osvédc¢enych
postupti.

Ctvrta kapitola se zabyva motivaci pedagogickych pracovniki k dalsimu vzdélavani.
Zahrnuje ptehled vyzkum v této oblasti, identifikaci kliCovych faktor ovlivitujicich motivaci
ucitell a analyzu bariér, které mohou branit jejich zapojeni do dalSiho vzdélavani. Tato Cast
zduraznuje, ze motivace k dal$imu profesnimu rozvoji je ovlivnéna nejen individualnimi
charakteristikami uciteld, ale také institucionalnimi a systémovymi faktory, jako jsou podpora
vedeni Skoly, finanéni moZnosti nebo dostupnost vzdélavacich programi.

Empirickd ¢ast prace je navrzena jako kvalitativni vyzkum, ktery vyuziva rozhovory
s uciteli vybrané stiedni odborné Skoly. Tento ptistup umoziuje hloubkové zkoumat jejich

postoje, zkuSenosti a vnimani dals$iho vzdélavani.



TEORETICKA CAST

1 VZDELAVANI DOSPELYCH V KONTEXTU SOUCASNE
DOBY

Vzdélavani dospélych predstavuje dynamicky proces, ktery si klade za cil podporovat
osobni a profesni rozvoj jedinci v jejich pozdéjsich fazich zivota. Podle Pedagogickeho
slovniku (Pricha et al., 2013) Ize vzd€lavani chéapat jako dilezitou soucast procesu socializace
jedince. Vzdélavani nejen rozSifuje znalosti a dovednosti, ale také pfispiva k zaclenéni
jednotlivee do spolecnosti. Diky vzdélavani si jedinec osvojuje hodnoty, normy a socialni role,
které jsou ve spoleCnosti povazovany za dulezité, ¢imz napomahd jeho aktivnimu
a odpovédnému zapojeni do spolecenského zivota. Klicové je, aby se jedinec prostfednictvim
vzdélavani a zajmu o vlastni rozvoj a GspéSné zaclenil do spolecnosti a pfipravil se tak na
aktivni roli v bézném Zzivote.

Rozsiteni definice vzdélavani lze provést pomoci nasledujicich bodd (Petrusek e kol.,
1996):

o Osobnostni pojeti: Vzdélavani je chapano jako proces, ktery jednotlivei umoziuje co
nejlépe se zaclenit do spolecnosti a rozvijet svou osobnost.

. Obsahové pojeti: Zahrnuje rizné dokumenty, jako jsou kurikularni plany, vyucovani
jednotlivych pfedmétii a planovani vyuky, které Skoly vyuZzivaji pro vzdélavani svych
zaku.

. Institucionalni pojeti vzdélavani: Odkazuje na vzdélavani, které poskytuji rizné
instituce, jako jsou Skoly a volnocasova stiediska.

. Socioekonomické pojeti: Zohlediiuje charakteristiku obyvatelstva vcetné jejich
vzdélanosti, sociadlniho plvodu, ekonomického zazemi a nakladl spojenych se
vzdélavanim.

o Procesualni pojeti: Zaméfuje se na rizné stavy jedince ve spolecnosti v pribéhu

vzdéelavaciho procesu a jeho adaptaci na zmény a nové vyzvy.

Vzdélavani jako takové plni fadu funkci (Zormanova, 2017), prostiednictvim kterych
Clovék muze ziskdvat urcité znalosti, dovednosti, postoje navyky, zkuSenosti, kvalifikace

a kompetence.



Jedna se o tyto funkce:

o humanizacni, spocivajici v obecné humanizaci;
o integracni, spocivajici v socializaci jednice;
. kvalifika¢ni, umozni uplatnéni na trhu prace.

Je tedy v soucasné dob¢ dulezité, aby dospély clovek rozvijel a prohluboval své znalosti,
vyuzival vlastni schopnosti a ptedpoklady a upotiebil je pii svém efektivnim zdokonalovani

celozivotnim vzdélavanim (Pricha et al., 2013).

1.1 Celozivotni vzdélavani a uceni

Podle Muzika (2012) Zijeme v neustalém vzajemném plisobeni mezi oblastmi vzdélavani,
uceni, prace a osobniho zivota. Celozivotni uceni a vzdelavani dospélych se stalo nedilnou
soucasti soucasného zivota v 21. stoleti. Timto terminem mdm na mysli rizné formy
jednotlived. Uspéch je rezervovan pro ty, kteti dokazou drzet krok s neustale se rozvijejicim
poznanim. Tyto formy vzdélavani mohou byt bud’ zaméfeny na profesi (profesiondlni), nebo na
osobni z4jmy. Toto zakladni rozdéleni vzdélavacich programi v ramci celoZivotniho vzdélavani
vychazi z legislativy tykajici se vysokych skol.

Podle Plaminka (2010) celozivotni u¢eni neni omezovano pouze na tradi¢ni formy kurzt
a skoleni, ale mize byt podporovano i prostiednictvim modernich technologii, jako jsou online
platformy, virtudlni tfidy a interaktivni kurzy. Tento pfistup nabizi vétsi flexibilitu, kterd
jednotliveim umozZiiuje studovat a rozvijet se podle jejich osobnich potfeb a pracovnich
zavazkl. Celozivotni vzdélavani je investici nejen do profesniho rozvoje, ale i do zlepSeni
osobni pohody a dosazeni zivotnich cilti. Podporuje udrzitelny a dynamicky rozvoj spole¢nosti,
v niz jednotlivei mohou efektivné celit novym vyzvam a aktivné se podilet na vytvareni
inovativniho a znalostmi orientovaného prostfedi. V dlouhodobém horizontu je celoZivotni
uceni nezbytné pro budoucnost, kdy se uceni stane neoddélitelnou soucésti kazdodenniho
Zivota.

Celozivotni vzdélavani (CZV) predstavuje propojeny proces, ktery probiha v nékolika
fazich:

o ptedskolni vychova a vzdélavani;
o zakladni vzdélavani béhem povinné skolni dochazky na zakladnich Skoléach;

o vSeobecné vzdelavani poskytované na gymnaziich;
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profesiondlni vzdélavani poskytované na stfednich odbornych ucilistich, stfednich
odbornych skoléach, vyssich odbornych Skolach a vysokych skolach;
vzdélavani dospélych, které zahrnuje obdobi jejich aktivniho pracovniho Zivota i obdobi

po skonceni ekonomické aktivity (Muzik, 2012).

Pro piehlednost uvadim také rozclenéni formalniho vzdélavani podle jeho stupit dle

Strategie celozivotniho uceni CR (MSMT, 2007).

Zakladni vzdélavani: Rozd¢luje se na primarni a niz8$i sekunddrni stupenn (prvni
a druhy), které mé vSeobecny charakter a kryje se zpravidla s dobou plnéni povinné Skolni
dochazky.

Stiedni vzdélavani: Je to vyssi sekundarni stupen (tieti), ma vSeobecny nebo odborny
charakter. Je ukon¢eno maturitni zkouskou, vyucnim listem nebo zavére¢nou zkouskou.
Sou¢asti stfedniho vzdélani je v CR i tzv. nastavbové studium pro absolventy stfedniho
vzdélani s vyuénim listem ukoncené maturitni zkouSkou.

Terciarni vzdélavani: Zahrnuje Siroky sektor vzdélavaci nabidky nésledujici zpravidla
po vykondni maturitni zkousky. Poskytuje specializované vzdélani odborné nebo
umélecké. Nalezi k nému vysokoSkolské vzdélavani uskuteciované vysokymi skolami,
vys$i odborné vzdélavani uskuteciiované vys§imi odbornymi Skolami a Caste¢né 1 vyssi
odborné vzdélavani v konzervatofich. Pocatecni vzdélavani probihd zejména v mladém
véku a mizZe byt ukonceno kdykoli po splnéni povinné Skolni dochazky vstupem na trh

prace nebo pfechodem mezi ekonomicky neaktivni obyvatele.

Podle Pruchy et al. (2013) je ,, ... ucent tedy proces, pri kterém si clovek meni sviij soubor

poznatkii“. V pojmu uceni a v samotném procesu uceni se ucitelé zameétuji na to, aby byl jedinec

schopen se pfizplsobit a porozumét novym situacim ve svém Zivote.

Priicha a Veteska (2014) poukazuji na pét rysit u¢eni v dospélosti:

Dospéli maji obecné vétsi a SirSi poznéavaci kapacitu nez déti a dospivajici, coz by mélo
podpofit jejich vySs$i motivaci k uceni a sebezdokonalovani.

Ptistup dospélych k uceni je Casto selektivni, coz jim umoziuje jasné si uvédomit, co
a jak se potiebuji naucit.

Dospéli zpravidla vyzaduji, aby bylo ugeni smysluplné. Casto se proto rozhoduji pro

vzdélavani, které odpovida jejich stanovenym cilim.
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o Vzhledem k tomu, ze dospéli obvykle maji rodinné a pracovni zavazky, snazi se k uceni
pristupovat co nejefektivnéji.
o Nejcastéjsim typem uceni u dospélych byva sebetizené vzdélavani, které jim umoznuje

kontrolovat vlastni proces uceni a pfizpusobit jej svym potiebam.

Ve schématu ¢. 1 jsou znazornény modely uceni soucasné doby, jejich navaznost

a propojeni.

Skoleni konzultace Uéeni z vjkonu
MODELY & > REALITA
trénink koudovani Uéenti z viastniho vjkonu

Schéma 1: Navaznost uceni

Zdroj: ptevzato z Plaminek, 2010

Celozivotni vzdélavani predstavuje urcity proces, kde dochdzi k prohlubovani,
obnovovani nebo rozsifeni dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Tento proces je reakci na ménici
se ekonomické a technologické podminky a na politicko-ekonomickou situaci statu. V Ceské
republice je tento fenomén zahrnut v Narodnim programu vzdélavani, ktery zajistuje, Ze
vzdélavani jako takové ma byt dostupné pro kazdého ob&ana Ceské republiky.

Jak zdUraziiuje Zormanova (2017), cilem CZV je dosaZeni potiebné kvalifikace a nabiti
kompetenci kdykoliv béhem zivota. Naopak Palan a Langer (2008) hovofi o dalSim vzdélavani,
které je znamé jako celozivotni u€eni. Je strategii Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky, ktera je detailné popsana v dokumentu Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ (MSMT, 2020). Pojem CZV je dale definovan v Memorandu Evropské unie
o celozivotnim uceni (MSMT, 2001), kde je celozivotni vzd&lavani vymezeno jako veskeré
planované formalni i neformalni aktivity souvisejici s u¢enim, které¢ maji za cil dosahnout vyssi
urovné znalosti, dovednosti a odborné zpiisobilosti.

Podle MSMT (2007) se v ramci CZV zafazuji tii hlavni cesty vzdélavani: formalni,

neformalni a informalni.
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Formalni vzdélavani, které Ize provadét ve vzdélavacich institucich, jako jsou skoly.
Tento druh vzd€lavani je ze zdkona povinny do urCitého veéku. Poskytuje moznost
specializace v urcité profesi a mize ovliviiovat postaveni ¢i prestiz absolventa ve
spole¢nosti (Kroupova, 2016). Formalni vzdélavani zahrnuje rizné stupné, jako jsou
napiiklad stfedni odborné §koly (SOS), stéedni $koly (SS), vysoké odborné skoly (VOS)
a vysoké $koly (VS). Podle Eurydice (2024a) povinna $kolni dochazka za¢ina ve véku
Sesti let a trvd do devatého ro¢niku zékladni skoly.

Na formalni vzdélavani reaguje neformalni vzdélavani, které je provadéno mimo ramec
formalniho vzdélavaciho systému (Kroupova, 2016). Neformalni vzdélavani umoziuje
zlepseni Zivotnich zkuSenosti, dovednosti a postoji na zaklad¢ individudlnich hodnot
jednotlivce. Poskytuje moznosti u¢eni mimo formalni Skolni struktury, jako jsou tcast
v kurzech, workshopech, skolenich nebo online platforméch, které nevedou k formalnim
kvalifikacim. Lidé mohou rozvijet své dovednosti a znalosti prostiednictvim aktivit
odpovidajicich jejich zajmim a potiebam, a to 1 v pracovnim prostiedi, kde zaméstnanci
ziskavaji nové dovednosti. Dllezitym prvkem neformélniho vzdélavani je flexibilita,
kterd umoziiuje jednotlivelim piizpiisobit si sviyj vlastni u¢ebni proces (Kasperova, 2023).
Neformalni vzdélavani popisuje Duchackova (2016) tak, ze nabizi fadu vyhod, mezi néz
patii ziskavani novych dovednosti, zkuSenosti a znalosti mimo tradi¢ni Skolni proces.
Tato forma vzdélavani umoznuje individualni rGst a rozvoj jedince, ktery se casto
specializuje v urCité oblasti podle svych potieb a z4jmua. Flexibilita neformalniho
vzdélavani poskytuje jednotlivelim moznost prizptisobit si uceni svému vlastnimu tempu
a stylu. Kromé toho neformalni vzdélavani podporuje inovativni a experimentalni ptistup
k uceni. Jednotlivci maji moZnost zkouset nové véci, objevovat své schopnosti a zajmy
v otevieném a podporujicim prostiedi. Takovy pfistup k uceni podnécuje kreativitu
a podporuje osobni i profesni rozvoj (Duchackova, 2016).

Celkové lIze tedy fict, Ze neformalni vzdélavani je dalezitym prostiedkem pro osobni
a profesni rozvoj jednotlivct, ktery podporuje jejich schopnost ucit se a riist po cely zivot

Eurydice (2022 b).

Mezi dal$i vyhody neformalniho vzdélavani patfi:

o Socidlni interakce a networking: Neformalni vzd€lavani casto umoZiuje
jednotliveim navazovat nové kontakty a rozvijet socidlni sité. Kurzy, workshopy
a dalsi aktivity poskytuji prostor pro setkavani se s lidmi sdilejicimi stejné zajmy
a cile.

13



o Podpora celoZivotniho uéeni: Neformalni vzdélavani klade diraz na celozivotni
uceni a rozvoj. Jednotlivci mohou vyuzivat neformalni vzdélavaci ptilezitosti po

cely sviij zivot, coz jim umoziuje neustale se zdokonalovat a rozvijet.

o Treti vzdélavaci cestou v ramci CZV je informalni vzdélavani. Podle Palana (2002)
je to proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti a postoji z kazdodennich
zkuSenosti, ktery se také nazyva informalnim vzdélavanim. Je jednou z nejcasnéjsich
forem uceni a probiha v riznych kazdodennich oblastech zivota, jako je rodina, prace,
¢innosti provozované ve volném case, naptiklad cetba, cestovani, kulturni akce, zdjmové
kluby. Informalni vzdélavani umoziuje lidem adaptovat se na nové situace, ziskat nové
schopnosti a rozvijet svlj osobni a profesiondlni rist. Na rozdil od formalniho ¢i
neformalniho vzdélavani je neorganizované, nesystematické a institucionalné

nekoordinované.

1.2 Specifika vzdélavani dospélych

Vzdélavaci proces zahrnuje rozmanité aktivity, které dospéli vykondvaji v ramci
formalniho, neformalniho a informélniho vzdélavani. Tyto aktivity sahaji od ziskavéani
akademickych titult po dalsi vzdélavaci piileZitosti, vEetné programii zaméfenych na seniory.
Proces se vyznacuje systematickym pieddvanim, osvojovanim a upeviiovanim dovednosti,
znalosti, schopnosti, navyki, hodnot a spoleCenskych zplsobti jednani a chovani. Tyto
vzdélavaci aktivity jsou primarné zaméfeny na jedince, ktefi jiz dokoncili své formalni
vzdélani, pfipravu na pracovni kariéru a aktivné se zapojili na trhu prace. (Zormanova, 2017).

Benes (2014) se pfi popisu vzdélavani dospélych zaméfuje na systematické, planované
a cilené formy uceni, ¢asto oznaCované jako institucionalizovany a organizovany proces. Tento
proces ma vliv nejen na osobni rozvoj jednotlivcl, ale také na rozvoj spolec¢nosti a jejich
ruznych oblasti. Pravé proto je o zakladani a podporu vzdélavacich instituci velky zajem ze
strany statu, soukromého sektoru, neziskovych organizaci, nadaci, spolk a dalSich subjektt.

Rozdily mezi vzdélavanim dospélych a déti jsou znacné. Kalenda a Ko¢varova (2017)
se zabyvali bariérami pti vzdélavani dospélych. Dospéli maji obvykle vétsi motivaci k uceni,
nebot’ si uvédomuji konkrétni cile a pfinosy vzdélani pro sviij osobni 1 profesni rozvoj. Naopak
u déti mize byt motivace ovlivnéna vnéjsimi stimuly a mize se liit podle véku, osobnostnich
vlastnosti a z4jmu. Dospéli také disponuji bohatSimi Zivotnimi zkuSenostmi, které ovliviiuji

jejich pfistup kuceni a porozuméni novym konceptim. Déti zacinaji s minimalnimi
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zkuSenostmi a postupné buduji své znalosti a dovednosti. Preferovany uc¢ebni styl se také 1isi,

ptfi¢emz dospéli Casto upiednostiiuji flexibilni a interaktivni ptistupy, zatimco u déti je dilezita

hra a aktivni zapojeni. Dospéli také Casto maji vétsi kontrolu nad tempem uceni a obsahem

studia, zatimco déti jsou Casto fizeny Skolnimi plany a strukturou prostiedi. Cile vzd€lavani se

také 1i8i, pticemz dospéli Casto usiluji o ziskani novych dovednosti nebo kariérni postup,

zatimco u déti je diraz kladen na zakladni vzdélani, socidlni interakci a rozvoj schopnosti.

Pti sestavovani vzdélavaciho programu a realizaci vzdélavani dospélych je dilezité brat

v potaz tyto rozdily a specifika vzdélavani, aby bylo dosazeno co nejefektivnéjsiho

a prizpisobeného vzdélavaciho procesu (Bednatikova, 2016).

Mezi bariéry vzdélavani dospélych patii podle Bednatikové (2016) psychologické,

pedagogické a organizacni faktory, které mohou ovlivnit spéSnost a efektivitu vzdélavaciho

procesu:

Psychologické bariéry ptedstavuji piekdzky, které vychdzeji z vnitinich faktort
jednotlivee. Nejvyznamnéjs$im prvkem je nedostate¢nd motivace ke vzdélavani, ktera
muze branit zapojeni do ucebniho procesu. Dale se zde objevuji problémy spojené
s neefektivnimi styly uceni, strachem z konkurence ¢i nejistotou pfi hodnoceni vlastnich
schopnosti. Emocni labilita a stres mohou také vyrazné oslabit schopnost dosahovat
pokroki ve vzdélavani.

Pedagogické bariéry souviseji se zptisobem vedeni vzdélavaciho procesu. Mezi Casté
problémy patii nizka kvalita vyuky, kterd mize byt disledkem nedostatk v odbornosti
¢1 pristupu pedagoga. Nevhodné metody zkouSeni a hodnoceni pak mohou zpiisobit
demotivaci nebo zvysit stres ucastnikt vzdélavaciho procesu. Klicovou roli zde hraje také
schopnost pedagoga ptizplisobit vyuku individudlnim potiebdm studentd.

Organizac¢ni bariéry vznikaji na urovni zajisténi a podpory vzdélavacich aktivit. Patii
sem nedostatecné C¢i zastaralé¢ informace o moznostech studia, které mohou omezit
dostupnost vhodnych pftileZitosti. Praktické problémy, jako je Spatné dopravni spojeni
nebo nemoznost sladit vzdélavani s rodinnymi povinnostmi, rovnéz vyrazné ztézuji ucast
na vzdélavacich programech. Dal$im vyznamnym faktorem je finan¢ni narocnost

vzdelavani, ktera mize byt pro mnohé nepiekonatelnou piekazkou.

Naopak Benes (2014) identifikuje né€kolik hlavnich faktort, které mohou brénit ticasti na

dal$im vzdélavani, mezi néz patii:
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o Omezena socidlni mobilita, coz znamena, Ze jednotlivci, ktefi nevidi moznost zlepsSeni
svého spolecenského postaveni, nemaji motivaci k dalSimu vzdélavani.

o Nizky zajem o teoretické vzdélavani, protoze lidé davaji pfednost rozvoji praktickych

o Preferovani sebevzdélavani misto Gcasti na organizovanych vzdélavacich programech,
coz muze byt disledkem nedtvéry viici formélnim vzdélavacim institucim.

o Obavy z neuspéchu, které mohou vést k odkladu nebo uplné rezignaci na ucast v dal§im
vzdelavani.

o Socialni bariéry, mezi které patii nedostatek financnich prostfedkii, vék, nedostatek

prilezitosti k vzdélavani, status cizince nebo obecné odmitani vzdélavacich programt.

Na bariéry ve vzdélavani dosp€lych navazuje dalsi kapitola, ktera se zabyva specifickymi
metodami vzdélavani dospélych. Abychom odbourali bariéry ve vzdélavani, je potieba zvolit

dobré vyukové metody. Zamétim se tedy na specifické metody.

1.3  Specifické metody vzdélavani dospélych

Jednou z vyznamnych kapitol v oblasti vzdélavacich metod jsou ty, které vyuZzivaji
moderni technologie. Tyto metody hraji zdsadni roli zeyména ve vzdélavani dospé€lych, kde
poskytuji Siroké moznosti pro zlepseni dostupnosti vzdé€lani, zvyseni efektivity uceni a zajisténi
vétsi flexibility pro jednotlivce. Mezi tyto moZnosti patii napiiklad online kurzy nebo
vzdélavaci programy nabizené specializovanymi platformami. Tyto platformy umoznuji ptistup
k Siroké skale kurzd a ucebnich materiall, které l1ze vyuzivat z pohodli domova ¢i pfimo na
pracovisti (EPALE, 2019).

Je dulezité si vyjasnit, co vlastné znamend pojem vyukova metoda. Podle definice
Manaka a Svece (2003) jde o koordinovany systém vyu¢ovacich &innosti uditele a u¢ebnich
aktivit zaki, jehoZ cilem je dosazeni vychovné-vzdélavacich zamérl. Tento koncept autofi
vysvétluji predevsim z pohledu z4kl. Vyukové metody lze déle Clenit do nékolika kategorii.
Podle Matidka a Svece (2003) rozlidujeme klasické, aktivizujici a komplexni metody. Tyto
ptistupy budou analyzovany z hlediska jejich ucelu a vhodnosti pro vzdélavani dospé€lych, aby
bylo mozné urcit optimalni volbu pro konkrétni vzdélavaci situace.

o Klasické vyukové metody: Ucitel by mél pii vybéru této metody klast diraz na dobré
komunikac¢ni schopnosti a pfesné a jasné vyjadfovani. U dospélych by pak mohla pfi této

klasické metodé vzniknout bariéra ze strany vzdélavanych.
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Aktivizacni vyukové metody: Jak uz z ndzvu vyplyva, jedna se o metody, kdy dochazi
k pIné aktivizaci jedince, jeho vtazeni do procesu vyuky s ocekavanim moznych interakci
mezi uCitelem a vzdélavanym.

Komplexni vyukové metody: Komplexni metody vyuky, jez spojuji vice metod, kladou
vetsi diiraz na interakci mezi ucitelem a vzdélavanym. Umoznuji komplexni dosazeni
mozného vyukového cile. Patii jsem naptiklad skupinova vyuka, diskuse, projektova

vyuka.

Daéle budu rozebirat samotné specifické vyukové metody ve vzdélavani dospélych.

Specifické metody se zabyvaji 1 riznymi netradiénimi metodami vzdélavani, které se uplatiuji

u dospélych. Muzik (2012) popisuje, ze specifické metody pro dospélé jsou voleny na zdkladé

jejich dalsiho zaméteni. Mezi nejcastéjsi specifické metody ve vzdélavani patii:

Piednasky

Prednaska je nejcastéj$i metoda, kterd se pouziva na vysoké Skole. Rohlikova
a Vejvodova (2012) uvadeéji, ze hlavni funkci prednasky je systematicky teoreticky vyklad
dané discipliny/problematiky.

Seminare

Seminaf je forma vyuky, pfi niZ se studenti aktivné zapojuji do diskusi a feSeni problému
na dané téma pod vedenim lektora nebo ucitele. Cilem seminafe je prohloubit porozumeéni
konkrétni problematice, rozvijet analytické schopnosti a podporovat kritick¢é mysleni
student?.

Typicky seminaf zahrnuje ivodni ¢ast, ve které lektor predstavi téma a ptipadné zékladni
teorie nebo otazky k diskusi. Nasleduje hlavni ¢ast, ve které studenti ptfispivaji svymi
nazory, ¢asto na zakladé predem zadané ptipravy, jako jsou ¢etba odbornych text nebo
ptiprava prezentaci. Lektor vétSinou usmeériiuje diskusi, poklada otazky a podporuje
argumentaci, ¢imz zajiSt'uje aktivni G€ast vSech zucastnénych.

Seminai se muze skladat také z tymové prace, feSeni modelovych situaci nebo
ptipadovych studii, coz dale podporuje dovednosti spoluprace, argumentace a praktické
aplikace teorie. Podle Rohlikové a Vejvodové (2012) miize vyucujici ke studentim
promlouvat také pomoci videonahravek. Seminafe mohou byt kombinovany s pisemnym

projevem.
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Workshopy

Podle Chylové a Stovicka (2016) vyraz pochazi z anglitiny a v ¢etiné jej lze prelozit
jako ,,dilna‘“ nebo ,,ateliér. V ceském prostiedi byl poprvé zaznamenan v roce 1991.
Béhem poslednich péti let se workshopy staly velmi popularnimi, zejména mezi
obchodniky a podnikateli. Oblibu si vSak ziskaly také mezi I1¢kafi, architekty, uciteli
a lidmi pasobicimi v tvlr¢ich profesich. Workshop se vyznacuje vysokou intenzitou
skupinové interakce, aktivnim zapojenim a autonomii uc€astnikti. Klicovou roli v této
formé¢ vzdélavani hraji redlné zkuSenosti a osobni prozitky. Teoretické pasaze byvaji
zpravidla struéné a plni pouze podptirnou funkci. Uastnici maji moznost sami definovat
své vzdelavaci cile a spolu s lektorem sdilet odpovédnost za pribéh a vysledky
vzdélavaciho procesu.

E-learning

Diky neustdlému rozvoji informacni a komunikaéni technologie maji ucitelé moznost
vyuzivat moderni formu vzdélavani formou e-learningu, ktera odpovida jejich aprobaci a
pottebam skoly (Zounek, 2021). E-learning se stdva neodd¢litelnym spolecnikem ¢loveka
v prubehu celého jeho Zivota, ¢imZ se integruje do vSech stupiii a forem celozivotniho
vzdélavani a ueni. Tento pfistup zahrnuje nejen formalni vzdélavaci etapy, ale také
mezigeneracni uCeni ¢i procesy uceni na pracovisti (workplace learning), ¢imz podporuje
komplexni rozvoj jednotlivce v riznych Zivotnich a profesnich situacich. Podle Zounka
(2021) e-learning nelze povazovat za pocitacovy systém, ktery by bylo mozné jednoduse
zakoupit, pfipojit k elektrické siti a ocekavat, Ze proces vzdélavani nasledné probiha

automaticky, bez nutnosti jakékoliv dalsi podpory ¢i zasahu.
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2 UCITEL

Ucitel je podle zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakoni, klicovou osobou ve vzdéldvacim procesu, kterd ma za ukol predavat védomosti,
dovednosti a hodnoty svym studentiim. Jeho hlavnim cilem je podnécovat zdjem o uceni
a rozvoj studentii prostfednictvim riznych vyukovych metod a technik. Ucitel by mél vytvaret
prostiedi, ve kterém se studenti citi podporovani, motivovani dosahovat svého plného

potencidlu (Sbirka zakont, 2004b).

2.1  Legislativni ukotveni ucitele

Ucitel je podle zakona 561/2004, o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), zaméstnancem bud’ pravnické osoby provozujici skolu,
nebo statniho ufadu (Sbirka zakonti, 2004a). Toto povolani spadd do kategorie tzv.
regulovanych povolédni, coz znamena, ze zakon stanovuje urcité predpisy a pozadavky na jeho
vykon. Tyto predpisy urcuji podminky a kvalifikace, které ucitel musi spliiovat. Konkrétné
podle uvedeného zdkona musi naptiklad ucitel odborného vycviku vyhovovat nasledujicim
pozadavkim:

. musi byt plné zpusobily k pravnim tkontim, mit odpovidajici odbornou kvalifikaci pro
vykon pedagogické ¢innosti;

. byt bezihonny;

. byt zdravotné zpisobily;

o musi prokazat znalost ¢eského jazyka, pokud neni stanoveno jinak.

Vsechny tyto podminky jsou nezbytné pro kazdého, kdo chce pracovat jako pedagogicky
pracovnik.

Legislativni ramec tykajici se ucitell je obvykle rozsahly a pokryva Sirokou Skalu oblasti,
které maji vliv na jejich préci a profesni zivot. Prvnim klicovym prvkem tohoto ramce jsou
pozadavky na kvalifikaci a vzdélani ucitelli. Zakony stanovi minimalni standardy pro vzdélani
a certifikaci uciteli, casto véetne urcitych akademickych stupiii nebo kurzii pedagogiky. Tyto
pozadavky maji zajistit, ze ucitelé maji odpovidajici piipravu a dovednosti pro vykon své prace.
Dal§im dtleZitym aspektem je definice prav a povinnosti ugiteld. Skolsky zakon (Sbirka
zakonil, 2004a) stanovi, co je od ucitelli o¢ekdvano v ramci vyuky, hodnoceni student,

dodrZzovani osnov a etickych standardii, ataké jejich povinnosti vic¢i Skolnim organim

19



arodi¢im. Timto zplsobem zdkony vytvaieji ramcovou strukturu pro profesiondlni chovani
ucitelt a zajist'uji dodrzovani uréitych standardu.

Pracovni podminky a platové podminky jsou dalSimi dilezitymi oblastmi, které upravuje
zakon 262/2006 Sb., zakonik prace (Sbirka zakona, 2006). Zakony stanovuji délku pracovni
doby, dovolenou, podminky pro zvySovani platii a ptipadné dalsi benefity, na které maji ucitelé
narok na zéklad¢ své prace. Ochrana prav uciteld je také dilezitou soucasti legislativniho
ramce. Zakony stanovi postupy pro feseni sport, disciplinarni opatfeni a ptipadné propousténi
ucitelii. Timto zplisobem je zajiSténa odpovidajici ochrana pied neopravnénym jednanim ze
strany zameéstnavatelti nebo jinych stran. Kraj, obec nebo jiny ziizovatel Skoly predstavuje
dozor nad chodem instituci a je to rovnéz dulezity aspekt, ktery zdkon upravuje. Zakon stanovi
pravomoci Skolskych organi a dozoréich instituci, véetné¢ postupli pro feSeni stiznosti
akonfliktt (MSMT, 2024). Tim se zajistuje, Ze Skolni systém funguje efektivng
a transparentné, coz ma piimy vliv na praci ucitelt a kvalitu vzdélavani.

Celkove vzato, legislativni ramec tykajici se ucitelti hraje kli¢ovou roli pii zajisStovani
kvality vzdélavani a ochrané prav ucditelii. Tyto zakony a ptedpisy vytvareji zékladni strukturu
pro profesni zivot uciteltl a maji vyznamny dopad na cely vzdélavaci systém a spole¢nost jako

celek (Pedagogicka komora, 2019).

Zakon €. 563/2004 Sb. se vztahuje na pedagogické pracovniky Skol a skolskych zatizent,
které jsou zapsany do Skolského rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (Sbirka zakonti, 2004b).
Pedagogicky pracovnik je tedy podle zdkona €. 561/2004 Sb., Skolsky zédkon, povinen (Sbirka
zakoni, 2004a):

o vykonavat pedagogickou ¢innost v souladu se zadsadami a cili vzdélavani;

° chranit a respektovat prava ditéte, Zaka nebo studenta;

o zajistit bezpeci a zdravi déti, zakt a studenti;

. predchézet jakymkoli formam rizikového chovani ve skolach a Skolskych zatizenich;

. svym piistupem k vychové a vzdélavani ma vytvaiet pozitivni a bezpecné klima ve

Skolnim prosttedi a podporovat jeho rozvo;j.

Ucitel je dale povinen dodrZovat ml€enlivost a chranit osobni Udaje, informace
o zdravotnim stavu déti, zakt a studentl a vysledky poradenské pomoci, s nimiz pfisel do styku.
Také je povinen poskytovat ditéti, Zdku, studentovi nebo zdkonnému zéstupci nezletilého ditéte

¢i zéka informace spojené s vychovou a vzdélavanim.
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2.2 Osobnost ucitele

Z psychologického hlediska je osobnost definovana jako integrovany celek zahrnujici
prozivani a chovani jedince. Pfedstavuje soubor charakteristickych rysti a vzorcti chovani, které
ovliviiuji, jak jedinec reaguje na rizné situace a jak se zapojuje do interakci se svym okolim.
Osobnost je zaroven chapana jako vyslednice komplexniho propojeni vrozenych (genetickych)
dispozic a ziskanych vlivll, zahrnujicich individualni zkusSenosti a piisobeni sociokulturniho
prostiedi. Tento multifaktorovy pfistup zdiraziuje jedine¢nost kazdého ¢lovéka jako disledek
vzajemného pilisobeni biologickych a environmentalnich faktorti. Osobnost je dynamicka
ameéni se a vyviji béhem celého zivota jedince pod vlivem riznych faktori, jako jsou zZivotni
udalosti, vzdélavani, kultura a vztahy. V ramci osobnosti mohou existovat vnitini konflikty
a protiklady, které odrazeji riiznorodost a slozitost lidské povahy (Holecek, 2015).

Motivace k ucitelskému povolani se odviji od mnoha faktori a muze byt velmi
individudlni. Zahrnuje lasku ke vzdélavani a k rozvoji druhych, touhu po sdileni znalosti
a zkuSenosti, z4jem o pedagogickou praci a vychovu mladych lidi, schopnost empatie
a porozuméni potfebam zakl a také osobni spokojenost z moznosti ovliviiovat Zivoty druhych
k lepsimu. Tato motivace muize byt podpoiena také vlastnimi pozitivnimi zkuSenostmi s uciteli
béhem vlastniho Skolniho vzdélavani nebo inspiraci ze strany ucitell ¢i pedagogt, ktefi sami
pusobili jako vzor. Mohou hrét rozhodujici roli v tom, zda se jedinec rozhodne pro ucitelskou
drahu.

Strukturu motivaci lze rozd¢lit do péti oblasti (Holecek, 2015):

o motivace k ucitelskému povolani,

° charakterové a volni vlastnosti,

. seberegulacni vlastnosti,

o dynamické vlastnosti, temperament,

. vykonové vlastnosti, specidlni dovednosti.

Lze tedy fict, ze pro GspéSnou kariéru v ucitelském povolani je diilezitd nejen silna
motivace a vasen pro vzdélavani, ale také charakterové vlastnosti, které umoznuji efektivni
interakci s zaky. Dulezité jsou také seberegulacni vlastnosti, které umoziuji uciteli fidit vlastni
emoce a chovani v u¢ebnim prostiedi.

Dynamické vlastnosti temperamentu ovliviiuji zptsob, jakym ucitel reaguje na razné

situace ve tiid¢ a jak efektivné zvlada rtizné vyzvy spojené s vyukou. Vykonové vlastnosti, jako
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je vytrvalost, odhodlani a schopnost pfizpsobeni se zménam ve vzdelavacim prostiedi, jsou
klicové pro dosazeni tispéchu v ucitelské profesi.

Kromé¢ téchto obecnych vlastnosti jsou také diilezité specidlni dovednosti spojené
s vyukou konkrétnich pfedmétti nebo oblasti. Tyto dovednosti zahrnuji hluboké odborné
znalosti, schopnost vysvétlit slozité¢ koncepty jednoduchym zplisobem a uméni motivovat zaky
k aktivnimu uceni se. S kombinaci téchto vlastnosti a dovednosti miize ucitel uspesné vést

a inspirovat své zaky k dosazeni jejich plného potencialu (Dytrtova a Krhutova,2009).

2.3 Identita ucitele

Nejprve rozeberu, co to vlastné samotna identita je. Identitu jako celek popisuje ve své
praci Nakonec¢ny (2000). Predstavuje identita socialné psychologicky aspekt osobnosti,
vystupujici v psychologii ve dvou vyznamovych rovindch:

o Jako slozku vé€domi ja (,,jsem stale tyz*“ ve smyslu existencialni kontinuity, tzn. 1 kdyz
zestarnu a ménim se, jsem to porad ja).
o Jako problém autentické¢ho jednani, vystupujici v sebereflexi (,,jak jsem to jen mohl

udélat?*, | byl jsem to viibec j4, kdo to udélal?*).

Macek (2003, s. 170-199) vidi v identité ,, ... prredevsim védomi duilezitosti a relevantnosti
pro jejiho nositele. Sebevymezeni a sebeporozumeni je jedinou potiebou jedincii jako clenu
postmoderni spolecnosti. ““ Termin identita v pojeti nékterych vyzkumnikl podle naSeho nazoru
nespravné vyznamove splyva s nékterymi dal$imi terminy jako napf. Ja (Self), osobnost, role
a patrn¢ nejcastéji se sebepojetim.

Blatny (2003, s. 87) zase vymezuje pojem identity takto. ,,.Sebepojeti je sada hodnoceni,
které si clovek o sobe vytvari sam.” V praxi to mlize znamenat nasledujici situaci: UCitel si
0 sobé mlze myslet, Ze je trpélivy a spravedlivy, coz ovliviiuje jeho pfistup ke studentim
a zpusob vyuky.

Lze tedy fict, ze identita ucitele piedstavuje zakladni koncept v oblasti vzd€lavani,
reflektujici slozitou sit’ profesnich roli, osobnich hodnot, zkuSenosti a presvédceni. Rozvijeni
identity ucitele je procesem probihajicim béhem profesni kariéry, ovlivnénym Sirokou Skélou
faktorti, jako jsou vzdé€lani, pracovni zkuSenosti, interakce se studenty, kolegy a pracovnim
prostfedim.

Profesionalni identita ugitele je podle Svaiitka (2009) &asto formovana profesnimi rolemi

a odpovédnostmi spojenymi s praci ve vzdélavani, coz zahrnuje pldnovani a realizaci vyuky,
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hodnoceni studentli, komunikaci s rodi€i, spolupréci s kolegy a €ast na profesnim rozvoji.
Kazda z téchto roli vyzaduje specifické dovednosti a kompetence, které formuji identitu ucitele.

Ucitel, téZ oznaCovany jako pedagog (Pricha et al., 2013), hraje klicovou roli ve
vychovné-vzdélavacim procesu na riznych typech a urovnich skol. Jeho role spociva v fizeni
a organizaci tohoto procesu na profesiondlni urovni, aby bylo dosazeno stanovenych
vzdélavacich cili. Pedagogické ptistupy a pojeti filozofie vychovy rovnéz hraji kli¢ovou roli
ve formovani identity uclitele. Rizné pedagogické piistupy a filozofie vychovy ovliviiuji
rozhodovani ve vyuce a vztahy se studenty. Profesionalni hodnoty a pfesvédceni také formuyji
identitu ucitele. Tyto hodnoty mohou zahrnovat viru v rovné prtilezitosti ve vzdélavani, diraz
na inkluzi a diverzitu a diilezitost osobniho a socialniho rozvoje studenti (Bertrand, 1998).

Osobni identita ucitele je tvofena jeho osobnosti, zkuSenostmi a Zivotnimi hodnotami.
Profesiondlni zkuSenosti a vzdé€lani hraji rovnéz klicovou roli ve formovani identity ucitele,
ovliviiuji jejich postoj k vyuce a porozuméni vzdélavacim procesim. Zivotni zkuSenosti
a hodnoty ucitele mohou ovlivnit jejich pfistup k vyuce a schopnost porozumét potiebam
a perspektivam studentt.

Jinak pak o identité¢ hovoti Olsen (2011, s. 257-273), ktery uvadi, ze identita ucitele je
komplexni smés vlivl a efektt, ve které se mikrosocialni historie, kontexty a pozice kombinuji
s jedinecnosti jakékoli osoby, aby vytvofily situované, stale se vyvijejici zkusSenosti.

Celkové lze identitu ucitele chapat jako dynamicky a komplexni koncept, ktery se
neustale vyviji v pribéhu profesni kariéry ucitele. Je to integrace profesnich roli,
pedagogickych ptistupti, hodnot, osobnich charakteristik a zkuSenosti, které formuji zakladni

zaklad pro praci u¢itele ve vzdélavacim prostiedi (Svaficek, 2009).

2.4 Profesni identita ucitele na stiedni odborné Skole

Existuje mnoho typt stfednich Skol, v€etné gymnazii, odbornych skol, primyslovych
Skol a umeéleckych skol. Podle § 57 zdkona €. 561/2004: ,,Stiedni vzdelavani rozviji védomosti,
dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdeélavani diilezité pro osobni
rozvoj jedince. “ (Sbirka zédkont, 2004a). Mizeme tedy fict, ze stfedni odborna Skola je typem
stiedni Skoly, kterd se zamétuje na poskytovani odborného vzdélani a praktickych dovednosti
pro piipravu zakl na konkrétni profese nebo obory. Tento typ Skoly se 1i§i od vSeobecného
gymnazia tim, Ze misto obecné¢ho vzdélani klade diraz na konkrétni praktické dovednosti a
znalosti relevantni pro urcity obor nebo povolani. Stiedoskolské odborné vzdélani poskytuje

mladym lidem dilezitou platformu pro rozvoj jejich budouci kariéry. Tyto Skoly nabizeji
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Sirokou $kalu odbornych obori, jako jsou technické, ekonomické, zdravotnické a umélecké,
které studentim umoznuji specializovat se na konkrétni oblasti podle jejich zajmu a schopnosti.
Klicovym prvkem vzdé€lavaciho procesu na stfednich odbornych Skolach jsou praktické
vycviky, které studentim poskytuji moznost ziskat realné pracovni zkusenosti prosttednictvim
stazi nebo odborné praxe ve firméch a institucich spojenych s jejich oborem studia. Tato praxe
je zésadni pro rozvoj praktickych dovednosti a prohloubeni porozuméni oboru. Vedle
praktickych dovednosti stiedni odborné skoly klade diraz i na teoretické vzdelani. Studenti se
uci zakladnim principiim a teoriim relevantnim pro jejich obor studia, coz jim poskytuje pevny
zaklad znalosti a porozuméni oboru. Po absolvovani stfedni odborné skoly ziskavaji studenti
certifikaty nebo kvalifikace, které potvrzuji jejich odbornou zptsobilost pro praci v daném
oboru. Tyto certifikdty jsou dulezité pii hledani zaméstndni a umoziluji absolventim
demonstrovat své schopnosti a znalosti potencialnim zaméstnavatelim.

Celkove¢ lze tici, ze stfedoskolské odborné vzdélani je klicovym prvkem pro pripravu
mladych lidi na uspésny vstup do pracovniho prostiedi nebo dalsi studium na vyssi urovni. Tyto
Skoly hraji dulezitou roli v rozvoji kvalifikované pracovni sily a pfispivaji k prosperité
spole¢nosti jako celku.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. v § 2 definuje profesi pedagogického pracovnika takto:
wPedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, vychovnou, specialné
pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou cinnost primo na Zaky ¢i studenty. ** (Sbirka
zakont, 2004b). Tento zékon stanovi jejich roli a odpovédnosti v procesu vychovy a vzdélavani,
a to na zéklad¢ specifickych pravnich ustanoveni. Uc¢itelé jsou kliCovymi aktéry ve vzdélavacim
systému, ktefi maji zasadni vliv na formovani a rozvoj budoucich profesionalti a ob¢anti. Jejich
préace tedy nespo€iva jen ve vzdélavani, ale také ve formovani charakteru, dovednosti a hodnot

zaku a studentu.

2.5 Stiredni odborna Skola

Podle Rdamcovych vzdélavaci programii stiedniho odborného vzdeélavani (RVP SOV)
sttedni odborné vzdélani vychazi z principu celoZivotniho uceni a je postavena na zdkladech
znalostni spolenosti (MSMT, 2023). Vzdélavani je zde chapano jako prostiedek a cesta
k rozvoji lidské osobnosti. Jako teoreticky zaklad pro stanoveni struktury cilti stfedniho
vzdélavani byl vyuzit respektovany koncept Ctyt cilti vzdélavani pro 21. stoleti.

Hlavnim zamérem stfedniho odborného vzdélavani je piipravit zadky na Uspésny,

smysluplny a odpovédny osobni, obfansky a pracovni zivot v prostiedi neustile se méniciho
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svéta. Tento koncept je zalozen na teorii Jacquese Delorse (1997), ktery definoval ¢tyti zdkladni

pilife vzdélavani:

Ucit se poznavat — rozvoj kognitivnich schopnosti a ziskavani znalosti pro celozivotni
uceni.

Ucit se jednat — aplikace znalosti v praxi a rozvoj kompetenci pro rizné Zivotni situace.
Ucit se byt — osobnostni rozvoj, sebeuvédomeéni a posileni emocni inteligence.

Ucit se zit spole¢né — spoluprace, respekt k odliSnostem a efektivni socidlni interakce.

Podle RVP SOV se stiedni odborna $kola zamé&fuje na tyto oblasti (MSMT, 2023):
Rozvoj mysleni zakd podporuje rozvoj kli€ovych myslenkovych operaci, jako je analyza,
syntéza, indukce, dedukce, generalizace, abstrakce, konkretizace, srovndvani, usporadani
a tfidéni.

Reseni problémi uéi zaky osvojit si obecné principy a strategie pro feseni praktickych
1 teoretickych problémi a rozviji dovednosti potiebné pro praci s informacemi.
Strukturované poznani pomahéd zakliim na zaklad¢ znalosti klicovych fakt, pojmi
a generalizaci vytvaret strukturu poznéni, kterd jim umoziluje 1épe porozumét svétu
a chapat vyznam udrzitelného rozvoje.

Rozsitovani védomosti prohlubuje a rozsifuje znalosti zakl o svéte, ktery je obklopuje.
Praktické dovednosti podporuji porozuméni védeckym, technickym a technologickym
metoddm, nastrojim a pracovnim postuptim, které jsou soucasti rtiznych oblasti
sttedoskolského vzdelavani, a rozviji schopnost jejich praktické aplikace.

Piiprava na povolani zajiStuje osvojeni znalosti, pracovnich postupli a nastroji
nezbytnych pro kvalifikovany vykon povolani a pro Gspé$né uplatnéni na trhu prace.
Celozivotni uceni rozviji dovednosti zakl potfebné pro efektivni uceni a pfipravuje je na

celozivotni vzdélavani.
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Profil absolventa na stfedni odborné skole

Podle RVP SOV se vzdélavani v oboru zamétuje na to, aby si zaci v souladu s cili
sttedniho odborného vzdélavani a v navaznosti na piredchozi zakladni vzdélavani osvojili — na
urovni odpovidajici jejich schopnostem a studijnim pfedpokladim — nésledujici klicové

a odborné kompetence (MSMT, 2023):

o kompetence k uceni;

o kompetence k feseni problémii;

. komunikativni kompetence;

. personalni a socialni kompetence;

. obc¢anské kompetence a kulturni povédomi;

. kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikani;

o matematické kompetence;
o kompetence k vyuzivani informaénich a komunikacnich technologii (ICT) a préci

s informacemi.

Podle RVP pro gymnazia (MSMT, 2023) se studium zamé&fuje na poskytovani Sirokého
vzdélanostniho zakladu a rozvoj klicovych kompetenci potfebnych pro vysokoskolské studium,
celoZivotni vzdélavani a adaptabilitu v ménicich se podminkach trhu prace. Dirraz je kladen na
rozvijeni kritického mySleni, samostatnosti a schopnosti integrovat poznatky do smysluplné¢ho
kontextu. Vyuka vyuZiva tvofivé a diferencované metody, které motivuji Zadky k dalSimu
rozvoji. Stfedni odborné $koly kladou diiraz na praktickou pfipravu v kombinaci s teoretickym
vzdélanim. Cilem je pfipravit Zaky na pfimé uplatnéni v pracovnim Zivoté a soucasné umoznit
jejich dalsi vzdélavani. Vyuka je zaméfena na rozvoj odpovédnosti, flexibility a tymové

spolupréce, s cilem zaji$téni uplatnitelnosti na trhu prace.
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3 MOZNOSTI DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii (dale DVPP), piedstavuje systematicky
a dobte koordinovany proces, ktery nasleduje po pregradualnim vzdélavani a probiha po celou
dobu profesni kariéry pedagogického pracovnika. V kontextu Ceské republiky je DVPP podle
zakona €. 563/2004 Sb. dulezitou soucésti celozivotniho vzdélavani a predstavuje jadro
profesniho rastu pedagogti. Kazdy pedagog ma jak pravo, tak povinnost ucastnit se DVPP, které
plni dvé zasadni funkce: standardiza¢ni a rozvojovou (Sbirka zadkont, 2023b).

Standardizac¢ni funkce DVPP zajist'uje udrzeni kvality a urovné stavajiciho vzdélavaciho
systému. To znamena, ze prostfednictvim DVPP se udrzuje a zdokonaluje kvalita vyuky
a pedagogickych postupi, aby odpovidaly nejnovéj$im standardiim a o¢ekavanim. Zaroven se
také aktivné podporuje profesiondlni etika a osvojovani novych pedagogickych metod a technik
(Trojan a Zdrahalova, 2012).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki muze slouzit jako néstroj pro podporu
inovaci a dal$iho rozvoje vzdélavaciho systému. V této roli DVPP aktivné podporuje pedagogy
v jejich profesnim ristu a poskytuje jim ptilezitosti ke zdokonaleni a inovaci jejich vyukovych
metod. To zahrnuje nejen ziskavani novych znalosti a dovednosti v oboru, ale také se zamétuje
na metodiku, didaktiku, pedagogiku, psychologii a specializované pedagogické ¢innosti. Nové
vyzvy ve vzdélavani vyZaduji neustalé zdokonalovani a ptipravu pedagogi. Narodni Ustav pro
vzdélavani (v soucasnosti Narodni pedagogicky institut — NPI) ptipravil v letech 2007 az 2012
rdmcové vzdélavaci programy pro 283 oboril vzdélani sttedniho odborného vzdélavani, jejich
aktualizace probéhla v roce 2023 (MSMT, 2023).

V souvislosti s realizaci vyzkumu mé diplomové prace uvadim Univerzitu Palackého
v Olomouci a jeji Centrum CZV, které nabizi mnoho réiznych akei, co se tyée DVPP. Nabidku
kurzii véetné webinait DVPP tvoii naptiklad (UPOL, 2024):

. Specializacni vzdélavani: Toto vzdélavani predstavuje specifickou formu celozivotniho
vzdélavani, jejimZ cilem je prohloubeni odborné kvalifikace. Tento typ vzdélavani je
obzvlasté vyznamny pro zdravotnické pracovniky, kteti si prostfednictvim specializa¢ni
pfipravy rozSifuji své znalosti a dovednosti v konkrétnich oblastech svého oboru.
Specializa¢ni vzdélavani umoznuje jedincim nejen reagovat na pozadavky soucasné

praxe, ale také zvySovat svou odbornou zptsobilost a profesni uplatnéni.
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3.1

Rekvalifika¢ni vzdélavani: Toto vzdélavani je urceno pro zajemce o zménu ¢i ziskani
zamestnani, ktefi potfebuji novou kvalifikaci, nebo pro ty, kteii si chtéji rozsifit stavajici
dovednosti k udrzeni své pracovni pozice.

Programy zajmového vzdélavani: Programy nabizeji volnocasové a neformalni
vzdelavani zaméstnancim, studentim UP a $ir$i vefejnosti jako doplnek kvalifikaéniho
vzdélavani. Tyto programy zahrnuji vyukové, rekreacni, poznavaci a tvarci aktivity, které
jsou zalozeny na dobrovolnosti. Jsou idealni pro ty, kdo chtéji rozvijet svou osobnost nebo
posilit vztahy mezi kolegy.

Univerzity tietiho véku (U3V): Tento typ vzdélavani predstavuje specifickou soucast
celozivotniho vzdélavani, kterd je urcena pro osoby starSi 60 let. Nabizeji vzdélavaci
programy na nejvyssi, tj. vysokoskolské (univerzitni) tirovni, coz je odliSuje od ostatnich
forem osvétovych a vzdélavacich aktivit. Vzdélavani na U3V se zaméfuje na osobnostni
rozvoj ucastnikil, nikoliv na profesni pfipravu a nezaklddd pravo na ziskani
vysokoskolského titulu.

Distanéni vzdélavani: Jedna se o specifickou formu vyuky, kterd vyuziva multimedialni
nastroje a probihd v rezimu, kde jsou vyucujici a konzultanti vzdéaleni od studentt.
Multimedidlnost tohoto typu vyuky zahrnuje vyuziti riznych distan¢nich komunikac¢nich
prostiedki, jako jsou textové materidly, audiovizudlni zdznamy, e-mailovd komunikace
nebo online a off-line platformy pro vyuku. Soucasti distancniho vzdélavani je také
e-learning, coz je specializovany online nastroj, ktery lze vyuZivat pro kratké kurzy 1 pro
plnohodnotné studijni programy. Ugastniky distanéniho vzdélavani na univerzitach, jako
je Univerzita Palackého, mohou byt osoby od 18 let, které jsou schopné samostatné
studovat, ovladaji informac¢ni a komunikac¢ni technologie a nesou zodpovédnost za vlastni

vzdélavaci postup a dosazeni stanovenych cili.

Legislativni ukotveni vzdélavani pedagogickych pracovniki

Legislativni ukotveni zajist'uji tfi hlavni pravni normy.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, ziakladnim, stfednim, vyS$$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) (Sbirka zdkont, 2004a):

Podle tohoto zdkona ma feditel Skoly povinnost zajistit dal$i vzdélavani podle
stanoveného planu, ktery je vypracovan po ptedchozi konzultaci s pfislusnym odborovym
organem. Pfi tvorbé tohoto planu je nutné zohlednit z4jmy pedagogti, potieby Skoly a

nové trendy ve vzdélavani.
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3.2

Zakon €. 561/2004 Sb. stanovi, ze na financovani tohoto procesu maji byt vyclenény
odpovidajici prostiedky. Tyto finan¢ni zdroje maji byt pouzity na realizaci planu dalSiho
vzdélavani ana podporu profesniho rozvoje pedagogli. Zakon vymezuje ramec pro
organizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Podle tohoto zakona ma feditel
Skoly povinnost zajistit dalsi vzdélavani podle stanoveného planu, ktery je vypracovan po
pfedchozim konzultaci s pfislusSnym odborovym organem. Pfi tvorbé tohoto planu je
nutné zohlednit zajmy pedagogl, potieby Skoly a nové trendy ve vzdélavani. Na
financovani tohoto procesu ma byt vyclenény odpovidajici prostiedky. Tyto financni
zdroje maji byt pouzity na realizaci planu dalSiho vzdélavani a na podporu profesniho
rozvoje pedagogu.

Reditel $koly ma za ukol zajistit, aby byly pedagogiim poskytnuty potiebné zdroje, ¢as a
podpora pro jejich dalsi profesni rist. To miize zahrnovat poskytovani financ¢nich
prostfedkii na Skoleni, organizaci odbornych workshopti nebo umoznéni ucasti na
odbornych konferencich.

Ziakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakoni
(Sbirka zakont, 2004b):

Tento zdkon zdlraznuje povinnost pedagogli podstupovat dalsi vzdélavani, které jim
umoziuje udrZovat, obnovovat a rozSifovat své pedagogické dovednosti. Kromé toho
tento zdkon poskytuje pedagoglim mozZnost volna v rozsahu dvanacti pracovnich dntli ve
Skolnim roce na ucely dals$iho vzdélavani.

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki (Sbirka zakont
2005):

VyhlaSka upfesiiuje podminky a postupy tykajici se dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Tato vyhlaska stanovi pravidla pro akreditaci vzd€lavacich programi,
zaklada akreditacni komisi a definuje kariérni systém pro pedagogické pracovniky. Jejim
cilem je zajistit kvalitni a systematické dalsi vzdélavani pro pedagogy, aby mohli Gspésné

plnit své profesni povinnosti a sledovat nejnovéjsi trendy ve vzdélavani.

Oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Lazarova a Prokopova (2004) definuji oblast dal§iho vzdélavani ucitelt jako poskytovani

organizovanych programl zamétenych na prakticky rozvoj ucitelii, ktery predstavuje jeden

z mnoha systematickych krokd, které podporuji jejich profesni riist. Pro vzdélavani a jeho
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oblasti pedagogickych pracovnikl existuje n¢kolik bodi (oblasti). Podle Eurydice (2024b) jsou
vysoké Skoly, zafizeni pro dal$i vzdelavani pedagogickych pracovniklii a dalsi vzdélavaci
instituce, které¢ jsou akreditovany ministerstvem, schopny poskytovat dalsi vzdélavani pro
ucitele z n¢kolika raznych zdroji.

Prvnim zdrojem dal$iho vzd€lavani je ucast na akreditovanych kurzech a programech
poskytovanych vysokymi Skolami a jinymi vzdélavacimi institucemi. Tyto kurzy mohou byt
zamétfeny na specifické pedagogické dovednosti, nové techniky vyuky nebo specializované
oblasti vzdélavani. Dilezité je, ze tyto programy ziskaly akreditaci ministerstvem, coz zarucuje
jejich kvalitu a relevantnost (Lazarova a Prokopova, 2004).

Druhou moznosti pro dalsi vzdélavani je samostudium. Pedagogicti pracovnici mohou
samostatné studovat odbornou literaturu, ucastnit se online kurzii nebo zkoumat nové
pedagogické metody a techniky samostudiem. Tato forma vzdélavani umoziuje pedagogiim
flexibilitu a moznost prizpusobit své vzdélavaci potfeby svému individudlnimu tempu
a zajmum.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt se stale vice rozviji v riznorodych formach
a oblastech, coz je disledek pokroku v informacnich a komunikaénich technologiich
amodernich teoriich uceni. Mezi moznosti dal$itho vzd€lavani patii studium dokumenti
prostfednictvim internetovych odkazii, e-learningu, mezinarodnich vyménnych programi,
aktivni 0casti na vzdélavacich projektech a vyzkumu a zapojenim do diskusnich skupin
a workshopil. Tyto rizné piistupy poskytuji ucitelim Sirokou Skélu moznosti pro profesni
rozvoj a zdokonaleni svych pedagogickych dovednosti (Lazarova a Prokopova, 2004).

Podle Lazarové a Prokopové, (2004) je mozné do tzv. planu vzdélavani zahrnout jesté

nasledujici oblasti v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki:

o dozor a priivodni ¢innost nad praci uciteld;

o vzdéelavani propojené se setkavanim se s kolegy z jinych Skol prostiednictvim spole¢nych
akci, exkurzi a podobnych aktivit;

. organizace interniho Skolniho vzdélavani s vyuzitim externich lektorti nebo zaméstnancti

samotné¢ Skoly;

° moznosti individualniho samostudia;
° ucast na seminarich, kurzech a konferencich;
. oteviené Skolni vzdélavani zamétené na specializovana témata, jako jsou metodiky prace,

profesni orientace a dalsi.
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Z uvedeného seznamu je tedy ziejmé, ze pedagogicti pracovnici maji kromé moznosti
samostudia také pfilezitost zucastnit se riznych akei, které jsou potadany bud’ piimo ve vlastni
Skole, nebo v jiném prostiedi. RUzné typy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii se
odliSuji zejména formalnosti, coZ znamena riznym stupném organizovanosti.

Riizné varianty, které jsou v praxi pouzivany, byvaji ovlivnény rozli¢nymi faktory, at’ uz
kontextového nebo osobniho charakteru. Podle Lazarové a Prokopové (2004) patii mezi
kontextové faktory naptiklad: vnéjsi nabidky vcetné jejich dostupnosti a obsahu, atmosféra
a kultura skoly, cile Skoly, finan¢ni situace Skoly, fizeni a organizace vzdélavacich udalosti,
povinnost nebo dobrovolnost vzdélavacich akci, formélnost akce a dal$i. Osobni faktory
zahrnuji vlastnosti pedagogického pracovnika, jeho psychicky a fyzicky stav, vék, fazi kariéry,
vzdélani a specializaci, rodinnou situaci, potfeby, zajmy, o¢ekavani a hodnoty, které ucitel
piinasi do vzdélavaciho procesu.

V nasem Skolském systému je termin ,,dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
nejcasteji spojovan s riznymi vzdélavacimi udalostmi, které se konaji mimo prostiedi Skoly,
ale i s témi, které jsou potradany piimo ve Skole. Tyto udélosti zahrnuji §koleni, seminéte, kurzy,
pfednasky a dal§i formy vzdélavani. I kdyZ konkrétni charakteristiky téchto udalosti nejsou
vzdy jednoznacné specifikovany v literatuie a slovnicich, je dilezité jim vénovat pozornost,

protoze maji vyznamny vliv na pedagogickou praxi (MSMT, 2020).
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4 MOTIVACE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
K DALSIMU VZDELAVANI

Motivace lze obecné charakterizovat jako ,,vnitini stav nebo podminku, kterd podnécuje
chovani a urcuje jeho smér.” Podle Adaira (2004) mohou byt vnitini impulzy rtizné silné, ale
skutecnym klicem k jejich u¢innému vyuziti je vile. Bez aktivniho rozhodnuti a kroku k jejich
naplnéni zlstavaji pouhymi myslenkami. Jak Adair zdlraznuje, kdyz si stanovime konkrétni cil
a rozhodneme se pro akci, nase motivace se projevuje v nasem jednani. Je tedy zdsadni nejen
premyslet o tom, co chceme udélat, ale piedevim jednat v souladu s nasimi cili. Ridit se timto
pfistupem ndm miiZze poskytnout vétsi Sanci na dosazeni uspéchu. Co se tyce motivace ucitele
k dalSimu vzdé€lavani, mtizeme ji rozd€lit na vnitini, kterd vyveéra z jeho vlastnich presvédceni
a osobnosti, a vné&jsi, ktera je ovlivnéna vnéj$imi faktory, jako je tlak okoli nebo zaméstnavatele

(Trojan a Zdréhalova, 2012).

4.1  Druhy motivace

Kategorizace a rozdéleni motivace do riznych skupin pfedstavuje zasadni krok pro hlubsi
porozuméni jejim jednotlivym aspektiim. Podle Burdy (2005) 1ze identifikovat nékolik hlavnich
metod motivace, které slouzi k analyze, srovnavani a lep§imu pochopeni zpasobtl, jakymi se
motivace projevuje v riznorodych situacich. Podle Burdy (2005) jsou to nésledujici metody:

o Vnitini motivace: Vnitini motivace predstavuje psychologicky pohon, ktery vychazi
z vnitinich potieb, z4jmG a hodnot jednotlivce. Tato forma motivace je spojena
s uspokojenim, jez jedinec ziskava pfimo z vykonavané cCinnosti, aniz by k tomu
potieboval vnéjsi odmeény. Aktivity, které jsou v souladu s vnitini motivaci, jako napiiklad
proces uceni nebo feSeni narocnych pracovnich tkold, jsou pro jedince samy o sobé
hodnotné a pfinosné. Vyzkumy naznacuji, Ze jedinci s vysokou mirou vnitini motivace
vykazuji vys$$i uroven kreativity, vétsi vytrvalost pii dosahovani cili a dosahuji
vyznamnéjSiho pocitu osobniho naplnéni.

. Vnéjsi motivace: Vné&jsi motivace je charakterizovana ptisobenim vnéjsich faktord, které
ovliviiuji chovani jedince. Mezi tyto vlivy patii naptiklad odmény, tresty, uznani od okoli
nebo finan¢ni pobidky. Tento typ motivace je tzce spojen s naplilovanim externé
stanovenych cilli a ocekdvani, ktera nemuseji nutné odpovidat individudlnim zajmim ¢i
preferencim jedince. V pracovnim prostfedi hraje vnéj$i motivace kli¢ovou roli pfii
dosahovani organizacnich cil, zajisténi pracovni discipliny a udrZeni efektivni
spoluprace v tymu.
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o Primarni motivace: Primarni motivace je pfimo propojena se zakladnimi
fyziologickymi potfebami jedince, které vychazeji z biologickych mechanismii
nezbytnych pro pfeziti. Mezi tyto podnéty patii napiiklad potieba uspokojeni hladu,
zizné, fyzické bezpecnosti nebo dalSich zakladnich lidskych potieb. Tato forma motivace
funguje jako primarni hnaci sila.

. Sekundarni motivace: Sekundarni motivace se od primarni motivace odliSuje tim, ze
vychézi ze ziskanych ¢i naucenych potieb, které nejsou piimo spojeny s fyziologickymi
pozadavky. Tato forma motivace zahrnuje naptiklad touhu dosahovat stanovenych cild,
usilovat o osobni rozvoj ¢i ziskat uznani od ostatnich. Sekundarni motivace je utvarena
vlivy kulturniho, socidlniho a individudlniho charakteru, pfi¢emz hraje kli¢ovou roli

V 10Zv0ji 0sobnosti.

Motivace ptedstavuje kliCovy psychologicky mechanismus, ktery plisobi jako hnaci sila
jedince, ovliviiuje jeho chovani a umoznuje jeho pfizplsobeni riiznorodym podminkam. Tato
dynamicka a adaptivni sila se méni v zavislosti na vné&jSich 1 vnittnich faktorech, pfi¢emz jeji
podoba casto reflektuje individudlni z4jmy, osobni cile a hodnotové orientace. Motivace nejen
usmériiuje chovani, ale zaroven poskytuje potfebnou energii k vytrvani v ¢innosti az do

dosaZeni stanovené¢ho cile. (RabusSicova, Rabusic, 2008).

4.2  Vyznam motivace k dalSimu vzdélavani

Samotny vyznam motivace je mnohotvarny a silné zavisi na kontextu, ve kterém se
nachdzime. V podstat¢ miizeme motivaci chapat jako proces poskytovani impulzii nebo
vytvareni podnéti, které vedou k ur¢itému jednani ¢i tsili. Kdyz se snazime motivovat nékoho
jiného, Casto je snadné si v§imnout, jak naSe usili ovliviiuje jeho reakce a chovani. Motivace je
tedy také zalezitosti lidského chovéni, coz je oblast, kterd vyzaduje citlivy ptistup. Je dilezité
si uvédomit, Ze lidé mohou byt mnohem vice motivovani, kdyz jsou ponechani své vlastni
motivaci a iniciativé, nez kdyZ se jim snazime vnucovat svou motivaci. Tento jev je dobte
znadmy v psychologii a nazyva se tzv. ,,pfirozena motivace (Burda, 2005).

Motivaci mizeme rozdélit do dvou skupin: motivace vnéjsi piisobi na nas vné;jsi faktory
jako jsou: penize, ptatelé a kamaradi. Podle Plaminka (2015) se v manaZerské praxi pojmy
stimulace a motivace ¢asto pouzivaji voln¢ a nepfesné, coz obvykle neptfedstavuje zavazny
problém. Dilezité je v§ak porozumét tomu, Ze pozitivni ptistup k urc¢ité tloze obvykle prameni

ze dvou zékladnich zdroji: vnéj$i motivace, kterd je spojena s podnéty pifichazejicimi zvenci,
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napiiklad odménami a vnitini motivace ta vychazi ze samotného jedince, na kterého plisobi

napi: stres, pocity a touha. V tabulce 1 jsou popsané vnitini faktory motivace (Urban, 2017).

V tabulce 2 jsou uvedeny vnéjsi faktory motivace.

Tabulka 1: Vnitini motivatory

Vnitini motivatory

Osobni cile a ambice

Vnitini touhy a cile, které jedinec identifikuje jako dilezité pro
sviij osobni rozvoj a Stésti, mohou byt silnym motivatorem
k akci a uspéchu.

Zajem a nadSeni

Angazovanost v ¢innostech, které jedinec vasniveé miluje a které
ho naplnuji radosti a energii, miZze vytvaret silnou vnitini
motivaci.

Vnitini pocit aspéchu

Osobni uspokojeni a hrdost z dosazenych cilti a uspéchit mohou
byt vnitinim motiva¢nim faktorem, ktery podporuje dalsi usili
a snahu.

Prozivani flow

Pocit zaplaveni do Cinnosti, kdy Cas plyne rychle a jedinec se
plné soustfedi na svou praci, miize posilovat vnitini motivaci
a pocit uspokojeni.

Riist a rozvoj

Touha po osobnim riistu a zdokonaleni se mtize byt silnym
vnitinim motiva¢nim faktorem, ktery podporuje snahu
o neustalé zlepSovani.

Zodpovédnost a svédomitost

Vnitini pocit odpovédnosti a svédomitosti mize vést k motivaci
k plnéni povinnosti a dosahovani cilii s peclivosti a vytrvalosti.

Vnitini pocit uspokojeni

Pocit spokojenosti a naplnéni, ktery jedinec ziskava
z vykonavani urc¢itych ¢innosti, mize byt silnym vnitinim
motivatorem, ktery posiluje jejich odhodlani a vytrvalost.

Tabulka 2: Vnejsi motivatory

Vnéjsi motivatory

Finan¢ni odmény

Platy, prémie, bonusy nebo jiné pen¢zni pobidky.

Nejistota nebo hrozba
sankci

Strach ze ztraty zamé&stnani, snizeni mzdy.

Ocenéni a uznani

Diplomy, certifikaty nebo firemni ocenéni za vyjimecné
vykony.

Kariérni rust

Nabidka povysSeni, Skoleni nebo moznost ziskat nové
profesni dovednosti.

Materialni

Jsou to pfevazn€ — hmotné odmény.

Pracovni prostredi

Pracovni klima.
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Motivaci a motivatory ke vzdélavani se zabyvaji nasledujici autoti: Nakonec¢ny (2009),
Sed’ova a Novotny (2006). Dle téchto autorti maji lidé tendenci citit vétsi uspokojeni a potésenti
ze svych vlastnich uspéchi, pokud jsou pohanéni svymi vlastnimi touhami a cili, nez kdyz jsou
nuceni jednat pod tlakem nebo podle ptikazti nékoho jiného. Proto je diilezité pfi motivaci
ostatnich respektovat jejich vlastni motivace a snazit se podporovat jejich vlastni cile a ambice.
Timto zpisobem lze vytvofit prostfedi, ve kterém se 1idé citi vice zapojeni a motivovani
k dosazeni svych vlastnich uspéchii.

Zajisténi motivace pedagogickych pracovniki k dalsimu vzdélavéani je klicové pro
efektivitu a kvalitu jejich profesniho rozvoje. I piesto, ze zdkon ¢. 563/2004 Sb. stanovuje
povinnost uciteli neustale se vzdélavat béhem jejich pedagogické kariéry, ¢asto dochazi
k odmitani tohoto pozadavku ze strany pedagogii. Tato neochota miize pramenit z obavy
zmozného formalismu spojen¢ho s oficidlnimi nafizenimi. Nekteti pedagogicti pracovnici
mohou vnimat vzdélavani jako povinnost, kterd je jim vnucena shora, a tudiz se mohou branit,
coz muze vést k odporu vici jakymkoliv nafizenim tykajicim se jejich dalSiho profesniho
rozvoje. Nedostatek diavéry ve vyhody a relevanci nabizenych vzd€lavacich programil
ptedstavuje klicovy faktor, ktery mize vyrazné ovlivnit motivaci pedagogickych pracovniki
k ucasti na nich (Kohnova, 2004).

Pokud ucitelé nedokdzou vidét piimou spojitost mezi vzdeélavacimi aktivitami a jejich
pracovnim prostiedim ¢i profesnimi cili, mohou ztratit chut’ k jejich absolvovani. Né&kteti
mohou byt presvédceni, Ze Skolni vzdélavaci programy nedosahuji dostatecné relevance nebo
nejsou prizpusobeny jejich individudlnim potfebam a zajmim. Dale je tfeba brat v tivahu
1 faktory, jako je nedostatek podpory ze strany vedeni Skoly a kolektivni kultury ve skole. Pokud
ucitelé neciti podporu a ocenéni ze strany svych nadfizenych a kolegii, miiZze to vyrazng sniZit
jejich motivaci ke zlepSeni a dal§imu profesnimu rastu. Podle Rychtatikové (2008) muze tato
nedostate¢na podpora vést k pocitu izolace a nedostatecného ocenéni za jejich Usili, coz mize
negativné ovlivnit jejich ochotu zapojit se do dal§iho vzdélavani. Je tieba si uvédomit, Ze
motivace pedagogickych pracovnikil k dalSimu vzdé€lavani neni jednorozmérnym procesem
a z&visi na mnoha interagujicich faktorech. Kromé individudlni motivace je zde také dilezity
vliv pracovniho prostfedi a organiza¢ni kultury Skoly. Proto je klicové aktivné pracovat na
vytvatreni podminek, které podporuji profesni rozvoj ucitelti a zvySuji tim jejich touhu se nadale

sebevzdélavat (Rychtatikova, 2008).
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5  VYZKUMY ZAMERENE NA DALSI PROFESNI
VZDELAVANI{ UCITELU

Diplomova prace Stankové (2020) se zamétila na vnimani ucitelit odborného vycviku ve
vztahu Kk jejich profesnimu vzdélavani a kariérnimu rozvoji. Autorka zvolila smiSené
uspotradani vyzkumu, kde pomoci hloubkového rozhovoru zjist'ovala, jak respondenti hodnoti
svou cestu ke zvolenému povolani. Respondenti uvedli, Ze tuto cestu povazuji za slozitou, ¢asto
se zastavkami v praxi, které zminili jako kli¢ové pro efektivni vykon role ucitele odborného
vycviku. Autorka se dale zabyvala faktory ovliviiujicimi jejich profesni drahu, jako jsou
nedostate¢né financni ohodnoceni, fluktuace studentli a nepfiméfené pracovni naroky.
Vzdélavani respondentli bylo charakterizovano ptedevsim praxi v odborné profesi a doplnénim
stiedoskolského vzdélani maturitou. DalSi odborné vzdélavani vnimali jako nutnost, avSak
Casto jejich oc¢ekavani nespliiovalo. Zejména pedagogickou ¢ast povazovali za mélo relevantni
a teoretickou. V oblasti dal§iho profesniho vzdélavani ucitelé odborného vycviku vyjadrili
nedostate¢nou nabidku ze strany zaméstnavatele, coz narusuje jejich motivaci ke vzdélavani.
Preferovali osobni kontakt s praktickymi ukazkami pted pasivnimi pfednaSkami. Idedlni ucitel
odborného vycviku by mél podle respondentii kombinovat odborné znalosti s pedagogickymi
schopnostmi a empatii. Dillezitd je také ochota neustdle se vzdélavat a sledovat novinky
v oboru. Navrhované vzdélavaci programy by mély byt poskytovadny erudovanymi osobami
s praktickymi zkuSenostmi (Stanikova, 2020).

Vyzkum Vermachové Kantové (2020) se zamétil na identifikaci vzd€lavacich potieb
a kritérii vybéru dalSiho vzdélavani ucitelii stfedni Skoly s inovativnimi metodami vyuky
a hodnoceni ve srovnani s uciteli soukromé alternativni S§koly. Cilem bylo zodpovédét otazku,
jak se tyto potieby a kritéria lisi u téchto typii Skol. Vyzkumna strategie zahrnovala dvé
ptipadové studie — jednu pro kaZzdou Skolu — a ndsledné porovnani ziskanych dat. Vysledky
ukdazaly, Ze ob¢ Skoly se vyznacuji malym poctem zakl a uplatiiuji inovativni metody vyuky
a hodnoceni. Vzdélavaci potteby uciteli vychazeji prevazné z téchto novych metod, ale také
z profesnich kompetenci a deficitu znalosti ziskanych pti zaSkolovani.

Ob¢ Skoly sdileji podobné vzdélavaci potieby, prioritné se jednd o vyuku
v multikulturnim prostfedi a prifezové dovednosti. U€itelé¢ preferuji kratkodobé vzdélavaci
aktivity, které nabizeji praktické informace a zkuSenosti z praxe. Nejcastéji vybiraji kurzy,
seminafe a exkurze ¢i hospitace v jinych skolach. V obou skoldch dochézi ke sdileni novych
poznatkli a zkuSenosti, coz Castecné pokryva vzdélavaci potteby ucitelii. Bariéry ucasti na

vzdé¢lavacich aktivitdich mezi Skolami odliSné, pficemz v statni skole je to pfedevsim Spatna
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zastupitelnost a v soukromé skole rodinné povinnosti a finan¢ni naro¢nost. Porovnani obou skol
ukézalo, ze zatimco ve statni Skole se vzdé€lavaci potteby Iépe integruji do profesniho rozvoje
diky systematickému vedeni, v soukromé skole panuje vétsi volnost a nesystematicnost.

Ve vyzkumné praci Slan¢ho (2018) byla zkoumdana problematika vyuzivani moznosti
dalsiho profesniho vzdélavani ucitelii na vybrané stiedni Skole a jeho vliv na vyukovy proces.
Cilem studie bylo zjistit, jakym zplisobem se ucitelé zapojuji do riznych vzdélavacich aktivit
a jaky dopad ma jejich ucast na kvalitu vyuky. Slany zjistil, Ze zaméstnanci Skoly jsou aktivné
zapojeni do vzdélavacich programi, coz ukazuje na jejich silnou motivaci k profesnimu rozvoji.
Tento pozitivni pfistup k dal§imu vzdélavani naznacuje, ze ucitelé maji zajem o zlepseni svych
pedagogickych dovednosti a schopnosti, coz je kladnym indikatorem pro celkovou kulturu
Skoly.

AvSak 1 pfes vysokou miru angazovanosti a Gcasti ucitelli na vzdélavacich kurzech Slany
nenalezl jasnou spojitost mezi ucasti na téchto programech a konkrétnimi vysledky vyuky.
Tento zaveér naznacuje, ze tcast ucitelll na dalsim vzdélavani neni vzdy efektivné prenasena do
jejich kazdodenni pedagogické praxe. Mozné dliivody tohoto stavu mohou byt rizné. Jednim
z faktorti mize byt nedostatecné uplatiiovani novych dovednosti a znalosti ziskanych v rdmci
vzdélavacich kurzii v redlnych podminkach vyuky. To mize souviset s tim, Ze ucitelé nemaji
dostatek prtilezitosti, prostoru nebo podpory k implementaci téchto novych technik a ptistupti
do své vyuky. MiiZze také dojit k ur¢itému neporozuméni mezi teorii a praxi, kdy ucitelé maji
problém pienést ziskané teoretické znalosti do konkrétnich vyukovych situaci.

Dalsim moznym faktorem muze byt nedostate¢né zaznamenani zmén ze strany studentd,
coZ znamena, ze 1 kdyz ucitelé ve vyuce pouzivaji nové dovednosti, studenti si téchto zmén
nemuseji byt védomi nebo je nezaznamenavaji, coz brani pozitivnimu vlivu na jejich vykon
a vysledky. Také je mozné, ze implementace novych pfistupii ve vyuce neni dostatecné
monitorovana a hodnocena, coz brani v objektivnim posouzeni vlivu dal§iho vzdélavani na
kvalitu vyuky.

Ptestoze nebyla prokdzdna piima spojitost mezi ucasti na vzdélavacich programech
a vysledky vyuky, vyzkum ukézal, Ze angaZovanost ucitelli a jejich spoluprace pfispivaji
k pozitivni atmosféte Skoly. Ucitelé se aktivné podileji na profesnim rozvoji, coZ ma pozitivni
vliv na celkovy chod skoly, jeji kulturu a komunikaci mezi zamé&stnanci. Vedeni §koly se aktivné
podili na podpote dalSiho vzd€lavani a snazi se vytvaret prostiedi, kde je vzdélavani ucitela
povazovano za dulezity aspekt profesniho rozvoje. Tato podpora ze strany vedeni a oteviena
komunikace s uciteli vedou k lepsi kooperaci mezi uciteli a vedenim Skoly, coZ se pozitivné

odrézi na pracovni atmosféte a organizacnim chodu skoly. I kdyz vyzkum odhalil urcité mezery
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v aplikaci novych dovednosti a nedostatecné propojeni mezi dal$im vzdélavanim a konkrétnimi
vysledky vyuky, prace Slaného ukdzala na pozitivni stranku Skolniho prostfedi v oblasti
spoluprace a podpory profesniho rozvoje. Takové prostiedi mize byt povazovano za piikladné,
pricemz muze slouzit jako inspirace pro dalsi skoly, jak efektivné podporovat profesni rast
svych uciteld, zlepSovat komunikaci mezi vedenim a pedagogickym sborem a vytvaret
podminky pro vzdjemnou spolupraci a rozvoj. Tento ptistup mize mit dlouhodoby pozitivni
dopad nejen na profesni rozvoj ucitelti, ale i na celkovou kvalitu Skolni vyuky.

Diplomova prace Plasilové Kozelské (2016) se soustiedila na analyzu a hodnoceni situace
dalsiho vzdélavani uciteli na konkrétni stfedni skole, a to na Stfedni Skole a Vyssi odborné
skole cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich. Cilem této prace bylo podrobné zhodnotit,
jaka je situace ve vzdélavani pedagogickych pracovnikil na této Skole, jaké postoje maji ucitelé
k Gcasti na riznych vzdélavacich programech a jaké faktory ovliviuji jejich ochotu se do téchto
programil zapojit.

Plasilova Kozelské se zaméfila na nekolik klic¢ovych aspektti. Prvnim z nich bylo zjisténi
postojii ucitelll k Ucasti na vzdélavacich programech, které¢ jsou uréeny pro pedagogické
pracovniky. Byla zkoumana jejich motivace, zdjem a diivody, pro¢ se rozhoduji ucastnit se, ¢i
se neucastnit téchto programi. Zaroven prace identifikovala specifické nabidky vzdélavani,
které jsou pro ucitele stfedni Skoly atraktivni a které odpovidaji jejich profesnim potiebam
a z4mum. Tento aspekt vyzkumu byl klicovy pro pochopeni toho, jaké vzdélavaci aktivity jsou
vnimany jako nejvice pfinosné a relevantni pro jejich kazdodenni pedagogickou praxi.

Kromé samotného zajmu o vzdélavaci programy se Plasilova Kozelskd zaméfila 1 na
podminky pro dal$i vzdélavani, které vytvari vedeni Skoly. Bylo analyzovéno, jakym zplisobem
Skola podporuje profesni rozvoj svych pedagogii, jaké materidlni, Casové a organizacni zdzemi
je poskytovano pro ucast na téchto programech. Duraz byl kladen na to, jak vedeni Skoly
motivuje své ucitele k ucasti na profesnich kurzech a skolenich a jakym zplisobem je zajisténa
podpora ze strany zamé&stnavatele, a to nejen v oblasti financovani, ale 1 v souvislosti s Casovymi
moznostmi pro Ucast na vzdélavani. V ramci této ¢asti vyzkumu bylo zjisStovano, zda skola
vytvaii podminky, které usnadnuji acast na vzdélavacich aktivitach, jako je naptiklad flexibilita
pracovniho rozvrhu nebo podpora v podobé¢ finan¢nich ptispévki na kurzy.

Dalsim dilezitym tématem byla analyza bariér, které mohou branit ucitelim v Gcasti na
dalSim vzdélavani. Plasilova Kozelska se zaméfila na identifikaci téchto piekazek, jako jsou
napiiklad nedostatek Casu, ktery je ¢asto spojovan s vysokym pracovnim nasazenim pedagogu,
¢i finan¢ni néklady, které mohou pro nékteré uclitele predstavovat vyznamnou piekazku pfi

ucasti na kurzech a Skolenich. Byly zohlednény i dalsi faktory, jako jsou neptiznivé pracovni
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podminky, které mohou =ztéZovat nebo znemoznit Ucast na odbornych vzd€lavacich
programech, nebo nedostate¢na nabidka vzdélavacich kurz, ktera by odpovidala specifickym

potfebam ucitell v dané skole.
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PRAKTICKA CAST
6 METODOLOGIE VYZKUMU

6.1 Vyzkumné cile

Hlavni cil: Zhodnotit postoje ucitelii na vybrané odborné stredni Skole k dalSimu

profesnimu vzdélavani.

K hlavnimu cili jsou dale zvoleny 3 dil¢i cile:

1. Prozkoumat subjektivni potreby ucitelti v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani na
vybrané stiredni odborné skole.

2. Zhodnotit vliv podpory vedeni skoly na motivaci ucitelii k dalsimu profesnimu vzdelavani.

3. Analyzovat bariéry ucitelii v ucasti na vzdélavacich programech.

Pro dosaZeni hlavniho vyzkumného cile jsem si stanovil nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou subjektivni potieby ucitelii v oblasti dalsiho profesniho vzdelavani na vybrané
stiedni odborné Skole?

2. Jaky je vliv vedeni Skoly na motivaci ucitelu k dalsimu profesnimu vzdelavani?

3. Jaké jsou bariéry ucitelii pro ucast na vzdeldavacich programech?

6.2 Vyzkumny vzorek

Zakladni charakteristiky respondentl jsou uvedeny v tabulce 3. Zahrnuji typ Skoly, na
které pracuji, délku jejich pedagogické praxe a predmeéty, které¢ vyu€uji. Vyzkumny soubor se

sklada z péti respondentt, ktefi byli dotazovani ohledné dané problematiky.

Tabulka 3: Udaje o respondentech

Pedagogové Praxe Pohlavi Vyucovany piredmét Pracovisté

P1 35 let Muz Télesna vychova, aranzérstvi | SSZZ

P2 7 et Jena Telesna vychova, anglicky S$77
jazyk

P3 35 Jet Muz Telgsna vychova, motorova S$77
vozidla

P4 10 let Muz Zahradnik, prodavac kvétin SSzz

P5 8 let Zena Matematika, IT SSzz

SSZZ — St¥edni $kola zemé&dé&lska a zahradnicka Olomouc
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6.3 Vyzkumna metoda

V rdmci vyzkumné ¢asti byla pouzita metoda polostrukturovanych rozhovori, pii
nichz byli pedagogové ze Stfedni Skoly zemédélské a zahradnické v Olomouci osloveni
k ucasti. Rozhovory byly zaméfeny na ptipravené okruhy tykajici se tématu profesniho rozvoje
uciteli. Odpovédi respondentl byly zaznamenany zvukovym zdznamem pro pozd¢jsi analyzu.
Utastnici rozhovoru jsou oznadeni znatkami: Pedagog — P. Otazky jsem pokladal ja sam
a oznaceny jsou se prvnim pismenem mého jména Jan —J.

Polostrukturovany rozhovor se ¢asto pouziva v situacich, kdy je potieba ziskat urcitou
miru konzistence a standardizace ve vyzkumném procesu, ale zaroven je zddouci, aby byl
zachovan prostor pro flexibilitu a spontannost. Tento typ rozhovoru je obzvlasté uzitecny pii
zkoumani komplexnich témat, kde je dulezité ziskat hlubsi porozuméni a podrobnosti. Pfi
planovani polostrukturovaného rozhovoru je klicové ptipravit si nejen otazky, ale také strategii
pro fizeni pribéhu rozhovoru a efektivni komunikaci s respondentem. Tazatel by mél byt
schopen adaptovat se na riizné situace a reakce respondentll, aby zajistil, Ze rozhovor probiha
plynule a efektivné. Dulezitym aspektem polostrukturovaného rozhovoru je také vytvoreni
davéryhodného a respektujiciho prostfedi pro respondenty, coz mize vést k otevienéjSimu
a upfimnéjSimu vyjadreni jejich nazord a zkuSenosti. Komunikace by méla byt respektujici
a empatickd, coZz miZe podpofit ucast respondentll a zvysit kvalitu ziskanych dat. Celkové
polostrukturovany rozhovor poskytuje vyvazeny pfistup mezi fizenim a flexibilitou, coz
umoznuje efektivni sbér dat a dosaZeni hlubSiho porozuméni zkoumanych témat (Reichel,

2009).

6.4  Usporadani vyzkumu

Strauss a Corbinova (1999, s. 10) definuji kvalitativni vyzkum: ,, Terminem kvalitativni
vyzkum rozumime, jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkum se nedosahuje pomoci statistickych
procedur nebo jinych zpusobii kvantifikace. “ Tento pfistup zahrnuje zkoumani riznych aspekti
lidskych zivotd, jako jsou jejich ptib&hy, Zivotni situace a chovéani. Data se obvykle sbiraji
pomoci metod, jako jsou rozhovory nebo pozorovani, které jsou typicky spojovany
s kvalitativnim vyzkumem. Krom¢ vyzkumu v oblasti socidlnich a psychologickych véd
vyuzivaji tento typ vyzkumu i praktici zaméfeni na pochopeni lidského chovani v socidlnim
kontextu.

Jak popisuje Chraska (2016), kvalitativni vyzkum je pfistupem k vyzkumu, ktery se

zaméfuje na porozumeni a interpretaci komplexnich jevi, zkuSenosti a situaci. Na rozdil od
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kvantitativniho vyzkumu, ktery se casto zaméfuje na méfeni a kvantifikaci dat za Gcelem
identifikace vzorci a vztahli mezi proménnymi, kvalitativni vyzkum se zabyva zkoumanim
kontextu, procest a vyznamii jevu. V kvalitativnim vyzkumu jsou data ziskavana
prostiednictvim raznych technik, jako jsou rozhovory, pozorovani, analyza dokumentii nebo
focus skupiny. Tyto metody umoziuji vyzkumnikiim ziskdvat hlubsi porozuméni zkoumanym
tématiim a umoznuji detailni zkoumani jednotlivych situaci a kontexti.

Kvalitativni vyzkum je Casto pouzivan v oblastech, jako je sociologie, psychologie,
antropologie, vzdélavani a zdravotnictvi. Je vhodny zejména tam, kde je potieba porozumét
slozitému lidskému chovani, postojim, hodnotdm a vnimani. V kvalitativnim vyzkumu je
kladen diraz na flexibilitu, interaktivitu s respondenty a schopnost vyzkumnika vnimat
a interpretovat kontext zkoumanych jevii. Vysledkem kvalitativniho vyzkumu jsou obvykle
bohata a hluboké data, kterd umoznuji detailni analyzu a interpretaci, coz miize vést k rozvoji

novych teoretickych koncepti a porozuméni zkoumanym jevam. (Svaticek a kol., 2014).

Podle Strausse a Corbinové (1999) Ize kvalitativni vyzkum rozdé€lit do tfi zdkladnich
slozek:

o Ziskavani dat: Tato faze zahrnuje sbér informaci nebo dat riiznymi metodami, jako jsou
rozhovory, pozorovani nebo analyza dokumentt. Naptiklad v prib&hu rozhovoru mohou
vyzkumnici ziskavat informace od respondentl tim, Ze kladou otazky a reaguji na jejich
odpovedi.

o Analytické a interpreta¢ni postupy: Jakmile jsou data ziskana, nasleduje faze analyzy
a interpretace. V této Casti vyzkumu jsou aplikovany rGzné analytické metody, které
umoziuji porozuméni hlub§imu vyznamu dat a formulaci zavérl. Interpretace dat je
dilezita pro vytvareni teorii a pochopeni vzorct a trendii ve zkoumanych jevech.

. Pisemné a ustni prezentace vysledkii: Vysledky kvalitativniho vyzkumu jsou obvykle
sdileny prostfednictvim pisemnych praci nebo Ustnich prezentaci. Tyto zpravy jsou Casto
publikovany v odbornych ¢asopisech a prezentovany na konferencich, kde jsou ovlivnény
posluchaci i prezentujicimi. Prezentace vysledki mize byt diileZita nejen pro akademicky
svét, ale také pro praktiky a dal$i zainteresované strany, které mohou vyuzit poznatki

z vyzkumu pro své ¢innosti.

V procesu kodovani jsou podle Strausse a Corbinove (1999) klicové nasledujici

analytické ptistupy, jejichz podstata se 1i8i v zavislosti na typu kdédovani:

42



Piiprava dat: Nejprve je tfeba shromazdit relevantni data, kterd mohou byt ziskédna
naptiklad prosttednictvim rozhovort, pozorovani nebo analyzy dokumentt.
Kategorizace dat: Po shromazdéni dat jsou tato analyzovana a kategorizovana do
tematickych kategorii nebo kédu. Tato kategorizace muze byt provedena manualné nebo
s vyuzitim specializované¢ho softwaru pro analyzu dat.

Vytvaieni kodi: V této fazi jsou identifikovany kli¢ové prvky dat a jsou jim ptidéleny
kody nebo stitky. Kody slouzi k oznaceni specifickych témat, vzorti nebo vztaht v datech.
Kédovani dat: Data jsou nasledné postupné zkoumana a oznacovana kody na zakladé
identifikovanych tematickych kategorii. Tento proces muze byt iterativni a muize
zahrnovat opakované prochdzeni dat a aktualizaci kod.

Analyza kédi: Po kodovani je provedena analyza dat, kterd zahrnuje zkouméni vztahti
mezi kody, identifikaci hlavnich témat a formulaci interpretaci a zavért ziskanych z dat.
Interpretace vysledkii: Nakonec jsou vysledky analyzy interpretovany a pouzity

k formulaci zavéri a doporuceni v ramci vyzkumného problému nebo otazek.
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7 ANALYZA DAT

Vyzkum jsem uskutecnil spéti respondenty. Pro ziskdni dat jsem pouzil
polostrukturovany rozhovor. Rozhovor jsem nahrdval na telefon (diktafon). Ziskané
odpovédi jsem si jednotlivé piepsal a rozebral ve zvlastnim dokumentu. Zvolil jsem oteviené
kodovani, ve kterém jsem provedl kategorizaci. Kategorie jsou v textu znaCeny tucné
a podkategorie jsou oznaceny ¢islem a ¢arkou. Odpoveédi respondentli jsou v praci uvadény

kurzivou. Kategorii bylo vytvoieno celkem 6.
Pro dalsi postup bylo sestaveno axialni kédovani, a to formou podle schématu 2.

Dalsi prostor pro moje osobni zamysleni mi poskytla situace, kdy jsem byl nucen vytvofit
tzv. ,,centralni hlavni kategorii*. Tahle kategorie ve velice diilezita, a to hned z n¢kolika diivodi:
Jednim z nejpodstatnéjSich ditvodi je to, Ze z centralni kategorie se vychazi ze v§ech 6 hlavnich
kategorii. Centralni kategorii jsem nazval. ,,vzdélavani a profesni rust ucitell na stfedni Skole
zemédélské a zahradnické v Olomouci®.

V dal$im oddilu jsou vSechny kategorie rozepsany. Pod rozepsanymi kategoriemi jiz
nasleduji rozepsané odpovédi respondentll na otazky v polostrukturovaném rozhovoru. Po

rozboru dat jsem se pokusil odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku.

7.1 Oteviené kodovani

Pti analyze rozhovora byly vytvofeny nasledujici kategorie kodu:
Osobni vzdeélavaci cile

Motivace ke vzdélavani

Sdileni zkusenosti

Podpora zaméstnavatele

Preference metod a forem ve vzdélavani

Prekazky ve studiu

S N

Ad 1) Osobni vzdélavaci cile

V této kategorii uvadim osobni a vzdélavaci cile jednotlivych respondenti.

P3 ukazuje Ze: ,, Mym dlouhodobym cilem je nejen udrzet svou vasen a uroven zkusenosti
v oblasti télesné vychovy a motorovych vozidel po dobu mé kariéry, ale také se stile

zdokonalovat a prispivat k inovacim v této oblasti. Chci, aby moje prace méla skutecny dopad
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na zivoty mych zakii. V télesné vychove se nesnazim jen predat zdkladni pohybové dovednosti,
ale ukazat jim, Ze pohyb neni jen povinnost nebo skolni vikol — je to kli¢ k lepsimu zdravi, energii
a celkové kvalitnéjsimu Zivotu. Kdyz mladi lidé pochopi, jak diilezity je pravidelny pohyb, nejen
pro jejich télo, ale i pro mysl, dava to smysl nejen jim, ale i mné jako uciteli.

A v oblasti motorovych vozidel je pro mé naprosto zasadni, ze mohu studentiim predat
zaklady, které nejsou jen o technice, ale i o bezpecnosti — védomosti, které mohou opravdu
zachranit Zivot. Naucit je spravne rozumét tomu, jak funguji auta, jak spravné reagovat v
krizovych situacich, nebo jak byt zodpovédnym ucastnikem silnicniho provozu, je pro mé stejné
dulezité jako naucit je ridit.

Naopak P4, uvedl: ,,Jako zkuSeny ucitel s desetiletou praxi na stredni skole v oboru
zahradnik jsem nucen podstupovat kurzy a riizné workshopy, a to prevazné kvili novym zdjmiim
a trendiim v oboru. “ Z vypovédi je tedy jasné ze jeho odbornost ho pofad nuti se zdokonalovat
ve své profesi. P2 ukazuje zase jiny ptistup a klade dtraz spiSe na osobni riist.

P2 uvedl: ,, Motivovat se vice k udrzovani svych schopnosti. Rozvijet jejich pohybové,
komunikacni, jazykové, socialni a pracovni dovednosti. Zvladat adekvatné pohotove resit
nastalé problemy. Jak pracovat s Zaky v dnesni dobé protozZe: Zaci dnes prichazeji s otazkami,
na které nemam odpovédi, a ja se bojim, Ze ztracim jejich respekt.

Dost podobnou osobni odpoveéd uvedl P1, ktery klade diiraz na sviij zdravotni stav. Uvedl
tedy: ,,Cilem je ve zdravi dokoncit karieru a uzit si zaslouzZeného diichodu. Privedu
k zavérecnym zkouskam obor prodavac a umélecky kovar ve Skolnim roce 2025/2026. “

Zajimavou odpovéd’ uvedl P35, ktery ma specializaci v matematice a IT, a odpovédél:
,, Cilem je posilit propojeni matematiky a IT s praktickymi potrebami zemédélstvi a zahradnictvi
ve vyuce. Déle uvedl: Chci zlepsit sviij pristup k Zakiim. Naucit se nové a aktivizacni vyukové
metody. *

Je vidét Ze tito pedagogové kladou velky diraz na to, aby se ve své profesi zlepsovali a

dostate¢né podporovali své zaky ve studiu a novych trendech v oblasti zemédélstvi.

Ad2) Motivace ke vzdélavani

V této kategorii se zabyvam tim, co pedagogy ke vzdélavani motivuje.

P3 uvedl Ze se hodné inspiruje svymi zaky: ,, Jsem si védom toho, Ze je to mozna neobvykla
odpoved od ucitele, ktery ma za sebou dlouholetou kariéru, ale nedavno mé inspirovala jedna
z mych zZakyn, ktera se mi svérila se svymi obavami ohledné budoucnosti a tlaku, ktery citi kviili
zvladani skoly a osobnich problémii. “ Z odpovédi je patrné, Ze je rad, Ze mize vyuZit inspiraci

od svych zakl. Déle tekl Ze ,,Zdaci dnes chteji vSechno hned, musi to byt interaktivni, zabavné “.
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Stejné odpoveédel respondent P4: ,, Posledni udalosti, ktera me inspirovala k rozvoji
v oblasti vzdélavani a profesniho ristu, bylo uspésné zapojeni mého Zdaka do mezinarodniho
zahradnického projektu. “

Tyto dva respondenty (P3, P4) motivuji jejich zaci.

Dalsi respondenti (P1, P2, P5. P1) uvedli Ze jejich motiv dale se vzdé¢lavat je financni
ohodnoceni a mozny kariérni rtst. Tito respondenti pfi odpovidani byli klidni ale Spatné
komunikovali ochota pro rozhovor byla horsi.

P1: ,,Chtel bych posunout dal svoji odbornost v aranzérstvi a prosadit si mozny krouzek

I3

na v domé déti a mladeze (DDM), ktery sousedi se SSSZ a kde na éastecny vivazek pracuji. -
P2: ,, Tesim se do diichodu a chtél bych si udrzet misto hl. telocvikare. *
P5: |, Moje cesta kvyuzZivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT)
v matematice neni u konce. Chtéla bych se dostat do lepsi financni situace, a s tim tedy souvisi,

I3

ze bych chtéla lepsi financni ohodnocent.

Ad 3) Sdileni zkuSenosti

Tato kategorie se zabyva sdilenim zkuSenosti ucitelit mezi sebou, jde o tzv. ,,zkuSenostni
uceni mezi kolegy*.

P1: , Vsechny uvedené moznosti s akreditaci MSMT s certifikatem o ukonceni, ktery by
nemeél byt pozdéji neuznan nebo prehlizen jako neplatny c¢i nepouzitelny pro mou aprobaci. Ja
delam workshopy o enkaustice, coz je malovani voskem. To v ramci dnii otevienych dveiii DOD
nebo farmarského dne. Kolegové mohou zde sdilet svoje zkuSenosti a poznatky mezi sebou. “

Respondent P4, ktery je odbornikem v zahradnictvi odpovedél: ,, Jsem rad, kdyz je nékde
moznost si navzajem predat informace a zkuSenosti, které se tykaji zahradnictvi. Mdam ale pocit,
Ze tohle se déje jen pri dnech otevirenych dveri nebo pri Skolnich soutézich.

Oba respondenti (P1, P4) se shoduji v tom, Ze zkuSenosti jsou dualezité, a mysli si, ze
sdileni jejich zkuSenosti obohati ostatni kolegy v oboru.

P2: ,,Jsem rada, kdyz moje zkusenosti oceni mladsi kolegove, kteri jsou nasi soucdasti,
kdyz jsem uvadejicim ucitelem. Rada sdilim svoje zkuSenosti v anglictineé s novymi kolegy.
P2 oceniuje, Ze miize byt uvadéjicim ucitelem, ktery je schopen ptedavat své zkuSenosti

mlad$im nebo spiSe zacinajicim ucitelem.

Ad4 Podpora zaméstnavatele
V kategorii podpory od zamé&stnavatele je dilezité zjisténi, co ocekavaji pedagogové a co

je realita.
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P2 odpovida ze by rad propojil rizné predméty nebo obory. Pedagog uvadi ze by bylo
dobré, kdyby se ne¢které obory spojily a tim by vznikl vétsi prostor v rozvrhu a moznost vyuzit
prostor pro seberozvoj nebo k dalSimu profesnimu vzdélavani: ,, Ocekdavam, ze vedeni skoly by
mohlo podporit mou ucast v ramci vzdelavacich programii tim, Ze by vytvorilo prostredi, které
klade diiraz na propojeni riznych predmetii. Napriklad by mohlo usnadnit spoluprdci mezi
uciteli riznych oborii, aby se mohli vzajemné inspirovat a sdilet své znalosti.

Pedagog P3 uvedl ze by byl radsi, kdyby vedeni Skoly umoznilo vetsi flexibilitu
v rozvrhu: ,, Verim, Ze vedeni skoly by mélo aktivné podporovat ucast pedagogii v ramci
vzdelavacich programii v oblasti zemeédeélstvi a zahradnictvi, véetne mé. Jednim z konkrétnich
zpuisobii, jak by mohlo podporu poskytnout, je financni pomoc. Byl bych rad, kdyby se financni
podpora ukdzala napviklad v uhrazeni vydajii, které investuji do seberozvoje. Plus by bylo fajn,
kdybychom mohli ziskavat uvolnéni z rozvrhu a mit takto vetsi flexibilitu. *

Respondent P1 z zdirazituje ze pandemie covidu-19 pierusila jeho podporu ze strany
Skoly pro seberozvoj a rozvoj keramické dilny pro mistni DDM: ,, Pokud bych se prihlasil do
Jjakéhokoli programu, myslim, zZe by mé vedeni skoly ve v§ech smérech podpo¥ilo. V jednu chvili
Jjsem chtél do nasi Skoly a do domova mladeze prinést dilny keramiky a sam byt jejich vedoucim.
Ale prisel covid-19 a nyni je to jiz passé. “

P4 uvedl, Ze by byl rad, kdyby podpora ze strany zaméstnavatele byla vétsi v oborech,
které jsou odborné, jako je napt zahradnik. Uvadi Ze: ,, Velky problém je, Ze odborné predmeéty
a dalsi vzdélavani je velice sloZité propojit. Jsme veétsinou odbornici ze zaméstnani, pracoval
Jjsem jako zahradnik osm let, a tak mam velké zkusSenosti s oborem zahradnik. Potykame se
s problémy ohledné moznych kurzii a financni podpory na nich. “

PS5 odpovedél: ,, Miij zaméstnavatel mi poskytuje skvélou podporu ve vsech smérech. Mam
pravidelny pristup ke Skolenim a semindriim, které mi pomahaji zdokonalovat mé dovednosti.
Trosku mi ale chybi vice volna ruka a moznosti vybrat si jinou firmu, nez je pro Skolu urcend.

Jedna se o firmu, kterd se zaméruje na DVPP. “

Ad5) Preference metod a forem ve vzdélavani

Tato kategorie se zamé&fuje moznosti vybéru forem nebo metody vzdélavani.

P1 Je odbornikem na aranzérstvi a télesnou vychovu a odpoveédé€l: , Moje volba se
zaméruje na praktické kurzy, na kterych je moznost si zkusit nové veci, popripadé vyzkouset
a sdilet své zkusenosti. Vénuji se predevsim workshopiim tvorivé dilny na riizné svatky napr.

‘

Vanoce a Velikonoce, kdy se zapojuje cela Skola v ramci dnit otevienych dveri.*
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Naopak respondenti P2, P4, P5 odpovédéli ze jejich preference je vzdélavaci forma jako
online kurz.

P2: ,, Nejradéji volim online kurz kviili pohodli a moznosti zaznamu. Jsem rad, kdyz jsi
treba mohu kurz pustit pak zpétne. Coz mi umoznuje se vracet zpet. *

P4: ,, Preferoval bych urcité online kurzy obecnych znalosti v oblasti lepsi komunikace
s Zakem, ale také jak komunikovat s zaky v oborech, jako je u mé zahradnictvi. Rad bych se
zameril na praktickou cast, kdy si miuzu vyzkouSet sam ruzné nové trendy a postupy
v zahradnictvi.

P5: ,,Online kurzy a webinare pro mé predstavuji vynikajici nastroje pro kontinualni
profesni rozvoj. Flexibilita, kterou tyto formaty nabizeji, je pro mé klicova. Mam moznost
pristupovat k vzdélavacim materialiim a zdrojiim kdykoli a kdekoli, coz mi umoznuje prizpiisobit

vzdeélavani svym konkrétnim potrebam a rozvrhu. “

Ad 6) Prekazky ve studiu

Je to dilezita kategorie, ktera ukazuje, jaké jsou prekdzky ve studiu u pedagogi, které jim
narusuji jejich vzdélavaci proces.

V rozhovoru byla polozena otazka: Jaké jsou hlavni prekazky a bariéry, ktere vam
zabranuji ucastnit se vzdelavacich programut v oblasti zemédelstvi a zahradnictvi? Na tuto
otazku jsem ziskal tyto néasledujici odpovédi respondentd:

P2 se nelibi ¢asovad naroc¢nost jeho rozvrhu: , Dalsi organizacni prekazkou, ktera mi
znemoznuje ucast na vzdelavacich programech, je skladba mého rozvrhu a casové shody s casy
konani Skoleni. Jako ucitelka se sedmi lety praxe v anglictiné a télocviku casto nemam moznost
opustit svou Skolni pracovni povinnost pro ucast na kurzech nebo skolenich. *

Podobné jako P2 odpoveédél P4: ,,Jako ucitel v oboru zahradnictvi a zemedeélstvi se
setkavam s nekolika prekdzkami a bariérami, které mi brani v ucasti na vzdeélavanim. Jednou
je tedy casovda narocnost, je to jedna hlavnich prekazek, protoze rozsah rozvrhu vyuky
a administrativnich povinnosti casto ztézuje nalezeni casu na dalsi vzdélavani. Potom se
setkavam s financni omezenim pri placeni kurzii a jiného vzdélavani.

Stejné prekdzky uvadi i respondent P5; uvedl Ze hlavni piekaZzkou je nedostatek Casu
poskytnuty zaméstnavatelem. Respondent zdlraziiuje ze jsou kurzy, které jsou pro n¢ atraktivni,
ale jsou placené a stava se, ze Skola malokdy ma financni moznosti podpofit tento rozvoj:
., Casovd narocnost je ve vyuce matematiky a IT vysokd, a tak je casto obtizné najit dostatek

casu na ucast tna pripadnych kurzech nebo jinych vzdélavacich aktivitach. Kromé toho se casto
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setkavam s omezenym rozpoctem na profesni rozvoj, coz miize omezit moznosti ucasti na
placenych kurzech, seminarich nebo konferencich.”

Podle vypovédi respondentii je hlavni prekazkou casova narocnost.

7.2 Axialni kodovani

Strauss a Corbinova (1999) popisuji, ze v axidlnim kodovani se spojuji subkategorie

a kategorie, kde se tvofi vztahy, které definuji: pfi¢inné podminky, jev, kontext, strategie

jednani, interakce a nasledky.

o Jev: Jev to klicova mySlenka nebo kazdodenni ptfipad, na ktery je zaméten soubor jednani
nebo interakci, kde mé tento soubor mezi sebou né&jaky vztah, a to napt. zvladajici nebo
ovladajici. Moji hlavni kategorii jsou osobni vzdélavaci cile. Zvolil jsem tuto kategorii
proto, Ze jsou v ni obsazeny osobni postoje ke vzdélavani a plnéni si osobnich cilt.

o P#i¢né podminky: Tyto podminky se tykaji konkrétni situace, kterda vede k proziti
daného jevu nebo dané situace. Moji pricnou kategorii je motivace ke vzdélavani.
Motivace je velice silny faktor, ktery mtize ovlivnit vzdélavani jedince.

. Kontext: Kontext je definovéan podle Straussw a Corbinové (1999) jako soubor okolnosti,
ve kterych se uplatiuji strategie jednani jedince. Moji kategorii je sdileni zkuSenosti,
podpora od zaméstnavatele. Vybral jsem si tento kontext, protoze ve sdileni zkusenosti
si jedinec osvojuje svoje dovednosti a schopnosti. Mlize vice utuzit svoji zkuSenost
a posunout se vice dopfedu v dané problematice. Na odbornych Skolach je tohle velice
dalezité, a to prevazné kvili novym trendiim v technologiich. Podpora od zaméstnavatele
ma velky vliv na chovani jedince. Pokud ma zaméstnanec kvalitni pracovni klima
a kolektiv tak jeho pracovni nasazeni a motivace fungovat 1épe a efektivnéji je vétsi, nez
kdyZ podpora od zamé&stnavatele je nizka a tfeba skoro nulova.

. Strategie jednani a interakce: Jsou to procesy, které¢ se vyvijeji v ase a v Case je
muzeme zkoumat. V tomto piipad€ jsem si zvolil kategorii preference metod a forem
ve vzdélavani. Vybeér této kategorie vychazi z presvédceni, ze volba vhodnych metod
aforem vzdélavani zdsadnim zplUsobem ovliviiuje kvalitu vzdéldvaciho procesu
1 vysledky uceni. Kazdy jedinec mé odlisny styl uceni, schopnosti a motivace, a proto je
dalezité¢ vyuzivat takové metody a formy, které umoziuji maximalni zapojeni a rozvoj
vSech ucastniki.

o Nasledky: Dle Strausse a Corbinové (1999) jsou nasledky potenciondlni a aktudlni.

Nasledky se vzdy mohou projevit jak v sou€asnosti, tak i v budoucnosti. Vysledky
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jednoho jednani mohou ovlivnit podminky, které formuji nasledujici akce nebo interakce.
Stejn¢ tak mohou tvofit soucast kontextu ¢i dalSich ovliviiyjicich podminek. Tyto
vysledky se mohou projevit i v pozd¢jSich krocich. To znamend, ze néco, co je nyni
dasledkem urcitého jednani nebo interakce, miize pozdéji slouzit jako podminka pro dalsi
jednéni. Mizeme tedy o nasledcich hovotit v kategorii pirekazky ve studiu. Prekazky ve
studiu ptredstavuji vyznamny faktor, ktery mize zdsadné ovlivnit dalsi vzdélavaci drahu
jedince. Tyto piekazky se mohou projevovat v mnoha podobach, at’ uz jde o nedostatek
motivace, nepiiznivé podminky ke studiu, nizkou sebeduvéru, ¢i dokonce negativni
zkuSenosti spojené s u¢enim. Bez ohledu na konkrétni povahu vSak maji vSechny jedno
spole¢né mohou vést ke vzniku negativnich emoci, jako jsou nechut, odpor nebo strach,

které pak naruSuji cely proces uceni.

PFi€inné podminky

Intervenujici Sdileni
podminky ? Jev < zkuSenosti
Strategie jednani

Schéma 2:Obecny model axialniho
kodovani

Zdroj: podle Rihagek, 2010

7.3  Selektivni kodovani

Ptibéh uciteld na stfedni odborné $kole se toci kolem jejich osobni spokojenosti, kterd
uzce souvisi s napliovanim vzdélavacich cili a prekondvanim kazdodennich vyzev.
Spokojenost ucitelti je ovlivilovana mnoha faktory, v€etné jejich vnitini a vnéjS$i motivace,
podpory ze strany vedeni Skoly a schopnosti adaptovat se na ménici se pozadavky zaki
a spolecnosti. Tyto faktory se promitaji nejen do kvality jejich préce, ale i do jejich osobniho
naplnéni, vztahil se zaky a formovani jejich profesni identity. Jednim z kli¢ovych prvkda, které

ovlivituji pfistup ucitelll ke vzdélavani, je vnéjsi motivace. Ta zahrnuje zejména financni
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ohodnoceni a uznani ze strany vedeni Skoly. Néktefi ucitelé poukazuji na to, Zze nedostatek
prostiedkil na dalsi vzdélavani nebo nezdjem vedeni brzdi jejich snahu o profesni rozvoj. Tato
absence podpory Casto vede k tomu, Ze ucitelé ziistavaji u tradi¢nich metod a nechtéji investovat
energii do zavadéni inovaci.

Kromé motivace sehrdvaji vyznamnou roli také obavy, kterym ucitelé celi. Mnozi z nich
se potykaji s nejistotou, jak zvladat stale rychlejsi zmény v pedagogickém prostiedi. Zejména
technologie, nové spolecenské trendy a tlak na genderovou vyvazenost ¢i inkluzivni ptistupy
vzbuzuji u nékterych pedagogti obavy. Casto maji pocit, e jejich Zaci jsou v nékterych
oblastech znalosti ¢i dovednosti pied nimi, coz snizuje jejich sebevédomi. ,, Zdci dnes prichdzeji
s otazkami, na které nemam odpovédi, a ja se bojim, ze ztracim jejich respekt, “ ptiznal jeden
ucitel. Tato nejistota Casto vede ke stagnaci a uzavirani se vii¢i zménam.

Situaci dale komplikuje strach ucitell z reakei samotnych zakl. Soucasné generace Zaki
ma vyrazné vyssi ocekavani, pokud jde o atraktivitu a modernost vyuky. Ucitelé, ktefi se drzi
tradi¢nich pristupd, Casto nardzeji na nezajem a nizké zapojeni zakl. Jeden pedagog to popsal
takto: ,, Zdci dnes chtéji vSechno hned, musi to byt interaktivni, zabavné. Kdyz jim to nenabidnu,
prestavaji se mnou spolupracovat. “

Na druhou stranu jsou i taci, ktefi vnimaji tento tlak jako pfilezitost a vyzvu. Jeden
z respondentli zminil, Ze se snazi Cerpat inspiraci piimo od svych zaku: ,, Nechdavam si ukazovat
Jjejich pohled na véci, abych lépe pochopil, co potrebuji, a zaroven se od nich ucim. “

Ucitelé, ktefi dokdZou prekonat své obavy a aktivné pracovat na napliiovani svych
vzdélavacich cild, Casto uvadeéji pozitivni nasledky nejen v profesni, ale i osobni roving.
Ptizplisobeni se novym trendiim a zavadéni modernich metod vyuky zvySuje jejich sebevédomi
a celkovou spokojenost. Jeden pedagog popsal, jak mu absolvovani Skoleni na vyuziti
digitalnich technologii zménilo ptistup k praci: ,, Vidi, Ze se snazim prizpiisobit jejich svétu, a to
mi dava novy eldn.

Spokojenost a profesni rozvoj t€chto ucitelit maji zaroven piimy vliv na vysledky zaka —
moderni metody vyuky zlepSuji zapojeni zdkt do vzd€lavaciho procesu a pomédhaji jim
dosahovat lepSich vysledkd.

Na druhé strané jsou vSak i u€itelé, ktefi setrvavaji u tradi¢nich metod a odmitaji jakékoliv
inovace. Jejich neochota ptizptsobit se novym pozadavkim vede nejen k frustraci, ale také
k poklesu spokojenosti v praci. To ma negativni dopad na jejich vyuku i vztahy se zéky. ,, Chtél
bych uz jen v klidu dozit do diichodu, “ zaznélo od jednoho z respondentil. Takovy piistup ovsem

muze motivovat zaky a zpusobit, ze se vzdélavani stane mén¢ atraktivnim a relevantnim.
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Vyznamnym ndsledkem dlouhodobé snahy wucitelii napliovat vzdelavaci cile
a prekonavat prekazky je také posileni jejich profesni identity. Identita ucitele na stfedni skole
je formovéana jak jeho kazdodennimi interakcemi se zéky, tak i1 pfijetim jeho role ve
vzdélavacim systému. Ucitelé, ktefi vnimaji svou praci jako smysluplnou, jsou vice motivovani
k dal$imu rozvoji a pfijeti novych vyzev. Jeden z respondentti popsal, jak zavedeni projektové
vyuky zcela zménilo jeho pohled na vlastni profesi.

Naopak ucitelé, ktefi si nejsou jisti svou roli, Casto pocit'uji nedostatek profesni jistoty,
coz mize vést k unavé, syndromu vyhoteni, nebo dokonce k opusténi profese. Identita ucitele
je tak kli¢ovym faktorem nejen pro jeho vlastni spokojenost, ale také pro jeho schopnost
motivovat zaky a pfispivat k jejich rozvoji. Zaroven se ukazuje, ze Skolni prostiedi, které
podporuje sdileni zkuSenosti a tymovou spolupraci, poméha posilovat profesni identitu ucitelt
a jejich ochotu inovovat vyuku.

Celkové se ukazuje, ze spokojenost ucitelt je vysledkem komplexni interakce mezi vnéjsi
motivaci, obavami z vlastnich nedostatkli, tlakem zakd, schopnosti adaptace na zmény
a posilovanim jejich profesni identity. Ucitelé, kteti maji podporu vedeni, dostatecné uznani
a odvahu piekondvat ptekazky, dokédzou nejen zlepSovat své osobni a profesni dovednosti, ale
také pozitivné ovliviiovat vysledky a zapojeni svych zakt. Pfibéh tak odhaluje dilezitost
podpory a uznani v profesnim prostiedi, které umoznuje pedagogiim rist a dosahovat vyssi
spokojenosti, a ukazuje, Ze profesni identita je jednim z klich k dlouhodobé motivaci

a smysluplné praci ucitelt. Principy selektivniho kédovani uvadi schéma 3

Vné&jsi motivace
(PFi€iné podminky )

Obavy ze strany 74ki Obavy uéitell

Intervenujici podml’nky]? Spokojenost (zJe s)trany ucitell % (sdileni zkuZenosti)
ev

\

Zlep3eni osobnich vykon( a
zku3enosti
(Nasledky)

Schéma 3: Kostra selektivniho kodovani

Zdroj: archiv autora
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8 DISKUSE

Na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na problematiku postoji ucitelt ke
svému dal$imu profesnimu vzdélavani byly analyzovany odpovédi na jednotlivé diléi
vyzkumné otdzky. Tyto otdzky, zaméfené na potieby, vliv vedeni Skoly a bariéry ucitelq,
umoznily komplexni pohled na hlavni vyzkumnou otazku, tedy: Jaké jsou postoje uciteli na
vybrané stiedni odborné Skole k dalS§imu profesnimu vzdélavani? Vysledky jsou
diskutovéany s ohledem na teoreticka vychodiska a srovnany se zavéry autord, ktefi se obdobné

problematice vénovali.

Subjektivni potieby ucitelii v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani

Z rozhovort vyplynulo, Zze subjektivni potfeby ucitelli jsou velmi rozmanité, ptic¢emz
mezi nejcastéji uvadéné patii potieba penézniho ohodnoceni za i¢ast na vzdélavacich kurzech,
ziskavani novych vyukovych zkuSenosti a praktickd aplikace novych poznatkli ve vyuce.
Nekteti respondenti preferovali spojeni cizich jazykli s odbornymi piedméty, pifipadné
propojeni riznych oblasti, jako je matematika a technologie. Tato zjisténi koresponduji s praci
Adamce (2019), ktery rovnéz uvadi, ze ucitelé odbornych predmétii vnimaji potiebu dalsiho
vzdélavani jako nezbytnou pro udrZeni kroku s technologickym pokrokem.

Vyznamnym motivatorem k dal§imu vzdélavani byla rovnéz touha piedavat Zakiim nové
informace a dovednosti. Zde se ukazuje, Ze vnitfni motivace uciteld je ¢asto spojena s jejich
profesni identitou, kterd zahrnuje zavazek ke kvalitni vyuce a profesni odpovédnost. Tato
zjisténi jsou v souladu s Bulantem (2017), ktery zduraznuje, Ze ucitelé odbornych predméti
vnimaji vzdélavani jako cestu k upevnéni své profesni kompetence a posileni postaveni ve

Skole.

Vliv vedeni Skoly na motivaci uditelu

Vedeni Skoly hraje v motivaci uciteld klicovou roli, pfestoze respondenti uvedli, Ze tato
podpora neni vzdy dostatecna. Vysledky ukazaly, Ze ucitelé ocekéavaji zejména financni
podporu pfi UcCasti na kurzech a vétsi aktivitu vedeni pfi organizaci odborné zamétenych
vzdé¢lavacich programi. Pedagogové s odbornou zptisobilosti pfitom ¢astéji poukazovali na to,
ze kurzy nabizené Skolou nejsou dostatecné zamétené na jejich specifické potieby. Podobna
zjisténi prezentuje Krycer (2017), ktery zminuje, Ze zapojeni vedeni do profesniho rozvoje

uciteli je zasadni pro jejich motivaci a zapojeni do vzdélavacich programii.
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Na druhé strané vSak z rozhovort vyplynulo, Ze vedeni $koly ma omezené kapacity
anckdy se vice zaméfuje na organizacni a administrativni ¢innosti nez na aktivni podporu
profesniho rozvoje ucitelti. Tato skutecnost mize byt demotivujici, zejména pro mladsi ucitele,

ktefi vnimaji podporu vedeni jako indikator své hodnoty pro instituci.

Bariéry uditelii v iicasti na vzdélavacich programech

Nejveétsi bariérou Ucasti na vzdélavacich programech je nedostatek Casu, coz bylo
zminéno vétsinou respondentil. Ucitelé poukazovali na vysoké pracovni vytizeni a nedostatek
flexibility v rozvrhu, coz jim ztézuje moznost ucasti na kurzech. Tento problém potvrzuje
i Setfeni TALIS (Ceska $kolni inspekce, 2019), které uvadi, Ze ¢asova naroénost je jednou
z hlavnich ptekazek profesniho vzdélavani uciteli.

Dalsi bariérou byla finan¢ni naro¢nost vzdélavacich programi. Ucitelé asto uvadéli, Ze
kurzy zaméfené na jejich specifické poteby jsou nakladné a Skola na n€ neposkytuje dostatecné
ptispévky. Podobné jako v mém vyzkumu, i Bulant (2017) zdiraziuje, ze ucitelé odborného
Skolstvi cCasto celi nedostatecné podpofe pii UCasti na kurzech zamétenych na jejich
specializace, coz snizuje jejich ochotu ze vzdélavani ucastnit.

Psychologické bariéry, naptiklad obavy z netispéchu pfi osvojovani novych technologii
nebo metod, byly zminény predevSim star§imi u€iteli. Tito respondenti uvadéli, Ze se citi nejisté
pfi zavadéni inovaci do vyuky a preferovali by vzdélavaci programy zaméfené na postupné

zlepsovani jejich stavajicich dovednosti.

Hlavni vyzkumna otazka: Postoje uciteli k dalSimu profesnimu vzdélavani

Z odpovédi na dil¢i otdzky vyplyva, Ze postoje ucitelll k dalSimu profesnimu vzdélavani
jsou siln€ ovlivnény subjektivnimi potfebami, podporou ze strany vedeni Skoly a existujicimi
bariérami. Ucitelé odbornych predméti vnimaji vzdélavani jako nezbytnost pro udrzeni kroku
s technologickym a legislativnim vyvojem, zatimco ucitelé vSeobecnych piredméti cCasto
preferuji vzdélavani dostupné online, které 1épe zapada do jejich ¢asového rozvrhu.

Navzdory existenci bariér ucitelé ocenuji vzdélavaci programy, které ptinaseji nové
podnéty pro vyuku a umoziiuji jim posilit jejich profesni identitu. Ti, ktefi citi silnou podporu
vedeni Skoly, jsou zaroven ochotnéjsi zapojit se do profesniho vzdélavani, protoze to vnimaji

jako dtilezitou soucast svého profesniho rastu.
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9 LIMITY VYZKUMU

Na zaveér této diplomové prace a vyzkumu bych rad reflektoval nékteré vyzvy a obtize,
se kterymi jsem se b&hem procesu setkal. Jednim z nejvétSich problémi bylo ziskani
dostate¢ného mnozstvi kvalitnich dat. Rada respondentii byla neochotna odpovidat na otazky,
Casto z diuvodu nedostatku casu nebo zajmu. To vedlo k prodluzovani faze sbéru dat a nutnosti
opakovan¢ oslovovat a doslova uhanét respondenty, coz bylo Casové narocné a frustrujici.
Limity se neprojevily jen pii sbéru dat, ale také pfi samotném psani préce.

Casto jsem se potykal snedostatkem motivace, coz zpomalovalo pokrok v praci
a zpusobovalo stres. Bylo ndro¢né udrzet dobré pracovni tempo a kvalitu vystupll v prubéhu
celé zavérené prace. Presto jsem se snazil najit rizné zplsoby, jak se motivovat a udrzet
zaméfteni na cile prace, coz mi nakonec pomohlo ptekonat tyto piekazky.

Dale jsem si uvédomil vyznam efektivni komunikace a budovani vztahii s respondenty.
ZkuSenost s obtiznym sbérem dat m¢ naucila, jak dulezité je zvolit vhodné komunikaéni
strategie a jak nejlépe fesit ptipadné problémy a nedorozumeéni. Ptisté bych se vice zaméfil na

motivaci respondenti a hledal bych zpisoby, jak je vice zapojit a zaujmout.
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ZAVER

Tato diplomové prace se zaméfila na problematiku dalSiho profesniho vzdélavani uciteli
na stfedni odborné skole se zamétenim na zemedélstvi. Hlavnim cilem bylo zkoumat postoje
ucitelt k dalSimu profesnimu vzdélavani, a to zejména v kontextu jejich subjektivnich potieb,
vlivu vedeni Skoly na motivaci k ucasti na vzdélavacich programech a bariér, které jim brani
v zapojeni do téchto aktivit. K tomu byly stanoveny ti dil¢i cile, jejichz realizace umoznila
ziskat komplexni pohled na tuto problematiku a identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji
ucast ucitelii na profesnich kurzech a skolenich.

Pro realizaci vyzkumu byla zvolena kvalitativni metoda polostrukturovanych
rozhovori, jichz se zucastnilo pét pedagogii — tfi ucitelé odbornych predmétii a dva ucitelé
vSeobecnych predméti. Tato kombinace respondentl poskytla Sir$i spektrum nézori
a zkusenosti, které odhalily rozdilné piistupy k profesnimu rozvoji mezi uciteli, ktefi se
specializuji na odborné pfedméty, a témi, ktefi u¢i pfedméty vSeobecné. Vysledky ukazaly, ze
ucitelé odbornych pfedméth vnimaji dal$i vzdélavani jako nezbytny néstroj pro zajisténi
kvalitniho vykonu, zejména s ohledem na rychlé technologické a legislativni zmény, které
ovliviuji jejich obor. Nicméng, ti se ¢asto setkavaji s nedostatecnou podporou ze strany skoly,
coz pro né predstavuje vyznamnou piekdzku v aktivni Gi€asti na profesnich kurzech.

Na druhé¢ strané ucitelé vSeobecnych predméti preferuji ¢asové flexibilni online kurzy,
které jim umoznuji se dal vzd€lavat, aniz by museli vyraznégji zasahovat do svych pracovni
Casii. Tento pfistup je pro né vyhodny, protoze jim poskytuje moznost efektivné skloubit
profesni rast s jejich plnym pracovnim vytizenim. Pfesto se i u nich objevily naznaky, Ze bez
dostatecné podpory a flexibilni organizace prace je G€ast na dal§im vzdélavani sloZita.

Jednim z nejvyznamngjSich faktorti, kterymi respondenti identifikovali prekazky ve
studiu, byla Casova a organiza¢ni naro¢nost dalSich vzdélavacich aktivit. Tento reflektovany
problém je v souladu s vysledky dalsich studii, napiiklad $etfeni TALIS (Ceska 8kolni inspekce,
2019), které rovnéz poukazuji na to, ze ¢asova dostupnost vzdélavacich programi je jednou
z klicovych bariér pro ucitele. Dal§imi faktory, které negativné ovliviiuji ucast pedagogii na
vzdélavacich programech, jsou nedostatek finanéni podpory a rigidni pracovni rozvrh.
Respondenti se shodli na tom, Ze pokud by Skoly nabidly vétsi flexibilitu v organizaci vyuky
a poskytly adekvatni financni podporu, byla by motivace ucitell k Ucasti na profesnim
vzdélavani podstatné vyssi.

Na zéklad¢ téchto vysledkii 1ze doporucit Skolam, aby poskytly ucitelim vice cilené

podpory v oblasti odborného vzd€lavani, zejména formou specifickych kurzi nebo seminafi,
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které by odpovidaly jejich specializaci. To by pomohlo zlepsit kvalitu vyuky, ale také by to
podpofilo profesni rast pedagogii, ktery je v soucasnosti nezbytny pro udrzeni kvalitniho
vzdélavaciho procesu. Soucasné by se Skoly mély zaméfit na flexibilitu v organizaci pracovni
doby a umoznit uciteliim ptistup k riznym formém vzdé€lavani, at’ uz formou online kurz nebo
vikendovych seminaid.

Z dlouhodobého hlediska je klicové nastavit takové podminky, které budou motivovat
pedagogy k dal§imu profesnimu rozvoji. To nejen zlepsi kvalitu vyuky, ale 1 pfispéje k celkové
kultutfe celozivotniho uceni, ktera je v dnesni rychle se ménici spole¢nosti nezbytna. Pokud
Skoly vytvoti podminky pro kontinudlni vzdélavani svych pedagogi, mohou vyznamné piispét
k zajisténi vyssi kvality vzdélavani na stfednich odbornych Skolach a podpoftit tak celkovy
rozvoj oboru.

Téma dalSiho profesniho vzdélavani uciteld je tedy klicové nejen pro rozvoj samotnych
pedagog, ale také pro zajisténi kvalitniho vzdélavani v celkovém kontextu Skolstvi. Vysledky
tohoto vyzkumu mohou slouzit jako zéklad pro dalsi diskusi a formulovani konkrétnich
opatteni, ktera mohou piispét k efektivnimu zlepSeni podminek pro profesni rtst ucitel na

sttednich odbornych Skoléch a tim i k vyssi kvalité vyuky pro Zaky.
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PRILOHA

Okruhy a otazky k rozhovoru

V této kapitole uvadim okruhy k rozhovoru pro vyzkum. Okruhy se skladaji ze ¢tyi hlavnich

slozek okruhti a kazdy okruh obsahuje svoje vyzkumné otazky.

1)

2)

3)

Motivacni faktory pro dalsi vzdélavani

a)  Jaké konkrétni udélosti nebo situace vas motivovaly k rozhodnuti zapojit se do
dalSiho vzdé€lavaciho programu ve vasi profesni oblasti?

b)  Které dovednosti nebo znalosti povazujete za klicoveé pro sviij profesni rozvoj a jak
by vam jejich ziskani mohlo pomoci ve vasi kazdodenni praci?

c) Jaké jsou vase dlouhodobé profesni cile a jak by dalsi vzdélavani mohlo pfispét
k jejich dosazeni?

d)  Jaka konkrétni udalost nebo situace vam byla posledné inspiraci k rozvoji v oblasti
vzdélavani a profesniho rastu a jak se tato udalost lisi od vasich piedchozich
motivaci?

Prekazky a bariéry

a) Jaké jsou hlavni piekazky a bariéry, které vam brani ucastnit se vzdélavacich
programu v oblasti zemé&d¢lstvi a zahradnictvi?

b) Jaky vliv ma nedostatek informaci o dostupnych vzdé&lavacich programech
a moznostech financovéani na vase rozhodovani o ucasti v nich?

c) Jaké jsou hlavni organizacni piekazky, které vas zdrzuji od Gcasti na vzdélavacich
programech, a jak se snazite tyto ptekazky prekonat?

d) Muzete uvést konkrétni situace, kdy jste se citili nedostatecné podpoieni ve svém

usili o dalsi profesni vzdélavani v oblasti zeméd¢lstvi a zahradnictvi?

Podpora ze strany zaméstnavatele/vedeni

a)

b)
c)

d)

Co ocekavate od informaci, které ziskate ve vzdélavacich programech v oblasti
zeméd¢lstvi a zahradnictvi?

Co konkrétné ocekavate od vzdélavacich programii v rdmci vasi profesni oblasti?
Jak si predstavujete podporu ze strany zaméstnavatele své ucasti v ramci
vzdélavacich programi v oblasti zem&délstvi a zahradnictvi a jaké konkrétni formy
podpory byste uvital?

Jak by mohlo vedeni $koly aktivné zapojit vase kolegy nebo ostatni zaméstnance
k podpotfe vaSi ucasti v ramci vzdé€lavacich programi v oblasti zemé&délstvi

a zahradnictvi?



4)

MozZnosti vybéru dalSiho vzdélavani

a)  Jaka kritéria berete v uvahu pii vybéru dal§iho vzdélavaciho programu v oblasti
zeméd¢lstvi a zahradnictvi?

b)  Jaké jsou vase preference ohledn¢ formatu vzdélavacich programu (napft. prezencéni
kurz, online kurz, workshop, seminaf atd.) a proc¢?

c) Jaké konkrétni dovednosti nebo oblasti znalosti byste chtéli rozvijet v ramci dal§iho

vzdélavani ve své profesni oblasti?



