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Anotace

Bakalarska prace se zabyva zkoumanim procesu nhastupnictvi v rodinném podniku.
Vybrany podnik funguje jako dvé fyzické osoby a proto je soucasti prace zkoumani mozné
transformace. Pro piipadnou transformaci podniku byly vybrany tyto pravni formy
podnikéni: komanditni spole¢nost, vefejnd obchodni spole¢nost a spole¢nost s rucenim
omezenym. Hlavnim cilem této prace je zjistit, zdali je vhodné&jsi transformace podniku
na jinou pravni formu anebo setrvani v podnikani jako nékolik fyzickych osob. Tento fakt
se projevi nejenom v probihajicim procesu nastupnictvi, ale i ve fungovani spole¢nosti
v budoucnosti. Z tohoto divodu jsou zkoumanymi faktory slozitost zalozeni danych

pravnich forem podnikani a pfedani podniku ve vybranych pravnich formach.
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Annotation

Succession in a family business

The bachelor thesis deals with the process of succession in a family business. Part of this
issue is also a comparison of the different legal forms of business on which the selected
enterprise could be transformed from two individuals. The following legal forms
of business were selected for possible transformation: limited partnership, public company
and limited liability company. The main aim of this work is to find out what is most
suitable for the selected company in the succession process as well as for future
functionality and potential development. For this reason, the factors examined
are the complexity of establishing a given legal form of business and the complexity

of handing over a business in selected legal forms.

Key Words

Business, Family, Succession, Legal form of business, Share in the business, Establishment

of company
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Uvod

Rodinné podnikani je v soucasnosti ve Svété velmi diskutovanym tématem, protoze
je dilezitou soudasti svétovych ekonomik. V Ceské republice je viak toto téma velmi malo
rozvinuto. Za tento fakt mize pfedeviim komunismus, ktery byl v Ceské republice do roku
1989. Jeho charakteristicky piistup kvedeni statu rodinné podniky téméf vymitil
(Petr, 2018).

Nastupnictvi je velmi dilezitou soucasti kazdého rodinného podniku a miize ptinést mnoha
rizika. Pfi pfedavani podniku muzou nastat jak problémy Vv roding, tak i v podniku.
Na kazdy tento problém by si stavajici majitel mél dat pozor a mél by dobie zvazit vsechny
moznosti. A t0 od generacniho pfedani na svého potomka, aZ po pifipadné angazovani
manazera z vnéjSiho prostfedi ¢i dokonce prodej ¢asti nebo celé spolecnosti z divodu

zachovani dobrych rodinnych vztaht.

Pro tuto bakalafskou praci bylo vybrano rodinné podnikani nejen z davodu, ze se jedna
0 dilezitou &ast ekonomik svéta, ale také protoZe je toto téma velmi zajimavé a v Ceské

republice relativné novym pojmem.

Byla vybrana spole¢nost Karavany-Kounice, ve které bude zkoumano, ktera z moznych
alternativ nastupnictvi bude pro budoucnost nejlepsi. V soucasnosti se jedna o manzele,
dvé fyzické osoby, ktefi podnikaji pod jednim obchodnim oznacenim a planuji predani
svého podnikani. Z tohoto divodu bylo pfistoupeno na zkoumani nejen nastupnictvi
z pohledu transformace pravni formy podnikani. Mezi potencialni pravni formy podnikani
byly zvoleny tyto formy: spole¢nost s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spole¢nost
a komanditni spole¢nost. V souvislosti s moznou transformaci je pak dulezité zvazit
vSechny klady a zapory v soucasnosti a budoucnosti podnikani. Mezi hlavni témata spada
problematika zaloZeni vybranych pravnich forem podnikani, proces nastupnictvi v danych

formach, prevody podill ve spolecnosti a danova problematika.

Hlavnim cilem préce je tedy urcit, ktera z vybranych pravnich forem podnik&ni bude
pro proces nastupnictvi, budoucnost a potencialni rozvoj podniku nejvhodngjsi

a nejvyhodng;jsi.
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1. Rodinné podnikani a jeho historie

Pojem rodinné podnikani je v Ceské republice relativné novym pojmem, pii¢emz
I v historii na tUzemi na$i republiky fungovalo jiz dfive. Jako rodinné podnikani lze
povazovat fungovani $lechtickych rodt. Kazdy rod mél vlastni pozemky, o které se staral
a produkoval rdzné vlastni produkty. NejznaméjSim takovymto S$lechtickym rodem

na izemi Ceské republiky je rod Smitickych z 16. a 17. stoleti (Odehnalova, 2011).

Na pocétku 19. stoleti se na ¢eském uzemi zacaly rodinné dilny postupn€ ménit na tovarny.
rodiny, majetek zdédil nejstar§i syn v rodin€, ktery fungoval jako nasledny Zivitel celé
rodiny. Pfikladem mulZe byt naptiklad dodnes fungujici obuvnickd firma Bata

nebo tovarna na alkohol Becher (Odehnalova, 2011).

Dalsimi zlomovymi obdobimi jsou prvni svétova valka, prvni republika a druha svétova
vélka. V tuto dobu se na tizemi Ceské republiky nachazelo mnoho Zivnostenskych zavodi,
pfiemzZ nejvice jich bylo z oboru textilniho primyslu a strojirenstvi. Udajné se z celé
Habsburské monarchie nachazelo 60 % pramyslu v Ceské republice. Po prvni svétové
valce zde vSak vyrazné klesd priamyslovd vyroba a podniky se zaclinaji zaméfrovat
na export. Naopak se rozriistaji textilni firmy, jako naptiklad jiz zminéna firma Bata.
S pfichodem druhé svétové valky nastava militarizace a mnoho vyroby se tak zacina

soustiedit na lehky priamysl (Odehnalova, 2011).

V roce 1948 prisel do Ceskoslovenské republiky socialismus a pro rodinné podnikéani
to znamenalo strmy tpadek. Témét vétSina spole¢nosti byla znarodnéna a doslo K naruseni
tradice rodinnych firem. VétSina malych femeslniki kompletn€ zanikla a témét vSechna
prace byla v rukou statu. Ceskoslovenskéa republika pfistoupila k centralnimu planovani,
které lidi demotivovalo k vlastnimu podnikani. S pAdem komunismu se podnikani vracelo
zpét do Ceské republiky (Odehnalova, 2011).

Rodinné podnikéani se diky tomuto historickému vyvoji velmi 1i§i od rodinnych podnikéani
Vv jinych, hlavné zapadoevropskych, statech. Podnikani, které je znamé v nyné&jsi dobe,

se postupné zformovalo teprve pted priblizné tficeti lety (Odehnalova, 2011).
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1.1. Rodina a jeji historie

Pojem rodina jde velmi tézko definovat. Kazda z véd totiz na toto téma nahlizi trochu
jinak. Dle Velkého sociologického slovniku je rodina definovana jako obecné ptvodni
a nejdalezitéjsi spolecenska skupina a instituce, ktera je zdkladnim ¢lankem socialni
struktury i zékladni ekonomickou jednotkou, a jejimi hlavnimi funkcemi jsou reprodukce

trvani lidského biologického druhu a vychova potomstva (Linhart a kol., 1996).

V rodiné¢ mé kazdy ¢len svou urcitou roli, podle které by mél ve spole€nosti 1 vystupovat.
Zékladnimi rolemi v rodiné jsou dité, rodi¢ a prarodi¢. Rodi¢ by se mél starat o dité,
jeho emocionélni a socialni zrani a naucit ho byt ekonomicky nezavisly. Dilezity
je ale i prarodi¢, ktery vétSinou dodava ditéti klid a stabilitu. V piipadé, Ze ¢lovek svou roli
vrodiné nepfijme, nastanou pak vétSinou rodinné problémy, které mohou vést

az k rozpadu rodiny (Lovasova, 2006).

V historii 1ze na pocatky rodiny nahlizet jiz do pravéku. Uz vté dob& byli lidé
organizovani a fungovali na principu rodiny, kterou fidil muz. Jednalo se vSak o malé
skupiny lidi, které postupné putovaly zemi. Diky archeologickym naleziim je mozné fici,
ze uz v letech 8000 pf. n. 1 se tyto rodiny zaCaly usazovat a péstovat prvni zeméd¢lské
plodiny. Nésledné se pak rodiny zadaly seskupovat do kmentl, v Recku pak do méstskych
stata (Matousek, 1993).

Stiedovékou rodinu lze tézko definovat jak ze socialniho hlediska, tak ztoho
ckonomického. Diky kronikam lze tvrdit, Ze lidé bydleli v rodindch ve vesnicich, kterée
chranily hradby nebo dievéné palisddy. V tu dobu kazdy muz mél vice Zen, coz se zménilo

s prichodem kiestanstvi, které proti tomu bojovalo (Matousek, 1993).

V novovéku nastdva mnoho radikdlnich zmén, které vedou k roding, jakou ji zndme nyni.
Velkou revoluci je boj za prava Zen, které jako prvni prosadila Francie. Diky tomuto kroku
pfestava byt chapan muz jako jediny zivitel rodiny a zacala se prosazovat bezrozdilnost
zeny a muze. V nynéjsi dobé se vSak diky tomuto kroku postupné ustupuje od uzavirani
snatki, diky ¢emuz se rozpada ¢im dal tim vic rodin. Pro rodinu postupem c¢asu piestava
byt dulezity muz, pticemz z hlediska vyvoje ditéte je otec stale nedilnou soucasti rodiny
(Matousek, 1993).
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1.2. Podnikani a podnik

Podnikéni lze provozovat jako pravnicka i fyzicka osoba. Fyzické osoby podnikaji svym
jménem a jako jednotlivci. Dle nového Zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, § 420
je podnikatel definovan nasledovné: ,Kdo samostatné vykondva na viastni iicet
a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovin se zretelem k této cinnosti

za podnikatele.“ (Cesko, 2012a).

Pravnickou osobu Ize definovat dle nového Zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, § 20
takto: ,,Pravnickd osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, ze ma pravni
osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnicka osoba miize bez zretele

na predmet své cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji prdavni povahou.’

(Cesko, 2012a).

Podnik je chapén jako jakykoliv subjekt, ktery provadi ¢innost, ktera se zabyva nabizenim
produktt a sluzeb na trhu. Neni zde vSak nutné ziskovost. U podniku je diilezité, Ze nabizi
své sluzby nebo produkty zakaznikim. Také neni dulezité, jak na trhu figuruje, zdali
jako pravnickd nebo fyzickd osoba. Hlavnim cilem podniku je pifezit na trhu a zistat
podnikem (Dvoracek a Sluncik, 2012).

Pravé pro preziti podniku na trhu je pro podnik stézejni sledovat okoli podniku. Okolim
podniku se mysli vSe, co je mimo danou organizaci. Lze ho rozdélit na okoli vnitini a okoli
vnéjsi. Vnitinim okolim se mysli cile podniku, jeho zdroje, organizacni struktura
a pracovni podminky. Vn&jsi okoli zahrnuje umisténi podniku v daném odvétvi, umisténi
v prostoru (v jaké lokalit¢ se podnik nachazi), narodni okoli a globalni okoli
(Dvotacek a Sluncik, 2012).

1.3. Definice rodinneho podnikani

Rodinné podnikani bylo vzdy nedilnou soudasti ekonomiky statu, avsak v Ceské republice
ziskavalo toto odvétvi malou pozornost. Bylo to zplisobeno i historickou situaci. Vétsi

narist rodinnych firem se proto datuje aZ po roce 1989 (Petrt, 2018; Sousa, 2017).
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Definovéani je slozité z divodu, Ze samotny pojem je dvojznacny, a to z davodu
nejednotného nazoru vyzkumnikd, ktefi za ustfedni jednotku zkoumani povazuji bud’
podnik, podnikani anebo rodinu. V zahrani¢i se lze setkat scelou fadou definic
(Petrt, 2018). Z&kladni kritéria pro vymezeni rodinného podnikani jsou definovany
jako ptevazujici vlastnictvi majetku ve spole¢nosti je ve vlastnictvi rodiny, kontrolu
nad podnikem ma dana rodina a ze vyznamny vliv ve vedeni podniku maji ¢lenové dané

rodiny (Rydvalova, 2017).

Prvni z definic je zroku 2003 od autord Astrachana a Shankera. Jejich ndhledem
na definici rodinné firmy je: ,Kritériem pro oznaceni firmy za rodinny podnik
je procentuélni podil rodiny na majetku, strategickd kontrola, zapojeni vice generaci
a umysl setrvani podniku v majetku rodiny po nékolik generaci.* Dalsi definice pochazi
od Davise z roku 1983, ktera tika, ze, Vzdjemna interakce mezi rodinou a podnikanim,
které tvori povahu rodinného podniku a vymezuje jeho jedinecnost. “Posledni vybranou
definici je ta podle Ayranciho z roku 2014, ktery uvedl, ze ,, Za rodinnou firmu je mozno
povazovat tu, ve které clenové rodiny z vice nez 50 % ovliviiuji obchodni rozhodnuti

a vlastni vice nez 50 % kapitalu. “ (Petri, 2018).

Vypis definic by mohl pokracovat na dalsi desitky stran. Naptiklad Sharma, Chrisman
a Chua jiz vroce 1997 komplexné ze zdroju shrnuli 34 rdznych definic. S ¢asem
by pak mohl seznam definic nadale rust. Ze vSech téchto definic lze vypozorovat dva
pristupy odbornikt (Petrt, 2018).

1.3.1. Pristup zaloZeny na zapojeni rodinnych prislusniku

Tento pfistup se zaméfuje na méfitelné podklady odliSujici rodinné ptislusniky
od nerodinnych. Kombinuji se zde prvky, které existuji jen v rodinném podniku a odrazeji
zapojeni rodiny do vlastnictvi a fizeni podniku. Métitelnymi prvky jsou naptiklad podily
ve vlastnictvi rodiny Vv podniku, zamér piedat podnik dal$i generaci, pocet c¢lend

zastoupenych v rodinném podniku ve spravnich organech a dalsi (Petra, 2018).
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1.3.2. Pristup zaloZeny na chovani rodinnych prislu$niki

Zaméfeni na charakteristické prvky chovani rodinnych podnikl a rodinnych ptislusnikt.
Dochazi zde ke vzajemné interakci mezi rodinou a podnikanim. To je promitnuté do fizeni
prostfednictvim paralelniho procesu strategického planovani v rodiné a podniku. Podle
Carlocka a Wardaz roku 2001 je chovani vyvolavano specifickym vlivem rodiny,
jeji tradici, péc¢i o znaCku, deklarovani rodinnych hodnot, rodinnou integritou,

mezigenera¢nim respektem apod (Petri, 2018).
1.4. Rodinny zavod

Rodinny zavod je pojem, ktery se dostal do nového obéanského zakoniku pii jeho posledni
zméné, vroce 2012. Jeho definici je podle nového Zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, 8 700 ,Zarodinny povazuje zdavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé
nebo alesponn s jednim z manzelii i jejich pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby
S manzely sesvagrené az do druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob.
Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zdvod, se hledi jako na cleny

rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu*,

Veskeré zmény, které se déji v rodinném zavodé mimo obvykly provoz, musi schvalit
vét§ina piislugnik ucastnicich se na jeho provozu. Uastnéni se na provozu rodinného
zavodu se pak vaze na Clena rodiny a nelze tento zavazek pienést na jiného ¢lovéka, vyjma
Clovéka, ktery se jiz na provozu ucastni. Co se tyCe zisku, kazdy ze zucastnénych

na provozu se podili na zisku tmérné jeho praci (Cesko, 2012a).
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2. Nastupnictvi

Nastupnictvi je pro kazdou spolecnost dulezitou ¢asti jeji budouci funkénosti. Mnohem
dilezitéjsi je tento proces pak pro rodinny podnik, kdy do vedeni a vlastnictvi spolecnosti
je zaclenén nékdo z rodiny anebo z vnéjsiho prostiedi. Je dulezité vybrat kompetentniho
Cloveka, ktery se o firmu zajima a znd dobie jeji chod, poptipadé ¢loveéka schopného
spravného vedeni podniku. Ztohoto divodu tento proces probiha nékolik let, nékdy
i desitky, a mél by byt do posledniho detailu promyslen (Servus, 2018; Zellweger, 2017).

2.1. Pojem nastupnictvi

Nastupnictvi znamena piedani vedeni rodinné firmy a jejiho vlastnictvi z jedné generace
na druhou. Tento proces je ale dlouhodobéjsiho charakteru. Jedna se o dlouhé planovani,
ptipravy a fizeni transferu odpovédnosti, kapitalu a vedeni podniku, ktery zahrnuje fadu
krokli zaméfenych na zajisténi kontinuity, pokracovani a rozvijeni rodinné firmy. V mnoha
firmach proces nastupnictvi probéhne z prvni generace na druhou relativné snadno.
To je zpisobeno  ¢asto  brzkym  zapojenim  nastupcd do chodu  podniku
(Petru, 2018; Servus, 2018).

V procesu nastupnictvi se musi brat v uvahu casova naro¢nost a nckolik fazi, kterymi
si podnik i rodina musi projit. Na zacatku je tfeba si urCit nastupnickou strategii, kterou
se firma bude ubirat v dobé piedavani podniku. Je nutné najit vhodného nastupce, ktery
bude pro dany podnik nejlepsi. Zde je kladen daraz na objektivitu pifi vybéru
nejvhodnéjstho pfedani vedeni. Nakonec se musi vyfeSit vlastnické piredani

(Petru, 2018; Servus, 2018).

Na nastupnictvi pak lze nahlizet z nékolika moznych roli, které se v piipadé nastupnictvi
musi fesit. Jednd se o role vlastnika, role feditele a role ¢lena rodiny. Tyto role se zdaji byt
nezavislé na sobé, ale je velmi Castou situaci, Ze se vSechny tfi prolinaji — prikladem mtize
byt fakt, Ze vlastnik je zdroven feditelem a clenem rodiny, vlastnici majoritni podil
v podniku. V tomto piipadé je mozné, Ze funkCnost vlastnické rodiny pfimo ovliviiuje

spravny chod podniku (Servus, 2018).
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2.2. Nastupnické strategie

Majitel podniku ma hned nékolik mozZnosti, jak ukonéit své piisobeni ve spole¢nosti. Prvni

moznosti je uplny zanik spole¢nosti. Tento krok nastava v ptipadé, ze majitel nema komu

svlij podnik pfedat a ani nema nabidky na prodej podniku. Druhym moznym krokem

je prodej podniku. Z prodeje podniku lze pak ziskat uréity kapital, ktery mize majitel

pouzit k zabezpeCeni rodiny nebo zalozeni nové spoleCnosti. Dal§imi moznostmi

jsou piedani vlastnictvi na jednoho nebo vice ¢lenti rodiny, nepfimé piedani vlastnictvi

anebo vstup dalSich spole¢nikii do firmy. V obrazku ¢. 1 lze vidét alternativy predani

podniku. V tomto schématu se nepo¢ita se zanikem spole¢nosti (Servus, 2018).

Nastupnictvi v rodinné firmé —
zakladni moznosti

Nechceme/nemizeme drzet -
Prodej rodinné firmy

Chceme vlastnit jako rodina
Piedani na ¢leny rodiny

Nepiredavam pifmé
vlastnictvi

Specificka struktura

Chceme rust s dalsimi
Vstup spole¢niki do firmy

Nadace Svéfenecky
(CZ) fond (CZ)

Zisk z prodeje

Cheeme i 1idit Nechceme ridit
Vedeni v rukou (piiklad Haniel)
¢lena rodiny

Nové podnikani/
sprava majetku apod.

Obréazek 1 - Alternativy predani podniku

Zdroj: Servus, 2018
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2.2.1.  Generaéni transfer v ramci rodiny

Hlavni myslenkou je pteddni vlastnictvi v rdmci rodiny. Nasledné pieddni manazerské
pozice muze, ale nemusi probéhnout také v ramci rodiny. Stézejni je zde vlastnickd ¢ast
predani. Genera¢ni transfer je zavisly na nékolika okolnostech — existujici potencialni
nastupce a jejich pocet, kvalita rodinnych vztaht, velikost firmy a ochota firmu vest

a rozvijet (Servus, 2018).
2.2.2. Nep¥Fimé piedani v ramci rodiny

Druhou moznosti nastdva neptimé predani, kdy z urcitého diivodu nechce majitel predat
vlastnictvi pfimo jinému rodinnému piibuznému. Jednou =z moznosti je zaloZeni
sveéteneckého fondu, kam budou vlozena vlastnickd prava podniku. Svéfenecky fond
nasledné sice neni vlastnén piimo rodinou, ale jeji ¢lenové se mohou podilet na kontrole

a sprave (Servus, 2018).
2.2.3. Prodej rodinné firmy

Dalo by se fici, ze radikalnim druhem pfedani podniku je jeho prodej nerodinnym
piisluSnikiim. To zavisi také na mnoha okolnostech. Zalezi pak na osobé, ktera podnik
kupuje. Mlze se jednat napiiklad o nového investora anebo o stdvajicitho zaméstnance

na vysoké pozici. Takovému prodej si odborné fika management buy-out (Servus, 2018).

2.2.4. Prodej casti podilu Vrodinné firmé a vytvoreni spolecného podilu

S investorem

Tato moznost nastava vétSinou, kdyz je tfeba ziskat nové prostiedky na rozvoj podniku,
ale vlastnicka rodina takové prostfedky nema. Muze se jednat napiiklad o prostiedky

na technicky rozvoj (Servus, 2018).
2.3. Faze nastupnictvi

Planovani ptedani podniku jde rozdélit na tfi obdobi. Prvnim je normativni troven,
na které by se mélo zacit pracovat piiblizné¢ 10 let pred planovanym pfedanim podniku.
Budouci nastupce by si mél se souCasnym majitelem ujasnit hodnoty
podniku (Petrd, 2018).
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Druhé obdobi, strategické, se soustiedi na formovani strategické pozice rodinného
podniku. Podnikatelska strategie by méla mit platnost jesté alespont 2-3 roky po predani
podniku. To umozni dat podniku jasny smér, kterym se bude v dobé piedani ubirat.
Déle zde jeiprostor pro zajiSténi vztahi mezi vSemi z4jmovymi skupinami,
jako jsou dodavatelé, zaméstnanci, zakaznici atd. To se mize podafit hlavné v piipadé,
Ze je v této dob¢ nastavena strategie. Proto se strategické predavani fadi do obdobi 3 —5 let

pted piredanim podniku (Petrt, 2018).

Posledni obdobi, operativni, které by nemélo trvat déle nez jeden rok. V tomto obdobi
se uskutecni predani podniku nastupci. Je zde dilezité, aby predavajici podnikatel byl

ucasten procesu za jiz predem domluvenych podminek (Petrt, 2018).

Prakticky by podnik mél planovat mezigeneracni predani jesté na tfech rliznych urovnich.
Tyto oblasti jsou fizeni firmy, vlastnictvi firmy a rodinnd harmonie. Poté by mélo pfedani
prob&hnout ispéiné ve viech oblastech ovlivitujici chod podniku. Rizeni firmy by nasledné
mélo byt pfesunuto na manazersky kompetentni 0sobu — bud’ na rodinného pfislusnika,
nebo na externiho manazera. Vlastnictvi podniku, piesun majetku v ramci rodiny,
zachovani hodnot a planovani krokt smérem k podnikani — tyto body by mély byt jasné

jesté pred predanim, a to pravé z davodu zachovani rodinné harmonie (Petra, 2018).

2.3.1. Predani vlastnictvi podniku

by k tomuto kroku mélo byt tak i pfistupovano. Pro spravné predani rodinného podnikani
by bylo vhodné zatadit strategicky plan pfedani vlastnictvi. Kdy a za jakych podminek
stavajici majitel kompletné pfeda vlastnictvi a do jaké miry bude zasahovat do fizeni

podniku (Petrd, 2018).

Pii tvorb¢é nastupnické strategic je dobré vénovat pozornost i pravé predani vlastnictvi
podniku. V nyn&jsi dobé je podle zakona mnoho zpusobu, jak podnik ptedat. Majitel
by mél myslet i na moznost umrti a piedejit problémim, do kterych by se podnik mohl

dostat. Na takovou situaci je vhodné sestavit rodinnou Ustavu (Petri, 2018).
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Rodinna Ustava poméha s dodrzovanim pravidel v podniku, udrzovani harmonie v roding,
coz usti vétsi spolecny uspéch. Spravnd rodinnd tustava stanovuje spravedlivé tvoreni
spole¢nych rozhodnuti, formuluje budoucnost podniku a hodnoty rodiny. Jeji soucasti
pak mohou byt listiny, které upravuji pravomoci &lentl, sloZeni rodinné rady® apod.
Také muze obsahovat, kdo podnik pfevezme v ptipadé smrti stavajiciho majitele nebo

ve chvili, kdyz podnik nikdo piebrat nechce. (Petrt, 2018)

! Rodinna rada funguje jako poradni organ pro rodinu a rodinny podnik. Sklada se z rodinnych piislusniki
a plni rtizné tlohy podle potieb rodiny. Rodinna rada ma za ukol naptiklad mentorovat rodinné piislusniky
nebo zakladat dobrocinné iniciativy. Jejim poslanim je fungovat jako sty¢ny bod rodiny a podniku
(Martel, 2017).
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3. Pravni formy podnikani

Podnikat Ize jako pravnicka anebo jako fyzicka osoba. Pravnickych osob je nékolik
moznych druhd. Pro tuto praci byly zvoleny tzv. spoleCenstvi osob — korporace
(Cesko, 2012a). Z téchto korporaci byly vybrany tyto konkrétni moznosti: komanditni
spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym a komanditni spolecnost. V piipadé, ze ¢lovek
podnika jako fyzicka osoba, tak provozuje vydéle¢nou Cinnost svym jménem, na vlastni

odpovédnost a podle patticné zdkonné normy (Bartiskova, 2013).
3.1. Podnikani fyzické osoby

Podnikani fyzické osoby znamena, ze ¢loveék provozuje vydéle¢nou ¢innost svym jménem,
na svou vlastni odpovédnost, a to za Gcelem dosaZeni zisku a za podminek, které stanovuje
patiiény zakon (Cesko, 2012a). V ptipadé této prace tedy zakon zivnostensky. Fyzické
osobé, ktera realizuje samostatnou vydéleCnou cCinnost, se ftika podnikatel

(Truhlafova, 2018).

Zakon o danich z pfijmu definuje v 8 7 pfijmy ze samostatné ¢innosti. Mezi tyto piijmy
patii: ptijem ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi, dale pak piijem
ze zivnostenského podnikani, pfijem z jiného podnikani, ke kterému je potieba
podnikatelské opravnéni a podil spolecnika vefejné obchodni spole¢nosti a komplementare
komanditni spolecnosti. Pfijem ze samostatné Cinnosti je jesté pfijem zuziti prav
Z primyslového vlastnictvi, autorskych prav vcetné prav ptibuznych pravu autorskému
a pfijmu z vydavani, rozmnoZzovani a rozsifovani literarnich dél vlastnim ndkladem, piijem
Z najmu majetku zafazeného v obchodnim majetku a piijem z vykonu nezavislého povolani

(Cesko, 1992). Pro tuto praci je stéZejni ptijem ze Zivnostenského podnikani.

Zivnostenské podnikani neboli Zivnost, se da definovat stejné jako podnikatel. Jedna
se 0 soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku za podminek stanovenych Zivnostenskym
zékonem. Zivnosti se podle § 9 Zivnostenského zikona déli na Zivnosti ohlasovaci
a zivnosti koncesované. Zivnost ohlaSovaci lze pii splnéni podminek provozovat
na zakladé¢ ohlaseni, zivnost koncesovana jde provozovat na zakladé koncese

(Cesko, 19914a).
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3.1.1. Danova povinnost

Podnikatel ma povinnost podavat daiiové pfiznani, pokud jsou jeho rocni piijmy vyssi
nez 15000 K¢ Tyto piijmy musi byt pfedmétem dané z pfijma fyzickych osob.
Mezi né se tadi ipravé piijmy ze Zivnostenského podnikani. Déle je pak povinen podat
danové priznani iV ptipadé¢ neptekroceni rocniho limitu, ale vykazani danové ztraty.
Danové priznani se musi podat do prvniho dubna nasledujiciho roku. Danové piiznani

se podava osobné na finan¢nim Ufadu, postou anebo elektronicky (Finanéni sprava, 2018).
3.1.2.  Ukonceni Zivnosti

Ukonceni Zzivnosti muze nastat dvéma zpusoby. Prvnim z nich je ukonceni Zivnosti
z vlastni iniciativy. Zde je nutné nahlasit ukonceni ptisluSnym institucim. Témi
jsou: zivnostensky ufad, finan¢éni WUfad, zdravotni pojistovna a sprava socialniho
zabezpeceni. Prvnim krokem je poddni zadosti o zruSeni zivnostenského opravnéni.
Ta se podava na zivnostensky ufad pisemné. Na vydani rozhodnuti ma ufrad lhatu 30 dni.
Déle je nutno na finan¢ni ufad podat danové pfiznani. Nasledné¢ je pak nutno nahlasit
ukonceni Cinnosti zdravotni pojiStovné a okresni spravé socidlniho zabezpeceni.

Zde je Ihita 8 dni po skonceni kalendainiho mésice po ukonéeni Zivnosti. Zanik zivnosti

je platny od rozhodnuti o zruseni zivnosti (iPodnikatel.cz, 2011).

Druhou moznosti ukonceni zivnosti je ukonceni zivnostenskym tfadem. Ten miize zivnost
zrusit, pokud dojde k nesplnéni podminky o bezihonnosti nebo nastanou-li prekazky

provozovani zivnostenské ¢innosti (iPodnikatel.cz, 2011).
3.2.  Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole€nost s ru€enim omezenym je jedna z nékolika moZnych forem spole¢nosti. Podle
zakona o obchodnich korporacich 90/2012 Sb. § 1 odst. 2 je spole¢nost s ru¢enim

omezenym kapitalovou spoleénosti (Cesko, 2012b).
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3.21. Podily

Spolec¢nost s ru¢enim omezenim je spolecnosti, za jejiz dluhy ru¢i spolecnici spole¢né
a nerozdilné do vySe jejich nesplacenych vkladi podle stavii zapsanych v obchodnim
rejstiiku v dobg, kdy byli véfitelem vyzvani K plnéni. Lze vyuzivat zkratku ,s. r. 0.
nebo ,,spol. s. r. 0.“. Podily se ur¢uji podle poméru vkladi na podil pfipadajici na vysi
zakladniho kapitalu, pokud neni smlouvou ureno jinak. SpoleCenskd smlouva mize
upravit razné druhy podild, naptiklad, ze jeden ze spolecnikli miize vlastnit vice podild,

a to i rizného druhu (Cesko, 2012b).

Jak jiz bylo zminéno, podill je vice druhti. Jednim druhem je podil, se kterym jsou spojena
stejna prava a povinnosti. Druhym je pak podil, se kterym nejsou zadna zvlastni prava

ani povinnosti. Tomuto druhu se #ika zakladni podil (Cesko, 2012b).
3.2.2.  Spole¢nici

Spole¢nici ve spoleCnosti se zapisuji do seznamu spole¢nikii, ktery vede spolecnost.
Do tohoto seznamu se zapisuji zakladni udaje jako je jméno, piijmeni, bydlisté, vyse
podilu a jeho oznaceni, vySe vkladu, pocet hlasi nalezejici k podilu, povinnost piispét
k vytvofeni zdkladniho kapitalu. V piipadé vydani kmenovych listti se zde zapisuji i tyto
dokumenty. Kazdy spoleCnik mad moznost dostat vypis udaji, které se ho tykaji,
do 7 pracovnich dnt. S udaji nesmi spole¢nost nakladat jinak nez pro své potieby
(Cesko, 2012b).

3.2.3. Vklad

Podle ZOK 90/2012 sb. § 142 je ur€end minimalni vySe vkladu na 1 K¢, pfi¢emz
spoleenskd smlouva tuto sazbu mulze upravit. Na jednotlivé podily pak mize byt

minimalni vySe vkladu upravena zvIast'.
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Vklad do spole¢nosti miize byt bud’ penézni, nebo materialni, napiiklad budova, osobni
automobil, pozemek apod. V piipadé vkladu materialniho musi byt tato polozka ocenéna
soudnim znalcem. Tohoto znalce vybiraji zakladatelé ¢i jednatel. Nasledné je vklad zapsan
do spolecenské smlouvy. Ta obsahuje mimo vklad také pfedméty podnikani nebo ¢innosti
spole¢nosti, jména a bydlisté spolecnikli, uréeni druht podilu, vysi vkladu nebo vklada
a jejich podily, vysi zakladniho kapitalu a pocet jednatell. Pii zaloZzeni je doplnéna
0 vkladovou povinnost, kdo je jednatelem nebo jednateli, poptipadé cCleny organt
spolecnosti. V piipadé€ vlozeni nepenézniho vkladu jsou jeho specifikace také uvedeny zde.
Pied podanim navrhu o zapis do obchodniho rejstiiku pak musi byt splacené vkladové azio

a kazdy pené&zity vklad minimalné 30 % (Cesko, 2012b).
3.2.4. Organy spolecnosti

V kazdé spole¢nosti musi byt jasné dano, kdo bude spole¢nost fidit. U spole¢nosti
s ruenim omezenim je dle zdkona o obchodnich korporacich definovano, které organy

to maji byt. Jsou jimi valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada.

Hlavnim organem je prvni jmenovany, a to valna hromada. Jejimi ¢leny jsou vSichni
spole¢nici. Ti ve valné hromadé vykonavaji své pravo na fizeni spolecnosti. Spole¢nik
se musi ucCastnit osobné, vyjimkou je korespondencni hlasovani nebo konference
s pouzitim technickych prostiedkii. U téchto konferenci je zapotiebi zajistit, aby spolec¢nici
mohli vziajemné ovéiit totoznost, popi. zplnomocnit nékoho pisemnou plnou moci

(Cesko, 2012b).

Pti vynasSeni verdiktii ovliviiujici spolecnost je hlasovani platné, kdyz je ptitomno alespon
polovina v8ech hlast. Je dobré podotknout, Ze ne kazdy ma stejny pocet hlast. Pocet hlast
je odvozen od vySe vkladu — na kazdou korunu ma kazdy spole¢nik jeden hlas.
Pfi nékterych rozhodnuti je tfeba dvou tfetin vSech hlasl, a to pfi pfijeti zmény obsahu
spolecenské smlouvy, pfi rozhodnuti o ptidani nepenézniho vkladu nebo zapocteni
penézité pohledavky proti pohledavce za vkladovou povinnosti a nakonec pti hlasovani

o likvidaci firmy (Cesko, 2012b).
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Pii hlasovani se také muze stat, ze spole¢nik nevykonava hlasovaci pravo. V takovém
ptipad¢ se s jeho hlasy nepocitda do nadpoloviéni vétSiny. To nastane v ptipadech, kde
je hlasovani o daném spole¢nikovi. Konkrétné je to pfi hlasovani o jeho nepenéznim
vkladu, o jeho vylou¢eni, zda mu bude prominuta vkladova povinnost anebo pokud mé byt
odvoldn z négjaké funkce. Dale pak také kdyz se opozdil s vkladovou povinnosti

nebo s pifplatkovou povinnosti v rozsahu prodleni (Cesko, 2012b).

Valnid hromada byvad svoldna jednatelem, minimalné jednou za jedno tucetni obdobi.
V piipadech, kdy jednatel spravné neplni svoje povinnosti, je opravnén kterykoliv
spole¢nik valnou hromadu svolat. To plati i v ptipadé dozor¢i rady. Termin musi byt
sjednany a oznameny nejdéle 15 dnt od jejiho konani. Pozvanka je zaslana pisemné
na adresu spole¢nika uvedenou v seznamu spole¢nikd. Spole¢nik se miize pisemné z valné
hromady odhlasit, avSak jednatel musi byt vzdy ptitomny. Projedndvat se smi jen to,
Co je v pozvance, svyjimkou jedndni o uréitém spole¢nikovi po jeho souhlasu
(Cesko, 2012b).

Pti svolani valné hromady se na jejim uplném zacatku zvoli piedseda a zapisovatel.
V piipadé€ nezvoleni pfedsedy celou valnou hromadu tidi jeji svolavatel, ve vétSin€ pripadi
tedy jednatel. Zapisovatel sepiSe zapis z jednani valné hromady a do 15 dnt je na naklady
spolec¢nosti zasle vSem ucastnikim. Zapis podepiSe zapisovatel a predseda. Kazdy zapis
musi obsahovat jméno a sidlo spole¢nosti, misto a dobu kondni valné hromady, jméno
predsedy a zapisovatele, rozhodnuti a vysledky hlasovani a ptipadné odmitnuti jednatele

poskytovat informace a obsahy protestt spole¢nikt nebo jednatele (Cesko, 2012b).

DalSim organem jsou jednatelé. Jednatel miZe byt jeden, ale 1 vice. Vede obchodné
spole¢nost, v piipadé vice jednatelll tvoii spole¢ny organ. Jeho funkci je fadné vedeni
ucetnictvi, seznamil spole¢nikil a na jejich Zadost je informuje. V ptipadé, ze firma o svého
jednatele ptijde (smrti, odstoupenim, odvolanim apod.), zvoli valna hromada nového,
a to do jednoho mesice. V ptipadé neshod a nezvoleni, mize nastat situace, kdy je jednatel

ptidélen soudné do doby, nez je novy fadné zvolen (Cesko, 2012b).
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Mimo svoje povinnosti a privilegia, ma 1 ur¢ité zakazané c¢innosti, které bez svoleni
spolecnikli nesmi provést. Jednatel jedné spole¢nosti nesmi podnikat v podobném odvétvi
jako dana spole¢nost. Dale nesmi byt v organu vedeni konkurenéni pravnické osoby
anesmi se ucastnit ani podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym

ruéenim. Ve ale miZe upravovat spoleenska smlouva (Cesko, 2012h).

Poslednim statutdirnim organem je dozoréi rada. Ta zfizena byt mize, ale nemusi.
V piipad€ vytvoieni dozorci rady, je jeji hlavni povinnosti dohlizet na praci jednateld.
Také muaze nahlizet do obchodnich ¢i Gcetnich knih a jinych dokladd. O svém fungovani
podava jednou ro¢né zpravu. Jejim Clenem nesmi byt jednatel nebo Clovék opravnény

jednat za spole¢nost (Cesko, 2012b).
3.3. Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost (v. 0. s.) je spole¢nost minimalné dvou osob, které se tcastni
na jejim chodu a podle zdkona o obchodnich korporacich nema v. o. s. zakonem stanoveny
minimalni vklad. Vztahy spole¢niki urCuje spoleCenska smlouva, ktera také upravuje
velikost podilti, pfedmét podnikani a vede evidenci spole¢niki a slouzi jako zakladatelska
listina. Jeji znéni je mozné zménit pouze po dohod¢ vsech spole¢nikii, kdy kazdy spole¢nik
maé jeden hlas. V ptipad¢ vkladové povinnosti, je spole¢nik povinen zaplatit dluh ve lThuté
dané praveé spolecenskou smlouvou. Pro rozhodovani ve vSech vécech ohledné spole¢nosti

je nutno mit souhlas kazdého spole¢nika (Cesko, 2012b).

Statutarnim organem spolec¢nosti jsou vSichni spolecnici zapsani ve spoleCenské smlouvée
a moji pravo nahlizet do vSech dokladi tykajici se v. o. s. V pfipad¢ pfijeti nového
spole¢nika je nutno spoleCenskou smlouvu zménit, to samé plati v pfipadé vystoupeni
ze spolecnosti. Nicméné spoleénik naddle ruéi za vSechny dluhy vzniklé pted

jeho vystoupenim (Cesko, 2012b).

Zisk a ztrata ve v. o. s. se déli rovnym dilem mezi vSechny spole¢niky, pokud neni
stanoveno jinak ve spoleCenské smlouvé. Kazdy spole¢nik ma také pravo na vyplatu zisku
ve vysi 25 % svého splaceného vkladu. V pfipad¢, Ze zisk na tuto ¢astku nestaci, rozdéli

se mezi spole¢niky v poméru vkladovych éastek (Cesko, 2012b).
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3.4. Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost (k. s.) je spolecnost, v niz figuruji minimalné dvé osoby, z toho
jeden komanditista a jeden komplementdf. Komanditista zde figuruje jako rucitel
somezenym rucenim a komplementaé jako rucitel s neomezenym rucenim. Stejné
jako u v. 0. s., i zde se sepisuje spoleCenska smlouva, ktera figuruje jako zakladaci listina
a nelisi se ani obsahové. Tedy je v ni zapsan seznam spole¢nikd, upravuje velikosti podili
a predmét podnikani. Pokud neni uvedeno ve spoleenské smlouvé, urcuji se podily

komanditisti ve spoleénosti podle poméru vkladi (Cesko, 2012b).

Statutarnim organem komanditni spole¢nosti jsou vSichni komplementati, kteti spliuji vSe
podle 8 46 v Zakon¢ o Obchodnich korporacich. V ptipadé déleni zisku a ztraty se vse déli
naptil mezi spole¢nost a komplementare, pokud neni ve spolecenské smlouveé zapsano jiné
mozné déleni. Komplementafi si svou polovinu zisku nebo ztraty rozdéli mezi sebe
rovnomérné. Cést zisku, ktera je spoleénosti, se po zdanéni déli mezi komanditisty v podilu

jejich pomérti podilu ve spole¢nosti (Cesko, 2012b).
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4. Predstaveni spole¢nosti Karavany-Kounice

Pro praci byla vybrana spole¢nost Karavany-Kounice, kde pod jednim obchodnim
ozna¢enim figuruji dvé osoby samostatné vydéletné ¢inné se sidlem v obci
ve Stiedogeském kraji. Prvni ze dvou osob, Milan Seda (dale jen majitel), byl zapsan
do registru ekonomickych subjektt jiz v roce 1994, druh4, Ing. Zdeiika Sedova (dale jen
majitelka), v roce 2000 (ARES, 2019).

Mezi ptedméty jejich podnikani patii podle klasifikace CZ-NACE:

— 309: Vyroba dopravnich prosttedkt a zafizeni j. n.

— G: Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel
— 45200: Opravy a udrzba motorovych vozidel, krom¢ motocyklt

— 52290: Ostatni vedlejsi ¢innosti v doprave

— 66: Ostatni finan¢ni ¢innosti

— 461: Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

— 69200: Ucetnické a auditorské &innosti, dafiové poradenstvi (ARES, 2019).

Podle slov majitelti je hlavni ¢innosti spolecnosti import obytnych piivésti ze zahranici,
nejCastéji  z Nizozemska, jejich opravy a prodej. V souvislosti s touto c¢innosti
pak spole¢nost poskytuje pojisténi obytnych piivési, aut a nemovitosti, zprostiedkovavani
pujcek ke koupi zbozi a nasledné zastoupeni v administrativé na odboru dopravy a stanici
technické kontroly. Kazdy z podnikateli zde zastava svou funkci. Financemi, pojisténim
a prodejem se zabyva majitelka. Majitel se pak stara o kontakt se zahrani¢im, dovozem,

servisem a také prodejem zbozi.

Spole¢nost se fadi mezi drobné podniky. Tento podnik vykazuje prvky rodinného zavodu.
Figuruji zde kromé podnikateli dal$i 3 osoby, piimi rodinni pfislusnici jedné z osob.
Prvnim je syn obou manzeld, pracujici zde na dohodu o provedeni prace drunym rokem.
Zastava zde funkci prodejce, opravare a stara se o propagaci na socialnich sitich a inzerci
na internetu. Druhou je matka majitelky, ktera zde zastava také funkci prodejkyné, k tomu
v8ak i1 funkci uklizeCky. Tteti zainteresovanou osobou je otec majitelky, opravaf.
Ugetnictvi obou majitelti pak vede externi dafiova poradkyné, sestra majitelky. V obrazku

Cislo 2 je nastinéna organiza¢ni struktury podniku (Interni zdroj Karavany-Kounice, 2019).
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‘ Majitelka ’74{ Majitel
{prodéavaijici, pojittovani) (dovoz, servis, prodej)

Prodavajici QOpravaf Brigadnik
(matka majitelky) (otec majitelky) (syn majiteld, nastupce)

(servis, Uklid, prodej)

Obréazek 2 - Organizacni struktura spolecnosti Karavany-Kounice
Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
Spole¢nost spolupracuje s nékolika dal§imi ekonomickymi subjekty. Prvni z nich
je Generali pojistovna a. s. Pro spole¢nost Generali obé osoby funguji jako externisté
a sjednavaji pojisténi. S touto spoleCnosti spolupracuji jiz 13 let. Druhou je spole¢nost
Kooperativa pojisStovna a. s. Zde funguji oba na stejném principu jako u Generali,
spoluprace je vSak krat$i, konkrétné 10 let. Tieti spolecnosti je pak firma Essox s. r. o.
pies kterou se zprostiedkovavaji  pujéky na zbozi pro zakazniky. Poslednimi
spolupracujicimi spole¢nostmi jsou pak zahrani¢ni firmy. Konkrétné osm firem, které
se zabyvaji prodejem obytnych piivésu a jejich piisluSenstvim. Tyto firmy podnikatelé

osobn¢ navstévuji kazdy tyden (Interni zdroj Karavany-Kounice, 2019).

Ve spolecnosti Karavany-Kounice byly zjistény nékteré nedostatky, které by mohly byt
vyfeSeny moznou transformaci podniku pfi feSeni procesu nastupnictvi. Prvnim je vedeni
dvou danovych evidenci. Druhym nedostatkem je problém pfi zastupovani na piisluSnych
ufadech a u bankovnich instituci. S tim souvisejicim problémem je vedeni vice bankovnich

ucti. U nastupnictvi je pak stézejnim problémem ocenéni majetku pro predani.
4.1. Proces nastupnictvi ve spole¢nosti Karavany-Kounice

Ptedani podniku vhodnému nastupci je pro kazdy podnik velmi stézejni. Jinak tomu neni
ani u vybrané spolecnosti Karavany-Kounice. Prvotnim krokem pro spravné piedani
je vybrani vhodného nastupce. Spole¢nost Karavany-Kounice ma na vybér z nékolika
variant feSeni. Prvni variantou je volba piedani na jednoho ¢i vice rodinnych pislusniku.
Dalsi moznosti je angazovani stalého zaméstnance v podniku do vedoucich pozic. Tato
moznost byla ihned zavrhnuta z diivodu, Ze firma nemd zaméstnance z prostiedi mimo
rodinu. Tteti alternativou je postupné prodani podniku a zavérecnou moznosti je ukonceni

podnikéni a postupny zanik spolecnosti.
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Jelikoz majitelé maji velky emoc¢ni vztah ke své spolecnosti, moznost ukonceni ¢innosti
byla ihned zamitnuta. Zistaly tedy mozZnosti prodeje a piedani podniku ¢lenovi
nebo ¢lenim rodiny. Kazda z téchto moznosti ma své klady a zapory, nakonec vSak bylo
rozhodnuto pro pifedani podniku jednomu rodinnému piislusnikovi, synovi. Je proto
dulezité zvazit vSechna mozna rizika, ktera mohou nastat po anebo v pribéhu predavani

vedeni a vlastnictvi podniku.

Prvnim velkym rizikem pro ptedani podniku ¢lenovi rodiny jsou budouci vztahy mezi
Cleny rodiny, a to z diivodu, Ze majitelé maji dvé déti. Pivodnim planem bylo ptfedani
podniku obéma détem, synovi a dcefi, kazdému 50 % vedeni podniku. Nicméné
momentalnim planem je pfedani pouze jednomu Clenovi, kviili nezajmu dcery pokracovat
Vv prodeji obytnych ptivést. Druhy problém, ktery mulize nastat, je pak nespravné piedani
podniku. Samotné predavani totiz neni zalezitosti nékolika mésict, ale klidn€ 1 deseti let.
Proto je nutné s ptredavanim zacit v€as. Spravny nastupce by mél dokonale znat chod firmy
na vSech pozicich a idealné si vSe vyzkousSet. Je ale tfeba si uvédomit, ze u kazdé firmy

je doba individualni a zavisi na velikosti a po¢tu pozic, které musi nastupce znat.

Spole¢nost Karavany-Kounice jiz svlij proces predavani zahajila ptred nckolika lety,
kdy po tstni promluvé s obéma détmi zjistila, ze jediny, kdo ma zajem pokracovat v jejich
podnikani, je syn. Zde zapocala prvni faze nastupnického procesu. Postupem Casu se syn
zaCal zapojovat do chodu spoleCnosti. Prvotné se jednalo o jednoduché tukoly
pod dohledem majitele. Po dosaZeni plnoletosti byl zapojen i do slozitéj$ich praci ve firmé,
naptiklad v dovozu zbozi a komunikaci se zahrani¢im. B€hem prvnich péti let si vyzkousel
vSechny druhy prace, které toto podnikani zahrnuje, a na které ma kompetence: opravy,
Cisténi, zastupovani klientd na pfislusnych tfadech, dovoz zbozi z Nizozemska a prodej
zbozi zakaznikiim v Ceské republice. Lze tedy bezpetné fict, Ze syn jiz ma piedstavu
0 chodu spolecnosti, jejich nastrahach, ale i nedostatcich, které lze zlepsit. Majitelé
s ndstupcem jiz méli pred nékolika lety také sezeni, na kterém byly vyjasnény budouci cile

spolecnosti.
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Prvnim z téchto cili je zlepSeni marketingové komunikace se zakazniky. Diky tomu
se jiz zaCalo pracovat na pravidelné modernizaci webovych stranek spoleénosti, které byly
zastaralé anenaformatované pro mobilni zafizeni. Dale prob&hlo zalozeni stranek
na socialnich sitich, které ma jiz nyni na starost hlavné budouci nastupce. Tretim,
jiz zavedenym inovativnim prvkem ve spolec¢nosti, je investice do reklam skrze sponzoring
spolecenskych a sportovnich akci. Posledni feSenou problematikou byl fesen pievod pravni
formy podnikani za ucelem zjednoduseni chodu podniku. Potencidlni transformace
by vedla ke zjednoduseni uctovani dani, zavedeni jednoho firemniho Gétu a vyfeSeni

komplikace v zastupovani firmy.

Oficialné se spolecnost Karavany-Kounice nachazi na pocatku strategické faze predavani
podniku. V té se jedna o urceni strategie, kterou se podnik v dobé piedavani bude ubirat,
dale pak o seznamovani s partnery, dodavateli a zakazniky. V ptipad¢ uréovani strategie,
se Vv této spolecnosti lze bavit naptiklad o renovaci prodejny a jeji rozsiteni, zefektivnéni
a rozsiteni sluzeb v oblasti poprodejniho servisu, objemu dovozu. Déle také problematiky
pravni formy podnikani, kterd se fesi jiz nyni. Celkové predani vedeni podniku by mélo

byt dle slov majiteli spole¢nosti ukonéeno v ramci péti let po dostudovani nastupce.
4.2. Prevod vlastnictvi podniku

Pfedani vedeni podniku je zélezitost, ve které jde spiSe o budouci funkc¢nost a rozvoj
spole¢nosti. Ve vlastnictvi je to otazka financi a také pievodu aktiv podniku. U spole¢nosti
Karavany-Kounice, kdy se jedna o dvé fyzické osoby je tato problematika nejvetSim
otaznikem. Proto se ve firm¢ uvazuje o zméné pravni formy podnikani. V uvahu pfipada
transformace na komanditni spole¢nost, spoleCnost sruéenim omezenym a vefejnou
obchodni spole¢nost. Transformace by také poslouzila i jako zplsob zapojeni nastupce
do vedeni a vlastnictvi firmy. Proto se nyni prace zabyva zalozenim danych spole¢nosti
a vybranymi podminkami, které je tieba ze zakona splnit a moznou transformaci

na vybrané formy podnikani.
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4.2.1. Transformace na komanditni spole¢nost

V prvni fadé je dilezité podivat se na podminky, které jsou potiebné k zalozeni komanditni
spole¢nosti. Minimalnim poc¢tem c¢lenti pro zalozeni komanditni spoleCnosti jsou dveé
0soby, alesponl jeden komanditista a jeden komplementaf. V soucasné dob¢ by se to mohlo
zdat jako banalita, ale v dobé budouci by mohl nastat problém se shanénim nového
spole¢nika, protoze pteci jen podnik bude s nejvétsi pravdépodobnosti pfedan jedné osobé
(Cesko, 2012b). Ve spolegnosti Karavany-Kounice by se pfistoupilo na 2 komplementéaie
a jednoho komanditistu. Komanditistou by byl néstupce.

Druhou povinnosti je zakladni kapitdl. U komanditni spole¢nosti neni minimalni vySe
ani ta maximalni omezena zakonem. Stanoveni vySe zakladniho kapitalu by byla vyfeSena
po dohod¢ mezi vSemi spolecniky. Co se tyce zakladniho vkladu komanditisty, ten musi

byt splacen do doby, kterou uvadi spole¢enska smlouva (Cesko, 2012b).

Ttetim bodem, ktery je dulezity znat, je rueni. Pro spole¢nost Karavany-Kounice je tento
bod stéZejni, a to zhlediska budouciho rozSifovani firmy. Ruceni se v komanditni
spole¢nosti déli na omezené a neomezengé, a to podle funkce. Komanditista ruci do vyse
svého nesplaceného vkladu, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku. Jeho ¢astka vSak muze
byt upravena, jedna se o tzv. komanditni sumu. Komanditni sumou se rozumi vySe ruceni
komanditisty, avSak nemlze byt niz§i nez pravé zminény zakladni vklad komanditisty.
Komplementai je tim spolecnikem, ktery ru¢i neomezené. Vyhodou komplementéit je,

ze figuruji v komanditni spole¢nosti jako statutarni organ (Cesko, 2012b).

Spolecenskd smlouva slouzi jako zakladajici listina a pro zalozeni spolecnosti je tedy
nezbytné nutné tento dokument sepsat. Spoleenskd smlouva také upravuje pocet hlast
ve spole¢nosti, kdy dle zakona ma kazdy spole¢nik jeden hlas. Dale pak musi obsahovat
formality, kterymi jsou nazev a sidlo spolecnosti, urceni spole¢nikii a jejich postaveni
ve firmé, predmét podnikani a vysi kladii viech komanditistii (Cesko, 2012b). V kontextu
predavani vedeni a vlastnictvi by se Uprava poctu hlasi ve firmé¢ mohla ¢asem ménit.
Po zalozeni by se komplementafi stali majitelé a komanditistou nastupce. Postupem casu

by se pak role mohly ve firmé¢ zménit.
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Ptedposlednim krokem je ziskani podnikatelského opravnéni. Toto opravnéni musi mit
komplementati. Jedna se bud o  zivnostenské anebo  jiné. 'V pfipad¢
spole¢nosti Karavany-Kounice by se tento krok mohl pfeskocit, protoze komplementaii
by se bez problému mohli stat oba soucasni majitelé. Poslednim krokem pro zaloZeni
komanditni spolec¢nosti je poddni nadvrhu na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Tento navrh musi podat vSichni spolecnici a lze ho podat pisemné i elektronicky.
V piipadé¢ elektronického navrhu musi byt elektronické podpisy ufedné ovéreny
(Cesko, 2012b). V tabulce ¢&islo 1 jsou pak shrnuté zikladni podminky pro zaloZeni

komanditni spole¢nosti.

Tabulka 1 - Podminky pro zaloZeni komanditni spolecnosti

Podminky pro zaloZeni komanditni spole¢nosti

Nejnizsi pocet zakladateld 2 0soby
Nejvyssi pocet spolecnikil Neomezeno
Minimalni vySe zakladniho kapit4lu Neomezen
Nejnizsi mozny vklad Neomezen
Nejvyssi mozny vklad Neomezen
Rozsah splaceni vkladu pfi vzniku Podle spolecenské smlouvy

Podle spolecenské smlouvy, jinak bez

Lhata splaceni vkladu Zbytecného odkladu

Kazdy spole¢nik 1 hlas (lze zménit

Pocet hlasti pomérem ke vkladu y
spolecenskou smlouvou)

Komplementatr neomezené, komanditista do

Ruceni spolecnika za zdvazky spol. vyse svého nesplacen¢ho vkladu dle zapisu
v OR
Pifedmét ¢innosti podnikani, sprava vlastniho majetku

Statutarni organ — vSichni komplementafi,
Organy spole¢nosti spoleCenskd smlouva miize urcit, Ze orgdnem
jsou pouze néktefi komplementari

Pisemna spolecenska smlouva s Gfedné

Zakladatelsky dokument vy . . 1o
ovetenymi podpisy spole¢nikli

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolecek, 2019a
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4.2.2. Transformace na spolenost s ru¢enim omezenym

O zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym mize zadat i jedna osoba, bud fyzicka
anebo pravnickd. Vtomto konkrétnim ptipadé by se jednalo o tii spolecniky.
Z dlouhodobého hlediska Ize na pocet potiebnych spoleénikii ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym nahlizet velmi kladné, z divodu budouciho odchodu obou majiteld z vedeni
a vlastnéni spole¢nosti do dichodu, jedna se vSak o nahlizeni do vzdalené€jsi budoucnosti

(Cesko, 2012b).

V piipad€ minimalni a maximalni vySe zakladniho kapitdlu se lze bavit téméf o stejném
postupu jako u komanditni spole¢nosti. Minimalni vySe zakladniho kapitalu u spole€nosti
sruenim omezenym je 1 K¢, maximalni vySe je pak neomezeni. Pro spolecnost
Karavany-Kounice tak vySe zdkladniho kapitdlu v rozhodovani hraje téméf nulovou roli
Kazdy spole¢nik pak ma pravo na hlasy, které vedou krozhodovani ve spolecnosti.
Na jednu korunu vkladu pak ptfipadd jeden hlas. Tato hodnota mtze byt upravena

ve spoleenské smlouvé (Cesko, 2012b).

Pro spolecnost Karavany-Kounice miize byt velmi zajimavy styl ruceni. Jak jiz nazev
napovida, jedna se o ruceni omezené. V tomto piipadé se jedna o rueni vSech spole¢niku
ve vys$i nesplnénych vkladovych povinnosti, které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku.
V tomto piipadé by se tedy mohlo jednat o dobry krok, protoze jako fyzické osoby
podnikaji na vlastni odpovédnost (Cesko, 2012a).

Pro zaloZeni spole¢nosti s rucenim omezenym by bylo nutné sepsat spole¢enskou smlouvu.
Nutno podotknout, Ze se sepisuje pouze v piipadé dvou a vice spole¢niki, coz by byl
itento konkrétni piipad. SpoleCenska smlouva i Vtéto pravni formé slouzi
jako zakladatelska listina. Nalezitostmi, které se v ni musi objevit, jsou nazev spole¢nosti
a jeji sidlo, ur€eni spole¢niki, pfedmét podnikani, uréeni podilti ve spolecnosti, celkovou

vysi zakladniho kapitalu a pocet jednateli spoleénosti (Cesko, 2012b).

Dalsi povinnosti je zalozeni organli spole¢nosti. Zakonem povinné jsou dva, valna
hromada a jednatelé. Valna hromada slouzi jako nejvy$si organ spolecnosti
a M za pravomoci fizeni spoleCnosti. Jednatelé pak zastavaji statutarni organ spolecnosti,
ti vedou spolecnost obchodné. Dale pak zastavaji pravni ukony firmy. Pro tento konkrétni
ptipad by se jednalo 0 velké zjednoduSeni naptiklad v zastupovani na piislusnych uradech

(Cesko, 2012b).
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Pro kompletni zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je zapotiebi mit zivnostenské
nebo podnikatelské opravnéni. V tomto piipadé¢ by tedy musel i nastupce zazadat
0 zivnostenské opravnéni na piislusném tfad€. Poslednim krokem pro zaloZeni je podéani
navrhu na zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku. To lze opét udé€lat bud’ pisemné
anebo elektronicky, stejné jako u komanditni spole¢nosti (Cesko, 2012b). V tabulce &islo 2

jsou opét zobrazeny zakladni podminky pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Tabulka 2 - Podminky pro zaloZeni spolecnosti s rucenim omezenim

Podminky pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

v v

1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba

Nejvyssi pocet spole¢niktl Neomezeno
Minimalni vySe zakladniho kapitalu 1 K¢
Nejnizsi mozny vklad 1 K¢

Nejvyssi mozny vklad Neomezen

Rozsah splaceni vkladu pii vzniku

30 % na penézity vklad a 100 % na
nepenézity vklad

Lhata splaceni vkladu

Urceno spolecenskou smlouvou, nejpozdéji
do 5 let od vzniku spole¢nosti nebo prevzeti
vkladové povinnosti

Pocet hlasti pomérem ke vkladu

Na kazdou 1 K¢ piipada 1 hlas
(Ize upravit spole¢enskou smlouvou)

Ruceni spolecnika za zdvazky spol.

Spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili svou vkladovou povinnost dle
stavu zapsaného v OR

Pfedmét ¢innosti

podnikani, lze zalozit i za jinym Ucelem

Organy spole¢nosti

Valna hromada, statutarni organ — jednatelé,
dozor¢i rada (nepovinna, dalsi dle
spoleCenské smlouvy)

Zakladatelsky dokument

Spolecenska smlouva nebo zakladatelska
listina ve formé vetejné listiny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolecek, 2019b
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4.2.3. Transformace na veiejnou obchodni spole¢nost

Posledni pro Karavany-Kounice pfipustnou formou podnikani je vefejna obchodni
spole¢nost, ktera se od ostatnich forem podnikani 1i$i v nékolika bodech. Prvnim detailem,
ktery se lisi, hlavné od spolecnosti s ruenim omezenym je, Zze pro zalozeni je tieba
minimaln¢ dvou fyzickych nebo pravnickych osob. Pro zapojeni nastupce do spole¢nosti
jiz pti zaklddani spoleCnosti, by bylo nutné, aby ziskal Zzivnostenské opravnéni

(Cesko, 2012b).

Ani v piipadé vetfejné obchodni spolecnosti vySe minimalniho a maximalniho zakladniho
kapitalu nebude mit vliv na rozhodovani, kterou formu podnikéni zvolit. U v. o. s. neni
stanovena a stejné tak tomu je 1 u maximalni vySe. Tento faktor je tedy pro spolecnost
Karavany-Kounice irelevantni. Co se tyCe hlasti spolecniki ve vedeni spole¢nosti,
na kazdého ptipada jeden hlas, nikoliv jako u spole€nosti s ru¢enim omezenym dle vyse

vkladu (Cesko, 2012b).

Jako 1 pro pravni formy zminéné vyse, je zakladaci listinou spoleCenska smlouva.
U vefejné obchodni spole¢nosti musi obsahovat opét nazev a sidlo firmy, identifikaci
spole¢nikli a pfedmét podnikani. Dale vSak miize spolecenskd smlouva upravovat vysi
zékladniho kapitalu, popiipadé ptidelit nékomu vice hlasi ve spolecnosti. V piipadé
upravy vySe zakladniho kapitalu je pak spole¢nik svou vkladovou povinnost splnit ihned

po vstupu do veiejné obchodni spole¢nosti (Cesko, 2012b).

Statutarnim organem jsou pro veiejnou obchodni spolec¢nost vSichni spolecnici.
To lze ve spoleCenské smlouvé taktéz upravit, ze statutarnim organem jsou pouze néktefi
Znich. VSichni spole¢nici pak jesté pied zalozenim musi zazddat o Zivnostenské
nebo podnikatelské opravnéni, coz by se opét tykalo pouze nastupce. Navrh o zapsani
do obchodniho rejstiiku pak musi podat vsichni spole¢nici (Cesko, 2012b). V tabulce &islo

3 jsou zobrazeny zakladni podminky pro zalozeni vetejné obchodni spole¢nosti.
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Tabulka 3 - Podminky pro zaloZeni verejné obchodni spolecnosti

Podminky pro zaloZeni verejné obchodni spole¢nosti

A4

2 fyzické nebo 2 pravnické osoby nebo
jejich kombinace, vzdy ale nejméné 2
0soby

Nejvyssi pocet spolecniktl

Neomezeno

Minimalni vySe zakladniho kapitalu

0 K¢ (pokud neni tvofen na zakladé
spolecenské smlouvy)

v v

Neni uréen

Nejvyssi mozny vklad

Neomezen

Rozsah splaceni vkladu pti vzniku

0

Lhiita splaceni vkladu

0 (miZze byt urcen spolecenskou
smlouvou, pokud byla dohodnuta
vkladova povinnost, jinak bez
zbyte¢ného odkladu po vzniku ucasti)

Pocet hlasti pomérem ke vkladu

Neni vazan ke vkladu - kazdy spole¢nik
ma 1 hlas (spole¢enska smlouva muze
urcit jinak)

Ruceni spolecnika za zdvazky spol.

Ruci neomezené

Pfedmét ¢innosti

podnikani, sprava vlastniho majetku

Organy spolecnosti

Statutarni organ - vSichni spole¢nici
(mtize byt upraveno spolecenskou
smlouvou)

Zakladatelsky dokument

Pisemna spolecenska smlouva s tfedné
ovéfenymi podpisy spole¢niki

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolecek, 2019¢
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4.2.4. Setrvani jako fyzické osoby

V piipadé setrvani majiteld a pfichodu nastupce jako ne€kolik spolupracujicich fyzickych
osob neni potfeba spliovat tolik podminek jako u obchodnich spolecnosti. Hlavnim
ukolem by zde pro nastupce bylo pouze ziskani Zzivnostenského opravnéni. Jelikoz
soucasni majitelé podnikaji v kategorii zivnosti volné, pfedpoklada se, Ze nastupce bude
zéadat také o Zivnost volnou. Pro jeji ziskéni je nc€kolik podminek — bydli§té¢ na Gzemi
Ceské republiky, plna svépravnost a trestni bezithonnost. Viechny tyto podminky nastupce
spliuje. V tomto piipadé by se dalo fici, Ze se jednd o nejjednodussi krok

k plnohodnotnému vstupu do spole¢nosti (Cesko, 2012a).

Otazkou tedy zistava, ktera z téchto forem bude nejlepsi pro pievod vlastnictvi, jestli
komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym, veiejna obchodni spole¢nost

nebo snad setrvani v podnikani jako fyzické osoby?

S nejslozitéjsim procesem v ramci prevodu vlastnictvi, by se majitelé a nastupce setkali
Ve stavajici form¢ podnikani, jako fyzické osoby. Po konzultaci s majiteli by se piistoupilo
K prodeji nastupci. Je tedy dilezité stanovit cenu veskerého dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku a ob&Znych aktiv. Po urCeni ceny by byla moznost pfistoupit
na postupné prodavani anebo na prodej s rodinnou slevou. Tento proces by byl naroény

hlavné ze strany nastupce vzhledem k ziskani penéznich prostiedki na koupi.

V piipadé¢ komanditni spolecnosti, vefejné obchodni spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim
omezenym by se mohlo pfistoupit na postupné predavani a opousténi firmy. Diky
spolecenské smlouvé, kterd by upravovala postupem casu pocet hlasti, podily na zisku
a organy spolecnosti, by bylo mozné plynulejSi piedani jak vlastnictvi, tak 1 vedeni.

Z tohoto hlediska je tedy pro firmu vyhodnéj$i ptejit na jinou pravni formu podnikéni.
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4.3. Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani

V piipad¢€ transformace podniku je tieba zohlednit i dalsi zmény, které by se v procesu
transformace pro podnik zménily. Prvnim takovym rozdilem je nutnost vedeni podvojného
ucetnictvi. Spolecnost Karavany-Kounice nyni nepiesahuje ro¢ni obrat 25 milionti korun,
a proto neni povinna vést podvojné ucetnictvi, ale posta¢i dafiova evidence (interni zdroj
Karavany-Kounice, 2019). V piipadé¢ transformace na nékterou z uvedenych pravnich
forem podnikani by spole¢nosti se zapisem do obchodniho rejstiiku vznikla povinnost vést
podvojné ucetnictvi (Cesko, 1991b). Tento faktor je dal§im velmi dilezitym bodem

pro spole¢nost Karavany-Kounice.
4.3.1. Danova povinnost

V momentalni situaci se v podniku dani sazbou dan¢ z piijmu fyzickych osob. Vyse této
dané je zakonem stanovena na 15 % (Cesko, 1992). V piipadé zalozeni obchodnich

spolecnosti se daftova povinnost lisi.

V piipadé¢ komanditni spoleCnosti se da fici, ze se jedna o spojeni danéni fyzické
a pravnicke osoby. Bude se ptfedpokladat, ze ve spoleGenské smlouvé nejsou upraveny
poméry ziskli. Na konci tc¢etniho obdobi by se vznikly zisk rozd€lil na dvé poloviny, jedna
piipadd spoleCnosti, druhd pak komplementarim. V piipadé poloviny zisku spole¢nosti
se zisk zdani sazbou dané z pfijmu pravnickych osob 19 %. Nasledn¢ vznikne &isty zisk.
Ten se pak rozd€luje mezi komanditisty pomérem jejich vkladi. Vysledna castka
se pak musi jesté jednou zdanit a to srazkovou dani, kterd ma sazbu 15 %. V piipadé
komplementaitt se jejich zisk déli rovnym dilem. Tato castka slouzi jako zaklad

pro vypocet socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (Kadlec, 2014).

Zdanéni u spolecnosti s ru¢enim omezenym je pak Cisté¢ danéni osoby pravnické. | v tomto
ptipadé se predpokladd, ze ve spolecenské smlouveé podily na zisku nebyly upraveny.
V ptipadé vykazani zisku v Gcetni uzavérce se dany zisk musi zdanit, a to sazbou opét
19 %. Nasledn¢ se castka po zdanéni mize rozdélit k vyplaté spolecnikiim a to v poméru
jejich vkladii. Z této castky se pak musi opét strhnout srdzkova dan 15 %. Celkove

je spole¢nikiim vyplaceno 85 % jejich ¢asti zisku (Sinecky, 2016).
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U vetejné obchodni spolecnosti, do tietice, se bude pracovat s ptipadem neupravenym
ve spolecenské smlouvé. V konkrétnim piipadé u spole¢nosti Karavany-Kounice se bude
dale nahlizet na spoleéniky jako fyzické osoby. V tomto ptipadé¢ zisk podléha dani z piijmu
fyzickych osob vsazbé 15 %. Vefejna obchodni spole¢nost sama danova pFiznani

nepodava, ale podavaji ho pravé sami spole¢nici (Kadlec, 2014).
4.3.2. Déleni zisku a ztraty

Druhym bodem, ktery je pro budoucnost dulezity, je forma déleni zisku. V otazce
nastupnictvi se jednd pro majitele 1 o formu ziskdvani penéz ze spole€nosti po jejich
odchodu z vedeni. Dle jejich slov je tento bod velmi dilezity, protoze ptedpokladaji nizké
duchody. U fyzickych osob se o d€leni zisku a ztraty nelze bavit. Kazdy z zivnostnikt totiz

podnika na své jméno. Ale co v piipadu pravnickych osob?

U komanditni spole€nosti, jak jiz bylo fefeno, se zisk déli mezi spolecnost
a komplementafe rovnym dilem. Pro majitele by v momentalni situaci bylo v pfipadé
komanditni spolecnosti nejvhodnéjsi, kdyby oba soucasni majitelé byli komplementati
a nastupce komanditista. Nutno podotknout, ze 1ze velikosti podilii upravit ve spoleCenské
smlouvé. Tento krok by byl vyhodny podstoupit pii zakladani komanditni spole¢nosti,
ale postupem ¢asu by bylo dobré role prohodit. Jednim z divodi je opét rozhodovani
0 chodu firmy, kdy komplementafi maji hlavni slovo. Druhym je pak fakt,
7e komplementaii ruci za ztratu neomezené, ale komanditisti pouze do vySe svého vkladu.
V prubéhu Casu se vSechna fakta mohou ménit ve spoleéenské smlouvé. Lze tak ve firmé

figurovat jen jako spole¢nik.

V piipad€ spolecnosti s rucenim omezenym se déli podily na zisku a ztraté déli pomérem
jejich vkladu. Pro momentalni situaci ve spole¢nosti by se mohla zdat spole¢nost s ru¢enim
omezenym jako dobry krok, protoze lze jednoduSe ovlddat pomér hlasi a podila
ve spolecnosti. Vyhodou pak je ruceni za ztratu pouze do vyse svého nesplaceného vkladu.
Co se ty¢e budoucnosti, v tomto pfipadé by pfedavani mohlo probéhnout velmi hladce.
Nevyhodou je ale povinnd Ucast spolecnikii na valné hromad¢, kterd je povinna svolat
minimalné jednou za rok. Dal8i nevyhodou je ale i1 spoluti€ast na ztrat€. Coz by v piipadé

duchodového véku ptivodnich majiteltt mohlo byt v budoucnosti velky problém.
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Co se tyce vefejné obchodni spolecnosti, zde se ztrata deli mezi vSechny rovnym dilem.
ve vysi 25 % ze svého vkladu. MizZe se stat, ze zisk pro tyto Castky nesta¢i. V takovém
ptipadé se mezi spole¢niky déli zisk podle poméru vkladi. Naopak pokud castka
je dostacujici, ba dokonce penize po rozdéleni piebudou, déli se zbytek mezi vSechny

spole¢niky rovnym dilem.
4.3.3. ZlepSeni chodu podniku

Poslednim diilezitym bodem v rozhodovani je zlepSeni chodu podniku. Tim se mysli
hlavné jednani v zastupovani a rozdélovani zbozi. V soucasné dobé se oba majitelé snazi
mit hodnotou ptiblizné kazdy polovinu zboZi. To by se v pfipadé zmény pravni formy
podnikani mohlo zménit k lepSimu. Kdyby se pfeslo na pravnickou osobu, pfi jednani
v zastupovani by majitelé a nastupce nemuseli FeSit zbyte¢né komplikace s ovéfenymi
plnymi mocemi. Dale by se nemuselo fesit rozdélovani zbozi, aby kazdy mél ptiblizné
polovinu, respektive po dokonceni procesu nastupnictvi téetinu. To by se diky fungovani
jako pravnicka osoba feSilo pomoci velikosti podilti ve firm¢&. Posledni velkou vyhodou

by bylo transparentnéjsi jednani s bankovnimi institucemi a prislu§nymi Gfady.
4.4. Doporuceni

Nejjednodus$im feSenim pro podnik Karavany-Kounice by s jistotou bylo setrvani
Vv podnikéani jako fyzické osoby. Jednalo by se o nejmin nadkladny krok pro vSechny
zacCastnéné strany a nebylo by zapotiebi uéit se novym vécem a zavadéni podvojného
ucetnictvi. Jedinou nutnosti by bylo sepsani smlouvy o sdruzeni, ktera nyni v podniku
chybi. Nicméné by pro celkovy proces nastupnictvi a budouci chod podniku bylo
nejlepSim feSenim zaloZeni pravnické osoby, kterd by podniku zjednoduSila mnoho
problému vyskytujicich se momentalné v jejich podnikédni. V pfipadé nastupnictvi
by probéhlo jednodussi zaélenéni nastupce do podniku diky obsazovani na ruznych

pozicich.
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Dcera majitell sice prohlasila, Ze ve spole¢nosti pracovat nechce. Otazkou vSak zlistava,
jestli je vuci ni spravedlivé nepiiznat ji podil ve spoleCnosti. Tuto problematiku jesté
majitelé nefesili. Moznosti by mohlo byt n€kolik. Prvni moznosti je pfiznani ¢asti podilu
ve spolecnosti a vyplaceni ji nasledné podil ze zisku. Druhou moznosti je jeji vyplaceni.
Tteti moznosti je pak pfepsani nékteré z nemovitosti majitell na jejich dceru. Osobn¢ bych

doporucil prepsani n¢které z nemovitosti, jelikoZ jiz n€kolik let Zije v malém bytu v njmu.

Po ptedani je v podniku naplanovano rozsifovani. V planu je zavedeni e-shopu a servisu
na obytné ptivésy. Témito rozSitenimi by podnik urcité potfeboval nové zaméstnance
apomoc od bankovnich instituci v podob¢ ziskani jiz zminéného tvéru. Transformace
podniku na pravnickou osobu by usnadnila ziskani uvéru. Ten je podstatné jednodussi
ziskat pro jednu osobu pravnickou nez pro 3 fyzické osoby spolecné. Dale
by pak vyraznym zjednodusenim bylo zastupovani u instituci, jak bankovnich,
tak i nebankovnich. V momentalni situaci se tento problém fesi pomoci ovérenych plnych
moci. Jisté by pak bylo velkym kladem pro podnik vedeni jednoho bankovniho Gétu. Nyni
totiz kazdy ze zGcastnénych musi mit vlastni aéet. S tim souvisejicim by bylo vhodneé
zalozeni 1idevizového uctu, protoze podnik obchoduje se zahrani¢nimi spole¢nostmi.

Momentalné probihaji téméf vSechny platby hotové. Poslednim zlepSenim v provozu bych

pak doporucil zavedeni platebniho terminalu, ktery stale podnik nema.

V soucasné dobé jesté majitelé nejsou v dichodovém véku, nicméné v rdmci budoucich let
je tieba na jejich odchod do dichodu brat zietel. Proto lze na transformaci nahliZet spiSe
jako na prostiedek pro zapojeni nastupce. Nejméné¢ vhodnou zvolenou spolenosti
tak zlstavaji dvé zvolené moznosti, spoleénost s ru¢enim omezenym a vetfejna obchodni

spolecnost.

Osobné bych doporucil spiSe spole€nost s ru¢enim omezenym. Prvnim diivodem je pocet
lidi nutnych pro fungovani spoleénosti. U s. r. 0. je to jedna osoba, u v. o. s.
jsou to minimaln¢ osoby 2. V budoucnu se musi uvazovat nad odchodem majitelt

do dichodu, a proto je vyhodnéjsi spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Dale pak je vyhodnéj$i omezené ruceni spolecniki do vySe jejich nesplacenych vklada.
Toje pro podnik vyhodné hlavné z hlediska budouciho rozsifovani podniku. Naopak

nevyhodou je kazdorocni svolavani valné hromady a vytvafeni vyroc¢ni zpravy.
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Zavér

V bakalarské praci na téma ,Nastupnictvi v rodinném podniku“ byl zkoumdan proces
nastupnictvi u jednoho vybraného podniku. Hlavnim cilem této préace byl samotny proces,

ale také mozna transformace podniku na jinou pravni formu podnikani.

V teoretické Casti této prace byly vymezeny diilezité pojmy a nékteré definice, které byly
dtlezité pro pochopeni tématu. Pozornost byla vénovana pojmu rodiny, podnikéni
a specificky 1 pravé samotnému rodinnému podnikani. JelikoZ rodinné podnikéni
je pro Ceskou republiku novy pojem, byly osvétleny i dva riizné piistupy odbornikii
na toto téma. V nasledujici Casti teorie byl osvétlen samotny pojem nastupnictvi.
V posledni kapitole byly probrany pravni formy podnikéni, a to podnikani jako fyzicka
osoba a jako pravnickd osoba. U pravnické osoby pak byly vymezeny hlavné pojmy

vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost a spole¢nost s ru¢enim omezenym.

V praktické casti byl vybran jeden podnik, Karavany-Kounice. U tohoto podniku byl
zkouman samotny proces nastupnictvi. Bylo zjiSténo, ze podnik s procesem piedavani
podniku jiz zacal. Jako potencialni nastupce byl vybran piimy potomek z rodiny, tudiz
sejedna o generaCni transfer. Proces pfedavani se nachdzi ve druhé fazi,
a to ve strategickém predavani podniku. Ve druhé poloviné praktické casti byla feSena
problematika transformace podniku z podnikani dvou fyzickych osob na nékterou
z vybranych pravnickych osob. Re$ena byla sloZitost zaloZeni pravnické osoby a podminky
nutné ke spInéni. Poslednim bodem pak byly vyhody a nevyhody pravnich forem
podnik&ni. V nich byly feSeny danové povinnosti, déleni zisku a ztrat a moznosti
ke zlepseni chodu podniku. Nakonec bylo stanoveno doporu¢eni pro podnik
Karavany-Kounice. Zde vyslo najevo, ze nejvhodngj§i pravni formou podnikani
je spole€nost s ruéenim omezenym, a to zduvodu zjednoduSeni chodu podniku

V zastupovani, pievodu majetku a omezeném ruceni pro budouci investice.

V ptipadé rozsifeni této prace by se mohlo fesit jiz samotné zakladani pravnické osoby
na zvolenou pravni formu podnikani. Dale lze pak porovnat pfedpokladany proces

nastupnictvi z této prace a skute¢ny proces, jak dopadl nebo se vyviji.
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