V S

K 2

VYSOKA SKOLA KREATIVNI KOMUNIKACE

Katedra marketingovych komunikaci

DIPLOMOVA PRACE

Jaky vliv a dopad ma novée medialni

prostredi na soucasného divaka?

2024 Bc. Alexandra Vavruskova






VS

K

VYSOKA SKOLA KREATIVNI KOMUNIKACE

Katedra marketingovych komunikaci

Kreativni marketing a komunikace

Jaky vliv a dopad ma nove medialni

prostredi na soucasného divaka?

Autor: Bc. Alexandra Vavruskova

Vedouci prace: Mgr. Alice Aronova, Ph.D.

2024



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci zpracovala samostatné¢ a ze jsem uvedla
vSechny pouzité prameny a literaturu, ze kterych jsem Cerpala. Potvrzuji, Ze vSechny
odevzdané vytisky mé diplomové préace se shoduji s elektronickou verzi v informa¢nim
systému VSKK a souhlasim s tim, aby prace byla zpiistupnéna vefejnosti pro uéely studia a

vyzkumu.

V Prazedne..................... Podpis autora:



Podékovani

V prvni fad¢ bych velmi rada podékovala svoji vedouci prace Mgr. Alici Aronové,
Ph.D. za cenné rady, trpélivost, mily pfistup, poskytnuti kontaktti a doporuceni, které mi ve
vyhotoveni prace moc pomohly. Déle bych rada podékovala svoji rodiné a pratelim, ktefi
mé po celou dobu studia, zvlasté pak na jeho konci, nejvice podporovali. V neposledni fadé
vénuji veliké diky vSem, ktefi se zucCastnili mého dotazniku a odbornych rozhovort a

poskytli mi tim autenticky a hluboky vhled do soucasné situace filmového a kino svéta.



Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou dopadu novych médii v podobé
streamovacich platforem na soucasného filmového divdka. Vyzkum byl realizovan pomoci
dvou metod — dotazniku a hloubkovych rozhovort. Dotaznik byl zaméfen na skupinu
jedinci ve v€kovém rozmezi 15-30 let, ktefi Casto navstévuji kina a vyuZzivaji streamovaci
sluzby. Hloubkové rozhovory pak probihaly s profesiondly z oblasti filmu, ktefi poskytli co
nejakuratnéjsi pohled na soucasnou situaci v oblasti filmu a kinematografie. V praci bylo
také zohlednéno obdobi pandemie covid, které vyrazné ovlivnilo divacké navyky ohledné
sledovani filml na streamovacich platformach a navstévy kin. Vysledky vyzkumu naznacuji,
ze v dne$ni dob¢, kdy je dostupna Sirokd Skala audiovizualniho obsahu, je divak zvykly
sledovat filmy z pohodli domova a je velmi pfisné selektivni pii vybéru filmu, na které by
Sel do kina a peclivé zvazuje, do ¢eho investuje sviij Cas a penize, a sleduje popularitu filma
a jejich tvirca. Cilem této prace je poskytnout ¢tenafi lepsi porozuméni aktualni situace v
oblasti filmu a kinematografie. Prace mlZze byt uZitecna i pro provozovatele kin, kteti by
mohli jesté 1épe porozumét potfebam dnesnich divakl a mohli tak zvySit navstévnost svych
Kin.
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Abstract

This master's thesis focuses on examining the impact of new media in the form of
streaming platforms on the contemporary film audience. The study was conducted in
conjunction with two types of research — a questionnaire and in-depth interviews. The
questionnaire targeted a group of people most frequently visiting cinemas and using
streaming platforms, specifically individuals aged 15-30. The interviews were performed
with professionals in the film industry to provide the most accurate insight into the current
film and cinema situation. The thesis also considers the period of the covid pandemic, which
rapidly altered viewer’s habits regarding the use of streaming platforms and cinema
attendance. As the research results indicate, in today's audio-visual-saturated era, viewers
are accustomed to watching films at home and are very selective and picky about films in
cinemas. They carefully consider which films are worth their money and time, while also
monitoring the popularity of the film and its creator/s. The aim of this thesis is to present the
current developments in the film environment to the reader with the intention of providing a
better understanding of this subject matter. The thesis could also be beneficial for cinema
operators, who may be able to better sense the needs of today's audiences to increase

attendance at their cinemas.
Keywords:

covid, cinema, cinemagoers, movie, new media, streaming platforms
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UvoD

Dnesni doba s sebou nese technologicky pokrok a s nim i stale rostouci oblibenost
dostupného online materialu, ktery vyuzivaji téméf vSichni lidé v nasi spoleénosti Nejedna
se pouze o socialni sité, zpravy, nebo dalsi podobna média, ale od ur¢ité doby jde také o
konzumaci filma a seridli na streamovacich platformach. Tyto sluzby jsou uzivatelim
poskytovany celosvétové zndmymi filmovymi spole¢nostmi a jsou z vétSiny piipadi

zpoplatnéné nebo funguji diky reklamé.

Jako prvni Ize v této praci narazit na teoretickou &ast. Uvodni kapitola vysvétluje
pojem online filmova distribuce, pod kterou spadaji pravé online streamovaci platformy a
bylo nutné tento pojem &tenafi predstavit. V nasledujicich kapitolach jsou navic uvedeny i

znamé piiklady streamovacich platforem, jak ¢eskych, tak téch mezinarodnich.

Dalsi kapitola nabizi ¢tenafi predstaveni a rozdily mezi artovymi kiny a multikiny.
Artova kina nabizi mnoho piijemnych aspektl, které oceni nejspise jini divaci nez nadSenci
multikin. Tento typ kin je také velmi oblibeny. Svym divaklim nabizi ov§em jiné zazitky nez
kina artova. OdliSnosti mezi témito kiny jsou predstaveny pravé ve druhé kapitole, a to i

spolu s jejich vyhodami a nevyhodami.

Hlavnim pojicim prvkem celé této prace je ale pravé filmovy divak a jeho pocity pti
vniméani filmd. Aspektem, ktery zménil jiz zab&hnuté navyky uzivatell internetu a
filmovych divakt bylo obdobi pandemie covid. Toto obdobi bylo pro mnoho lidi naro¢né a
Z riznych divoda Spatné snesitelné i1 z mentalniho a finan¢niho hlediska. Jaky dopad mélo
toto obdobi na navs§tévy kin? Jak se tato situace promitla na oblibenosti a vyuzivani
streamovacich platforem? Témito otazkami se zabyva diplomova prace, ktera poskytuje
vhled do zminéné problematiky a muze naptiklad tvofit jakysi ndvod, ktery by mohl
provozovateltim kin pomoci k lepSimu porozumeéni tohoto tématu a napomoci seznamit se
s aktualnimi nézory lidi jak z filmového odvétvi, tak mladych respondenti, kteti byli

osloveni pro vyplnéni vyzkumného dotazniku.

Ve druhé¢ sekci této diplomoveé prace narazime na praktickou ¢ast, ve které se nachazi
dotaznikovy vyzkum. Ten se tykal vekové skupiny 15-30 let, kterd je pravé tou skupinou
nejvice navstévujici kina, a zdroven intenzivné pouZivajici novd média, mimo jiné praveé i
streamovaci platformy. Ve zminéné ¢asti prace jsou detailné analyzovany vysledky tohoto

dotaznikového Setfeni a jsou zde uvedeny i mozné dopady danych odpovédi.



Pro dosaZeni maximaln€ odborného vhledu do problematiky navstévnosti kin, a jesté
lepsiho porozuméni potiebam filmovych divaku probéhl i druhy typ vyzkumu, a to formou
hloubkovych rozhovorii. Pro tento vyzkum byli vybrani odbornici z filmového prostiedi
zastupujici komerc¢ni i takzvany “artovy* sektor. Tyto dva svéty jsou sice propojeny, ale
kazdy funguje na jinych principech a souzni s nim jiny typ lidi. Proto byly oba sektory ve

vyzkumu rozliSovany a respondenti se tak mohli rozhodnout k jakému z nich maji blize.
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1. Teoreticka ¢éast

1.1. Online distribuce filma

Digitalni filmova distribuce piedstavuje internetové Sifeni nejriiznéjSiho obsahu,
jako jsou film, TV programy, video obsah nebo trailery. Z hlediska filmového obsahu jde o
velmi funkéni typ distribuce ve dne$ni dobé, vzhledem k rostouci oblibé streamovacich
platforem. Pfed pfedstavenim jednotlivych streamovacich platforem a vysvétleni toho, jak
funguji, je zde uvedeno vysvétleni samotné filmové distribuce, kterd je procesem

nastavajicim prave pii online sdileni audiovizualniho snimku.

Z hlediska pravniho je za filmového distributora oznacovana ,,0soba, kterd pri svém
podnikani a v rozsahu opravneni od drZitelii prav k uziti audiovizualniho dila a jeho zaznamu
vyroby nebo nechd vyrobit jeho rozmnoZeniny pro ucely jejich rozsifovani, prondjmu nebo
plijéovani a takto zhotovené rozmnozeniny dale rozsifuje, pronajima nebo piijéuje v CR a
soucasné poskytuje tietim osobam opravnéni k uziti audiovizudlniho dila na tizemi Ceské
republiky kinematografickym predstavenim, prostiednictvim audiovizudlni sluzby na
vyzadani nebo TV vysilanim a pro tento wucel nabyvatel opravnéni zpravidla poskytuje

zéznam audiovizudlniho dila.«?
1.2. Filmovy marketing

Filmovy marketing je oblasti, ktera spada pod distribu¢ni spolecnosti, jez
zprostfedkovavaji pfistup k filmim v kinech, prostfednictvim videodistribuce a
elektronickych médii, véetné videonahravek, televizniho vysilani, CD ROM, DVD a
internetu. Tyto spoleCnosti také distribuuji filmové produkty spolu s rGznymi druhy
propagacnich materialti. Zakladnimi nastroji marketingové kampané filmu jsou filmovy
plakat, filmova upoutavka (tzv. teaser a trailer) a webové stranky filmu, které slouzi k
pfesnému ptedstaveni filmu jeho potencidlnim cilovym skupindm, zdiiraznéni pfednosti

daného filmu a odli$eni ho od konkurence.?

Filmovy marketing je definovan filmovymi teoretiky jako ,,jakdkoliv aktivita, ktera
pomdha filmu v priitbéhu jeho Zivotniho cyklu dostat se k ctlové skupiné.“ Tato definice

zahrnuje aktivity od vyvoje filmového projektu, propagace filmu a kina, rozdé€leni trhu mezi

1 David, 2015, s. 120
2 Kerrigan, 2010, s. 123-129
3 Durie, Pham, Watson, 2000, s. 5
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specifické skupiny divakd, ptes filmové festivaly a trhy, kde se obchoduje s licen¢nimi pravy
a vyuziti festivalovych ocenéni a hereckych hvézd k propagaci urcitého filmu, az po vliv

technického a technologického vyvoje na dany film.*
1.2.1. Filmova reklama

Online reklama je v Ceské republice moderovana a standardizovana SdruZenim pro
internetovy rozvoj (SPIR). Tento typ reklamy se déli hlavné na textovou, video a obrazovou
reklamu. VSechny z téchto typti v sob€ zahrnuji reklamni forméaty, rozméry udévajici
obrazkové body, takzvané pixely, datovou velikost souboru nebo frekvenci zobrazeni.
Online reklama ma velké vyhody v podob¢ niz§ich vyrobnich nakladu, interakce, efektu
cileni, vyuziti obrazk a video teaserd, zpétné vazby nebo snadné méfitelnosti. Negativnimi
strankami online reklamy je pak omezeni ve velikosti reklamni plochy, “bannerova slepota®*

uzivatell, ktefi jiz bannerovou reklamu podvédomé ignoruji nebo moznost blokovani

reklamy pomoci rusicich softwart reklamy (napt. AdBlock). ¢

Reklama na internetu se objevuje v riznych forméch, jako jsou reklamni prvky na
webovych strankach, placené odkazy ve vyhledavacich, vlozené do e-mail nebo v
diskusnich férech.” Existuji i “agresivni“ formy reklamy, jak je pojmenovava Bouckova:
celostrankova reklama, zndma jako interstitial, vyskakovaci okno (pop-up), roztahujici se
roll-out banner nebo pohybujici se mala reklamni plocha, oznacovana jako out of the box.®
Mezi nejcastéji vyuzivané placené formy prezentace firem, vyrobkli nebo sluzeb na internetu
patii bannerova reklama. Banner ,,prredstavuje staticky nebo dynamicky obrazek, na kteréem
zadavatel reklamy prezentuje ¢tendsim svoji firmu nebo konkrétni produkt.*®. Pii umisténi
banneru na webové stranky se rozliSuje jeho typ, velikost, pozice na strance a pocet

zobrazeni, nazyvany imprese.

Hlavnimi medialnimi nosici na internetu jsou filmové trailery (podoba reklamnich
spotit), filmové ukazky, bannery s upoutavkou na film, webova stranka filmu nebo filmové

klipy.1°

4 Lamperova, Hanzlik, 2013, s. 31

5 Bannerovi slepota = podvédomé ignorovani reklamnich bannerti diky pfesyceni timto typem média
6 Blazkova, 2005, s. 89)

" Blazkova, 2005, s. 82)

8 Mikulenkova, Bc. M. (2016). Online

® Bouckova, 2003, s. 393

10 Mikulenkovd, Bc. M. (2016) Online
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1.2.2. PR — public relations

Public relations funguje na internetu dobfe zejména v oblastech tykajicich se
budovani dobrych vztahl s vefejnosti. Dale zlepSuje vztahy s tiskem pomoci tiskovych
zprav pro novinare, nebo se vyuzivaji debaty na diskusnich foérech. PR se takto pouziva pro
budovani korporatni identity webovymi strankami, online novinami a magaziny.'* Do
komunikaénich forem PR se podle Svobody daji zaradit také audio a video podcasty, socialni
sit&, blogy nebo mobilni sluzby.'? Zakladnim Ukolem public relations je tedy prace s médii,
kterd umi $ifit informace pro Sirokou vefejnost a ovlivilovat vefejné minéni a postoje lidi.
Elektronicka média, kteréd se rychle rozvijeji a poskytuji téméi okamzity pienos aktudlnich
informaci.'® Tato komplexni ¢innost navazovani a udrZzovéani vztahli s médii je obvykle

oznacovana jako media relations nebo press relations.

Vyhody PR na internetu zahrnuji moznost dvoustranné komunikace, zaméfeni a
podporu tradi¢nich PR metod. Nevyhodou vSak jsou technick4d omezeni a potieba neustalé

aktualizace informaci na webovych strankach.4

Public relations ve filmovém pramyslu zahrnuji poskytovani rozhovori s herci,
reziséry, fotografiemi hereckého obsazeni, tviircim tymem a z nataceni filmu, stejné jako
psani ¢lankl a recenzi. Dal§imi ¢innostmi jsou organizace tiskovych konferenci a ptiprava

presskiti.

»~Za nakladove nejvyhodnéjsi, nejefektivnejsi, avsak nejméné predvidatelnou slozku
filmového marketingu je povazovana publicita na zdklade budovani PR. Zapojeni tretich
stran, at’ v podobé medii tradicnich, jako jsou noviny, televize ¢i rozhlas, anebo novych,
zejména internetu, pripadnée nazorovych viidcii s vlivem na verejné minéni, do exekuce
kampané miize prinaset efekty v podobé rostouciho sumu a podporovat WOM, tj. word-of-

mouth (“Septandu ) mezi cilovym publikem .«
1.2.3. Podpora prodeje

V internetovém online prostfedi nespo¢ivd podpora prodeje pouze ve stimulaci

zékaznika k nakupu vyrobku nebo sluzby, ale také je motivaci pfimét uzivatele k opakované

11 Blazkova, 2005, s. 90

12 Svoboda, 2009, s. 168

13 Juraskova, Horidk, 2012, s. 132
14 Blazkova, 2005, s. 91

15 Marich, 2013, s. 146
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navstéveé dané webové stranky, napiiklad tedy navstivit opakované streamovaci platformu.
V digitalni filmové distribuci se tedy jako nastroj podpory pouziva naptiklad spotiebitelska
soutéz, zakaznické vérnostni programy, slevy na ptedplatné, vyhodné vouchery na sledovani

filmt zdarma nebo za snizenou akéni cenu.
1.2.4. PFrimy marketing

Pfimym marketingem je naptiklad elektronicky newsletter, ktery plni funkce
magazinu, katalogu, zdroje novinek nebo zasilani reklamnich zprav.'® Za directmailing je,
dle APRA, povazovana piiméd zasilka, piima propagace, piimo adresovand poSta a
komunikace mezi firmou a zdkaznikem pomoci (i) elektronické posty. Ve filmové distribuci
je tento typ pfimého marketingu pouzivan k rozesilani newsletter o filmu nebo o

informovani divaki kina o novinkach na platnech jejich oblibenych kin.

1.2.5. Marketing na socialnich sitich

,,o0cldlIni site jsou propojenou skupinou lidz, kterd spolu udrzuje on-line komunikaci
témi nejriznéjsimi nastroji a prostredky. “*® Definici virtualniho propojeni mezi lidmi uvadi
také Havlova: ,, Internetova sluzba umoznujici (zpravidla registrovanym) clenim vytvdret
svij verejny nebo castecné verejny profil a navazovat virtudlni vztahy s uzZivateli, s nimiz
chteji byt ve spojen: v ramci dané site, umoznujici jim také komunikovat mezi sebou, sdzlet
spolecné informace, fotografie, videa, odkazy, pldnovat akce a dalsi aktivity. Vétsinu obsahu
socialnich siti vytvareji samotni uzivatelé. Socialni site virtudlne propojuji riizné osoby a

instituce na zdkladé spolecnych pratelskych ¢i pracovnich vztahiz nebo stejného zajmu. 19 20

Socialni sité prinaseji filmovému primyslu nepieberné mnozstvi vyhod a moznosti
pro propagaci, interakci s fanousky a zvySovani povédomi o filmech. Jednou z klicovych
vyhod je Siroky dosah, ktery umoznuje producentlim a rezisérim oslovit globalni publikum
bez ohledu na geografickou polohu. Diky socialnim sitim mohou filmové spole¢nosti snadno
sdilet upoutavky, trailery, behind-the-scenes?® materily a dal§i obsah, ktery budi zajem

divakd.

16 Blazkova, 2005, s. 93

17 Mikulenkovd, Bc. M. (2016). Online
18 Kopecky, 2013, s. 206

1% Havlova, 2014

20 Mikulenkova, Bc. M. (2016). Online
21 Behind the scenes = zakulisi
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Dalsi vyhodou je moZnost ptimého propojeni s fanousky. Filmové produkce mohou
prostfednictvim socialnich siti komunikovat s divaky, ziskévat jejich nazory, odpovidat na
otazky a budovat silné vztahy s publikem. Tato interaktivita vytvaii pocit zapojeni a loajality
u fanouski, kteti se pak mohou Castéji GiCastnit premiér, podporovat filmy a §ifit o nich

pozitivni zpravy.

Socialni média také umoznuji filmovému primyslu sledovat a analyzovat reakce a
trendy vetejnosti. Diky sledovani diskusi, hashtagli a komentaiti mohou tviirci 1épe
porozumét vkusu a preferencim svého publika a l1épe tak cilit své marketingové kampané.
Tato data mohou byt vyuzita k lepsimu cileni reklamnich aktivit a optimalizace strategii

propagace.

Celkové lze konstatovat, ze socidlni sité poskytuji filmovému primyslu mnoho
vyhod, od §ifeni obsahu az po budovani komunity fanouskl a sledovani trenda vetejného
minéni. V dnesni digitalni éfe jsou socidlni sit¢ nezbytnou soucasti marketingovych strategii

i pro uspéch filmi a seriala.

1.2.6. Osobni prodej

Tento typ prodeje spociva v piimém kontaktu, ke kterému dochdzi mezi
prodavajicim a kupujicim, u prezentace konkrétniho produktu nebo sluzby.??> Osobni kontakt
prodeje nastava napiiklad v ptipad¢€ prodeje filmovych prav. U takového setkani se i¢astni
napiiklad rezisér filmu s distributorem, producent s distributorem, nebo naptiklad majitel
filmovych prav a osoba poskytujici sluzby VOD? (v dalSich kapitolach blize vysvétleno).

Osobni prode;j je u filmu dale spojen napiiklad s prezentaci filmu na filmovych festivalech.?*

1.3. Predstaveni zahrani¢nich streamovacich platforem - Netflix,
HBO Max, Disney+

Pro zacatek je tieba pfedstavit pojem streamovacich platformem, jak se dé€li, jak
funguji a které jsou dostupné v Ceské republice a jejich historii. Dale prace uvadi, ¢im se
navzajem sluzby odliSuji, jaké uvadi snimky a v neposledni fad¢ 1 jejich navstévnost divaka.

Tato préace se bude soustiedit primarné na platformy Netflix, HBO Max a Disney+.

22 Bouckova, 2003, s. 290
2 VOD = video on demand, video obsah na vyzadani
24 Fojtik, 2008, s. 34
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Streamovaci platformy pfinaSeji uzivatelim mnoho vyhod. Jednou znich je
dostupnost video obsahu naprosto kdekoliv, kde je stabilni pfipojeni k internetu, coz ptinasi
divakim flexibilitu. Dals§i vyhodou je takika nepfeberné mnozstvi obsahu, ve kterém si
divaci mohou vybrat piesné¢ takovy snimek, na ktery maji naladu. Diky rozd¢leni filmu,
serialt a dalSiho video materidlu na rizné zanry je vybér pro uzivatele velmi jednoduchy.
Dalsi z mnoha vyhod téchto platforem je personalizovany obsah. Diky hodnoceni, které do
platformy divak zada, se mu ukazuji dalsi podobné snimky. Tyto algoritmy vyuzivaji
platformy pro analyzu jednotlivych divakl, aby jim na zéklad¢ preferenci zajistily ten
nejvhodnéjsi obsah na miru.?® Dal$im benefitem je podpora vsech chytrych zaiizeni.
Streamovaci platformy si mizou uzivatelé stdhnout do chytrych zatizeni, jako jsou tablety,
mobily, herni konzole, pocitaC nebo chytré televize s podporou aplikaci. Tyto platformy
funguji na principu placeného c¢lenstvi, tudiz jsou bez reklam a divéky tedy nevyruSuje
nezadouci obsah. Dalsi vyhodou je moznost sledovani potfadu a filmt offline, bez piipojeni
k internetu. V platformé se da stdhnout libovolny obsah pfimo do uZivatelova zatizeni. Tato
funkce se miZe hodit naptiklad pfi cestovani letadlem, kdy nemame mozZnost byt ptipojeni
k internetu (pokud si za to nepfiplatime). DalS$im pfinosnym aspektem je, Ze si platformy
tvofi vlastni obsah, ktery nabizi svym divakiim. Cenové modely téchto platforem jsou
pfehledné a stabilni, tudiz jsou pro uzivatele dostupné a jednodusSe obsluhovatelné, i
v piipad¢ zmény planu pfedplatného.

Na druhou stranu, streamovaci platformy mohou tvofit i fadu nevyhod. Jednou z nich
je omezena dostupnost obsahu. Jednotlivé platformy totiz nabizi riizné porady, naptiklad na
Netflixu nenajdeme ty samé tituly, jako na HBO Max nebo Disney+. To pak tvoii limitaci
pro uzivatele, ktefi nevlastni vice z téchto platforem. Dal$im negativem jsou licence a prava
na nabizeny obsah. To se tykéd poradii, které nespadaji pod produkci dané streamovaci
platformy.?® Proto také dané spoleCnosti nata¢i i vlastni obsah, nemusi na n&j vlastnit
licen¢ni dohody. Na vSechny piebrané potady je potieba vlastnit licen¢ni prava, kterd se
udéluji na omezené obdobi. Kdyz toto obdobi kon¢i, z nabidky platformy tedy dané dilo
zmizi a déle je pro divaky nedostupné. S tim souvisi i dal§i minus, kterym je zuzeny vyber
starSich snimk. Platformy nabizi velké mnozstvi novych tituld, ale nemusi vzdy poskytovat
ty starsi, které byvaji také chténé. V neposledni fad¢ tvoii nevyhodu i to, ze kvalita obrazu
a zvuku zavisi na rychlosti internetu, na ktery jsme pfipojeni. Se slabym pfipojenim je obraz

téméf nesledovatelny, protoze ho tvoii nékolik kostic¢ek a je naprosto rozostieny.

2 KUCSEROVA, 2021, Online
% Rosa, T., 2023, Denikn.cz, Online
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1.4. Predstaveni streamovacich platforem

Dnesni doba s sebou ptindsi kromé své rychlosti i ptizptisobeni riznym navykim a
technologiim. Mezi ty nejpopularnéjsi patii naptiklad Netflix, HBO Max nebo Disney+. Dale
funguje Apple TV+ nebo Amazon Prime Video. Tato prace se bude orientovat primarné na
Netflix, HBO Max a Disney+. Dnes uz filmy netvoii takovou vzacnost a exkluzivitu
Vv kinech, jako tomu bylo diive a seridly také jiz nenataci pouze televizni produkce. Do téchto
roli se nyni promitaji i placené streamovaci platformy (subscription video on demand, dale
jen SVOD). Fungovani SVOD je v této praci vyhrazena nasledujici podkapitola. Diky témto
predplatnym, ktera si musi kazdy uzivatel zfidit, aby sluzby mohl vyuzivat, si tyto produkce
mohou dovolit tvofit vlastni filmy a seridly. Dafi se jim také ziskdvat prava na ty nejnovéjsi
filmové hity a nejpopularnéjsi kousky, které mohou nasledné s pouhym nékolikamési¢nim
zpozdénim nabizet svym predplatitelim — divakim. Ti si radi pockaji, protoze uSetii za
listek do kina a zhlédnou dany film doma, u obrazovky. Tento zpuisob se miiZe ale negativné
odrazet na navstévnosti kin. Zarovei je lidem nabizeno mnohem vétsi mnozstvi filmovych
a serialovych titulti, nez by byli viibec schopni za cely Zivot zhlédnout. Je to tedy dalsi smér,
ve kterém se objevuje zahlceni materialem. Podobné tomu je s reklamou, nebo

audiovizualnim materidlem na socialnich sitich.

Vsechny ze zminénych platforem maji sva pozitiva a negativa. Casto se lisi
predplatnym a déli se také na rizné tarify, které nékdy mohou tvofit problém z hlediska
idealniho vybéru pro divdka. Hlavni kritérium pro uzivani téchto streamovacich platforem
je stabilni internetové pfipojeni a uzivatelsky ucet s aktivnim piedplatnym. Tato kapitola se
zabyva historii streamovacich platforem, jejich nastupem do CR, rozdily a podobnostmi,
navstévnosti divakd a uvadénymi filmy.%’

Nové se na platformach objevilo omezeni sdileni G¢ti. Pokud se chce pod stejnym
uctem pomoci hesla ptihlasit n€kdo z jiné domacnosti nez hlavni, na které¢ je sluzba

nastavena diky IP adrese?®, jedna se o poruseni uzivatelskych podminek, coz miize vést az

k uzamceni t¢tu. 2

27 Chroust, M., 2024, Online
28 [P adresa = unikatni ¢islo poditade piipojeného k internetu
2 Rosa, T., 2023, Denikn.cz, Online
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1.5. Streamovaci sluzby VOD - video on demand (video na vyZadani)

Anglicke slovni spojeni video on demand — VOD se do ¢eského jazyka preklada jako
video na vyzadani. Diky této technologii mohou divéci sledovat filmy, serialy a dalsi video
obsah na internetovych platformach, které slouzi jako filmova uloziste, nebo piesnéji feceno,
jako online videoptijéovny a jsou jim tak k dispozici kdykoliv a kdekoliv.3° Pokud bychom
nahlédli do pravniho fadu Ceské republiky, konkrétné pak na prava o audiovizuélnich
medialnich sluzbach na vyzadani, narazili bychom na zakon ¢. 132/2010, ktery pojednava o
téchto sluzbach nésledné: ,Sluzba informacni spolecnosti, za kterou ma redakcni
odpovednost poskytovatel audiovizualni medialni sluzby na vyzadani a jejimz hlavnim cilem
Jje poskytovani poradii verejnosti za ucelem informovani, zabavy nebo vzdélavani, a ktera
umoznuje sledovani poradii V okamziku zvoleném uZivatelem a na jeho individualni Zadost
na zékladé katalogu poradii sestaveného poskytovatelem audiovizudlni medialni sluzby na
vyzadani.“3t V dalsi ¢asti kapitoly je vysvétleno, jaké druhy VOD sluzeb mohou divaci

vyuZzivat.

Tyto VOD platformy maji obrovskou popularitu u dnesnich divakt. To lze soudit
diky vyzkumu od spolecnosti Kantar, ktera se jim v roce 2021 zabyvala. Pfiblizn¢ 85 %
americkych domacnosti vlastni pfedplatné alespon k jedné streamovaci platformé. Jedna se
0 109,4 milionu domécnosti v Americe, které maji tyto sluzby ptedplacené. Vyjimku
Vv oblibenosti streamovacich platforem netvofi ani Velka Britanie. V té se rapidné rozrostla
oblibenost téchto platforem s nastupem pandemie covid. V roce 2020 si zakoupilo
predplatné k néjaké ze streamovacich platforem béhem tfi mésict vice nez 6 milionti lidi. 21
% britskych domacnosti si zakoupilo c¢lenstvi na streamovaci platformé vzhledem
k omezenim, ktera pandemie vytvofila, napiiklad zakaz chozeni do kin nebo zavirani
podniki. Timto vyzkumem se zabyvala opét spolecnost Kantar, ktera zjistila, ze 56 %

britskych domacnosti vlastni predplatné k alespoii jedné streamovaci platformg.®?

30 CAMBRIDGE DICTIONARY. Online

31 ZAKONY PRO LIDI, 132/2010 sh. Online

32 Sunnebo, D. (2020) Kantar, Online

(Voyo je streamovaci platforma od firmy Nova TV)
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1.6. Historie streamovacich platforem a jejich nastup do Ceské

republiky

Pfedchtidcem virtualni videoptijéovny, tedy zminovanych streamovacich platforem,
byla fyzickd videoptijcovna. SVOD navazuje na klasické kamenné paj¢ovny filma a
Vv takové ptij¢ovné se vétSinou zaplatil registracni poplatek a nasledné si mohli divaci vybirat
Z nabizenych filmt. Nejdiive byly filmy dostupné na VHS kazetach a pozd¢ji pak na DVD
a Blu-Ray, které se ale pozdé&ji ukazaly jako nepraktické. Za tyto vypuajcené filmy jsme
zaplatili poplatek a po n¢kolika dnech bylo nutné film zpét vratit, jinak by ndm byla udélena
pokuta. Byly to v podstaté takové knihovny s filmy. Kviili oblibenosti a pokroku technologii
byly ale tyto kamenné piij¢ovny vytlaceny témi z online svéta, diky rostouci poptavce po

digitalnim obsahu.

Nejznaméjsim piikladem konce videopiijcoven je americka sit’ Blockbuster, ktera
byla zalozena koncem 80. let a patiila k t€m nejzadanéjSim a nejvétSim videopij¢ovnam
v celém USA. V roce 2000 méla tato firma ptilezitost koupit tehdy malou spole¢nost Netflix,
ktera stale fungovala jako ptjcovna. Ta ovSem filmy na DVD posilala zédkaznikiim postou
v ikonickych cervenych obdlkach. Blockbuster ale nakonec Netflix nekoupil, coz dnes
muzeme vnimat jako nenaplnénou moznost a chybu vzhledem k pozdé¢jsimu ristu Netflixu.
V roce 2010 vyhlasil Blockbuster bankrot.? Netflix se d4 tedy povazovat za jednozna¢ného
prikopnika v oblasti streamovacich platforem, jelikoz zacal nabizet své sluzby divaktim jiz
v roce 2007. Tato firma oteviela dvefe dalsim podobnym firmam, jako jsou naptiklad v této
praci jiz zminované platformy HBO Max, Disney+, Amazon Prime Video nebo Apple TV+.
Vznik streamovacich platforem pfinesl uzivatelim internetu revoluci ve zplsobu
konzumace digitalniho video obsahu. V dnesnich dnech miizeme vidét naprosto obrovskou

popularitu streamovacich sluzeb po celém svéte.
1.6.1. Typy VOD sluzeb

VOD (= Video on Demand) platformy jsou v dnesni dob¢ jiz neodmyslitelnou
soucasti naSeho digitalniho svéta a jsou to sluzby nabizejici Sirokou Skalu obsahu pfimo na
vyzadani divaka. Existuje nékolik hlavnich typi VOD platforem s tim, ze kazda z nich je
zaméfena na specifické poteby a preference uzivatelll. VSechny typy téchto platforem jsou

nize predstaveny v jednotlivych podkapitolach. Prvni typ VOD sluzeb jsou tzv. placené

33 Electroworld.cz, 2023. Online
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sluzby. Tyto sluzby, jako naptiklad Netflix, Amazon Prime Video ¢i Disney+, nabizi
rozséhlou knihovnu filmt, televiznich potadii a origindlniho obsahu za pravidelny mési¢ni
poplatek. Uzivatelé maji ptistup k obsahu véetné populérnich filmi a sérii, které jsou casto

exkluzivni pro danou platformu.

DalS§im typem jsou bezplatné VOD platformy, které financuji sviij provoz
prostiednictvim reklamy. Pfikladem miize byt oblibeny YouTube, ktery nabizi pestrou $kalu
videi od rtiznych tvircd, a to jak profesionalnich, tak amatérskych. Uzivatelé mohou
sledovat videa zdarma, ale jsou vystaveni reklamam, které generuji ptijmy pro platformu i

pro tvlrce obsahu.

Tretim typem jsou transactional VOD (TVOD) sluzby. Tyto platformy, jako je
napiiklad iTunes nebo Google TV, umoziuji uzivatelim zakoupit nebo pronajmout si
jednotlivé filmy nebo televizni pofady. UZivatelé plati za konkrétni obsah, ktery chtéji

sledovat, a maji k nému ptistup na dobu stanovenou v podminkéach dané sluzby.

Nakonec lidé mohou vyuZzivat i AVOD (Ad-supported VOD) platformy, které jsou
podobné bezplatnym VOD sluzbam, ovSem jsou financovany prostfednictvim reklamy a
umoznuji uzivatelim sledovat obsah zdarma. iVysilani, Mall.tv, iPrima, Stream.cz nebo
Nova+ jsou ptiklady AVOD platforem, které nabizeji velké mnozstvi filma, televiznich

potadi a zivych kandld, avsak s reklamnimi pfestavkami.

Kazdy typ VOD platformy ma své vyhody a nevyhody a je urcen pro rtizné typy
uzivateld s odliSnymi potiebami. Od plného ptistupu k rozsahlym knihovnam obsahu az po
moznost zakoupit si konkrétni film ¢i potad, VOD platformy nabizeji spoustu moznosti pro

zabavu a relaxaci pfimo na miru v§em uzivatelim.
1.6.2. Subscription video on demand — (SVOD)

Forma SVOD je v posledni dobé neustale na vzestupu a nabira dalsi divaky, proto je
na tuto formu streamovani prace zameétena. Jednim z n€kolik typl streamovacich platforem
je SVOD - za tento typ platformy plati odbératel bud’ mési¢ni nebo roéni piedplatné, diky
kterému ziska piistup ke kompletni databazi filmu a seriald, kterou platforma nabizi. Timto
zpusobem funguji v§echny znamé platformy, napt. Netflix, HBO Max nebo Disney+. SVOD
je svoboda ve sledovani filmt, potadi, reality show a serialti kdykoliv a kdekoliv neboli
pfedplacena videa na vyzadani. V moment¢, kdy pfisla tato sluzba do svéta se zménil

zpusob, kterym lidé konzumuji obsah médii. Kromé televize tedy vznikla alternativa, kterd
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poskytuje divakim svobodu ve vybéru obsahu v jimi ureném Case. Dnes jiz streamovaci
platformy nabizi mnoho titulli, které jsou k vidéni na platformé diive, nez v TV. Tvoii tedy
exkluzivni pocit a divdk se tak maze citit dobfe, Ze dany titul vidél difive nez ostatni.
Perfektni ptiklad toho je moje babicka, ktera je velmi technologicky zdatny senior. Potrpi si
na chytry telefon a chytré TV, ktera musi mit Netflix a Voyo. Na Voyo pravidelné sleduje
nékolik seriald, které poté rozebird se svymi kamarddkami. Dé&la ji radost, kdyz vidi dil

serialu o tyden diive nez jeji kamaradka, ktera musi ¢ekat, az se dil objevi v televizi.3*

Ptedplatitelé téchto streamovacich platforem mohou kdykoliv zrusit své Clenstvi, bez
jakychkoliv poplatkl navic. Pti platbé Clenstvi se predplatitelé zavazuji pouze k mésicnimu
uzivani, ¢emuz odpovida i cena piedplatného. Nabidka obsahu, kterou mohou divaci
Vv knihovnach téchto streamovacich platforem vidét, jim mize pfipominat klasicky program
v televizi. V okéncich si prohlizi navrhované snimky a na zakladé popist, trailer a ukazek,
popiipadé hodnoceni, si vyberou ten, na ktery maji naladu. Jako bonus jsou tyto platformy
obohaceny o uzivatelskd hodnoceni vSech snimki a platforma na zaklad¢ tohoto hodnoceni
vybira ty nejvhodnéjsi snimky pro konkrétni uzivatele. Da se tedy fict, ze ndm platforma

poskytuje pomérné personalizovany obsah a repertoar snimkd.

Za nejveétsim rozkvétem tohoto typu streamovani stoji v Evropé hlavné platforma
Netflix, ktera investovala do své propagace nejvice financi. To se ji také vyplatilo, jelikoZ se
zvysilo povédomi o této firm¢ a zacala rapidné nartstat konzumace jejiho obsahu. Netflix

se stal velkym rivalem televizniho vysilani.

Americky profesor a odbornik na komunikaéni studia Henry Jenkins uvedl, Ze je
potieba dat i pozor na zjednodusovani téchto technologii. Z jedné strany se mohou jevit jako
nekonecny vybér pofadii, ale na stranu druhou se jednda o nekone¢nou nabidku velmi
navykového obsahu a také ¢asovou naro¢nost. Toto tvrzeni se potvrdilo, protoZe namisto
usetieni Casu, diky predvybéru snimka v databazi, naopak divaci mohou déle a vice sledovat
serialy a filmy. Diky tomu vznikl takzvany fenomén flamského sledovani, jelikoz divaci
koukaji na n€kolik dild, nebo sérii najednou. Tomu napomohl systém SVOD, jelikoz se
vyznacuje funkci, kterd po zhlédnuti jednoho dilu ihned pusti dil dalsi. Jedna se tedy o urcity
psychologicky zamér travit na platformé mnoho ¢asu.®® Tento typ konzumovani obsahu je,

jak je zminéno jiz vyse, unikatni pro Netflix, HBO Max a Disney+.

3 Bird, L., 2023, Online
35 KUCSEROVA, 2021, Online

-21-



1.6.3. Transactional video on demand — TVOD

Dalsim typem je transactional VOD (TVOD), ktery funguje na podobném principu
jako online videoptijéovna. Zde si film divak stahne za poplatek a jednorazové jej zhlédne.
Tento typ fungovani existuje napi. u Google TV, kde se po prohlédnuti databaze divak
rozhodne, na jaky film nebo serial se podivame. Ten si poté pustime nebo rovnou zakoupime.
Jednou z ¢eskych firem, ktera tento zpisob vyuziva, je tieba Kviff.tv, kterd nabizi hlavné
artové tituly, filmy ocenéné Ceskym lvem nebo ty nejoblibengjsi tituly filmovych festivaltL.
Dalsi ¢eskou platformou tohoto typu je DaFilms.cz, na které jsme diive mohli narazit
primarn¢ na dokumentarni filmy. Dnes uz ovsem na této platformé vidime i hrané snimky s
déjem. Tuto platformu si opét mizeme predplatit na mésic, nebo mame moznost kupovat si
snimky za fixovany poplatek. Dalsi platformou je Edisonline, ktery nabizi zejména kvalitni
artové tituly a byl prvni ¢esko-slovenskou online videotékou. Uzivatel si na této platformé

mize predplatit libovolné snimky a kdykoliv se na né& podivat.3

Uzivatelé tohoto typu platforem tedy plati za pocet zhlédnuti a provozovatelé plati
dan drzitelim prav na dany snimek. Vyhodou TVOD sluZeb jsou aktudlni a obséhlé nabidky
snimk, které lakaji mnoho divaki. Diky velkému zdjmu o tento typ platforem mohou byt
ceny za sluzbu znatelné vyssi. 37 Dalsi odlisnosti od SVOD sluzeb je ta, Ze neinvestuji do
vlastni produkce obsahu, tudiz jsou jejich naklady v tomto sméru niz$i. Dal§imi priklady

t&chto platforem jsou iTunes nebo Google Play.*
1.6.4. Ad-supported video on demand - AVOD

Poslednim typem streamovacich sluzeb je Ad-supported VOD (AVOD), do kterého
spadaji platformy, které jsou pro uzivatele zcela zdarma, diky reklamam, které platformu
financuji. Nejoblibengjsi platformou fungujici na tomto principu je YouTube. Na této
platform& mame moznost se reklamam vyhnout diky piedplatnému. To zajisti nd$ neruseny
prozitek pii sledovani vybraného videa. Dal$imi sluzbami, které funguji na principu AVOD

jsou napiiklad iVysilani, Mall.tv, iPrima, Stream,cz nebo Nova+.

36 EDISONLINE', 2024, Online.
37 KUCSEROVA, 2023, Online
3 Electroworld. (2023). Online
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1.6.5. iVysilani

A jak se dostaly oblibené streamovaci platformy do Ceské republiky? V rozmezi let
2007 az 2008 bylo aktivné vyuzivanych pies 1500 kamennych videoptj¢oven v celém
Cesku, ale s rokem 2010 piisel jejich postupny zanik. Vlastni videoptjéovnu provozovala
v roce 2009 i Ceska televize (dale jen CT), ktera ovsem kvili digitalizaci neprosperovala a
velmi brzy zanikla. CT dnes vlastni online obsah sdili zdarma svym divakim pomoci
platformy iVysilani. Funguje jako online archiv potad Ceské televize a je v provozu jiz od
roku 2004.*° Od této doby prosla platforma zna¢nou aktualizaci, modernizaci a spousta
proménami, diky kterym je dnes dostupna pies webové stranky, v mobilni aplikaci, na
televizich (prostfednictvim technologie zvané HbbTV — sluzba ptes Cervené tlacitko na
ovladaci) a na chytrych televizich — Smart TV. V ptipad¢, pouzivani aplikace na Smart TV
a pfipojeni k internetu, nemusi mit divak zaplacené pozemni vysilani a mize sledovat potady
pres zminéni HbbTV. Cely obsah je dostupny bezplatné a bez registrace. V aplikaci pro
Smart televize je dostupné rozdéleni obsahu, Zivé vysilani pfes internet, a to bez nutnosti
piijmu TV signalu, a také specialni nabidka potadl. Které jsou dostupné pouze ptes online
platformu.*® Pofady jsou podobné& jako u dal3ich streamovacich platforem délené podle
zanrl a diky tomu je vyhledavani velmi pfehledné a jednoduché. Pofady mohou divaci hledat
1 podle nadzvl a nasledné si v popisku zjistit podrobnéjsi obsah kazdého potadu. iVysilani
také poskytuje seznam nejsledovanéjsich poradu a slozku Moje porady, kam si mohou divaci
ukladat své oblibené porady nebo si zde vyzdvihnout snimek, ktery chté&ji v budoucnu
zhlédnout. Dalsi praktickou funkei této online platformy je takzvany timeshift (= cestovani
Vv Case), ktery umoziuje posun zpét v ¢ase sledovani. To je vyhoda, pokud se chceme podivat
na pofad, ktery jsme nestihli od zacatku. Dalsi funkci, které tato sluzba nabizi je
zpravodajska lista, piesné takova, jakou muZzeme znat z CT 24. Jedna se o malou
zpravodajskou listu, kterou miizeme zapnout i v prub¢hu sledovani kteréhokoliv zdznamu
nebo poradu a soucasné uvidime struény piehled zprav. Ceska televize se rozhodla, Ze bude
vytvatet pro iVysilani originalni obsah, kterym chce zaujmout piedev§im mladé divaky.

Piikladem jsou porady RapStory (2021, Simon Safranek)*!, Na zachodcich (2022, Erika

39 Mediaguru.cz. 2024 Online
40 Uvodni stranka Ceské televize. 2024, Online
41 Rapstory (2021). Online
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Hnikova)*?, Kritika budoucnosti (2021, Amalie Kovéaiova, Vojtéch Klinger)*3, Protivny

sprosty matky (2022, Lucie Klimova, Lucie Machackova)* a dalsi.*
1.6.6. Ceské streamovaci platformy — Voyo

Dalsi oblibenou ¢eskou streamovaci platformou je Voyo. Tuto sluzbu provozuje TV
Nova od roku 2011 a ptvodné vznikla jako ulozisté poradl odvysilanych v televizi, a to
zdarma. V nabidce byla také moznost sledovat online Ziva vysilani TV Nova, hlavné sport a
puvodni potfady. V dneSnich dnech nabizi tato SVOD platforma pies 2000 pofadu a nékteré
z nich jsou na Voyo vlozeny i pied odvysilanim v TV. Jiné jsou naopak vytvoieny produkci
TV Nova a jsou uréeny pouze pro online platformu Voyo (v TV vysilani je tedy neuvidime).
V takovém piipad¢ jsou k dohledani pod znackou Voyo Original. Zminéna streamovaci
platforma nabizi obsah pro déti, zaznamy z kanalu Nova Sport 1 a 2, zivé vysilani nebo
sportovni ptenosy. Divaci se mohou na tyto pofady podivat jak s ¢eskymi titulky, tak
s dabingem v ¢estin¢ a sledovani je dostupné na webu, v aplikaci na mobil, tablet a Smart
TV. Aby mohli divaci sledovat Voyo, musi mit na platform¢ registraci se zaplacenym
piedplatnym, které mohou zaplatit pomoci své platebni karty online.*® Voyo také nabizi
zakoupeni voucheri s pfedplatnym na mistech jako Billa, Tipsport, Penny a Geco.*’ Pocty
uzivateld, ktefi Voyo vyuzivaji, nejsou veifejné dostupné, ale v tiskové zpraveé z Uinora 2023

uvedla TV Nova, Ze jejich platforma dosahla pies piil milionu platicich uzivateld.*®
1.6.7. Ceské streamovaci platformy — iPrima

iPrima existovala jako online video archiv televize Prima. Byla to sluzba typu
AVOD, jak je vySe v kapitole 1.2.1.3. vysvétleno, bezplatna sluzba obsahujici reklamy.
Divaci, ktefi nechtéli reklamy sledovat, méli moznosti si za 89 korun za mésic zaplatit obsah
bez reklam. Podminkou pro pouzivani byla opét registrace.® Divaci na této platformé méli
moznost zhlédnout mnozstvi filma a serialt skupiny Prima, zivé vysilani a archiv jiz
hranych potfadl této televize. Dostupné zde byly i ¢lanky o jednotlivych snimcich a

zpravodajstvi.>® Skupina Prima ale 8. Gnora roku 2023 zahdjila vysilani nové streamovaci

42 Ceska televize. 2022, Online

43 CSFD.cz, 2021, Online

44 Ceska televize, 2022, Online

45 PANCOCHAROVA, 2023, Online

4 Voyo.cz/ ptedplatné., Online

4"\/oyo.cz, 2024, Online

“8 Filip, 2023, Online

49 Co je to piedplatné prima+ a Jaké vyhody mi piinasi? 2024, Online
%0 Prima+, 2024, Online
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platformy prima+, pod kterou se dosavadni platforma ptesunula. Dnes tedy jiz nefunguje

iprima.cz, ale primaplus.cz.

Prima také poskytuje sluzbu typu TVOD, jejiz fungovani je vysvétleno v kapitole
1.2.1.2., s nazvem iPrima Videopujcovna. Je to sluzba neobsahujici reklamy a divak zde
mize najit predpremiéry riznych vybranych pofadii i mimo produkci Prima. iPrima
Videopiijcovna je dostupna na principu jednorazovych plateb za obsah — u kazdého snimku
je uvedena cena. Tato sluzba je k dispozici na webu, a také v aplikaci iPrima. Ta je
uzivatelim k dispozici na chytrych telefonech, tabletech a na televizich s HbbTV
protokolem.®® Prima+ nabizi divdkiim také vlastni seridly pod =zastitou prima+
ORIGINALS.?? Momentalnég je na platformé prima+ k dispozici tarif free (zdarma), kde je
ovSem 100 % reklam mezi video obsahem, plus bannerova reklama. Dalsi v nabidce je
prima+ LIGHT za 99 K¢ mési¢né, zde je 50 % reklam, ale bez téch bannerovych. Posledni

moznosti je prima+ PREMIUM za 149 K& mési¢né, zcela bez reklamniho obsahu. 53

1.7. Zahrani¢ni streamovaci platformy

1.7.1. Netflix

(Obrazek ¢.1 — Streamovaci platforma Netflix)

Netflix je americka firma, ktera byla zalozena v Kalifornii, v roce 1997 Redem
Hastingsem a Marcem Randolphem. Tito dva kolegové z firmy Pure Atria spole¢né jezdili
autem do prace, kde také dne 29. srpna 1997 vznikl napad zalozit Netflix. Firmé, kde

pracovali ale hrozilo slouceni se s jinou firmou, coz by mohlo mit negativni dopad na

51 Jak Se Piihldsim na své chytré TV v hbbtv nebo smart TV, Online
52 Novakova, 2023, Online
%3 Prima+, 2024, Online
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pracovni mista téchto dvou kolegt. ,,Dej mi néjaky napad, ty to povedes, a ja zaplatim, “ to
Jjednou rekl Hastings Marcovi, kdyZ je napadlo z firmy odejit a zacit s podnikanim. V této
dobé byly novinou DVD disky s filmy. ,,DVD byly vynalezeny jen o par mésicii drive.
Podnikatelé si diky velikosti tohoto nosice uvedomili, zZe filmy se nyni budou dat posilat
postou, misto aby se spoléhali na to, ze zakaznici budou chodit do videopujcoven, (dle
serveru History Computer). Tento napad probrali pti své dalsi cesté do prace a rozhodli se,
ze to vyzkousi. Jako priizkum toho, zda bude tato sluzba proveditelnd, poslal Randolph
postou hudebni CD se skladbami Patsy Clineové Hastingsovi domil. Diky tomu zjistil, Ze se

pii transportu CD neposkodi a potvrdili si tak, Ze je tento napad uskutecnitelny.

Firmu se tedy Hastings a Randolph rozhodli zaloZzit 29.srpna 1997. Hastings vlastnil
spolec¢nost ze 70 % a Randolph ze 30 %. V zacatcich nazvali svou firmu Kibble, podle
znaCky krmiva pro psy. Tento nazev zvolili proto, aby nezapomnéli na marketingovou
poucku: “Je jedno, jak je dobrd reklama na Zradlo pro psa, kdyz pak pes ono Zrddlo nezere*

5 pise server Make Use Of.

Na pocatku Netflix fungoval tak, ze svym registrovanym zakaznikiim nabizel
zapuj¢ovani DVD diska domu, jak je jiz vySe zminéno. Vzhledem k tomu, v jakém stavu
byl vroce 1997 internet, rozhodli se =zasilat filmy posStou. Oproti kamennym
videoptij¢ovnam s kazetami mél systém Netflixu velké vyhody. ,.Princip byl takovy, Ze si
uzivatelé na Web strance spolecnosti objednali film, ktery chteli. Netflix jim DVD poslal
postou. Kdyz pak zdkaznici chtéli film vratit, jednoduse jej zase dali do obalky a poslali na
zpdtecni adresu, piiblizuje server Interesting Engineering. Webova stranka Netflixu byla
slavnostné spusténa 14. dubna 1998, kdy platforma nabizela okolo deviti set filmt. Randolph
si chtél vyzkouset funké&nost stranky, a tak si objednal film Casino (1995, Martin Scorsese)®®.
Web se ovSem po patnadcti minutach pretizil a spadl kvili natlaku ostatnich objednavek.
V momenté, kdy se platforma opét rozchodila a vratila do provozu méla dalSich 137

objednavek. Ptijéent filmu v tu dobu stalo 4 dolary.5®

54 Géafrikova, 2022, Denikn.cz, Online
% Csfd.cz, 2024, Online
% Make Use Of, 2024, Online
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(Obrazek ¢&. 2. — Cervené obalky firmy Netflix, ve kterych posilala firma zdkaznikiim filmy na DVD)

Za dalSich nékolik let se platforma rozrostla na 3 100 snimkl a majitelé tak pfisli
snovym modelem pro zékazniky. Za 20 dolarii si mohli ptedplatitelé nechat film na
libovolné dlouhou dobu, ale objednavku dalsiho filmu mohli uskute¢nit az po navraceni jiz
vypujceného snimku. Diky tomu vznikla novinka, a to ¢ekaci potadniky na film — pokud byl
film vyptjcen, nemohl si jej soucasné puj¢it nékdo jiny, byla pouze moznost rezervace.

V tomto obdobi mél Netflix jiz okolo 240 000 zakazniki.

Rust spolecnosti v roce 1999 na néjakou dobu zpomalil, kdyz Marc Randolph vedl
jednéni s profesionaly ve spole¢nosti Sony. Vysledek setkani byl v8ak negativni, kon¢ici
hadkou, coz mélo doc¢asny negativni dopad na Netflix, jak uvadi server Make Use Of. V roce
2000 zacali zakladatelé uvazovat o potebé¢ siln€jsiho partnera pro Netflix. Konkrétné ptisli
s ndpadem na spolupraci s firmou Blockbuster, rozsahlou siti videoptij¢oven. Nicmén¢ i tato
jednani neskonéila piiznivé. ,Reditel Blockbusteru se doslova vysmal Hastingsovi,“
podotyka server Interesting Engineering. Pozdéji mél Blockbuster moznost za 50 miliont
koupit firmu Netflix, ale tuto pfilezitost nevyuzil. Blockbuster nezvladl ptevod systému do
online prostiedi platformy, tudiz v roce 2010 zkrachoval. Mezitim byl Netflix v rozkvétu a

ovladl celosvétovy trh.%’

Sluzby Netflixu se neustdle zdokonaluji a posouvaji diky tempu poptavky a
celkového trhu s VOD obsahem. Objevuje se i spousta negativnich ohlasu, ale pfi zaostfeni
na posledni sérii serialu The Crown (Koruna, 2016-2023, Peter Morgan)>® Netflix uvedl, ze
se jeho sledovanost zvysila. Netflix vstoupil do roku 2024 s dvéma novymi prohlasenimi.

Jednim je, ze zmizi jejich nejlevnéjsi plan bez reklam a druhym, ze se zamé&ii na streamovani

5" Red eko, C.,2010, Online
58 Koruna (2016). CSFD.cz, Online
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sportovnich pofadi. Ty byly v roce 2023 velmi popularni, jelikoz Netflix nabizi nejvice
sportovnich pofadi a ma ho piedplaceno az 50 % sportovnich fanousku. Sila Netflixu tedy
ani po pandemii neopadava, spiSe naopak roste.>® To potvrzuje napiiklad graf ¢islo 1, ktery
znazoriuje pocet divaka Netflixu a jejich nartst od roku 2019. Graf sleduje 4 kvartaly

Vv celkem péti letech.®0

a Q4 Subscriber Record

Net change in number of Netflix subscription, per quarter

I Netflix Finishes 2023 With

Ql mQ2 WQ3 mMQ4
20M

15w NETFLIX =m=m

10M
5M

oM

2019 2020 2021 2022 2023

statista Za

(graf ¢. 1.— Rust uZivatelii Netflixu)

Netflix nabizi tfi moznosti ptedplatného. Ve verzi Basic zaplati uzivatel 199 korun
na mésic a mize obsah sledovat v HD kvalité (720 p) a pfipojit si miize pouze jedno zatizeni.
Ve verzi Standard sledujeme ve Full HD (1080 p), mizeme pfipojit zafizeni 2 a mési¢né
zaplatime 259 korun. V té nejvyssi verzi Premium muzeme sledovat obsah ve 4K + HDR
rozliSeni, tedy v rozliSeni shodném s nékterymi kiny, mizeme piipojit az 4 zafizeni a
mé&si¢ni poplatek nas vyjde na 319 korun. V ptipadé, Ze se uzivatel rozhodne své piedplatné
pozastavit, neceka ho zadné penale. Je to proces né€kolika kliknuti, kdy po piihlaseni do
osobniho uctu piejde uZivatel na “zrusit predplatné™ a po potvrzeni je predplatné ihned
ukon¢eno. Stejnym zpusobem se da ucet opét obnovit. Pokud ma uzivatel v Netflixu
ulozenou svou platebni kartu, sama se po zruSeni automaticky smaze a pfedplatné se nadale

strhavat nebude.

% Skerratt, A. (2024), Online
60 Zandt, F., & Richter, F., 2024, Online
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See what's next.

(Obrazek ¢. 3 — Netflix, podporovand zaiizeni)

1.7.2. HBO Max

y
Pig
)
WHERE HBO MEETS SO MUCH MORE

HBOMAX

b

(Obrazek ¢. 4 — Streamovaci platforma HBO Max)

HBO Max je dalsi ¢len rodiny streamovacich sluzeb. Jednd se o platformu typu
SVOD a pro jejiz uzivani je potifeba mit predplatné. Tato sluzba vznikla 27. kvétna 2020, je
amerického plivodu a patii pod spolecnost Warner Bros. Discovery. Zezacatku byla sluzba
dostupna pouze ve Spojenych statech, ale 29. Cervna 2021 se pak rozsitila do Latinské
Ameriky a v fijnu téhoz roku pak i do Evropy®!. Do patnécti evropskych zemi, véetné Ceské
republiky, HBO Max expandovalo 8. biezna roku 2022, kdy platforma nahradila HBO GO.
Sluzba se méla poté dostat do dalSich evropskych a asijskych zemi, coz bylo ale pozdéji
kvili slou¢eni HBO Max a Discovery pozastaveno.®? Sluzba Max piinasi originalni a
prémiovy obsah od produkénich filmovych a televiznich studii spolecnosti HBO a Warner
Bros. Tyto filmy byly poskytnuty stanici HBO s televiznimi distribu¢nimi pravy. Je tieba
vSak zdlraznit, Ze sluzba Max, stejné€ jako jeji souvisejici streamovaci platformy HBO GO
a HBO Now, nenabizi produkci linearnich kanalt HBO ani obsah ze stanice Cinemax.53

V roce 2020 mélo HBO Max téméf 60 milioni divaki s predplatnym. Na konci roku 2021

61 MESCE JR,, Bill., 2015, s. 1,119

62 Zivé.sk. 2022, Online

63 Lenka, S. (2023). Alza.cz. Online

(HBO Now bylo rozpusténo 17. prosince 2020)
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vyrostlo toto ¢islo na 73,8 milionil a na konci roku 2022 bylo ¢islo az na 95 milionech lidi
s predplatnym této sluzby. HBO Max ptedpoklada, Zze na konci roku 2025 bude mit 150

milionti uZivateld po celém svéte.5 V Ceské republice je nyni pres 250 tisic piedplatiteli.

Co se ty¢e HBO Max v Ceské republice, je zde tato platforma dostupna od 8. biezna
2022, stejn¢ jako naptiklad v Bulharsku, Polsku, Mad’arsku, Chorvatsku a dalSich
evropskych zemich.% V Cesku byla pied touto platformou dostupna jeji verze HBO GO, na
které byla moznost sledovat filmy a seridly s ceskym dabingem nebo titulky. Pfedplatné na
mésic bylo dostupné za 199 korun, ale pokud si uzivatel chtél platformu predplatit na cely
rok, vySlo ho to na vyhodng&jsi cenu 1 590 K&.5” Warner Bros. Discovery ov§em nezvefejiuje
statistiky jejich predplatitelti pro Ceskou republiku. HBO vytvéielo své originalni filmy a
seridly v riznych zemich. Pod zastitou HBO byly produkovéany projekty, jako napiiklad
tfidilny televizni film Horici ker (2013, Agnieszka Holland)®8, minisérie Pustina (2016, Ivan
Zacharias, Alice Nellis)®, Sestidilny Mamon (2015, Vladimir Michalek)’, serial Terapie
(2011-2019, Marek Najbrt, Jaroslav Fuit, Petr Zelenka, Lenka Wimmerova, Matéj
Chlupacek)’ a A% po usi (2014-2017, Jan Hiebejk)’?. Nicméné& v pribéhu restrukturalizace
spolecnosti v roce 2022 dosla k rozhodnuti ukoncit vyrobu origindlniho obsahu v nékterych
zemich, véetné Ceska. Sluzba tedy p¥inasi tituly napiiklad od Warner Bros., HBO, DC a
Cartoon Network a dalsi. HBO Max je dostupné ke sledovani na chytrych telefonech,

tabletech, hernich konzolich a online.
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1.7.3. Disney+

(Obrdazek ¢. 5 — platforma Disney+)

Disney+ je dalsi SVOD sluzba, kterou vytvofila americka spole¢nost The Walt
Disney Company. Poprvé svym odbératelim poskytla sluzby 12. listopadu 2019. K vidéni
jsou zde tituly vSech zna¢ek The Walt Disney Company, Pixar, Marvel, Star Wars, National
Geographic a 20th Century Studios. Tato platforma také nabizi velké mnozstvi filml a
serialtl vytvotenych primarné pro tuto platformu, témi jsou naptiklad Andor (2022-2024,
Tony Gilroy)’3, She-Hulk (2022, Jessica Gao)™® nebo Willow (2022-2023, Jonathan
Kasdan)’. Uzivatelé na HBO Max najdou téz exkluzivni hudebni obsah od Taylor Swift,
Billie Eillish nebo vizuélni alboum Beyoncé ,, Black is King* (2020, Emmanuel Adjei, Ibra
Ake, Beyoncé, Blitz Bazawule, Jenn Nkiru, Dafe Oboro, Joshua Kissi)’®. Disney+ nabizi
vV Americe moznost piedplacenych voucheri, které mohou byt nabity od 25 do 200 dolari.

Tato moznost se jiz brzy dostane i k nam do Ceské republiky. 77

Tato sluzba se zavazuje k neustalému rozvijeni nabidky tituli ke sledovani,
exkluzivnim novym filmim a seridliim, pfedava také nestarnouci klasiky a nejpopularné;si
snimky od Walt Disney Animation Studios. Jako jedina platforma nabizi kompletni sagu
Star Wars (11 dilt: 1.-6. dil, 1977-2003, George Lucas’®; 7. dil 2015, J.J. Abrams’®; 8. dil,
2017, Rian Johnson; 9. dil, 2019, J.J. Abrams®; 10. dil, 2016, Gareth Edwards®*; 11. dil,

8 CSFD.cz., 2022, Online
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2018, Ron Howard?®?; serial Mandalorian, 2019-2023, Jon Favereau®), kterou oceni velké

mnozstvi divakil po celém svete.

V Ceské republice je Disney+ dostupné od 14. Gervna 2022. Po zaplaceni sluZby maji
uzivatelé moznost si vytvotit az sedm uzivatelskych profila s funkci rodi¢ovské kontroly a
také détské ucty a maji prostor pro neomezené stahovani obsahu az na deseti zafizenich.
Disney+ uvadi velké mnozstvi filmi, seriald, ale také dokumentarnich snimki.®* V Cesku
stoji predplatné této platformy 239 korun mési¢n¢, nebo 2 390 korun rocné (dvanact mésicti
za cenu deseti). Tato platforma nabizi moznost sledovani na mobilnich zafizenich, na
internetovych prohlize¢ich, hernich konzolich nebo Smart TV a set-top boxech. Na téchto
kompatibilnich zafizenich je mozné zhlédnout obsah ve 4 K Ultra HD rozliseni s podporou
Dolby Vision a Dolby Atmos.8® Pro ptedstavu kvality, multikino CineStar promita obraz ve
4 K kvalité a zvuk v Dolby Atmos.®

82 \Wikimedia Foundation., 2023, Online
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2. Druhy kin

Pro lepsi pochopeni prace je v této kapitole uvedeno, v ¢em se lisi multikina od téch
artovych, menSich kin. Oba typy kin mohou naptiklad promitat totozny film, prozitek
Z promitani je ale velmi odliSny. Artova kina dominuji svoji ptatelskou atmosférou a
pohodovym provozem, multikina se vyznaCuji obrovskymi saly s velkou kapacitou,

popcornem a moznosti navstivit 3D nebo 4DX promitani.
2.1. Multikina

Multikina jsou ve dne$ni dobé nejnavstévovanéj$im typem kin. Je tomu tak jak u
mladsi generace lidi, 15-30 let, na kterou je zaméteny 1 vyzkum této préce, tak u lidi nad 30
let. Definici multikin je nepfeberné mnozstvi. Gary R. Edgerton, profesor kreativnich médii
a zdbavy na Butlerové univerzit&®’ fika ve své studii The Multiplex, Ze vystavba multiplexii
znamena ,,vystavbu dvou a vice sdlii pod jednou strechou, tedy maximalizaci velikosti
publika, zatimco naklady na najem, management, platy zaméstnancii jsou soustiedeny pod
Jjednou strukturou “® Dalii definici multikina je: ,, Aby se kino stalo multikinem (nebo také
multiplexem), musi mit minimalné 3 saly. Aby se z multiplexu stal megaplex, musi byt v
provozu alespon 20 kinosalii. U nds vSak zadny megaplex nenajdete. Nejvetsi multikino,

I3

prazsky CineStar Andél, ma ,, pouhych* 14 salu.* — Nela Christovova, $éfka marketingu ve

spole¢nosti Fortuna Entertainment Group.%®

V dubnu 1996 bylo v Ceské republice otevieno prvni vicesalové kino Multikino
Galaxie na prazskych Hajich, vzniklé pfestavbou kulturniho centra. V roce 2001 se kino
pfemistilo do nedaleké novostavby a fungovalo zde az do roku 2019. Je tfeba poznamenat,
ze se vSak jednalo spiSe o vicesdlové kino neZ o multiplex v pravém slova smyslu.
Skute¢nym prvnim klasickym multiplexem byla Olympia v Modficich u Brna, ktera byla
oteviena v fijnu 1999 a provozovala ji spolecnost Ster Century, pozdéji pfejmenovand na

Palace Cinemas a nasledné na Cinema City.%

Diky své rozsifenosti jsou multikina v Ceské republice velmi oblibend. Hlavnimi

provozovateli téchto kin jsou u nas Cinema City a CineStar. Tito provozovatelé pokryvaji

87 Gary R. Edgerton. Amazon.com. 2024, Online
8 EDGERTON, Gary. (2002), s. 158.

8 CHRISTOVA, Nela. (2010), Online

% PASEKOVA, Lucie, 2011. 96 s.,
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sitémi kin celou Ceskou republiku a diky tomu nikdo nema kino p#ili§ daleko. Cinema City

ma pobocky na téchto mistech (Sefazeny seznam podle abecedy):

= Brno — Obchodni centrum Olympia, Brno Velky Spalicek.

= Ceské Budgjovice — IGY Centrum, OC Ctyti Dvory.

= Hradec Krélové — OC Futurum.

= Jihlava — OC City Park.

= Liberec — Forum Liberec, OC Nisa.

= Mlada Boleslav — OC Bondy.

=  Olomouc — OC Olomouc City.

= Opava - OC Brenda & Weinstein.

= Ostrava — Nova Karolina, OC Futurum.

» Pardubice — Palac Pardubice, OC Grand.

= Plzeil — Plzeni Plaza, OC Olympia.

= Praha— Andél Village Cinemas budova, Atrium Flora, Metropole Zli¢in, OC Cerny
Most, OC Letiiany, OC Novy Smichov, Slovansky diim, Westfield Chodov.

= Usti nad Labem — Forum Usti nad Labem.

Problém ovSem mohou tvofit vyssi ceny za listky do téchto multikin, které se za
posledni dobu znatelné zdrazovaly. Dnes se standardni cena listku pohybuje v CineStar
kinech mezi 205 az 235 korunami. Za VIP sekci je to pak 225 az 255 korun a Gold Class za
530 K¢. %V Cinema City cena vstupenky na 2D film ¢ini 275 korun, zatimco studenti mohou
vyuzit zvyhodnénou cenu 219 korun. Za zazitek ve 3D forméatu je potieba pfiplatit. S
vlastnimi 3D brylemi ¢ini vstupné 290 korun, zatimco s pij¢enim bryli stoupa na 320 korun.
Specialni kategorie IMAX nabizi vstupenky za 309 korun, kde se za 3D film se ptj¢enymi
brylemi cena vySplha az na 374 korun. Pti online nakupu vstupenek je tieba navic pfipocitat

manipulacni poplatek ve vysi 24 korun za kazdy listek.%

Multikina si ziskdvaji oblibu z mnoha divodi, které spocivaji v poskytovani
komplexniho a atraktivniho zazitku pro divaky. Jednim z kli¢ovych faktort je Siroka Skala
filmt, kterou multikina nabizi. Od nejnovéjSich popularnich filmi az po ty umélecky
hodnotné. Divéci si mohou vybrat z bohaté nabidky podle svych preferenci. Moderni

technologie, jako jsou digitalni projekcni systémy a pokrocila zvukova zatizeni, zvysuji

%1 Cinestar. (2024). Online
%2 Cinema City. (2024). Online
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filmovy zazitek na novou uroven. To i diky funkci 3D (prostorova vizualizace) a 4DX
(prostorova vizualizace s ptidanymi specialnimi efekty pro zapojeni smysla — ¢ich, pohyb,
voda, vitr). Pohodlné a moderni vybaveni jsou dalSim ldkadlem. Komfortni sedadla,
klimatizace a moznost online rezervaci umoznuji divakiim pohodIn¢ si uzit filmovy zazitek.
Socialni rozmér hraje také dileZitou roli, protoZze ndvstéva multikina Casto slouZzi jako
spoleCenska udalost, kterou lidé¢ sdileji s ptateli a rodinou. Celkové vzato, multikina nejenze
nabizi prostor pro sledovani oblibenych filmii, ale také vytvareji prostiedi, kde se lidé mohou

spojit a sdilet svou radost z filmu.

V multikinech probihaji také filmove festivaly, které lakaji divaky k navstéve. Jde o
akce, které kina zviditeliiuji a nabizi dal§i formu zazitku. Naptiklad pii promitani filmu
Barbie (2023) divaci piisli v rizovém obleceni, protoze kina vytvofila podnét, aby divaci
prisli v tematickém obleceni. Dale tyto festivaly poskytuji divaklim prostor pro debaty o

filmech a rizné panelové diskuse.

Dals$im zajimavym aspektem je obcCerstveni v multikinech. Tradi¢ni popcorn nebo
nachos a obfi davka piti jsou pevné spjaty s navstévou “velkého kina®. Jde tedy multikiniim
vice o Utratu za jidlo a piti v kin¢, neZ o jejich divaky? Obcerstveni se spolu s cenou listkl
neustale zdrazuje. Posledni zna¢né zdrazeni jsme mohli zaznamenat v lednu 2024.
V piipadé, ze se v multikinu pravé promitd néjaky film, nejcastéji z fady Marvel, Disney
apod. je v nabidce obcerstveni s motivy daného filmu (viz obrazek niZze) napiiklad kelimky
S postavickami Star Wars, nebo potisténé krabice na popcorn. Tyto nadoby si poté mohou
divéci ponechat jako formu upominkového predmétu, coz je velmi oblibené a kina to stale

nabizi.

&Qﬂ(‘iﬂ.[)w} R.I'QmN—EJ

V KINECH OD 15. PROSINCE

V MENU ZA VYHODNEJSI CENU!
KELIMEK S POSTAVIEKOU NEBO KYBLIK
MOZNO ZAKOUPIT SPOLECHE S POPCORN MENU

STREDNI, VELKE NEBO DUET

MUY KL -
455 Vekm

siox; 20188 TH

(Obrazek ¢. 6 — Star Wars upominkové predmeéty od obcerstveni)
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2.2. Artova kina

Artova kina vybocuji z obvyklé nabidky, at’ uz jde o jejich program nebo prostredi.
Tato kina predstavuji takzvané biografy, které Casto plsobi trochu skryté, coz vSak
zdiraziuje jejich autentiCnost a unikatni atmosféru. Pii navstéve artovych kin narazi divaci
na neobvyklé filmy, zajimavé filmové festivaly (téz i v multikinech), a ne zcela bézné
sluzby, jako jsou hraci koutky pro déti, obCerstveni v salu nebo simultanni preklady. Nabidka
promitanych filmt je rovnéZz odliSna a zahrnuje archivni a ¢ernobilé snimky, komer¢ni
promitani, festivalové filmy, nejlepsi dila z evropské produkce, pfenosy z divadla nebo
opery a animované a dokumentarni snimky z vybranych produkci, ¢asto opatieny tvody a
odbornymi debatami s tvirci ¢i jinymi hosty. To vSak neznamena, ze zde divaci nemohou

sledovat aktualni nabidku film uvadénou v ¢ase premiéry ve vSech kinech.

Vyhodu oproti multikiniim tvofi v artovych kinech atmosféra, kterou dokazou tato
kina vyvolat. Oproti multikiniim, kde je Casto diraz kladen pouze na komer¢ni Gspéch a
masove oblibené filmy, se artova kina zamétuji na promitani nezavislych, experimentalnich
a umélecky hodnotnych filmt. Tato kinematografie mize divdkovi poskytnout unikdtni

zazitek, kde se vénuje vEtsi pozornost origindlnim myslenkdm a uméleckym aspektim filmu.

Dalsi dilezitou vyhodou je vybér filmi a programova pestrost artovych kin. Tyto
kina Casto nabizeji $irsi Skalu zanrl a reZijnich pfistupil, coZ umoznuje divakiim objevovat
nové perspektivy a formy uméleckého vyjadieni. V kontrastu s masovymi multikiny, kterd
se Casto zaméfuji na komeréni mainstream, artovd kina slouzi jako platforma pro

nizkorozpoctové umélecké filmy a prozkoumavani riznorodych filmovych styla.

V neposledni fad¢ je dilezitym prvkem socidlni interakce a komunita. Artova kina
Casto funguji jako centra pro filmové nadsence, ktefi maji zajem o hlubsi diskuse a sdileni
nazor na filmy. Vytvateji tak prostiedi, kde je mozné propojit se s lidmi s podobnym
zdjmem o filmovou kulturu a uméni. To mize prispét k obohaceni filmového zazitku a
poskytnout divakiim pftilezitost objevit nové nazory ve svété kinematografie. Celkove 1ze
tedy Fici, Ze artova kina nabizeji nejen prostor pro filmové uméni, ale také prozkoumavani a

sdileni filmovych zazitk.

Dalsi z vyhod artovych kin je o mnoho nizsi cena listkii oproti multikinim. Ceny
listk@t se pohybuji mezi 130-180 korunami za listek, podle promitani. Napiiklad Bio Oko

nabizi vyhodna promitani v kategorii Bio Senior, coz jsou promitani v dopolednich ¢asech

-36-



primérmé za 130-145 korun. Tyto kina také nabizi zvyhodnéné ceny listkii pro studenty,

seniory a télesné postizené osoby, a to na vSechna promitani.

Hlavnimi misty pro artova kina jsou velka mésta (¢asto napojena na univerzitni
komunitu), naptiklad v Praze Kino Atlas, Bio Oko, Evald, Aero, Edison Filmhub, Kino
Pilotdi, Svétozor, Lucerna, MAT, Ponrepo. Dalsim ptikladem je Bio Central v Hradci

Kralove nebo Biograf Raj v Ji¢ing.
2.2.1. Navstévnost kin vzhledem k pandemii covid

Pandemie covid omezovala prozitek z navstévy kin i po jejich znovuotevieni v roce
2020. ,,Naddale plati povinnost noseni rousek pri jakémkoli poctu divakii, nebot se jednd o
vnitini prostory staveb. V jednom sdle miize byt maximalneé 500 divaku. Pozor, ustanoveni o
dodrzeni vzdalenosti 2 metrii se vztahuje na vzdalenost mezi ucinkujicimi osobami a
Ucastniky filmovych predstaveni (1. divdky), nikoli na vzddilenost mezi sedicimi diviky s
rouskou mezi sebou. Vstupenky musi byt cislované, kazdy divik ma urcené konkrétni
sedadlo. Konzumace pokrmii a ndpojii v sdle je zakazdana. Kavarna ¢i bar, které jsou v
provozu mimo sdl a nezavisle na projekcich v sale, se Fidi pravidly pro restauracni zarizeni

(pouze mista k sezeni, oteviraci doba atd.).**3

Navstévnost kin se obecné po pandemii velmi rychle zménila spolu s navyky divaku.
Napiiklad Jan Bradaé¢ v rozhovorech tekl, Ze se nedivil zménam v divackych navycich ale
rychlosti, se kterou zmény nastaly. Navs§tévnost Kin divaky je nizsi, jelikoZ maji moznost
sledovat filmy v digitalni form¢, na streamovacich platformach. K této zmén¢ pfispéla praveé
1 opatfeni béhem pandemie ohledné regulace navstévy kin, kterd jsou zminéna vyse, a také
obecné uzavieni kin v tomto obdobi — ,,Urychlily se zmény, které byly nastartované uz
predtim,*, tekl Vratislav Slajer, $¢f asociace producentt v audiovizi. Tento nazor se shoduje
také s nazorem Jana Bradace ze CineStar (Jan Bradac je v kapitole 3.5. Respondenti blize
predstaveny. Je vedoucim sit¢ CineStar a produkéni spolecnosti FALCON), ktery tvrdi, Ze
lidé do kin ale chodit nepfestanou. Divaci jsou dle n¢&j ,,konzumné vybiravi“ a dobte si
rozmysli, jestli jim film, nad kterym se rozhoduji, stoji za navstévu kina. Pro divéky je ale

kino stadle mistem s pfijemnou atmosférou a kulturnim zazitkem, jak i z vyzkumu nize

vyplyva.

9 Usneseni viady CR & 958 o prijeti krizového opatieni, 2020, Online
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V roce 2023 se jiz rok mohla kina navStévovat bez jakychkoliv omezeni, ale
navstévnost kin byla stale nizsi. Do kin mezi roky 2022-2023 zavitalo 13,5 milionu divaka,
coz bylo o téméf 5 milioni méné nez v roce 2019, pied pandemii. I majitel filmové
distribu¢ni spolecnosti Bontonfilm Martin Palan souhlasil, ze divaci béhem pandemie
zménili své chovani a tekl, ze: ,,V prubéhu covidu, jak byla zaviena kina, tak lidé hledali
alternativni zpuisob konzumace audiovizualnich dél a naucili se je konzumovat i v jiném
Jjsou Netflix, HBO a Voyo, to byl zlomovy okamzik rozvoje,** Podle Palana chodi dnes do
kina divaci ve vétSich poctech pouze na snimky, u kterych je slibeny divacky zazitek.
Bontonfilm se tedy soustfedi hlavné na prodej licenci pro digitalni platformy. Nejveétsi
problém filmovému prumyslu ale podle Palana tvoti filmovi pirati: ,,Je to doopravdy tristni,
tragicky, bananovorepublikovy stav. Neddavno jsem se Sel podivat do naseho interniho
systemu, kolik mame ukradenych filmu. A vidél jsem na displeji cislo 556 u nasich
novinkovych titulii. Tech je za posledni pil rok zhruba 300. Jsou to i filmy, které ani nejdou
do kina, ale jdou rovnou treba na Netflix. A téchto 300 filmu je na deseti nejvétsich
piratskych uloZistich dostupnych na 556 ruznych odkazech. Jenom nase spolecnost tak
prichdzi roéné fadové 0 stovky milionii korun. Cely trh prichdzi o miliardy, “®® Nasledujici
graf uvedeny nize—z Unie filmovych distributori—ukazuje, jak od pandemie dramaticky
klesla navstévnost kin. V roce 2019 zaZzila kina nejvéEtSi narlst sledovanosti a v kin€ bylo
ptes 18 miliont divaki. V roce 2020 uz pak pouhych 6 miliond, o rok pozd¢ji 7 miliont. Za
rok 2023 navstivilo kina pies 13 milionti divakil, coZ ukazuje tabulka od stejné spolecnosti

na dalsi strance.%

% Klimova, J. (2023). Online
% Tamtéz.
% Tamtéz.
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Navstévnost kin v Ceské republice |—:"

(v milionech)
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(Graf ¢. 0 — Navstévnost kin v CR od roku 2005-2022 https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-

navzdory-krizi-tahnou-divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077)

Naésledujici tabulka ukazuje kromé poctu navstévnikl kin (v ¢erveném sloupci) také
prumérnou cenu listkti (v oranzovém sloupci). V roce 2019 staly listky v priméru 143 korun
a vroce 2023 az 171 korun, coz je témef o 30 korun vice. V lednu letosniho roku se vsak
ceny za listky vyrazn¢ zvedly, a to o nékolik desitek korun. Listky se dnes v artovych kinech
pohybuji v cenach od 145-190 korun a v multikinech mezi 219 (déti, seniofi, klasické 2D

projekce) az 430 korunami (za 4DX 3D projekci).%’

2616 603 639 KC: 142,83 KE

905992 643 KE| 141,89 KE

1088857 375 KE; 152,47 KE

2115465298 KE: 156,75 K&

2275219627 KE: 170,59 KE

©® UNIE FILMOVYCH DISTRIBUTOR(

(Tabulka ¢. 1 — pocet navstévnikii kin cerveny sloupec;, priumérnd cena listkii oranzovy sloupec
https://ufd.cz/clanky/historie-celorocnich-vysledku-filmoveho-trhu-cr)

Jak fekl Radek Kreuziger z Premiere Cinemas, ktery provozuje kina v Praze,
Olomouci a Teplicich: ,,Dochazi k mnohem vétsimu kolisani v souvislosti s atraktivitou

filmovych tituli. Kdyz ,nent na co jit', je navstévnost nizsi nez drive. Je videt, ze i pravidelni

97 Cinema City, 2024, Online
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divdaci mohou snizovat frekvenci navstév kina a tituly si vice vybiraji. Na ocekdavané prijdou,

ale uz nejspis do kina nevyrazi jen tak, %

2.3. Vliv a dopad novych médii na souc¢asného filmového divaka

V dnesni digitalni éfe maji streamovaci platformy ohromny vliv na chovani divaka.
Velkou zménu udélala pandemie covid, ktera naucila divaky sledovat streamovaci platformy
doma, vzhledem k nedostupnosti kin. Diky velké nabidce snimkli na streamovacich
platformach maji divaci neomezené moznosti sledovani kdykoliv a odkudkoliv na internetu,
nebo po stazeni. Lidé jiz nemusi navstivit kina, aby vidéli filmy, které potfebuji, protoze se
pozdé¢ji objevi na platformach jako je Netflix, HBO Max atd., nebo jsou dostupné nékde na
internetu. Diky origindlnim snimkidm zminénych streamovacich platforem také obrovsky
narostl repertoar nabizeny témito sluzbami, proto maji divaci neustéle co sledovat a jen co
dokoukaji film nebo seriél, mohou se hned posunout k dalsimu, ktery jim platforma nabidne,
je to tedy velmi jednoduché. Vybér také ulehcuji personalizovanéa doporucent, které sluzby
nabizi na zaklad¢ algoritmu sledovani v dané aplikaci. Negativnim efektem mutize byt
roztfisténa pozornost divaku, ktefi nemusi pro zhlédnuti snimki chodit do kina. To negativné
ovliviluje celkovou navstévnost kin a nezavislé filmare, kteti by se mohli stat zavislymi na
distribuci na téchto platformach. Ve vyzkumu, ktery je rozebran v praktické ¢asti této prace
je vidét, kolik lidi platformy sleduje a jak casto chodi lidé do kina. Jednalo se o vyzkum

vekove kategorie 15-30 let, ktera nejvice navstévuje kina.

Na zékladé studii mtizeme fici, Ze navyseni poétu jedinct, ktefi v Ceské republice
pouzivaji streamovaci platformy vzrostl, a to ve viech vékovych kategoriich.% Streamovaci
platformy tedy maji soustu fanousk a jejich oblibenost neustale roste, jak mtizeme vidét 1
v grafu nize. Jedna se o procentualni prehled uZivatelt SVOD sluzeb v Ceské republice mezi

lety 2022-2023.

% Zelenka, 2022, Online
% Statista Research Department, 2023, Online
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(graf ¢. 2. — procentudlni prehled uZivatelii SVOD v Ceské republice mezi roky 2022-2023)
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3. Prakticka ¢ast

3.1. Cil vyzkumu a diplomové prace

Hlavnim cilem vyzkumu bylo ur¢it, zda opravdu plati, Ze lidé od pandemie covid
chodi méné do kin, protoze se naucili vice sledovat streamovaci platformy typu SVOD. Pro
dotaznikovy vyzkum bylo zapotiebi ziskat 200 respondentt, aby byl vzorek dostate¢né
reprezentativni a aby tudiz odpovédi zastoupily nazor vétSiny lidi v tomto véku. Jak je
V praci jiz uvedeno, druhou formou vyzkumu byly hloubkové rozhovory s odborniky
z filmového prostiedi. Diky jejich odpovédim v kombinaci s vysledky dotazniku by tato
prace mohla potencialné slouzit provozovatelim kin, ktefi by mohli 1épe pojmout pristup
komunikace a nabidky pro vékovou generaci 15-30 let a také by jim prace mohla pomoci

Z hlediska jakéhosi ptehledu aktualni situace kin a jejich divaki.
3.2. Metodika

Pro tuto praci bylo vhodné provést dva typy vyzkumnych designi, a sice
kvantitativni dotaznikovy a rozhovory ve formé vyzkumu kvalitativniho. Dotaznikovy
vyzkum zajistil odpovédi mnoha lidi v poZzadovaném vékovém rozhrani, 15-30 let. Jedné se
totiz o vékovou kategorii nejvice navstévujici kina.!?® Diky témto 200 ziskanym
respondentim bylo mozné dobife vyhodnotit vétSinovy nézor a zkuSenosti na téma
navstévnosti kin a pouzivani streamovacich platforem. Druhy typ vyzkumu, rozhovory, byl
veden formou kvalitativni. Zde bylo potiecba ziskat podrobné a detailni informace od
odbornikil z filmového primyslu, ktefi poskytli vlastni vhled a pocity do jejich odpovédi.
Odpovédi tohoto dotazniku byly, spolu s grafy z Google Forms, vlozeny do této préace,
konkrétné do kapitoly 3.6. Vyhodnoceni dotazniku. Grafy byly poté analyzovany také diky

védomostem nabytych pii vyhotoveni této prace.

Vyzkumnou otazkou pro tuto praci bylo, jaky vliv maji nova média v podobé
streamovacich platforem na chovani soucasného filmového divéka. Tato vyzkumna otdzka
vedla cely vyzkum této prace a propojovala tak praktickou ¢ast s teoretickou, ve které byl

tento aspekt vice rozebran a byly zde uvedeny typy streamovacich platforem a jejich rozdily.

Jak je jiz vySe zminéno, pro druhy vyzkum, dotaznikovy, byli vybrani tito lidé: Daria

Kashcheeva, jakozto rezisérka studentskych artovych filmt; Jan Bradac, $éf sit¢ multikin

100 vayra, Cizek, Spacek. (2010), s. 115.
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CineStar (od roku 2001) a filmové produkce FALCON (od roku 1995); Jaroslava
Kolibacova, manazerka kina Edison Filmhub; Jifi Vejdélek, scendrista a rezisér prevazné
komerénich filmi; Julie Zatkova, producentka artovych filma a Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D.,
sociolog a ekonom ¢eského filmu. Rozhovory s témito lidmi byly v pfepsané formé vlozeny

do této prace a jedna se tedy o ptesné vypovédi.

Otéazky byly tdzanym rozeslany e-mailem, SMS nebo byly nahravany z telefonniho
rozhovoru a nasledné prepsany. Distribuce otdzek probé¢hla timto zplisobem, jelikoz vSem

respondentim nejvice vyhovoval z hlediska pohodli a casu.
3.3. Konstrukce dotazniku

Dotaznik je sestaven z 10 otazek, z ¢ehoz je 9 uzavienych a 1 oteviena. Tyto otazky
poskytuji kvantitativni odpovédi. Ve zminénych deviti uzavienych otdzkach byla nejvice
pouzita metoda vybéru jedné z moznosti, dichotomicka a trichotomicka. Uzaviené otazky
obsahuji urcité varianty moznych odpovédi a vyhodou tohoto typu otazky je jednoduchost,
nevyhodou ovSem sugestivnost a omezenost pii vyjadieni dotazovaného. U jedné oteviené
otazky mohli respondenti vyjadfit jednou vétou sviij nazor, tudiz nebyli omezovani

predvolenou odpovédi.

Prvni otazka se zabyvala tim, jaké streamovaci platformy respondent pouziva a zda
je vibec pouziva. Tato otazka byla vyctového typu, tedy s moZnosti vybrat nckolik
Z uvedenych moznosti. Druha otazka se zamétovala na navstévnost kin, tedy zda respondenti
chodi do kina. Typ této otdzky byl dichotomicky, s moznosti odpovédi ano nebo ne. Na to
navazovala tfeti otazka, ktera se specificky ptala, jak ¢asto respondent do kina chodi. Zde
bylo po respondentech vyzadovano vybrat si jednu z moznosti, tedy otazka vybérového typu.
Dalsi otazka zkoumala, zda lidé preferuji multikina ¢i artova kina, opét se jedna o vybérovou
otdzku s jednou moznou piedepsanou odpovedi. Pata otazka dotazniku zjist'ovala, zda lidé
chodili do kina vice pfed nebo po pandemii covid, nebo jestli nepozoruji zménu. Jedna se o
trichotomicky typ otazky, kde je mozné vybrat si ze tfi variant predepsanych odpovédi.
Nasledujici otazka byla ohledné¢ vnimani filmu z hlediska jeho formy, zda respondenti
se ve filmu odehrava a zda je film bavi. Zde je jednalo o dichotomicky typ otazky. Sedma
otazka zjist'ovala, zda se respondenti povazuji spiSe za artového ¢i mainstreamového divaka,
ktery preferuje spiSe zdbavu a komerci. Tato otdzka byla typu vybérového, ze dvou

moznosti. Dal$i otdzka byla trichotomického typu, ohledné vnimani filmového primyslu
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Vv soucasné dobé&. Predposledni otazka na minulou navazovala a ptala se na budoucnost filmi
v kinech ve 21. stoleti, byla opét dichotomického typu. Posledni, desatd otazka, byla
oteviend, volného typu, a ptala se, co by se muselo zménit, aby respondent chodil ¢astéji do

kina.
3.4. Konstrukce otazek pro rozhovory

Dalsi ¢ast vyzkumu spocivala v rozhovorech s lidmi zainteresovanymi do filmového
prumyslu. Pro rozhovory byli vybrani tito lidé: Daria Kashcheeva, absolventka FAMU,
rezisérka animovaného filmu (napt. Electra, 2023) a drzitelka studentského Oscara. Jan
Brada¢, vedouci multikin CineStar a filmové produkeni spole¢nosti FALCON. Jaroslava
Kolibacova, manaZerka artového kina Edison Filmhub. Julie Zagkova, absolventka FAMU,
zakladatelka prazské pobocky Girls in Film a produkéni filmu Okupace (2021, Michal
Nohejl). Posledni respondent Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D., ekonom a sociolog ¢eského filmu
pusobici na Vysoké Skole ekonomické v Praze. VSichni ze zminénych jsou blize predstaveni

v podkapitole 3.5.2. Vybér vzorku pro rozhovory.

Vybér otazek byl tvofen na zéklad¢ kontextu této prace. Cilem bylo pfiblizeni
realného fungovani filmového prostiedi a podrobnéjsi piedstava toho, jak lidé z riznych
filmovych sfér vnimaji aktualni stav a potieby “pocovidového divaka™ a situaci v kinech.
Vybeér otdzek byl nasledovny:

1. Jak byste charakterizoval/ a soucasného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku?

Na kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spise

konzumni ¢i pouze vybiravy nebo experimentujici?)

2. Jakymi zplsoby ziskavate nové divaky, nebo jakym zplsobem si udrzujete ty
soucasné?

Jak pfistupujete k filmové vychoveé mladych divaka?

4. Jak se podle Véas zménil divak po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na
navstévnost kin?

5. Jak Vam ve vasi tvorbé pomohla filmova ocenéni?

6. Jak se Vam dafi zafinancovat filmovou tvorbu v soucasné dob¢, z ¢eho Cerpate
finance?

7. Jak zménila nominace na cenu Oscar Vas zivot a jaky dopad to mélo na Vasi tvorbu

a financovani dalsich projekta?
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8. Te&si Vas sledovanost a zdjem VaSich artovych snimkil u béZznych mainstreamovych

divaka?

Otazky byly rozd€leny individudlng, na zéklad¢ specializace daného respondenta pro
zajiSténi relevance. Hlavnimi tématy rozhovort bylo, jak vybrani lidé vnimaji souc¢asné déni
ve filmovém primyslu — jak charakterizuji soucasného divéaka a jak ziskévaji nové divaky,
jak pfistupuji k filmové vychové mladych divékl, jak se chovéani divakti zménilo po
pandemii covid a jak se odrazila tato zména chovani v navstévnosti kin. Dal§im tématem
byla filmova ocenéni a zda pomohla filmovym tviircim v jejich dalsi tvorbe¢.

Na zéklad¢ toho, ze tdzani byli z odlisnych obori filmového pramyslu, tomu byly
prizpisobeny 1 dané otazky, které byly formulovany i na zéklad¢ znalosti ziskanych

z dotaznikového Setieni a na zakladé kontextu této prace.

3.5. Respondenti

3.5.1. Vybér vzorku pro dotaznik

Pro vybér respondent vyzkumu této diplomové prace byl zvolen kvantitativni
systematicky ptistup, ktery umoznil ziskat co nejvice relevantnich dat. Cilem vyzkumu bylo
porozumét preferencim a chovani mladych lidi ve véku 15-30 let v celé Ceské republice, v

oblasti vyuzivani streamovacich platforem a jejich navstévnosti v kinech.

Prvnim krokem v procesu vybéru respondentli bylo definovani cilové skupiny, ktera
by co nejlépe reprezentovala populaci nejvice navitévujici kina v Ceské republice. Po
peclivém zvéazeni byl vyzkum zaméfen na mladé lidi ve zminéném vékovém rozhrani,
jelikoz tento vékovy segment Casto predstavuje klicovou cilovou skupinu pro kulturni a

zabavni primysl, v€etné streamovacich platforem a kin.

Pro zajisténi co nejvétsiho dosazitelného vzorku jsem se rozhodla vyuzit online
metodu dotazniku. Online metody zahrnovaly Sifeni dotazniku prostfednictvim socidlnich
médii, Facebooku a e-mailovych pozvanek. V pribéhu sbéru dat bylo dbano na to, aby

dotaznik byl srozumitelny a ptistupny pro cilovou skupinu.
3.5.2. Vybér vzorku pro rozhovory

Julie Zatkova — absolvovala FAMU na katedie produkce, a také obor Kriticka a
kulturni teorie na Univerzité Karlové. Mezi rokem 2010 aZ 2014 plisobila jako dramaturgyné

veCert kratkych filmt iShorts v prazském artovém kiné¢ Bio Oko. Nyni, od roku 2012,
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pracuje na pozici producentky ve spolecnosti Unit and Sofa a vyviji celovecerni film
“Vrcholky hor (spolu se scénaristkou Miladou Té&Sitelovou a rezisérkou Agnieszkou
Smoczynskou). Dale pracuje na TV sérii “Vrby“ (scénat Milada Té&Sitelova, rezie Jan
Tésitel). Julie také zalozila v roce 2017 prazskou pobocku platformy Girls in Film, ktera se

zaméfuje na vyzdvizeni a spolupraci Sikovnych &eskych filmaiek. 1

Jan Bradac byl dal§im respondentem rozhovorového vyzkumu této prace. Je Séfem
sit¢ multikin CineStar a filmové produkéni spolecnosti FALCON. Navic ma zkuSenosti i
Z hlediska filmové produkce, konkrétné filmu Stinohra (Peter Bebjak, 2022), ve kterém si i
zahrdl, Libas jako dabel (Marie Polednakova, 2012), Libds jako Bith (Marie Polediakova,
2009) nebo Horem padem (Jan Hiebejk, 2004). Ve filmovém prostiedi se pohybuje jiz

piiblizné 30 let.1%?

Dalsim, kdo spolupracoval na rozhovorech byla Daria Kashcheeva, absolventka
FAMU a rezisérka animovanych filml. Za svoji tvorbu ziskala prestizni ocenéni jako
studentsky Oscar za film Dcera (2019), Nejlepsi kratky film na Mezinarodnim filmovém
festivalu v Torontu za film Electra (2023). Ve svych snimcich se neboji experimentovat

s rliznou animac¢ni technikou a je uznavanou rezisérkou i v zahranic¢i. !0

V neposledni fad¢ se rozhovoru ucastnil reZisér Jiti Vejdélek. Jedna se o autora

vvvvvv

vvvvvv

pies 800 000 divakil na filmovych platnech. Dal§imi jeho oblibenymi snimky jsou naptiklad
Zeny v pokuseni (2010), Tatova volha (2018), Nézné viny (2013), Muzi v nadéji (2011) nebo
serial Vinari (2014).104

Do vyzkumu pfispél i Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D. z pohledu sociologa a ekonoma
Ceského filmu. Vystudoval filmovou védu a anglickou filologii na Univerzité Palackého
v Olomouci, kde pozdé&ji ziskal doktorat v oboru Teorie a d¢jiny literatury, divadla a filmu.

Zabyva se vyzkumy v této branzi a ty prezentuje i na moha zahrani¢nich konferencich. Dale

101 Julie zdckovad. 2024, DOKweb. Online
102 SFD.cz. 2024, Online
103 “SFD.cz. 2024.0nline
104 CSFD.cz. 2021, Online
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je soucasti Ceské spolecnosti pro filmova studia, European Network for Cinema and Media

Studies a také European Sociological Association.%

Posledni, kdo odpovidal na otazky k vyzkumu byla Jaroslava Kolibacova,
manazerka artového kina Edison Filmhub. Toto kino se specializuje na festivalovy film a
kvalitni mainstream. V tomto kiné se snaZzi peclivé vybirat témata, kterd rezonuji v soucasné
spolecnosti. Jako bonus se specializuji na debaty o filmech po jejich promitani a jsou tak

otevieni pro filmové tvlirce, kritiky a dal$i odborniky i laickou vefejnost.1%

3.6. Vyhodnoceni dotazniku

V této kapitole jsou zanalyzovany vysledky kvantitativniho Setfeni z dotazniku.
Jednalo se o vyzkum mladych lidi ve véku 15-30 let, ktefi jsou nejvice zainteresovani do

navstévy kin a do uzivani streamovacich platforem.

Otazka cislo jedna byla zaméfena na vyuZzivani streamovacich platforem a po
respondentech byla vyzadovana detailni odpovéd’ — nazev streamovaci platformy, kterou
pouzivaji a zda viibec n¢jakou pouzivaji. Otdzka konkrétné znéla: “Pouzivate momentalné
streamovaci platformy pro sledovani film? Pokud ano, jaké?* V nabidce odpovédi bylo 5
nazvli a moznost “nepouzivam®, z ¢ehoz si respondent mohl vybrat i nékolik moZnosti.
Jednalo se 0 HBO Max, Disney+, Netflix a jiné (Apple TV+, Amazon Prime Video...). Na

tuto otdzku odpovédelo vsech 200 respondenttl.

1. Pouzivate momentdlné streamovaci platformy pro sledovani filmG? Pokud ano, jaké?
200 odpovédi

HBO Max 69 (34,5 %)

Disney+ 64 (32 %)
Netflix 171 (85,5 %)
Jiné (Apple TV+/ Amazon Prime o
Video...) 56 (28 %)
NepouZivam 19 (9,5 %)
0 50 100 150 200

(Graf ¢. 3 — “Pouzivate momentalné streamovaci platformy pro sledovani filmii? Pokud ano, jaké? , zdroj:

vlastni zpracovani)

105 \/se.cz, 2024, online
106 Edison Filmhub, 2022, Online
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Na odpovéd’ HBO Max odpovédélo 69 lidi, tedy 34,5 %. Na Disney+ se diva 64 lidi, 32 %
z dotazanych. Vsechny ostatni platformy dramaticky “pfevalcoval®“ Netflix, se svoji
sledovanosti 171 lidi, 85,5 %, ze vSech respondenti. Jiné platformy, jako Apple TV+,
Amazon Prime Video a dalsi sleduje 56 respondentt, tedy 28 %. 19 ze dvou stovek

respondentt, 9,5 %, nepouzivéd Zadnou streamovaci platformu.

Z vysledkt této otazky lze tedy vycist, Ze naprostym fenoménem mezi SVOD
platformami je Netflix, ktery sleduje vétSina z dotazanych. Pouhych 19 respondentti ze dvou
set nepouziva zadnou streamovaci platformu. Lze tedy fici, ze se jedna o netypické chovani
ve vekové skupiné 15-30 let a vétSina lidi tedy platformy sleduje. To, ze Netflix takto
mnohonésobné vede, mize byt diky tomu, Ze je na trhu nejdéle, ma perfektné vybudované
jméno i pomoci “word of mouth*“!%” a neustale piidava novy, ale i ten stary oblibeny filmovy

a serialovy obsah.

Druhd otdazka dotazniku byla o navstévovani kin. Znéla “Chodite do kina?*“ a
jednoduse zjistovala, kolik zrespondenti navstévuje kina. Odpovédélo vsech 200
respondentli a z toho 189, 94,5 % kina navstévuje, zbylych 11, 5,5 % ne. Tvrzeni, ze dana
focus group 15-30 let navstévuje kina nejvice, se tedy potvrdilo. Ze dvou set tazanych tedy
kino nenavstévuje pouhych 11 lidi. To maze byt naptiklad kvili relativné nové zvySenym
cenam listkl, které se stdvaji o néco mén¢ dostupnymi. Dal§i moznosti mlize byt i to, ze se
popularita streamovacich platforem natolik zvysila, ze je pro nékteré lidi lepsi sledovat

filmovy obsah z domova, na TV, tabletu nebo smartphonu.
2. Chodite do kina?
200 odpoveédi

@® Ano
® Ne

(Graf ¢. 4 — “Chodite do kina? “, zdroj: vlastni zpracovani)

W7 Word of mouth = svévolné tstni doporuéent, tzv. Septanda
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Tteti otazka se jiz podrobnéji ptala “Jak casto chodite do kina?*. Jednalo se o otazku
S moznostmi: 1x rocné, 2x ro¢né, 3x ro¢n¢, 4x rocn¢ a vice, 1x za mésic a Casteji, viibec. Na
tuto otdzku odpovédélo opét vSech 200 respondenti a nejvice odpovédi zastava navstéva
kina 3x za rok — 61 respondentt, 30,5 %. Druhou nejvice oznacovanou odpovédi byla
navstéva kina 4x ro¢né¢ a vice, kterou zakliklo 30 % respondentti, 60 lidi. Na tietim misté
bylo zakliknuti moznosti 2x za rok, coz se rovna 33 lidem, 16,5 %. 1x rocn¢ chodi do kina
17 respondenttl, 8,5 % lidi. 1x za mésic a Castcji chodi do kina 24 lidi, tedy 12 %. Vibec
kina nenavstévuje 5 lidi neboli 2,5 procenta respondentti. Nejvice tedy lidé chodi do kin
VvV priumeéru 3x za rok, coz neni Casto. Ceny listkli a dostupnost filmi a serialti na doméacich

platforméch se tedy projevuje i v této podob¢ navstévnosti.

3. Jak ¢asto chodite do kina?
200 odpovédi

@® 1xrocné
® 2xrocné

3x roéné
) @ 4xrocné a vice
A @ 1x za mésic a astgji
® Vibec
® 1x za mésic
® 4xrocné

(Graf ¢. 5 — “Jak casto hodite do kina? “, zdroj: vlastni zpracovani)

Jak Ize tedy z grafu ¢islo 3 vy¢ist, navstévnost kin neni vysoka a takzvanych “kinovych
nadsenct”, ktefi by kino navstévovali naptiklad jednou mésicné, je pomalu, minimalné ve

zkoumané veékové skupiné 15-30 let.

Ctvrta otazka se tykala kino-preferenci. Otazka znéla “ Preferujete multikino nebo
mensi artové kino (napt. Aero, Bio Oko, Svétozor, Lucerna, Edison Filmhub, Kino Pilott,
Atlas...)* a jednalo se tedy o vybér respondenta mezi artovym kinem a multikinem. Cilem

této otazky bylo zjistit, ktera z kin respondenti ve vékové skupiné 15-30 let vice navstévuji.
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4. Preferujete multikino nebo mensi artové kino (napf. Aero, Bio Oko, Svétozor, Lucerna, Edison, Kino

Pilot(, Atlas...)
200 odpovédi

@ Preferuji multikina
@ Preferuji artova kina
Nechodim

(Graf ¢. 6 — “Preferujete multikino nebo mensi artové kino (napr. Aero, Bio Oko, Svétozor, Lucerna, Edison

Filmhub, Kino Pilotii, Atlas ..., zdroj: vlastni zpracovani)

Dle grafu je zfejmé, ze absolutni nadvladu maji multikina, kterd preferuje 147 lidi, 73,5
procent respondentll. Do artovych kin chodi radéji 44 respondentt, 22 % lidi a zbylych 9,
4,5 % do kin nechodi. Na odpovédich se podilelo vSech 200 respondenti. Diivodem pro
preferenci multikin muZzou byt pohodlna sedadla, mozZnost vyuzit VIP zény s obsluhou
obcerstveni nebo naptiklad 3D a 4DX promitani, kterd jsou obohacené o dalsi typy zazitku,

jako ving, pohyb a jina interaktivnéjsi zapojeni do filmového zazitku.

Pata otazka se soustiedila na zménu frekvence navstév divaku po pandemii covid.
Otazka znéla ““ Chodili jste vice do kina pied nebo po pandemii covid? Pocit'ujete u sebe
zménu v navstévovani kina?“ a respondenti m&li na vybér ze tfi moznosti. V nabizenych
odpovédich bylo, Ze respondent chodil vice do kina pfed pandemii nebo Ze chodi vice po
pandemii, anebo ze u svého chovani nepozoruje zmény, tudiz ho situace covid nijak

v chozeni do kina neovlivnila.
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5. Chodili jste vice do kina pfed nebo po pandemii Covid-19? Pocitujete u sebe zménu
v nav§tévovani kina?
200 odpovédi

@ Chodil/a jsem vice pfed pandemii
@® Chodim vice po pandemii
@ Nepozoruji zménu

(Graf ¢. 7 — “Chodili jste vice do kina prred nebo po pandemii covid? Pocitujete u sebe zménu v navstévovini

kina? “, zdroj: vlastni zpracovani)

46,5 procent respondentti (93 lidi) uvedlo, Ze u svého chovani nepozoruje zménu, ale
39,5 % lidi (79 respondentil) citi, Ze chodilo pfed pandemii do kina vice. Pouze 14 %, tedy
28 lidi uvedlo, Ze chodi do kina dokonce Vvice nez pied situaci covid. Na této otazce se opét

podileli vSichni respondenti, nikdo ji tedy nevynechal.

Diivodem pro to, ze nektefi respondenti u sebe nevnimaji zménu v navstévnosti kin
se diky grafu nize mize téméef potvrdit, Ze se jedna o lidi, ktefi do kina chodi obecné pomérné
malo a sice 4x, 3x, 2x za rok nebo dokonce jen jednou ro¢né. U téchto lidi tedy neni patrne,
Ze by je pandemie néjak v navstévnosti ovlivnila.

Cetnost navstév kina respondenty, ktefi nepozoruji zménu v
navstévnosti pred a po pandemii COVID-19

2x roéné

4x roéné a vice

30,19

1x za mésic
6,5%

Ené

Vibec
1.1%
1x za mésic a Castéji

7,5%

3x roéné
26,9%

1x roéné

(Graf ¢. 8 — “Cetnost navstév kina respondenty, kteri nepozoruji zménu v navstévnosti pired a po pandemii

covid “, zdroj: vlastni zpracovani)
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Sestd otazka se tykala chovani divdka ve dnesni dobé, kde jsme zahlceni nejen
informacemi, ale také filmy a seridly, které nam streamovaci platformy nabizi. Nékteri
respondenti pouzivaji hned nékolik platforem najednou, tudiz maji obsahu ke konzumovani
opravdu hodné. Z hlediska toho se potvrdilo, Ze vice respondentl se zaméfuje pouze na to,
zda je film bavi a co se v ném odehrava, takze se moc nesoustiedi na technickou stranku
filmu. 113 lidi, 56,5 % dotazovanych totiz zaskrtlo, Ze je vice zajima, co se ve filmu déje a
zkratka jestli je film bavi. 87 respondentl (43,5 % lidi) uvedlo, ze vnimd i techniku

provedeni filmu a né&jak se o ni chce déle dozvidat.

6. Vniméte film vice z hlediska formy — z technického hlediska (jak je film natocen, hudebni podkres,

prace s kamerou, stfih, vizualni efekty) nebo spise z hlediska obsahu (déj, dialogy, herecké vykony)?
200 odpovédi

@ Vnimam i technickou stranku filmu a
zajimam se o ni

@ Je pro mé dileZité hlavné to, co se ve
filmu odehrava a zda mé bavi

(Graf ¢. 9 — “Vnimate film vice z hlediska formy — z technického hlediska (jak je film natocen, hudebni
podkres, prace s kamerou, stiih, vizudlni efekty) nebo spise z hlediska obsahu (dej, dialogy, herecke
vykony? “, zdroj: vlastni zpracovani)

87 respondenttl blize zjistuje, jak je film natoCen, jaky méa hudebni podkres, sleduje i praci
S kamerou, stfih filmu a vizuélni efekty. To jsou vSe zalezitosti technického zpracovani
filmu, které vnima o néco méné béznych divaka ve véku 15-30 let. Pravdépodobné to budou
ti starSi respondenti z tohoto v€kového rozhrani. 113 lidi je spiSe toho nazoru, Ze se vice

soustiedi na to, jestli je film bavi a co se v d&ji odehrava.

Kdyz vezmeme v potaz respondenty, ktefi preferuji artova kina, mizeme zjistit, Ze
jsou to pravé predevs§im oni, ktefi sleduji techniku zpracovani filmu a zjist'uji si o filmu
trochu vice. Toto tvrzeni lze vycist z nasledujiciho grafu ¢islo 8, ktery je vzorkem
respondentt preferujicich artova kina v porovnani s vnimanim filmu. 63,6 %, tedy 28 lidi ze

44 (kteti navstévuji radéji artova kina) celkové totiz vnima i technickou stranku filmu
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Respondenti preferujici artova kina a jejich vnimani technické
stranky filma

Je pro mé dulezité hla...
36,4%

Vnimém i technickou's...

(Graf'¢. 10 — “Respondenti preferujici artova kina a jejich vanimani technické stranky filmii “, zdroj: vlastni
zpracovani)

Sedmé otazka pojednava o rozdilu mezi divaky z hlediska jimi konzumovaného
obsahu. Otazka zni ‘“Povazujete se spiSe za artového (intelektualniho divaka) C¢i
mainstreamového divaka, ktery preferuje spiSe komerci a zdbavu?* Na tuto otazku byly dvé
moznosti. Jak odpovédét. Jednou z moznosti bylo, Ze je respondent artovy typ divaka, druha
moznost byla, Ze se ztotozinuje spiSe s mainstreamovym typem divaka. VéEtSina respondentu,
konkrétnéji 132 (66 %) z dvou set odpovidajicich zakliklo, Ze jsou mainstreamovymi divaky
a artovych divakl bylo podle odpovédi 68, 34 %. Mainstreamovi divaci pravdépodobné
budou upfednostiiovat multikina a budou konzumovat snimky zvice streamovacich

platforem najednou.

7. Povazujete se spiSe za artového (intelektudlniho divaka) ¢i mainstreamového divaka, ktery

preferuje spise komerci a zédbavu?
200 odpovédi

@ Jsem artovy typ divaka
® Jsem mainstreamovy typ divaka

(Graf ¢. 11 — “Povazujete se spiSe za artového (intelektualniho divaka) ¢i mainstreamového divika, ktery

preferuje spise komerci a zabavu “? zdroj: vlastni zpracovani)
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Mainstreamovi divaci budou spiSe ti, ktefi konzumuji hodné€ obsahu, ktery je popularni. Jsou
to lidé, ktefi piijdou takzvan¢ ,,“na jistotu* a pusti si film s dobrym hodnocenim, nebo ptijdou
do kina na néco doporuéeného, osvédceného nebo na néco ¢i nékoho, koho znaji. Jsou to
lidé, kteti pravdépodobné nebudou tolik oceniovat artové snimky, neexperimentuji ve vybéru

a nezamértuji se na aktudlni trendy.

Na druhé strané stoji artovi divaci, ktefi budou vice ocenovat originalni snimky a
budou se zamérovat na kvalitu filmu a dalsi mozna témata, které snimky u publika vyvolaji.
Takové lidi potkdme asi spiSe v artovych kinech, ale nelze vyloucit, ze se ob¢as nezajdou
podivat do IMAXu na 3D promitani nééeho, co za to opravdu po technické strance stoji a je

i pro tento typ filmu ptimo natocen.

Osma otazka zjistovala, jak respondenti nahlizi na soucasny filmovy primysl.
Otazka zné€la konkrétné “ Jak vidite film a filmovy primysl v soucasné dob&?* a odpovédi
byly k dispozici tfi. Jednou z moznosti bylo, ze film je pfedev§im zabava a podivana, druha
moznost ze film by mél mit presah a poselstvi a posledni moznost, ze je idedlni mix obou
typt. Na otazku odpovédélo opét vsech 200 dotazovanych. Posledni moznost zvolila vétSina
respondentl, konkrétné 146 lidi, 73 % ze vSech. Poté 32 lidi (16 %) ma pocit, Ze je film
hlavné zdroj zdbavy a podivané a 22 respondentti (11 %) citi, Ze by mél mit film hlavné

piesah a n¢jakou pridanou hodnotu, ve formé poselstvi.

8. Jak vidite film a filmovy primysl v sou¢asné dobé&?
200 odpovédi

@ Film je predevsim zabava a podivana
@ Film by mé&l mit pfesah a poselstvi
Ideainé mix obou typl

(Graf ¢. 12 — “Jak vidite film a filmovy priimysl v soucasné dobé ““? zdroj: vlastni zpracovani)

Filmy maji pomérné nevycerpatelny potencial k tomu byt nejen zdrojem zabavy, ale

také predavat védomosti nebo hovotit o potifebnych tématech, které mohou oslovit a
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nasledné ovlivnit publikum. Kombinace téchto prvka je klicem k vytvofeni

nezapomenutelnych filmovych zazitkd, které mohou mit hluboky dopad na jeho divaky.

Zabava je zaroven nedilnou soucasti filmového primyslu. Lidé se Casto obraci k
filmim jako k prostfedku uniku ze svého kazdodenniho Zivota nebo k relaxaci a odpocinku.

Film ma schopnost divéka pohltit, vzrusit nebo pobavit.

Idealni je kombinace zabavy a umélecké hodnoty. Kdyz jsou tyto roviny spravné

vyvazeny, mohou takové filmy oslovit i $iroké masy.

Devata otazka znéla “Ma podle Vas film ve 21. stoleti budoucnost v kinech? V této
otazce $lo o zjisténi, zda lidé vnimaji filmy jako dileZitou soucast dnesni kultury v kinech,
nebo zda jsou jiz tfeba trochu vice naklonéni streamovacim platformam. Bylo na vybér ze
dvou odpovédi, a sice ,,Ano, videt film v kiné je stale kulturni zazitek* a ,,Ne, filmy staci
sledovat na TV a dalSich platformach®. Velmi pozitivnim zjisténim byly odpovédi na tuto
otazku. 171 respondentii (85,5 %) oznacilo, Ze vidét film v kiné je stale kulturni zazitek. 29

lidi (14,5 %) citi, Ze jim staci sledovat filmy na TV a dalSich platformach.

9. Ma podle Vas film ve 21. stoleti budoucnost v kinech?
200 odpovédi

@ Ano, vidét film v kiné je stale kulturni
zazitek

® Ne, filmy stadi sledovat na TV a dalSich
platformach

(Graf ¢. 13 — “Ma podle Vs film ve 21. stoleti budoucnost v Kinech “? zdroj: viastni zpracovani)

I pfes rostouci popularitu streamovacich platforem si film stile udrzuje oblibu
jakozto kulturni zazitek. Sledovani na velkém platné v kin€ s potlaCenym svétlem, skvély
prostorovy zvuk a sdilené emoce s publikem vytvaii atmosféru, kterou streamovaci sluzby

jen tézko nahradi. Filmy v kinech dokazou oslovit 1 ty, ktefi bézn¢€ filmy doma nesleduji, a

oteviraji tak dvefe k novym filmovym zaZitkim a kulturnimu obohaceni.
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Streamovaci platformy sice nabizi komfort v podobé sledovani filmd v pohodli
domova, ale postradaji kouzlo a atmosféru kina. Filmy na platformach se stavaji soucasti
bézného konzumovani obsahu bez hlubsiho prozitku nebo sdilenych emoci. 1 kdyz
streamovaci platformy méni zpusob, jakym konzumujeme filmy, kino si stale udrzuje své
nezastupitelné misto v kulturnim zivoté. Jedine¢na atmosféra, kolektivni zazitek a

spoleCensky aspekt dé€laji z filmu v kin€ nenahraditelny nenahraditelnou zélezitost.

Posledni, desata otazka, byla oteviend. Odpovédélo na ni 180 ze dvou set
respondentl a znéla “ Co by se muselo zménit, abyste Castéji navstévovali kina? Napiste
jednou vétou. (napf. levnéjsi vstupenky, dostupnost kin v mém okoli, lepsi technicka
vybavenost kin)*“. VétSina respondentil odpovédéla, ze by uvitala levnéjsi vstupné do kina.
Jednalo se ale hlavné o respondenty, ktefi chodi do multikin, kterd jsou draz$i. Stoji vic 1
z hlediska ceny obgcerstveni, kterou by také ocenili nizsi. Zaroven jsou to predevsim i ti
respondenti, ktefi si plati n€kolik streamovacich platforem najednou. Pro tyto lidi je ale ve
veétsing pozitek ze sledovani filmu v kiné stale dtlezity a oblibeny zazitek, proto by radi

chodili do kina vice.

Dalsim divodem pro ¢astéjsi navstévu kin, ktery uvadeli respondenti byl zajimavejsi
program kin. Tito divéci by uvitali vice kultovnich, starSich nebo ¢eskych filmt. Opét se ale
jednalo o respondenty, kteti zaroven oznacili, ze vice preferuji multikina. Jejich potfeby tedy
spliuji 1 artova kina, ale do téch spiSe nechodi. Jde jim tedy mozna i o typické oblibené

nachos nebo popcorn s velkym kelimkem piti do sélu.
3.7. Zpracovani rozhovori

Na prvni otazku ,Jak byste charakterizoval/a soucasného filmového divaka?
(Rozhoduje cena listku? Na kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je
soucasny divak spiSe konzumni ¢i vybiravy/ experimentujici?)* odpovidal Jifi Bradac,
filmovy producent, $éf sit€¢ kin CineStar a filmové produkéni spolecnosti FALCON

nasledné:

., Divak, ktery v soucasné dobé sleduje filmy v kiné, a tou aktualni soucasnosti bych
definoval obdobi, které odstartovalo uvolnéni proticovidovych restrikci v unoru 2022, tak
od té doby miizeme sledovat ziejmy trendovy vyvoj jeho chovani. Na zdkladé tohoto trendu
se domnivam, ze se divak rozhoduje pod vlivem, Fekneéme dvou az tii faktoru. Faktor cislo 1:

ktery film si vybere? Co je tim aktualnim ldkadlem, které jej do priméje jit do kina? Moje
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odpoved je, ze jde o film, u kterého se bude citit dobre, zaZije zabavu a iluzi, kterou mu film

zhruba na dvé hodiny nabidne.

Faktor cislo 2 je soucasna ekonomicka situace. Cena vstupenky vzrostla na uroven,
kdy divakova kupni senzitivita hraje signifikantni roli v rozhodnuti, zda ji zaplati za to, aby
sledoval sviij vybrany film na platné kina. Nezvykle prudky ndrust vstupného, ke kterému se
rozhodl jeden z klicovych provozovatelii multikin Cinema City v listopadu 2023, prekrocil
prah citlivosti filmového publika a negativné ovlivnil cely kino trh nestastnou kombinaci
vysokd cena/slaba filmova nabidka/nizkd ndvstévnost. V kontextu nekonecné medialni
masdze o obecné tizivé ekonomické situaci se tak kino bude v nejblizsi budoucnosti jen
obtizné zbavovat nalepky drahého zpiisobu traveni volného casu. V takové atmosfére tak
filmovy divadk resi, za co své penize utrati. U mnohych to pak znamenad nenavstivit kino, ale
treba vyuzit tu streamovaci platformu doma. A diky tomu je to znat, Ze multikinum za
uplynulé ctvrtleti klesl jejich podil na celkoveé navstévnosti oproti jednosalovym kiniim, ktera
tu cenu nemusela zvedat tak vysoko. Nejde sice 0 setrvaly stav, ale stivajici faze sméruje

k ekonomické krizi.

Faktorem cislo 3 jsou alternativy, kde mohou divaci sledovat filmovy obsah a doprat
si filmovou nebo spis Feknéme audiovizualni zabavu jako takovou. Asi Vas prekvapim, kdyz
reknu, Ze si nemyslim, ze by platformy a TV byly pro kino primou konkurenci. Na radé
pripadii jsme si to overili. Kdyz se jedna napriklad o rodinné filmy, neni zasadné poznat, Ze
by jim ubliZilo, Ze se dostaly na platformy a zaroven klesl zajem o né na platnech kin. Rodice
s detmi totiz chteji mezi jiné divaky, a nechtéji se na film divat jenom takzvané v teple
domova. Chteji na film do kina, prestoze ho jiz maji doma na TV obrazovce k dispozici, coz
je takova pozoruhodna situace. Mame zaroven v evidenci pripady, kdy zajimavy film pro
dospélé publikum — prestoze exkluzivni okno pro kina nebylo delsi nez 45 dni — a pokud
nejde o prilis uspésny projekt, do kina nenaldka tak jako tomu bylo drive a divak si pocka
V soucasnosti na to, az bude dostupny online. Pokud se ale jedna o vétsi a ocekavany film,
jeho divak kino preferuje. Napriklad loni na podzim produkoval Apple filmy Zabijaci
rozkvetlého mésice (Martin Scorsese, 2023) a Napoleon (Ridley Scott, 2023). Dohodli se
S velkymi hollywoodskymi spolecnostmi, Ze uvedou filmy do kina a zdaroven na streamovaci
platformy. V podminkdach pro verejné uvedeni téchto filmii ale uvedli, Ze po pétactyriceti
dnech umozni svym zakaznikiim sluzby Apple TV+, za dodatecny poplatek, nikoliv v ramci
Jejich predplatného, jim tyto filmy bud’ prodaji nebo jim je zapujci. Tyto filmy mély v kinech

pomérné velky uspéch, zvedly kiniim navstévnost. Uvedeni téchto filmii na streamovaci
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platformé jejich vysledku v kinech nijak neublizilo. To byly filmy, které prosteé na to platno

I3

patit.

Druhou otazku rozhovorového vyzkumu ,,Jakymi zplsoby ziskavate nové divaky,
nebo jakym zptsobem si udrzujete ty soucasné?* zodpovédéla Julie Zatkova, absolventka
FAMU, producentka filmu Okupace (Michal Nohejl, 2021) a zakladatelka prazské pobocky
Girls in Film. ,,Myslim si, ze je to specifické pro kazdy film, protoze kazdy film ma trochu
Jjinou cilovou skupinu divakii. Treba Okupace (2021, Michal Nohejl) urcité cilila spise na
starsi vekovou skupinu (40-45+), protoze se dotykala historickych témat, ktera jsou pro né
relevantni. Ale treba ted pripravuju film — takovou hororovou komedii o absurdnim svété
materstvi — kterda bude asi spis cilit na soucasné mladé Zeny, které jsou pod tlakem stat se
matkami. Takze myslim, Ze je to s kazdym filmem trochu odznovu — musite hledat vhodné
zpusoby a média, jak se k tem vasim lidem dostat. Urcité bude i néjaka skupinka lidi, kteri
by se sli podivat na oba tyto filmy (mozZna prave ti vySe zminovani independent movie
selectives), a ty se podle mé nejlip udrzi tak, Ze jim davate pravidelné védeét o tom, Ze se néco
nového chystd — tfeba za pomoci ruznych filmarsky a kulturné zamérenych médii,
Instagramu apod.*

Tteti otdzka znéla ,JJak pfistupujete k filmové vychové mladych divaki?“, kterou
okomentovala Jaroslava Koliba¢ova, vedouci kina Edison Filmhub, kterd se vénuje
filmovému vzdélavani jiz od samotného vzniku kina Edison Filmhub lezicim v samotném
centru Prahy: ,.K filmove vychove mladych divakii se pokousime pristupovat zodpovedne, a
to hlavné skrze specialni prehlidky, co poradame se zameérenim na daného tviirce. Prehlidka
vzdy také obsahuje kontextové debaty. Dale pak nabizime u Skolnich projekcich odborny
avod ¢i debatu. K urcitym filmum jsme si také vypracovali metodické listy, se kterymi pak
Zaci pracuji ve Skole. Julie Zatkova, zakladatelka prazské pobocky Girls in Film a
Jje asi s mladymi divaky neztratit kontakt, sledovat, co je zajima, jak travi cas, co je bavi a
co je Stve. Vychova se podle mé tyka nejen mladych divaku, ale divaku obecné — treba
zkouSenim novych zanru, novych pristupii a treba i vypravenim pribehit marginalizovanych
skupin. Trochu mé mrzi, Ze se lokalnim divakiim moc neveéri, Ze se podcenuji a viastné se
sazi porad na podobné zanry nebo herecké obsazeni. Myslim, Ze je to ted’ hodné na nas jako

na nové filmarské generaci, abychom tyto vzorce proménovaly a treba hledaly zpusoby jak

.....
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Myslim si, Ze v tom pravé spociva ta vychova — Ze jim tfeba umozZnime podivat se na néco,

co by si sami nepustili, co by sami nevyhledavali.

Pokud bych méla néjak zminit jesté jiny typ vychovy divaki, tak bych asi zminila nasi
platformu Girls in Film, kde se snaZime prezentovat praci uspésnych lokalnich filmarek —
myslim, Ze tak trochu pomdhame rozsirit povedomi o tom, Ze tu existuje mnohem vic

zajimavejsich autorii/ek, nez jen panove Sverak, Hrebejk atd. “

Ctvrta otazka ,.Jak se podle Vas zménil divak po pandemii covid a jaky vliv méla
pandemie na navstévnost kin?* byla mifena hlavné na Mgr. Jana Hanzlika Ph.D., ktery se
této problematice vénuje z hlediska sociologie a ekonomie. Na tuto otazku tekl: “Je ziejme,
Ze cast populace, ktera v predpandemickém obdobi kina navstévovala, v pandemickém
obdobi bud’ navstevy kin omezila nebo s nimi zcela prestala (viz nap7. Hrn¢ir 2021). To muize
byt zpusobeno jednak obavami zndkazy a karanténnimi opatrenimi (zavienim kin) na strane
jedné, jednak odporem kprotipandemickym opati/enim a od konce listopadu 2021 i
nemoznost/ navstivit kino bez ockovdni ¢i prodélané nemoci na strane druhé. Jak nekters
autori soucasne vyvozovali, c¢ast lidi v dobe pandemie zjistila, Ze video on demand sluzby
Jjsou ,,pohodInéjsi, levnejsi a snadnéji dostupné‘“ nez ndvsteva kina (Sheth 2020, s. 282).
Prestala tedy do kin chodit spise z tohoto divodu nez z duvodi vztahujicich se ciste k
prozivani pandemického déni. Je ostatne teba zminit i to, Ze na cesky trh vstoupily i dalsi,
drive u nds nedostupné, globdlni platformy a cely trh by se tedy v urcité mie zmenil i bez
pandemie. Skupinové diskuse jsme realizovali proto, aby bylo mozné vztah lidi k

navstevovani kin a jeho zmeény pod vlivem pandemie podrobnéji prozkoumat.

Z nami provedeného setiens vyplyvd, ze po znovuotevreni kin vetsina z oslovenych
(56 %) ani jednou do kina nezavitala, 27 % zavitalo na 1-2 filmy, sedm procent na 3-5
filmz. Na vice nez pet filma zaslo do kina jen zanedbatelné procento (priblizne dvé procenta
ceské populace). Lidé, kteri do kina zavitali, sli nejcasteji na novy cesky film (celkem 48,9
% z tech, kteri po pandemii zasli do kin) nebo novy americky film (33,6 % ze vsech
navrativsich se divakiz). Po deviti procentech zvolilo novy evropsky, novy animovany ¢i novy
dokumentdrn: film. Filmy ¢i seridly online nesledovalo pred pandemii 21 % respondentii.
Dalsich 26 % je sledovalo méné nez 2 hodiny tydne, 29 % 2—4 hodiny, 16 % 5-8 hodin a 6,5
% vice nez 8 hodin tydne. Mezi intenzivnéjsimi sledovaci jsou casteji muzi. Naopak nejméné
sleduji platformy lidé s nizsim vzdélanim a starsi lidé. Po pandemii urovern sledovani mirné

vzrostla. Témeér se nezmenil pomer tech, kteri vitbec nesleduji (20 %), ale silne klesl pomer
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tech, kteri sleduji méne nez dve hodiny tydne (18 %). Nezmenil se pocet tech, kteri deklaruji
sledovani v rozsahu 2—4 hodin tydné (29 %), ale zvysil se pocet v poslednich kategoriich —
21 % sleduje 5-8 hodin tydne a 13 % i vice. Intenzivnich sledovacii pribylo zejména v

mladsich vekovych kategoriich. 108

K paté otazce ,,Jak Vam ve vasi tvorbé pomohla filmova ocenéni?* mél zajimavy
komentai Jan Vejdélek, rezisér prevazné komercnich filmu. ,,Par jsem téch ocenéni dostal,
ale nebylo jich tak nepreberné mnozstvi. Ze zacatku své tvorby jsem s mymi filmy jezdil na
festivaly, kde jsem ale zjistil, Ze to neni zcela smeér pro mé. Doslo mi, Ze chci tvorit filmy
hlavné pro divaky a nekoukat na néjaka ocenéni. Mysli, Ze jsem jeden z téch tviircii, kteri
umi dostat divaky do kina na sviij film, tam je pobavit a udelat jim radost. Proto jsem se
rozhodl tvorit filmy hlavne pro divaky do kin nez se vénovat festivalové tvorbe, ktera mi
nevyhovuje.” Zajimavou odpovéd’ poskytla i Daria Kashcheeva: ,,Md to dvé stranky pozitivni
a negativni. Co se tycCe téch pozitivnich, je to urcité vvhoda pro muj zZivotopis a ziskani si tak
duvery divakii treba na filmovych festivalech. Tato diivéra pak pritahuje pozornost na urcity
film, coz je samoziejmé vidycky dobre a dava to pozitivni kredit umélci. Nicméné to
festivalové hodnoceni velmi zavisi na soucasné chemii, kterda oplyva festivalovou porotou a
Jje to opravdu pokazdé nahoda. Filmova oceneni by se ale méla brat s rezervou, a ne se na

né uplné upinat “

Sestd otazka rozhovori znéla: ,.Jak se Vam daii zafinancovat filmovou tvorbu v
soucasné dobg, z &eho Eerpate finance? Julie Zackova, jiz zkusena producentka, prozradila
recept na vicezdrojové financovani filmu: ,,Hlavnim zdrojem financovani pro nas tviirce a
tvurkyné “‘artovéjsich” filmii (tedy filmii, které nemohou na sebe sehnat finance ze
soukromych zdrojui) je porad Statni fond kinematografie — kazda cesta financovani filmu
zacind prave tam. Skvélé je, Ze Fond poskytuje podporu projektiim v kazdé fazi vyvoje — od
scéndre az po distribuci. Myslim si, Ze bez této instituce by vétsina lokalnich filmii viibec
nevznikla. Diilezitou se stala taky podpora krajii, které chtéji formou incentivi prilakat
filmare a filmarky k nataceni do svych regionu. Funguje tak napr. Jihomoravsky fond,
Zlinsky fond a dalsi. Zasadni podporu pak prindsi evropské instituce, na vyvoj miizeme zadat
na fond Creative Europe MEDIA, na vyrobu pak na fond Eurimages. Oba tyto fondy navic
podnécuji mezinarodni (evropské) koprodukce, to znamend, ze vétsina nasich filmii s vétsimi

rozpocty vznikaji v néjaké mezinarodni spolupraci (producenti v cizi zemi mohou ziskat na

108 Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D., & Petr Szczepanik, Karel Cada, Zuzana Chytkovéa, Ondiej Spacek, Raman
Samusevich, Alzbéta Wolfova. (2022). Online
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vas projekt penize u svého narodniho fondu diky zapojeni tieba jejich zvukare/zvukarky nebo
kameramana/kameramanky). Uplné béznou se stala tieba koprodukce mezi Ceskem a
Slovenskem, kde snad kazdy film, ktery je financovan formou verejnych financi néjakym
zpusobem navaze spoluprdci se slovenskou stranou. Ja ted treba mam dva filmy v
postprodukci, které oba tocily slovenské rezZisérky a oba byly podporené jak ceskym, tak
slovenskym fondem. A dalsi dva filmy, které vyvijim uz od zacatku resim se slovenskymi
koproducenty, spolecné vymyslime strategii a spolecné mame néjaky kreativni viiv na findlni
film. Velkou soucdsti naseho financovani jsou také rizné partnerské vstupy dodavatelii a
spolupracovnikii — je mozné ziskat treba slevy na prondjem techniky nebo postprodukce

filmu.

Jinou kategorii je pak financovani filmii s komercnim potencidalem, do kterych uz
dnes vstupuji i soukromi mecendsi nebo investori — vétsinou s ocekavanim néjaké ndavratnosti
jejich investic.” K této otazce se vyjadril téz Jiti Vejdelek: “Je stdle tézsi zafinancovat film,
ktery jde do kina vzhledem k navstévnosti kin po pandemii. Na tu se neda spoléhat, ale jsem
rozhodnut toto riziko podstupovat. Financuji hlavné z predkoupeni od televize a zajem u
distributora. Musim vedet, ze je o film zajem. Jsem odkdazany na prizen divikii a do tohoto
rizika jsem stale schopen jit diky vysoké navstévnosti mych filmii v kinech. Doufam, Ze mi
divaci jesté néjakou dobu budou svoji prizen prokazovat, abych jim mohl natocit co nejvice

filmi.”

Na ptedposledni otazku, tedy sedmou, ktera znéla: ,,Jak zménila nominace na cenu
Oscar Vas zivot a jaky dopad to mélo na Vasi tvorbu a financovani dalSich projektd?
zodpovédela vystizn€ Daria Kashcheeva: ,,Nominace a vvhra mi zvysily takzvany tvircovsky
kredit a pomohly mi k vétsi diivere divakii. Kdyz jsem tvorila sviij bakalarsky film Dcera
(2019), ktery byl nominovany na Oscara, nikdo mé jesté neznal, a to mélo vliv treba prave
na financovani toho filmu, které bylo opravdu minimadlni. Pozdeji, diky uspéchu na
festivalech, se nam podarilo zafinancovat film Electra (2023) o mnoho lépe a snadnéji jsme
nasli koproducenty. To bylo diky tomu, Ze uz o me vedeli a vvbudovali si tudiz ke mné diivéru.

Dalsi pozitivni veci bylo, Ze jsem po této nominaci dostala dopis od tehdejsiho
ministra kultury, ve kterém mi byl nabidnut jednodussi zpusob ziskani ceského obcanstvi,
coz pro mé v danou dobu byla obrovskd pomoc, vzhledem k tomu, zZe jsem vlastnila pouze
Ceska studentska viza, kterd jsem doposud musela kazdy rok obménovat. Dalo mi to jistotu

v Ceské republice a pocit jistoty, Ze jsem tu vitina.
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Posledni osmé otdzka ,, T¢si Vas sledovanost a zdjem Vasich artovych snimkl u
béznych mainstreamovych divakt?* byla urCena hlavn¢ pro Dariu Kashcheevu, Julii
Zatkovou, zkusenou producentku a Jaroslavu Koliba¢ovou. Kashcheeva, ¢esko-ruska
rezisérka animovanych filmd, drzitelka studentského Oscara za film Dcera (Daria
Kashcheeva, 2019) a drzitelka ocenéni za Nejlepsi kratky film na Mezinarodnim filmovém
festivalu Toronto za film Electra (2023) se k otazce vyjadtila nasledné: ,,Urcite! Jakykoliv
zajem od kohokoliv o mé snimky, to je vidycky potésent, hlavné pak od téch mainstreamovych
divakii. Myslim si ale, Ze muyj film Dcera oslovoval mainstreamové divaky vice nez Electra
vysledky.« Julie Zadkova jako zkuSena producentka artovych snimka prohlésila: ,,Urcité,
myslim si, Ze vSechny filmy, na kterych aktualné pracuji jsou pristupné i sirsi verejnosti. Beru
to jako zdvazek sebe jako spolutviirkyné — chci vyzvedavat témata, ktera budou rezonovat
napric spolecnosti a otvirat debaty i mezi lidmi, kteri treba bézné takova témata neresi.
Nedavalo by mi smysl tvorit filmy jen pro uzkou skupinu lidi, myslim si, Ze role filmové tvorby
Jje ukazovat zkuSenosti a zdZitky i té nejmensi skupiny té co nejsirsi. V zastoupeni artového
kina Edison Filmhub Jaroslava Kolibacova uvedla: .,V nasem kiné¢ je to naopak. Na
komercnéjsi tituly se moc nechodi a vzdy v tom hledam pricinu ¢im to tak miize byt. Tesi me
hodné zajem o prevazné evropsky film, a to hlavné i ze stran cizinci, kteri k nam chodi na
ceskée filmy, které opatiujeme anglickymi titulky. Mam pocit, Ze nam divak ditveruje a filmy,

které neznd, tak rad zkusi.«
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ZAVER

Jaky vliv a dopad mé& nové medidlni prostfedi na soucasného filmového divaka?
Novym mediélnim prostfedim jsou mysleny hlavné streamovaci platformy, které jsou
v praci blize piedstaveny. Pojednavd se zde jak o ceskych platforméach, tak i téch
mezinarodnich s obrovskymi poc¢ty divaka po celém svété. Prace brala v potaz i obdobi
pandemie covid, kter4 do zna¢né miry zménila chovani divaka a urychlila jejich pfesun na

online streamovaci platformy.

Z vysledku rozhovoru se hypotéza potvrzuje. Divaci si opravdu v dobé pandemie
navykli na sledovani VOD platforem a navratnost divaka do kin je opravdu pomala. Filmafi
si musi opravdu dat zalezet na kvalité filmu, aby divaky do kina naldkali. Diky této préaci
bylo zjisténo, ze lidé ve veéku 15-30 let, ktefi se ucastnili vyzkumu uptednostiuji ve velké
mife multikina, ale zaroven by uvitali levnéjsi vstupné a obcerstveni. Zaroven by chtéli
v kinech vidat starsi a kultovni filmy, popiipad¢ i star$i ¢eské filmy, které ovsem nabizi
pravé artova kina. To bylo zajimavym poznatkem i spolu s tim, Ze opravdu spousta lidi chodi
po pandemii do kina mnohem mén¢ nez pied pandemii. Ti lidé, ktefi chodi do kina mén¢
ovSem také uvedli, Ze je odrazuje zvysena cena vstupného do multikin. Pro¢ tedy nechodi
do kin artovych, kdyz by také uvitali jinou nabidku filmu, nez tu tradi¢ni v multiplexech?
To jsou otazky, které by mohly byt podnétem pro dalsi rozvinuti této prace. Dalsi moznosti
pro rozsiteni této prace by mohla byt delsi a podrobnéjsi forma rozhovori, které by se mohly
soustfedit na jesté vice respondentd a rozhovory by mohly byt obsahlejsi, tudiz by zajistily
jesté detailnéjsi vhled do filmového prostiedi. Diky detailnim vysledkim a nazorim
profesionalt by tato prace mohla slouzit kinafim pro inspiraci, co by potencialné¢ mladi
divaci od kina pozadovali. To by mohlo pomoci zvysit navstévnost a frekvenci navstév
danych kin a zajistit tak vétsi spokojenost jejich navstévnikam.

Diky hloubkovym rozhovortim, které byly provadény s odborniky v ¢eském
filmovém oboru lze souhlasit s hypotézou, ze ¢esti filmovi divéci opravdu chodi do kin
zna¢né méné, nez tomu bylo v letech pied pandemii covid. Naptiklad distributor Jan Brada¢
uvedl, ze se divaci velmi dobie naugili sledovat streamovaci platformy doma a odvykli si
tak chodit do kin. Rezisér Jifi Vejdélek dodal, Ze je navic filmovy divak velmi peclivé
selektivni a opravdu fesi na jaky film se do kina vyda. Film musi byt kvalitni, dle potieb
daného divaka a idealn¢ by mél byt i od autora, od kterého jiz film vidél, nebo se mu libi

jeho tvorba.
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Limitaci této prace byl nedostatek kniznich tituld na téma navstévnost Kin,
streamovaci platformy a psychologie divéka. V piipadé, ze by bylo dostupné vétsi mnozstvi
zminénych kniznich dél, bylo by mozné z nich ¢erpat. Dalsi limitaci vyzkumu této préace,
konkrétné ¢asti rozhovoru, byla ¢asova vytizenost respondentt. Filmové prostiedi mize byt
mnohdy z volnocasového hlediska naro¢né. To se prokazalo na dlouhych ¢asech odpovédi
respondenti. N¢kteti z oslovenych casovy prostor pro odpovédi neméli vibec, proto

nemohli byt sou¢asti vyzkumu. Jini ani neméli zajem a nebyli vyzkumu studentky naklonéni.

Vysledek této diplomove prace poukazuje na vyrazné zmény Ve spotiecbnich
preferencich divakt v kinematografii v disledku pandemie covid. Analyzované udaje
naznacuji, Ze navstévnost kin vyrazné klesla, zatimco sledovani filmt na streamovacich
platformach rapidné vzrostlo. Tento trend Ize vysvétlit nejen bezpecnostnimi opatienimi a
omezenimi spojenymi s pandemii, ale také zménou chovani divaka, ktefi ¢asto voli pohodli
domova a Sirokou nabidku filmt dostupnych online. Nicméné, i ptes rostouci popularitu
streamovacich sluzeb, je stale velmi patrna touha divaka po jedine¢ném a origindlnim
kinematografickem zazitku, coz potvrzuji data z rozhovora ukazujici, ze pfi vybéru filmu v
kin¢ klade divak stale diraz na kvalitu obsahu a celkovou atmosféru, kterou kino poskytuije.
Tato diplomova préce piinasi cenneé poznatky pro kinematograficky pramysl a marketéry,
ktefi mohou na zakladé téchto analyz a trendt 1épe porozumét potiebam a preferencim
moderniho divaka a prizptsobit sve strategie tak, aby Iépe reflektovaly soucasnou realitu a
oc¢ekavani publika. Rezisér Jiti Vejdélek ve svém rozhovoru uvedl, Ze soucasna doba tvofi
velké vyzvy tvarctum filmu a tlaci je k vykonu. Filmati musi byt schopni své divaky do kina
nalékat na kvalitni film a jejich tvorba by pry méla byt jesté lepsi nez kdy dfive, s ¢imz nelze

nez souhlasit.

-64 -



SEZNAM LITERATURY

1) BLAZKOVA, Martina. Jak vyuzit internet v marketingu: krok za krokem k vy3§i
konkurenceschopnosti. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1095-1.

2) BOUCKOVA, Jana. Marketing. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-577-1.

3) DAVID, lvan. Filmove pravo: autorskopravni perspektiva. Praha: Nova beseda, 2015.
ISBN 978-80-906089-0-0.

4) DURIE, John, Annika PHAM a Neil WATSON. Marketing and selling your film
around the world: guide for independent filmmakers. 1st ed. Los Angeles: Silman-James
Press, c2000. ISBN 1879505436.

5) EDGERTON, Gary. (2002) The multiplex: The Modern American Motion Picture
Theaters as Message. In HARK, Ina Rae (ed): Exhibition, the film reader. London:
Routledge. s. 158.

6) FOJTIK, Josef. Filmovy trailer jako jeden ze zakladnich komunika¢nich néstroji
filmového marketingu. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2008. Univerzita Tomase
Bati ve Zling. Fakulta managementu a ekonomiky, Ustav managementu. Vedouci prace

Kramolis, Jan.

7) JURASKOVA, Olga a Pavel HORNAK. Velky slovnik marketingovych komunikaci.
Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4354-7.

8) KERRIGAN, Finola. Film marketing. Amsterdam: Elsevier/ButterworthHeinemann,
2010. ISBN 9780750686839.

9) KOPECKY, Ladislav. Public relations: dé&jiny — teorie — praxe. Praha: Grada, 2013.
ISBN 978-80-247-4229-8.

10) LAMPEROVA, Marta a Jiti HANZLIK. Filmovy marketing. Iluminace: Casopis pro
teorii, historii a estetiku filmu. Praha: Narodni filmovy archiv, 2013, 25(2), 2. ISSN 0862-
397X.

-65-



11) MARICH, Robert. Marketing to moviegoers: a handbook of strategies and tactics. 3.
vyd. Edwardsville: Southern Illinois University Press, 2013. ISBN 0809331977.

12) SVOBODA, Véclav. Public relations moderné a ti¢inné. 2. vyd. Praha: Grada, 2009.
ISBN 978-80-247-2866-7.

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Mikulenkova, Bc. M. (2016). Digitalni Filmova distribuce — UTB. Digilib.
https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/39201/mikulenkova 2016 dp.pdf?s
equence=1&isAllowed=y

Chroust, M. (2024, February 7). Velky piehled streamovacich platforem v CR.
Zbozi.cz.

Rosa, T. (2023, November 24). Jakou Streamovaci Sluzbu Si Vybrat? Nerozvaznost
muize prijit I na 28 tisic rocné. Denik.cz.

Video-on-demand | english meaning — cambridge dictionary. CAMBRIDGE
DICTIONARY. (n.d.). https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/video-
on-demand

ZAKONY PRO LIDI, 132/2010 sb. Zékon o audiovizudlnich Medidlnich Sluzbdch
Na Vyzadani.

Sunnebo, D. (2020). One in five UK homes signed up for a new video streaming
subscription during covid lockdown. Kantar. Shape your brand future.
https://www.kantar.com/uki/inspiration/advertising-media/one-in-five-uk-homes-

signed-up-for-a-new-video-streaming-subscription-during-covid-19-lockdown

KUCSEROVA, Frederika. Konvergence médii, sluzby SVOD a jejich vyuziti.
Online, Bakalaiska prace. Fakulta socidlnich véd: Univerzita Karlova, 2021.
Dostupné

z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?se
quence=1&isAllowed=y. [cit. 2024-02-22]

EDISONLINE, O nas. Edisonline. (n.d.). https://edisonline.cz/o-edisonline
KUCSEROVA, Frederika. Konvergence médii, sluzby SVOD a jejich vyuziti.

Online, Bakalaiska prace. Fakulta socidlnich véd: Univerzita Karlova, 2021.

- 66 -


https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/39201/mikulenková_2016_dp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/39201/mikulenková_2016_dp.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.kantar.com/uki/inspiration/advertising-media/one-in-five-uk-homes-signed-up-for-a-new-video-streaming-subscription-during-covid-19-lockdown
https://www.kantar.com/uki/inspiration/advertising-media/one-in-five-uk-homes-signed-up-for-a-new-video-streaming-subscription-during-covid-19-lockdown
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://edisonline.cz/o-edisonline

Dostupné
z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?se
quence=1&isAllowed=y. [cit. 2024-02-22].

10) Electroworld. (2023). Co Je to VOD: Kdyz mate filmy a seridly K dispozici kdykoli.
Co je to VOD: Kdyz mate filmy a seridly k dispozici kdykoli | Electroworld.cz.

11) CT spusti Novou Podobu iVysilani, uvede porady Jen Pro web. MediaGuru.cz.
(n.d.). https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/11/ct-spusti-novou-podobu-
ivysilani-uvede-porady-jen-pro-web/

12) Vse o ¢t — ivysilani: ceskd televize. Uvodni stranka Ceské televize. (n.d.).
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10000000042-vse-o-ct/

13) Rapstory (2021). CSFD.cz. (1970, January 1). https://www.csfd.cz/film/1069815-
rapstory/prehled/

14) Na zachodcich — ivysilani: ceskd televize. Uvodni stranka Ceské televize. (n.d.).
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14191464239-na-zachodcich/

15) Kritika Budoucnosti (2021). CSFD.cz. (1970a, January 1).
https://www.csfd.cz/film/1113494-kritika-budoucnosti/prehled/

16) Protivny Sprosty matky — ivysilani: ceskd televize. Uvodni stranka Ceské televize.
(n.d.-b). https://lwww.ceskatelevize.cz/porady/13653549578-protivny-sprosty-
matky/

17) PANCOCHAROVA, Natélie. Proména chovéni eského televizniho divaka v
kontextu silicich VOD platforem. Diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova,
2023. Dostupné také z: PANCOCHAROVA, Natalie. Proména chovani ¢eského
televizniho divéaka v kontextu silicich VOD platforem. Diplomova prace. Praha:
Univerzita Karlova, 2023.

18) VOYO, Moje piedplatné — voyo - TV nova. (n.d.). https://voyo.nova.cz/moje-
predplatne

19) Jak Mohu Zakoupit Kupén Voyo? | Voyo. (n.d.-a). https://voyo.nova.cz/fag/31-jak-
mohu-zakoupit-kupon-voyo

20) Filip. (2023, February 22). Voyo ma puil Milionu Platicich uZivatelii. Lupa.cz.
https://www.lupa.cz/aktuality/voyo-ma-pul-milionu-platicich-uzivatelu/

21) Co je to ptedplatné prima+ a Jaké vyhody mi pfinasi? (n.d.-a).
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003786692-Co-je-to-piedplatné-prima-

a-jake-vyhody-mi-pfinasi

-67 -


https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/11/ct-spusti-novou-podobu-ivysilani-uvede-porady-jen-pro-web/
https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/11/ct-spusti-novou-podobu-ivysilani-uvede-porady-jen-pro-web/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10000000042-vse-o-ct/
https://www.csfd.cz/film/1069815-rapstory/prehled/
https://www.csfd.cz/film/1069815-rapstory/prehled/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/14191464239-na-zachodcich/
https://www.csfd.cz/film/1113494-kritika-budoucnosti/prehled/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/13653549578-protivny-sprosty-matky/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/13653549578-protivny-sprosty-matky/
PANČOCHÁŘOVÁ,%20Natálie.%20Proměna%20chování%20českého%20televizního%20diváka%20v%20kontextu%20sílících%20VOD%20platforem.%20Diplomová%20práce.%20Praha:%20Univerzita%20Karlova,%202023.
PANČOCHÁŘOVÁ,%20Natálie.%20Proměna%20chování%20českého%20televizního%20diváka%20v%20kontextu%20sílících%20VOD%20platforem.%20Diplomová%20práce.%20Praha:%20Univerzita%20Karlova,%202023.
PANČOCHÁŘOVÁ,%20Natálie.%20Proměna%20chování%20českého%20televizního%20diváka%20v%20kontextu%20sílících%20VOD%20platforem.%20Diplomová%20práce.%20Praha:%20Univerzita%20Karlova,%202023.
https://voyo.nova.cz/moje-predplatne
https://voyo.nova.cz/moje-predplatne
https://voyo.nova.cz/faq/31-jak-mohu-zakoupit-kupon-voyo
https://voyo.nova.cz/faq/31-jak-mohu-zakoupit-kupon-voyo
https://www.lupa.cz/aktuality/voyo-ma-pul-milionu-platicich-uzivatelu/
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003786692-Co-je-to-předplatné-prima-a-jaké-výhody-mi-přináší
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003786692-Co-je-to-předplatné-prima-a-jaké-výhody-mi-přináší

22) Co na Prima+ Najdu? (n.d.-b).
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003767651-Co-na-prima-najdu-

23) Jak Se Piihlasim na své chytré TV v hbbtv nebo smart TV ... (n.d.-d).
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/360017343739-Jak-se-piihlasim-na-své-
chytré-TV-v-HbbTV-nebo-Smart-TV-aplikaci-prima

24) Lucie.novakova, (2023, January 24). Skupina Prima Uvadi na Trh Novou
streamovaci videosluzbu prima+. CNN Prima NEWS.
https://cnn.iprima.cz/tiskove-zpravy/skupina-prima-uvadi-na-trh-novou-
streamovaci-videosluzbu-prima

25) Prima+. (n.d.). Tarify Prima+ a cenik predplatného. Tarify prima+ a cenik
ptredplatného. https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003795091-Tarify-prima-
a-cenik-ptedplatného

26) Gafrikova, E. (2022, August 29). Jak pred 25 lety zacinal netflix? Jeho Zakladatelé
Mpysleli Na Psi zradlo. Denik.cz. https://www.denik.cz/ze_sveta/netflix-filmy-
spolecnost-streamovani-vznik.html

27) Casino, https://www.csfd.cz/film/8242-kasino/prehled/

28) Red eko, C. (2010, September 23). Pichazi Soumrak Videa a DVD?
Videoptijcovny Blockbuster Vyhlasily Bankrot. Hospodaiské noviny (HN.cz).

29) Koruna (2016). CSFD.cz. (1970, January 1). https://www.csfd.cz/film/437677-
koruna/prehled/

30) Skerratt, A. (2024). Global VOD market surges in Q4, with Netflix showing no
signs of slowing down. Kantar. Shape your brand future.
https://www.kantar.com/inspiration/technology/global-vod-market-surges-in-g4-
with-netflix-showing-no-signs-of-slowing-down

31) Zandt, F., & Richter, F. (2024, January 24). Infographic: Netflix finishes 2023 with
a Q4 subscriber record. Statista Daily Data.
https://www statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-
netflix/

32) MESCE JR., Bill. Inside the Rise of HBO: A Personal History of the Company
That Transformed Television. 68 Jefferson, North Carolina: McFarland &
Company, Inc,m Publishers, 2015, s. 1,119 ISBN 978-1-4766-2225-5.

33) Zivé.sk. (2022, February 1). HBO Max Pride na Slovensko 8. marca. Cena Bude
Velmi Atraktivna. https://zive.aktuality.sk/clanok/7ep8hm5/hbo-max-pride-na-

slovensko-8-marca-cena-bude-velmi-atraktivna/

- 68 -


https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003767651-Co-na-prima-najdu-
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/360017343739-Jak-se-přihlásím-na-své-chytré-TV-v-HbbTV-nebo-Smart-TV-aplikaci-prima
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/360017343739-Jak-se-přihlásím-na-své-chytré-TV-v-HbbTV-nebo-Smart-TV-aplikaci-prima
https://cnn.iprima.cz/tiskove-zpravy/skupina-prima-uvadi-na-trh-novou-streamovaci-videosluzbu-prima
https://cnn.iprima.cz/tiskove-zpravy/skupina-prima-uvadi-na-trh-novou-streamovaci-videosluzbu-prima
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003795091-Tarify-prima-a-ceník-předplatného
https://podpora.iprima.cz/hc/cs/articles/115003795091-Tarify-prima-a-ceník-předplatného
https://www.denik.cz/ze_sveta/netflix-filmy-spolecnost-streamovani-vznik.html
https://www.denik.cz/ze_sveta/netflix-filmy-spolecnost-streamovani-vznik.html
https://www.csfd.cz/film/8242-kasino/prehled/
https://www.csfd.cz/film/437677-koruna/prehled/
https://www.csfd.cz/film/437677-koruna/prehled/
https://www.kantar.com/inspiration/technology/global-vod-market-surges-in-q4-with-netflix-showing-no-signs-of-slowing-down
https://www.kantar.com/inspiration/technology/global-vod-market-surges-in-q4-with-netflix-showing-no-signs-of-slowing-down
https://www.statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-netflix/
https://www.statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-netflix/
https://zive.aktuality.sk/clanok/7ep8hm5/hbo-max-pride-na-slovensko-8-marca-cena-bude-velmi-atraktivna/
https://zive.aktuality.sk/clanok/7ep8hm5/hbo-max-pride-na-slovensko-8-marca-cena-bude-velmi-atraktivna/

34) Lenk, S. (2023). HBO Max — Vse, Co Potiebujete védeét | alza.cz. Alza.cz.
https://www.alza.cz/hbo-max-info

35) Curry, D. (2024, January 8). HBO Max Revenue and usage statistics (2024).
Business of Apps. https://www.businessofapps.com/data/hbo-max-statistics/

36) Srovnani streamovacich SLUZEB v CR 2024: Herni. kupony.cz. (2023a).
https://www.herni-kupony.cz/streamovaci-sluzby-srovnani/

37) Mediaguru. (2022). HBO Max Zahdji V cesku 8. Biezna, Bude Za 199 KC mésicné.
MediaGuru.cz. https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/02/hbo-max-zahaji-v-
cesku-8-brezna-bude-za-199-kc-mesicne/

38) HBO Max. (2024). The one to watch. Max. https://www.hbomax.com/cz/cs

39) Horici Ker (2013). CSFD.cz. (1970a, January 1). https://www.csfd.cz/film/313105-
horici-ker/prehled/#show-search

40) Pustina (2016). CSFD.cz. (1970c, January 1). https://www.csfd.cz/film/415669-
pustina/prehled/#show-search

41) Mamon (2015). CSFD.cz. (1970b, January 1). https://www.csfd.cz/film/407733-
mamon/prehled/

42) Terapie (2011). CSFD.cz. (1970c, January 1). https://www.csfd.cz/film/568835-
terapie/prehled/

43) Jan Hrebejk. CSFD.cz. (2021, October 20). https://www.csfd.cz/tvurce/3195-jan-
hrebejk/prehled/

44) Andor (2022). CSFD.cz. (1970a, January 1). https://www.csfd.cz/film/687415-
andor/prehled/

45) Lee, S. (1970, January 1). She-hulk: Neuvéritelna Pravnicka (2022). CSFD.cz.
https://www.csfd.cz/film/844724-she-hulk-neuveritelna-pravnicka/prehled/

46) Willow (2022). CSFD.cz. (1970h, January 1). https://www.csfd.cz/film/1190220-
willow/prehled/

47) Black is king (2020). CSFD.cz. (1970b, January 1).
https://www.csfd.cz/film/880204-black-is-king/prehled/

48) Kevin Webb, S. C. (2024). Disney plus: How to sign up and what to watch.
Business Insider. https://www.businessinsider.com/guides/tech/disney-plus#what-
is-disney-plus?-

49) George Lucas. CSFD.cz. (2024, February 7). https://www.csfd.cz/tvurce/2989-

george-lucas/prehled/

- 69 -


https://www.alza.cz/hbo-max-info
https://www.businessofapps.com/data/hbo-max-statistics/
https://www.herni-kupony.cz/streamovaci-sluzby-srovnani/
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/02/hbo-max-zahaji-v-cesku-8-brezna-bude-za-199-kc-mesicne/
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/02/hbo-max-zahaji-v-cesku-8-brezna-bude-za-199-kc-mesicne/
https://www.hbomax.com/cz/cs
https://www.csfd.cz/film/313105-horici-ker/prehled/#show-search
https://www.csfd.cz/film/313105-horici-ker/prehled/#show-search
https://www.csfd.cz/film/415669-pustina/prehled/#show-search
https://www.csfd.cz/film/415669-pustina/prehled/#show-search
https://www.csfd.cz/film/407733-mamon/prehled/
https://www.csfd.cz/film/407733-mamon/prehled/
https://www.csfd.cz/film/568835-terapie/prehled/
https://www.csfd.cz/film/568835-terapie/prehled/
https://www.csfd.cz/tvurce/3195-jan-hrebejk/prehled/
https://www.csfd.cz/tvurce/3195-jan-hrebejk/prehled/
https://www.csfd.cz/film/687415-andor/prehled/
https://www.csfd.cz/film/687415-andor/prehled/
https://www.csfd.cz/film/844724-she-hulk-neuveritelna-pravnicka/prehled/
https://www.csfd.cz/film/1190220-willow/prehled/
https://www.csfd.cz/film/1190220-willow/prehled/
https://www.csfd.cz/film/880204-black-is-king/prehled/
https://www.businessinsider.com/guides/tech/disney-plus#what-is-disney-plus?-
https://www.businessinsider.com/guides/tech/disney-plus#what-is-disney-plus?-
https://www.csfd.cz/tvurce/2989-george-lucas/prehled/
https://www.csfd.cz/tvurce/2989-george-lucas/prehled/

50) Atlaso, & Hoffmann, M. (2023, June 21). Hveézdné Valky Chronologicky. Atlaso.cz
- portél plny informaci. https://www.atlaso.cz/hvezdne-valky-chronologicky/

51) Wikimedia Foundation. (2023, August 1). Star wars: Vzestup Skywalkera.
Wikipedia. https://cs.wikipedia.org/wiki/Star_Wars:_Vzestup_Skywalkera

52) Wikimedia Foundation. (2024, January 26). Rogue one: Star wars story.
Wikipedia. https://cs.wikipedia.org/wiki/Rogue_One:_Star_Wars_Story

53) Wikimedia Foundation. (2023a, June 17). Solo: Star wars story. Wikipedia.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Solo:_Star_Wars_Story

54) Mandalorian (2019). CSFD.cz. (1970b, January 1).
https://www.csfd.cz/film/622365-mandalorian/prehled/

55) Disney+. (2024). Streamujte Filmové hity, seridly a piivodni tvorbu.
https://www.disneyplus.com/cs-cz

56) Atmos - Cinestar. Cinestar s.r.o. (n.d.).
https://www.cinestar.cz/cz/praha5/sluzby/atmos

57) Gary R. Edgerton. Amazon.com. (n.d.).
https://www.amazon.com/stores/author/B002QOF90A/about

58) CHRISTOVA, Nela. (2010) Multikino: Pohodli pfedev§im! Topzine [online]. [cit.
2013-04-10]. Dostupné z: http://www.topzine.cz/multikino-pohodli-predevsim

59) PASEKOVA, Lucie. Fenomén multikino. Brno: [s.n.], 2011. 96 s.,
https://is.muni.cz/th/n2c47/Multikina_diplomova_prace.pdf

60) Cinestar. (n.d.). Vyber Kina — Cinestar. Cinestar s.r.0.
https://www.cinestar.cz/cz/vyber-kina-cz

61) Cinema City. (n.d.). Nejnovéjsi Filmy — Nové filmy — 3D filmy.
https://www.cinemacity.cz/#/

62) Usneseni viddy CR ¢ 958 o prijeti krizového opatieni VYKLAD PRO OBLAST
AUDIOVIZE. Unie filmovych distributort. (2020a). https://ufd.cz/?page=1

63) Klimova, J. (2023). Covid Zmeénil Chovani Lidi. do Kina Vyrazi Ve velkém uz jen
na filmy slibujici vyjimecny Divacky Zazitek. IROZHLAS.
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/filmovy-prumysl-film-piratstvi-nosice-kazety-
dvd-blu-ray-kina-netflix-hbo_2306270900 jar
https://www.cinemacity.cz/#/buy-tickets-by-cinema?in-cinema=1052&at=2024-03-
22&view-mode=list

-70 -


https://www.atlaso.cz/hvezdne-valky-chronologicky/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Star_Wars:_Vzestup_Skywalkera
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rogue_One:_Star_Wars_Story
https://cs.wikipedia.org/wiki/Solo:_Star_Wars_Story
https://www.csfd.cz/film/622365-mandalorian/prehled/
https://www.disneyplus.com/cs-cz
https://www.cinestar.cz/cz/praha5/sluzby/atmos
https://www.amazon.com/stores/author/B002QOF9OA/about
http://www.topzine.cz/multikino-pohodli-predevsim
https://is.muni.cz/th/n2c47/Multikina_diplomova_prace.pdf
https://www.cinestar.cz/cz/vyber-kina-cz
https://www.cinemacity.cz/#/
https://ufd.cz/?page=1
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/filmovy-prumysl-film-piratstvi-nosice-kazety-dvd-blu-ray-kina-netflix-hbo_2306270900_jar
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/filmovy-prumysl-film-piratstvi-nosice-kazety-dvd-blu-ray-kina-netflix-hbo_2306270900_jar
https://www.cinemacity.cz/#/buy-tickets-by-cinema?in-cinema=1052&at=2024-03-22&view-mode=list
https://www.cinemacity.cz/#/buy-tickets-by-cinema?in-cinema=1052&at=2024-03-22&view-mode=list

65) Zelenka, 3. srpna 2022, 14:00, F. (2022). Kina navzdory Krizi TAhnou. Divaci
Chodi Jako pred covidem, ale VSTUPENKY Zdrazi. €15.cz.
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-
divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077

66) Statista Research Department, S., & 25, N. (2023, November 25). Czechia: People
using video platforms by age 2023. Statista.
https://www.statista.com/statistics/1282157/czechia-people-using-video-platforms/

67) Vavra, Cizek, Spacek. (2010). Cesky filmovy divak. Cesky Filmovy Divak —
Sociologicka Charakterizace Na Zakladé Kvantitativnich Setfeni, 4(80), 115.

68)s.r.o., A. D. (n.d.). Julie Zackovd. DOKweb.
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/d6ad6486-440e-4a89-af8e-
34f2fb013818/julie-zackova

69) Jan Bradac. CSFD.cz. (n.d.). https://www.csfd.cz/tvurce/137499-jan-
bradac/prehled/

70) Daria Kashcheeva. CSFD.cz. (2024a, March 9).
https://www.csfd.cz/tvurce/286154-daria-kashcheeva/prehled/

71) Jiri Vejdélek. CSFD.cz. (2021, January 26). https://www.csfd.cz/tvurce/25748-jiri-
vejdelek/prehled/

72) Mgr. Jan Hanzlik, Ph. D. hanjo1@uvse. cz. (n.d.). Mgr. Jan Hanzlik, ph.D.. Katedra
arts managementu. https://kam.vse.cz/katedra-arts-managementu/ucitele-
zamestnanci/vyucujici/jan_hanzlik/

73) Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D., & Petr Szczepanik, Karel Cada, Zuzana Chytkova, Ondiej
Spagek, Raman Samusevich, Alzbéta Wolfova. (2022). Cesky filmovy Divik V
Dobée Covid-19: Redukce Dopadii krize a ... 'yzkumna zpréva.

74) Edison Filmhub - Oborova Mapa fav. Oborova mapa FaV -. (2022, December 8).

https://oborovamapafav.cz/kina/edison-filmhub/

-71-


https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077
https://www.statista.com/statistics/1282157/czechia-people-using-video-platforms/
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/d6ad6486-440e-4a89-af8e-34f2fb013818/julie-zackova
https://dokweb.net/databaze/lide/biography/d6ad6486-440e-4a89-af8e-34f2fb013818/julie-zackova
https://www.csfd.cz/tvurce/286154-daria-kashcheeva/prehled/
https://kam.vse.cz/katedra-arts-managementu/ucitele-zamestnanci/vyucujici/jan_hanzlik/
https://kam.vse.cz/katedra-arts-managementu/ucitele-zamestnanci/vyucujici/jan_hanzlik/
https://oborovamapafav.cz/kina/edison-filmhub/

SEZNAM PRILOH

Obrazek ¢. 1 — https://forbes.cz/konec-sdileni-hesel-na-netflixu-aneb-vse-co-potrebujete-
vedet/

Obrazek ¢. 2 — https://www.eastidahonews.com/2023/09/netflixs-dvd-by-mail-service-

bows-out-as-its-red-and-white-envelopes-make-their-final-trip/
Obrazek ¢. 3 — https://www.herni-kupony.cz/netflix-predplatne/

Obrazek ¢. 4 — https://shop.atoselektro.cz/hbo-max-startuje-v-cr-jaka-bude-cena-

predplatneho-_ w1163.html
Obrazek ¢. 5 — https://www.e15.cz/disney-plus-kdy-bude-cena-filmy-obsah-cesko

Obrazek ¢. 6 —
https://www.facebook.com/cinemacitycr/photos/a.124124371046028/635116429946817/?t

ype=3

Graf ¢. 0 — https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-

divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077

Graf ¢. 1 — https://www.statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-

netflix/

Graf ¢. 2 — https://www.statista.com/statistics/1282157/czechia-people-using-video-

platforms/

Graf ¢. 3 — “Pouzivate momentalné streamovaci platformy pro sledovani filmi? Pokud

ano, jaké? “
Graf ¢. 4 — “Chodite do kina? “
Graf ¢. 5 — “Jak casto hodite do kina? “

Graf ¢. 6 — “Preferujete multikino nebo mensi artové kino (napr. Aero, Bio Oko, Svétozor,

Lucerna, Edison Filmhub, Kino Pilotii, Atlas...

Graf ¢. 7 — “Chodili jste vice do kina pfed nebo po pandemii covid? Pocit'ujete u sebe

zménu v navstévovani kina?*

-72 -


https://forbes.cz/konec-sdileni-hesel-na-netflixu-aneb-vse-co-potrebujete-vedet/
https://forbes.cz/konec-sdileni-hesel-na-netflixu-aneb-vse-co-potrebujete-vedet/
https://www.eastidahonews.com/2023/09/netflixs-dvd-by-mail-service-bows-out-as-its-red-and-white-envelopes-make-their-final-trip/
https://www.eastidahonews.com/2023/09/netflixs-dvd-by-mail-service-bows-out-as-its-red-and-white-envelopes-make-their-final-trip/
https://www.herni-kupony.cz/netflix-predplatne/
https://shop.atoselektro.cz/hbo-max-startuje-v-cr-jaka-bude-cena-predplatneho-_w1163.html
https://shop.atoselektro.cz/hbo-max-startuje-v-cr-jaka-bude-cena-predplatneho-_w1163.html
https://www.e15.cz/disney-plus-kdy-bude-cena-filmy-obsah-cesko
https://www.facebook.com/cinemacitycr/photos/a.124124371046028/635116429946817/?type=3
https://www.facebook.com/cinemacitycr/photos/a.124124371046028/635116429946817/?type=3
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/kina-navzdory-krizi-tahnou-divaci-chodi-jako-pred-covidem-ale-vstupenky-zdrazi-1392077
https://www.statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-netflix/
https://www.statista.com/chart/21465/global-paid-net-subscriber-additions-by-netflix/
https://www.statista.com/statistics/1282157/czechia-people-using-video-platforms/
https://www.statista.com/statistics/1282157/czechia-people-using-video-platforms/

Graf ¢. 8 — “Cetnost navstév kina respondenty, kteri nepozoruji zménu v navstévnosti pred

a po pandemii covid “

Graf ¢. 9 — “Vnimate film vice z hlediska formy — z technického hlediska (jak je film
natocen, hudebni podkres, prace s kamerou, stiih, vizuadlni efekty) nebo spise z hlediska

obsahu (dej, dialogy, herecké vykony?*

Graf ¢. 10 — “Respondenti preferujici artova kina a jejich vnimani technické stranky

filmi*

Graf ¢. 11 — “Povazujete se spise za artoveho (intelektudlniho divaka) ¢i mainstreamového

divaka, ktery preferuje spise komerci a zabavu*?
Graf ¢. 12 — “Jak vidite film a filmovy priumysl v soucasné dobé“*?

Graf €. 13 — “Ma podle Vas film ve 21. stoleti budoucnost v kinech*“?

Tabulka ¢. 1 —www.ufd.cz

ROZHOVORY V CELEM ZNENI

Jan Bradac je $éfem sité multikin CineStar a filmové produkéni spolecnosti FALCON.
Navic ma zkuSenosti i z hlediska filmové produkce, konkrétné filma Stinohra (Peter
Bebjak, 2022), ve kterém si i zahral, Libds jako d’abel (Marie Polediiakova, 2012), Libds
jako Bith (Marie Poledniakova, 2009) nebo Horem padem (Jan Hiebejk, 2004). Ve

filmovém prosti‘edi se pohybuje jiz pFiblizné 30 let.*%°

1. Jak byste charakterizoval sou¢asného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spiSe

konzumni ¢i vybiravy/ experimentujici?)

., Divak, ktery v soucasné dobé sleduje filmy v kiné, a tou aktualni soucasnosti bych
definoval obdobi, které odstartovalo uvolnéni proticovidovych restrikci v unoru 2022, tak
od té doby miizeme sledovat ziejmy trendovy vyvoj jeho chovani. Na zdkladé tohoto trendu

se domnivam, ze se divak rozhoduje pod vlivem, Fekneéme dvou az tii faktoru. Faktor cislo 1:

109 CSFD.cz. 2024, Online
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ktery film si vybere? Co je tim aktudlnim lakadlem, které jej do priméje jit do kina? Moje
odpoved je, ze jde o film, u kterého se bude citit dobre, zaZije zabavu a iluzi, kterou mu film

zhruba na dvé hodiny nabidne.

Faktor cislo 2 je soucasna ekonomicka situace. Cena vstupenky vzrostla na uroven,
kdy divakova kupni senzitivita hraje signifikantni roli v rozhodnuti, zda ji zaplati za to, aby
sledoval sviij vybrany film na platné kina. Nezvykle prudky ndrust vstupného, ke kterému se
rozhodl jeden z klicovych provozovatelii multikin Cinema City v listopadu 2023, prekrocil
prah citlivosti filmového publika a negativné ovlivnil cely kino trh nestastnou kombinacit
vysoka cena/slaba filmova nabidka/nizkd ndvstévnost. V kontextu nekonecné medialni
masaze o obecné tizivé ekonomické situaci se tak kino bude v nejblizsi budoucnosti jen
obtizné zbavovat nalepky drahého zpiisobu traveni volného casu. V takové atmosfére tak
filmovy divak resi, za co své penize utrati. U mnohych to pak znamend nenavstivit kino, ale
treba vyuzit tu streamovaci platformu doma. A diky tomu je to znat, zZe multikiniim za
uplynulé ctvrtleti klesl jejich podil na celkové navstévnosti oproti jednosalovym kiniim, ktera
tu cenu nemusela zvedat tak vysoko. Nejde sice 0 setrvaly stav, ale stavajici faze sméruje

k ekonomické krizi.

Faktorem cislo 3 jsou alternativy, kde mohou divaci sledovat filmovy obsah a doprat
si filmovou nebo spis rekneme audiovizualni zabavu jako takovou. Asi Vas prekvapim, kdyz
reknu, ze si nemyslim, ze by platformy a TV byly pro kino primou konkurenci. Na radé
pripadit jsme si to overili. Kdyz se jednad napriklad o rodinné filmy, neni zasadné poznat, Ze
by jim ublizZilo, Ze se dostaly na platformy a zaroven klesl zajem o né na platnech kin. Rodice
s detmi totiz chteji mezi jiné divaky, a nechtéji se na film divat jenom takzvané v teple
domova. Chtéji na film do kina, prestoze ho jiz maji doma na TV obrazovce k dispozici, coz
je takova pozoruhodna situace. Mame zaroven v evidenci pripady, kdy zajimavy film pro
dospélé publikum — prestoze exkluzivni okno pro kina nebylo delsi nez 45 dni — a pokud
nejde o prilis uspéesny projekt, do kina nenaldka tak jako tomu bylo drive a divak si pocka
V soucasnosti na to, az bude dostupny online. Pokud se ale jedna o veétsi a ocekavany film,
Jjeho divak kino preferuje. Napriklad loni na podzim produkoval Apple filmy Zabijaci
rozkvetlého mesice (Martin Scorsese, 2023) a Napoleon (Ridley Scott, 2023). Dohodli se
S velkymi hollywoodskymi spolecnostmi, ze uvedou filmy do kina a zaroven na streamovaci
platformy. V podminkdach pro verejné uvedeni téchto filmii ale uvedli, Ze po pétactyriceti
dnech umozni svym zakaznikiim sluzby Apple TV+, za dodatecny poplatek, nikoliv v ramci

Jjejich predplatného, jim tyto filmy bud prodaji nebo jim je zapuijci. Tyto filmy mély v kinech
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pomerné velky uspéch, zvedly kiniim navstévnost. Uvedeni téchto filmii na streamovaci
platformé jejich vysledku v kinech nijak neublizilo. To byly filmy, které proste na to platno

vrocc

patri.

2. Jakymi zpusoby ziskavate nové divaky, nebo jakym zplsobem si udrzujete ty
soucasné?

., Tvirci, at uz zahranicni nebo Cesky, komercni nebo nezavisly, maji diilezity ukol i
do budoucna. Naprosto nezbytné je, aby neustdale vnimali kritéria pro vytvoreni originalniho
a zajimavého filmu, ktery ty diviky do kina bude ddle ldikat. Tviirci a producenti musi
sledovat co v tech kinech funguje a co uz tam divaky nezajima. Ukdzalo se totiz, Ze na
vybrané typy filmii divik do kina uz prosté nechodi. Jinymi slovy, dany producent ani tviirce
nejsou schopni v radé pripadii zaktivizovat publikum tak, aby zménili jeho ndvyky. Divak své
navyky totiz bude ménit uz jenom tézko. Divak do kina ale chodit neprestane. To jsem Fikal
nezahyne, jenom se velmi vyrazné promeni. Ta proména mé tedy od roku 2022 nepiekvapila,
ale musim priznat, Ze mé prekvapila rychlost té promeny. Ukazalo se, Ze divak se k nékterému
typu zabavy a nékterému typu filmu na platnech do kin jiz nevrati, protoze uz ma moznost
dany typ filmii sledovat jinde. Na druhou stranu tim pro radu filmii, v téchto dnech, vznika
novy prostor a prileZitost. Z toho vyplyvaji jak pro producenty, tak provozovatele kin nové
cile, vyzvy a kritéria, jak se maji k divakovi chovat a jak se ma s tim divakem komunikovat,
aby pro né bylo chozeni do kina atraktivnéjsi. Jeden z nasich zpusobii v CineStar, jak u
divakii podporovat chut jit do kina, jsou napriklad i nové saly Theatre Deluxe, které jsou jiz
divakim k dispozici v nékolika CineStar multikinech po Ceské republice. Z pohledu kina
nestaci divakiim nasadit do kin pouze dobré filmy a cekat, Ze budou zvysSovat svou navstévu
Jjen tak. Kino, stejné jako filmovi tvirci a producenti musi premyslet nad obsahem a tim i
nad podstatou své atrakce, musi premyslet nad mistem, kde ty filmy divaku predvadi. Musi
Neustdle premyslet nad tim, do jakého prostoru, servisu a do jaké kvality zazitku bude ty
divaky lakat. Jde totiz o hodné konkurencni prostredi, ve kterém figuruje obrovska spousta
nabidek: jednosdlova kina, vicesdlova a multikina, ta, ktera nabizi rizné formaty jako IMAX,
4DX, 3D, 2D, Dolby Atmos, je toho celd rada. Je tedy potreba udrzovat neustaly vyvoj a
sledovat technologickeé inovace a zajistovat kvalitni obraz, zvuk a komplexni kvalitu divakiim

tak, abychom o né neprichazeli.

3. Jak se podle Vas zménil divak po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na

navstévnost kin CineStar?
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., Za ty roky, béhem covidovych uzaver a krize, se skutecné promeénila nabidka toho,
co mohou lidé sledovat doma z gauce a nemusi kvili tomu do kina neboli za jednordazovou
navstévu kina platit, protoze u teéch streamovacich platforem je psychologicky vzato, velkou
vyhodou samotny fakt, Ze mdate mesicni predplatné a za jednotlivé sledovant filmu neplatite
nic navic. To v chovani divdka proslo velkou zménou. Pokud se jedna o velky film jako treba
Avatar (navstévnost pres 1,5 milionit divikit a 3. divacky nejuspésnéejsi film za poslednich
25 let; v trzbdch se v Ceskych kinech stal nejuspésnéjsim filmem vSech dob, James Cameron,
2022), Zatopek (David Ondricek, 2021), Oppenheimer (Christopher Nolan, 2023), Barbie
(Greta Gerwig, 2023), nebo ted’ Duna 2 (Denis Villeneuve, 2024), divaci si takovy film
puijdou do kina uzit. Jedna se totiz o filmy, které chce divaik videt na velkéem platné a je tedy
ochoten za tento servis zaplatit. To ale neznamena, Ze se diky velkofilmum divak vratil trvale.
Divak si tyto filmy vybral, Sel na ne do kina a poté zase ceka na dalsi uspésny film, na ktery
piijde. Princip chovani publika se dalo ukdzat pred rokem 2020 takto: pojdme do kina, a az
tam se rozhodneme, na co pujdeme. Po roce 2022 se nejdiive podivame na to, co kina hraji
a az potom se rozhodneme, zda do néj viibec pujdeme. “

4. Jak se dnes daii financovat filmovou tvorbu, z ¢eho se Cerpaji finance?

Reknéme, ze mame tii zdkladni okruhy financovani filmii. Budeme-li se bavit 0
americkych filmech, to znamena o filmech, které jsou importovany do Evropy a tieba i na
Cesky trh ze zahranici, tak je produkce financovana ze soukromych penéz a ze soukromych

investic.

Dalsi skupinou jsou evropské filmy, které bych neoznacil za studiové, protoze tady
jako standardni studia hollywoodského typu nefiguruji, ale existuji tady zavedené firmy,
které vyrabi celou radu evropskych nezavislych projektii, at uz anglicky mluvenych nebo i
dle zemé divodii napric teda celym evropskym kontinentem. Tyto filmy jsou velmi
strukturalnée postaveny na verejném financovanim prostiednictvim fondii a dotaci spojenych
s evropskymi nadnarodnimi nebo narodnimi fondy. Soukromé zdroje jsou zde ve vyrazné
minorité.

Nakonec jsou tu ceské filmy. To je, bych rekl, samostatna kapitola z toho duvodu, zZe
Ceské filmy stale maji vysoky podil na navstévnosti a trzbach. A ceské filmy bych opét rozdelil
na dve casti — komercni c¢ast, ktera vitbec na fondovou podporu nedosahne (vyjma darnovym
filmovych pobidek) a je postavena na ryze komercni bazi. To znamend naldkat do kin

publikum, které je bud’ schopno film zaplatit anebo bude schopno zaplatit tu cast, kterou

investor/producent platil ze své casti a neufinancoval ji jen z predkupu TV a dalsich prav.
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Pak je tady produkce tech filmu, které z velké casti financuji fondy a verejnopravni instituce,
Jjako je Ceska televize a dalsi. V pFipadé zahranicni koprodukce vede cesta pres zahranicni
verejné fondy a instituce, protoze tyto filmy soukromou investici neunesou. Jinak tomu je
V pripadé, zZe je tvorite s vedomim toho, Ze se penize za film nevrati. Tak jsem napriklad tvoril
sviij film Stinohra (Petr Bebjak, 2022). Z fondu jsem jako producent nedostal vyjma
danovych pobidek nic, ale dokdzal jsem ten film zafinancovat z velké casti soukromymi
prostiedky. Bylo predem ziejmé, zZe se nevrati. Jinak je fondova podpora pro ceské filmy
nezbytna. Ma to vsak zdaroven spoustu negativnich dopadii. Do kin jsou uvadeny filmy, at uz
jde o evropské nebo Ceske, které divaka absolutné v kiné nezajimaji a vysledky navstévnosti

rady téch filmii, je naprosto tristni.*

Julie Zafkova absolvovala FAMU na katedie produkce, a také obor Kriticka a
kulturni teorie na Univerzité Karlové. Mezi rokem 2010 az 2014 pisobila jako
dramaturgyné vecert kratkych filmu iShorts v prazském artovém kiné Bio Oko. Nyni,
od roku 2012, pracuje na pozici producentky ve spole¢nosti Unit and Sofa a vyviji
celovecerni film “Vrcholky hor“ (spolu se scénaristkou Miladou TéSitelovou a
rezisérkou Agnieszkou Smoczynskou). Dale pracuje na TV sérii “Vrby* (scénai Milada
TéSitelova, rezie Jan TéSitel). Julie také zaloZila v roce 2017 prazskou pobocku
platformy Girls in Film, ktera se zaméruje na vyzdviZeni a spolupraci Sikovnych

¢eskych filmaiek.'0

1. Jak byste charakterizovala soucasného filmového divédka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spiSe konzumni

¢1 pouze vybiravy nebo experimentujici?)

, Myslim si, Ze jsou takové dva hlavni proudy — lidi, kterym se rika “independent
movie selectives” a pak lidi, kteri vyhledavaji hlavné filmy, u kterych se muzZou pobavit,
odpocinout si a predevsim se pro né vylet do kina jakdsi udalost. S ristem ceny listku za film
je myslim kazda navstéva kina predevsim pro tuto druhou skupinu néco, co budou zvazovat,
respektive asi nepiijdou na kazdou novou filmovou premiéru. Ta prvni skupina jsou lidi, kteri
se obecné zajimaji o kulturu, sleduji nové deni na poli filmu, a to nejen ceského a toho

mainstreamoveho amerického (studiového), ale treba i evropského. Budou to treba lidi, co

10 rulie zackova. 2024, DOKweb. Online
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chodi do kin sité Aerofilms a budou treba odvaznéjsi — piijdou i na film reziséra/rezisérky,

Jjejichz tvorbu neznaji, jsou asi otevienéjsi jinym Zanrium atd.

Myslim si, Ze pro nekteré lidi miize urcité cena listku do kina byt zasadni véci, kviili
které se rozhodnou do kina nejit a treba si pockaji na televizni uvedeni. Platformy jsou urcité
velkou konkurenci, ukazuje se to i v tom, jak zacali spolupracovat s velkymi filmarskymi
jmény, uvadeji svoje filmy na velkych svétovych festivalech. Dokonce se zavedla tzv.
distribuce day-and-date, kdy jde film zdroven do kin a zaroven na VOD platformu — coz
samozirejmé pro kina neni nejlepsi, jelikoZz prichdzeji o urcitou exkluzivitu toho prvniho

samostatného uvedeni.

Takze obecné si myslim, Ze je slozZité ceského divaka charakterizovat néjak jednotnée,
i my jako producenti vétsinou do svych strategii zahrnujeme tzv. cilové skupiny, kde musime
pro kazdy projekt identifikovat toho nejvhodnéjsiho divika/divacku a u kazdého filmu se to

«

celkem [isi.*
2. Jakymi zplsoby ziskévate nové divaky, nebo jakym zplisobem si udrzujete ty souc¢asné?

»Myslim si, Ze je to specifické pro kazdy film, protoze kazdy film ma trochu jinou
cilovou skupinu divakii. Treba Okupace (2021, Michal Nohejl) urcité cilila spise na starsi
vekovou skupinu (40-45+), protozZe se dotykala historickych témat, kterd jsou pro né
relevantni. Ale treba ted’ pripravuju film — takovou hororovou komedii o absurdnim sveté
materstvi — ktera bude asi spis cilit na soucasné mladé zZeny, které jsou pod tlakem stat se
matkami. Takze myslim, Ze je to s kazdym filmem trochu odznovu — musite hledat vhodné
zpusoby a média, jak se k tem vasim lidem dostat. Urcité bude i néjaka skupinka lidi, kteri
by se sli podivat na oba tyto filmy (mozna pravé ti vySe zminovani independent movie
selectives), a ty se podle mé nejlip udrzi tak, Ze jim davate pravidelné védeét o tom, Ze se néco
nového chystd — f#feba za pomoci riznych filmarsky a kulturné zamérenych médii,

Instagramu apod.*
3. Jak pfistupujete k filmové vychoveé mladych divaka?

,Rekla bych, ze nejdiilezitéjsi je asi s mladymi diviky neztratit kontakt, sledovat, co
je zajima, jak travi cas, co je bavi a co je Stve. Vychova se podle mé tyka nejen mladych
divdki, ale divikit obecné — treba zkouSenim novych Zanrii, novych pristupii a tieba i
vypravenim pribéhii marginalizovanych skupin. Trochu mé mrzi, Ze se lokdlnim divdkiim

moc neveéri, Ze se podcenuji a vliastné se sazi porad na podobné zZanry nebo herecké obsazeni.
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Myslim, ze je to ted hodné na nas jako na nové filmarské generaci, abychom tyto vzorce
promeénovaly a treba hledaly zpusoby jak i se zdanlive umeleckymi/festivalovymi filmy
oslovovat co nejsirsi moznou divackou skupinu. Myslim si, Ze v tom prdvé spociva ta vychova
— Ze jim treba umoznime podivat se na néco, co by si sami nepustili, co by sami

nevyhledavali.

Pokud bych méla néjak zminit jesté jiny typ vychovy divakii, tak bych asi zminila nasi
platformu Girls in Film, kde se snazime prezentovat praci uspésnych lokalnich filmarek —
myslim, Ze tak trochu pomdahdame rozsirit povedomi o tom, Ze tu existuje mnohem vic

zajimavéjsich autori/ek, nez jen panove Sverak, Hrebejk atd. “

4. Jak se podle Vés zménil divdk po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na

navstévnost kin?

»Na kina naprosto zasadni, covid se odrazil hodnée v tom, jak obecné ve filmovém
prumyslu fungujeme (ja jsem si napv. uvédomila, kolik casu jsem stravila chozenim na
schiizky, které se daji vyresit telefonem nebo mailem). Myslim si, Ze cela ta situace urcité
nejakym zpusobem trh proménila a vlastné dala treba platformam mnohem vétsi pocet
predplatitelu, ale zase je donutila tvorit stale novy a kvalitnéjsi obsah - napr. jak jsem
zminovala vyse, neni od covidu vyjimkou, Ze se platformy spojuji s velkymi filmari a
filmarkami a davaji jim mozZnost “na zakdzku” vyrobit nové filmy, které pak treba i
premiéruji na ackovych festivalech (Cannes, Bendtky atd.). Zaroven si ale myslim, Ze kina
stale predstavuji moznost zazitku, ktery zZadna platforma nemiize nahradit. Ditkazem toho je,

ze filmy jako Duna 2 nebo Barbie prildkaly do kina porad pomérné zasadni pocet divaki.*
5. Jak Vam ve vasi tvorbé pomohla filmova ocenéni?

»Myslim, Ze z profesniho hlediska pomeérné dost - napr. pri Zadostech o podporu na
Fond kinematografie mi tato ocenéni zvedaji jednu z bodovanych kategorii nazvanych
“kredit zadatele”. Domnivam se ale, ze vétsim pomysinym milnikem a takovym “stamp of
approval "t byla wibec realizace mého prvniho celovecerniho filmu Okupace (2021,
Michal Nohejl). Mdam pocit, Ze mé zacali kolegové a kolegyné z oboru, ale i instituce brat
vic vazne, jakoze jsem zvidadla vyprodukovat ten velky film. Hrany celovecerni film je u nas

ve vSech oborech porad povazovin za mérFitko zkuSenosti. Jako talentova agentka pro

111 Stamp of approval = zndmka schvaleni/ divéry
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kameramany a kameramanky se napr. setkavam s nediivérou u téch, kteri za sebou jeste

celovecerni film nemaji.*
6. Jak se Vam dafii zafinancovat filmovou tvorbu v souc¢asné dobé¢, z ¢eho Cerpate finance?

»~Hlavnim zdrojem financovani pro nds tviirce a tviirkyné “artovéjsich” filmu (tedy
filmu, které nemohou na sebe sehnat finance ze soukromych zdrojii) je porad Statni fond
kinematografie — kazda cesta financovani filmu zacina prave tam. Skvélé je, ze Fond
poskytuje podporu projektiim v kazdé fazi vyvoje — od scéndre az po distribuci. Myslim si,
Ze bez této instituce by vetsina lokalnich filmu vitbec nevznikla. DuleZitou se stala taky
podpora kraji, které chtéji formou incentivii prilakat filmare a filmaiky k nataceni do svych
regionu. Funguje tak napr. Jihomoravsky fond, Zlinsky fond a dalsi. Zasadni podporu pak
prinasi evropské instituce, na vyvoj miizeme zadat na fond Creative Europe MEDIA, na
vyrobu pak na fond Eurimages. Oba dva tyto fondy navic podnécuji mezinarodni (evropské)
koprodukce, to znamena, Ze vetsina nasich filmii s vetsimi rozpocty vznikaji v néjaké
mezinarodni spolupraci (producenti v cizi zemi mohou ziskat na vas projekt penize u svého
narodniho  fondu  diky  zapojeni  treba  jejich  zvukare/zvukarky — nebo
kameramana/kameramanky). Uplné béznou se stala tieba koprodukce mezi Ceskem a
Slovenskem, kde snad kazdy film, ktery je financovan formou verejnych financi néjakym
zpusobem navaze spoluprdaci se slovenskou stranou. Ja ted treba mam dva filmy v
postprodukci, které oba tocily slovenské rezZisérky a oba byly podporené jak ceskym, tak
slovenskym fondem. A dalsi dva filmy, které vyvijiim uz od zacatku resim se slovenskymi
koproducenty, spolecné vymyslime strategii a spolecné mame néjaky kreativni vliv na finalni
film. Velkou soucasti naseho financovani jsou také rizné partnerské vstupy dodavatelii a
spolupracovnikii — je mozné ziskat treba slevy na prondjem techniky nebo postprodukce

filmu.

Jinou kategorii je pak financovani filmii s komercnim potencialem, do kterych uz
dnes vstupuji i soukromi mecendsi nebo investori — vétsinou s ocekavanim néjaké navratnosti

jejich investic.*

7. T&s1 Vas sledovanost a zajem VaSich artovych snimkii u béznych mainstreamovych

divaka?

,wUrcite, myslim si, Ze vSechny filmy, na kterych aktualné pracuji jsou pristupné i Sirsi
verejnosti. Beru to jako zdvazek sebe jako spolutviirkyné — chci vyzvedavat témata, ktera

budou rezonovat napric spolecnosti a otvirat debaty i mezi lidmi, kteri treba bézné takova
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témata neresi. Neddvalo by mi smysl tvoFit filmy jen pro uzkou skupinu lidi, myslim si, Ze

.....

Daria Kashcheeva, absolventka FAMU a rezZisérka animovanych filmi. Za
svoji tvorbu ziskala prestiZni ocenéni jako studentsky Oscar za film Dcera (2019),
Nejlepsi kratky film na Mezinarodnim filmovém festivalu v Torontu za film Electra
(2023). Ve svych snimcich se neboji experimentovat s riiznou animaéni technikou a je

uznavanou rezisérkou i v zahrani¢i.12

1. Jak byste charakterizoval/ a soucasného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spiSe konzumni

¢i pouze vybiravy nebo experimentujici?)

»oama se pohybuji v urcité filmarské bubliné, ktera nejspise neodpovida vuplnému
realnému celku divakii. Nicméné se divak dle mého od pandemie velmi zménil, a to velmi
rychle. Lidé si v covidu nakoupili velké televize, na kterych si zvykli sledovat serialy a filmy.
Kviili tomu se také odnaucili chodit do kin. Co jim také zbyvalo, kdyz byla zaviena? To mélo
tedy negativni dopad na nadvstévnost kin, ktera je ted’ stdile mensi, nez tomu bylo pred

pandemii. To se tyka divackych navykil.

Dalsim faktorem, ktery ovlivnil divaky je cena listku. Ten se znatelné zvysil a proto
chapu, zZe nékteri divaci si nemohou dovolit chodit do kina tak casto, jak byli treba zvykli.

Vstup do kina na jeden film se skoro rovna predplatnému jedné platformy na mésic.*
2. Jakymi zplisoby ziskavate nové divaky, nebo jakym zpiisobem si udrzujete ty soucasné?

,Ja cilené diviky neziskavam. Tvorim svoje filmy podle toho, co citim a co ve
spolecnosti rezonuje z hlediska témat a probléemii. To pak pouzivam ve své tvorbé, kterd je

tedy opravdu pocitova, a ne s cilem ziskavani diviki.
3. Jak Vam ve vasi tvorbé pomohla filmova ocenéni?

»Ma to dvé stranky pozitivni a negativni. Co se tyce teéch pozitivnich, je to urcité
vyhoda pro miij Zivotopis a ziskani si tak ditvery divakii treba na filmovych festivalech. Tato
ditvéra pak pritahuje pozornost na urcity film, coz je samozirejmé vzdycky dobre a dava to

pozitivni kredit umélci. Nicméné to festivalové hodnoceni velmi zavisi na soucasné chemii,

112 ESFD.cz. 2024.0nline
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ktera oplyva festivalovou porotou a je to opravdu pokazdé nahoda. Filmova ocenéni by se

ale méla brat s rezervou, a ne se na né uplné upinat.
4. Jak se Vam dafi zafinancovat filmovou tvorbu v soucasné dobé¢, z ¢eho Cerpate finance?

wPrimdrnim financnim zdrojem je Statni fond kinematografie, ktery oslovuje
producent, se kterym spolupracuji. Dalsim zpiisobem financovani, ktery vyuzivam jsou grant
media nebo koprodukce nékolika zemi. Napriklad miyj film Electra vznikl v koprodukci
Ceska, Slovenska a Francie, ty mi na film poskytly granty, které jsem ale musela uplatnit
V danych zemich. Napriklad v té Francii jsme vyrobili loutky do filmu a na Slovensku jsme

meéli postprodukci.*

5. Jak zménila nominace na cenu Oscar Vas zivot a jaky dopad to mélo na Vasi tvorbu a

financovani dalSich projekt?

,INominace a vyhra mi zvysily takzvany tviircovsky kredit a pomohly mi k veétsi ditvere
divakii. Kdyz jsem tvorila sviij bakaldrsky film Dcera (2019), ktery byl nominovany na
Oscara, nikdo mé jeste neznal, a to mélo vliv treba pravé na financovani toho filmu, které
bylo opravdu minimalni. Pozdéji, diky uspéchu na festivalech, se nam podarilo zafinancovat
film Electra (2023) o mnoho lépe a snadnéji jsme nasli koproducenty. To bylo diky tomu, Ze

uz o me vedeli a vybudovali si tudiz ke mné diiveru.

Dalsi pozitivni veci bylo, Ze jsem po této nominaci dostala dopis od tehdejsiho
ministra kultury, ve kterém mi byl nabidnut jednodussi zpusob ziskani ceského obcanstvi,
coz pro mé v danou dobu byla obrovskd pomoc, vzhledem k tomu, Ze jsem viastnila pouze
Ceska studentska viza, ktera jsem doposud musela kazdy rok obménovat. Dalo mi to jistotu
v Ceské republice a pocit jistoty, Ze jsem tu vitina.*

6. Tesi Vas sledovanost a zajem VaSich artovych snimkii u béznych mainstreamovych
divaku?
LSurcite! Jakykoliv zajem od kohokoliv o mé snimky, to je vidycky potéSeni, hlavné pak od

tech mainstreamovych divdkii. Myslim si ale, Ze miiyj film Dcera oslovoval mainstreamové

vvvvv

dat jeste vyplynou jiné vysledky.*
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Jaroslava Kolibacova, manazZerka artového kina Edison Filmhub. Kino Edison se
specializuje na festivalovy film a kvalitni mainstream. V tomto kiné se peclivé vybiraji
témata, ktera rezonuji v soucasné spole¢nosti. Jako bonus se specializuji na debaty o
filmech po jejich promitani a jsou tak otevieni pro filmové tviirce, kritiky a dalsi

odborniky i laickou veiejnost.!*

1. Jak byste charakterizovala soucasného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je souc¢asny divak spiSe konzumni

¢1 pouze vybiravy nebo experimentujici?)

»VSeobecné si myslim, Ze soucasny divak si velmi promysli, na jaky film do kina
pujde. Dost se to projevuje prevazné v multiplexech, kde si myslim, Ze utrpéla ndvstévnost
ve velkém. Ale tam rozhoduje také cena listkii, ktera uz neni vithec privétiva hlavné pro
rodiny. U mensiho kina jako je Edison Filmhub si myslim cena vstupenky nehraje roli a
divak je primarné filmovy fanousek, ktery je ochoten zaplatit vstupné za ,, starsi* titul, ktery
si muze v klidu pustit také doma. Tim se nase kino hodné specializuje a navstévnost na starsi

tituly mdame vzdy velmi dobrou.

Streamovaci sluzby a televize neni moc velka konkurence. Filmii je v posledni dobé stale
,, prehrsel“ a divik se podle mé méné orientuje a pak navstévuje kina i po vice nez 14 dni od

premiéry. Myslim, Ze spiSe rodiny s détmi vyuzivaji radéji streamovaci sluzby nez kino.*
2. Jakymi zplisoby ziskavate nové divaky, nebo jakym zplsobem si udrZujete ty soucasné?

wnazime se o co nejpestiejsi program a zahrnovat filmy do kontextu. Nase kino se
specializuje prevazné na debaty po filmech a tim, Ze nabizime néco vice extra k filmu nam
prinasi vetsi navstevnost. Dale pak se snazime byt hodné English Friendly, to se nam 7 90%
procentech dari. Nové divaky k nam chceme privést eventy, a to ji prehlidkami, které
zamerujeme na tvirce. Dale pak mame profesionalni fotografa a diky fotografiim na

sociadlnich siti se nam dari oslovovat nové publikum.*
3. Jak pfistupujete k filmové vychové mladych divaka?

»K filmové vychove mladych divakii se pokousime pristupovat zodpovédné, a to
hlavné skrze specialni prehlidky, co poradame se zamerenim na daného tviirce. Prehlidka

vzdy také obsahuje kontextové debaty. Dale pak nabizime u Skolnich projekcich odborny

113 Edison Filmhub, 2022, Online
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uvod ¢i debatu. K urcitym filmiim jsme si také vypracovali metodické listy, se kterymi pak

Zdci pracuji ve Skole.*

4. Jak se podle Vas zménil divdk po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na

navstévnost kin?

,Jelikoz jsme mladé kino, které funguje od roku 2019 tak nemohu presné urcit, jak
se zmenil divak. Pro nase kino to byla velka rana hlavne tim, Ze jsme si museli 3x hledat
divaka a poukdzat na sebe, Ze jsme nové kino v Praze. Po posledni uzavirce bylo jasné, Ze
divak je opatrnejsi. U mensich kin to byla trosku vyhoda, jelikoz nechodi na prvni projekce
hodné lidi a miizete sledovat film témer sam bez rizika. V poslednich dvou letech si myslim,
Ze se navstévnost krdasné ustalila, ale jak jsem rFikala my moc nemdame moc s ¢im porovnavat.
Pred Edison Filmhub jsem pracovala v multiplexu a co tak pozoruji vysledky, tak se divak

nevratil jako to bylo napriklad v roce 2019.%

5. Tési Vas sledovanost a zajem artovych snimkt, které promitate, nebo pozorujete vice

wewvr

vevr

hledam pricinu ¢im to tak muze byt. Tesi mé hodné zdajem o prevazné evropsky film, a to
hlavné i ze stran cizincu, kteri k nam chodi na ceské filmy, které opatiujeme anglickymi

titulky. Mam pocit, zZe nam divak ditvéruje a filmy, které neznd, tak rad zkusi.*

Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D. vystudoval filmovou védu a anglickou filologii na Univerzité
Palackého v Olomouci, kde pozdéji ziskal doktorat v oboru Teorie a déjiny literatury,
divadla a filmu. Zabyva se vyzkumy v této branZi a ty prezentuje i na moha
zahrani¢nich konferencich. Dale je souasti Ceské spolecnosti pro filmova studia,
European Network for Cinema and Media Studies a také European Sociological

Association.114

1. Jak byste charakterizoval soucasného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spiSe konzumni

¢i pouze vybiravy nebo experimentujici?)

114 V/se.cz, 2024, online
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Soucasnému filmovému divakovi pfifazuje Hanzlik n€kolik typt zastoupenych v populaci.
se nadpramérné divaji na televizni vysilani. Tim méné ale vyuZivaji streamovaci platformy,
maji horsi pocitacové dovednosti a hiife se orientuji ve filmové nabidce pofadit mimo TV
vysilani.

Dalsi skupinou jsou vlazni medidlni konzumenti (jde o 17,7 % lidi). Je to skupina
muZzu i Zen kteti nesleduji skoro Zadnou filmovou nebo seridlovou tvorbu a vice sleduji TV.
VOD sluzby se jim zdaji komplikované a do kin takika nechodi. Obsahem, ktery sleduji jsou
napiiklad Ordinace v rizové zahrade (J. Fuit, K. Hanzlik, B. Holi¢ek, J. Haluza, 1. epizoda
2005) nebo Ulice (I. Bergrova, 1. Slamova, P. Soukupova, 1. epizoda 2005) a jedna se

vétSinou o seniory s nizkou finan¢ni urovni.

Dalsi skupinou jsou technofilni — kosmopolitni divaci (16,7 % lidi) a jde o divaky a
divaky preferujici zahraniéni audiovizualni obsah. Cast&ji sleduji seridly a filmy a
v porovnani s dal§imi skupinami netravi tolik ¢as u bézného TV vysilani. Rychle a bez
problémt jsou schopni obsluhovat streamovaci platformy a sleduji obsah ktery se nevysila
v TV a dokazou si ho i stahovat na internetu. Nejcastéji si totiz pousti filmy a serialy na
svém pocitaci a predplaci si streamovaci platformy, které i sdileji se svoji rodinou a ptateli.
Jsou ochotni kino navstivit za ptfedpokladu, ze jde o vyhlaSenéjsi oscarové filmy jako
Tenkréat v Hollywoodu (Quentin Tarantino, 2019) nebo Parazit (Pong Cun-ho, 2019). Jedna

se hlavné o mladsi lidi, vzdé€lané a finan¢n€ zabezpecenéjsi.

Ctvrtym typem jsou intenzivni divaci — zabava (15,6 % lidi). Tito lidé konzumuji
témef vSechny typy obsahu — TV vysilani, kina, VOD platformy. Kina ale nav$tévuji nejvice

ze vSech ostatnich skupin, pfestoze konzumuji online sluzby.

Posledni skupinu tvoii takzvani televizni divaci — rodice (14,8 % lidi), kterou tvofi
spise zenska populace. Tato skupina preferuje ¢eskou nebo dabovanou tvorbu a pousti si ji
k n¢jaké praci nebo aktivité. Filmy a serialy sleduji hlavné¢ doma, jelikoz je to pro né
pohodIné a levnéjsi prostiedi. U sledovani si daji jidlo nebo 1 komunikuji s partnerem,

zatimco film b&Zi v pozadi jako zatisi.1®

2. Jak se podle Vas zménil divdk po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na

navstévnost kin?

115 Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D., & Petr Szczepanik, Karel Cada, Zuzana Chytkova, Ondiej Spacek, Raman
Samusevich, Alzb&ta Wolfova. (2022). Online
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“Je ziejmé, e cdst populace, kterd v predpandemickém obdob? kina navitévovala, v
pandemickem obdobi bud’ navstévy kin omezila nebo s nimi zcela prestala (viz nap#. Hrncir
2021). To muze byt zpusobeno jednak obavami zndkazy a karanténnimi opatrenimi
(zavrenim kin) na strane jedné, jednak odporem kprotipandemickym opatrenim a od konce
listopadu 2021 i nemoznosti navstivit kino bez ockovani ¢i prodelané nemoci na strané
druhé. Jak nekters7 autori soucasne vyvozovali, cast lidi v dobé pandemie zjistila, Ze video on
demand sluzby jsou ,, pohodinéjsi, levnejsi a snadnéji dostupné“ nez ndvstéeva kina (Sheth
2020, s. 282). Prestala tedy do kin chodit spise z tohoto duivodu nez z divod:i vztahujicich
se ciste k prozivani pandemického deni. Je ostatne treba zminit i to, Ze na cesky trh vstoupily
I dalsz, drive u nds nedostupné, globdlni platformy a cely trh by se tedy v urcité mire zmenil
i bez pandemie. Skupinové diskuse jsme realizovali proto, aby bylo mozné vztah lidi K
navstevovani kin a jeho zmeny pod vlivem pandemie podrobnéji prozkoumat.

Z nami provedeného setreni vyplyvd, ze po znovuotevieni Kin vétsina z oslovenych
(56 %) ani jednou do kina nezavitala, 27 % zavitalo na 1-2 filmy, sedm procent na 3-5
filmz. Na vice nez pet filma zaslo do kina jen zanedbatelné procento (priblizné dvé procenta
ceské populace). Lide, kteri do kina zavitali, sli nejcasteji na novy cesky film (celkem 48,9
% z tech, kte/7 po pandemii zasli do kin) nebo novy americky film (33,6 % ze vsech
navrativsich se divdkiz). Po deviti procentech zvolilo novy evropsky, novy animovany ¢i novy
dokumentdrni film. Filmy ¢i seridly online nesledovalo pred pandemii 21 % respondentui.
Dalsich 26 % je sledovalo méne nez 2 hodiny tydne, 29 % 2—4 hodiny, 16 % 5-8 hodin a 6,5
% vice nez 8 hodin tydné. Mezi intenzivnejsimi sledovaci jsou casteji muzi. Naopak nejmeéné
sleduji platformy lidé s nizsim vzdéldnim a starsi lidé. Po pandemii u#rover sledovani mirné
vzrostla. Témer se nezmenil pomer tech, kteri vitbec nesleduji (20 %), ale silne klesl pomer
tech, kteri sleduji méné nez dve hodiny tydné (18 %). Nezmenil se pocet tech, kteri deklaruji
sledovani v rozsahu 2—4 hodin tydné (29 %), ale zvysil se pocet v poslednich kategoriich —
21 % sleduje 5-8 hodin tydné a 13 % i vice. Intenzivnich sledovacu pribylo zejména v

mladsich vekovych kategoriich. 16

116 Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D., & Petr Szczepanik, Karel Cada, Zuzana Chytkova, Ondiej Spagek, Raman
Samusevich, Alzbéta Wolfova. (2022). Online
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JiFi Vejdélek — Jedna se o autora divacky nejuspé$néjsich filma z poslednich let a ve
svych snimcich umi velmi dobie propojit kvalitu s divackou pritaZlivosti. Svoji
tvorbu celove¢ernich filmi odstartoval reZii Ucastnikii zdjezdu (2006) filmem, ktery se
stal divacky nejuspésnéjsim filmem v roce 2006 a vidélo ho pres 800 000 divaka na
filmovych platnech. Dal§imi jeho oblibenymi snimKy jsou napiiklad Zeny v pokuSeni
(2010), Tatova volha (2018), NéZné viny (2013), Muzi v nadéji (2011) nebo seriél Vinaii
(2014).17

1. Jak byste charakterizoval souCasného filmového divaka? (Rozhoduje cena listku? Na
kolik jsou televize a streamovaci platformy konkurenci? Je soucasny divak spiSe konzumni

¢1 pouze vybiravy nebo experimentujici?)

“Ja si myslim, Ze soucasny divak je stejné jako vidy ndrocny a vybira si, na co chce
jit do kina. Chce si prijit na své. Filmy si nejspise vybird podle toho, co o filmu cetl, jak se
mu libil trailer, jak se mu libila predchozi tvorba autorit nebo jestli jsou ve filmu oblibent
herci. Divaky muzete prekvapit mile, ale nikoli Spatné, jinak na vas film uz mozna znovu
neprijde. Divakiim by tviirci neméli lhat a méli by ve svych filmovych kampanich mluvit o

daném filmu pravdivé a oteviene.

Béhem pandemie divaci také rozvinuli svoji moznost sledovat streamovaci platformy
a nekteri nevlastni jen jednu, ale dokonce jich maji nékolik. Tam jsou denné zaplavovani
obsahem vsech moznych produkci. Ochota divaka zvednout se z domova a dojit na film fo
kina, kde za néj zaplati nemalé penize jednordzove je opravdu nizsi. Proto se my, autori
filmu, musime o to vice snazit, abychom tém divakiim v kinech poskytli kvalitni film, na ktery

budou chtit prijit. To je ted’ po pandemii velka vyzva jak pro me, tak i pro mé kolegy.”
2. Jakymi zpiisoby ziskavate nové divaky, nebo jakym zplisobem si udrzujete ty soucasné?

“Nedelam si pruzkum toho, jaci divaci na nase filmy chodi. Celé roky vérim tomu, Ze
divaka kreativitou a ztvarnénim svého filmu presvedcim, Ze se mu bude libit a pak doufam,
Ze nads v kiné na dalsim filmu opét pocti svou navstévou. Sazim tedy na poctivy pristup v této
prdci a nic neosidit, sebemensi detail opravit a na nic se snazZim nezapomenout. Snazim se

divakiim poskytnout to nejlepsi, tim se celé roky ridim a doufam, Ze to divaci stdle vidi.”

117 CSFD.cz. 2021, Online

-87-



3. Jak se podle Vas zménil divak po pandemii covid a jaky vliv méla pandemie na

navstévnost kin?

“Navrat divaikii do kin je velmi pomaly a doufam, Ze se tento vyvoj podari urychlit a
divaky znovu nalakat do kin. Behem pandemie divakim nezbylo nic jiného nez sedét doma a
naucit se zachdazet se streamovacimi platformami. To se jim ostatné povedlo, jelikoz je jejich
obliba velkad a nesnadno se prekonava. Vstupné se znacnée zvysilo a je tedy potreba vytvorit
opravdu dobré filmy, aby méli divaci chut a motivaci do toho kina zajit a zaplatit za néj

penize.”
4. Jak Vam ve vasi tvorbé pomohla filmova ocenéni?

“Par jsem téch ocenéni dostal, ale nebylo jich tak nepreberné mnozstvi. Ze zacatku
své tvorby jsem s mymi filmy jezdil na festivaly, kde jsem ale zjistil, Ze to neni zcela smér pro
mé. Doslo mi, Ze chci tvorit filmy hlavné pro divaky a nekoukat na néjaka ocenéni. Mysli, ze
Jjsem jeden z tech tvurcu, kteri umi dostat divaky do kina na sviij film, tam je pobavit a udelat
jim radost. Proto jsem se rozhodl tvorit filmy hlavné pro diviky do kin nez se venovat

festivalové tvorbe, ktera mi nevyhovuje.”
5. Jak se Vam dafi zafinancovat filmovou tvorbu v souc¢asné dobé¢, z ¢eho Cerpate finance?

“Je stale tezsi zafinancovat film, ktery jde do kina vzhledem k navstévnosti kin po
pandemii. Na tu se neda spoléhat, ale jsem rozhodnut toto riziko podstupovat. Financuji
hlavné z predkoupeni od televize a zajem U distributora. Musim védet, Ze je o film zdjem.
Jsem odkazany na prizen diviku a do tohoto rizika jsem stale schopen jit diky vysoké
navstevnosti mych filmii v kinech. Doufam, Ze mi divaci jeste néjakou dobu budou svoji

’

prizen prokazovat, abych jim mohl natocit co nejvice filmii.’

- 88 -



	ÚVOD
	1. Teoretická část
	1.1. Online distribuce filmů
	1.2. Filmový marketing
	1.2.1. Filmová reklama
	1.2.2. PR – public relations
	1.2.3. Podpora prodeje
	1.2.4. Přímý marketing
	1.2.5. Marketing na sociálních sítích
	1.2.6. Osobní prodej

	1.3. Představení zahraničních streamovacích platforem – Netflix, HBO Max, Disney+
	1.4. Představení streamovacích platforem
	1.5. Streamovací služby VOD – video on demand (video na vyžádání)
	1.6. Historie streamovacích platforem a jejich nástup do České republiky
	1.6.1. Typy VOD služeb
	1.6.2. Subscription video on demand – (SVOD)
	1.6.3. Transactional video on demand – TVOD
	1.6.4. Ad-supported video on demand – AVOD
	1.6.5. iVysílání
	1.6.6. České streamovací platformy – Voyo
	1.6.7. České streamovací platformy – iPrima

	1.7. Zahraniční streamovací platformy
	1.7.1. Netflix
	1.7.2. HBO Max
	1.7.3. Disney+


	2. Druhy kin
	2.1. Multikina
	2.2. Artová kina
	2.2.1. Návštěvnost kin vzhledem k pandemii covid

	2.3. Vliv a dopad nových médií na současného filmového diváka

	3. Praktická část
	3.1. Cíl výzkumu a diplomové práce
	3.2. Metodika
	3.3. Konstrukce dotazníku
	3.4. Konstrukce otázek pro rozhovory
	3.5. Respondenti
	3.5.1. Výběr vzorku pro dotazník
	3.5.2. Výběr vzorku pro rozhovory

	3.6. Vyhodnocení dotazníku
	3.7. Zpracování rozhovorů
	ZÁVĚR
	SEZNAM LITERATURY
	SEZNAM INTERNETOVÝCH ZDROJŮ
	SEZNAM PŘÍLOH
	ROZHOVORY V CELÉM ZNĚNÍ


