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UvVOD

Oblast novych médii a novych technologii je tepem nasi doby a at’ chceme nebo ne,
tvoii nedilnou soucéast nasich zivotl. Vlastni rozhlasové i televizni pocatky sahaji
do doby jiz pied vice nez 100 lety. A za tu dobu si ziskaly enormni oblibu miliard lidi

a staly se i prostfedkem rozsahlého byznysu po celém svéte.

Téma médii bylo zvoleno ptfedev§im z toho diivodu, Ze autorku této bakalaiske
prace odmala zajimé rozhlasové a televizni prostfedi. Obdivuje zejména brilantni praci
rozhlasovych a televiznich moderatord, jejich schopnosti napt. pti vedeni rozhovort
S neznamymi respondenty, pohotovost a rychlost reakce na danou situaci, a to ze jsou
takovymi vyznamnymi celospoleCenskymi osobnostmi.

Vlastni téma je dodnes stale aktudlni, a to 1 z téch davodi, Ze objektivnost
novinafské Cinnosti a samotného moderovani vibec, se potkava s osobnimi nazory

a zajmy provozovatele rozhlasové ¢i televizni stanice.

Moznosti rozvoje téchto médii jsou v soucasnosti nadmiru Castymi tématy nejen
diskuzi; jsou ovSem podminény prudkym nartistem vyvoje novych technologii.
Nepretrzité¢ se objevuje fada mysSlenek a konkrétnich napadu, jak tento okruh lidské
¢innosti ¢i zabavy vylepSovat. Zakladni otazkou je, jak tyto mySlenky proménit v realné
projekty a nasledné¢ zminéné projekty implementovat. K realizaci takovychto projektii

jsou nezbytné zna¢né financni prostfedky. A v tom spociva ten nejveétsi problém.

Privatni vysilani je standardné financovano ze soukromych zdroju, a to at’ uz se
jedna ptimo o finan¢ni prostfedky jednotlivych fyzickych osob (napf. tzv. magnaty,
ktefi vstupuji do oblasti jiz zavedenych médii obvykle jejich koupi, nebo i ,,nadSenych*
provozovatelll, ktefi vysilaci aktivity z vétsi ¢asti mohou pokryvat 1 z darli a jinych
dobrovolnych ptispévki — coz plati typicky pro rozhlas), ale i zdjmovych korporaci
a firem, kterym celoplo$né vysildni pomahéd k prosazovani jejich vlivu a ovliviiovani
nazorl ¢i postoji bézného obcana ve sviij prospéch.

Na rozdil oproti tomu viak vefejnopravni instituce jako jsou Cesky rozhlas a Ceské
televize jsou financovany z tzv. koncesionafskych poplatkii. Tyto poplatky jsou
(relativné) nizké, pfesto umoziuji t€émto institucim plnit jejich povinnosti a dalsi tkoly

v oblasti vetejné sluzby, a to v souladu s piisluSnymi zakony. Soucasné dovoluje



vénovat ¢ast téchto prostfedkll na technologicky rozvoj, pfedev§im jeho modernizaci
a restrukturalizaci, podle ndzoru autorky prace vSak ne zcela dostate¢né. MozZnost Cerpat
dalsi finance, napt. z fondi EU, se vSak uvedenych dvou médii netykéd. Tyto penize
plynou do jinych programt, které vice méné souviseji jen s vlastni politikou celé
Evropské unie.

Nosnym cilem této bakalatské prace je konkrétni analyza moderatorské ¢innosti
a vymezeni rozdili mezi praci rozhlasového a televizniho moderatora. V neposledni
radé i popis a analyza novych prvkii a metod, které jsou vyznamné ovlivnény
technickym pokrokem v celé oblasti medidlni sféry. Dal§im cilem prace je rovnéz popis
souCasné¢ho stavu moderatorské a rétorické tUrovné ve dvou audiovizualnich
a celoplosnych médii, ktery se opira o wuskutecnéné rozhovory autorky préce
se Spickovymi piedstaviteli a znalci ve svych oborech rozhlasového a televizniho
pienosu.

Moderovani je jiz konkrétnim vizudlnim odrazem uziti novych médii a technologii.
Za moderatora se povazuje v dnesni dobé prakticky kazdy, kdo néjakym zpiisobem
vystupuje pfed posluchaci / divaky v daném médiu. Ale vzdy tomu tak neni.

Tato ¢innost ma své pevné zdkonitosti a nalezitosti, podle kterych by se mél kvalitni
moderator tidit (aby byl UspéSny a recipienty respektovany — zaujal je!). A prave
rétorika poskytuje rady a pomoc, jak spravné tvofit a prezentovat sviij mluveny projev,
jelikoz historie moderovani jde ruku v ruce s vyvojem rétoriky.

Podle nazoru autorky prace v Ceském prostiedi neexistuje dostatek publikaci,
ve kterych by byla souhrnné zpracovana tato oblast. Z toho diivodu v praci vychéazela
zZ mnozstvi podptirnych publikaci a knih, které se mnohdy pouze okrajové touto
problematikou zabyvaly a v konkrétnich ptipadech jsou, i vzhledem k rychlému rozvoji

popsané oblasti, zastaralé a piekonané.



TEORETICKA CAST
1 MODEROVANI

O moderatorovi, moderatorce a moderovaném pofadu mizeme hovorit
za soucasného splnéni nasledujicich podminek. Prvni podminkou je, ze se jedna
o0 vedeni ¢i zprostfedkovani komunikace vychdzejici ze zékladnich definic pojmu
moderovani, a to ve skupiné vice nez 2 lidi, kde se pfedpokladaji minimalné dva aktivni
ucastnici. Druha podminka pfedstavuje, ze se jedna se o ucelenou akci. Treti podminka
znamena, ze béhem vystoupeni je polozena pruvodcem akce vice nez jedna otazka
minimalné jednomu respondentovi. Pfikladem aktivniho tcastnika je moderator, host
a za pasivniho je mozno povazovat divaka neboli recipienta.

Z neznalosti pojmoslovi je pouZzivan velmi Casto namisto spravného terminu
moderovani nespravny termin moderace. Pojem moderace je historicky star$i, nema
vSak s kreativni ¢innosti moderatorii nic spolecného a znamena nejméné dva vyznamy.
Prvni vyklad se vaze v pravni terminologii na pravo na snizeni ndhrady skody z divodua
hodnych zvlastniho zfetele a druhy vyznam tohoto pojmu spada do jaderné fyziky a jde
o zpomalovani rychlosti neutronli. Pojem moderace tedy nema s pojmem moderovani

nic spole¢ného.’

V latinském slovniku nalezneme Ctyfi piibuzné pojmy ke slovu moderator:
1. Moderatio znamena usmérnéni, sebeovladani a umirné€nost.
2.  Moderator je usmérnovatel, urCovatel, krotitel a fidic.
3. Moderatus Ize ptelozit jako mirny, klidny a umirnény.
4

, e i y 2
Moderor znamena krotit, mirnit, fidit a zdrzovat.

, V rozhlasu a televizi priivodce poradem, obvykle besedou nebo diskuzi, ktery

jej uvadi, Fidi a prezentuje. Je prostrednikem mezi diviky a ucastniky rozhlasového

' LANGR, L. Moderovdni. Praha: VSOH, skripta, 2005. s. 9.
2 Tamtéz, s. 3.
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ci televizniho poradu.’ Zéaroven je tvuréim pracovnikem, ktery spojuje nékolik
tradiCnich profesi zrozhlasu nebo televize jako je prace reportérska, hlasatelska,
redaktorskd, ale i komentatorska a z Casti dokonce i rezisérskd a dramaturgicka.
PredevSim se uplatituje v zivém vysilani; v pofadech typu magazin jiz jen caste¢n¢.
Obecné se ma za to, Ze moderator pfedem ptipravené texty jen interpretuje, avsak
na osobité schopnosti improvizace, kterd vychazi ze vSeobecného prehledu a hlubsich
znalosti oboru v pfislusné specializaci, je zpravidla zalozena znacna cast jeho
produkce.*

Mezi zakladni vlastnosti, které by mél moderator spliiovat, patii ctizadostivost,
seCtélost, cilevédomost, schopnost spravné mluvit, uspokojivy vzhled, celkova
upravenost, schopnost sebeovlddani, znalost osobnosti respondentii a vnimavost
ptitomné cilové skupiny a jeji priority, schopnost improvizace, ptizpisobivost situaci
a spolecenskost.

Mezi nejcastéjsi chyby, kterych se moderator mize dopustit, patii nedostatecna
pfiprava a jeji podcenéni, tréma a stres, celkova pasivita, nevyrazna osobnost,
neschopnost zvladdat situaci pii krizové komunikace, neschopnost improvizace
v neCekanych situacich, neschopnost pfesné¢ a kratce formulovat otazky a dalsi
myslenky a pohotové reagovat na odpovédi, snaha o upoutani pozornosti vice na sebe
nez na téma a diskutujici, problém s artikulaci, neznalost prostiedi akce a neznalost
prace s technikou a nevédomost ve formé nedostatecného vzdélani.

Pfi moderovani by se méla fada véci néjakym zplisobem odehravat v urcitych
mantinelech, podle urCitych pravidel a zdsad, mezi které kuptikladu patti desatero.

Napriklad v desateru moderatora podle Ing. Jitiho Velebného plati:

1. Spoléhejte pfedevsim sami na sebe.

Mluvte jen o tom, co se od Vas pozaduje.

Nezapomenite na nezbytnou moderatorskou aktivitu a emoce.
Vypusténé slovo nijak nezastavite.

Moudiejsi vzdy ustoupi, nehadejte se.

o a ~ w N

Bud'te vzdy ochotni a vstficni.

¥ OSVALDOVA, B. a I. HALADA. Praktickd encyklopedie zurnalistiky a marketingové komunikace. 3.
roz$. vyd. Praha: Libri, 2007. s. 121. ISBN 978-807-2772-667.
* Tamtéz, s. 121.
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7. Pozor na krizovou situaci, bud’te vzdy ve stiehu.
8. Necitite-li se fit, nehovoite a nevystupujte.
9. Nekritizujte uznavané osobnosti, firmy a autority.

10.  Hovofte jen o tom, o ¢em néco vite.

1.1 Historie moderovani

Historie moderovani je Uzce spojovana s historii rétoriky, kterd je popsand
V nasledujici 2. kapitole. Moderatorskd profese vznikla jako soucast rétoriky a jiz
v 5. stoleti pfed naSim letopoctem usmériiovala a krotila ostatni v fe¢nickém uméni.
Moderator byl spojovan s vyukou a ucitelstvim, v ndboZenstvi pfedevSim s prezentaci
a ovliviiovanim nazora véticich.

Prvni zminka o postu moderatora jako privodce spolecenskymi aktivitami pochazi
ze 17., resp. az 18. stoleti. Koncem 19. stoleti ve Spojenych statech americkych
se moderatorskd profese vyraznéji uplatnila jiz s vedenim ptedvolebnich kampani.
Profese moderovani se masové rozsifila az se vznikem rozhlasového a televizniho
vysilani ve 20. — 40. letech 20. stoleti. V Ceskoslovensku se moderatorska profese
zaCala vymezovat teprve se zahdjenim televizniho vysilani po roce 1953 v podobé
uvadécii a privodct zadbavy a vzdélavacich nebo soutéznich potradi. Pied rokem 1989
se v Ceské republice slovo moderator nepouzivalo, bézné se pouzivaly pojmy uvadé¢,
pruvodce a konferenciér. Po roce 1989 u nds vyraznéji vzrostl jak zdjem o samotné
moderovani, tak pocet lidi vénujicich se profesi moderatora zejména v souvislosti

se vznikem komerénich médii.

1.2 Typy moderovani

Moderovani mizeme délit dle mista urceni, zplisobu realizace a dle typu mista, kde

moderator Fidi diskuzi s dal$imi lidmi.
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Moderovani se déli podle mista uréeni na uzaviené a oteviené. Uzaviené neboli
komorni moderovani probiha bez ucasti Siroké vetejnosti vV izkém omezeném okruhu
lidi, jakym je napiiklad tiskovd konference, beseda, firemni beseda, porada
a brainstorming. Oteviené, jinak také nazyvané vefejné moderovani, je urcené
K prezentaci pro Sirokou vefejnost prostfednictvim konferenci, besed, sportovnich
a spolecenskych akci pro obcany, zpravidla zprostfedkovanych rozhlasovym nebo
televiznim vysilanim.

Moderovani Ize rovnéz rozdélit podle zptisobu realizace na moderovani na zivo, tzv.
live a moderovani predtocené neboli ze zdznamu. Moderovani na zivo je vyhodné&jsi
pro zkusen¢j$itho moderatora, ktery si je védom toho, Ze vSechno, co fekne, nikdo jiny
neupravi, a zZe pro tento typ moderovani jsou kladeny vétsi naroky na kvalitni piipravu,
celkové védomosti a improvizaci. Pro zac¢inajiciho moderatora, je pfece jenom lepsi
zaCinat s pfedtoCenym moderovanim, které se da pti ptipadném selhani paméti zastavit
a dale sestfihnout, event. pretocit.

Moderovani miize dle typu mista probihat v audiovizudlnich médiich, jakymi jsou
rozhlas a televize, na internetu, dale v tiskovych médiich, pfi spoleCenskych akcich,
tiskovych konferencich, tiskovych besedach, brifincich, seminétich, ale 1 pti efektivnim

firemnim fizeni, kterymi je moderovani odbornych diskuzi, porad a brainstorming.
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2 RETORIKA

Véda o mluveni neboli rétorika je uzce spjata s historii moderovani a ma sviij pavod
ve starém antickém Recku, kde vyznamnou souéast vefejného Zivota predstavovalo
praveé tfe¢nictvi. Zakladnim pojmem je fecké slovo ,rhésis®, kterym se oznacuje fec,
mluveni a vypravéni. Recké slovo, které znamena uditel fednictvi, mistr slova a feénik,

se nazyva ,rhétor®, latinsky ,,orator“.5 6

Z 5. stoleti pt. n. 1. pochazeji historicky prvni dokumenty o rétorice, kde byla
jiz tehdy povazovana za tvar¢i uméni. V Sicilii se rodi prvni teoretickd ucebnice
o rétorice od autori Koraxe a jeho zdka Teisiase. V Antverpach se stal slavnym
a vyhledavanym ugitelem sicilsky Rek Gorgias z Leontin, jenz zalozil prvni §kolu
rétoriky. Skola usilovala o takové uméni feéi, které by se vyrovnalo basnictvi svou
krasou a piisobivosti.’ 8

V obdobi sttedovéku ovlivnili vyvoj feCnictvi predevsim tecti filozofové Sokratés,
Platon, Aristotelés a Démosthenés. Sokratés rozvinul uméni dialogu, zdiirazinoval llohu
rozumu a zpochybnoval dobové praktiky fecnictvi. Jeho zdk Platon kladl daraz
na odpovédnost fecnika a jeho moralku, rétoriku povazoval za uceleny systém védéni
s dilezitou spolecenskou funkci. Aristotelés mél rétoriku na rozdil od Platona spise
za uméni nez za védu. A za poslani rétoriky pokladal hledani cesty k pravdé. Ve spisu
Rétorika, ktery je prvnim systematickym pojedndnim o feCnickém uméni, popsal
Aristotelés sva filozofickd vychodiska. Dodnes plati nékteré jeho zasady, které jsou
dalezité¢ pro fecnicky projev. Jedna se napt. o shromazd’ovani veSkerych podkladi
pro vystoupeni, ¢lenéni projevu na uvod, vlastni stat’ a zavér, vybrani spravného typu
projevu a stylu dle posluchacli, zapamatovani projevu, artikulaéni dovednosti a zvoleni
spravné sily hlasu. Za nejslavngjsiho fe¢nika starého Recka byl povazovan
Démosthenés, ktery proslul usilovnou snahou, velkou viili a vytrvalou praci, kterou

ptekondval své osobni nedostatky. Béhanim po pobiezi a piekiikovanim motského

> BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 16. ISBN 80-247-0868-X.

8 ZANTOVSKA, 1. Jazykovd komunikace v déjindch lidstva. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. s. 11. ISBN 978-808-6723-556.

"BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 16. ISBN 80-247-0868-X.

8 ZANTOVSKA, 1. Jazykovd komunikace v déjindch lidstva. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. s. 12. ISBN 978-808-6723-556.
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priboje cvicil slaby hlas a potize s dechem. Mluvenim s oblazky v ustech piekonaval
problematickou vyslovnost a nepfijemny tik, jenz se projevoval trhdnim ramene,
odstrafioval pfipevnénym mecem na vétvi stromu, ktery ho bodal, kdyz pod nim stal.

Jeho styl vyjadfovani byl ¢asto napodobovan pro Gspornost a jasnost piednesu.’ °

Vrchol fimského fecnictvi predstavuje Cicero, jehoz vzorem byl jiz vySe zminény
Démosthenés. Vlastnosti dobrého rétora, tlohu rétoriky a hlubokou tvahu o fe¢nictvi
popsal ve svém spise O fe¢nikovi. Kazdy fecnik musi umét uzivat jazyk, hovoftit
Kk tématu, volit pusobivé argumenty a piedev§im pecovat 0 estetickou hodnotu feci

a hajit mravnost.!

V obdobi stfedovéku dale vzrostl zdjem o rétoriku. Objevila se fada ptirucek
aautorem jedné z nejvyznamngjSich t¢ doby byl holandsky ucenec Erasmus
Rotterdamsky. Usiloval nejen o kultivaci vetejnych projevii, ale o celkové povzneseni
jak psané, tak i mluvené feCi ve spole¢nosti. Byl autorem fady filozofickych spist,

zastancem rétoriky a kritikem tehdejsi cirkve.*

Nejstar$i Cesky psana rétorika vznikla ve 2. poloviné 16. stoleti - autorem byl Jan
Blahoslav. M4 dvé zakladni ¢asti (Cnosti kazateli a Vady kazateld) a obsahuje spise
praktické rady. Latinsky psanou piipravou ¢eskych kézani a univerzitnimi proslovy byl
prosluly Mistr Jan Hus, ktery dokonale ovladal fecnické teorie a dokazal je uvést
do své fecnické praxe.™

Rovnéz Jan Amos Komensky se obsahle zabyval rétorikou a jejimi pravidly. Reénik
neboli kazatel se dle ného musi neustale svému uméni uéit.™

Rozeznava ¢ty zasady feci:

1) Hojnost, ktera spociva v rozli¢nosti, pojednava o bohatstvi jazyka i témat.

2) Sveétlost, ktera spociva ve spofadanosti, znamena srozumitelnost vykladu.

3) Libeznost, ktera se projevuje v ozdobnosti, znaci piijemny a kultivovany

hlasovy ptednes, pekny obsah feci a pouziti specifickych fecnickych prostredk.

4) Mocnost, ktera tkvi v horlivosti, ve formé vynuceni si pozornosti posluchage.™

® BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 16-18. ISBN 80-247-0868-X.

10 7ZANTOVSKA, 1. Jazykovd komunikace v déjindch lidstva. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. s. 13, 16. ISBN 978-808-6723-556.

1 BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 18-19. ISBN 80-247-0868-X.

2 Tamtéz, s. 21.

'3 Tamtéz, s. 22.

" Tamtéz, s. 22-23.
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2.1 Technika mluveného projevu

Dokonalé ovladani techniky feci je nosnym piedpokladem dobrého vyjadfovani
pro rozhlasového i televizniho moderatora. Jiz od prvnich mésici Zivota se ucime
mluvit napodobovanim mluvy ve svém okoli a naSe mluvni navyky byvaji jiZ cca
ve ¢trnacti letech pevné fixované. Presto mizeme ziskat i chybné navyky, jakym
je pasivni artikulace, Spatné dychani a nevhodné posazeni hlasu. Ke spravnému

I VO ’ ;o r 1.1 , sr oy 101
ovladani mluvnich organti ndm pomaha znalost nasledujicich technik. 6

Spravné dychani — respirace

Vznik fe€i umoziuje vydechovy proud, ktery vytvarime dechovym ustrojim.
Ptedpokladem dobrého hlasu jsou prace s dechem a porozuméni dechovému procesu.
Rozeznavame dva druhy dychani - Zeberni a branicové. Zebernim neboli hrudnim
druhem dychani zapIlnime celou vrchni ¢ast hrudniho kose vzduchem, kdyZ pti nddechu
rozSifujeme hrudni koS, Zebra jdou do stran a nadzvedneme ramena. Pfi branicovém
neboli bfisSnim dychani citime plny nadech za bfiSnimi svaly, v mist¢ Zzaludku.
Pti vdechu se zebra do stran nerozeviraji, ramena se uvolni a vyklenou se bfiSni svaly.
Pro hlas a pro fe¢ je nejvhodnéjsi, kdyz dychame smiSenym zpiisobem. Branicovy
nadech zvolime pfi projevu, kdy je tfeba mit uvolnénou kréni partii téla a uvolnéna
ramena. Branicové dychani nam také umoziuje dobry vykon pii moderovani i po ném,
ovladatelnost btisnich svali, uleveni horni poloviné téla a udrzet plynuly a pevny
vydechovy proud.'’

Pomér vdechu a vydechu je dilezity pro spravné tvoteni hlasu a je potfeba s nim
dobtfe hospodaftit. Takzvanymi piidechy dopliiujeme pii mluveni zdsobu vzduchu

a zatazujeme je do tzv. feCové pauzy. Poslucha¢ vnima kazdou moderatorovu pauzu

15 ZANTOVSKA, 1. Jazykovd komunikace v déjindch lidstva. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. s. 90-91. ISBN 978-808-6723-556.

1 BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 24. ISBN 80-247-0868-X.

Y Tamtéz, s. 24-25.
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jako vyznamnou, i tu vdechovou. Vzpiimené drzeni téla rovnéz podporuje spravné

s vsor 18
dychéni.

Tvoreni a uzivani hlasu — fonace

Tlakem vzduchu se pii vydechu oddéali na zlomek sekundy obé¢ hlasivky, cast
vzduchu se uvolni, kdyz se hlasova §térbina rozevie a hlasivky se vrati do ptivodni
podoby. Cely dé¢j se opakuje a tento proces vnimame sluchem jako zvuk. Velikost
dutiny hrtanové, Ustni, nosohltanové a nosni ovliviiuje nas hlas, ktery jejich prichodem
dostava barvu. Rozeznavame rozdilnou barvu hlasu u zen a muzi, ktera se navic vékem
méni. Vlastnosti hlasu jsou dany vychovou a prostiedim, ve kterém moderator Zije
i zdédénymi vlastnostmi organového ustroji. Barva vypovida nejen o emocionalnim
rozruseni, ale i o povahovych vlastnostech moderatora. Na barvu, silu a vySku hlasu
je potieba se predevsim soustiedit pii jeho péstova’lni.19

Pii moderovani by méla byt sila hlasu pfiméfena prostoru, ve kterém mluvime.
Hlasovy organ silou hlasu nepfepiname, nebot to vede k naslednym hlasovym
porucham. Ke snizeni pozornosti posluchacli miize vyznamné piispivat 1 postupné
slabnouci sila hlasu. Stupen hlasové sily je dale podminén pfesnou a peclivou artikulaci

moderétora.?°

Presna a pecliva vyslovnost — artikulace

VétSina hlasek vznikd v dutin€ ustni pfi mluveni. Pomoci mluvidel, kterd tvofi
jazyk, meékké patro s Cipkem, tvrdé patro, horni a dolni Celisti se zuby a rty,
Vv samotné dutin¢ ustni probihd pak ptfesna artikulace. Nejvétsi skupinu hlasek svym
kofenem, hibetem a hrotem vytvaii jazyk, ktery je nejdilezitéjSim artikulaCnim
nastrojem. Uvédoméni si pfesné artikulace a dobry stav naSich artikula¢nich organt
je piedpokladem spravné vyslovnosti jednotlivych hlasek a tim i pochopeni

a srozumitelnosti pfednesu pfi moderovani. Zejména spravnym skusem obou celisti

8 BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 26-27. ISBN 80-247-0868-X.
9 Tamtéz, s. 28-29.
2 Tamtéz, s. 30.
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ataké dobrym stavem nasSeho chrupu je kvalita vyslovnosti ovlivnéna. Artikulaci

napomahaji také sliny, které usnadiuji pohyb jazyka a rt@i i pfi polykani.*

Spisovna vyslovnost — ortoepie

Dodrzovani pravidel spisovné vyslovnosti vyzaduje kultivované prednést mluveny
projev. Vizitkou jazykové kultury moderatora je uzivani spisovného jazyka s tictou
K poslucha¢im. Pro wuzivani spravného slovniho pfizvuku, hlasovych spojeni

TRy . . LAl . . o 22
a vyslovovani hldsek méa mluvena podoba ¢eského jazyka zdvazna pravidla.

Vyslovnost cizich slov

K oznaceni novych jevil, véci a pfedmétl si kazdy kulturni jazyk pomaha ptejatymi
slovy. Cizi slova rozsifuji lidské poznani, v jejich vyslovnosti jsme vSak Casto nejisti.
Obvykle to zptsobuje rozdil mezi vyslovnosti a pravopisem, nez je tomu v ¢eském
jazyce. Pfesny vyznam a spravnou vyslovnost v mluveném projevu u kazdého ciziho

e "y 2
slova rad¢ji ovéfime. 3

Vady vyslovnosti

Pfi moderovani piisobi vady vyslovnosti rusivé, navic odvad€ji pozornost
posluchac¢t od obsahu, snizuji tak vlastni srozumitelnost a mohou oslabovat zdravou
sebediivéru samotného moderatora. Zvlasté vynikaji v situacich, kdy ma mluvit
do mikrofonu. V rodinném prostfedi a pozdé€ji ve Skole jsou dilezité pro nalezeni

e . , , 24
spravné vyslovnosti ptesné mluvni vzory.

Zvukova modulace Fe¢ového projevu

S pravidly zvukové modulace velmi dulezitého ftec¢nického projevu piedevsim
pro moderatora v audiovizualnich médiich je tfeba se alespoil minimaln¢ seznamit,
protoze nestaci ovladdat jen techniku feci, chceme-li pfednést plsobivy a ucinny

mluveny projev. Mezi pravidla, kterd dodavaji fe¢i melodickou proménlivost

2L BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 32-33. ISBN 80-247-0868-X.
2 Tamtéz, s. 50.

2 Tamtéz, s. 55-58.

2 Tamtéz, s. 58.
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a zvyrazinuji osobnost mluvciho, patii frdzovani, vétny ptizvuk, intonace a mluvené
tempo. Frazovanim myslime ¢lenéni na delsi, takzvané vétné seky, nebo kratsi véty,
které zavisi na mluveném tempu. Zavisi rovnéz na cili a druhu projevu a osobnich
hovorovych zvyklostech. Clenéni véty na melodické, vyznamové a rytmické
nam umoznuje vétny piizvuk, ktery uzivame, kdyz chceme slovo zduraznit. Intonace
V pribé¢hu mluvené tfe¢i v podstaté znamena stiidani vysky a sily hlasu. Naznacuje,
zda bude véta pokracovat, nebo ne, a zdali se jedna se o v€tu oznamovaci, tazaci nebo
rozkazovaci. Intonaci mluv¢i vyjadiuje k pronesené myslence svij citovy pos‘[oj.25
Rozlozeni mluvené fec¢i v Case oznaCuje mluvni tempo feCi. I to pfispiva
Kk pehlednosti a srozumitelnosti promluvy. Zavisi na temperamentovych vlastnostech
Clov€ka. Rychlej§im mluvnim tempem hovoti vitdlni, dynamiéti lidé a naopak
pomalejSim lidé rozvlacni a klidni. Tempo fe¢i mize soucasné zdviset 1 na obsahu

. NI SR T NV RS CI roowo 1 2
projevu. Oby&ejné véci Fikame rychleji nez véci ojedinglé a zavazné. %

2.2 Desatero zasad mluveného projevu

V podobném duchu jako u moderovani i rétorika ma sva urcita pravidla a zasady.

Naptiklad podle PhDr. Albiny Méchurové plati nasledujici desatero:

1. ,, Mluvte jen tehdy, pokud mate co rici.

Sve sdeleni peclive pripravte.

Sdéleni tlumocte dobrou jazykovou formou.
Chovejte se prirozené.

Nestavte mezi sebe a posluchace bariéru.
NevyhroZujte.

Udrzujte s posluchaci kontakt pohledem.

Uvédomte si, ze lidé jsou jako zrcadlo.

© o N o g B~ wDN

Skoncete sviij projev v pravou chvili.

» BUCHTOVA, B. Rétorika. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 60-67. ISBN 80-247-0868-X.
% Tamtéz, s. 60-67.
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N T V. Voo v . 27
10. Nesleduji-li vas posluchaci pozorne, je to vase vina.

Pokud toto desatero shrneme, moderator je schopen uspésnost svého projevu

Vv . . , 2
vétsinou ovlivnit sam.?

2.3 Komunikaéni prostredky

Komunikaci délime na verbalni projev, neverbalni projev a paralingvistiku, kterd
doplituje verbalni projev. Zatimco verbalni komunikace a paralingvistika se uZziva
pii moderovani v televizi i1 rozhlase, tak neverbalni komunikace se objevuje pouze

v televizi. V rozhlase je kladen spiSe duraz na spravny jazykovy projev.

2.3.1 Verbalni komunikac¢ni prostredky

Verbalni komunikace je tvofena jazykem a feci. Jedna se tedy o slovni nebo psanou
komunikaci. Verbalni prostiredky delime na tropy a figury. Tropy jsou soucasti
kazdodenni mluvy, jelikoz je pouzivame v bézném dennim jazyce. Mezi tropy patii
piirovnani, metafora, metonymie, synekdocha a ironie. S pfirovnanim pracujeme, kdyz
chceme vysvétlit néco neznamého. To, co potiebujeme Iépe osvétlit, pfirovname
k néCemu obecné¢ znamému. Metaforou zaménujeme jedno slovo nebo slovni spojeni
za jiné a je zakladem poezie. Metonymii na zékladé vécné souvislosti pfenaSime jeden
jev na jiny. Synekdochou dochazi k zaméné casti za celek a je zvlastnim druhem
metonymie. Ironii ¥ikam, co tak nemyslim.?

Figury pracuji s vétnou strukturou a patifi sem opakovani, zména slovosledu,
vypousténi a spojeni vzajemné se vylucujicich pfedstav. Opakovani slov a delSich textl

projev ozvlastiuje a doddvd mu dynamiku. Zména slovosledu zdaraznuje urcitou

" MECHUROVA, A. Jak dobie mluvit a iispésné jednat. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008. s. 45-50. ISBN 978-80-86723-32-7.

28 Ly
Iamtez, S. 50.’

2 7ZANTOVSKA, 1. Rétorika — teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
s. 50. ISBN 978-80-86723-57-0.
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myslenku. Vypousténi jednotlivych slov nebo celych ¢asti vét je brano jako forma
zptehlednéni. Spojeni vzajemné se vylucujicich predstav u slov, ktera se vylucuji nebo

. ./ 30
si odporuji.

2.3.2 Neverbalni komunikaéni prostiedky

Neverbalni komunikace zahrnuje mimoslovni signaly, které doprovazeji slovni
komunikaci. Sebevyjadieni, vyjadieni postojii a vztahtl, vyjadieni emoci, napomahani
a podpora teci a uplné ¢i ¢asteCné nahrazeni feci viibec je divodem, pro¢ neverbdlné
komunikujeme. Mimoslovni signdly, které mohou byt vrozené, naucené nebo
kombinované, vysilame do okolniho svéta a neprojevuji se osaméle, ale témei vzdy se
kombinuji navzeijem.31
Rozlisujeme Ctyii1 zakladni typy neverbalnich signéalti podle vyznamu jejich uziti:

1) Symboly, které lze pielozit pfimo do slovni komunikace. Jedna se napiiklad

0 vztyCeny palec nebo naopak palec smérem dola.

2) Ilustratory, které jsou dokreslujicimi neboli doprovodnymi signaly. Frekvence
pouzivani ilustratord souvisi s kulturou komunikace, nejvice gestikuluji
napiiklad Arabové¢ a Italové. Za ilustrator lze povazovat kazdy pohyb téla.

3) Regulatory, které fidi a koordinuji prabéh komunikace. Nejéastéji jde o kyvani
hlavou, pohledy a podani ruky pti zapoceti nebo ukonceni komunikace.

4) Adaptéry, které nejcastéji vyuzivame pii stresovych situacich. Jedna se
0 pohyby a gesta, které provadime nevédomé a opakované, kterymi mohou byt

" , o ew s R BT 7.
napiiklad Gprava vlasi, tfeni ucha nebo nosu a hrani si s predméty.

Mezi hlavni sloZky neverbdlni komunikace fadime proxemiku, haptiku, posturiku,

kineziku, mimiku, pohledy a vnéj$i vzhled.

% ZANTOVSKA, 1. Rétorika — teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
s. 50-51. ISBN 978-80-86723-57-0.

*! Tamtéz, s. 71-72.

% Tamtéz, s. 72-73.
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Proxemika

Zkouma vzéajemnou vzdalenost ucastniki komunikace a jejich orientaci v prostoru.
Rozeznavame ¢tyfi vzdalenosti mezi komunikujicimi osobami naptiklad pfi rozhovoru
mezi moderatorem a respondentem. Intimni vzdalenost je zhruba do 45 cm. Tento
prostor je vyhrazen divérnym stykiim a blizkym rodinnym pftislusnikim. V ptipadé
naruseni tohoto prostoru cizi osobou, dojde ke zvySenym emocim a pocitu ostrazitosti.
Od cca 45 az do 120 cm jde o osobni vzdalenost, vyhrazenou blizkym pratelim
a dalsim ptibuznym osobam. Spolecenska vzdalenost je vyhrazena pro bézné setkani
S cizimi lidmi, zpravidla od 120 do 370 cm a neumoziiuje dotykovy kontakt. Vyskytuje
se napf. vpracovnim prosttedi - pii komunikaci ¢lend v pracovnim tymu
a pfi sluzebnich poradach. Nad 370 cm je tato vzdalenost povaZzovana jiz za vetfejnou.
Preferuji ji naptiklad ucitelé, Skolitelé a predndsSejici, ktefi promlouvaji ke kolektivu

nebo publiku. U formalnich akci posiluje oficialitu, zvySuje autoritu a prestii.33

Haptika

Jedna se o komunikaci danou bezprostiednim kontaktem formou doteku. Sdélovani
nejCastéji probiha hlavou, ramenem, pazi a rukou, jako je napiiklad stisk ruky, ktery
patii k zakladnim prostfedktim, poplacani po rameni, objeti, polibek, ale také kopy
a udery. Mezi typy dotekl patii 1 nahodné lehké zavadéni, bodové dotykani, protitlak,

prodlouzené drzeni, hlazeni, ohmatavani, ale i nulovy kontakt.3*

Posturika

Vice nez dulezitou roli hraje pii sdélovani i posturika, ktera vyjadiuje komunikaci
postojem, polohou, napétim ¢i drzenim téla. Svoji neshodu ¢i shodu ndzord ddvame
najevo fyzickymi postoji. Casto se stiva, ze komunikaéni partnefi maji tendenci
se napodobovat. Jednd se zejména o piebirdni drzeni téla a postoji, ale také gest

a jednotlivych pohybi.*

% ZANTOVSKA, 1. Rétorika — teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
S. 73-74. ISBN 978-80-86723-57-0.

** Tamtéz, s. 74-75.

% Tamtéz, s. 76.
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Kinezika

Zkouma pohyby téla i jeho Casti a podstatnou slozkou je gestika (gestikulace), ktera
vyjadiuje gesta hlavy, rukou a téz nohou. O postojich a pocitech moderatora vypovidaji
i jeho gesta. Pfi posuzovani gest zalezi i na kontextu konkrétni situace, etnickych
a kulturnich vlivech. Néktera gesta slova doprovazeji (a tim zdaraziuji), jind zastupuji

&i nahrazuji.*®

Mimika

Mimika je urcity vyraz oblieje, prostiednictvim kterého sdé€lujeme vnitini pocity
a postoje, a vedle vysloven¢ho slova je druhym nejdilezitéjSim sdélovacim
prosttedkem. Mimika je hlavnim ndstrojem emoci, u kterych musime byt velmi
obezfetni, a to v¢. jejich vykladu. Sedm zakladnich emoci, kterymi jsou zajem,
znechuceni, hnév, smutek, strach, Stésti a prekvapeni, v komunikaci lépe identifikujeme
nez slozené Ci slozité¢ emoce. Na mimicky trojihelnik mezi o€ima a sty se zaméiujeme

v , . v s~ 37
pFi pozorovani nejvice a naopak na oblast &ela a brady nejméng.>

Pohledy

Co prozivame a jaky mame vztah napt. k partnerovi nebo k respondentovi,
sd€lujeme prostfednictvim fe¢i o¢i. Pomdhaji ndm navazat a udrzet kontakt, soucasné
jimi sbirdme informace pro zpétnou vazbu. Jako vzajemna komunikacni vymeéna
je chapano vzajemné stfetnuti upienych pohledt a pohled z o¢i do o¢i. Mezi zakladni
typy pohledl patii civéni nebo zirani, pohled prozrazujici udiveni, s pfimhoufenymi

vicky, neptitomny, se sklopenyma o&ima, tékajici, odvraceny, tazajici se i hodnotici.®

Vnéjsi vzhled
Za automaticky neverbalni signal, ktery vysilame pouze pfi televiznim moderovani,
lze povaZovat komunikaci vzhledem a Upravou naseho zevnéjSku. Sledujeme volbu

barev, upravu vlasli, make-up, pfitomnost Sperkli a dalSich dekorativnich prvkd, styl

% ZANTOVSKA, 1. Rétorika — teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
S. 76-77. ISBN 978-80-86723-57-0.

3" Tamtéz, s. 77-78.

% Tamtéz, s. 78-79.
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oblékani, charakteristiku oblékani a celkovy fyzicky vzhled. Casto tyto faktory védoms
formulujeme a prostfednictvim nich manipulujeme s okolim. VSimame si, zda jsou

s prvky verbalni komunikace v souladu nebo nesouladu.*

2.3.3 Paralingvistické komunikaéni prostiredky

Paralingvistika se zabyva zvukovym projevem, ktery doprovazi mluvenou ftec
moderatora. Mezi paralingvistické komunikacni prosttedky patii rychlost feci, hlasitost
feCi, vySku hlasu, melodie feci, plynulost a objem feci, ale také chyby Vv feci, spravna

vyslovnost apod.40

% ZANTOVSKA, 1. Rétorika — teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008.
s. 79-80. ISBN 978-80-86723-57-0.
0 Tamtéz, s. 61.
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3 HISTORIE ROZHLASU

Rozhlas bylo mozné definovat svého Casu jako ,,prostredek pro systematické Sireni
slovesnych a hudebnich programii vseho druhu za pomoci elektromagnetickych vin
bezdratove nebo pomoci dratii, a to pro neomezené mnozstvi rozptylenych posluchacii,
kteri — vybaveni prislusnymi prijimacimi pristroji — tento program simultanné prijimaji,
at uz individudIné, ¢ ve skupindch. “**

Pivodné byl rozhlas chapan jako novy zprostfedkovatel forem, které jiz existovaly.
Rozhlasové ptenosy koncertli, vzdélavacich prednasek a divadelnich ptedstaveni.
Zurnalistické prvky, kterymi jsou zpravodajstvi a Zivy sportovni komentat, pronikly
do rozhlasu postupem ¢asu. V rozhlasovém vysilani vznikaly pojmy jako rozhlasové
serialy, soutéZe a inscenace. Pfimy pienos neboli Zivé vysilani se staly jednoznac¢nou
prednosti rozhlasu.*?

V roce 1893 bylo v Budapesti po telefonu provozovano komeréni radio, které
vysilalo Sest a ptl hodiny denn¢ a v roce 1900 mélo nékolik tisic odbératelid. Lidsky
hlas znél poprvé na stanici Brant Rock na Vanoce v roce 1906 ve stat¢ Messachusetts
a prvni rozhlasovy ptenos byl proveden z Metropolitni opery v New Yorku v roce
1908.%

Spojenym statim americkym pfisuzujeme prvni pocatky rozhlasového vysilani.
., Prvni pravidelné rozhlasové vysilani bylo zahdjeno 2. listopadu 1920 v americkem
Pittsburghu stanici KDKA. “** Jednalo se o ptrenos vyhlaseni americkych prezidentskych
voleb prostfednictvim bezdratového radia, které prenaSelo zvuk na zékladé principu

elektromagnetickych vin.*®

S rozhlasem se zaCalo v Evropé experimentovat jiz pfed prvni svétovou valkou

v roce 1913 v Praze a na tzemi Némecka. Prvni rozhlasové vysilani v Evropé probéhlo

1 REIFOVA, 1. Slovnik medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 217. ISBN 80-717-8926-7.

“2 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. s. 18. ISBN 978-802-4730-288.

* VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s.
112-113. ISBN 978-80-86723-88-4.

* Tamtéz, s. 113.

*® Tamtéz, s. 113.
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14. listopadu 1922 v Anglii, které zahajila britskd rozhlasova stanice BBC (British

Broadcasting Corporation).“°

3.1 DiileZité mezniky rozhlasového vysilani v Cechach

Prvni republika (1918-1938)

V roce 1919 doslo v Ceskoslovensku k prvnimu bezdratovému pokusu o pienos
hudby a slova prostfednictvim vojenského vysilace na prazském Petfin€. Hodinovy
poiad k oslavé 28. fijna 1920, druhému vyro&i samostatné Ceskoslovenské republiky,
byl druhym uskute¢nénym pokusem s vysilanim hudby a feci ze stejné vysilaci stanice.
Tteti uspéSny pokus o rozhlasové vysilani a prvni hromadny poslech rozhlasu u néas
probehl o dva roky pozdéji v ramci kondni zeméd¢€lské vystavy v prazské Stromovce.
Dvakrat denné se vysilala hudba z gramofonovych desek nebo koncerty vojenské

hudby.*” 48

Obrazek 1: Prvni rozhlasové vysilani

Pravidelné rozhlasové vysilani urcené
vefejnosti na uzemi Ceskoslovenské
republiky zahajila soukroma spole¢nost
Radiojournal 18. kvétna 1923 na letisti
ve Kbelich. Vysilalo se zivé od 20:15
do21:15 azust uplné prvni rozhlasové

hlasatelky Mily Kocové, pozdéji Tuckové,

jejiz hlas zaznél v rozhlasovém vysilani,

mohli posluchaci slyset tato slova ,, Halo, halo. Zdroj49

* VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s.
112-113. ISBN 978-80-86723-88-4.

" JESUTOVA, E. Od mikrofonu k posluchaciim: z osmi desetileti ¢eského rozhlasu. 1. vyd. Praha: Cesky
rozhlas, 2003. s. 9-10. ISBN 80-867-6200-9.

*® KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 9. ISBN 80-246-0632-1.

* MALA, V. Vyroci prvniho rozhlasového vysilani. [online]. © 18. 5. 2006 [cit. 2015-02-03]. Dostupné
z: http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/publ_izurnal/_zprava/246548
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Zde vysilaci stanice Radiojournal ve Kbelich u Prahy. PredevSim se vysilala

hudba, drobna zpravodajstvi a ptredpovédi pocasi. Pozdéji ptridal Radiojournal
do programu sportovni a burzovni zpréwy.51 5253

Na pocatku roku 1924 nastoupil do rozhlasu jako prvni staly hlasatel Adolf
Dobrovolny, ktery na své kazdodenni cesté do prace zpracovaval do bloku denni
zpravodajstvi z denniho tisku. ,, Kromé hlasatelskych vkoli prevzal také roli recitatora
V prvnich literarnich poradech, které sam vybiral a pripravoval. Uvadél primé prenosy
ze slavnostnich prilezZitosti, z koncertu, z divadel, uskutecnil také prvni sportovni
reportaz, kdyz podle telefonického popisu z mista utkani, licil v roce 1924 prubéh
boxerskéeho zdapasu. Jeho laskavy, otcovsky projev, diky némuz ,,umél posluchace vésti,

v “ree v v v . ’ ’ 54 55
aniz to zpozoruji “, se v§ak zachoval az ze zaveru jeho hlasatelské drahy.*

Od roku 1925 zahajili v rozhlasu vysilani politickych zprav, vzdélavacich potadi
pro déti a jazykovych kurzii. Jiz dne 12. tinora 1925 se uskutec¢nil prvni pienos celého
divadelniho ptedstaveni v Evrope. PfendSena byla z Narodniho divadla opera Dvé
vdovy, kterou napsal Bedfich Smetana. Od té doby si ziskaly pfenosy oper z Narodniho

divadla stalé¢ misto v rozhlasovém Vysilélni.56 >

Druhym stalym hlasatelem Radiojournalu se stal od roku 1926 FrantiSek Havel,
ktery nejdiive zastupoval docasné¢ hlasoveé indisponovaného Adolfa Dobrovolného.
Do roku 1941, kdy ukoncil svoji kariéru, neptisobil jen jako hlasatel, ale také jako
herec, recitator, reportér a v poslednich dvou letech i jako programovy inspektor.
Uz vroce svého prijeti pii rozhlasové reportazi z VIII. vSesokolského sletu z Prahy

dokézal vyli¢it masova cviCeni a priabéh slavnostniho pravodu. Stal se tak prvnim
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priakopnikem reportazniho popisu u nas. Do déjin Ceskoslovenského rozhlasového
vysilani se zapsal jako ,,hlasatel dokonalé dikce, cisté a ceské, s velkou zasobou slov

o e . . . . 58 59 60
a obratu s Sirokym rozhledem po vsech oblastech umeéni.

V fijnu roku 1926 probéhl prvni fotbalovy ptimy ptenos v Evropé prostiednictvim
rozhlasu. Jednalo se o skute¢nou sportovni reportaz, kterd byla pfendsSena piimo z mista
konani. Z Letné komentoval utkani mezi prazskou Slavii a madarskym mistrem
Hungarii Josef Laufer. U posluchacti vyvolal obrovské nadseni jeho odborny vyklad
i vérné li¢eni prabéhu utkani. Stal se GspéSnym reportérem a nejvetsim propagatorem
fotbalu ve své dob¢€, mé jednozna¢nou zasluhu i na tom, Ze se rozhlas zac¢al poslouchat
masove. Za své pusobeni v rozhlase nekomentoval jen utkani z fotbalového prostiedi,
ale i z prostiedi ledniho hokeje. V roce 1931 nato¢il Svatopluk Innemann film Muzi
v offsidu podle stejnojmenného humoristického roméanu Karla Polacka. Ve filmu jsou
pouzity dokumentarni zabéry z prostiedi fotbalovych zapast z Letenského stadionu, kde

je zachycen pravé Josef Laufer, jak komentuje fotbalové utkéni. ®* ©2

Obrazek 2: Druha rozhlasova hlasatelka Zdenika Walld

V roce 1929 nastoupila do
Radiojournalu hlasatelka Marie Magdaléna
Tomanovd jako prvni stald hlasatelka.
Zdenka Walld, ktera namluvila v roce 1935
toto jiz klasické (a mnoho dalSich) sdéleni

na gramofonovou desku: , Halé! Praha,

Brno, Bratislava, KoSice, Moravska

Ostrava a Praha - Strasnice. Prejeme dobry Zdroj®

*® HUBICKA, J. Frantisek Havel. [online]. © 23. 8. 2010 [cit. 2015-02-03]. Dostupné z:
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vecer a vysilame zpravy Ceskoslovenské tiskové kanceldre. “**, se stala v roce 1936

druhou stalou hlasatelkou. K pfijeti do prazského Radiojournalu napomohly
i jeji cizojazy&né schopnosti.®® ®

Jako prvni soustavny politicky komentator v rozhlase ptisobil v roce 1938 Franta
Kocourek. Z kancelafe prezidenta republiky Cerpal aktualni informace, které predaval
pomoci rozhlasu poslucha¢im. Od kvétna téhoz roku vysilal rozhlas Okénka nebo také
Rozhlasova okénka, které organizoval Miloslav Disman v rozsahu deseti minut.

Slouzila k informovani ob¢anti o hospodarstvi, dopravnich a socidlnich problémech,

kulturnich, politickych a vojenskych otazkéach.®’ ®

Protektorat Cechy a Morava (1939-1945)

Rozhlas se dne 16. biezna 1939 pifejmenoval na Radiojournal, ale béhem okupace
musel dne 10. Gervna 1939 svilj nizev zménit na Cesky rozhlas.®®

Od okupace nacistickymi vojsky vbfeznu 1939 byl rozhlas pod némeckou
cenzurou, kontrolou vSech informaci. Némci zavedli, Ze nejprve musely byt hlaseny
vSechny potfady némecky a pak nasledné Cesky. Sledovany byly texty vcetné jejich
podtextu, interpretace i pfizvuk v obou jazycich, aby ze strany hlasateli nemohl do

rozhlasu Zadnym zplsobem proniknout bojkot faSistickych zajma. Pravé hlasatelé

VvV

okamzité ptelozeni nebo propusténi. on
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V zati 1939 zahgjila ¢eské vysilani pod nazvem Vola Londyn jiz zminéna britska
stanice BBC. O tii roky pozdé&ji zafalo Ceské vysilani stanice Hlas Ameriky ze
Spojenych stati americkych.

Jesté pred vlastnim koncem valky probéhl v kvétnu 1945 boj o prazsky rozhlas,
ktery trval &tyfi dny. Cast budovy rozhlasu véetnd vstupni dvorany byla nacisty stielbou
z letadla zni¢ena, kdyz se snazili ukon¢it vysilani rozhlasu. Cesti vlastenci, ktefi
rozhlasu na jeho volani ptispéchali na pomoc, jej nakonec ubranili a po kapitulovani

v r . voew . s .7 [ 7
némeckého vojska se okamzité obnovilo vysilani rozhlasu jiz bez cenzury. 3

Obdobi socialismu (1948-1989)

Ve druhé polovingé 50. let se zprogramového hlediska zacaly v rozhlasovém
vysilani objevovat nové typy potadl. Pétilety cyklus Ned€lni divadelni vecery, uvadéné
Annou Hostomskou, za dobu vysilani uvedl na 150 dramat a oper. Mezi dalsi cykly,
které spoluvytvétela, patti pofady Co mate nejrad&ji a Hudba, kterou mam rada.”

S velkym poslucha¢skym ohlasem u divaku se setkal pofad Hudebni hadanky, ktery
piipravovala jiz zminéna Anna Hostomska a Vladimir Dvotak. Vysilaly se od prosince
1946, do soutéze se zapojovaly 1 déti a primérné se vysilalo 26 poradi mésicné.
Celkem televize odvysilala 101 premiér a 41 repriz tohoto pofadu.76

Rozhlas sehral pii pievzeti moci Komunistickou stranou Ceskoslovenska
vyznamnou roli. Strana byla u moci v Ceskoslovensku od roku 1946, resp. 1948 do roku
1989. Od pocatku v rozhlase stoupal podil sovétské tématiky ve vysilani a jako
propagandisticky nastroj byla stale vice vyuzivana rozhlasova (politicka a spoleCenska)
publicistika. V roce 1968 oznamil rozhlas zpravu o vstupu sovétskych vojsk na uzemi
Ceské republiky a nasledné zvefejnil stanovisko predstavitelli Ceskoslovenska, ktefi

tento vstup odsoudili. Druhy den byl rozhlas obsazen vojsky SSSR a KSC tak ovladala
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cely rozhlas. Obnovila se cenzura, zmizelo zivé vysilani a vznikly seznamy zakazanych

o 7778
autoru.

V roce 1950 vstoupila rozhlasova stanice Radio Svobodnd Evropa do vysilani
a 0 rok pozdé¢ji zahajila pravidelné celodenni vysilani. Ptipojila se tak k rozhlasovému
vysilani Hlasu Ameriky a BBC, které dodavaly ceskoslovenskym ob¢antim urcitou
svobodu informaci. Vysilani zapadnich rozhlasovych stanic bylo ruseno rusickami,
které vSak nikdy nedosahly takové technické kvality, kterd by zcela znemoznila jejich

poslech v Ceskoslovensku. Pokusy o ruseni jejich vysilani trvaly az do roku 1988.70 80

Dobrou noc, déti se skiitkem Hajajou byl podve€erni desetiminutovy pohadkovy
potad, ktery vypravél herec Vlastimil Brodsky. Vystoupil s nim do vysilani v roce 1960
a je nejstar$im dosud vysilanym pofadem nyngjsiho Ceského rozhlasu.®

Na konci 60. let pattil rozhlas za nejvlivnéjsi médium. Béhem srpnové okupace
vroce 1968 svou pozici jesté upevnil, kdyz ptinasel ze vSech existujicich médii
informace nejrychleji a podafilo se mu i v improvizovanych podminkach operativné
zajistovat vysilani.®

Programové zmény po roce 1968 se nejdiive dotkly zivé vysilanych potadi, v nichz
byla omezena moznost kontroly obsahu. Postupné vznikaly nové potady, které mély
vyrazné podporovat politiku KSC. Né&které potady vznikly pfimo pod kontrolou Statni
bezpecnosti a byly namifeny zejména proti exilu.®

V rozhlase od dubna 1970 probihaly Cdistky, které mély dopad na stovky
zaméstnanc. Odchod profesionalii ze zpravodajstvi a publicistiky znamenal vyrazny

kvalitativni propad. ®
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Ani v 80. letech nedochazelo k uvoliovani kontroly nad rozhlasovym vysilanim

a jeho obsah byl i nadale cenzurovan prakticky az do konce roku 1989.

Obdobi po tzv. Sametové revoluci az po soucasnost

V 90. letech vzniklo z Ceskoslovenského rozhlasu jako statniho média na zakladd
rozhodnuti zdkonodarct médium vefejné sluzby snazvem Cesky rozhlas. Soucasné
se pro potencialni soukromé vysilatele uvolnily potiebné kmito¢ty. Zakon ¢. 468/1991
Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani umoZznil vznik dualniho systému
vysilani %

V roce 1993 zafaly komer¢ni rozhlasové stanice Frekvence 1 a Radio Alfa
celoplo$né vysilat. Radio Alfa se postupem casu dostalo do vdznych ekonomickych
problémt a v roce 1999 na jeho frekvencich zacalo vysilat Radio Impuls. V roce 1991
zaCaly vysilat i stanice Evropa 2, Radio Kiss a Country radio, které se pozd¢ji staly
dalSimi celoplo$nymi komerénimi rozhlasovymi stanicemi. Uplatnily se pfedev§im jako
radia zam&fend na oddechovou hudbu, ktera dodnes vysilaji.®®

Digitalizace oteviela prostor pro revizi medialnich obsahu, jelikoz bylo dosavadni
analogové vysilani technologicky a kapacitné limitovdno. Prvni vefejné terestrické
digitalni vysilani DVB-T prob¢hlo 21. fijna 2005. V piipad¢ rozhlasu se jednd pouze
0 vysilani v ramci multiplexu DVB-T, pro Sifeni, pfenos a vysilani rozhlasového
a televizniho vysilani, nikoliv o digitalni radio DAB.®’

V soucasnosti ma jen Cesky rozhlas osm celoplosnych rozhlasovych stanic. Jedna
se o stanice Radiozurndl, Dvojka, Vltava, Plus, Radio Wave, D-dur, Jazz a Radio

Junior, které je zacileno pfedevsim na dati.®®
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4 HISTORIE TELEVIZE

Televizi lze povazovat za ,systém prenosu pohyblivych (cernobilych nebo
barevnych) obrazii spojenych se zvukem. “®® Predev§im byla zprvu chapana jako rozhlas
S obrazem, tedy jako rozhlas, ktery se rozsifil o technologické moznosti. Diky tomu
je tak mozné najit v pocatcich televizniho vysilani celou fadu ptevzatych rozhlasovych
potadu. Naptiklad rizné soutéze ¢i serie’lly.90

Dalo by se jednozna¢né konstatovat, Ze televize svym proniknutim do soukromi
divaka od zakladu zménila jeho zvyky a zpusob, jakym travil volny cas. Tradi¢ni kruh
rodiny rozbila a vytvofila z néj jakysi polokruh, ktery je tvofen kolem televizni
obrazovky. Prakticky kazda vladnouci tfida v jakékoliv zemi pouzila v prib&hu

20. stoleti toto masové médium jako sviij ideologicky néstroj pro upevnéni své moci.**

Dnes je televize pro kazdého (kulturniho) ¢lovéka samoziejmosti, kterou ptijal jako
neodmyslitelnou sougast svého Zivota a informa&niho obohaceni viedniho dne.%

V dobé vynalezu elekttiny, tedy v 19. stoleti, byly zaznamenany pocatky prvnich
krokti k objeveni televize. Jiz v té dobé v roce 1844 vynalezl Samuel Morse telegraf,
ktery prenesl zpravu z Lille do PafiZe za $est hodin.*®

Skotsky hodinai Alexander Bain jako prvni teoreticky vyteSil v roce 1843 pienos
obrazu na dalku. Sestavil tfi podminky. Obraz se musi rozlozit na fadky a body,
svételné body se museji prevést na elektrické impulsy a naopak a vSe musi probihat
ve vysilaci i piijimaci synchronné.94
Mechanické televize vznikla v roce 1883. Pavel Nipkow vynalezl kotou¢, ktery

znaéné zjednodusil sniméni obrazu, jelikoZ rozkladal obraz na fadky a body.*®

8 REIFOVA, 1. Slovnik medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. s. 259. ISBN 80-717-8926-7.

“BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocdtku do soucasnosti. 1. vyd.
Praha: Grada, 2011. s. 18. ISBN 978-802-4730-288.

8 STRASMAJER, V. Historie televize v Ceskoslovensku I. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1978. s. 5.

9 Tamtéz, s. 6.

% VERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s.
120. ISBN 978-80-86723-88-4.

% Tamtéz, s. 120.

% Tamtéz, s. 120-121.

33



V roce 1925 predvedl Anglican J. L. Baird a American C. F. Jenkins prvni
pouzitelné zatizeni elektronické televize, jejiz zdkladem se stala spinaci elektronka,

kterd vychazela z katodové trubice.”

Slovo televize poprvé pouzil v roce 1900 francouzsky inzenyr Konstantin Perskij

«97

,pro oznaceni prenosu pohybliveho obrazu na dalku*" na elektrotechnické vystave

v Patizi. Tento pojem se uzivd ve vsech jazycich svéta, krom¢ némciny, a oznacuje

hromadny sdé&lovaci prostiedek, ktery nastoupil po rozhlasu.*®

Za cCelného prikopnika je moZné povaZzovat stanici BBC, kterd zahdjila prvni

pravidelné televizni vysilani na svéts v roce 1936.%

4.1 DuleZité mezniky televizniho vysilani v Cechach

Prvni republika (1918-1938)

Prvni pokusy v ¢eském prostiedi o pienos obrazu pomoci technologie televizniho
vysilani spadaji do mezivalecného obdobi. Od roku 1928 se docent experimentalni
fyziky Univerzity Karlovy Jaroslav Safranek zadal soustavné vénovat ve Fyzikalnim
Gistavu v Praze vyzkumu televizniho zatizeni. Prvni pfijimaci televizni aparaturu v CSR

dokongil v roce 1935.190 101

Obdobi socialismu (1948-1989)

Zakladni vyzkum televize a televizniho vysilani probihal vSak az do roku 1948.

v

., Prvni pokusné vysilani televize v Ceskoslovensku se konalo 23. 3. 1948 v Tanvaldé,

% VVERNER, P. Zpravodajstvi a publicistika. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. s.
121-122. ISBN 978-80-86723-88-4.
" STRASMAJER, V. Historie televize v Ceskoslovensku I. 1. vyd. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1978. s. 3.
%8 Tamtéz, s. 3.
% VERNER, P. Historie medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2013.
s. 187. ISBN 978-80-7452-027-3.
100 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocitku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 182. ISBN 978-802-4730-288.
100 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 183-185. ISBN 80-246-0632-1.
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kde skupina védcii Vojenského technického vistavu uskutecnila ukdzku pro vefejnost. “**

103

Na prazské Mezinarodni vystavé rozhlasu MEVRO, konané od 15. kvétna do
11. Cervna 1948, bylo pak televizni vysilani piedstaveno Siroké vetejnosti. Televizni
zatizeni se tehdy skladalo ze dvou kamer, zvukového zatizeni, rezijni a synchronizacni

Y . 1 104
aparatury a obrazového signalu rozvedeného do koaxialniho kabelu.™

Pokusnym ptenosem V Cervenci 1948 z XI. vSesokolského sletu na Strahové v Praze
provéfili noveé televizni zatizeni technici Vojenského technického ustavu. Tii kamery
byly umistény na cvi€isti, v hledisti a na stieSe hlavni tribuny. Zatizeni obrazové reZie,
umisténé v hlavni tribuné€, bylo spojeno kabelem s vysilacem na Petfing. U dvaceti péti
pfijimagt, které byly umistény v budovach Ceskoslovenského rozhlasu, Veobecné
nemocnice, Rudého prava a na Filmové vystavé se vystiidalo nékolik desitek tisic lidi

v v, » 1051
behem péti dni. 05 106

Obrazek 3: FrantiSek Filipovsky pfi prvnim televiznim vysilani

., Zkusebni televizni vysilani ze Studia —— ey 7T
Praha v Méstanské Besede (ve Viadislavove
ulici) bylo zahdjeno 1. kvétna 1953 (v domé
jeste soubézné bydlelo 27 ndjemnikii). “** i
Studio bylo vybaveno filmovym snimacem
35 mm a dvéma prototypovymi kamerami,

na rozhledn¢ na Petfiné byl umistén prototyp

televizniho vysilace ¢eskoslovenské vyroby Zdroj*®®

102 *ESKA TELEVIZE. Prehistorie. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/ceskoslovenska-televize/prehistorie/
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Karolinum, 2003. s. 189. ISBN 80-246-0632-1.

1% Tamtéz, s. 190.

1% Tamtéz, s. 190.

106 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocitku do soucasnosti. 1.
vyd. Grada, 2011. s. 271. ISBN 978-802-4730-288.

YW7\VERNER, P. Vvojové trendy v ceskych médiich po roce 1989. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. s. 75. ISBN 978-807-4520-075.
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a narodni podnik Tesla zacal vyradbét prvni televizory Tesla 4001 ovétovaci série. Ze
zdznamu na filmovém pasu byl vysilan program prvniho dne. Uvodni slovo pronesl
popularni herec Jaroslav Marvan, ktery pfivital divaky z obrazovky. Poté mohli divaci
vidét vystoupeni Ceské filharmonie a Filmové aktuality. Zivé bylo jiz vysilino
improvizované vystoupeni FrantiSka Filipovského, ktery ve studiu pfednesl monolog

. 1
Z Moliérova Lakomce.'%°

Televizni vysilani bylo velice uspésné, ale zatim jeSté¢ nepravidelné. Televize
vysilala jen tfi dny, v leté jen dva dny, v tydnu a vSechny pivodni potady se vysilaly
7ivé, protoZze televizni studio nemélo zaznamové zatfizeni. V prvnich letech televize
vysilala filmy, inscenace, hudebni padsma a zabavné potady, v nichz ucinkovali
napiiklad Milo§ Kopecky, Jan Werich, Miroslav Hornicek, Lubomir Lipsky a Stella

y , 11
Zazvorkova. 't

K pravidelné soucasti televizniho programu pattily prvni dva roky filmové tydeniky,
které nahrazovaly kazdodenni televizni zpravodajskou relaci. V Cervenci 1953
se vysilala prvni televizni inscenace z Narodniho divadla. V televiznim studiu uvedli
herci Cechovu aktovku Medvéd v reZii Karla Pecha. Od listopadu vysilala televize jiz
Ctyfi dny v tydnu a vS8echna c¢tvrte¢ni odpoledne byla vyhrazena programu pro déti.
Vysilani ptipravovali Jindfich Fairaizl, Ondfej Sekora, Vladimir Kovaiik a Stépanka
Hani¢incova. Na konci roku pii vysilani ukazek ze Smetanovy opery Dalibor byla

poprvé pouzita pfedem pofizend zvukové nahravka inscenace neboli playback. ™

Do televize nastoupila Stépanka Hani¢incova v historickém roce 1953 a zatadila
se mezi prvni moderatorky televizniho vysilani. Byla scendristkou, dramaturgyni
a moderatorkou v redakci vysilani pro déti a mladez, jehoz byla v roce 1954 jednim
se zakladateli této redak¢ni sekce. Po celou dobu svého televizniho plsobeni
se vénovala tvorbé pro déti a u mnoha generaci détskych divaki se stala velmi

112
popularni.

19 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 193-194. ISBN 80-246-0632-1.

110 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 272-273. ISBN 978-802-4730-288.

U KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidini préavo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 194-195. ISBN 80-246-0632-1.

2 Tamtéz, s. 340.
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K 25. iinoru 1954 bylo televizni vysilani prohldSeno za pravidelné. “*** V 50. letech
moderoval Jan Pixa kvizovy estradni pofad Héadej, hadej hadaci, ktery ziskal v té¢ dobé
obrovskou popularitu.***

Televize na zacatku roku 1955 poprvé opustila prostiedi televizniho studia a uvedla
do provozu TVRZ 1, prvni pifenosovy viz. Byl to upraveny autobus, jehoz
prostiednictvim odvysilala televize prvni pfimy sportovni pienos. Jednalo se o hokejové
utkani ze Zimniho stadionu v Praze na Stvanici mezi tymem Prahy a §védskym
Leksandem IF. Pfenos komentoval Josef Valchai a Vit Holubec. Od roku 1956 byl
Vit Holubec sportovnim komentatorem v Televiznim studiu Praha a v letech 1955-56
komentoval prvni sportovni pienosy. Pozd¢ji se zacal specializovat na fotbal. Svou

gl «115

uvodni vétou ,,Sportu zdar a fotbalu zvidst se stal nezaménitelnym pro divaky

kazdého fotbalového pienosu. V roce 1955 se pocet vysilacich dnli rozsitil na Sest
t},/dl'lé 116 117

Trvalou soucasti televizniho programu se postupné staly domaci a zahranicni
sportovni pfenosy. Prvni sportovni piimy pfenos ze zahrani¢i uskuteCnila
Ceskoslovenska televize ze zimnich olympijskych her v Italii v lednu 1956. Ve stejny

rok se zacal vysilat nejstarsi televizni potad Branky, body, Vtefiny.118 119

V roce 1956 se stala Jarmila Susterova prvni televizni hlasatelkou. A v televizi
okamzité skoncila vr. 1969, v den updleni studenta Jana Palacha, kdyz si v tento

tragicky den pti vysilani v televiznim studiu na sebe vzala cerné éaty.120

V roce 1958 se staly Televizni noviny novou zpravodajskou relaci, kterou jako prvni
hlasatelé uvadéli Kamila Mouckova a Jaroslav Bouz a od 29. prosince stejného roku

vysilala televize jiz po cely tyden. Prvni dramaticky serial Rodina Blahova byl zatazen

113 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 271. ISBN 978-802-4730-288.

" Tamtéz, s. 273.

U KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 341. ISBN 80-246-0632-1.

1 Tamtéz, s. 198.

W BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 273. ISBN 978-802-4730-288.

18 Tamtéz, s. 273.

119 VERNER, P. Historie medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2013. s. 188. ISBN 978-80-7452-027-3.

120 \VERNER, P. Vyvojové trendy v ceskych médiich po roce 1989. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. s. 111. ISBN 978-807-4520-075.
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do vysilani na konci roku 1959 a v roce 1961 se v televizi objevil popularni serial Tti
chlapy v chalup&.'?!

V 60. letech zacal Vladimir Dvoiak spolupracovat s Ceskoslovenskou televizi jako
scénarista zabavnych potradi, kterych byl soucasné i konferenciér. Cyklus Kdo s kym
0 ¢em pro koho a Pisni¢ky na zitra mély nejvétsi ohlas mezi divaky. Novy typ zabavy
ve vysilani predstavovalo Televarieté a autorem prvniho dilu v roce 1971 byl pravé

Vladimir Dvotéak. Pozdé&ji zacal ve dvojici s Jifinou Bohdalovou tento potfad moderovat

vvvvvv

, oy o x . N 122
zébavné potady, které se Casto vraci na televizni obrazovky.

Televiznim dabingem bylo trvale nahrazeno ¢teni titulkti u filma v roce 1961. Piimy
pienos pofadu Mohu do toho mluvit, byl prvnim potfadem, ve kterém poprvé
diskutovaly desitky nahodné vybranych ucastnikli s pozvanymi Ciniteli statni spravy.
Potad se zacal vysilat v roce 1963 a diskuzi moderoval feditel brnénského studia Josef
Kfivanek.'?

Z vysilace na Petiiné byl v ptlilce roku 1963 uskuteCnén prvni pokusny prenos
barevného vysildni. Pofad Velernidek zacala vysilat vroce 1964 Ceskoslovenska
televize jako potad pro déti vysilany nejprve jednou t}'ldné.124

V roce 1968 se stal Jifi Kantirek ekonomickym a wvnitropolitickym redaktorem
v Ceskoslovenské televizi. V redakci publicistiky a dokumentaristiky puisobil
jako komentator a moderoval politické diskuzni pofady. V srpnu 1968 se podilel
na protisovétském vysilani Ceskoslovenské televize. Nékteré diskuzni pofady

moderoval ve stejném roce piimo 1 Jifi Pelikdn, ktery byl od roku 1963 ustiednim
feditelem Ceskoslovenské televize.'*

Dne 21. srpna 1968 zacala televize v rannich hodindch vysilat mimotadné
zpravodajstvi o aktualnim déni v Ceskoslovensku. Moderatorka Kamila Mouckova
sdélovala diilezité informace divakim do chvile, nez televizi obsadili sovétsti vojaci.

Kdyz okupaéni sily zamezily vysilani, pfipravili televizni pracovnici po Praze nékolik

2L KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 207, 211, 214. ISBN 80-246-0632-1.

12 Tamtéz, s. 339.

123 Tamtéz, s. 213, 219.

124 Tamtéz, s. 219, 222.

% Tamtéz, s. 342.
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improvizovanych studii, odkud se dafilo vysilat do 26. srpna 1968. Televize pak
standardné pokracovala ve vysilani od 4. zaii 1968 v souladu s vedouci tlohou strany
Ve spoleénosti jiz se zasahy KSC do vysilani. Veskera tvorba v televizi podléhala ptisné
stranické kontrole. Stejné¢ jako v rozhlase se obnovila cenzura a probihaly tu Cistky.

o y N 4126127 12
Disledkem bylo, Ze chybé&li zkuseni profesionalové.'?® 8

Milena Vosttakova patfila k dal§im slavnym tvarim obrazovky. Avsak v roce 1969
si pfi vysilani z televizniho studia pfipila na slavné vitézstvi naSich hokejistii nad tymem

SSSR a dvacet let se pak na obrazovce neukézala. 129

Mezi dalii vyznamné mezniky patii okamziky, kdy Ceskoslovenska televize zahajila
vysilani II. programu dne 10. kvétna 1970 a dne 9. kvétna 1973 nato spustila jeho
pravidelné barevné vysilani. Od 9. kvétna 1975 zacala barevné vysilat rovnéz

. program. Cast vysilanych pofadii viak nadale ziistala Gernobila. 130

V 70. a 80. letech se televizni seridl stal velmi oblibenym typem potfadu. Vyraznou

popularitu ziskaly televizni sagy scénaristy a dramatika Jaroslava Dietla.**

V roce 1974 zahajila Ceskoslovenska televize vysilani potadu Vysila studio Jezerka
jako prvniho barevného magazinu. V letech 1975-1984 moderoval potfad To nechce

klid Miroslav Pavel.**?

V roce 1980 moderoval Vladimir Mensik a Zdena Varfechova cyklus
Ceskoslovenské televize Kieslo pro hosta. Jednalo se o ideologicky motivovany pofad,
ktery byl jednoduchy a piedstavoval hrdiny socialistické prace.**

Na II. programu se na zac¢atku roku 1981 poprvé objevila znélka a i nadale bylo

televizni vysilani I. i 1. programu pod kontrolou prakticky az do konce roku 1989.1%*
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Obdobi po tzv. Sametové revoluci aZ po soucasnost
Pod oznacenim OK3 zahjjila televize 14. kvétna 1990 vysilani III. programu. Dne
4. zat1 téhoz roku se I. program piejmenoval na F 1 a II. program se rozdélil na

slovensky program S 1 a &esky program CTV.'*°

K 1. lednu 1992 Ceska nérodni rada ustanovila vznik Ceska televize jako média vefejné
sluzby. Po zaniku federace a logicky i Ceskoslovenské televize, piejmenovala Ceska
televize své programy na CT1, CT2 a CT3. Jesté na konci roku 1993 skonéilo vysilani
programu CT3. 130 1%

Jako prvni soukroma televizni stanice zacala 20. ¢ervna 1993 vysilat Premiéra TV,
na zéklad¢ stejného Zakonu ¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, ktery umoznil zavedeni soukromych subjekt ve vysilani. V poloving 90. let
zacala vysilat celoplo$né a o dva roky pozd¢ji zméenila nazev na stanici Prima. Mezitim
dne 4. unora 1994 zacala vysilat dalSi komer¢ni televizni stanice TV Nova, kterd se
stala nejispesnéjSim medidlnim projektem z ekonomického hlediska. Agresivni nastup
této stanice oslabil roli Ceské televize v televiznim vysilani a napf. na vyznamném trhu
televizni reklamy vibec. Televizni divak tak mél ve druhé poloviné 90. let k dispozici

dvé soukromé komercni stanice a dva vetejnopravni programy Ceské televize. 3 1%

Digitalizace zdsadnim zpisobem zménila charakter televizniho vysilani, které bylo
kapacitn¢ i technologicky limitovano. 21. fijna 2005 probé¢hlo prvni zkusebni terestrické
digitalni vysilani DVB-T, k 11. listopadu téhoZ roku byl pfechod na digitalni vysilani
dokoncen a vznikla analogova tma. Digitalizace napomohla vzniku novych televiznich

stanic, z davodu vétsiho prostoru v éteru.
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B35 \VERNER, P. Vyvojové trendy v ceskych médiich po roce 1989. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. s. 77. ISBN 978-807-4520-075.

13 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocitku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 377. ISBN 978-802-4730-288.

BT KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. 1. vyd. V Praze:
Karolinum, 2003. s. 288. ISBN 80-246-0632-1.

138 Tamtéz, s. 286, 288.

139 BEDNARIK, P., J. JIRAK a B. KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocatku do soucasnosti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2011. s. 378. ISBN 978-802-4730-288.
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Ceska televize dnes vysild Sest televiznich programi. Stanici CT1, CT2, CT24,
CT sport a CT :D, resp. CT art. CT24 je zcela zaméfena na aktualni zpravodajstvi a
televize ji spustila 2. kvétna 2005. CT sport je sportovni kanal, pavodné pod nazvem
CT4, vysilany také od roku 2005. Zatim poslednimi stanicemi jsou CT :D a CT art,
které Ceska televize spustila v roce 2013. Jedna se prakticky o dvé vysilaci stanice na
jediné frekvenci, které se ve vysilani vysttidaji. Kazdy den od Sesti hodin rdno do osmi
hodin veger se na CT :D vysilaji potady, které jsou zacilené na déti ve véku od &tyf
do dvanacti let, a ve 20 hodin se zméni napli vysilani na kulturni programovou skladbu

. 7 140 141 142 14
stanice CT art.**° 3

Mezi zékladni soukromé stanice vysilajici ke kvétnu 2015 patii televize Nova, ktera
provozuje stanice Nova, Nova Cinema, Fanda, Smichov, Telka, a televize Prima, ktera
celkem vysila na ctyfech stanicich: Prima, Prima Cool, Prima Love a Prima Zoom.
K dal$im provozovatelim vysilani mizeme ptifadit i televizi Barrandov, ktera spustila
Vv této dobé k zékladni vysilané stanici Barrandov TV dva nové vysilaci kanaly: Kino

Barrandov a Barrandov Plus.

140 VERNER, P. Historie medidlni komunikace. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2013. s. 139. ISBN 978-80-7452-027-3.

YL\VERNER, P. Vyvojové trendy v ceskych médiich po roce 1989. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010. s. 83. ISBN 978-807-4520-075.

142 CESKA TELEVIZE. Zdkladni informace o CT. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/zakladni-informace-o-ct/

143 CESKA TELEVIZE. Co je CT :D. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z:
http://mww.ceskatelevize.cz/decko-pro-rodice/uvod/7
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5 NOVE PRVKY, METODY

Nové prvky a metody v televiznim vysilani jsou vyrazné ovlivnény dal§im rozvojem
a aplikaci modernich technologickych postupt ¢i technického vyvoje viibec.

Mezi nové nosné prvky v televiznim vysilani mizeme zatadit napf. zfizovani plné
funkéné¢ vybavenych virtudlnich studii, ale i1 vyuziti Spickovych pocitacovych
grafickych programt v¢€. tzv. kli€ovani, které se nazyva bluescreen nebo greenscreen
podle pouzité modré, event. zelené barvy. Déle pak vyuziti plazmovych obrazovek,
tabletti a pocitac pii televiznim vysilani. Soucasti novych prvku je uréité i interaktivita,
kterad se vyznacuje tim, ze divaci vstupuji zivé do vysilani prostfednictvim socidlni sit¢,
telefonu atd. Jak v rozhlasovém, tak televiznim vysilani pouzivaji moderatofi jako zdroj
informaci pro svoji praci pocitace a s nimi spojeny internet a socialni sité. Za nejnovejsi
prvky ve vysilani 1ze povazovat HD a 3D vysilani, digitalni rozhlasové vysilani DAB+

a sluzbu HbbTV.

Bluescreen

Bluescreen ,,je modré platno anebo obrazovka, kterd umozni, aby byl obraz (¢i série
obrazii) castecné zakryt jinym obrazem. Znama je tato technika také pod nazvem

-y O 1arx oo «ldd
chromatické (barevné) klicovani.

V mnoha potadech se probiraji riznd témata a objevuje se tam mnozstvi hovoticich
ucinkujicich. Kvalitu televizniho potfadu muze zlepsit kontrola nad vzhledem pozadi
U jednotlivych rozhovora. Napiiklad odbornik na ptfirodu mize byt natocen pied
modrym platnem a stale hovofit o slonech v Indii. Za tohoto G¢inkujiciho mohou byt
pfidany zabéry slonl jakoZto pohyblivé pozadi. Na neustdle se pohybujicim pozadi,
umisténym za U€inkujicimi v misté natdeni a za moderatory ve studiu, si nékteré
pofady p¥imo zakladaji.**®

Jedna se o elektronickou techniku, ktera je bézné znama v televizi pod pojmem

klicovani anebo rovnou jako bluescreen, kterd umoziuje, aby jeden obraz piekryval ¢ast

1“4 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pieklad Helena Bendové. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 214. ISBN 978-807-3312-466.
145 Tamtéz, s. 180.
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jiného obrazu. Musi vSak byt nasvicen opatrné a bez jakychkoliv stinli. Dosahne se tak
nejvetsiho ucinku. Mix obrazu ve studiu zabezpecuje, aby se na obrazovce objevily dva

. . . y T Ly 146
soubory pohyblivych obrazl zaroven, které klicovani umoziuje.

Obrazek 4: Bluescreenové studio

Proti velkému, peclivé nasvicenému
modrému platnu nebo obrazovce, které je
mozné bez problémi postavit bud
v exteriérech v misté natdeni nebo ve
studiu, miize byt rozhovor nasledné natocen.

Mnoho  televiznich studii ma pro

chromatické klicovani specialné ur¢eny modry Zdroj**’
zaveés. Pfi postprodukci je poté toto modré pozadi nahrazeno jinymi pohyblivymi
obrazy, které jsou relevantni pro dany pofad.148

Bluesreen se také pouziva v hranych potadech. Herci mohu surfovat na obftich
virtualnich vlnach anebo se pomoci této pocitacové techniky prochdzet futuristickymi
prostiedimi, aniz by opustili studio. Aby bylo dosazeno piekvapujicich efekti
a puasobivych obrazli, mize byt pocitatova grafika propojena s zivym hranim, ¢imz se
synergie viemu znasobi.*°

Kvili obrazové sloZce reportaZze neni zapotiebi posilat reportéra nékam do svéta,
aby zde natocil reportaz, a to prave diky bluescreenu. Reportér mtze jit do malého
studia, kde jsou modré stény i podlaha, a které je specidln€¢ navrzené za timto ucelem.
Moderni dobie vybavena bluescreenova studia dokonce umoznuji rezisérovi, aby sttidal
celky a detaily. Modré plochy nahradi peclivé vybrané zabéry, které byly uz predtim
natoceny. Kone¢ny vysledek vypadd, jako by reportér byl skute¢né na zobrazovaném

mist&. >

148 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pteklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 180. ISBN 978-807-3312-466.

YT DVORAK, M. Objektiv pod lupou. [online]. © kvéten 2008 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.czech-press.cz/index.php?option=com_content&view= article&id=6237:objektiv-pod-
lupou-sp-414041972&catid=1691:2008-05& Itemid=148

148 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pieklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 180. ISBN 978-807-3312-466.

149 Tamtéz, s. 180.

150 Tamtéz, s. 180.
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Co se tyCe zelen¢ modifikace — greenscreenu, tak zelené pozadi pouzivali
vV minulosti jen filmové S§taby udajné proto, ze tolik hercii nosilo modré dziny,
coz nebylo na vysledném obraze Gpln¢ idealni. Jako kli¢ pro jiny soubor obrazii pouziva
tedy tato technika jiz zminénou zelenou barvu a rozsitila se i do televizniho prostiedi.
Hlavnim divodem bylo, ze zelena barva se da lépe rozeznat od barvy pleti z hlediska

r v 4 1 1
barevného spektra nez barva modra. *°

Virtualni studio

Virtudlni studio je televizni studio, které ma jeden specificky prvek. Je celé modré
nebo zelené, aby se vném mohlo neomezené klicovat. Jinak se jedna o klasické
televizni studio s prostiedim umoziujicim vytvofit cely pofad na jediném misté s vicero

zapnutymi kamerami. 152

Obrazek 5: Virtualni studio k nataceni Otazek Vaclava Moravce
Nektera televizni studia jsou “

kompaktn&jsi a jsou specidlné
vyClenéna pro sportovni vysilani
nebo televizni zpravy, zatimco jina
umoziuji  hostit publikum. Jde
0 rozlehly prostor, ktery je otevieny

a skryva se v ném obrovsky televizni

|
potencial. Televizni studio je zvukové Zdroj**

izolované, ma vysoky strop, kde mohou byt umisténa svétla na rostu, a rovnou podlahu.
Nemd zadnd venkovni okna, krom¢ wvnitfnich oken s trojitym sklem do technické

. 4 i 154
kontroly a obrazové a zvukové rezie.

Je vybaveno minimalné ¢tyfmi nebo péti kamerami, zvukovym mixaznim pultem,

mikrofonovymi jefdby, stalym svételnym systémem a rezii, kde se vSechny obrazové

"I ORLEBAR, J. Kniha 0 televizi. 1. vyd. Pfeklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 180. ISBN 978-807-3312-466.

152 Tamtéz, s. 182.

53 SIX. Otazky Viclava Moravce vyjizdi s novou grafikou i studiem. [online]. © 30. 9. 2011 [cit. 2015-
05-25]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/media-it/137547-otazky-vaclava-moravce-
vyjizdi-s-novou-grafikou-i-studiem/

1> ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pfeklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 182. ISBN 978-807-3312-466.
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vstupy mixuji. Dale obsahuji obrazové rezijni a zvukové mixazni pulty a z praktického
hlediska i1 velké dvefe pro snadnou dopravu scénického vybaveni a odpovidajicich
dekoraci. Televizni studio k tvorb¢ a vysilani standardnich televiznich poradii nabizi vSe
potiebné pod jednou stfechou. V tom pro televizni tviirce spoc¢iva ta hlavni atraktivita,

tedy zékladni podpora pro bezchybny a bezkonfliktni prib&h vysilani.*>

Pocitacova grafika

Obrazek 6: 3D grafika ve virtualnim studiu
,, Pocitacova grafika je oblasti
vypocetni techniky, ktera se zabyva

znazornovanim dat v jejich grafické

v {(1 ~ 7 r
podobe. %6 Dnes se pouziva
V nejraznéjSich odvétvich lidske

¢innosti. Paradoxné pravé oblast ryze

netechnickd, kterou je  animace, =7 | =

je jednou z nejvice finan¢né vyhodnych Zdroj™’

oblasti. Je nutné napodobit plynulost pohybt tak, aby souvisela s vlastni generaci
obrazki. V televizi predstavuje pocitacova grafika naptiklad titulkové sekvence pofadu,
jména ucinkujicich nebo herecka obsazeni ¢i jiné umélecké vyrazové prostiedky
vytvoiené pro konkrétni televizni poifad. Obecné se jedna o slova a obrazy, vytvaiené
psanim, kreslenim nebo jinym grafickym zptsobem na pocitacich, jez jsou v televiznim
potadu pouzivany. Napiiklad s vyuzitim kli¢ovaciho pozadi vznikne 3D animace, ktera

A w o; . 158 159
se ve vysilani rovnéz pouZziva.

155 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pteklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 183. ISBN 978-807-3312-466.

18 SKALA, V. Svétlo, barvy a barevné systémy v pocitacové grafice. 1. vyd. Praha: Academia, 1993. s. 9.
ISBN 80-200-0463-7.

YT |LUB. Ndrodni tiida — misto, které pohibilo komunisticky rezim. [online]. © 17. 11. 2014 [cit. 2015-05-
25]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/291927-narodni-trida-misto-ktere-
pohrbilo-komunisticky-rezim/?mobileRedirect=off

'*® ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pieklad Helena Bendova. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 188, 215. ISBN 978-807-3312-466.

9 SKALA, V. Svétlo, barvy a barevné systémy v pocitacové grafice. 1. vyd. Praha: Academia, 1993. s.
10-11. ISBN 80-200-0463-7.
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Digitalni rozhlasové vysilani

Rozhlas nekladl v minulosti velké naroky na technickou kvalitu vysilani a z toho
diivodu byl o digitalni vysilani minimalni zdjem. U komer¢nich provozovateli byl
téméf nulovy. Digitalni rozhlas vSak pfinasi znatelné =zlepSeni kvality zvuku
a doplnkové sluzby, o které posluchaci jiz maji zajem. Experimentalni vysilani T-DAB
Ceského rozhlasu probihalo v Ceské republice od roku 1999 prostiednictvim vysilade
Ceskych Radiokomunikaci. Piivodné se poéitalo s koncepci DAB, ale ta ma jen tizké
frekvenéni pasmo, je nekvalitni a nelze ji vSude naladit. Nejpozdéji v roce 2025 bude

kvalitni DAB+ pIné funkéni pro Cesky rozhlas i soukromé rozhlasové stanice.

HbbTV

Obrazek 7: Vzhled HbbTV Ceské televize

Chytra neboli hybridni televize je takovou
televizi, kterda maximaln¢ vyuziva prvka
digitalizace pravé pii televiznim vysilani.
HbbTV  umoziluje pfipojeni klasického
elektronického média k vysokorychlostnimu
internetu a predstavuje v druhém desetileti

21. stoleti znacny technologicky pokrok.

Nabizi piistup k webovému obsahu, moznost stahnout si video obsah z riiznych servera,
propojeni se socidlni siti a zaroven sledovat tfeba né&jaky serial. Ceska televize jako
prvni u nas zacala poskytovat sluzbu HbbTV, jejimz prostiednictvim provozuje sviij
videoarchiv, na ni pak navazala soukromd hudebni stanice O¢ko a brzy se piida

i televize Prima.*®*

160 *ESKA TELEVIZE. HbbTV. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/hbbtv/

161 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pieklad Helena Bendové. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muizickych uméni, 2012. s. 19-20. ISBN 978-807-3312-466.
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Pocitacové technologie ve vysilani

Pti vysilani se stale Castéji kromé grafiky vyuzivaji pocitacové technologie ve formé
vykonnych pocitact, plazmovych obrazovek, které jsou zaroven dotykové, a naptiklad
tablet, které pomoci propojeni k internetu dotvareji vysildni. Namisto papiru,
ze kterého se Cetl komentat, se dnes pouzivaji tablety.

Jejich pouziti ve vysilani nyni probiha v Ceské televizi ve veéernich zpravach
s nazvem Udalosti. Stolni po¢itate miizeme zpozorovat v kontinualnim vysilani Ceské
televize na programu CT24. Moderator je prostiednictvim poéitaée propojen nejen
s databazi zpravodajstvi, maji tam i veskeré podklady k danému tématu, dale informace
z rezie, kterd mu tam aktudlné vstupuje a poskytuje nejnovejsi informace. Napiiklad
informace od Ceské tiskové kancelaie, které muze rovnou referovat ve vysilani.
Na televizi Nova se vice ujalo pouzivani dotykovych plazmovych obrazovek a dokonce
jako prvni v televiznim vysilani pouZili hologram.

S pocitacovymi technologiemi v rozhlasovém a televiznim vysilani bezprostiedné
souvisi 1 mobilni aplikace. Posluchaci, divaci si mohou prostiednictvim jednotlivych
aplikaci poslechnout rozhlasovou stanici nebo zhlédnout néktery z nabizenych

televiznich programd.

Interaktivita

Obrazek 8: Studio Hyde Parku

Interaktivita predstavuje novy trend ve
vysilani televize, ktery vznika reflexi druhé !:',Y R.E. .l.’.A.|I|!|I|(|
komunikacni strany. Pfimo do Zivého
vysilani  vstupuji  lidé, ktefi reaguyji,
komentuji a vyjadiuji souhlas ¢i nesouhlas

snéjakym nazorem. Jednd se napiiklad

0 zapojeni telefonnich vstupli od divaki

neboli recipientd, ktefi vysilani vytvaieji spolu Zdroj'®

162 CESKA TELEVIZE. Hyde Park C724. [online]. [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://mww.ceskatelevize.cz/porady/10252839638-hyde-park-ct24/210411058080312-hyde-
park/3973-o0-poradu/
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s moderatorem. Interaktivita se mize také projevovat jako propojeni vysilani s nékterou
ze socialnich siti jako komunika¢nim kanalem. Moderator na zékladé komentéit
ze socialni sité zacne vést diskuzi s hosty ve studiu a lidé na socialni siti na né okamzité
reaguji. Tento trend se pouziva v potadu Hyde Park, ktery vysila Ceské televize.
Naptiklad v poradu televize Nova Kotel, ktery se jiz nevysila, moderatorka cilené
podnécovala publikum k zivelnym reakcim typu nadmérné tleskani, piskani, kiiceni

a vykiikovani otazek.

Vysilani v HD a 3D

Zdokonalena a krystalicky jasna obrazovka televize s kvalitou High Definition (HD)
a nartst poctu televiznich kandlu vysilanych v HD kvalité povzbudily uzivatele
ke koupi vylepsenych televizori. HD se tak brzy stala pfi sledovani filmu, sportu
a dramatickych pofadti normou. Dvojnasobkem kvality obrazu v rozliSeni HD je 4K,
jejimz dvojnasobkem kvality je 8K.'®®

3D je nova videotechnologie, ktera se stala realitou, kdyZ se na trhu zacal objevovat
obsah v podobé 3D a vynalezla se zafizeni, ktera byla 3D pofady schopna zobrazovat.
Pivodné musel mit divak pti sledovani trojrozmérného potadu nasazené specialni bryle,

to uz je dnes minulosti. Na trhu se uz objevuji 3D televizory, na které se divak mize

divat bez nich.*®*

163 ORLEBAR, J. Kniha o televizi. 1. vyd. Pieklad Helena Bendové. Praha: Nakladatelstvi Akademie
muzickych uméni, 2012. s. 19. ISBN 978-807-3312-466.
184 Tamtéz, s. 19.
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PRAKTICKA CAST
6 ROZHOVORY

6.1 Vymezeni vyzkumného cile

V teoretické Casti bakalafské prace byla popséna zdkladni vychodiska,
t). moderovani, moderator, rétorika, techniky, desatera a komunikaéni prostfedky, dale
historie rozhlasového a televizniho vysildni a soucasné nové prvky a metody

Vv rozhlasovém a televiznim vysilani.

rowr

Cilem praktické Casti bakalaiské prace je analyza moderatorské ¢innosti a vymezeni
rozdili mezi praci rozhlasového a televizniho moderatora. Soucasné i popis a analyza
novych prvka a metod.

Zkoumani je zaméfeno na ziskani a vyhodnoceni podstatnych informaci nejen
0 praci rozhlasového a televizniho moderatora, ale 1 o prostfedi, ve kterém pulsobi;
na charakteristiku vlastnosti a ptedpokladi, které by mél kvalitni jak rozhlasovy, tak
i televizni moderator mit. Na identifikaci chyb, kterych se muZe pii moderovani
dopustit; jakym zplisobem novad média a nové technické vymozenosti ovliviiuji jeho

moderovani.

6.2 Vyzkumny vzorek a metodika

Pro vyzkum je zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu ve formé individualnich
hloubkovych rozhovori, které patii mezi nestandardizované rozhovory. Podle Jaroslava
Huka, autora knihy Vyzkum vefejného minéni a medidlni publikum, je definice
kvalitativniho rozhovoru tato: ,, Kvalitativni prizkumy jsou vyhodné tim, Ze nedochdzi
kK redukci informace (respondent vypovida volné, prizkum ma tudiz vysokou validitu),
respondentii vSak zvladneme pozorovat pouze omezeny pocet a spolehlivost opakovani

(reliabilita) je u kvalitativnich  prizkumi  nizka. Kazdé terénni  Setieni
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“1% pod pojmem

je neopakovatelnym experimentem, pozorovani nelze opakovat.
validita se rozumi, jak dalece jsou ziskané vysledky zkoumani spolehlivé, platné

a srovnatelné s realitou.

Rozhovory jsou provadény s respondenty (moderatory a odborniky), popisujicimi
vztah, profesni stanovisko a znalost rozhlasového a televizniho prostiedi. Prvni cast
rozhovorti je zaméfena na rozhlasové a televizni moderovani a je provedena
s moderatory, ktefi z velké ¢asti ovliviiuji posluchace a divaky dané stanice. Moderatofi
pracuji, nebo pracovali v rozhlasovém a televiznim prostfedi. Mohou popsat sviij pohled
na zkoumané téma, ktery je o to zajimavéjsi, jelikoZ se ucastni celého procesu. Divak
slyS$i nebo vidi az konecny vysledek usilovné prace. Druha c¢ast rozhovorl
se uskutecnila s odborniky na techniku, ktefi dodavaji rozhlasovému a televiznimu
vysilani, at’ uz po technické nebo vizualni strance, nové prvky a metody. Pro posluchace
nebo divéka je pak vysilani o to zajimavé;si.

Vyzkumny vzorek tvoii tfi moderatofi, kterym autorka prace polozila okolo
11 otazek a dva odbornici z technického prostiedi a prostfedi novych médii, kterych se
také dotéazala na tyto véci v ramci oteviené¢ho dialogu. Rozhovor s kazdym z nich trval

mezi 20 az 30 minutami.

Na otazky odpovidal:

Jakub Zelezny, protoze v Ceském rozhlase pisobil jako moderator skoro 20 let,
a to od roku 1993. V obdobi let 1997-1998 spolupracoval se sportovni rubrikou televize
Nova a Vv letech 1998-1999 pracoval jako moderator potfadu ,K véci!“ na televizi
Prima. V roce 1999 nastoupil na pozici moderatora do Ceské televize, kde pracuje
dodnes. Za dobu svého ptisobeni se podilel na vytvareni velkého mnozstvi potadi,
kterymi byly / jsou napiiklad Ned&Ini rano Ceské televize, Spona, Dobré rano, Udalosti,
komentare, Dobré rdno z Moravy a Slezska, Tyden v regionech, Pied polednem

a Udalosti. Nyni zde zastava post vedouciho moderatort.

Toma§ Drahoiiovsky, ktery hovofil o Ceském rozhlase spise okrajové, protoze tam

byl zaméstnan jako lokalni redaktor uz pied 10-11 lety. Od roku 2006 do roku 2014

185 HUK, J. Wyzkum veiejného minéni a medidini publikum. 2. roz§. a pieprac. vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2013. s. 19. ISBN 978-80--7452-031-0.
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pracoval v televizi Prima na pozici redaktora a nasledné uvadél Zpravy TV Prima. Poté
pracoval na stejné televizni stanici jako dramaturg a editor Odpolednich zprav, které
zédrovent uvadél. Posledni rok pusobi v Ceské televizi jako moderator denniho
kontinualniho zpravodajstvi. Pfed tim dé¢lal osm let parlamentniho zpravodaje a jesté

v nékterych dnech pracuje jako parlamentni reportér.

Daniel Takaé, jelikoz méa velké zkusenosti z Ceského rozhlasu, kam nastoupil
v roce 1991 a putsobil na pozici redaktora a moderatora zhruba do roku 2008. Zaroven
od roku 1994 do poloviny roku 2005 pracoval v televizi Prima jako moderator
a redaktor, vroce 2001 se stal $éfredaktorem zpravodajstvi. Od roku 2005 pracuje
v Ceské televizi jako redaktor a moderator. Dnes je nejvice spojovan s vysilanim pofadu

Hyde Park, ktery pravideln¢ moderuje.

Alexandr Picha, ktery nastoupil do Ceskoslovenského rozhlasu v roce 1984. Od
roku 1993 az doposud pracuje v Ceském rozhlase, ale svou kariéru v ném dvakrat
prerudil. Poprvé, kdyz necely rok pracoval jako zahrani¢ni zpravodaj Ceské televize
na Slovensku a podruh¢, kdyz byl zaméstnany v soukromé firmé. Vzdy se vSak do
Ceského rozhlasu vratil. Vy&et toho, jakymi profesemi v rozhlase prosel je dlouhy. Za
zminku zajisté stoji ty nejzajimavéjsi: vedouci redakce Ceskoslovenského rozhlasu
na Slovensku, parlamentni zpravodaj, zahrani¢éni redaktor Ceského rozhlasu
na Slovensku, zpravodaj ve Spojenych statech americkych, feditel Ceského rozhlasu 1 -
Radiozurnalu, zastupce programového feditele, vedouci projektu digitalniho vysilani
a dokonce i velitel Rekonstrukce bitvy o Cesky rozhlas v kvétnu 1945. V soucasnosti je

feditelem Centra Nova média Ceského rozhlasu.

Filip Cerny, ktery pracuje v Ceské televizi od roku 1996, kam nastoupil do redakce
zpravodajstvi na pozici redaktora zpravodajstvi a publicistiky. Spolupracoval
na poradech Tady a ted, Fakta a v Udalostech. V roce 2003 se stal zastupcem
vedouciho domaciho zpravodajstvi, od roku 2004 do roku 2005 byl vedoucim vydani
pofadu Udalosti, komentdfe a ve stejném roce byl 1 vedoucim vydani hlavni
zpravodajské relace Ceské televizi Udalosti. Od roku 2006 do roku 2013 pusobil jako
reportér pofadu Reportéfi CT. Od konce roku 2013 pracuje jako $éfredaktor online
zpravodajstvi CT24 a CT sport a nyni zastava pozici vedouciho redakci Novych médii

Ceské televize.
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6.3 Vysledky vyzkumu

V souladu s cilem bakalaiské prace analyzovala autorka prace v ramci definovaného

vyzkumu nasledujici tematické okruhy:

Rozdil mezi moderovanim v rozhlase a televizi

Vlastnosti kvalitnitho moderatora

Ptiprava na moderovani v rozhlase a televizi

Chyby pti moderovani

Vztah moderatora a respondenta (hosta)

Nejlepsi moderator soucasnosti

Nové prvky a metody ve vysilani (podle vybranych moderatort a odborniki)
Nova média v rozhlase a televizi

Predikce dal§iho vyvoje.

Vysledky jednotlivych rozhovorti jsou popsany a vyhodnoceny u kazdé polozené

otazky.

Souhrnné zhodnoceni je uvedeno v dalsi podkapitole 6.4 Zavéry vyzkumu.

Celé znéni rozhovort je uvedeno v samostatnych ptilohéch k této bakalarské praci

V ¢lenéni:

Piiloha A — Rozhovor s Jakubem Zeleznym
Ptiloha B — Rozhovor s Tomasem Drahonovskym
Ptiloha C — Rozhovor s Danielem Takacem
Ptiloha D — Rozhovor s Alexandrem Pichou

Piiloha E — Rozhovor s Filipem Cernym.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 6.2, byla vybrdna metoda kvalitativniho

vyzkumu postavend na bazi individudlnich detailnich rozhovora s vySe uvedenymi péti

vybranymi osobami, které je urité¢ mozné povaZovat za predni znalce medidlni sféry,

a to at’ jiz se tyka vlastniho moderovani nebo jeho podptrnych prostfedkd.

Tfem moderatoriim bylo polozeno 11 — 12 otazek: realné vyhodnotit bylo mozZné 7.
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Dvéma odbornikiim bylo poloZeno 6 otazek: redlné vyhodnotit bylo mozné 3.

Jednalo se konkrétné o tyto otazky:

V éem vidite hlavni rozdily mezi moderovanim v rozhlase a televizi?

Daniel Takac¢ k tomu uvedl, Ze nejcastéjSim rozdilem mezi moderovanim v rozhlase
a televizi vidi v tom, Ze televize ma obraz, kdezto rozhlas obraz nema. Samotny zptisob,

jakym by mél moderator komunikovat s poslucha¢em, divakem, uz neni natolik odlisny.

Jakub Zelezny fekl, ze nevyhodou rozhlasu je nepochybné to, Ze recipient nevidi
respondenta. Nevidi, co se mu zra¢i v o€ich a jeho piekvapeni z neocekavané otazky.
Naopak ma zase rozhlas tu prednost, Ze pokud uz ho n¢kdo posloucha soustiedéne, tak
v tu danou chvili 1 z tonu hlasu, odstinu a jeho barvy jsou poznat i jiné véci, coz si
Vv televizi obvykle nevS§imne. Rozhlasové vysilani jako nekomplexni komunikat vSak

nikdy neumozni to, co umozni televize.

Toma$§ Drahoniovsky si mysli, Ze moderator v rozhlase ma jednu velkou vyhodu.
Miize se spolehnout, ze mezi tématy ma vzdy tfi minutovou pauzu - pisnicku, béhem

vvvvvv

naroky na kvalitu mluveného projevu.

Vyhodnoceni: Daniel Taka¢ a Jakub Zelezny se shodli na tom, Ze rozdil mezi
moderatorem v rozhlase a televizi je v zdsad¢ v tom, Ze rozhlas nema vizudlni stranku.
Poslucha¢ tak nema moZnost vidét moderatora, ale presto mize z jeho zplsobu feci
zjistit vice. Toma$ Drahonovsky dodava, Ze moderator v rozhlase ma vyhodu v tom, ze

ptipadnou neznalost tématu si mize doplnit béhem vysilani hudby.

Jaké dovednosti by mél kvalitni moderator mit?

Dle Jakuba Zelezného by mél byt moderator vzdy v obraze. Musi védét, co bude
fikat a o ¢em bude mluvit. Nemél by nikdy jakkoliv rezignovat na zdsady spravné
vyslovnosti. A nejdulezitéjsi je, Ze diive, nez se nau¢i mluvit, by se mél naucit
poslouchat. KdyZ umi naslouchat respondentovi, tak se zaprvé miZe spoustu véci

dozveédét, a za druhé si sam mulZe lépe zformulovat svoje mySlenky. Se schopnosti
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poslouchat souvisi schopnost rychlé reakce, flexibility a zpusobilost vyhodnocovat
informace, které od respondenta prichdzeji. Soucasné musite jak v rozhlase tak televizi
sledovat ¢as, vnimat, jestli nedostavate z rezie néjaky pokyn a jestli nevypadlo navazané
spojeni s né¢jakym respondentem, tieba odkudkoliv ze svéta. Jedna se o komplex Ctyf,
péti dovednosti, které moderator musi v kazdém okamziku svého vykonu umét

aplikovat. Nezalezi na tom, jestli je to v televizi nebo rozhlase.

Tomas§ Drahontiovsky povazuje za nezbytnou absolutni ptfipravenost. Dale
disponovat bohatou slovni zdsobou, protoze jmenovité je Cteci zafizeni az to posledni,
co moderator vyuzivd. Musi umét zajimavé stavét véty a mit dostatek sebevédomi.
ProtoZe pokud si ten ¢lovek neni jisty sam sebou a neni si jisty tim, co déla, tak spiSe
muze zpusobit jakoukoliv chybu. Musi myslet jen na samotny obsah a vyhradné jen
na n¢j. Nesmi myslet na to, jak vypada, jak se tvati a jak formuluje véty. Toto vSechno

tam uZ musi mit.

Moderator by podle Daniela TakaCe mél mit urcity rozhled o svété, mél by mit
schopnost komunikace a vyjadfovani, musi mit schopnost vnimat a poslouchat

respondenta, aby pfipadné korigoval nékteré jeho nepiesnosti, at’ uz prefeky ¢i dokonce

omyly.

Vyhodnoceni: VSichni tfi moderatofi ti jsou zajedno, ze moderator musi sledovat
aktualni déni, aby ho nepiekvapila jakakoliv odpovéd’ od respondenta. Dale uvedli
vycet vlastnosti, kterymi jsou napiiklad velkd slovni zasoba a spravna vyslovnost,
komunikativnost, sebevédomi, musi védét, co bude fikat, naslouchat respondentovi

a rychle reagovat.

V éem miiZe byt rozdil v piipravé moderdtora v rozhlase a televizi?

Daniel Taka¢ zhodnotil moderatorovu piipravu v televizi a rozhlase nésledovné:
Vv televiznim studiu sedi moderator a ma za sebou tym lidi, ktery mu pfipravuje
informace. V radiu je to stejné, zde jen spociva rozdil v tom, Ze moderator ve vétSiné

piipadli dostane informace i s otazkami. V televizi nemé Sanci tak jako v radiu, si
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vydechnout pii néjaké ¢ty minutové pisnicce, ale ma reportdz o délce minuta a pil.
Také je v rozhlase vétsi Cas se za tu dobu jesté ptipravit. Co nejvice toho mit v hlave,

nez to hledat potom nékde po dokumentech nebo v podkladech. To je jeho presvédceni.

Jakub Zelezny si mysli, Ze rozdil neni piili§ velky. Moderator v rozhlase, ktery ma
pred sebou monitor pocitace, ma obrovskou vyhodu v tom, Ze se do néj kdykoliv mtize
podivat. Moderator v televizi ma otazky vétSinou napsané na papiie nebo je ma
zobrazeny na Ctecim zafizeni. Zaroven je ma 1 v hlavé a nemiize vétSinou udélat to, co

ten moderator v rozhlase, Ze si néco jesté vyhleda v pocitaci.

Podle Tomase Drahonovského miize moderator v rozhlasovém (ve vyjimeénych
pfipadech 1 televiznim) vysilani z divodu absence ptipravy pii nahlém specidlnim
vysilani pracovat s online zdroji. Doporucuje, aby mel moderator oteviena po celou
dobu vysilani v pocitaci / tabletu minimalné ¢tyfi okna, jako jsou Twitter, zpravodajské
servery, online pfenosy a zpravodajské agentury. Velky stres v moderovani nevidi,
protoze vSichni ti lidé co to dé€laji, se tomu veénuji hlavné pro to, Ze je to jejich meta
acil. A vzdycky tuto praci chtéli délat. Reakce na krizovou situaci ve studiu je pro né

svym zpusobem jiZ rutina.

Vyhodnoceni: Jak zminil v jedné z predchozich otdzek Tomas Drahonovsky, tak
i Daniel Taka¢ s nim souhlasi, Ze moderator v rozhlase ma, v pfipad¢ nahlého vypadku
nebo krizové situace, moznost beéhem vysilani hudby urychlené doplnit svoje znalosti.
Sam Daniel Takac¢ to vSak nedoporucuje, jelikoz znalost obsahu rozhovoru je nutnosti.
S tim souvisi i nazor Jakuba Zelezného a Tomase Drahoiiovského: jelikoz neni
rozhlasovy moderator vidét, mize béhem vysilani vyhledat informace na pocitaci
Z riznych informacnich zdroji. VSichni tfi moderatofi se tak shodli, Zze v otazkach
pfipravy na moderovani ma rozhlasovy moderator na rozdil od televizniho vice

moznosti, jak svou neptipravenost doplnit.
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vevrs

Jaké jsou nejcastéjsi chyby moderdtora?

Jakub Zelezny uvadi na prvnim misté tu chybu, Ze moderator neposlouché, co hosté
potadu fikaji. Druhou spatiuje v tom, aby v rozhovoru zaznéla néjaké ptidana hodnota
pro recipienta. Chce slySet moderatora, co on do toho vnesl. Déale to mohou byt
I vyslovnostni chyby. Jako piiklad uvedl diraz, ktery neni na ptedlozce, coz povazuje

za chybu.

Daniel Takac¢ mezi nej€astejs$i chyby zatadil tzv. ptefeky, na jejichz opravu mate pii
vysilani tak ptl vtefiny. Musite se rozhodnout, jestli to nechate byt nebo piebrepnuti
néjakym zplsobem opravite. Jsou vSak zdsadni prefeky, které opravit musite, protoze

by pak byla informace tpIné znehodnocena apod.

Nejcastéji se jednd podle TomaSe Drahonovského o formulaéni chyby, ptefeky
apod., kterych se nevyvaruje nikdo. Dalsi chyby mohou byt technického razu, které
nema moderator Sanci ovlivnit. Jednd se napiiklad o situace, kdyz vypadne cCteci
zafizeni, vypadne ptispévek, nejsou ptitomni hosté a neni tam ani dalsi redaktor, takze

to zbyva jen na moderatorovi.

Vyhodnoceni: Daniel TakaC a Toma$S Drahonovsky jsou zajedno, Ze nejCastéjsi
chybou pii moderovani jsou pretfeky, které ale nejsou nejhorsi chybou, pokud néjakym
zpusobem neposkozuji fe¢enou informaci. Za zakladni chybu povazuje Jakub Zelezny,
kdyz v rozhovoru a samotné otadzce postrada zminénou pridanou hodnotu, kterd by
utéch kvalitnich moderatori méla byt samoziejmosti. TomaS Drahofiovsky jesté
doplnil, ze v nékterych ptipadech v ramci pochybeni techniky mize pravé moderator

svym vstupem zachranit situaci.

Jak by podle VaSeho nazoru mél vypadat vitah mezi moderdtorem a respondentem
- hostem?

Toméas Drahotovsky si mysli, ze by respondent mé&l pfichdzet na vysilani v dobré
psychické a fyzické pohodé. Dle néj v podstaté existuji dva typy respondentii. Jednim
typem jsou napiiklad politici a druhy typ je charakterizovan odborniky. Kdyz déla
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moderator rozhovor s politikem, tak nastupuje tzv. konfronta¢ni rozhovor, kdyz se
zZ politika snazi dostat i informace, které mély pivodné zlstat skryté. To je vSak vlastni
podstatou novinatiny. Jiny charakter rozhovoru vedete s odbornikem, snazite se spiSe
naslouchat, zjistit to nejzajimavéjsi a najit néjaké ,,senzace®, které divak jesté nemél tu
Sanci n€kde jinde zjistit. Kazdy tento respondent samoziejmé vyzaduje uplné jiny typ
otazek. Presto by méla byt otazka kratkd, vystiznd a nejlépe, aby zadinala a koncila

ve stejném tématu.

Daniel Takac bere respondenta jakozto osobnost, ale obecné urcité plati, ze ¢im je
Cloveék komunikativngjsi, tim se ten rozhovor vede a dopada lépe. Moderator musi
reagovat na to, jak respondent odpovida, ale nesmi ho nechat, aby on si vedl ten
rozhovor. Musi zvazit, kdyz zacne respondent rozhovor odvadéet stranou, jestli je dobré
v tomto sméru pokracovat nebo se vratit k ptivodni podstaté otazky. Pokud ano, musi
mit moderator dostatek podkladii a znalosti. Pokud je ve studiu vice recipientti, tak takto
odbocit od tématu budou chtit potom vSichni. TakZe je dobré to zvazit peclivé, protozZe
jinak se rozhovor tématicky rozpadne. Samoziejmé je otazkou, o jaky typ rozhovoru
jde. U profilového rozhovoru o urCit¢ osobnosti se viceméné nabizi, ze nechame

¢lovéka mluvit o né¢em dle jeho nazoru zajimavém.

Podle Jakuba Zelezného moderator potiebuje v zasadé jedinou véc. Dostat z hosta tu
informaci, kterou z néj potiebuje dostat. Musi vyuzit své schopnosti a dovednosti, aby
dokazal polozit otdzku s pfidanou hodnotou. Moderator je pro Jakuba Zelezného ten,
ktery rozhoduje o tom, jaké otazky se budou klast a co se bude probirat. Host neurcuje

témata, ale moderator. Tak to bylo a mélo by tomu tak byt vzdycky.

Vyhodnoceni: Toma$ Drahotiovsky déli respondenty do dvou skupin na politiky
a odborniky a tvrdi, ze ke kazdé skupiné musi moderator piizpusobit koncepci celého
rozhovoru. Daniel Taka¢ recipienty nijak ned¢€li, ale upozoriiuje na moznost, Zze budou
chtit odbocit od tématu. V tom ptipad€¢ si musi moderator peclivé rozmyslet, jestli to
dovoli nebo ne. Jakub Zelezny naproti tomu vyzdvihava, ze nejdilezitéjsi je dostat
z respondenta tu podstatnou informaci. V zasadé maji v§ichni moderétofi svoji pravdu,

ale v tomto ptipad€ nenastala jednozna¢na shoda v jejich ndzorech.
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Kterého moderdtora z rozhlasového i televizniho prostiedi byste oznacil za
nejlepsSiho (profesiondla)?

Daniel Takac¢ uvedl jako profesiondlniho moderatora Daniela Stacha, ktery je velice
uCenlivy a Sikovny. Nepracuje v Ceské televizi piili§ dlouho, ale velmi rychle se

do prace zapojil a zorientoval se. Mysli si, Ze je to ¢loveék s obrovskou budoucnosti.

V Ceské televizi povazuje Jakub Zelezny za velmi dobrého moderatora Daniela
Takace, ktery splitiuje vSechny piedpoklady, o kterych se v odpovédich na ptedchozi
otazky zminoval. Urcité 1 své kolegyné v Udalostech Danielu Pisafovicovou a Marcelu
Augustovou povazuje za SpiCkové moderatorky. Také urc¢it¢ Daniela Stacha, ktery
profesné roste. Pak i1 Terezu Krucinskou, kterd ma jiz kus cesty za sebou. Dlouhodobé¢
vSak za nejlepStho moderatora u nas povazoval Danielu Drtinovou a sviij nazor

nezménil ani po jejim odchodu z Ceské televize.

Za svij moderatorsky vzor Toma$ Drahoniovsky dlouhodobé povazuje Daniela
Takace. Je podle né&j chytry, velice pfijemny a tak, jak piisobi na obrazovce, se chova
i ve skute¢nosti. Ma obdivuhodnou védomostni zakladnu a jeho zpisob zpravodajského
moderovani je jedinecny. Dale uvedl i Davida Borka, ktery se zadnym zplisobem
na jakékoliv vysilani neptipravuje. I on ma rozsahlé védomosti, které mu pro praci
moderatora postacuji a tak se nemusi nijak zvlast’ ptipravovat. Pak jisté i Daniel Stach,
protoze je schopny vést hodinovy rozhovor s piednim odbornikem na molekularni

fyziku, a to celé v anglicting.

Vyhodnoceni: VSichni tfi moderatofi se naprosto shodli, ze Daniel Stach ma
jednoznaéné v televiznim prostfedi budoucnost. Za par let bude jednim z hlavnich
predstaviteli moderniho sméru moderovani u nas. Jakub Zelezny s TomaSem
Drahonovskym se navic porozuméli v tom, Ze za nejlepsiho moderatora Ize v soucasné

dob& povazovat Daniela Takace.
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Jaké jsou nové metody, které vyuZiva rozhlas nebo televize a jak ovliviiuji
moderdtora?

Podle Jakuba Zelezného je Cesky rozhlas predevsim diky praci pana magistra Pichy,
ktery je velkym prikopnikem v oblasti novych médii, v internetovych aplikacich
a platformach, velmi napted. A s tim souviseji i prace moderatort, ktefi jsou nuceni
s novymi komunika¢nimi médii drzet krok. Za televizi jmenoval napf. virtudlni studio,
pouzivani dotykovych obrazovek a samoziejmé i moznost spolupodileni neprofesionala
na vysilani. Pokud se to tyka pfimo moderatorské profese, tak je to vétSi variabilita

a schopnost moderovat z jakéhokoliv mista.

Daniel Taka¢ si mysli, Ze takovym jiz ustdlenym prvkem v televizi je, ale nebyvalo
tomu tak vzdy, ze se moderator spoji s respondentem pies televizni trasu. Je obrazove
kvalitni, zvukové kvalitni a navic bez zpozdéni, coz povazuje za velice dalezité. Nove
se pujde piimo do vysilani spojit s kymkoliv a odkudkoliv prostfednictvim rychlé
mobilni sité¢. Déle pak, kdyZ se spoji prace moderatora a divéka, ktery potidi zdznam
né¢jaké dilezité udalosti na mobilni telefon a toto video se hned zaradi do vysilani. Je to
vyhodné zejména kvili rychlosti, nez se tam dostane televizni technika. Vzdy je tfeba

zvazit konkrétni situaci a tomu odpovidajici vyuziti technickych prosttedkd.

Hlavni novinku Tomas Drahoniovsky vidi v tom, ze je pocita¢ pfimo spojeny s rezii.
Vezméte si napiiklad zabeéry z mista udalosti, které¢ nékdo dal na socidlni sit, a jednim
stisknutim se pusti do vysilani. Nyni vyzkouSeli prvni pienos pies 4G, pies tu
nejrychlejs§i mobilni sit’. Prostfednictvim ni se da ud¢€lat vstup témét odkudkoliv
Vv kvalité¢ srovnatelné s televiznim vysilanim pomoci jedné nebo druhé pienosové
technologie pies prenosovy viz. Je tomu potieba jen notebook a SIM Kkarta. Za
mezistupenl povazuje mezi ptenosovym vozem a praveé notebookem povazuje ptenosovy
batoh. Coz je ve skutecnosti opravdu batoh o objemu asi 60 litrd, ktery v sobé ma tieba
patnact SIM karet a kouka z né¢ho spousta antén. Prostfednictvim néj se zajiStuji

pfenosy jesté nyni.

Vyhodnoceni: Daniel Takd¢ a Toma§ Drahonovsky se shodli, Ze za novy prvek lze

ur¢ité povaZovat navazani spojeni do vysilani pfed nejrychlejsi mobilni sit’ 4G, a to

59



odkudkoliv. Nazor vsech tfi moderator je totozny v tom, ze jiz nyni se na obsahu
vysilani podili recipient sam, a to prostfednictvim socialni sité, né¢jaké aplikace nebo
jingm zpusobem. Jakub Zelezny jest¢ zduraznil pokrok rozhlasu v pouzivani

internetovych aplikaci oproti televizi.

Jaka nova média se v rozhlase a televizi pouZivaji?

Ze svych zkuSenosti ziskanych v rozhlasovém prostiedi je Alexandr Picha
piesvédcen, Ze novinkou v rozhlase je implementace systému DAB. CozZ je digitalni
rozhlasové vysilani, které technologicky funguje jiz asi dvacet let, ale v Ceském
rozhlase se zavadi az nyni. Jeho novost spociva v tom, Ze naprosta vétSina soukromych
stanic takto zatim nevysila. Relativné nové vysilani je i vysilani na médiich, kde Cesky
rozhlas provozuje Zivé vysilani od roku 2007 a od roku 2011 na platformé spole¢nosti
Play.cz. Nejvétsi novinkou z tohoto pohledu je vysilani na mobilni aplikaci iRadio,
ve které jsou vSechny stanice Ceského rozhlasu a jako jedini poskytuji pfes mobilni
aplikace ptistupy do audioarchivu. Od zacatku t.r. spustili i novou desktopovou aplikaci
pro pocitace a laptopy, ktera zjednodusSila poslech pies internet, protoze k nim stale
nejvice pristupuji lidé z téchto zatizeni. Dalsi novinkou je vyuziti socialnich siti, kde
zvefejiuji nejzajimavéjsi informace. Jmenovité se jedna o Facebook, Twitter a Google
+; jejich prostfednictvim se mohou potencidlni posluchaci dostat az na oficialni webové
stranky Ceského rozhlasu. Cesky rozhlas ma mj. exkluzivni uéet na Youtube, kam

naposledy pridal dvanacti minutovy film Bitva o Rozhlas.

Podle Filipa Cerného se vyuZivaji nové technologie pro tok informaci dvéma sméry
- jako zpétna vazba od divakil a jako distribu¢ni kandl pro obsah vytvofeny samotnou
televizi. Prvni ptfipad mize demonstrovat na pofadu Hyde Park, ktery sbird dotazy
a reakce divaki a vzapéti je zapojuje do vysilani. Pro zpravodajsky kanal CT24 je velmi
dileZitym zdrojem také prostor socidlnich médii. V ptipad¢ udalosti, které se vyvijeji
rychle, v redlném cCase a je mozné je sledovat, slouzi G€ty napt. na Facebooku, Twitteru,
Instagramu jako moZny zdroj novych informaci. Tento postup vSak klade nové
pozadavky na ovéfovani informaci — Ceska televize musi zapojovat vice redaktorii
do reserSnich Cinnosti fact-checking. Jedna se o monitorovani, dohled a odkryvani

skutecnosti, tj. jestli jsou zvetejnéna fakta pravdiva ¢i nikoliv a jak jiz bylo zminéno,
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tuto kontrolu provadéji samotni redaktofi. Nejnovéji se bude pracovat s ucty
na Twitteru, které umoznuji live streaming z telefonu libovolnych svédki
(prostfednictvim aplikace Meerkat atd.). Rovnéz diskuze v socidlnich médiich jsou
dilezitym zdrojem pro zpétnou vazbu a korekci pripadnych chyb ve vysilani. Velice se
jim osveéd¢ily mobilni aplikace. Pokud se tyka hardware, pak se cilen¢ jedna
0 nasazovani technologii pro jednodussi a levnéjsi streaming zabérii. V podstaté jde
0 zafizeni, jez vyuziva pro posilani videa z terénu rychly mobilni internet atd. Nova
média se nejvice pouzivaji v debatnich potadech a kontinudlnim vysilani a také online
zpravodajstvi na www.ct24.cz.

Filip Cerny jesté podotknul, Ze se ve vysilani televize neosvédéilo pouzivani iPadu
pro Zivé prenosy z regionu, osvédCilo se vSak pouZzivani zminénych pfenosovych
batohtl, které¢ diky sadé SIM karet dokaZou trasovani zabérl 1 z mist, kde existuje pouhé
3G piipojeni. RovnéZ se osvédcil satelitni telefon pro pfipojeni z mist vale¢nych
konfliktt, dale se osvéd¢il Facebook jako nové platforma distribuce online
zpravodajstvi CT24, osvédéily se i mobilni aplikace k témuz a k $ifeni Zivého streamu

vysilani CT24. Diky témto novinkam se Ceské televizi dafi neztracet mladsi publikum.

Vyhodnoceni: Nazor Alexandra Pichy a Filipa Cerného se piekryvaji v tom, Ze
mezi soucasné nové technologie, které se v rozhlase a televizi pouzivaji, bezpochyby
patii prispévky na rizné socialni sité¢ jako je Facebook, Twitter, Instagram a Google+
dopInéné o komunikaci moderatorii a uzivatela siti i pii samotném vysilani. Dale pak
ob¢ média provozuji nové mobilni aplikace pro poslouchani hudby nebo sledovani
obsahu televizniho vysildni. Do rozhlasového vysilani Alexandr Picha zatadil i novou
desktopovou aplikaci pro pocitace a laptopy a jako Cerstvou novinku brzy zprovoznéné
digitalni vysilani rozhlasu. A Filip Cerny do televizniho vysilani sbér zdznamovych

videi od ucastnikt Twitteru.

Jakym zpiisobem jsou moderatoii Skoleni pro prdaci s novou technologii?

Alexandr Picha ik, Ze v rozhlasu neni spojena prace moderatorti a redaktort
S praci na novych médiich a z toho divodu nejsou nijak zvlast' Skoleni. K tomu je
ur¢ené Centrum Novych médii, které vlastnimi zaméstnanci zajist'uji multimedializaci

rozhlasového programu. Pfiddvaji do audioarchivu hlavni potfady jednotlivych
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rozhlasovych stanic, vytvareji ¢lanky, fotogalerie, doprovodny materidl atd. Zatim neni
moc ptipadil, i kdyz nékteré existuji, ze by si sami redaktotfi nebo moderatofi napsali
¢lanek do webového systému. SpiSe informace poslou web editorovi, ktery ¢lanek
napiSe. V budoucnu se pocita s tim, ze se moderatoii a redaktofi zapoji do vytvaieni

multimedialniho obsahu, ale zatim tomu tak neni.

Podle Filipa Cerného ma Ceska televize vlastni vzdélavaci utvar, které organizuje
piislusné kurzy. Kazdé nové technologii a jejimu nasazeni pfedchazi proces testovani
S naslednym proskolenim lidi. Pro novinafskou préci se socidlnimi médii je k dispozici
odbornik v oddéleni Novych médii Ceské televize, ktery je schopen priibézné uréovat
strategii pro maximalni zasah publika. Takto naptiklad probihalo 1 Skoleni sportovnich

redaktorti pro praci s Twitterem.

Vyhodnoceni: Prace moderatort s novymi médii je v rozhlase a televizi rozdilna.
Podle Alexandra Pichy ve vétSing ptipadu vytvareji obsah na socidlnich sitich a webu
pouze jednotlivi web editofi. Moderatofi ani redaktofi se nezapojuji a z toho divodu
u nich neprobiha zadné $koleni. Podle Filipa Cerného je to v televizi piimo naopak.
Vsichni zaméstnanci, ktefi s novymi médii piijdou do kontaktu, projdou jednotlivymi
kurzy. Z toho divodu vznikl samotny vzdélavaci utvar a v odd€leni Novych médii

pracuje odbornik, ktery poskytuje ptipadné rady a pomoc.

V éem konkrétné spatiujete budoucnost novych technologii ve vysilani?

Alexandr Picha na zdklad¢ svych zkuSenosti z rozhlasu a pobytu ve Spojenych
statech americkych mé za to, Zze Cesky rozhlas je v porovnini s taméj$imi lokalnimi
radii a s vétSinou celoplo$nych radii technologicky vyse. Lisi se i v tom, jakym
zpusobem pouZzivaji socidlni sit€, mobilni aplikace a tak pod. To vSak dost Casto souvisi
s narodni povahou nebo zvyklostmi toho kterého statu. V CR neni tak uspésny Twitter,
ale Facebook, ktery tfeba uz ve Spojenych statech 1 jinde byl piekonany aplikacemi
typu WhatsApp nebo Instagram. V &em je tieba Ceskd republika obecné pozadu za
Zapadem, je responzivni design. V sou¢asné dobé nema zadné radio v Ceské republice
na svém webu responzivni design, a to ani Cesky rozhlas. Responzivni design uzasné

zjednodusuje, jakym zpiisobem poskytujete web pro mobily a tablety. Pokud se jedna
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0 vizualizaci rozhlasu, tak Cesky rozhlas si timto prosel kolem r. 2005 — 2006. Vize
byla tehdy takova, Ze se rozhlas zaCne piiblizovat televizi a obé média spolu postupné
splynou. Nestalo se to nikde na svété, protoze kdyz se raddio moc vizualizuje, tak
prestava byt radiem. Usp&snost radia i do budoucna spo&iva hlavné v tom, Ze se na n&j
nemusite divat. Inteligentni vizualizaci se méa na mysli, ze se vytvaii ke v§em pofadim
popisky, které jsou pak vidét v prehravaci nebo mobilni aplikaci. Naptiklad vidite fotku
moderatora, ktery pravé mluvi a i vizualizaci daného potadu. Doprovodna sluzba
znamend, Ze kdyz kliknete na fotku moderatora, tak se dostanete na jeho osobni profil

na webu, a kdyz si kliknete na potad, tak jste na strankach potadu atd.

Filip Cerny je pfesvédden, ze budoucnost spo¢iva ve stale Gastéj§im vyuzivani
obcanské Zurnalistiky. M4 tim na mysli otazku obsahu vysilani, ktery vznika pfimo
u divdka a v jejich mobilnich zatizenich - video svédectvi, stanoviska, zapojeni do
vysilani apod. Budoucnost vidi v nekontinudlnim vysilani, které si divak voli
na internetu jako video na ,vyzadani“, a to vcetné¢ aktudlniho zpravodajstvi.
Budoucnosti je i streaming videoarchivu Ceské televize, tzn., e mladsi divéci jiz
nebudou konzumovat obsah v televizi a pti sledovéani vecCernich zprav. Zvoli si sviij ¢as
1 potfad a zhlédnou ho pfes internet ve svém tabletu. A na stejném misté se pusti 1 do

diskuzi s jinymi uzivateli nebo se o obsah pod¢li s prateli.

Vyhodnoceni: V tomto pfipad¢€ jsou nazory obou odbornikli na techniku rozdilné,
coz potvrzuje 1 odliSnost obou médii. Alexandr Picha vidi budoucnost v responzivnim
designu, v Cetnosti a druhu pouzivani socialnich siti a v jesté veétsi mife vizualizace, ale
stale jen jako doprovodny prvek k samotnému radiu. Kdyz na zdklad¢ svych zkuSenosti
porovnal vysildni Ceského rozhlasu a radii ve Spojenych statech americkych dosel
k zavéru, ze Cesky rozhlas je na lepsi technologické urovni. Filip Cerny vidi jako
budoucnost televize obfanskou zurnalistiku, kdy divék jiz nebude sledovat klasické

televizni vysilani, ale bude se na néj divat prostfednictvim internetu.
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6.4 Zavéry vyzkumu - shrnuti

10.

Rozdil mezi moderovanim v rozhlase a televizi spociva predev§im v tom, Ze
rozhlas nema vizualni stranku.

Nejdualezitéjsi vlastnostmi moderatora je prehled o aktudlnim déni, vyborné
komunikaéni a rétorické schopnosti, sebevédomi.

Moderator v rozhlase ma lepsi podminky pro ptipravu, jelikoZ se kdykoliv mize
podivat do podkladi nebo pocitace, aniz by byl spatien posluchac¢em.

Nejcastéjsi chybou v moderovani jsou prefeky, v ptipadé jeho zavaznosti musi
nastat okamzit4 oprava.

Respondenta je potieba v rozhovoru vést a co nejvice vytézit.

Za nejlepsiho moderatora soucasnosti povazovan Daniel Taka¢ — do budoucna
Daniel Stach.

Zapojit recipienta do vysilani s preferenci novych zptsobl spojeni - nejrychleji
pies mobilni sit¢.

Mezi nové technologie v rozhlasovém a televiznim vysilani pokladaji vyuziti
socialnich siti, mobilnich aplikaci a internetu viibec.

Pro praci snovymi metodami a prvky jsou v televizi moderatofi Skoleni,

v rozhlase nikoliv — maji odborné pracovniky.

Moznost dalsitho rozvoje je spatfovana u rozhlasu v responzivnim designu,

u televize v ob&anské Zurnalistice.
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ZAVER

Za zéasadni prelom moderniho vyvoje medialni sféry povazuje autorka prace dva
momenty. Prvnim, dalo by se to nazvat ,mezinarodnim®, je zavratny a neutuchajici
rozvoj informacnich technologii, ktery nezpochybnitelné podminuje jakykoliv rozkvét
Vv této sféte. V ptipadé druhého, ,,vnitrostatniho®, Ize jednozna¢né vypichnout uvolnéni
politické a spoleCenské atmosféry po roce 1989. Tato zména po tzv. Sametové revoluci
poskytla moznost zavést demokratické principy i do této oblasti. Na druhou stranu vSak

vznikl (u nékterych) dojem, Ze je zde dovoleno v podstaté vse.

Tato bakalafska prace si kladla za cil konkrétni analyzu moderatorské c¢innosti
a vymezeni rozdili mezi praci rozhlasového a televizniho moderatora. V neposledni
fad€ 1 popsat a analyzovat nové prvky a metody — ruku v ruce s technickym pokrokem
postupné se projevujicim v celé oblasti medidlni sféry. Na zakladé této bakalatské prace
1ze konstatovat, Ze byly splnény vSechny cile, formulované v jeji tvodni Casti.

Z toho divodu, Ze v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani jsou vefejnopravni
instituce v cele vyuziti technickych vymoZzenosti oproti soukromym stanicim,
je bakalatfska prace v nékterych svych ¢astech vice zaméfena na né. Jejich vysilani
je technologicky vyspélejsi, i kdyz jsou financovany koncesionaiskymi poplatky a ne ze
soukromych zdroja jiz v ivodu zminénych magnatt. Proto si autorka prace vybrala ty
nejvétsi vysilaci instituce, které jsou na této $pici — Cesky rozhlas a Ceskou televizi.

Na zéklad¢ jiz uvedenych rozhovort, provedenych v ramci praktické ¢asti prace, si
rozhlasového. I kdyz jsou dil¢i ukony mnohdy stejné, televize, diky svym uritym
specifikim danych ,obrazem*, tedy vizualnim charakterem svého vysilani, vnasi
do procesu moderovani, resp. jeho ptipravy a piedevsim jeho prib&hu dalsi ¢innosti. Ty
vyplyvaji i z aplikace novych metod ¢i prvkl technické povahy.

Rada moderatorti za¢inala v rozhlase a poté presli na obdobné pozice do televizniho
vysilani, pficemz tento pfechod v ramci své kariéry povazuji za krok vpied. Na druhou
stranu existuji 1 moderatofi, ktefi se néjakym zpiisobem ,,vraceji* do prace v rozhlasu.

Praci v televizi vSak pokladaji za prvotadou.
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Dodrzovani zékladnich pravidel moderovani i rétoriky, a v této bakalaiské praci
zminéné vhodné schopnosti a vlastnosti moderatord, jasné zlepsuji orientaci recipientl
ve vysilani a umoznuji jim aktivni zapojeni do vysilani. Tim je pfitahuji k pfijimaci
azvySuji miru poslechovosti, resp. sledovanosti stanice. A o to jednotlivym
provozovatelim jde piedevSim, nebot’ uspéchy na poli méfeni sledovanosti ptinaseji
urcity profit; pfimo vyssi vynos napt. z reklamy, neptimo pak posileni svého vlivu.

Modernizace médii obecné, resp. jejich konkrétni vyuziti pti zkvalitiovani vysilani
dané¢ho média a soucasné hledani efektivnich metod dal$iho ziskavani recipientti bude
v Ceské republice podle nazoru autorky prace nadale progresivné pokracovat pod
vlivem konkurence na trhu. Realn¢ Ize pfedpokladat, Ze na tomto trhu dojde k dalSimu
pierozdéleni vysilacich prdv a tim 1 k moZnému pietahovani téch nejkvalitnéjSich
moderatora. To jiz v nékterych piipadech probiha.

Srovnavaci studie — provedeny vyzkum mj. umoznil autorce prace se detailn¢
zorientovat v medidlni problematice, a to jak v utfidéni jednotlivych pojmii vcetné
technického néazvoslovi, tak i blize poznat prostfedi moderatorského a technického
zdzemi konkrétnich dvou médii. A to pfedevSim diky rozhovorim, patiicich
do kvalitativni metody, které se podafilo ziskat od péti dulezitych osobnosti z fad
rozhlasové a televizni Zurnalistky, zpravodajstvi a informacnich technologii. VSichni
jednozna¢né polozili diraz na aplikaci rozsahlych moZnosti internetu do celkové
koncepce vysilani.

Svym vstiicnym a korektnim chovanim ji umoznili dale proniknout do oblasti,
0 kterou se dlouhodobé zajima. Navazala tak tfadu kontakta a véfi, Ze je v budoucnu
bude moci Iépe vytézit pti své ptisti praci.

Autorka této bakalatrské prace pii svém vyzkumu ziskala i dal§i poznatky a naméty,
které je mozné blize rozpracovat do vetsi hloubky ¢i vétsi Sire. Kuptikladu popsat vliv
expertt na medialni problematiku (od medidlnich poradci az po krizové medialni
manazery) na zakladé¢ rozhovori s nimi. A piipadné i toto téma rozvést napi.
Vv praktické casti na kvantitativni vyzkum provedeny dotaznikovym Setfenim, a to s
cilem zjistit, jak tfeba samotni recipienti vnimaji pouZiti novych prvki a metod ve

vysilani, jestli je vitaji nebo nikoliv, a jak chtéji vidét budoucnost medialni sféry.
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Ptiloha A — Rozhovor s Jakubem Zeleznym

ROZHOVOR S JAKUBEM ZELEZNYM

Jaké hlavni zmény ve vyvoji moderovani zpusobil rok 1989 (90. léta)?
Zptisob moderovani se vyrazné zménil. J& bych dokonce fekl, Ze se zménil podstatné i v
posledni dekadé. Bavime-li se o moderovani, tak rozhovor je ta vrcholné disciplina, na kterou
je kladen ¢im dal tim vétsi diraz, a kterou moderator osvédCuje, ze je schopen viibec
moderovat. Rozhovory uz dneska nejsou sledem nahodile polozenych, vétSinou uzavienych
nebo polozavienych otazek, ale snazime se a snazi se o to i kolegové v Ceském rozhlase, aby
rozhovor mél ptidanou hodnotu.

Abychom védéli, pro€ se na to ptame. Abychom veédéli, Ze se ptdme na néco, Cemu ja fikam
autorska otazka. N&co co neni vidét na prvni pohled, ale néco jako kdyZ zvednu kdmen a
podivam se na néj z druhé strany; a z toho me vlastné¢ napadne ta otdzka. Neni to otazka
dukladnéjsi ptipravy, je to spiSe otazka flexibility a toho, jak ten ktery moderator je schopen
vyhodnotit néjakou relevantni informaci. To si myslim, Ze je nejvétsi posun nejenom od
konce 80. let, se kterymi se nemizeme srovnavat. Tehdy neexistovalo zadné faktické
moderovani, a kdo bude tvrdit, Ze ano, tak nam Ize. Ale i od téch 90. let se to hodné posunulo
timto smérem a ja si myslim, ze hodn¢€ pozitivnim smérem.

To znamend, kdy moderator rozhovor vede odn¢kud nékam a kdy citite, ze ten moderator to
ma pevné v ruce. Mozna vam trosku fikdm néco, co bych si asi pfal ja sam, aby to tak bylo,

ale opravdu véfim, Ze tomu tak je.

V éem vidite hlavni rozdily mezi moderovanim v rozhlase a v televizi?

Pokud jde o rozdily mezi rozhlasem a televizi, tak ten zakladni, ktery kazdého samoziejmé
napadne, je ten bandlni - rozhlase nejste vidét. Takze muizete ptijit neoholeny, rozcuchany a
pod. To samoziejmé trochu zlehcuji. Principidlné si myslim, Zze zplsob kladeni otdzek je
velmi podobny, resp. mél by byt velmi podobny. Na druhou stranu je vSak nevyhodou
rozhlasu nepochybné to, Ze nevidime respondenta, nevidime, co se mu zraci v o€ich, nevidime
jeho piekvapeni z neocekdvané otdzky. Ale to neznamena, ze by moderator v rozhlase mél
rezignovat tfeba na tento zpiisob moderovani.

Naopak ma zase rozhlas tu ptednost, ze pokud uz ho n€kdo poslouchd soustfedéné, tak v tu

chvili 1 z tonu hlasu, odstinu, jeho barvy jsou poznat i jiné véci, coZ si v televizi obvykle



nevSimnete. Protoze jak vite, tak podle nékterych odbornikii 60, podle nékterych 70 a podle
jinych az 80% vjemu televizniho vysilani je vizualni, takze to je zase jista vyhoda rozhlasu.

Myslim si, Ze principidln¢ oba dva ty rozhovory, nebo 1épe obé dvé ta moderovani, a tedy ity
rozhovory, jsou rozhovory v audiovizualnim médiu, a proto k sobé maji blize nez rozhovory,

které si pak pfedcteme v novinach. Zvlasté v tom ptipade, ze se jednd o zivé vysilani.

A jesté néjaké vyhody a nevyhody v televizi?
Znovu opakuji, ze vyhodou televize je urcité to, Ze je to uz vizualni médium, ze v ném muzete
uplatnit 1 nonverbalni komunikaci. To v rozhlase neexistuje jiz z podstaty véci. Rozhlasové

vysilani jako nekomplexni komunikat nikdy neumoZni to, co umozni televize. To je evidentni.

Jaké dovednosti moderdtora v rozhlas a televizi povaZujete za odlisné a jaké by je mél
kvalitni moderdtor mit?

Na prvnim misté to definuje uz skutecnost, ze se pohybujeme v prosttedi vefejné sluzby. To
znamend, e vam budu sdélovat sviij individuaIni pohled na moderovani v Ceském rozhlase a
Ceské televizi. Na prvnim misté by pochopitelné mél byt moderator vzdycky, feknu to velmi
lidové€, v obraze. Védét o co jde, znat to téma. A ted’ pozor, mozna to co ted’ feknu, vyzni
trochu kacitsky.

Ptiklad: Napft. lidé, ktefi ptijdou na vysilani, trochu to ted’ pfezenu. Téch patnact hodin pred
vysilanim si néco studuji, ale je to trochu takovy ufedni piistup a mé tak signalizuje néco
jiného. Nefika mi to, Ze se ten Clovék skvéle pripravil, ale to Ze je tak mozna obecné
neinformovan, ne tak obecné vzdélan. Mozna ne tak denné¢ sleduje zpravy, neni tak zvidavy,
aby tak potad nasaval informace, Ze si je musi jaksi do toho prazdného zasobniku dodatecn¢
nasoukat, jestli mi rozumite.

Cili byt v obraze a byt pfipraven na to téma (tim nemyslim pfijit hodné brzy pied vysilanim a
néco si k tomu predtim predcist). Na druhou stanu kdyZz se nékdo zeptd me osobné, jak se
ptipravuji na néjaky dilezity rozhovor, tak feknu, asi byste si pomysleli, ten chlap si za moje
penize v praci ¢te. Patrné si potad néco hleddm. Ale nemél bych rezignovat na to, Ze bych mél
ty véci znat. M€l bych je mit nékde zasunuté v hlavé a ono se vam to pak vrati.

On vam pak tieba politik jeden nejmenovany - zesnuly, a kdyZz mu feknete, ale vy jste byl
pfedsedou tii netispésnych stran a on fekne, to neni pravda a vy mu je vyjmenujete a on se
dési, jak je moZny, Ze to vite. Vy to tam prosté v té hlavé n€kde mate. TakZe to je bod ¢islo

jedna. Musi védét, o cem to je.



Za druhé tedy musi moderator védét, co bude tikat a o ¢em bude mluvit. Dalsi véc je, ze by
jakkoliv nemél nikdy rezignovat na zasady spravné vyslovnosti, zasady ortofonie - ortoepie.
ME¢l by mluvit spisovnou ¢esStinou, to znamena hovorovou Cestinou. Hovorova ¢estina neni
nespisovna, to je obecna cestina. Hovorova cestina, to malo kdo vi, je mluvend forma
spisovného jazyka. Takze tu by mél pouzivat v kazdém ptipade.

Bod tfi je vlastné nejdulezitéjsi. Diiv, nez se nau¢i mluvit, by se mél naucit poslouchat. Ono
to plati v jakékoliv komunikaci. U partnera v komunikaci je dobré, kdyz ho poslouchate,
protoze se zaprvé muzete spoustu véci dozvédét, a za druhé vy potom sama miizete lépe
zformulovat svoje mySlenky. A asi jiz tuSite, kam mifim. Rozdil mezi moderatorem a
hlasatelem spociva v tom, Ze kdyz moderator uslysi skvélou odpovéd na otazku &islo tii, tak
naprosto rezignuje na otazky ctyfi az deset, které ma skvéle pfipravené a rozhovor vede prosté
jinam. Protoze pravé ted’ slySel zdsadni informaci a dokazal si ji vyhodnotit. Dokézal si ji
odposlechnout a hned na misté z ni dokazal vygenerovat novou odpoved’.

Cili bod tii schopnost poslouchat a s tim souvisi i bod &tyfi schopnost rychlé reakce,
flexibility. To je dalsi dovednost. A jak jsem jiz zminil, potom samoziejmé¢ schopnost
vyhodnocovat informace, které ptichazeji. Soucasné to znamend, ze jesSté pii tom vSem
moderovani musite jak v rozhlase tak televizi sledovat Cas, musite vnimat, jestli tieba
nedostavate z rezie n¢jaky pokyn, jestli se néco nedéje, nebo naopak, jestli nemate vypadlou
trasu tfeba odn€kud z Bruselu a tak dale.

Tohle jsou tudiz véci, které neustdle ten moderator musi mit na paméti. Chapejte to jako
komplex Ctyf, péti dovednosti, které ten Clovék musi v kazdém okamziku toho svého

moderatorského vykonu umét aplikovat a je GpIn€ jedno, jestli je to v televizi nebo rozhlase.

V éem miiZe byt rozdil v piipravé moderdtora v rozhlase a televizi?

Ja si myslim, Ze ten rozdil neni moc velky. Ale obrovska vyhoda rozhlasu je, ze moderator v
rozhlase, ktery ma pted sebou monitor pocitace, tak se do néj kdykoliv miize podivat. Mize si
tam néco hledat, coz moderator v televizi vétSinou béhem rozhovoru nemize. Ano, mame sice
Cteci zarizeni, ale z toho otazky prevazné nepokladdme. Otazky ma ten clov€k vétSinou
napsané na papife nebo je ma na ¢tecim zafizeni a zadroven je md i v hlavé a nemiize vétSinou
udélat to, co ten moderator v rozhlase. Netikdm, ze ptfiprava rozhlasového moderatora by
méla byt méné precizni. Myslim, Ze je to spi§ odpovéd’ na tu prvni otazku. Ze ta vyhoda toho
rozhlasového moderatora je v tom, Ze i béhem toho vykonu mize si tfeba jeSté néco

dohledavat, co uz ten televizni moderator nemtize.



Jaké jsou nejcastéjsi chyby moderdtora v rozhlase a televizi?

Prvni je, ze moderator neposlouchd, co hosté tikaji. Druha uréité¢ v tom, ze kdyz slySim ten
rozhovor, tak tam chci mit pfidanou hodnotu. Chci slySet moderatora, co on do toho vnesl.
Nemél by pokladat otdzky, na které vSichni znaji odpovéd’. Tento typ otdzek je pro mé velmi
Castou chybou a snazime se s nimi pracovat. Ta otazka musi mit ptidanou hodnotu, takze je
zadouct ji néjakym zptisobem preformulovat.

Mohou to byt i vyslovnostni chyby jako diiraz, ktery neni na ptedlozce, je uz chyba. Posledni
dobou se Casto potykame s tim a slychdm to i v rozhlase i v televizi, ze tfeba, kdyz n¢jaky
kolega nebo kolegyné predavaji n€komu slovo, tak chce tfeba fict, Ze na misté je Zden&k
Novék, ale fekne na misté je ,Zdenck* Novak. Tak to je chyba, protoZe nositelem té
informace a toho rozdilu je ten Novak a ne ten Zden€k. A navic to ma tu nevyhodu, Ze to pak
vypada, Ze kdyz je na misté Zden¢k Novak, tak bude na misté za chvilicku 1 Karel Novak.
Diirazy na kiestni jméno, to je takova aktualni chyba z posledni doby. Nevim, pro¢ se to

objevilo.

Myslite si, Ze miize moderdtor vést hosta a do jisté miry ho ovlivnit?

Moderator je tam od toho, aby vedl ten rozhovor. Pravda, GpIn€ nejhorsi véta, kterou muize
moderator fict je, ,,Otazky tady kladu ja“. Kdyz pouzije takovouto autoverifikacni pomucku,
jak ja tikam. Jednou v Zivot¢ jsem to udélal a s prominutim bych si v tu chvili nafackoval. To
totiz musi byt ziejmé jiz z podstaty véci, ze otazky tady klade ten moderator. To je
nezpochybnitelna zésada, ze od toho je tam ten moderator. Moderator je ten, ktery rozhoduje
o tom, jaké otazky se budou klast a co se bude probirat. Od toho tam neni ten host, host
neurcuje témata, ale moderator. Tak to bylo a mélo by tomu tak byt vzdycky.

Moderator potiebuje v zasad¢ jedinou véc. Dostat z hosta tu informaci, kterou z néj potfebuje
dostat, aby naplnil tu vetfejnou sluzbu, kterou dé€la. A od toho tam je. A je to ta jeho schopnost
a dovednost, aby dokézal polozit tu otdzku s tou ptfidanou hodnotou tak, aby ta otidzka
opravdu obsahovala - ne nazor toho moderatora - ale jeho schopnost toho moderatora utiibit

teze, které tfeba n¢kde sly$i. Najit tam to téma.

Jaké jsou nové metody, které vyuZivate v rozhlase a jak ovlivituji vykon moderatora?

Pokud vim, tak Cesky rozhlas $el v téch internetovych aplikacich a platformach velmi napted.
Myslim, Ze byl napted i pfed Ceskou televizi, protoZze pan magistr Picha, ktery je strainé
velkym prikopnikem téchto technologii, tak vim, Zze uz pfed mnoha lety, kdyz jesté

neexistovaly takové ty rizné sité¢ a platformy, tak on to velmi prosazoval. Myslim si, Ze v



tomhle je ten rozhlas velmi vepfedu. A 1 ti moderatofi v rozhlase musi s novymi
komunika¢nimi médii drzet krok.

Jaké jsou nové metody, které vyuZivite v televizi a jak ovliviiuji vykon moderdatora?

Mohu jmenovat napi. virtudlni studio, vice prace s témi dotykovymi obrazovkami a
samoziejm¢ prunik moznosti, aby neprofesional se spolupodilel na néfem, co podle mé
vyzaduje jisté profesionalni schopnosti. Tim viibec netikam, jedno jediné slovo vici takzvané
obc¢anské Zurnalistice. Naopak. Ze dostaneme zabéry z n&jakého mista, které nékdo pofidil na
Spickovy mobilni telefon, je skvéla véc. Mluvim spi§ o tom, co uz Alvin Tofler nazval pted
skoro 40 lety jako ,,prozument®, ze producenti a konzumenti obsahu jsou titiz. Nardzim tim,
coZ jste jisté pochopila, na takzvané interaktivni potady, kde ta brana, to sito jako by nebylo.
A jé si pravé pofad myslim, Ze by tam byt mélo, protoZze pak se naim do toho vetejného
prostoru mizou dostat ndzory, pted kterymi by se demokracie méla umét ¢inné branit.

Pokud se to tyka té naSi profese, tak je to vEtsi variabilita, schopnost se opravdu nékam
postavit, tfeba 1 na letiStni plochu a odmoderovat to z letiStni plochy nebo z Hradcanského
nameésti nebo volebniho studia. Toto jsou spiSe ty lidské faktory, které jsem zminil, ne

technologické.

Kterého moderdatora z rozhlasového i televizniho prostiedi byste oznadcil za nejlepSiho
(profesiondla)?

V Ceské televizi povazuji za velmi dobrého moderatora Daniela Takade, ktery splituje
vSechny ty predpoklady, o kterych jsem hovofil. Urc¢it¢ moje kolegyné v Udalostech Daniela
Pisatfovicova a Marcela Augustova jsou pro tu profesy, kterou délaji, Spickové moderatorky.
Také urcit¢ Daniel Stach, z toho mam velikou radost, Zze hodné¢ profesné¢ roste. Pak Tereza
Krucinskd, kterd jiz obrovsky kus cesty uSla doptfedu. Jinak se pfizndm, Ze ja& jsem
dlouhodobé za nejlepSiho moderatora u nds povazoval Danielu Drtinovou a nezménilo se to

ani po jejim odchodu z Ceské televize.

Moderujete radéji v rozhlase nebo v televizi?
Tak to skutecné¢ nemohu zodpovédné fici. Je to skutecné tak, jako byste se ptala, jaké dit¢ ma

ten rodi¢ rad¢ji. Kazdé je to néco jiného.



Priloha B — Rozhovor s Tomasem Drahofiovskym

ROZHOVOR S TOMASEM DRAHONOVSKYM

Jak probihd / vypada moderovani v televizi? (cely pritbéh)
Bude se bavit hlavné o dennim kontinualnim zpravodajstvi z mé pozice jako moderatora.
Kontinualni zpravodajstvi je vlastn¢ ¢tyf hodinovy blok, ktery je rozdéleny na dvé poloviny
po dvou hodinach. V Ceské televizi zaéina tento tzv. kontinual v deset dopoledne a konéi v
Sest vecer. Stfidaji se na ném pravideln€¢ dva moderatofi po dvou hodindch. Nejlepsi ptipravou
na toto zpravodajstvi je sledovat vSechno. Sledovat kontinudln¢ zpravodajské déni, trochu se
vSak vlastné zajimat o témét vSechno. SnaZzit se vstiebat co nejvice zdroju, protoze béhem
vysilani vas nesmi piekvapit viibec nic. V okamziku, kdyz feknou, pfijde host k tomu a k
tomu tématu a bude tu uz za deset minut, tak opravdu za tu dobu se nedokaze piipravit nikdo
k oboru, ktery nikdy nevidél. Takze fakticky musite mit né€jaky osobni védomostni zéklad, se
kterym do toho jdete, a to je soucasné i1 nejlepsi piiprava na moderaci tohoto typu.

Tak to tedy probihd potom 1 ve studiu. Dv€ hodiny sedite, vodi vam tam lidi a mluvite a
mluvite, ptate se a ptate se. Pficemz jediné, co vite bezpecné je, ze kazdou ptlhodinu ptichazi
piehled zprav. Tam je osobnostni vklad moderatora minimalni. ProtoZe je to napsané od tzv.
zpravodajské smény, coz jsou vlastné¢ zacinajici redaktofi, ktefi to piSou pro studio -
moderatora. NapiSou samotna téla reportazi a na vas je vlastné¢ jen, abyste je ve studiu
piecetla.

Mimochodem je také docela podstatny rozdil oproti hlavni zpravodajské relaci a prave
kontinualnim vysilanim. ProtoZe kdyz délate hlavni zpravodajskou relaci, tak pravideln¢ mate
tfeba n¢kolik hodin na pfipravu a cizelovani, aby zkratka vSechno sedélo, bylo to krasné a
krasn¢ jste to pak piecetla. Behem toho kontinualu na tu ptipravu nemate nékolik hodin, ale
nékolik vtefin a nékdy ani to ne. CoZ uz samo o sob& miiZze byt pro urcitou skupinu lidi hodné
stresujici moment.

Dal$im momentem je skutecnost, ze kolikrat ani nevite, jaky host tam ptijde. Vy dostanete od
dramaturgti den ptfedem kolem Sesté hodiny vecer soupis predpokladanych hosti, ktefi se v tu
chvili budou zvat. Nékdy to vyjde stoprocentné, nékdy to nevyjde a né€kdy ani oni sami
nevédi, co ten den ptinese. TakZe se kolikrat stane, Ze vam pfijde jeden host z ,papiru®, takze
si piipravite v pohod¢ jedno téma, ale zaroven vite, Ze téch témat bude tieba patnact. Takze

zbytek se musi néjak dat dohromady. KdyZ néjaky host vypadne, telefonuje se jinym. A na to

VI



je tym lidi venku, mimo vlastni zpravodajské studio. Jsou to kolegové, ktefi sedi za
moderatorem zady, kolem kulatého stolu na CT24 a moderator se s nimi dorozumiva &ist& jen
pres rezii. Oni mu vSak mluvi do ucha, a kdyz je n¢jaké aktualita, tak houknou ,,Tak ted’
prosté bude tohle.” Coz se pravé béhem néjakého specidlniho vysilani déje velmi casto. Pro
moderatora to znamena, Ze uz se nemuze spoléhat na pivodni scénaf, ktery béhem klasické
relace mad standardné pied sebou na pocitaci, kde obvykle vidi, ktera reportdz bude
nasledovat, jaky potad piijde. Ale v okamziku, kdyz zacne specialni vysilani, tak se vétSinou
do toho scénafe ani nekoukame, protoze nam rezisér jenom hlasi ,,Mame tam na zivy vstup
toho a toho z toho a toho mista, az budete chtit, béZte na n¢j*. Ted’ka je jiz jenom na mné¢, co s
tim udélam.

Bud’ miZzu mluvit, mGZu napt. shrnovat informace, které zndme. Zaroven mohu pracovat s
online zdroji, které mam pied sebou: Twitter, zpravodajské servery, online pienosy a
agentury. To jsou Ctyf'i okna, ktera mam pied sebou oteviené celou dobu. Nebo z nich Cerpdm
néjakym zplsobem, jakoby z toho stavim to vlastni zpravodajské déni, které je vidét ve
studiu, anebo mi piesné rezie hlasi, co v tuto chvili mizeme délat. Coz mize byt piesné
redaktor nékde jinde, pfipraveny odbornik na telefonu, host ve studia a vicemén¢ dalsi vstupy
se uz tak moc ned¢laji. Obcas piijde jeste tieba kolega, ktery sleduje téch zdrojh jesté vice. Je
to prosté redaktor, ktery ma svoje okénko, sedi na notebooku a hleda tam vSechny mozné
mistni 1 zahrani¢ni zpravodajské zdroje. Kdyz uz mi pon¢kud dochazi dech, tak se ho zeptam,
co vi dalSiho on a pak zase deset minut ja. Nastanou vSak 1 situace, kdy si takto posilame
ping-pong tieba pul hodiny, bez hosti a zadnych dalsich informaci jen sami dva. CoZ ovSem
nebyva zvykem.

disciplin moderovani. Takze ma urcit¢ svoje specifika oproti napi. vedeni rozhovoru Vv
potadech jako je Interview CT24, kde se vede obvykle s jedinym respondentem rozhovor,
ktery musi byt od zacatku néjak dramaturgicky vystavény. Dochdzi i k néjaké pointé a nejlépe
1 ziskani n€jakych novych informaci. To vSak v tomto piipadé neni upln€ naSe primdrni
poslani. NaSe primarni poslani je zjistit klasicky zpravodajsky ctyflistek-pétilistek. Co, kdy,
kde, kdo a jak.

Jaké dovednosti by mél mit moderdtor?
UZ jsme se zminili pfedtim, Ze moderator musi byt absolutné pfipraveny i na to, o cemzZ si
mysli, Ze nebude zrovna potiebovat. Pokud sledujete zpravodajstvi jako takové, tak vite, Ze je

tam nékolik tzv. trvalek, kterymi jsou kontinudln€ se vyvijejici udalosti. Jsou to modelove
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napt. vale¢né konflikty, aktudlni mezinarodni vztahy a pod. Takze ted, v soucasné¢ dobé
mame tfi trvalky, na které se ptipravuji prubézné - déni na Ukrajing, Islamsky stat a je to tfeba
Boko Haram v Africe i denni politika, kterd jede potad, ale s pfestdvkami. Takze absolutni
pfipravenost v tomto ohledu povazuji za nezbytnou. Zaroven to chce mit bohatou slovni
zasobu, bez ni by se ¢lovék neobesel, protoZze jmenovité ve studiich CT24 je &teci zatizeni aZ
to posledni, co potiebujete. Cteci zatizeni slouzi viceméné jenom k tomu, abyste piedéetla
zpravy. To, co se déje mezi rozhovory s hosty, to znamena napi. spojovaky, zkratka vypln, je
Cisté na moderatorovi. A je jen na ném, jak si s tim poradi. Musi umét zajimave stavét véty,
musi mit zminénou bohatou slovni zasobu, aby se potfadd neopakoval v jednom koloto¢i tti
slov.

sebevédomi moderatora. Neni to tim, ze moderatory d€la banda narcisistnich blaznd,
sebevédomi je zde nutnou podminkou. Protoze v okamziku, kdyZ si ten ¢lov€k neni jisty sdm
sebou, neni si jisty tim, co déla, tak spiSe mize zpusobit jakykoliv kiks. Jestli mohu mluvit
osobné, tak vim, Ze kdyZ nejsem v optimalni psychicky pohodé, kdyz mam jakoukoliv
pochybnost, tieba béhem vysilani feknu Spatné€ slovo ¢i mi najednou vypadne, tak uz mi tam
vzadu hlod4 takovy ten Cervik obav, kterého si v té chvili viibec nemlZete dovolit. Musite
myslet jen na ten obsah, vyhradné jen na n¢j. Nesmite myslet na to, jak vypadate, jak se
tvarite, jak formulujete véty. Tohle vSechno tam uz musite mit. Musi to byt usazené, protoze

ten obsah je to maximum, které vyzaduje stoprocentni pozornost v danou chvili.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby moderdtora?

Témét cokoli, jako kazdy mizeme chybovat i my. Uplné nejhorsi je nepiipravenost. To se mi
vymstilo jednou a bylo to vazn¢ Silené. Ta nepfipravenost miize byt jak z moji hlavy, tak z
pozice tymu, co je za mnou. Doda mi napt. Spatné podklady. Kdyz se oboje sejde dohromady,
coz se mi taky uz stalo, tak to je pak velky priSvih. Kdyz se to stane, tak musi moderator
donutit toho respondenta, aby mluvil co nejdéle, protoze v tu chvili ziskdva cenné vtetiny, aby
cokoliv dohledal.

Dalsi chyby mohou byt technického razu, které nemate Sanci ovlivnit a v tu chvili nastupuje
zase vas background schovany v hlavé. Kdyz vypadne Cteci zatfizeni, vypadne ptispevek,
nejsou hosti a neni tam ani redaktor, tak je to prost€ ¢isté¢ na moderatorovi. Je to jedna velka
improvizace a pravidlo zni: prosté¢ mluv, dokud miZzes. A pak nastésti slySite v uchu ,,dobry,
mame hosta, béZ na néj“. Jinak pak existuji i drobné chyby, na které lidi z vedeni televize

neberou moc ohled. To jsou tieba formulacni chyby, pfefeky a podobné, to se stane kazdému.
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Samoziejmé moderatorovi by se to v zasad¢ stavat nemélo. Zaroven vsak vSichni védi, ze mi
Ctyfi, co délame ty kontinudlni studia, tak jsme vystaveni ohromnému tlaku a musime
formulovat takové mnozstvi vét, takové mnozstvi slov, ze struéné feceno kdyz se jednou za

hodinu pfefekneme, tak se vazné€ nic extrémniho nedgje.

Jaké jsou nové metody, které vyuZivdte v televizi a jak ovliviiuji vykon moderdtora?

Vyuziva se hodné spojeni, nejen ze ¢teme hodné z iPadu, to je viceméné pocita¢ jako kazdy
jiny, a je uplné jedno, jestli tedy Ctete z iPadu, papiru nebo mate pred sebou notebook. Hlavni
novinka podle mé¢, ktera se fakticky objevuje az v posledni dobé, spociva v tom, ze pocitac je
pfimo spojeny s rezii. Nefikdm, Ze je to novinka poslednich nékolika let, ale pouZziva se v
praxi zpravodajstvi nyni dost Casto. Moderator béhem kontinualniho vysilani mize piimo
pouzivat obrazové svoje zdroje z internetu. Mame tieba zabéry z mista udalosti, které nékdo
dal na socidlni sit, a jednim stisknutim je pustime do vysilani. Neni potieba dalsi tym, neni
potieba rezie, vSechno odbavuje ten moderator z mista. Je to sice o néco narocné€jsi, protoze je
to dalsi ¢innost, kterd se k tomu dalSimu kvantu ¢innosti, které uz provadi v tom studiu, pficte.
Ale v zasad¢ si pak to vysilani tvofim sam a nepotiebuji zaroven nékoho dalsiho, odpada tak
meziclanek.

Virtudlni studio je podle mé jiz dnes piezitek. Malokdy se udé¢la hezky, ta technologie to taky
limituje. Moderatofi tam musi chodit po néjakych znackach, aby se nedostali n¢kam, kam
nemaji, protoze to studio je stavéné, tak jak je. Jinak ted’ jsme vyzkousSeli prvni pienos pies
4G, ptes tu nejrychlejsi mobilni sit’, takze vlastné v tuto chvili se da vstup udélat témért
odkudkoli. Normaln¢ klasicky obrazovy a zvukovy vstup, ktery ma kvality srovnatelné s
televiznim vysilanim pomoci jedné nebo druhé pienosové technologie pies prenosovy viiz. A
je k tomu potieba jen notebook a SIM karta.

A to je vlastné ted’ ten trend - ud¢€lat co nejCastéjsi zivé vstupy z jakychkoliv lokalit prave
pomoci téchto zatizeni. Protoze mezistupném mezi pfenosovym vozem a pravé notebookem
je praveé prenosovy batoh. To byl ve skutecnosti opravdu batoh, normalni krosna o objemu asi
60 litrh, kterd méla v sob¢ zastrkanych tfeba patnact SIM karet a koukala z ni spousta antén. Z
toho se d¢lavali nebo obcas délavaji prenosy jesté ted’, kdyZ neni k dispozici kvalitnéjsi
mesenzak.

Jak jsem se jiz zminil, uZ to nebude potieba, protoZe staci jedna SIM karta operatora a strasné
rychlé data a mize fungovat kazdy prakticky odkudkoliv. Takze to je zdsadni vyhoda, ktera
zase 0 néco usnadnuje zivé vysildni kontinudlniho zpravodajského typu. Pfiznam se, ze

dennodenné uvazuji nad tim, jak internet celkové a technologie tohoto typu vibec takto



umoznuji vysilani. J& osobné, byt’ jsem také mladsi generace, tak si viibec neumim piedstavit,
7e by se to, co délame my v CT24, ve svoji podobé délalo bez internetu. Ja bych sedél a mél
bych pred sebou dalnopis anebo fax, ze kterého by mi lezly z agentur véci, které bych si
postupné linedrné Cetl. To by nebylo dnes viibec mozné. Tak pravé premyslim, jestli je to

dobfie nebo Spatné.

Jaké vlastnosti by mél mit respondent, aby se moderdtorovi v rozhlase nebo televizi s nim
dobve pracovalo?

MéI by prichazet v dobré psychické a fyzické pohodé€. Dalsi véci je ta, ze nejlépe se
rozhovory délaji s lidmi, ktefi jsou na misté v okamziku, kdyz jde o néjakou aktudlni udalost.
Mohou vypravét o tom, co vidéli a pokud tomu tak neni, tak dalsi typ respondenta je
odbornik, ktery je skute¢né odbornik, ktery o tom umi zasvécené hovofit. Napi. nezkuSeny
odbornik ¢asto fekne jen to, co by umél fict 1 moderator, protoZe se tomu vénuje. Tieba jako
ja domaci politice jiz osm let. D¢lal jsem piedtim parlamentniho zpravodaje, mam z té doby
svoje zdroje 1 kontakty. Potad jesté pracuji v né€kterych dnech jako reportér, abych se udrzel v
kontaktu s realitou. Ten tym, ktery je v pozadi CT24, ma extrémné dobrou zakladnu kontaktd
a tyto ,,slabsi kusy* tam nejsou, ale ¢as od Casu se to stane. A to je pak vétSinou problém. Ne

tak pro divaka jako pro toho moderatora.

Jak by mély vypadat otazky, které moderdtor poklada respondentovi?

To je dobra otazka, nad kterou se také zamysSlim kazdy den. Jak by méla vypadat idedlni
otazka, kterou moderator polozi, aby zaroven pftili§ nevycnival, neddval najevo, Ze on je tam
ten, ktery vi nejvice a zaroven dokazal toho respondenta vtlacit do konkrétni odpovéedi.
Diilezité je mozna v tento moment fici, ze existuji v podstaté dva typy respondentii. Jednim
typem jsou napiiklad politici a druhy typ charakterizuji odbornici. V okamziku, kdyz délame
rozhovor o statnim rozpoctu, pro¢ vypada tak, jak vypada prave s politikem, tak nastupuje tzv.
konfronta¢ni rozhovor, ktery se z politika snazi dostat 1 informace, které mély ptivodné zlstat
skryté. Vlastné jde o gr6 novinatiny. To je ta jedna véta, ktera to shrnuje vSechno.

Jiny charakter rozhovoru vSak vedete s odbornikem, ktery ptiSel mluvit tfeba o n&jakém
historickém vyro¢i. Pak se snazime spise jakoby naslouchat, zjistit to nejzajimavejsi a vylovit
néjaké ,,senzace®, které¢ zkratka divak jest¢ nemél tu Sanci nékde jinde zjistit. Kazdy tento
respondent samoziejmé vyzaduje Uplné jiny typ otdzek. VétSinou otazka musi byt kratka,

musi byt vystizna a nejlépe, aby zacinala a koncila stejnym tématem. CoZ se pfiznam, ze byva



ob¢as milj problém. Ze se tak dlouho ptam, aZ najednou zjistim, Ze se ptam na uplné néco

jiného. TakZe to je opravdu Spatné.

Kterého moderdtora z rozhlasového i televizniho prostiedi byste oznacil za nejlepSiho
(profesiondla)?

Budete se divit, ale jako mtj vzor moderatorsky byl vzdycky Dan Takac. Jednak je to strasné
chytry chlap, hrozné ptijemny a tak, jak pisobi na obrazovce, je opravdu i ve skutecnosti.
Jednak ma samoziejm¢ uzasnou veédomostni zdékladnu, ale zaroven jeho zpusob
zpravodajského moderovani se vymyka uplné viemu, co je podle mé v Ceské republice k
vidéni. Protoze on je ¢aste¢né i showman a tudiz je ohromné zabavny. Jeho zptisob, jak klade
otazky, se zd4 byt pomérné Zovialni, ale piesto presny a dokaZe zkombinovat neformalnost a
informac¢ni hodnotu. Coz hrozné obdivuji a rad bych, aby to jednou podobné vypadalo i u mé.
Ale Dan Takac je jenom jeden.

Zaroven na druhou stranu musim fici, Ze tfeba kolega David Borek, ktery na spoustu lidi,
kdyz si ptectete vSemozné informacni zdroje, tak puisobi ponékud namys$lené a piechytrale.
To je zase Clovek, ktery je chodici encyklopedie. Jak jsem zjistoval, tak se snad nikdy predem
nepiipravuje. On tam prosté jde jako Cista hlava, protoze co vi, to vi a nemélo by ho nic
piekvapit. Tak to jsou jakoby dva odlisné typy moderatorti, kteti jsou podle mé v tuto chvili,
alespont v ramci Ceské televize, jako top. Je§té bych mél zminit Daniela Stacha, ktery je
velkym piekvapenim, protoze je schopny vést hodinovy rozhovor s prednim védcem tfeba na

molekularni fyziku a to jesté celé v anglicting.

Na to mohu hned navazat dal§i otazkou. Je velka piiprava pri moderovani spiSe kladem,
nebo zaporem?

Je pravda, Ze si musite byt védoma formatu, ktery dé¢late. Protoze pokud se nestane néco
specialniho, tak ten rozhovor ve studiu netrva déle nez, feknéme, deset minut. Maximaln¢. To
uz musi byt, aby to bylo deset minut. VétSinou je to mezi péti a sedmi minutami.

Samoziejmé pokud to neni téma, na které jste upln¢€ neptipravend a vidéla jste ho poprvé v
zivoté. Viz tfeba mikrobiologicky vyzkum na jiznim polu. Na to je logicky potieba delsi
ptiprava, ale je fakt, Ze na pétiminutovy rozhovor podle mé nema cenu se chystat vice nez ptil
hodiny. To uzZ je opravdu velky deadline, protoze ¢lovéku poté akorat lito ztraceného Casu,

kdyz zjisti, Ze z téch Uzasnych tficeti otazek, které si prichystal, pouzil pouze dvé.
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Myslite si, Ze je lepSi nechat otizkam volny pribéh dle kontextu, neZ je mit podrobné
napsané?

To je kuptikladu pfesné véc, co jsem zminoval, Ze jsou dva druhy respondentti, u téch politikti
je to presné tento piipad. Podle mé si staci pripravit okruhy, pfipravit si kontext, coz je to
nejdalezitéj$i. Aby moderator védél, ze kdyz zmini doty¢ny a, tak musite védét k tomu b a c,
t]. co se zatim skryva. Ale s politiky viceméné reagujete piesné na to, co oni feknou a snazite
se z téch vét, které oni konstruuji hrozné slozité, takovym tim Gfednickym zptisobem, tak si z
toho vytahnout to nejzajimavéjsi pro clovéka. To vSak obvykle neudélate, pokud se
soustiedite Cisté jenom na otdzky, které si napiSete predem. Musite reagovat pfesné na
jednotliva slova, ktera oni pronesou. Z toho jsou pak ty nejzajimavéjsi rozhovory.

Bohuzel cel4 ta konstrukce studia CT24 v uréitych okamzicich vyluGuje, aby ho moderator
poslouchal. ProtoZe se bud’ musite pfipravovat na respondenta, ktery pfijde potom, nebo na

vas v tu chvili mluvi rezisér, ktery vam néco nutného oznamuje, nebo do toho navic mluvi

jesté editor. Vyzaduje to zvlastni typ osobnosti.

V &em vidite hlavni rozdily mezi moderdtorem v rozhlase a televizi?

Ja si osobné myslim, zZe moderdtor v rozhlase ma jednu velkou vyhodu. Muzete se
spolehnout, Ze mezi tématy mate vzdy tfi minutovou pauzu. Pisni¢ku. A tfi minuty jsou
extrémné luxusni ¢as, béhem kterého se muizete ptipravit 1 na slozité¢jsi véc. Pokud uz tedy
vite, kde hledat, co hledat a podobné. TakZe osobné¢ si myslim, Ze to neni az tak straSn¢
naro¢né. Na druhou stranu rozhlas klade daleko vétsi naroky na kvalitu mluveného projevu.
ProtoZe tam to nezachranite tim, ze tfeba vypadate dobfe nebo ze mate hezkou kravatu. Ona i
ta atmosféra v rozhlase byla takova o hodn& pohodovéjsi nez na CT24; tam se vlastné
nepretrzit¢ né¢im zabyvate. Ta absence té vizualni slozky je pro moderatora ohromna deviza.
Rozhlas ma celkové mensi dopad. Ale v rozhlase téch potadd, jestli se nepletu, je prakticky
vice. Ty bloky, které musi ten moderator obsahnout, nejsou tak dlouhé jako v televizi. Takze,

v v

pokud mohu soudit j4, co se narokii tyée na moderétora, je CT24 upln& nejnaro&néjsi.

Co vztah moderdtor a stres?

Ted’ si tieba piedstavte, Ze to vysilani mate kazdy den a Ctyfi hodiny. Tam Zadny stres neni, je
to hlavné vaSe prace a musite brat také v uvahu, Ze vSichni ti moderatofi do jednoho to
nedélaji, Ze by je do toho nékdo nutil. Délaji to pro to, Ze je to jejich meta a cil a vZzdycky tuto

praci chtéli délat. Takze oni do toho vstupuji s uplné jinym piedpokladem, nez vy kdyZz mate
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vystoupit pfed naplnénou aulou. TakZe podle m¢ tam tréma je. Nastupuje v okamziku, kdy by
m¢l tieba ¢loveék z mého pohledu délat rozhovor s Barackem Obamou. Tak v tomto piipadé
ano. Ale tézko fict, co je ten stres.

Ti moderatofti, ktefi délaji tento typ potradii, museji byt proti tomu stresu né¢jakym zplisobem
odolni a museji presné védét a mit nastavené v hlavé metody, co v kterou krizovou situaci
udélat. Reakce na krizovou situaci ve studiu je svym zplisobem rutina. Protoze to vétSinou
neni tak jako ,ted” se néco stalo, viibec nevim, co budu dé¢lat”. Ale z té praxe vim: stalo se

tohle, takze musim udélat a, b a ¢ a pak uz to bude dobré.

Ul



Priloha C — Rozhovor s Danielem Takaéem

ROZHOVOR S DANIELEM TAKACEM

V éem vidite hlavni rozdily mezi moderovanim v rozhlase a v televizi?
Tak paradoxné asi ten hlavni rozdil bude ten rozdil, ktery je vidét. To znamena, Ze televize ma
obraz kdezto rozhlas obraz nemé a ten obraz s sebou nese ty, a ja bych fekl formalni
povinnosti, které¢ prosté v té televizi splnit musite. Ale ten vlastni pfistup k praci, jakym
zpusobem by moderator mél komunikovat s posluchac¢em, divakem, ten uz natolik odlisny
neni. Cili ptate-li se vyloZené na rozdil, tak mé nenapadne nic jiného nez skute¢né ta formalni

stranka véci. Pouze zvuk a zvuk a obraz.

Jak probihd moderdtorova p¥iprava v rozhlase?

Zalezi jak na co. Samoziejmé piipravujete-li se na obsahovy potad typu, kterym je napiiklad
poiad Sedesatka na Radiozurnalu, tak se prosté viceméné cely den pFipravujete na to, abyste
méla podrobné informace pro hodinovy obsahovy pofad. Musite studovat, nacist, predcCist a
veédét. Kdyz se pripravuji na Udalosti komentare, tak délam Uplné to samé. To znamena, ze
vim, jaka jsou témata a zase nastudovat, nacist. Moje praxe je co nejvice toho mit v hlave, nez
to hledat potom né¢kde po dokumentech nebo v podkladech, byt si ty podklady s sebou nosim
at’ uz v papirové nebo elektronické podobé. Ale ze zkuSenosti vim, Ze ja to pak v téch
dokumentech nikdy nenajdu. Takze kdyz to shrnu, ¢im vic toho v danou chvili ¢lovék vi, ma
v hlavé a udrzi to v hlavé, tak tim Iépe se mu moderuje. Ale pfiprava na podobny typ poiadu
je vzdycky stejna. To nezdvisi na médiu, ale na typu porfadu. Na proudové moderovani v
Radiozurnalu se c¢lovek ptipravuje jinak neZ na moderovani hodinového publicistického

potradu. Ale podstata ptipravy je podle mne vzdycky stejna.

Jaké dovednosti moderdtora v rozhlase a televizi povaZujete za odlisné a jaké by je mél
kvalitni moderator mit?

Me¢l by mit urcity rozhled o svété, mél by mit schopnost komunikace a vyjadfovani, musi mit
schopnost vnimat a poslouchat respondenta, aby byl schopen reagovat na to, co respondent
ik, pfipadné korigovat nékteré jeho neptesnosti at’ uz prefeky ¢i omyly. To se stava
samoziejm¢& kazdému. Tak tfeba ptipadné véci, které by respondent rad sdélil a sdélil je,

protoZe vypadaji dobfe, ale nemusi tak ptesné byt. Prosté v tomto smyslu musi byt moderator
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ve stiehu. Pravé na zdklad¢ téch informaci, které ma k dispozici, toto pohlidat. Rozhled,
schopnost komunikace, schopnost vyjadfovani, schopnost vnimat respondenta a reagovat na

néj, to je ten jasny zaklad.

Jaké jsou nejcastéjSi chyby moderatora v rozhlase a televizi a jak se jim miZu
vyvarovat?

Tak urcité sem patii piefeky, to se tak nékdy stane a kolikrdt o tom ani nevite, ze vam to
feknou az kolegové. Stane se to. Pak jsou ptefeky, o kterych vite a mate tak pul vtefiny na
rozhodnuti, jestli to nechate byt nebo piebrepnuti né¢jakym zplisobem opravite. Jsou vSak

zéasadni prefeky, které opravit musite, protoze byste pak UpIn¢ znehodnotila informaci apod.

Jakymi novymi metodami se rozhlas a televize snazi prilakat respondenty?

Ono na tom vlastné nic nového nenajdete. Stale plati to klasické - moderator je bud’ schopen
mluvit, nebo ne. Naptiklad ¢teci zatizeni v televizi Vam pomaha jaksi udrzet danou informaci
v co nejzhusténéjsi podobé. To je text, ktery mate pifipraveny a vy ho dobie piectete, ale
nejsem na tom Ctecim zafizeni zavisli. Jde to 1 bez toho. V tomhle asi nikdy nic nového

nebude. Moderator musi umét mluvit, at’ uz to ¢te, nebo rika.

Jak technické prvky ovliviiuji moderovani?

Osobn¢ mi to je uplné jedno, jakym zplsobem vstupuje ten dany respondent do vysilani.
Nejvice je samoziejme mit toho ¢loveéka ve studiu. Televizni trasa je typ spojeni respondenta
do vysilani. Ta je obrazové¢ kvalitni, zvukové kvalitni a navic bez zpozdéni, coz je docela
dalezité. Pak jsou nase prenosové satelitni vozy a zde uz je trochu problém, protoze tam byva
zpozdéni, tam uz ta komunikace s tim respondentem je trochu horsi. Vy ho nemiizete prerusit
tam, kde zrovna potiebujete. On to slySi o néco, respektive on to slysi sice hned, ale nez se to
celé dostane k vam, tak to vypada, Ze on Vas vlastné slysi pozdéji. Tam vznikaji takové ty
divné hadky, kdy prosté ta reakce neni okamzitd a asi na poslednim misté né€kde je telefonat,
protoze je to jenom telefonat. Kvalitni to neni, i kdyZ samoziejmé oproti minulym letim jsou
telefonaty jiz technicky vylepSené. Do této kategorie, moznd o néco vysSe bych dokonce tadil
hovor pies Skype. A tam uz jsme u té internetové komunikace. Skypovat mizete odkudkoli z
ulice, kde je pokryti mobilnim internetem. Ale zase, jak kvalitni, jak rychle, jak obsazené a
tak dale. Takze tam se musi podle mého ndzoru zvazit, jestli to opravdu stoji za to. Uvedu
piiklad. Jestli si vzpominate, pied lety, ono je to uZ docela davno, byla hromadna bouracka na

DI1. Zrovna v€era jsem vidél néjaky clanek, tak tam kdyZ se dostane nékdo s mobilnim
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telefonem, tak obrazové ukéazat tady se stalo to a to, to uz stoji za to. Zejména kvuli rychlosti,
protoze nez tam dostaneme nasi pfenosovou techniku, to chvili zabere. Ale jenom proto, aby
to vypadalo dobie, ze zrovna stojim n€kde na ulici a udélam mobilni internetovy pifenos, to
mné osobn& piijde zbyteéné. Cili zvazit konkrétni situaci a tomu odpovidajici vyuziti
technickych prostfedkii. Ale pro moderatora se neméni viibec nic. Prosté je to on a néco mu

vstupuje do vysilani, ¢imz on provazi, rozdéluje a ptidéluje ta slova.

Jaké vlastnosti by mél mit podle moderdtora respondent?

Ja beru respondenta jakoZto osobnost. Kazdy jsme jiny. Samoziejmé, ja st mohu tikat, s kym
se rozhovor déla dobfe a s kym se dé€ld huf. Obecné urcité plati, ze ¢im je clovek
komunikativnéj$i, tim se ten rozhovor vede a vypada lépe, tedy podle mého nazoru. S nékym
je to vétsi boj, ale beru to jako fakt. Lidi jsou riizni, a to ja naprosto respektuji a naopak je to
dobfte, protoze i to, jakym zplisobem ten ¢loveék vystupuje, tak divakovi ptipadné posluchaci,
ale pro divaka ten vizualni vjem je evidentné daleko silné€j$i a ma daleko vetsi dopad, tak i to,
jakym zptisobem ten Clovek vystupuje, tak podava obrazek o tom a divak si ten obrazek mtize

i tak trochu feknéme plasticky dotvofit a dokreslil. Cili nekastuji, kazdy jsme osobnost.

Jaky moderadtor je, pFipadné byl, vasim vzorem?
Urcité bych nékoho nasel. Kolega Stach, to je Clovek, ktery je strasné ucenlivy, Sikovny. Kdyz
piiSel, tak se velmi rychle do prace zapojil, zabéhl vibec. To si myslim, ze je Clovék s

obrovskou budoucnosti.

Co vis na moderovini v Ceském rozhlase bavi pitedev§im?

Ta prace je zajimava celd jako takova. Radio vas uchvati, ten mikrofon ma strasnou silu v
tom, Ze kdyZ to jednou d¢late, tak se toho Clovek tézko vzdava. Nechce od toho odchazet. To
se asi ned4 popsat, to se musi citit. Prosté ta svitici Cervend v rozhlasovém studiu, kdyz jste
tam vy a posluchaci na druh¢ strané, to je tak vnitiné silny pocit. Jako moderator si fikdm, ze
mam umét mluvit, tak bych to mél umét popsat, ale opravdu téZzko se to popisuje. Je to asi

takové n¢jaké sepjeti s tim posluchacem, ktery je na druhé stran€. V tom je to zajimavé.

Jak probiha / vypada moderovani v rozhlasovém a televiznim vysilani?
Piiprava jak v televizi, tak v rozhlase je uplné stejnd. Vlastn€ porovnani zpravodajského
kontinudlnu v televizi a rozhlasového je vlastné Uplné stejné. Pokazdé zde sedi moderator a

ano, je za nim tym lidi. VZdycky je to tym lidi. Je to jak v televizi, tak i v rozhlase. Dodava
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informace moderatorovi v rozhlase, ze se stalo to a to, je to tak a tak, mate piipravené
reportaze, které jsou natoc¢ené a k tomu ten moderator dostane zakladni informaci, kterou
mize vzit tak, jak sedi, lezi a bézi, anebo si ji pretvoii, jak se fika ,,do huby*“. Takze s tim
textem v podstaté mize délat, co chce, a to vysilani vdm tam tece. Vy v tom sedite, jedou
pisnicky a do toho mate ptispévky a ted’ se néco stane. Vylitne vam adrenalin a mate potiebu
rikat, ze ted’ je to takto, toto se déje, ted’ hrajeme a za chvili budeme mluvit s timto ¢lovékem.
To je vSak v té televizi také, akorat Ze nemame Sanci si vydechnout pfi n¢jaké ¢ty minutové
pisnic¢ce, ale mame reportdz o délce minuta a ptl. Také je Cas se za tu dobu jeSté ptipravit.
Takeé se to d¢je, tak jakmile nesviti ¢ervena, tak musite do sebe dostat co nejvice informaci,
které uz postupné z agentur zacinaji padat z internetu, co kde zjistite. Téch zdroji je dnes
opravdu hodné¢, takze docerpavat a docerpavat, anebo i ten podklad naptiklad dostanete. Ted’
jsme ti tam zatadili tohle a tohle a tady k tomu mas podklady. V radiu to obvykle dostane

moderator 1 s otazkami. Nékde to musite stihnout nadist.

Do jaké miry miize moderdtor ovlivnit respondenta?

Musite reagovat na to, jak respondent odpovida, ale nesmite ho nechat, aby on si vedl ten
rozhovor. Rozhovor vede moderator a jakmile respondent za¢ne ten rozhovor odvadét
stranou, tak musite velice dobie zvazit, jestli je tou dobrou cestou, jit za nim. Dostavate se do
rizika, jestli jste pfipravena na to, jestli mate dost podkladi nebo jestli vase informacni zdzemi
je natolik silné, Ze si to mizete dovolit. Nebo to nedovolit a moderovat a fidit si to sam. Od
toho tam moderator je, aby si to vedl svoji cestou. Ma to tu vyhodu, Ze jste ptipravena, kdyz
je Clovék schopen té komunikace, kdyz tam ten rozhovor udrzi. Na druhé strané¢ muze byt
Skoda, protoze by se probihajici rozhovor mohl dostat do néjaké zajimavé oblasti. To vazite i
podle toho, kolik lidi mate ve studiu. Kdyz jich méate vice, tak jakmile vam jeden uhne, tak ti
dalsi budou mit potiebu také k tomu néco tikat a najednou se vam to tak strasné nabali, ze se
cely rozhovor tematicky rozpadne. Cili je-li to z tvafe do tvafe s jednim Glovékem, tak si to
dovedu pfedstavit, Ze se pak dostanete do mist, kterd mohou byt zajimava. Samoziejmé je
otazkou, o jaky typ rozhovoru jde. Pokud je to n&jaky profilovy rozhovor o urcité osobnosti,
tak tam se viceméné nabizi, ze ten Clov€k zacne mluvit o néem zajimavém, tak ho tam
samoziejmé nechate. Nemyslim si, Ze moc velka pfiprava je Spatnd. Ja opravdu chci védét co
nejvice o dané véci, o které mluvim. Je to jedno z prvnich pravidel, které mi fekli, kdyz jsem
ptiSel do branze. Nikdy ti nesmi byt lito vyhodit to, co jsi udélal. Natocite véci, mate dobré
véci, prost¢ se tam vSak nevejde vSechno. Prosté¢ to nejde. Nastudujete hodné véci,

nepouzijete vSechny véci, prosté nedd se nic délat, ale v danou chvili je dobré, je mit. Ja si
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myslim, Ze ptiprava, i poctiva a dlouhodobd, je nezbytna i za tu cenu, Ze osmdesat, devadesat

procent udélate zbyte¢né. Bude se to hodit tieba ptiste, pokud to v té hlavé zlistane.

Jakym zpiisobem ovliviiuje pouZiti novy médii praci moderdtora?

Alespon ja to tak vnimam, Ze to neovliviiuje praci moderatora. Kdyz to feknu zjednoduseng,
tak mné je uplné jedno, jestli mne posadi ke dievénému stolu nékde venku, kde sviti slunicko,
anebo jestli sedim v zeleném studiu, kde se dneska uz moc nekli¢uje. Z hlediska ptistupu k té
praci mné osobné je to uplné jedno. Nekdo fika, ze mu ta zelena kopka a ona je to opravdu
zelena kopka, Ze mu to vadi. Mné€ osobné je to tieba uplné jedno. J& potiebuji informace a
schopnost komunikace, reakce na to co jsem ftikal. Toto je pro mne dulezité, a kde ten
rozhovor vedu a kde moderuji, to je uplné v zasadé jedno. Je troSicku rozdil, ano, to je pravda,
kdyz moderujete néjaké verejné akce, ale to nesouvisi bezprostfedné s televizni praci. Kde
jsou skute¢ni lidi, je tam sal plny lidi. To je néco jin¢ho, nez kdyz sice vite, ze se na vas
kouka nékolik stovek tisic lidi, coz v tom sdle ovSem nikdy neni. Pro mne je to trosku néco

jiného. Virtudl, nevirtual, trasa, telefon, je to jedno.
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Priloha D — Rozhovor s Alexandrem Pichou

ROZHOVOR S ALEXANDREM PiCHOU

Jakd nova média se v rozhlase pouZivaji?
Pokud jde o vysilani, tak dlouhou dobu Cesky rozhlas vysilal jenom analogové, to znamena
na pasmu velmi kratkych vin (VKV), potom na stfednich a dlouhych vinach a pak jesté na
kratkych vinach. Ted’ takovou novinkou ne sice UpIné technologickou, protoze to vysilani
technologicky uz funguje asi dvacet let, ale feknéme u nas realizovanou, je digitalni vysilani v
rozhlasovém pasmu DAB. Tam Cesky rozhlas zatim nevysild tak, Ze by sam to vysilani
zadaval v DAB, ale vyuzivd toho, Ze to vysildni provozuji uz soukromé spolecnosti
Radiokomunikace, Teleco a tuSim, Ze jesté asi jedna. A ty maji zajem o obsah a tak pozadaly
Cesky rozhlas o to, aby jim dal nékolik stanic, které oni §ifi, ale my za to zatim neplatime.
Jednoduse feceno. Nicméné na Ceském trhu to nova technologie je, protoZe naprosta vétSina
soukromych stanic takto zatim nevysild a vedle uvedenych Teleco, Radiokomunikaci vysila
tak jeSté radio Proglas 1 néjaka dalsi stanice. TakZe to je ta technologie, pokud jde o vysilani.
Pokud jde o odbavovani, tak tady Zzadné nové technologie nejsou, protoze Cesky rozhlas je
digitalizovany, da se fici uz plné¢ v technologiich vysilani tady v budové a pokud jde o
nahravani uz zhruba od roku 2000. Takze je vSechno digitalizované a jeding, co vlastné zbyva
a neni digitalizované jsou vysilace a ty nejsou v nasi moci, a to se zase zpétn¢ vracim k jiz
feCenému. Nové vysilani, relativné nové vysilani je vysildni na novych médiich, kde
streamovanim Cesky rozhlas provozuje Zivé vysilani tusim od roku 2007 a my jsme od roku
2011 pevné smluvné vazani na platformé nebo na technologii spolecnosti Play.cz, ktera pro
Cesky rozhlas streamuje ve vSech formatech, které ted’ hraji ndjakou roli. Zatimco feknéme,
ze jesté pred péti lety dominovala VMA, windowsovska technologie, tak my jsme piesli v
tom zékladnim vysilani na MP3. Nicméné s rozvojem mobilnich verzi jsme piesli a vysildme
také ve formatu AAC. Takze poskytujeme tu zakladni plejadu. Primarné¢ MP3 a potom jesté
AAC a doplitkové VMA a potom jeité Cesky rozhlas ve spolupraci se spoleénosti Cesnet
vysild na open-source formatu OGG, a to je format, ktery komprimuje podobné jako MP3, ale
déla to s menSimi ztratami, takZe ten signdl je kvalitni. Potom jesté se spole¢nosti Cesnet
vysilame stanice D-Dur a Vltava ve formatu FLAC, a to je zase format, ktery je vlastné témef
bezztratovy, takze fanousci vazné hudby, kteti fakt kazdy ton potiebuji slySet v plném

rozsahu, tak to takto poslouchaji, ale jinak moc pouZivany neni.
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Vlastn¢ nejvétsi novinkou z tohoto pohledu je vysilani na mobilnich aplikacich. Prvni mobilni
aplikaci za¢al Cesky rozhlas provozovat kolem roku 2010, 2011. Velky upgrade jsme
provedli v roce 2012 a druhy upgrade jsme provedli koncem roku 2013 a zacatkem roku
2014. Nyni ma Cesky rozhlas uz asi tieti generaci mobilni aplikace iRadio, ve které jsou
viechny stanice Ceského rozhlasu na opera¢énim systému Android a potom i pro iOS, pro
iPady a iPhony a méame jest¢ trochu zastaralou, to pfiznavam, windowsovskou aplikaci
iRadio. V tom iRadiu poskytujeme jednak vSechny streamy, co ¢lovek slysi a pak zakladni
informace o programu. Zatim takovym trochu nedokonalym zpisobem poskytujeme
podcasty, nicméné si myslim, Ze jsme v tom jedini v Ceské republice, ktefi piistupy i k tomu
audioarchivu poskytuji pfes mobilni aplikace. Nyni vyvijime novou generaci mobilnich
aplikaci, kde uz budeme i vizualizovat. Kde budou napt. fotografie moderatorti apod., jesté
vice informaci o programu a strukturované podcasty, ale zatim se soustfedime na to, aby ty
aplikace byly stabilni a aby tam upln¢ vSechno fungovalo, takze nespéchame moc s jejich
uvedenim na trh, kde budou samoziejmé zadarmo v App Store a Google Play, a to proto,
protoze ndm zatim ty soucasné aplikace, které mame, funguji a maji raketovy rast. Meziro¢ni
poslechovy narlist na téch aplikacich mame asi kolem 30-50%, takze jsme s tim spokojeni.
Rikame si, Ze nebudeme piredéasné ménit verzi obou aplikaci, jak pro iOS, tak pro Android,
ktera funguje.

A k tomu jesté takovou drobnou novinkou, kterou jsme udélali. Spustili jsme za¢atkem roku i
desktopovou aplikaci, protoZe prestoZe roste mnozstvi pristupti na web Ceského rozhlasu a na
vSechny mozné platformy z mobild, tak potfdd to je tak, ze zhruba tak 25-30%, ve
zpravodajstvich 37% pftistupl, je z mobili. A to znamend, 1 kdyz raketové rostou, tak pofad
lidé k nam nejvice piistupuji z PC a laptopt. Takze jsme udélali desktopovou aplikaci, tam
ten Uspéch neni az tak velky, mame jenom okolo 6 000 uzivatelii, zatimco u téch ostatnich
aplikaci se uz daji pocty uzivateli dle naSeho méieni Google Analytics pocitat na deseti tisice.
Je zajimavé, kdyZ vezmeme tu techniku z programového hlediska, Ze je vidét, Ze posluchaci
maji jiné priority v terestrickém, normalnim vysilani, to kdyZ poslouchaji na autoradiu nebo
na jakémkoli radiu, nez kdyz poslouchaji na pocita¢i a na mobilu. Zatimco na pocitacich - na
desktopech a laptopech se da zhruba porovnat preference posluchacii s normalnim
rozhlasovym vysildnim, s tim klasickym analogovym, tam se ty preference li§i minimalné.
Nicméné i tam pfevazuje na pocitacich preference mluveného slov. Stanice, které hraji vice
hudby, uZ nejsou tak poslouchané jako stanice mluveného slova. KdezZto na mobilech poslech
hudby naprosto dominuje. Jako jeden z takovych piikladdi mizuo uvést to, ze

nejposlouchanéj$i na mobilech zlistava RadioZurnal, jako druhd stanice je Dvojka a nicméné
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treti nejposlouchanéjsi stanice je stanice Plus, kterd normalné je az na patém - Sestém misté v
poftadi stanic Ceského rozhlasu. Myslim p¥ipad, kdy? vezmeme normélni terestricky poslech.
Co je jesteé také zajimavé je skutecnost, ze lidé poslouchaji jinak na pocitac¢ich a na mobilech,
nez se poslouchd v normalnich radiich. Nejvyssi poslechovost je normalné v radiu rdno a
dopoledne, popoledni uz jde dol, tak na desktopech a laptopech zhruba ten den kopiruje,
nicméné o dost vétsi poslechovost je odpoledne a vecer. Je vidét, ze lidé jsou na internetu a
tim padem si pusti radio pres pocita¢ az vecer jako alternativu k televizi, tak na mobilech je to
jesté vice odlisné, protoze tam lidé poslouchaji rano, je tam nejvyssi poslechovost mezi Sestou
- sedmou hodinou, ale potom naskoc¢i viibec nejvétsi poslechovost na mobilech, alespon tedy
pokud jde o Cesky rozhlas, kolem dvacaté tfeti hodiny. CoZz je uplné jinak, nez je tomu
normalné. Je vidét, Ze lidé jsou zvraceni a ze chodi do postele, coz je timto evidentni, s

mobilem nebo tabletem a tam si ho pusti tfeba potichu, nez aby uz spali. Takze tolik asi

spojeni techniky, nové technologie a vysilani.

Jakym zpiisobem zapojujete socidlni sité do vysilani rozhlasu?

Socidlni sité vyuzivame hodné a da se fici, Ze v soucasné dob¢ se socialni sit¢ podileji dvaceti
procenty na akvizici navitévnosti na webech a platformach Ceského rozhlasu. Pro pfedstavu.
Cesky rozhlas ma asi milion est set nebo milion sedm set tisic posluchadt. M4 pies tii sta
tisic navstév na rtznych platformach denné, alespont ve vSedni den. Navstévnost webu na
pocitaci je denné kolem sto dvaceti tisic a navStévnost webu na mobilech si piesné
nepamatuji, ale bude v deseti tisicich. A potom lidé chodi na aplikaci poslechové Play.cz a
pies agregatory riznych radii, streamti. Mame asi sto tisic piistupti na podcasty za den, to jsou
hlavné ty automatizované vybéry z audioarchivu Ceského rozhlasu. A zhruba dvacet procent
této navitdvnosti na webu Ceského rozhlasu zajistuji pristupy ze socialnich siti. Prosts to, Ze
postupujeme nejzajimavejsi véci na Facebook, Twitter a Google + a lidé se pak prokliknou k
nam. I kdyz ono to tak jednoduché neni. Metrika socidlnich siti je trochu odliSn4, protoze tam
se méti jednak dosah a potom sama akce, interakce, kdyz ¢lovek spusti ptispévek apod. Kdyz
bych to fekl zjednodusSenég, tak to co je nejvice vidét, ma nejvétsi pocet fanouski. Profil
Ceského rozhlasu ma v sou¢asné dobé asi Gtvrt milionu fanouski, ale i reach jednotlivych
ptispévkil ptes sdileni je mnohdy daleko vyssi. Treba ted’ jsme vysli s novym filmem Bitva o
rozhlas, takovym kratkym dvanacti minutovym dokumentarnim filmem, a tam tfeba dosah byl
asi tfi sta Ctyficet nebo tfi sta padesat tisic. S t€mi socidlnimi sit€émi pracujeme dost, ale da se
fici, Ze zatimco na internetovych platformach at’ uz ¢tete mobilni nebo normalni web, tak

transfer navitévnika nebo recipienta k poslechu je jednodussi. Kdyz vezmeme web Ceského
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rozhlasu, tak tiicet pét procent navitév webu Ceského rozhlasu se dostane také na piehravac
Ceského rozhlasu, to znamena, Ze ty lidi taky poslouchaji. Ze socialnich siti je ta konverze
daleko horsi, ten diivod je v tom, Ze kdyz si nékdo najde Cesky rozhlas na Facebooku,
Twitteru nebo podobné, tak uz zlstava na té socialni siti. Pokud uz ti lidé pfejdou tieba z
Facebooku na nase stranky, tak je to jednorazova navstéva a vraceji se zpatky na Facebook. Je
to vlastné podobné, jako je to u jinych médii a my jsme si udélali historii kolem té Bitvy o
rozhlas, jak to funguje. Sdileli jsme pfispévky a samotny film Bitva o rozhlas na
facebookovou stranku Ceského rozhlasu a ten dosah byl asi téch tii sta padesat, tii sta téicet
tisic. Ted’ to bude asi vice, protoze tidaje jsou za prvnich Sest dni, co jsme to métili od patého
do desatého. To video si pustilo jenom sto deset tisic lidi, to znamena kazdy tteti z téch tfi sta
tficeti tisic, a kdyZ jsme se podivali na délku zhlédnuti, tak jenom asi necelych deset procent
si to video prohlédlo v celkovém c¢ase nebo ve vic jak poloviénim ¢asu. Ale pouze dva tisice
devét set lidi pieslo na stranku Ceského rozhlasu. To ukazuje, Ze z toho dosahu necelé
procento lidi konvertovalo nakonec az k webu Ceského rozhlasu. A co je na tom tieba jesté
zajimavé, co dokumentuje souboj mezi jednotlivymi platformami a socidlnimi sit€émi v tomto
ptipadé, je souboj mezi Facebookem a Youtubem. My, protoZze mame exkluzivni ucet na
Youtube Cesky rozhlas, tak jsme dali tento film i na Youtube a za celou tu dobu jsme na
Youtube zaznamenali jen tisic pét set zhlédnuti. To znamena, ze je vidét, kdyz se Facebook
rozhodl bojovat s Youtube tak, Ze investoval do infrastruktury a umoznil umistovani audii a
hlavné¢ videi na Facebook, tak lidé zlstavaji na ném a nejdou uz na Youtube. Coz se
mimochodem projevilo i v tom, Ze zaznamenavame zhruba od konce loniského roku a zacatku
letodniho roku pokles navitévnosti na Youtube Gétu Ceského rozhlasu, pti¢emz piedchozi dva

roky jsme sli v n€kolika desitkach procent kazdy rok nahoru.

Jakym zpitsobem jsou moderatovi Skoleni pro prdci s novou technologii?

V Ceském rozhlasu je to tak, Ze zatim jesté nejsme vymedializovani, coZ znamen4, Ze neni
spojena prace rozhlasovych redaktort se socialnimi sitémi jako takovy zakon, jako styl prace.
Cesky rozhlas je v tomto sméru hrozné rozdéleny na tfi zakladni pilife. Jednim pilifem jsou
stanice, které jsou objednavateli programti, ale sami o sobé moc lidi nezaméstnavaji. Je tam
vedeni, jsou tam moderatofi a néjaka produkce. Potom tim druhym pilifem jsou vyrobni
centra, coz je centrum zpravodajstvi a centrum vyroby uméleckych, hudebnich a slovesnych
pofadil atd. Od téch ty stanice nakupuji a tam uZ nepracuji lidé, kteti by byli zaméstnani na
stanicich. Jsou to centralni produkéni skupiny v Ceském rozhlasu. A tieti pilit, to je Centrum

novd média. A my, jako Centrum novych médii, jakoby na kli¢ vlastnimi zaméstnanci
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zajiStujeme multimedializaci rozhlasového programu, coz znamend, Ze na$i lidé davaji do
audioarchivu hlavni potfady téch jednotlivych stanic, vytvareji c¢lanky, fotogalerie,
doprovodny material atd. Kazda stanice ma takzvaného web editora, editora a pro nékteré
stanice je ten editor jen jeden. Spolupracuje s nim par externistii. Radiozurnal ma t¥eba jen
jednoho, Dvojka ma dva a Wave ma také dva, Vltava ma tfeba jen jednoho web editora a tito
lidé d¢laji gro prace na web. Lid¢, ktefi vysilaji, jim k tomu v lep$im ptipad¢ davaji n¢jaké
doprovodné informace. Funguje to tieba tak, kdyz jde nékdo udé€lat ptispévek, ktery si
namluvi, ma ho napsany na pocitaci, tak ho posle web editorovi a on, nebo redaktor, ktery
pracuje pro web, ma material, ze kterého ten ¢lanek sestavi a nemusi to celé pfepisovat. Zatim
neni moc ptipadl, i kdyz existuji, ze by si sami redaktofi napsali ten ¢lanek do webového
systému apod. Nicméné jednou ze zékladnich snah v Ceském rozhlasu je multimedializace,
kdy se v tom nasem Centru nova média snazime co nejvice naucit lidi 1 je presvédcit, ze je
skvélé pro né, aby na web a vSechny dal$i platformy pracovali. Pficemz ten pomér sil v
Ceském rozhlasu je asi takovy, ze Cesky rozhlas ma cca tisic pét set zaméstnanct plus ndjaké
desitky a Centrum nova média ma ted’ tficet dva zaméstnanci. Jak jsem fikal, pro kazdou
celoplo$nou stanici mdme minimalné jednoho web editora, nékde dva a jeSté jsou web editofi
v regionech. Tam je deset web editort, ale ti jsou uz zaméstnanci regionalnich stanic. Takze
sil je malo. V téch tficeti lidech mdme programatory, mame tam grafické oddéleni, kde jsou
dva lidé. Dale mame specialistu online marketéra, prosté to vSechno, co je pro web. A mame
takovou pidi redakci, ktera ma tii lidi a jesté v tom je audiovizudlni tym. Takze skutecné
potiebujeme pomoci od rozhlasédkl, aby se ty véci délali sami. Jde to ztuha, ale né¢jakym

zpusobem to jde.

Jsou néjaké technologie, které se neosvédcily?

Kdyz bych mél vzit technologii jako ¢isté technickou véc, tak se nam neosvédcilo, abychom
provozovali &isté technicky ty véci na vlastnim zafizeni. Protoze doposud Cesky rozhlas
provozuje vlastni redakéni systém CMS proprietarni od firmy Dataset na vlastnich serverech.
To je to, co se nam neosvédcCilo, protoze se ukazuje, Ze je zbytecné, abychom, a to je prosté
obecna zakonitost, ktera se ukazuje u nas, abychom investovali do vlastnich serveri a méli po
vétSinu dobu nevyuzitou kapacitu, kterd ndm zajisti vykon az v dobé Spicky. Je lepsi si tuto
sluzbu objednat venku. My ted” konc¢ime s tim proprietarnim systémem, kon¢ime s vlastnim
deskovym polem a ted’ zrovna se pfipravuje nové vyb&rové fizeni na hosting, takze pijde
Cesky rozhlas s veskerymi webovymi sluzbami do hostingu. U téch sluZzeb, kde ten napor

miiZze byt kriticky, coZ je tfeba piehravac, aplikace, které souvisi s pfehravanim, s programem
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atd., tak tam uz v hostingu jsme. Nicmén¢ ted’ chceme jit do hostingu s veSkerymi webovymi

sluzbami.

V ¢em konkrétné spatiujete budoucnost novych technologii?

N¢jaky ¢as jsem pusobil v Americe a ta je samoziejmé technologicky vétSinou prvni v mnoha
vécech, ale netykd se to uplné radia, protoze radio vlastné pro to standardni rozhlasové
vysilani n¢jaké super high-tech technologie nepotiebuje, protoze prosté audio je jednoduché a
navic ve Spojenych statech je ten systém takovy, Ze je tam spousta malych lokalnich radii a ta
vétSinou technologickym vybavenim zaostavaji za evropskymi. TakZze kdyZ jsem byl v
Americe tieba jesté v tom roce 2005, tak mohu fici, Ze Cesk}'/ rozhlas vuéi tém lokalnim
radiim a vetSing radii byl technologicky vyse. Co je ale v t&¢ Americe GpIn¢ jin€, a to tam v
rozhlasovém vysilani jsou zase na mile pfed Evropou, to je satelitni vysilani. Ve Spojenych
statech je velice Uspésny systém satelitnich radii, kterd provozuji dvé spole€nosti tusim, ze
jedna je SirtusXM, druhou si nepamatuji a ty pokryvaji celé Spojené staty a je zajimave, ze to
funguje, i kdyz si musite koupit celoro¢ni piedplatné a ptistroj, ktery si date na auto. Potom to
funguje perfektné a vtip je v tom, ze spousta lidi jezdi po Americe na vétsi vzdalenosti, nez je
dosah VKV vysilacl a Zadné vysilace, tedy ty standardni, neumoziuji pieladovani a pokryti
celého tizemi. Zatimco ze satelitu ano. TakZze Amerika v tomto ohledu hodn¢ poskocila a ma
satelitni pokryti. V Evropé to neni. D4 se fici, Ze lidé také cestuji na vétsi vzdalenosti, ale
jazyk je jiny. Takze se neda vysilat pro celou Evropu francouzsky nebo némecky apod. Prosté
se to v Evropé neujalo.

Ale v jinych oblastech Spojené staty technologicky vepfedu nijak zvlast nejsou. Samoziejme
se da fici, Ze jsou razné zemé¢ vepiedu, ale to je v tom, jakym zpiisobem pouzivaji socidlni
sit¢, mobilni aplikace a tak dale. To vSak dost Casto souvisi s narodni povahou nebo
zvyklostmi. Je tfeba zajimavé, kdyz to porovname napf. se Spojenymi staty nebo 1 se
ktery tfeba uz ve Spojenych statech a jinde byl piekonany aplikacemi typu WhatsApp nebo
Instagram. Tam Zadné technologické vyhody nebo néjaké dokonalosti nejsou, spise jde o to,
jakym zpiisobem je ta aplikace vymyslena jako trik. Zplisob komunikace Twitteru je tplné
Jjiny, mate sto Ctyficet znakli a musite vSechno vyjadrtit. Je to kratkd zprava, neni to na rodinné
fotografie, to se déla na Facebooku. Takze v tom bych tekl, ze jsou ty zemé rizné vepiedu a
vzadu.

V &em je tieba Ceska republika obecné pozadu za zdpadem, pokud jde o radia, je responzivni

design. ProtoZe v soucasné dob¢ responzivni design v Ceské republice nemé Zadné radio na
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svém webu, ani Cesky rozhlas. Zatim, co se podivate kolem, tieba Svédsky rozhlas a BBC, tak
ti samozi'ejm¢ responzivni weby maji. Ale je to spiS o mite, co potiebujete investovat a také je
to dano tim, Ze responzivni design, ktery uzasn¢ zjednodusuje, jakym zplisobem podavate
web pro mobily a tablety, byl diive potieba v téchto zemich, protoze déti, mladi, nakonec i
dospéli a stafi méli vice mobilt. Takze nastup mobill je raketovéjsi na Zapade, kde maji lidé

vice penéz a mohou si to dovolit a ty mobily nejsou tak velkou investici.

A co tieba propojeni vizudlni stranky s nynéjsi audio strankou rozhlasu?

To je velka filozoficka otazka. Cesky rozhlas si timto prosel a bylo to spousta i takovych
ideologickych souboju. Protoze vize jesté kolem roku 2005 - 2006 byla takova, ze se rozhlas
zane piibliZovat televizi a ta média dohromady splynou. Ale ono se to tak nestalo nikde na
svéte a ja bych tekl, Ze to ma jednoduchy divod. Protoze radio, kdyz se moc vyzualizuje, tak
piestava byt radiem a je nedokonalou televizi a uspéSnost radia i do budoucna spoc¢iva v tom,
7e se na n&j nemusite divat. Ze prosté mizete zatloukat hiebiky, mizZete fidit auto a délat
vSechno a prosté nedivate se na tu bedynku. Na druhou stanu n¢jaka mira vizualizace je nutna,
protoze kdekoliv jinde, nez pi1 manudlni praci, je dobry se na to radio podivat. Takze v tomto
je Cesky rozhlas hodné progresivni. My vlastné ze viech radii v Ceské republice uréité
nejvice vizualizujeme, ale ne tak, ze je to televize, ale mame, ale to maji skoro vsichni,
webkamery ve studiich, ale to neni ta hlavni inteligentni vizualizace. Inteligentni vizualizaci
je to, ze piSeme ke vSem potradim popisky, takze kdyz se podivate na ptehrava¢ nebo do
mobilni aplikace, tak se doctete, co se tam déje. Ted’ mame automaticky systém, ktery nam
vytahuje moderatory, takze i1 vidite moderatora, ktery pravé moderuje. Jsou vizualizované i
potady, kazdy porad ma sviij vizual, a to se tam stfida s moderatorem a jesté ty doprovodné
sluzby mame tak ,,vymakané“, ze kdyz si vlastné kliknete na fotku moderatora, tak se
dostanete na jeho osobni profil na webu, a kdyz si kliknete na potad, tak jste na strankach
pofadu atd. Takze v té vizualizaci jdeme cestou doprovodnych sluzeb, ale potad k
rozhlasovému vysildni. Maximum informaci o programu a o lidech, ktefi ten program

ptipravuji, 1 ten samotny program. A to vSe v textu i s obrazky.
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P¥iloha E — Rozhovor s Filipem Cernym

ROZHOVOR S FILIPEM CERNYM

Jaké nova média se ve vysildni televize pouZivaji? \
Ve vysilani Ceska televize se vyuzivaji nové technologie pro tok informaci dvéma sméry -
jako zpé&tnou vazbu od divakt a jako distribuénich kanél pro obsah vytvoieny Ceskou televizi.
Prvni pfipad mizeme demonstrovat jako ukazkovy poradem Hyde Park, ktery sbird dotazy a
reakce divakil a zapojuje je do vysilani. Pro zpravodajsky kanal CT24 je velmi dilleZitym
zdrojem také prostor socidlnich médii. V ptipad¢ udalosti, které se vyvijeji rychle a v realném
Case a je mozné je sledovat, slouzi Ucty na Facebooku, Twitteru, Instagramu 1 dal$i jako
mozny zdroj novych informaci. Tento postup vSak vytvafi nové pozadavky na ovéfovani
informaci — Ceskéa televize musi zapojovat vice redaktori do reSer$nich &innosti fact-
checking. Jedna se o monitorovani, dohled a odkryvani, jestli jsou zvetejnéna fakta pravdiva
¢i nikoliv a jak jiz bylo zminéno, tuto kontrolu provadéji samotni redaktofi.

Nejnovéji se pripravujeme 1 na praci s uCty na Twitteru, jez umoziuji live streaming z
telefonu libovolnych svédkl (prostfednictvim aplikace Meerkat atd.).

Rovnéz diskuze v socialnich médiich jsou dilezitym zdrojem pro zpétnou vazbu a opravu
piipadnych chyb ve vysilani, ale zaroveri je Ceska televize uspé$na s propagaci své prace i v
socialnich sitich - jeji ucty sleduje vice nez 200 000 lidi. Velice se nam také osvédcily mobilni
aplikace.

Pokud se tyka hardware, pak se cilené¢ jedna o nasazovani technologii pro jednodussi a
levnéjsi streaming zabert. V podstaté jde o zafizeni, jez vyuziva pro posilani videa z terénu

rychly mobilni internet, natd¢eni na iPady atd.

Jakym zpiisobem jsou moderatoii Skoleni pro prdci s novou technologii?

Ceska televize mé vlastni vzdélavaci oddéleni, které organizuje piislusné kurzy. Kazdé nové
technologii a jejimu nasazeni ptredchazi proces testovani s naslednym proskolenim lidi. Pro
novinafskou praci se socidlnimi médii je k dispozici odbornik v oddéleni Novych médii Ceské
televize, ktery je schopen pribéZné urCovat strategii pro maximalni zasah publika. Takto

naptiklad probihalo i §koleni sportovnich redaktort pro praci s Twitterem.
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Jsou néjaké technologie, které se neosvédcily nebo naopak osvédcily?

To je Siroka otazka. Neosvédcilo se pouzivani iPadu pro zivé pienosy z regionu, osvédcilo se
vsak pouzivani tzv. ptenosovych batoht, které diky sadé SIM karet dokazou trasovani zabéri
1 z mist, kde existuje pouh¢ 3G ptipojeni. Rovnéz se osvédcil satelitni telefon pro ptipojeni z
mist vale¢nych konfliktti, dale se osvéd¢il Facebook jako nova platforma distribuce online
zpravodajstvi CT24, osvédéily se mobilni aplikace k témuz a k $ifeni Zivého streamu vysilani

CT24. Diky témto novinkam se Ceské televizi daii neztracet mladsi publikum.

V jakych poradech se nova média nejcastéji pouZivaji?
Zde bych navéazal na Vasi prvni otazku a uvedl jako konkrétni piiklad debatni potady a
kontinualni  vysilani  Ceské  televize ~a  také online  zpravodajstvi na

www.ct24.cz<http://www.ct24.cz>.

V éem konkrétné spatiujete budoucnost novych technologii ve vysilani televize?

Budoucnost spociva ve stale CastéjSim vyuzivani obCanské zurnalistiky. Mam tim na mysli
otazku obsahu vysilani, ktery vznika piimo u divakd a v jejich mobilnich zatizenich - video
sveédectvi, stanoviska, zapojeni do vysilani a tak pod.

Budoucnost lezi v nekontinualnim vysilani, které si divak voli na internetu jako video na
,.Vyzadani“, a to véetné zpravodajstvi. Budoucnosti je streaming videoarchivu Ceské televize,
tj. iVysilani.

Mladsi divéaci jiz nebudou konzumovat obsah v TV a pfi sledovani veCernich zprav, ale zvoli
si svilj Cas 1 potad a zhlédnou ho pies internet ve svém tabletu. A na stejném misté se pusti 1

do diskuzi s jinymi uzivateli nebo se o obsah pod¢li s prateli.

Vyjmenujte technické prvky, které se od 90. let aZ po soucasnost pouZivaly ve vysilani
televize nebo se stdle jesté pouZivaji.,

Pro mé osobné je zdvaznou skuteCnosti, ze pted 15 lety jsme stiihali reportdz v analogové
stiizng, kde jakykoliv zasah do videa znamenal celé video kopirovat z jedné kazety na druhou
a pii dalSim zéasahu znovu a znovu. KdyZ n€kdo pfinesl video na VHS, bylo to zdlouhavé
kopirovani, abychom ho dostali do vysilani. Stfizna méla rozméry asi 4x3 metry. Dnes si
dokazi reportaz v hor$im piipadé natoCit na telefon a vse stfihnou v notebooku, kam si i

stdhnou z internetu videa, kterd k tomu potiebuji.
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