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1. Uvod

Bakalafska prace se zamétuje na neziskovy sektor a udrzitelny rozvoj nestatni neziskové
organizace. Tedy jakym zpusobem organizace podnika kroky sméfujici k plnéni svého
poslani, a to nejefektivnéjSim zpusobem. Neziskové organizace hraji dulezitou roli
v podporovani mysSlenky udrzitelného rozvoje. To zvlasté vzhledem k tomu, Ze se zapojuji
do projektu tykajicich se ochrany lidskych prav, zivotniho prostiedi, chudoby a mnoha
dalsich problému nasi spolecnosti. Ale 1 z divodu, ze soucasti udrzitelného rozvoje je i
finan¢ni udrzitelnost, a to tedy jak neziskove organizace nakladaji se zdroji financi, které jim

prevazné plynou z dotaci.

V dnesni spolecnosti se dostava vice a vice do povédomi, ze neni mozné dosahovat
ekonomického rastu na ukor zivotniho prostfedi a socialni spravedlnosti. Je zde dalezita
otazka, jak muze spole¢nost dosahnout udrzitelného rozvoje, ktery uspokoji potieby
soucasné generace, bez jakéhokoliv ohrozeni budoucich generaci. Jiz neni mozné vnimat
zivotni prostiedi jako nekonecny zdroj surovin a misto, ke kterému se chovame jako by bylo
skladkou. Také nelze tolerovat socialni nerovnosti. Je velice dulezité najit jakousi rovnovahu
mezi ekonomickym, environmentalnim a socialnim rozmérem nasich rozhodnutich.
Pochopitelné vliv jednotlivce moc neovlivni, ale vliv celé lidské spolecnosti, ktera se z téchto
jednotliveu sklada je obrovsky. A proto by kazdy z nas mél piemyslet o tom, jak nase
rozhodnuti dokaze ovlivnit Zivotni prostiedi ¢i jaky ma na ného dopad a neméné na celou

spoleCnost. S udrzitelnym rozvojem je blizce spjaty neziskovy sektor.
Cil prace

Hlavnim cilem piedkladané bakalaiské prace je posoudit existenci a fungovani
neziskové organizace v kontextu principu udrzitelnosti. Dil¢im cilem je posoudit finan¢ni
situaci vybrané nestatni neziskové organizace v obdobi 2019-2022. Tato analyza ma za tkol
identifikovat pfipadné financni problémy a navrhnout doporuceni, ktera by vedla
k efektivnéjSimu fizeni. Dale je zde kladen cil posoudit neziskovou organizaci z hlediska
environmentalni udrzitelnosti, a to jak spravuje budovy, ve kterych vykonava svou ¢innost

s ohledem na Zivotni prostiedi.



2. Historie neziskového sektoru

2.1. Podatky formovani

Historie neziskového sektoru je ve svych pocatcich spjata s kiestanskou filozofii, jeji
kotreny rozvoje lze rozpoznat ve dvou hlavnich oblastech. Prvni zahrnuje oblast charity, coz
je aktivita odvozena od filantropickych motivaci jednotliven, zatimco druha oblast spociva
v pravu na sdruzovani se. (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova , 2018) ,, Sdruzovani
zamérené k verejné prospésnému ucelu ma tisiciletou tradici, dochazelo k nému ve vsech
typech spolecenského uspordadani.“ (Boukal, 2013) Slovo charita pochazi z latinského
caritatem, které v piekladu oznacuje kiestanskou lasku. Poslanim charitativni organizace je
dobrocinnost, zaméfuje se na konkrétni socialni problémy jako jsou nemoci, chudoba apod.
S dnes$ni neziskovou organizaci se poji spiSe pojem filantropie, ktery oznacuje obecné lasku
k lidem a snahu o zlepSeni lidského blaha, filantropie se tedy zamétuje na rozsahlejsi oblast.

(Hyanek, 2011)

Pocatky vzniku neziskového sektoru lze na naSem uzemi sledovat jiz ve stiedovéku
a raném novovéku. V obdobi starovékého Rima zakladali bohati patricijové nadace s cilem
podporovat umélce. V tomto obdobi se neziskovy sektor zaméfoval predevSim
na dobrocinnost a podporu spolecenského rozvoje. (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova,
2018) Ve stredoveéku dulezitym centrem vzdélavani byly klastery, které ziskavaly hlavni
finan¢ni pfijmy z dart véficich, mnichu, a pfispévky od Slechty. Postupné zacaly vznikat
Spitaly urCené pro nemocné, staré, chudé lidi. Byly ziizovany predevS§im u klastert, nebot
byly spravovany mnichy a feholnicemi. V tomto obdobi doslo k zalozeni Vlasského $pitalu,
ktery puvodné slouzil jako nemocnice a pozdéji rozsifil své sluzby o nalezinec a sirotéinec.
Uz v té dobeé se Vlassky sSpital snazil financovat své provozni naklady prostfednictvim

vedlejsi vydélecné aktivity, a to konkrétné provozem pivovaru. (Boukal, 2013)
2.2. Vyvojv Ceskych zemi

Béhem 18. stoleti se do vetfejné prospésné ¢innosti zapojovalo stale vice mimocirkevnich
organizaci. To vedlo k procesu nazyvanému sekularizace, tedy oslabovani vlivu nabozenstvi.
Tento vyvoj vyvolaval konflikty mezi cirkvemi a sekularnim statem. (Boukal, 2013) Na
zacatku 19. stoleti byl pfijat obecni zakonik rakousky, ktery umoznil vznik pravnickych
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neziskovych subjekti. Vyrazny rozvoj neziskového sektoru nastal na prelomu padesatych a
Sedesatych let 19. stoleti, kdy se v této dobé zaCaly formovat predevSim nadace a spolky.
Béhem této doby zacaly organizace podporovat 1 dalSi oblasti, jako je véda, vzdé€lani a
kultura. Postupné dochazelo k zapojovani statu do financovani soukromych iniciativ, kde
muzeme uvést priklad vystavby Narodniho divadla, které pavodné bylo zalozeno soukromou

iniciativu a pozd€ji bylo zestatnéno.

V prabéhu némecké okupace a druhé svétové valky byl neziskovy sektor naruSen.
Okupacni rezim ukon¢il existenci mnoha neziskovych organizaci, ponechal si pouze ty, které
pokladal za vhodné pro své vlastni zaméry. Po valce doslo k obnoveni vice nez 10 000
spolku, které se vSak po roce 1948 dostaly pod vliv totalitniho rezimu, kde byly podiizené
komunistickym 1deologiim. Spolky a cirkevni organizace se ocitly bez majetku a byly
spojeny do dobrovolnych organizaci. Pocatkem Sedesatych let 20. stoleti byla obnovena
¢innost nékterych spolkd, jako je Sokol ¢i Junak. Postupné zmény nastaly v prubéhu
osmdesatych let, kdy aktivity neziskovych organizaci zacaly pronikat do spoleCenského

zivota a tim pomohly k padu komunistického rezimu.

Po bouflivém obdobi nastala etapa vzristu, a to v devadesatych letech 20. stoleti, kdy po
roce 1989 byl umoznén vznik tisicim neziskovych organizaci. V roce 1990 byl pfijat novy

zakon o sdruzovani obcand. (Fri¢ & Gouli, 2001)



3. Vymezeni neziskového sektoru

3.1. Uvod do neziskového sektoru

Neziskovy sektor zaznamenava fenomenalni uspéch, a to nejen na narodni, ale
1 mezinarodni urovni. Tento sektor se neustale rozviji a stava se jak dulezitéj$im, tak
1 pottebnéjsim. Muzeme fict, ze jeho vliv zastava nenahraditelnou roli v celosvétové

ekonomice.

Existuje nékolik duvodu, pro¢ se neziskové organizace stavaji stale vyznamnéjSimi.
Jednim z hlavnich divodu je skuteCnost, Ze tyto organizace se zaméfuji na oblasti, které
nejsou pro soukromy sektor ziskoveé, jako je vzdé€lavani, socialni sluzby, zdravotni péce, véda
a ochrana zivotniho prostfedi. Nemalou roli hraji neziskové organizace v oblasti podpory

urcitych zaymovych skupin, jako je rozvoj spoleCenského zivota ¢i zivota politického.
,,Neziskové organizace vypliuji prostor mezi trhem, statem a rodinou‘ (Novotny &
Lukes, 2008)

3.2. Rozdéleni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Abychom mohli sledovat neziskovy sektor a pochopit jeho principy, Clenéni ¢i poslani

organizaci v ném pusobicich, je tfeba vymezit, do jaké oblasti spada.

Zaclenéni neziskového sektoru prehledné zobrazuje schéma publikované (Rektorik,
2007). Podle tohoto schéma je neziskovy sektor soucasti narodniho hospodafistvi, které je

rozdéleno dle zpusobu financovani na ziskovy (trzni sektor) a neziskovy (netrzni sektor).

Obrazek 1: Rozdéleni narodniho hospodarstvi

NARODNI HOSPODARSTVI

N

ZISKOVY SEKTOR NEZISKOVY SEKTIOR

Zdroj 1: Rektorik, 2007



Ziskovy (trzni) sektor nebo také prvni sektor ,Je souborem subjektii, které jsou
zakladany s primarnim cilem dosahnout zisku prostrednictvim statkit prodavanych za trzni
cenu, ktera se tvori na zaklade nabidky a poptavky. “ (Boukal, 2013) Tyto subjekty disponuji
s majetkem financovanym vlastnimi zdroji (kapitalem), ptipadné cizimi zdroji (pujckou).

Tedy financuji si aktivity a provoz podniku samy.

Neziskovy (netrzni) sektor ,Je souborem subjektii, které jsou zakladany s primarnim
cilem dosahnout primého uZitku, ktery ma vétsinou charakter verejné sluzeb.” (Boukal,
2013) Dané subjekty na rozdil od ziskového sektoru disponuji s majetkem financovanym
soukromymi subjekty nebo vefejnymi subjekty, a to v ramci prerozdélovacich procesu.
Majetek je ve vlastnictvi daného subjektu, nebo je v drzeni verejného subjektu, pokud je jeho

zfizovatelem.
3.3. Rozdéleni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pouziva trojuhelnikovy model, ktery rozdéluje
narodni hospodafstvi do Ctyt sektort: vefejného, soukromého, trzniho a domacnosti. Tento

model umoziiuje snadno identifikovat zakladni vlastnosti pfedstavovanych sektoru.

Obrizek 2: Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

ziskovy neziskovy
VEREINY
SEKTOR
neformalni
vefejny
;
NEZISKOVY soukromy

SEKTOR

DOMACNOSTI
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3.4. Clenéni neziskového sektoru

Neziskovy verejny sektor (druhy sektor) ,je cdast neziskového sektoru, ktera je
financovana z verejnych financi, je Fizena a spravovana verejnou spravou, rozhoduje se v ni
verejnou volbou a podléha verejné kontrole.” (Boukal, 2009) Zakladateli jsou vefejné
subjekty (statni organy, obce, mésta). Mezi tento sektor mizeme zatadit napf. prispévkové

organizace.

Neziskovy soukromy sektor (tfeti sektor) ,,je cast, ktera je financovana ze soukromych
financi (nevylucuje se prispévek z verejnych financi) fyzickych a pravnickych osob. “ (Boukal,
2009) Zakladateli jsou soukromé subjekty, které vkladaji prostredky bez ocekavani podilu
na zisku, nebot’ jsou zainteresovany na piimém uzitku. Do tohoto sektoru muzeme zafadit

napf. nadace, nadacni fondy, cirkve, obcanska sdruzeni.

Neziskovy sektor domacnosti zahrnuje aktivity jednotlivct nebo rodin, které nejsou
soucasti formalni organizace a maji vliv na financni toky. Patii sem naptiklad dobrovolnicka

¢innost.
3.5. Znaky neziskového sektoru

Neziskové organizace lze charakterizovat témito spole¢nymi znaky

e Institucionalizované — maji ur¢itou institucionalni strukturu a organizacni existenci,
a to bez ohledu na to, zda jsou oficialné zaregistrovany

e Soukromé — nejsou pod spravou veiejného sektoru, funguji na zakladé soukromého
prava

e Neziskové —nedochazi k prerozdélovani zisku vzniklého z ¢innosti organizace mezi
vlastniky, pfipadné vytvoreny zisk musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace

e Samospravné a nezavislé — neziskové organizace nejsou ovladany vnéjSimi
subjekty, maji kontrolu nad svym vedenim

e Dobrovolné — vyuzivaji dobrovolnictvi v ramci svych ¢innosti. Dobrovolnost se
projevuje formou neplacené prace nebo formou dobrovolnych ptispévku

e Verejné prospésné — jejich Cinnost prispiva k vefejnému prospéchu a obecnému

blahu



3.6. Vize a poslani neziskovych organizaci

Vize je prvnim krokem pii zakladani organizace a zaroven je kliCovym prvkem pro
uspésné naplnovani jejiho poslani. Vize vyjadiuje zakladni sméfovani organizace, tedy ¢im
by organizace chtéla byt a kam by se méla vydat v ramci své Cinnosti. Jedna se o vnitini
predstavy vedeni organizace o tom, jak by mél vypadat jeji idealni vyvoj. Napiiklad vizi
muze byt "Usilujeme o vytvoreni prostiedi, kde je zajistén trvaly rozvoj krajiny a udrzitelné
podminky pro spolecnost.” Pii formulaci vize je dobré vzit v tivahu aktualni trendy, potieby

zainteresovanych stran a dalsi faktory.

Podle Druckera (1994) lze fict, ze dobie zformulované poslani je zakladnim
predpokladem uspéchu. ,,Poslani je smyslem existence neziskovych organizaci.* Poslani
definuje tcel existence ekonomického subjektu a ma oproti vizi konkrétni povahu, ktera ho
odlisuje od jinych podobné zamétenych organizaci. Poslani je strucny a jasny popis, ktery
slouzi jako smérnice pro rozhodovani o dlouhodobych cilech a strategiich organizace. Jeho
formulace by méla odrazet jedineCnost a hodnoty organizace, coz ji pomaha vyniknout
v konkurenénim prostiedi. (Simkova, 2012) Poslanim naptiklad mize byt "Nase poslini
spociva v ochrané Zivotniho prostredi a podpore udrZitelného rozvoje prostrednictvim

inovativnich projektii.
3.7. Teorie neziskovych organizaci

Teorie neziskovych organizaci se zaméfuji na vysvétleni a porozumeéni vzestupu
a fungovani neziskového sektoru. V soucasném svété jiz neni pouze vykon volebniho prava
postacujici jako jediny zpusob Gcasti obant na fizeni a sprave statu. Neziskové organizace
mohou prispét k naplnéni poslani statu tim, ze jim stat prenecha vykonavani konkrétnich
aktivit, které by sam nebyl schopen provadét s takovou ucCinnosti nebo v dostatecném

rozsahu. (Stejskal, 2010)

Neziskové organizace navazuji spolupraci se statem a nabizeji nové nebo zastupné
produkty ¢i sluzby. Také ale casto vyrovnavaji nedostatky, které mohou vzniknout

v duasledku selhani statu. Jako jsou:

e Omezené informace vlady pfi ptipravé rozhodnuti

e Nedostate¢né informace o moznych dasledcich rozhodnuti
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e Omezena kontrola reakci soukromeého sektoru zejména v téch oblastech ekonomiky,
kde pusobi vefejny 1 soukromy sektor
e Omezeni vychazejici z povahy politického procesu, kdy vlada uptfednostiuje zajmy

svych voli¢u a hleda zpusoby, jak smifit rozdilné nazory

Teorie vladnich a trznich selhani

Znama také jako teorie vefejnych statki, zaméfuje se na situace, kde trzni mechanismy
selhavaji v poskytovani uréitych statki, a proto je nutné zasahovani statu do ekonomiky.
V situacich, kde trh neni schopen uspokojit specifické potieby, se stat muze pokusit
zasahnout, avSak existuji situace, kde stat muze také selhat. Vlada se snazi splnit pozadavky
vétsiny populace, 1 presto zde zistavaji neuspokojeny potieby mensin. Tyto menSiny se ¢asto
obraci na neziskové organizace, které jsou schopny poskytnout pomoc v mnoha ptipadech.

(Rektotik, 2007)

Teorie informacni asymetrie

Spotrebitelé Casto nedostavaji dostatecné informace k uplnému zhodnoceni kvality
vyrobku nebo sluzeb, které kupuji. Jsou si védomi toho, ze jim chybi dulezité informace,
a proto preferuji poskytovatele, ktefi nabizeji zaruky spravedlivého jednani. Dochazi zde
k selhani statu a trhu z davodu asymetrickych informaci, které brani k uzavieni smlouvy,

ktera je vyhodna pro obé¢ strany. (Rektorik, 2007)

Teorie statu blahobytu
Tento pfistup zastava nazor, ze tieti sektor by mél postupné ztracet sviyj vliv. Tato zména
by méla nastat v dusledku zdokonalovani a rozsifovani trznich vztahti na jedné strané a

posilovanim odpovédnosti statu na stran€ druhé.

Teorie vzajemné zavislosti

V tomto konceptu jsou neziskové organizace postaveny do role prukopniku, tedy
subjektt odhaluyjici neznama mista v uspokojovani potieb. Dle Hyanka (2011) neziskové
organizace reaguj rychleji na potreby lidi a angazuji se v konkrétnich oblastech diive nez

stat. Stat tak muze vyuzit vysledka pro své vlastni aktivity.
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4. Pravni Uprava neziskového sektoru

V Ceském pravnim systému neni termin ,,neziskova organizace™ definovan. Organizace
pusobici v neziskovém sektoru jsou svym charakterem zafazovany mezi soukromopravni
subjekty, tedy spadaji do pusobnosti obanského zakoniku. Z tohoto divodu se muzeme

setkat s pojmem ,,ob&ansky sektor”. (Skarabelova, 2005)
4.1. Zakonnd uUprava

Jednotlivé formy neziskovych organizaci definuje zakon. Pravni ramec pro neziskovy
sektor stanovuje pravni pozadavky, kterymi se fidi procesy jako registrace, zakladani,
organizacni struktura, financni sprava, hospodafeni a zanik neziskovych organizaci. Hlavnim
pravnim predpisem je obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ktery je doplnén dalSimi
specifickymi predpisy.

4.2. Uprava z roku 2014

Takzvana ,rekodifikace civilniho prava™“ provedena s nabytim ucCinnosti nového
obcanského zakoniku, obchodniho zakoniku a dalSich pfislusnych zakonu k 1. lednu 2014

pfinesla vyznamné zmény v regulaci pravnickych osob.

Novy obcansky zakonik zrusil nékteré predchozi pravni predpisy, které do té doby
upravovaly ¢ast pravnich forem neziskového sektoru. Jedna se o:

e Zakon ¢. 83/1990 S., o sdruzovani obc¢and, ktery je nahrazen novym obcanskym
zakonikem, presnéji § 214-302

e Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spoleCnostech a 0 zméne a doplnéni
nékterych zakonu, zruSen zcela bez nahrady

e § 829 a nasl. puvodniho oblanského zakoniku, na zakladé, kterych se ziizovala
zajmova sdruzeni pravnickych osob, tyto paragrafy byly zruSeny bez nahrady

e Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, nahrazen pravni tpravou

v obcanskym zakoniku zacinaje § 306
Z vyse uvedenych informaci vyplyvaji tyto skuteCnosti:

Obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky se od 1.1 2014 povazuji za spolky,
hlavni spolky nebo pobo¢né spolky, tedy ,,nepieregistrovavaji se”. Neni dotCena jejich pravni
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kontinuita, je zachovana historie a ziistava jim stejné ICO, jde pouze o zménu platné pravni
upravy. Tyto subjekty maji pravo zménit svoji pravni formu na tstav nebo socialni druzstvo.
Od 1.1. 2014 jiz neni mozné zakladat obecné prospésné spolecnosti. VSechny vzniklé do
31.12.2013 se 1 nadale fidi diivési (zruSenou) pravni Upravou, avSak obecné prospesna
spolecnost ma pravo transformovat svoji pravni formu na ustav, nadaci nebo nadac¢ni fond
podle nového obcanského zakoniku. Dale od 1.1 2014 jiz neni mozné zalozit zajmova
sdruzeni pravnickych osob. Tyto subjekty se rovnéz nadale tidi diivéjsi (zruSenou) pravni
upravou nebo maji moznost transformovat svou pravni formu na spolek. (Dobrozemsky &

Stejskal, 2015)
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5. Druhy nestatnich neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou déleny podle ruznych uceld. Zminim pouze ty
nejvyznamnéjsi. Je vSak tieba poznamenat, ze existuje Siroka Skala dalSich moznych kritérii

a déleni, které mohou byt aplikovany pii studiu a analyze neziskového sektoru.
5.1. Déleni z globalniho hlediska

Organizace verejné prospésné jsou zalozeny s ucCelem plnit poslani, které spocivaji
v poskytovani vefejnych a smiSenych statki. Tyto statky slouzi k uspokojeni potieb
vefejnosti. Piikladem takové organizace je napiiklad Cerveny kiiz

Organizace vzajemné prospéSné jsou vytvareny s cilem podporovat skupiny obc¢and,
kteri sdileji spoleCny zajem. Jejich poslanim je napliovat své vlastni zajmy, piiCemz vefejna
sprava dohlizi na to, aby se jednalo o zajmy, které jsou v souladu s vefejnym blahem a

neodporuji zajmy ostatnich obc¢anu. (Pelikanova, 2018)
5.2. Déleni dle poskytovani sluzeb

Trzni neziskové organizace jsou ty neziskové organizace, které poskytuji sluzby
podnikatelskym subjektum. Tyto podnikatelské subjekty je zalozily a financuji je formou
Clenskych prispévku. Patii sem 1 neziskové organizace, které se zabyvaji vyrobou
a poskytovanim financnich 1 nefinancnich sluzeb pfevazné domacnostem, jejichz provozni
naklady jsou vice nez z 50 % financovany prostfednictvim vlastnich pfijmu z prodeje sluzeb
&i zbozi. (Cesky statisticky tirad. Satelitni iicet neziskovych instituct.)

Netrzni neziskové organizace jsou ty neziskové organizace, jejichz naklady na provoz
(vyrobu a poskytovani sluzeb) jsou financovany z vice nez 50 % domacnostmi ¢i vefejnymi

rozpodty. (Cesky statisticky tirad. Satelitni ticet neziskovych instituci.)
5.3. Déleni podle pravni formy

Neziskové organizace v Ceské republice Vit (2015) déli dle pravni formy timto
zpusobem:

~~~~~

¢ Korporace — mohou v ramci vedlejsi ¢innosti podnikat

o spolek, pobocny spolek
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o zajmova sdruzeni pravnickych osob
o socialni druzstva
e Fundace — staraji se o majetek, ktery dale prerozdéluji, mohou podnikat na podporu
své hlavni ¢innosti
o nadace
o nadacni fondy
o ustav

o obecné prospésna spolecnost

Tabulka 1: Prehled pravnich norem po rekodifikaci nového obc¢anského zakoniku

DRUHY NNO PRAVNi NORMA
Spolek Zakon €. 89/2012 sb., obcansky zakonik
Ustav Zakon €. 89/2012 sb., ob&ansky zakonik

v

Zakon ¢. 248/1995 sb., o obecné prospésnych
spolec¢nostech

Nadace Zakon ¢. 89/2012 sb., ob¢ansky zakonik

Nadacéni fondy Zakon €. 89/2012 sb., obcansky zakonik

Zajmové sdruZeni pravnickych osob | Zakon ¢. 40/1964sb., obcansky zdkonik

Obecné prospésna spolecnost

Zakon €. 424/1991 sb., o sdruZovani v politickych stranach

Politické strany a hnuti
y a v politickych hnuti

Registrované cirkve a naboZenské |Zakon ¢. 3/2002 sb., o svobodé naboZenského vyznani a

spolecnosti postaveni cirkvi a ndabozenskych spole¢nosti

Verejna vyzkumna instituce Zakon €. 341/2008 sb., o verejnych vyzkumnych institucich
Skolsky préavnicka osoba Zakon €. 561/2004 sb., Skolsky zakon

Honebni spole¢enstvo Zakon €. 449/2001 sb., o myslivosti

Odborova organizace Zakon €. 89/2012 sb., obcansky zakonik

Zdroj 3: Pelikdanovd, 2016

5.4. Nadace

Nadace predstavuje zakladni formu fundace, tedy je pravnickou osobou, vytvorena
prostiednictvim vyc¢lenéného majetku k urCitému ucelu. Oproti staré legislativé soucasna
legislativa umoziuje zalozeni nadace 1 k soukromému ucelu (podpora urcitého okruhu osob
napf. pfibuzni €1 potomci zakladatele nadace). Do roku 2014 mohla byt zalozena pouze
k verejné prospésnému ucelu (podpora obecného blaha). Nadace neni omezena

na udélovani nadacnich pfispévku, ma také moznost vykonavat jiné Cinnosti, které jsou
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v souladu s jejim ucelem. Nadace muze podnikat pod svym vlastnim jménem, ale to by mélo
stanoveného ucelu nadace. Do nadace je povinny vklad, a to v minimalni vysi 500 000 K¢

(za vSechny zakladatele). (Vit, 2015)

Zalozeni a vznik nadace

Podle § 309 NOZ se nadace zaklada skrze dokument zvany nadacni listinou, ktery
vyzaduje formu vefejné listiny, tedy notaiského zapisu. Zakladatelem je fyzicka nebo
pravnicka osoba, kde na strané zakladatele muze stat vice osob. Samotny vznik nadace

nastane zapisem do nadac¢niho rejstiiku.

Organy nadace
e statutarni organ —» spravni rada

e kontrolni organ — dozor¢i rada, revizor

Statutarni organ je minimalné tficlenna spravni rada, ktera fidi veSkerou Cinnost nadace,
jedna jejim jménem a vykonava veSkeré pravomoci. Ve skuteCném provozu spravni rada
Casto ustavuje fakultativni organ (feditele), ktery fidi bézné denni provozni zalezitosti
nadace. Kontrolni funkci muze vykonavat revizor, pokud vSak vySe nada¢niho kapitalu
dosahne 5 000 000 K¢ je dozorc¢i rada ziizena povinné. Tento organ sleduje, zda spravni rada
plni své pravomoci v souladu se zakonem a v souladu snadacni listinou 1 statutem.
Kontroluje také plnéni podminek pro poskytovani nadacnich ptispévku a upozormnuje spravni
radu na zjisténé nedostatky, pfipadné predklada navrhy na jejich odstranéni. (Dobrozemsky

& Stejskal, 2015)
Nadaéni investiéni fond

Nadacni investicni fond vznikl na zakladé vladni iniciativy s cilem posilit a financné
podpofit nadacni sektor. NIF byl zalozen v roce 1991, kdy do n€j bylo prevedeno 1 % akcii
z druhé kuponové privatizace. Celkova Castka priblizné 1,3 miliardy K¢ byla rozdélena mezi
73 nadaci ve dvou etapach. Prvni etapa prob&hla v roce 1999, kdy bylo rozdéleno 483 796
000 K¢ mezi 38 nadaci. Druha etapa nasledovala vrove 2002, kdy bylo rozdé€leno
849 323 000 K¢ mezi 64 nadaci (z nichz 29 obdrzelo prispévek 1 v prvni etap€). Fond
narodniho majetku rozprodaval akcie z portfolia postupné, penize se nadacim rozdélovali

vzdy v okamziku, kdy Castka na uctu NIF dosahla vySe 100 milionu (v roce 2006 doslo
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ke snizeni ¢astky z 200 miliond na 100 miliont). Nadace, které uspély ve druhé etapé
postupné dostaly od statu financni prostredky v zavislosti na prodeji akcii z NIF. Principem
NIF bylo, ze ziskané prosttedky musely nadace ulozit do svého nadac¢niho jmeéni
a kazdorocné smély rozde€lovat pouze vynosy ztohoto jméni. (Fristenska, a dalsi, 2013)
K 31.12.2013 doslo k ukonceni smluv mezi ministerstvem financi a jednotlivymi piijemci
ptispévku z NIF, s odivodnénim vyCerpani téchto prostiedku a novych legislativnich uprav

tykajicich se nadaci.
5.5. Nada¢ni fond

Jedna se o dalsi typ fundace, ktera se zaklada k ucelu spoleCensky nebo hospodarsky
uzitecnému. Nadacni fond nevytvarii nadacni jistinu ani nadacni kapital. Vklady a dary
do nadac¢niho fondu nemuse;ji splnovat predpoklad trvalého vynosu jako tomu je u nadace.
Stejné jako u nadace je nadacni fond podle NOZ nejen spravcem a rozde€lovatelem, ale také
miize v souladu se svym uéelem poskytovat sluzby. (Vit, 2015) Umyslem zalozeni nadaéniho

fondu byla jednodussi, operativnéjsi a flexibilnéjsi pravni forma nadace.

(Dobrozemsky & Stejskal, 2015) ve své publikaci uvadi odliSnosti nadacniho fondu

od nadace v nasledujicich ohledech:

e Neslouzi k trvalému ucelu, nada¢ni fond muze byt zalozen pouze k dosazeni
urcitého Casoveé omezeného ucelu

e Neme¢la by byt mozna zména nadacni listiny, nevyhradi-li si moznost jeji zmény
zakladatel

e Nevytvafi nadacni jistinu ani nadacni kapital

e Neni nutné, aby majetek nadacniho fondu splnoval piedpoklad trvalého charakteru
a vynosové povahy

e Neni zakonem stanoven minimalni pocet organt nadac¢niho fondu

Sprava majetku nadacniho fondu

Majetek nadac¢niho fondu vznika z vklada a dari. Ze zakona neni pozadovano, aby
splnoval podminky trvalého vynosu. Od nadac¢niho fondu se neocekava, ze bude spravovat
majetek, jako tomu je u nadace. SpiSe jej spotiebuje ke splnéni svého ucelu. Vzhledem

k tomu, Ze zde neni stanovena minimalni vySe vkladu zakladatele, vklad musi byt alespon ve
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vysi 1 K¢, fada nada¢nich fond ani zadny majetek nevlastni. Nada¢ni fond muze poskytovat
ptispévky ze svého majetku, ale neni to povinnosti (existuji nadacni fondy, které vykonavaji

sluzby a ptispévky vubec neposkytuji).

Tabulka 2: Vyvoj poc¢tu neziskovych organizacich podle pravnich forem

NAZEV 2019 | 2020 | 2021
Nadace 555 543 582
Nadacni fond 2053 2135 2327
Obecné prospésna spoleénost 2630 2516 2518
Ustav 1196 | 1300 | 1402
Vysoka Skola (verejna) 26 26 26
Skolska pravnicka osoba 324 336 350
Spolek 100 067 | 97 389 | 100 039
Odborova organizace 7 304 7 326 7 294
Organizace zaméstnavatel 78 77 78
Politicka strana, politické hnuti 268 269 266
Cirkevni organizace 4042 3927 4 020
Stavovska organizace - profesni komora 22 22 22
Komora (kromé profesnich komor) 237 233 232
Zajmové sdruzeni pravnickych osob 1167 1123 1120
Honebni spolec¢enstvo 4167 4171 4173

Zdroj 3: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky iiFad

V tabulce 2 je znazornény pocet neziskovych organizaci. Ve skuteCnosti vSak pocet
neziskovych organizacich, které vykazuji n€jakou aktivitu je pouze 26,5 %. Nejvyraznéjsi
rozdil 1ze pozorovat v Karlovarském kraji, kde podil aktivnich neziskovych organizaci
k neaktivnim ¢ini 18,25 %. Za nim nasleduje Ustecky kraj s 20,53 % a Praha s 20,77 %.
(Cesky statisticky ii7ad)
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6. Fundraising a zdroje financovani

Realizace poslani nestatni neziskové organizace vyzaduje finan¢ni prostredky. Kazda
organizace musi hledat zdroje na kryti nakladu své Cinnosti. ,,Financovani neziskovych
organizaci je velmi specifické, zahrnuje v sobé prvky ekonomické, financni, ale i socidlni,

spolecenské ci marketingové. “ (Pelikanova, 2018)

Fundraising zahrnuje rizné metody a postupy, slouzici k ziskani finan¢ni prostredka
a jiné podpory na ¢innost neziskovych organizaci. Jeho cilem je vybudovat duveéru vefejnosti
a dalSich zucCastnénych stran a zajiSténi dlouhodobé stability a udrzitelnosti organizace.
(Hlousek & Hlouskova, 2011) Zajisténi financnich zdroju je v malych organizacich soucasti
managementu, zatimco u vétSich organizaci je to obvykle ukolem specialistd, tzv.
fundraiserd. Nestatni neziskové organizace si vytvaieji strategie s dlouhodobym cilem
zajistit finan¢ni zdroje. Organizace oslovuji potencialni partnery, ktefi sice nejsou béznymi
ptijemci jejich sluzeb, ale projevuji zajem o podporu daného poslani organizace. Klicové je,

aby tyto potencialni partnefi podporovali poslani dané organizace.

Jednim ze zakladnich pfedpoklada pro efektivni fungovani neziskovych organizaci je
vicezdrojovost. Nejde ale jen o poCet zdroju, velice dulezité je rovnomérné rozlozeni. Dle
Meldikové a Sedivého (2011) existuje mnoho neziskovych organizaci, které sice Gerpaji
finan¢ni prostiedky z vice zdroja, ale jeden z téchto zdroju je dominantni a organizace je na
ném zavisla.

6.1. ZpUsoby financovani

Poskytovani zdroju financi probiha prostfednictvim riznych zpusobu. Tyto zpusoby

urcuji vztah mezi poskytovatelem financi a piijemcem.

Ucelové financovani — je nejcastéjsi zpusob financovani, vaze prostiedky na konkrétni
projekty, které organizace mohou vyuzit pouze na schvalené tcely.

Vykonové financovani — toto financovani poskytuje financni prostredky az po
dokonceni planovaného projektu. Tento pristup ma za cil minimalizovat nedostatky a rizika
spojena s ucelovym financovanim tim, ze platby jsou zalozeny na vystaveni faktury

poskytovatelem.
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Globalni financovani — zname také jako ,,lump sum* financovani, spoc¢iva v poskytnuti
finan¢nich prosttedkd predem, které slouzi k zajisténi komplexnich sluzeb neziskové

organizace.

V praxi se Casto uplatiiuje kombinace vySe zminénych zpasobu financovani. Je tomu
tak z divodu minimalizace nevyhod a rizik spojenych s jednotlivymi zpisoby. Nejcastéji se

vyuziva kombinace vykonového a ticelového financovani.
Mezi zakladni zdroje financovani zafazujeme:
e Piijmy z vefejnych zdroju, které dale Clenime na pfimé a nepiimé zdroje

e Piijmy ze soukromych zdroju, které Clenime na zdroje vlastni a zdroje

potencialni

Obrazek 4: Rozdéleni zdroju financovani NNO

verejné soukromé
zdroje zdroje
I I
I ] [ ]
primé neprimé vlastni potencialni
L L e vedlejsi individualni
dotace danové dlevy | .. =Y e
¢innost darcovstvi
| | Clenské | [ firemni
prispévky darcovstvi
| | pFilemz | | pFispévky od
majektu nadaci a NF

Zdroj 4: Vlastni zpracovani

6.2. Prijmy z vefejnych zdrojl

Statni spravni organy financuji nestatni neziskové organizace prostiednictvim vefejnych
rozpoCtu, a to v ramci statni dotacni politiky. Tato podpora sméfuje do oblasti, jako je
ochrana a podpora zdravi, zivotni prostiedi, drogova problematika, socialni sluzby, kultura,

sport. Financovani probiha formou primé podpory, kterou predstavuji dotace z verejnych
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rozpo&t Ceské republiky (statni, krajské, obecni rozpoéty a statni fondy). Kromé toho
mohou neziskové organizace ziskavat dotace i1 ze zahrani¢nich zdroju, jako jsou zdroje
z Evropské unie pres statni rozpocet, komunitarni programy Evropské unie, zdroje mimo
Evropskou unii (naptiklad finanéni mechanismy Evropskych hospodaiskych prostord a
Norska). Nepiimou podporu tvoii ruzné danové tlevy a osvobozeni urcené pro neziskové

organizace. (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova , 2018)

Graf 1: Neinvesti¢ni transfery ze statniho rozpoc¢tu neziskovym a podobnym osobam
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Zdroj 5: Vlastni zpracovani dle dat Ministerstva financi

Kromé financovani terciarniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani,
na které se zaméfuji verejné vysoké skoly (32,6 %), nejvetsi Cast prostiedku, které neziskové
instituce vynakladaji, sméfuje do oblasti rekreacnich a sportovnich sluzeb (13,5 %). Dalsi
vyznamna alokace financi jde do ostatnich forem vzdélavani a nabozenskych aktivit (6,3 %),
sluzeb socialni pé&e (4,9 %) a kulturnich aktivit (4,4 %). (Cesky statisticky tirad)
6.2.1. Grant

Termin grant predstavuje ucelové urCené prispévky, které jsou poskytovany
soukromymi nadacemi nebo vefejnymi institucemi z vefejnych rozpoctu a jsou zaméteny na
urcity, predem stanoveny ucel. Termin ,,grant™ se obvykle pouziva v souvislosti s nadacemi
a nadacnimi fondy, zatimco termin "dotace" je spiSe spojovan s vefejnymi zdroji financovani,
jako jsou ministerstva, obce a kraje. (Hlousek & Hlouskova, 2011)

Dotace jsou financ¢ni prostiedky, které jsou poskytovany piimo nebo prostiednictvim

zprostiedkovateld z riznych zdroju, véetné statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv,
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Narodniho fondu a rozpocta tizemnich samospravnych celkd, s cilem podpofit urcity, predem
stanoveny ucel. Za dotaci se dale povazuji beziplatna plnéni ze zahrani¢nich prostiedkia
Evropské unie nebo z vefejnych rozpocta dalSich statt a granty poskytnuté podle zvlastniho
pravniho predpisu na stanoveny ucel. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015) Dle zakona c¢.
320/2001 Sb., se dotace poskytuji pravnickym ¢i fyzickym osobam na zadost, piipadné€ na
zakladé povinnosti vyplyvajici se zvlastniho piedpisu. Je dalezité zminit, ze na dotaci neni
pravni narok. Poskytovateli dotaci jsou jednotliva ministerstva, ktera dotace vyplaceji
prostfednictvim dotacnich programii stanovenému okruhu moznych piijemca. (Boukal,

2009)
Fondy EU

Evropska unie se prostrednictvim politiky soudrznosti snazi dosahnout vyvazeného
ekonomického a socialniho rozvoje ve vSech svych Clenskych statech a jejich regionech.
Jejim hlavnim cilem je snizit rozdily v Zivotni a ekonomické urovni mezi bohatSimi
a chudsimi zemémi. (Hlousek & Hlougkova, 2011) Ceska republika je soucasti Evropské
unie od roku 2004 a jako clenska zemé tedy muze vyuzivat finan¢ni prostiedky z jejiho

rozpocCtu. Jde predevsim o:

e Narodni programy — jedna se predevs§im o strukturalni fondy. Financni prostredky
z téchto fondu jsou poskytovany na projekty méné rozvinutych regiond.

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj slouzi k podpofe ekonomicky
zaostavajicich regiont. Prostiedky z tohoto fondu jsou vyuzivany naptiklad
na financovani projektu v oblasti védy a vyzkumu.

o Evropsky socialni fond poskytuje finan¢ni podporu projektim, které
napomahaji zaClenéni znevyhodnénych skupin obyvatel do pracovniho
procesu.

e Komunitarni programy neboli pfimo fizené programy EU. Slouzi k prohlubovani
spoluprace a feSeni spolec¢nych probléma ¢lenti EU v oblasti konkrétnich politik EU. Tyto
programy vyhlasuje pfimo Evropska komise a nabizi vétsi finan¢ni prilezitost, ale také
pozaduji vysokou kvalitu a dopad na vice ¢lenskych statu.

Ziskani financi z fondi Evropské unie vyzaduje od organizaci podani kvalitné

vypracovanych projektovych dokumentt. VétSina programu piedpoklada, ze organizace
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bude spolufinancovat projekt, prostiedky na realizaci projektu v plné vysi jsou ziskavany jen

vyjimecné. (Boukal, 2009)
Programové obdobi 2021-2027

., Ceska republika ziska z kohezni politiky na obdobi 2021-2027 21,1 mild. EUR

v béznych cendach. *“ (Ministerstvo financi)
6.2.2. Darové llevy

Neziskové organizace v Ceské republice &asto vyuZivaji rizné dafiové ulevy. Mezi
zakladni benefity patfi osvobozeni od dané z piijmu pravnickych osob v ramci hlavni
innosti. Casto jsou také zbaveny majetkovych dani a dan& z pfidané hodnoty. Mnohé
z téchto neziskovych organizaci zameéstnavaji zdravotné postizené obCany, coz nejenze
umozni snizit neziskovym organizacim dan, ale také dava pracovni pfilezitost postizenym

obdanum.

Pro darce existuje moznost snizeni svého zakladu dané, tato vyhoda muze byt
realizovana bud’ formou nezdanitelné casti zakladu dan€, nebo prostiednictvim odcCitatelnych
polozek. Je mozné vyuzit 1 tzv. danove asignace, ktera lze vysvétlit jako moznost odvedeni
¢asti dané z piiyjma konkrétni neziskovy organizaci podle vybéru poplatnika. (Stejskal,
Kuvikova, Mikugova Meri¢kova, & Linhratova, 2017) Ceska republika je jedinou zemi

Visegradskeé skupiny, ktera nema uzakonénu danovou asignaci.

Zarok 2021 fyzické osoby odvedly prostiednictvim daru 3,1 miliardy K¢, u pravnickych

osob to Cinilo 5,8 miliardy K¢. (Svér neziskovek)
6.3. Prijmy z vlastnich zdrojQ

V ptipadé zdroju vlastnich se jedna o finan¢ni prosttedky ziskané vlastni Cinnosti,
nejcasté]ji prodejem vyrobki, zbozi, poskytovanim sluzeb, finan¢nich investic. Dale sem patfi
clenské prispevky, nebo také prijmy z majetku. Samofinancovani posiluje finan¢ni stabilitu
organizace a zvySuje jeji nezavislost. (Stejskal, Kuvikova, Mikusova Merickova, &
Linhratova, 2017) Vyhodou samofinancovani je nezavislost na grantovych ¢i sponzorskych
prijmech, které maji povahu velice nejistou. Mezi dal§i vyhodu patii flexibilita penéz

vydélanych vlastnimi silami, organizace nejsou povinné je spotiebovat v predepsané
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struktufe, ani je vyuctovat v daném terminu. Neopomenutelné jsou psychologické vyhody, a

to predevsim v posileni sebevédomi samotné neziskové organizace.

., Neziskovka miize s hrdosti rict ,,dokazali jsem to! “, nejsme jen ti, kteri porad natahuji

ruce! “ (Pelikanova, 2018)
6.3.1. Potenciélni zdroje

Potencialni cizi zdroje se rozdéluji na individualni, firemni darcovstvi a prispévky od

nadaci a nadaénich fondu.
6.3.2. Individudlni darcovstvi

Ziskavani finan¢ni podpory od jednotlivych darcu je dalezitym prvkem, ktery vyzaduje
strategicky pristup, trpélivost a neustalou péci o vztahy s darci. Tento druh podpory nemusi
byt omezen pouze na poskytovani financnich prostiedki, ale mize také zahrnovat 1 vécné
dary, know-how, informace a dal$i formy podpory. Individualni darcovstvi tak zahrnuje

Siroké spektrum hmotnych 1 nehmotnych zdroju.

Verejna sbirka je zakonem o vefejnych sbirkach 117/2001 Sb., vymezena jako
,, Ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych prispévkii od predem neurceného
okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel. “ Veteyné sbirky muze
byt realizovana prostiednictvim ruznych metod, jako je shromazd’ovani finanénich prispévku
na specialnim bankovnim uctu, pouzitim sbéracich listin, umisténim pokladnicek, prodejem

predméta nebo prodejem vstupenek. (Boukal, 2013)

Crowdfunding je metoda financovani, ktera funguje pomoci online platforem a spociva
v tom, ze na urCity projekt pfispiva vétsi mnozstvi darcu menSimi Castkami. Neziskové
organizace si stanovi celkovou castku pro realizaci daného projektu a lidé na ni mohou
pfispét snadngjS$im, rychlej$im zpusobem prostiednictvim internetové platby. Existuje
ne€kolik webovych platforem, které usnadnuji tuto formu financovani a umoznuji lidem
pfispivat k riznym neziskovym iniciativam, jako napt. Donio, Hithit nebo Znesnaze21. Tyto
platformy vytvareji prostor pro propojeni mezi darci a neziskovymi organizacemi, ¢imz
podporuji $irSi zapojeni vetrejnosti do dobrocinnych aktivit. (Pafizkova, Tomaskova, Bartes,

& Buzkova, 2018)
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6.3.3. Firemni darcovstvi

Firmy piedstavuji dal$i dalezité subjekty spolupracujici s neziskovym sektorem.
Je nezbytné, aby neziskové organizace vénovaly maximalni pozornost vztahiim s firmami.
Mnohé firmy povazuji spolupraci s neziskovymi organizacemi za soucast své strategie
v oblasti propagace nebo jako prostfedek k ziskani danovych vyhod. Finan¢ni podpora
od firem muze byt poskytovana formou dari nebo sponzorstvi. V piipadé sponzorstvi
ocekava firma urCitou protihodnotu, ktera Casto spociva ve zviditelnéni sponzora. Pravni
vztah mezi firmou a sponzorovanou neziskovou organizaci je obvykle upraven sponzorskou

smlouvou.
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7. Udrzitelny rozvoj

V literatufe se muzeme setkat se dvéma blizkymi vyrazy, a to udrzitelnost a udrzitelny
rozvoj. Udrzitelnost je spojena s momentalnim stavem, kdezto udrzitelny rozvoj se pouziva
se zamérenim na delSi vyvoj v Case. Je chapan jako rozvoj, ktery uspokoji potieby soucasné
generace takovym zpusobem, aniz by ohrozil uspokojeni potieb budouci generace, a pfitom
zachovava prirozené funkce ekosystému. Udrzitelnost zacala nabyvat vyznamu v reakci na
zvySujici se vyuzivani neobnovitelnych zdroji, ekonomického rustu jednotlivych zemi a
rustu lidské populace. Je zaloZena na tiech zakladnich pilifich: ekonomickém, socialnim a
environmentalnim. Celkové udrzitelnosti 1ze dosahnout vyvazenosti mezi témito tfemi

pilif1. (Zavodna & Zavodny, 2014)

Obrazek 3: Tri pilife udrzitelnosti

socialni

Udrzitelny

roZvoj
environmentalni ekonomicky

Zdroj 6: Vlastni zpracovani dle Zdavodny, 2014
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7.1. Ekonomicky pilit

V podnikatelské sféfe bylo, je a bude primarnim cilem zvySovani ziskovosti. Proto
se zde mohou snahy o udrzitelny rozvoj jevit jako kontraproduktivni. Ekonomicky pilif
se sklada ze vsSech hospodarskych aktivit ve spoleCnosti a zaméfuje se na udrzeni
ekonomického blahobytu bez ohrozeni zivotniho prostfedi. Patii sem témata, které souvisi
s vyrobnim procesem organizace ¢i se spotfebou zdroju spolecnosti. (Zavodna & Zavodny,

2014)
7.2. Socidlni pilit

Socialni pilit je klicovym prvkem zajistujicim lepSi kvalitu zivota obyvatel.
Jeho hlavnim cilem je sledovani a podpora lidskych zdroju, preferovani lokalni pracovni sily
a péCe o znevyhodnéné skupiny populace. Dale se zaméfuje na navratnost investovanych
zdroji do mistnich komunit a zachovani kulturnich tradic. Socialni pilif je spojen se
spole¢nosti, ktera usiluje o spravedlnost, projevuje respekt k rtuznorodosti a je oteviena

dialogu. (Zavodna & Zavodny, 2014)
7.3. Environmentalni pili¥

Environmentalni pilif se zaméfuje na ochranu a udrzitelnost ptfirodniho bohatstvi. Jeho
hlavnim poslanim je zachovani ptfirodni rovnovahy. Toho lze dosahnout pouze tehdy, pokud
lidské cCinnosti budou provadény v souladu s kapacitou piirodniho prostiedi. Cilem
environmentalniho pilife je minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi a zachovat
kvalitu zivota na Zemi. (Zavodna & Zavodny, 2014)

Nize jsou pfiblizené dualezité pojmy spojené s environmentalnim pilifem a proc je
environmentalni pilif v této dobé tak viditelny.

V historii se tematika ochrany Zivotniho prostiedi nedostavala do poptedi spolecCenského
zajmu, ani k tomu nebyl vazny duvod. Prakticky az do konce novovéku pocet obyvatel na
Zemi rostl velmi pomalu, Casto byl navic regulovan Cetnymi valeCnymi strety, epidemiemi 1
prirodnimi katastrofami. Obrat nastal v posledni dvousetleté historii, a to predevsim
s nastupem industrializace. Je ziejmé spojen s technickym pokrokem jako byl vynalez

parniho stroje, pouzivani koksu pii1 vyrobé Zeleza, spalovaci motory, dynamit, telefon, plasty
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a mnoho dalSich. Proménami ale prochazi 1 zemédélstvi. Ne velice dobry dopad na Zivotni
prostiedi ma cCasté stfidani plodin, mechanické obdélavani pudy ¢i synteticka hnojiva.
Zivotnimu prostiedi ale uréité také nepomaha doprava, ktera je v dnesni dobé prehlcena. Tyto

popsané faktory nyni ovliviiuji Zivot na Zemi. (Veber & Svecova, 2023)
7.3.1. Globdlni oteplovani

Tento termin oznacCuje narust prumérné teploty zemské atmosféry a oceanu v Case.
Na klima Zemé maji vliv prirodni faktory, ale také faktory vyvolané lidskou Cinnosti.
Pfirodni faktory vyplyvaji z povahy déju na Zemi, pfipadné ve vesmiru a jsou minimalné
ovlivnéné ¢lovékem. Mohou mit jak pozitivni disledky, tak ale 1 negativni. Za divod zmény
klimatu vyvolanou lidskym faktorem je vice nez jisté, ze muze rust emisi, tzv. sklenikovych

plynt.. (Veber & Svecova, 2023)

Oxid uhlicity

Spalovani fosilnich paliv s sebou zakonité nese produkci oxidu uhlicitého, a ten je
jednim z puvodct globalniho oteplovani. Oxid uhli¢ity, ktery zastava nejvétsi podil
sklenikovych plyna vznika pfedev§im spalovanim fosilnich paliv. Odhaduje se, ze ro¢né se

jejich spalenim vyprodukuje 35 gigatun oxidu uhligitého. (Veber & Svecova, 2023)
Metan

Je dalsim sklenikovym plynem. Ackoliv nevydrzi v atmosfére tak dlouho jako oxid
uhlicity, jeho vliv na oteplovani je nékolikanasobné vyssi. Mezi pivodce metanu jsou na
prvnim misté zafazeny uniky plynu pfi t€Zbé ropy a zemniho plynu. Velkou ¢ast metanu také

ale produkuji prezvykavci.
7.3.2. Ubytky pfirodnich zdrojt

Mezi ptirodni zdroje se zatazuje vSe, co se vyskytuje na planeté Zemi (nerosty, rostlinné
a zivoc¢isné druhy, voda, vzduch). Nékteré se obnovuji, jiné jako napiiklad nerosty mohou
byt vyCerpany nenavratné. Ackoliv vyCerpani zdroju je spojeno se zdroji nerostného puvodu,
pfemira vyuzivani obnovitelnych zdroji muze také zpusobit fatalni nasledky. Jako priklad
uvedu masivni kaceni lest ¢i pralesi. Pokud nebude dochazet k obnove, dochazi tak
k poskozeni pfirodnich stanovist, biologické rozmanitosti, k erozi pudy a ke zméné

klimatickych podminek.
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7.4. Environmentalini pilii v Ceské republice

Po druhé svétové valce zadalo v Ceskoslovensku obdobi industrializace, které nebralo
ani v nejmensim ohled na zivotni prostfedi. Pfi vyuzivani zdroji se nedbalo na jejich
udrzitelnost a mnoZstvi znedisténi postupné nartstalo. V fadé ukazateld se tak Ceska
republika ocitla na nejhor$ich mistech. Zpusobovala to nejen vyroba oceli, ale také tézba
uranu nebo tézka chemicka voda. Situace se vSak po roce 1989 vyrazné zménila. Vzniklo
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Ceska inspekce Zivotniho prostredi. (Zavodna & Zavodny,
2014) V druhé poloving 90. let davala Ceska republika na tento ugel 2,5 —3 % HDP, coz bylo
podstatn& vice nez v ostatnich statech stfedni Evropy. I presto, Ze v soucasné dob& Ceska
republika do Zivotniho prostfedi investuje 3. nejvyssi podil HDP, patii mezi pétici zemi
Evropské Unie s nejvy$Simi emisemi sklenikovych plynt. Coz zapfiCiiuje predev§im
nadprumérné vyssSi spotiebu energie, ktera se u nas vyrabi hlavné z fosilnich paliv.

(BusinessINFO)

7.5. Index udrZitelnosti

Kazda zemé ma svij neziskovy sektor, ktery je formovan politickou, kulturni historii

a dalsimi faktory specifickymi pro danou zemi. (Salamon & Anheier, 1997)

Index udrzitelného rozvoje sleduje vyvoj neziskového sektoru ve stiedni a vychodni
Evropé a Eurasii (E&E). Tento index analyzuje 29 zemi a zkouma celkové priznivé
podminky pro neziskové organizace. Hodnoti pravni ramec, organizac¢ni strukturu, financni
stabilitu, usili v prosazovani zajmu, poskytovani sluzeb, infrastrukturu a vefejny obraz.
Kazdy z téchto faktoru je hodnocen na stupnici od jedné do sedmi, kde hodnota 1 znaci velmi
vysokou Uroven rozvoje a hodnota 7 naopak nizkou Uroven rozvoje. (Asociace verejné

prospésnych organizaci CR)
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Tabulka 3: Vyvoj indexu udrzitelného rozvoje neziskového sektoru v CR

Pravni prostredi 2,8 2,8 2,8 2,7
Organizacni zakladna 2,8 2,7 2,6 2,6
Financni zajisténi 3 3 3,1 3

Prosazovani zajmtu 1,8 1,8 1,8 1,8
Poskytovani sluzeb 2,3 2,3 2,3 2,3
Infrastruktura 2,7 2,7 2,7 2,7
Verejny obraz 2,5 2,6 2,6 2,5

Zdroj 7: Vlastni zpracovani dle Asociace verejné prospésnych organizaci CR

Z analyzy dat o udrzitelném rozvoji neziskového sektoru v Ceské republice vyplyva,

vvvvv

a infrastruktura.

Tabulka 4: Vyvoj indexu udrzitelnosti v zemich V4

Ceska republika 2,6 2,6 2,6 2,5
Slovensko 3,0 2,9 3 3
Polsko 2,6 2,7 2,9 2,9
Madarsko 3,9 3,9 3,9 4

Zdroj 8: Vlastni zpracovani dle Asociace verejné prospésnych organizaci CR

Celkové doslo v roce 2021 k mirnému zlepSeni udrzitelnosti neziskovych organizaci,
pricemz k tomu pfispél pozitivni vyvoj v oblasti pravniho prostiedi, financni stability
a vefejného obrazu. Vyznamnym kladem bylo také schvaleni vyssich daniovych vyhod pro
darce, coz predstavovalo pozitivni zménu v pravnim ramci. V roce 2021 dosahla Ceska
republika, spolecné s LotySskem a Litvou, druhé nejvyssi urovné udrzitelnosti v ramci
(E&E). Nejvyssim stupném udrzitelnosti 1 nadale disponuje Estonsko. (Asociace verejné

prospésnych organizaci CR)
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8. Finanéni zdravi organizace

vvvvv

organizace. Zahrnuje hledani zpisobu financovani vSech aktivit, akci, programu a projekta

organizace poté, co skon¢i primarni zdroje financovani.
Aby organizace dosahla udrzitelného financovani méla by se fidit t€émito body:

e Zaméfit se na vicezdrojovost, tedy nespoléhat se jen na externi zdroje financovani.
e  Vytvorit vlastni znacku, ktera prezentuje poslani neziskové organizace.
e Mit zodpovédnost ve vyuzivani poskytnutych zdroju, poskytnout darcim piehled

o vyuziti jejich darovanych finan¢nich prostiedku.

Organizace by méla provést analyzu finan¢ni zivotaschopnosti, ve které je dalezité se
zaméfit na objem financénich zdroju, se kterymi organizace hospodafila. V ramci struktury
financovani neziskovych organizaci zaujimaji vyznamné postaveni dotace z vefenych
rozpocta.

Z nasledujiciho grafu 2 lze vycCist, Ze Castky poskytované vefejnym rozpocCtem statu
v podobeé dotaci klesaji. Tato tprava by byla jest€ vyrazn€jsi, kdyby byla zohlednéna inflace.
Z toho vyplyva, ze neziskové organizace by mély klast vétsi diraz na vlastni zdroje

financovani a nemély by se prili§ spoléhat na financ¢ni podporu ze strany statu.
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Graf 2: Vyvoj udélenych transferu ze statniho rozpoctu
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Zdroj 9: Vlastni zpracovani dle Neziskovky.cz

Graf 3: Vyvoj udélenych transfera od vladnich instituci a domacnosti
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Zdroj 10: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky iiFad
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V grafu 3 jsou znazornéné transfery, které prijaly neziskové organizace od vladnich
instituci a od domacnosti. V transferech od domacnosti jsou zahrnuty dary, ¢lenské

ptispévky a dobrovolna prace.
8.1. Financni vykonnost organizace

Hodnoceni vykonnosti je dulezité v dlouhodobém udrzitelném rozvoji. Kazda Gspésna
organizace potfebuje peclivé sledovat vyvoj své financni situace a zhodnocovat dosazené
vysledky. Ziskané informace o finan¢ni vykonnosti jsou klicové pro vedeni organizace,
umoznuji zhodnotit nakolik jsou napliiovany stanovené cile a ovérit efektivitu strategiich.
Pravidelné sledovani finan¢nich ukazatell umoziuje organizacim reagovat na zmeény
a piizpusobovat své strategie tak, aby dosahly co nejlepsiho vysledku. Je nezbytné posuzovat
vykonnost organizace v kontextu jejiho poslani a stanovenych cilu. (Krechovska, Hejdukova,

& Hommerova , 2018)

., VYkonnost je schopnost organizace napliniovat své cile v daném casovém obdobi, a to

efektivné, ucelné a hospodarné. “ (Novotny & Lukes, 2008)
8.2. Financni analyza

K vyhodnoceni efektivniho fungovani organizaci slouzi finan¢ni analyza, ktera Cerpa
predevsim z ucetnich dat jako je rozvaha, vysledovka, cash flow. Rozvaha poskytuje piehled
o financnim stavu a struktufe aktiv spoleCnosti k urCitému okamziku neboli stavové
ukazatele. Vykaz zisku a ztrat obsahuje udaje o vysi nakladi a vynosu v daném Casovém
intervalu, zahrnuje predevsim tokové ukazatele. Vykaz cash flow zahrnuje veskeré piijmy a
vydaje organizace za dané ucetni obdobi. Analyzovanim téchto dat lze odvodit ruzné
ukazatele, jejichz systematicka analyza a sprava mohou piispét ke zlepSeni efektivity

neziskovych organizaci. (Boukal, 2009)

8.2.1. Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z GCetnich vykazu a sleduji se v ¢ase. Analyzovana
data porovnavame za dané aktualni ucetni obdobi s pfedchozimi roky. Cilem je sledovat jak

zmény absolutni, tak 1 zmény relativni. (Mace, 2012)
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e Zména velikosti pottebnych zdroju

e Zména poCtu zameéstnancu

e Zména poctu dobrovolnik

e Zména nakladu, vynosu v Case

e Zména vynosu, nakladu z hlavni ¢innosti v Case

e Zména vynosu, nakladu z dopliikové Cinnosti v Case

e Zména jednotlivych zdroju v ¢ase (Boukal, 2009)

Relativni (pomérové) ukazatele

Tyto ukazatele charakterizuji vztah dvou polozek z uletnich vykazu prostiednictvim
jejich podili. Aby takovy ukazatel mél vypovidajici schopnost, musi existovat urcita
vzajemna souvislost mezi sledovanymi polozkami. Existuje Siroka Skala pomérovych
ukazatel a je dulezité vybrat ty, které nejlépe odpovidaji naSemu konkrétnimu cili a umozni

nam dosahnout pozadovanych vysledku prostfednictvim finanéni analyzy. (Mace, 2012)
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9. Metodika

Metodické postupy pouzité v praci jsou nasledujici:

Teoreticka Cast prace Cerpa informace z pravnich predpist a odborné literatury, ktera je

zamérena na vSeobecny pohled do neziskového sektoru a udrzitelného rozvoje.

Prakticka Cast je zalozena na charakteristice vybrané neziskové organizace, a to Nadace
Partnerstvi, v ramci které je zpracovana financni analyza a analyza vyuzivani pfirodnich
zdroju pii spravé budov. Pro finan¢ni analyzu jsou pouzity pomérové ukazatele, které jsou

nasledné zhodnoceny modelem KAMF a upravenym modelem KAMF*.

Model KAMF (Key Account Management Framework) se zabyva hodnocenim finan¢ni
stability neziskovych organizacich. Existuji dvé varianty tohoto modelu: KAMF pro
neziskové organizace nerealizujici dopliikové Cinnosti a KAMF* pro neziskové organizace
realizujici doplitkovou Cinnost. Variace KAMF* hodnoti ukazatel autarkie na zakladé vynosu
a naklada a zahrnuje 1 dal$i hodnocené indikatory, jako je nakladova rentabilita doplikové
cinnosti, mira pokryti pfipadné ztraty zhlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cCinnosti,
okamzita likvidita, obrat kapitalu a produktivita prace. Nadace Partnerstvi ve sledovaném
obdobi nevykazala ztratu z hlavni Cinnosti, a proto ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti neni zafazen do hodnocenych parametra. Variace KAMF zahrnuje totozné ukazatele

jako variace KAMF*, jen bez ukazatele rentability nakladt doplikové ¢innosti.
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10. Prakticka Cast

Tato Cast prace se zaméfuje na zhodnoceni fungovani konkrétni neziskové organizace,
a to Nadace Partnerstvi. Veskeré zminéné informace jsou Cerpany z webovych stranek,

z uetnich vykazu Nadace Partnerstvi a z rozhovora s pani feditelkou finan¢niho oddéleni.
10.1. Pfedstaveni nadace Partnerstvi

Nadace partnerstvi je nejvetsi ceskou environmentalni nadaci, fungujici od roku 1992.
Aktivné podporuje komunity a organizace po celé Ceské republice. Jejim hlavnim cilem
je poskytovani grantt a odbornych sluzeb, které umozuji jednotliveim ¢i skupinam u¢inné
pecovat o zivotni prostfedi. Od svého zalozeni se Nadace Partnerstvi vénuje podpofe
projektu, které jsou zaméfené na ochranu piirody. Jeji usili sméfuje k zachovani a k zlepSeni
stavu zivotniho prostiedi. Nadace Partnerstvi je soucasti konsorcia The Environmental

Partnership for Central Europe. (Statut nadace)
Zakladni udaje o Nadaci Partnerstvi

Nazev: Nadace Partnerstvi
Datum vzniku: 22.12.1994
Spisova znacka: N 42 vedena u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Udolni 33, Brno 602 00
Identifikacni Cislo: 45773521
Pravni forma: Nadace

Ztizeni: 21.12.1994 ziizovatelem The German Marshall Found of the United States

Obrazek S: Logo Nadace Partnerstvi

par‘tnehstvi

Zdroj 11: Nadace Partnerstvi
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Historie

V roce 1991 vznikl program s nazvem Environmental Partnership for Central Europe,
kdy se spojila trojice soukromych americkych nadaci s cilem poskytovat podporu mladym
sttedoevropskym demokraciim. Tato iniciativa se zaméfovala na ochranu zivotniho prostredi
a posileni neziskového sektoru. Podpora prichazela prostiednictvim grantd, ¢i Gcasti na
americkych stazi. Nadace byla oficialné zaregistrovana v roce 1992. V roce 1995 doslo
k rozhodnuti o ceském nazvu ,,Nadace Partnerstvi®, v tomto obdobi pro organizaci pracovalo
5-7 lidi. Prvni nadacni programy ve spolupraci s organizaci Project for Public Spaces z New
Yorku byly pfedstaveny v roce 1996. V roce 1998 probéhla nova registraci podle nového
zakona a nadacni jméni Cinilo 1 mil. K¢.

Rok 1999 piinesl vyznamny milnik, kdy nadace ziskala prvni pfispévek ve vysi 38,8
milionu K¢ z Nadacniho investi¢niho fondu. Prvnim vyznamnym ¢eskym firemnim darcem
se stala Ceska spofitelna, a to v roce 2001. V roce 2002 Nadace Partnerstvi obdrzela druhy
ptispévek z Nadacniho investi¢niho fondu ve vysi 19,7 mil. K¢ Od roku 2006 zacala nadace
vyrazné roz§ifovat podet firemnich darcl, mezi nimiZ se objevila jména jako Skoda Auto,

AXA (Winterthur) a Geodis.
Organizacni struktura

Organy nadace zahrnuji spravni radu a dozorci radu. Spravni rada ma nejvySsi
pravomoci v fizeni a sprave nadace. Jeji odpoveédnosti je sprava majetku nadace, fizeni jeji
¢innosti a rozhodovani o vSech zalezitostech tykajicich se nadace. Jako statutarni organ ma
pravomoc vykonavat prava a povinnosti v souladu s cili a pravidly nadace. V Cele spravni
rady stoji Ing. Jifi Francek jako predseda, Ing. Pavel Docekal jako mistopiedseda a Ing.
Kazda jako teditel. Dozorc¢i rada je kontrolnim organem a jejimi Cleny jsou JUDr. Jifi
Hartman pusobici jako predseda, Ing. Lucie Wadrurova a Ing. Jaroslav Kratochvil.
Organizace kroku 2023 zaméstnava 53 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér, 95
zaméstnancu na dohodu o provedeni prace a 2 zaméstnance na dohodu o pracovni ¢innosti.

(Statut nadace)
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Poslani nadace

Nadace partnerstvi se zaméfuje na podporu nevladnich organizaci, obci a dalSich, ktefi
peCwi o zivotni prostiedi. Jejim poslanim je pomahat lidem v péci o zivotni prostiedi,
podporovat mezisektorovou spolupraci a zapojeni obCant do vefejnych zalezitosti. Dale
zajistovat vzdelavani déti a mladeze, uskuteciiovat védecky vyzkum a jeho vysledky Sifit

mezi verejnost.
Nabizena pomoc prostirednictvim

e Grantd

e Vzdélavacich programu pro Skoly a vefejnost

e Osvétovych kampani narodniho a mezinarodniho rozsahu

e Mezinarodni spoluprace

e Ucasti na aplikovaném vyzkumu a §ifeni odbornych informaci
e Zprostiedkovani technické pomoci

e Dalsich vlastnich programu nadace
10.2. Programy

Program Adapterra: Adaptace mést a krajiny na zménu klimatu

Tento typ aktivity se zaméfuje na podporu Ceskych obci a mést v jejich usili o vytvareni
prostiedi, které je piijemné a odolné viici extrémum pocasi jako jsou viny veder, sucho ¢i
privalové desté. Nadace Partnerstvi vytvorila publikaci , Pfijemné a odolné mésto™, ve
kterém se probira téma, jak se vyporadat s tepelnym ostrovem meésta. V ramci tohoto
programu se kazdoroéné kona sout&z o nejlepsi opatieni v Cesku (Adaptarre Awards). V této
soutézi se ocenuji projekty, které ochlazuji mésta a pomahaji zadrzovat vodu v krajin€.
V prubéhu soutéze se pak muze kazdy zapojit a hlasovat online o nejsympatict€jsi projektu.
Béhem roku 2022 nadace poskytla poradenstvi vice nez dvaceti ceskym obcim a méstam.
Pro Ceské Budg&ovice byla v ramci tohoto programu zpracovana Adaptaéni strategie na

zmeény klimatu.
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Program stromy: Sazime budoucnost a Strom roku

Program stromy je postaven na myslence ,Jediné spolecné muzeme dosahnout cile
vysadit 10 milionii stromi mimo les béhem péti let.” Stromy jsou nejlepsi klimatizaci
pro piehiata meésta, vraceji do krajiny vodu a stin, umoziuji navrat drobnych Zzivoc¢ichu
dulezitych pro obnovu zemédélské pudy. Program zahrnuje ruzné aktivity k podpote jeho
zafinancovan. Aktivita ,,Béhame pro stromy* spociva v usporadani zavodu, kam se obcané,
jakozto darci zaregistruji a ,,svyma nohama“ pomahaji ptirodé. Vydé€lek z této akce putuje
na vysadbu stromu, aleji ¢i sadii do komunit po celé nasi republice. V roce 2022 se do béhu
zapojilo 268 bézcu, diky kterym se podafilo vybrat 154 050 K¢ Tato aktivita je pro
spole¢nost velice atraktivni, nebot’ se na ni podili vice nez 78 tisic dobrovolniku, ktefi
doposud zorganizovali 7 tisic vysadbovych akci. Dalsi aktivitou tohoto programu je ,,Strom
roku® a ,,Evropsky strom roku®. Tato ¢innost je zaméfena na oslavu vyznamnych stromu
v Ceské republice. Cilem je upozornit na jejich hodnotu, historii a piibshy s nimi spojené.
Lidé mohou nominovat stromy, které maji vyjimecny vyznam pro své okoli a nasledné se
kona hlasovani, ve kterém vefejnost rozhoduje o vitézi prostiednictvim zpoplatnénych
podpisu na hlasovaci archy ¢i zaslanim DMS (darcovska SMS). Vybrana finan¢ni ¢astka,

stromu.

Financ¢ni podporu programu zastava predev§im ministerstvo zivotniho prostredi, ale také
obcané (dobrovolnici), ktefi prispivaji pomoci DMS. Z celkové vybrané Castky na tento
program putuje 70 % na vysadbu a oSetfeni stromt. 20 % na propagaci a 10 % na domluvu

partnerstvi.
Program Oteviena zahrada

Nadace partnerstvi vybudovala prostiedi klidu uprostied rusného velkomésta. Otevienou
zahradu tvori ti1 hlavni ¢asti: pasivni budova s chytrymi technologiemi a zelenou stiechou,
vyukova Zahrada Ctyf Zivla a prirodni Boromejska zahrada s méstskou minifarmou. V téchto
prostorech se poradaji tematické kurzy, programy pro Skoly, vlastni firemni akce,
konference, ale také slavnostni piilezitosti jako svatby ¢i oslavy. Centrum Oteviena zahrada
Nadace Partnerstvi se fadi k energeticky nejusporn€jsim kancelarskym budovam v Evropé.

Pasivni budova je navrzena tak, aby Setfila dopad provozu na Zivotni prostiedi. Nadace je
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znama vyuzivanim obnovitelnych zdroji a zavadi mnoho dalSich opatifeni, které vedou
k Setfeni prirodnich zdroju. Zelena stfecha zadrzuje destovou vodu a pouziva se k zalévani a
splachovani. Nadace dale vyuziva i1 vodu Sedou, ktera je CiSténa v kofenové CistiCce a
nasledné znovu pouzita. V nadaci jsou vybudovany solarni panely. Tyto panely vyrabé&ji cast
elektrické energie, kterou budovy nadace vyuzivaji pro sviy provoz. Hlubinné vrty, tepelna

Cerpadla a dalsi technologie pomahaji k Setrnému vytapéni a chlazeni.
Program Ziva pada

Ziva puda je projekt, ktery pomaha zastavit znehodnocovani pidy a zaméfuje se
na podporu udrzitelného zemédélstvi. Tym specializovanych odbornik Nadace Partnerstvi
poskytuje rady a pomaha vlastnikim pady zlepdit a zhodnotit kvalitu pady. V Ceské
republice dochazi k enormnimu znehodnocovani pudy predevsim tvorbou nekonecnych lanu
obdélavanych tézkou zemédélskou technikou. Remizky, meze ¢i polni cesty jsou zde
nemyslitelné. Toto znehodnocovani pidy pfipravuje Ceskou republiku o 21 miliond tun
ornice roéné. Prostfednictvim programu "Ziva pada" Nadace Partnerstvi podporuje rtizné
aktivity a projekty, které sméfuji k obnové a udrZeni biodiverzity puadnich organismd,
zlepSeni struktury pudy, minimalizaci eroze a zneiSténi pudy, ale také k podpofe

zemeédelskych praktik Setrnych k zivotnimu prostredi.
10.3. Analyza hospodareni Nadace

Nadace partnerstvi vykonava hlavni neziskovou c¢innost a dopliikovou cCinnost.
V doplitkkové Cinnosti se jedna o sluzby poskytované vramci Oteviené zahrady
(teambuildingy pro firemni partnery, oslavy, workshopy, konference). Dale sem patfi vynosy
z reklamy, nékteré organizace poskytnou nadaci podporu formou reklamy. Do doplikové
cinnosti patii vynosy z finan¢niho majetku, ktery neni zapsan v nadacnim kapitalu. Vedlejsi
¢innost neziskové organizace realizuje s Uumyslem financovat svou hlavni ¢innost z
dosazenych zisku. Tyto vedlejsi aktivity by mély byt dlouhodobé ziskové a dosazeny zisk by

meél prekracovat moznosti vynosu z ulozeni finan¢nich prostfedkt do renomovanych bank.
10.3.1. SloZeni nada¢niho jméni
Vyse nadacniho kapitalu zapsaného v rejstiiku k roku 2022 ¢ini 94 299 414,58 K¢&.

Slozeni kapitalu je nasledovné:
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Tabulka S: Slozeni nada¢niho jméni

Budovy a pozemky 88053 985,82 K¢ 165 000 000 K¢
Fotovoltaicka elektrarna Hostétin (podil) 1400872 K¢ 1565000 K¢
Finan¢ni prostredky (dluhopis Czechslovak 3100 000 K& 3100 000 K&
Real Estate)

Finan¢ni prostredky (dluhopis Czechslovak 1744 283,76 K& 1744 283,76 K&
Real Estate)

Celkem 94 299 141,58 K¢ 171409 284 K¢

Zdroj 12: Statut nadace Partnerstvi

10.3.2. Zdroje financovani Nadace

Nadace Partnerstvi ziskava finan¢ni prostiedky z vice zdroji. Mezi nejdulezitéjsi zdroj
pfijmu patii dotace. Dale je nadace financovana prostfednictvim dard a prispévka od
fyzickych a pravnickych osob. Nadace usiluje o kazdoro¢ni navySovani tohoto zdroje piijmu.
V neposledni fadé vyznamnou c¢ast financi pfinasi trzby za vlastni vykony a zbozi. Tuto

¢innost se nadace snazi vice a vice rozsifovat a jit tak cestou samofinancovani.

Vyse jednotlivych zdroju, se kterymi nadace disponovala v daném roce je zobrazena
v grafu 4. Nejvy$si ¢ast pfiyma v poslednich dvou letech pfinesly pfijaté prispévky a dary.
Trzby za vlastni vykon a zbozi velice konkuruji provoznim dotacim. V ostatnich vynosech
je predevsim zahrnuto zac¢tovani dotaci, tedy jaka vySe investiCnich dotaci byla vyuzita
v daném roce. Piijaté piispévky jsou v grafu 4 zobrazeny v celkovém piijmu, v kazdém roce
doslo k zictovani pouze pomérné Casti. Investicni dotace jsou uvedeny jako vynos, jelikoz

jsou poskytovany na viceleté obdobi.
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Graf 2: Vynosy Nadace Partnerstvi (tis. K¢)
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Zdroj 13: Vlastni zpracovdni dle prilohy k ucetni zavérce nadace Partnerstvi

Investi¢ni dotace

Nadace Partnerstvi pofada fady programa, které jsou detailné€ji popsany v Casti

predstaveni Nadace Partnerstvi. Tyto programy jsou z velké Casti financovany vefejnymi

zdroji.

Nadace vyuziva 1 dotace, které jsou financovany evropskymi a norskymi fondy.

Celkova vyse piijatych investi¢nich dotaci v obdobi 2018-2022 ¢inila 55 700 000 K¢. Nize

jsou uvedeny nejvyznamnéjsi programy, v ramci kterych nadace ziskala investi¢ni dotace

na obdobi 2018-2022.

Projekt: LIFE TreeCheck: Zelena infrastruktura snizujici efekt méstského tepelného
ostrova. Finan¢ni alokace 13 943 300 K¢. Poskytovatel Evropska komise.
Projekt: ADAPTREGION: Pieshrani¢ni sit’ pro pfizpusobeni se klimatu. Finanéni
alokace 3 335 000 K¢. Poskytovatel Evropsky fond pro regionalni rozvo;j.
Projekt: Adapterra Awards: Celonarodni soutéz nejlepSich adaptacnich feSeni.

Financ¢ni alokace 1 441 000 K¢. Poskytovatel Norské fondy.
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e Projekt: Adapterra: Vzdélavani vefejné spravy v oblasti adaptaci mést na zménu
klimatu. Finan¢ni alokace 2 000 000 K¢. Poskytovatel Statni fond zivotniho prostiedi
Ceské republiky.

e Projekt: Adaptacni opatieni roku: Soutéz chytrych feSeni v oblasti adaptace na zménu
klimatu. Financ¢ni alokace 3 000 000 K¢. Poskytovatel Statni fond zivotniho prostiedi
Ceské republiky.

e Projekt: Sazime budoucnost. Financni alokace 5 800 000 K¢. Poskytovatel Statni
fond zivotniho prostiedi CR.

e Projekt: Anketa Strom roku: Stromy jako nastroj environmentalni osvéty v oblasti
adaptaci na zménu klimatu. Financ¢ni alokace 1 390 271 K¢. Poskytovatel Narodni
program Zivotni prostredi.

e Projekt: Stromy svobody: Nase prirodni dédictvi. Finan¢ni alokace 901 140 K¢&.
Poskytovatel Narodni program Zivotniho prostedi.

e Projekt: Pro vodu. ZvySovani povédomi o adaptacnich opattenich na zménu klimatu
v Ceské republice. Finanéni alokace 2 367 138 K&. Poskytovatel Narodni program
Zivotniho prostiedi.

e Projekt: Provoz Oteviené zahrady. Finan¢ni alokace 1 200 000 K¢. Poskytovatel

Statutarni meésto Brno.
Trzby za vlastni vykony a zbozi

Patii sem trzby z pronajmu nebytovych prostor, bytd a parkovacich mist, sluzby
v ramci projektu Cyklisté vitani, sluzby spojené s najemnym, poplatky za poradané akce

nadaci, trzby za vlastni vyrobky.
Dary a prispévky

Dary a prispévky jsou tvoieny z dard od fyzickych a pravnickych osob. Nadace pfi
pfijmu daru ¢i prispévku se rozhodne, zda tuto Castku pouzije na provozni ¢innosti i
na investi¢ni ¢innost. Pokud se rozhodne pro investi¢ni ¢innost tato Castka se ve vynosech

ocitne az pi1 zuctovani.
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Verejné sbirky

Nadace Partnerstvi porada dvé verejné sbirky. Jedna se o vefejnou sbirku ,,Strom
zivota™ a vefejnou sbirku ,,Oteviena zahrada®. Obé sbirky jsou konany na dobu neurcitou.
Sbirka ,,Strom Zivota“ byla zahajena 06.05.2013 s cilem ziskavat dobrovolné finan¢ni
prostiedky na podporu vefené prospé€Sné cCinnosti, predev§im na pomoc nevladnim
organizacim, obcim a dal$im partnerim pii ochrané zivotniho prostiedi. Jako je vysadba
stromi a pée o krajinu. Sbirka ,,Oteviena zahrada“ byla zahajena 29.06.2015. Ugel této
sbirky je shromazdéni finan¢nich prostfedki na rozvoj a provoz arealu ,,Oteviena zahrada“
s cilem na vybudovani novych prvku a infrastruktury v pfirodni Boromejské zahradé.

Graf 5 zobrazuje vyvoj pfijma piijatych prostiednictvim vySe zminénych vefejnych

sbirek.

Graf 3: Vyse prijatych daru prostiednictvim verejnych sbirek 2019-2022
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Zdroj 14: Viastni zpracovani dle prilohy k iicetni zdvérce Nadace Partnerstvi

10.3.3. Vydaje nadace

Vydaje zahrnuji zeyména vydaje na udrzovani, zhodnocovani a navySovani majetku
nadace, vydaje na propagaci uCelu nadace, vydaje souvisejici s provozem nadace a vydaje na
vlastni projekty nadace. Celkové rocni naklady souvisejici se spravou nadace nesmi pievysit

30 % nadacniho kapitalu podle jeho stavu k 31.12. téhoz roku. Do vydaju nadace, jakozto
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neziskové organizace s primarnim cilem poskytovat financni podporu, patii vydaje na

poskytovani grantu.

Tabulka 6: Struktura nakladu Nadace Partnerstvi v tis. K¢é

Spotifebované nakupy 2289 1599 2084 2278
Sluzby 7225 4931 8 856 10899
Osobni naklady 17148 18 589 20777 19170
Ostatni naklady 25 309 627 9752
Odpisy majetku 2 865 2922 2527 2 683
Poskytnuté clenské prispévky 71 119 44 49

Zdroj 15: Vyrocni zprava Nadace Partnerstvi

V tabulce 6 je zobrazena struktura nakladu Nadace Partnerstvi. Do spotifebovanych
naklada se fadi propaga¢ni materialy, kancelaiské potfeby, pofizeni drobného majetku,
pohonné hmoty, spotieba energii a prodané zbozi. Do sluzeb jsou zahrnuty nadacni
prispévky. Osobni naklady tvoii mzdové naklady vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi.
Ostatni naklady zahrnuji naklady jako jsou odpisy nedobytnych pohledavek, pojisténi

majetku, zakonné pojisténi za zaméstnance ¢i bankovni poplatky.

Tabulka 7: VySe rozdélenych nadacnich prispévka v ramci grantu v K¢

Prazdroj lidem X X X 1837 000
Skoda stromky X 528 350 3494 393 2651128
Zelené oazy 1255519 1359218 1 408 586 1476 054
Obnova Moravy X X X 1503 389
SOS Ceské Svycarsko X X X 610 000
Cena Adapttera Awards X X 100 000 100 000
Verejna sbirka Strom Zivota 102 390 325443 1 098 805 190 281
Vysadba stromt 1154383 1632346 3 803 606 5300165
Cena Josefa Vavrouska 80 000 60 000 60 000 60 000
Pamatné stromy X X X 50000
Ekosféra X X X 40 000
Celkem 2 592 292 3905 357 9 965 390 13818 017

Zdroj 16: Vyrocni zprava Nadace Partnerstvi

10.4. Hodnoceni finanéni situace pomoci pomérovych ukazatel

V této cCasti prace se zameéfim na zhodnoceni financni situace Nadace Partnerstvi

prostfednictvim vybranych ukazatelti za obdobi 2019-2022. Podklady pro finan¢ni analyzu

jsem ziskala z vyrocnich zprav Nadace Partnerstvi.
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Pro Nadaci Partnerstvi jsem vybrala nékolik ukazatelt, které mi umozni posoudit
vyvoj financni situace, pfiCemz se zameétuji predevSim na pomérové ukazatele. Tyto

ukazatele jsou vypocteny za obdobi 2019-2022.
10.5. Ukazatel autarkie

Mezi vyznamny pomeérovy ukazatel pro neziskovy sektor se zafazuje predevsim ukazatel
autarkie, ktery posuzuje, do jaké miry je neziskova organizace sobéstacna. Lze ji méfit na
bazi piijmu a vydaju nebo vynosu a nakladid. Tento ukazatel lze vyjadiit pomoci poméru
mezi piijmy a vydaji nebo mezi vynosy a naklady. Obvykle se autarkie u neziskovych
organizaci pohybuje pod hranici 100 %. Pokud se autarkie snizi pod tuto hranici, je nezbytné

zajistit vyrovnani situace prostiednictvim doplikové ¢innosti. (Kraftova I. , 2002)
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu
Anv-u¢ = Vu¢ / Nu¢ * 100

kde:
Anv-u¢ — autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladu a vynosi
Vue¢ — vynosy z hlavni ¢innosti

Nue¢ — naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 8: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada

Vhe 25907 25 147 31418 39238
Nhe 25788 24 851 30 467 38 985
Autarkie 100,46 % 101,19 % 103,12 % 100,65 %

Zdroj 17: Vlastni zpracovdni dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

V Nadaci Partnerstvi je spocitana mira autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynosu
a nakladu. V kazdém roce, v analyzovaném obdobi presahuje hodnota autarkie doporuc¢enou
hranici 100 %. Nadace disponuje dostateCnymi vynosy z hlavni ¢innosti na pokryti naklada
s ni spojené. Piekonani hranice 100 % je vnimano jako pozitivni vysledek. Pokud by se
hodnota pohybovala vyrazn€ji nad doporuCenou hodnotou, nadace by méla zvazit
efektivnéj$i vyuziti dostupnych finanénich prostiedki. Nicméné je dulezité zdaraznit, ze

doporucena hodnota zavisi na konkrétnich aktivitach a potfebach dané neziskové organizace.
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10.6. Ukazatele rentability

Ukazatel rentability vyjadiuje pomér zisku k nakladim, které byly vynalozeny na jeho
dosazeni. I prestoze cilem neziskovych organizacich neni primarné vytvaret zisk, tento
ukazatel je Casto pouzivan u téch organizaci, které provozuji vedlejsi ziskové Cinnosti.

Tyto ¢innosti by mély podporovat hlavni ¢innost organizace.
Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Rentabilita naklada spojenych s dopliikovou ¢innosti je ukazatelem efektivity, ktery
porovnava velikost zisku z dopliikové Cinnosti s naklady této Cinnosti. Ocekava se, Ze tento
ukazatel bude vykazovat pozitivni hodnoty. Pokud tomu tak neni, je vhodné zvazit ukonceni

této dopliikové ¢innosti. (Kraftova I. , 2002)
rno¢ = VHb¢ / No¢ #100

kde:
rnp¢ — rentabilita naklada doplikové ¢innosti
VHbpe — vysledek hospodareni doplitkové ¢innosti

Nbe¢ — naklady dopliikové ¢innosti

Tabulka 9: Rentabilita naklada dopliikové ¢innost

HVpe¢ -23 268 85 192
Np¢ 5254 4411 4 469 5848
Rentabilita nakladt DC -0,44 % 6,08 % 1,90 % 3,28 %

Zdroj 18: Vlastni zpracovdni dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Cilem nadace je predevSim hodnoty rentability nakladu doplitkové Cinnosti vykazovat
kladné a soucasné maximalizovat jejich vysi. V roce 2019 vsak tento cil nadace nenaplnila.
Naopak nadace vykazala zaporny vysledek hospodafeni doplnkové cCinnosti. Naklady
dopliikovou ¢innosti piesahly vynosy ztéto ¢innosti. To zpusobilo, ze ztrata z doplitkové
cinnosti musela byt pokryta ziskem z hlavni ¢innosti. Hodnoty ukazatele nejdou hodnotit
pozitivn€, a proto by nadace v dalSich letech méla zvysit pozornost a vést kroky k zvySovani
zisku z doplinkové cCinnosti. Nicméné v dalSich letech pozorovaného obdobi dochazi
k nepatrnému zlepSeni a rentabilita dosahuje kladnych hodnot. Tento rast rentability

zapricinuje predevSim vyssi narust vynosu oproti nakladam.
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel tika, jak zisk z doplikové Cinnosti kompenzuje ztratu z hlavni Cinnosti.
Je relevantni pouze v piipadech, kdy je hlavni ¢innost organizace ztratova nebo, kdy je jeji

hospodarsky vysledek nulovy. (Kraftoval. , 2002)
Z* = ziskp¢ / ztratan¢ *100

kde:
Z —mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové ¢innosti
ziskpe — vysledek hospodateni z dopliikové ¢innosti v kladné hodnote

ztrataye — vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté

Tabulka 10: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ziskpe -23 268 85 192
Ztratane 0 0 0 0
Ziskne 119 296 951 253
Mira pokryti ztraty X X X X

Zdroj 19: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Tento ukazatel neni vypocitan, a to z duvodu ze nadace ve sledovaném obdobi
nevykazala ztratu z hlavni ¢innosti. Naopak zaznamenala dostatecné vysoké vynosy, které
nejenze pokryly vSechny naklady, ale jesté pfinesly nadaci zisk. Dopliikova Cinnost Nadace
Partnerstvi je zaméfena na podporu hlavni Cinnosti, avSak ve sledovaném obdobi zisk
z doplitkové cCinnosti nebyl nutny k pokryti pfipadné ztraty zhlavni Cinnosti. Celkovy
vysledek hospodafeni nadace v roce 2019 ¢inil 95 815,70 K¢, ktery byl rozdélen podle
schvaleni spravni radou nadace nasledovné: 19 163,14 K¢ bylo piidéleno do fondu oprav,
57 489,42 do fondu rozvoje a zbylych 19 163,14 K¢ bylo vlozeno do fondu nadacnich
prispévku. Tento postup rozdéleni vysledku hospodateni nadace byl pouzit 1 v nasledujicich

pozorovanych letech.
Variator celkovych nakladu

Tento ukazatel sleduje, jak se vyviji celkové naklady v porovnani s celkovymi vynosy.
Ve vzorci pro vypocet se v Citateli udava zména nakladi a ve jmenovateli zména vynosu.

Pokud je hodnota variatoru vyssi nez jedna, znamena to vys$si narust naklada oproti vynosum.
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V takovém piipadé je zadouci rozsifit zdroje piijmu. V opacné situaci, kdy je narust vynosu
vysS$i, tedy hodnota variatoru se pohybuje pod hranici jedna, je nezbytné zvysit rozsah

produkce, nebo omezit naroky na dotace. (Kraftova I. , 2002)
nakladovy variator = ((Nt+1-Nt) /Nt) / (Vir1— Vi) / Vi)

kde:
N1 —celkové naklady za obdobi t+1
Ni—celkové naklady za obdobi t
Vi1 — celkové vynosy za obdobi t+1
V- celkové vynosy za obdobi t

Tabulka 11: Variator celkovych naklada

N 29 057 31042 29 262 34936 44 833
Vv 29768 32138 29 826 35972 45 278
N. variator X 0,86 0,80 0,94 1,10

Zdroj 20: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Variator se kromé roku 2022 nachazi v hodnotach mensi nez jedna, coz naznacuje, ze ma
organizace vyS$$i rast vynost nez nakladu. Doporucena hodnota variatoru by se méla
pohybovat okolo jedné. V roce 2020 byla hodnota variator vyraznéji pod hodnotou jedna.
V tomto pripad€ by organizace mela zvysit rozsah poskytovanych sluzeb, nebo omezit narok
na dotace. V nasledujicich letech byla hodnota variatoru vyssi, coz signalizuje vyrovnani

dynamiky rastu naklada a vynosu.
10.7. Ukazatele likvidity

Likvidita aktiva znamena schopnost tohoto aktiva se rychle a bez zna¢né ztraty hodnoty
preménit na pené€zni hotovost. Likvidita obecné vyjadiuje schopnost organizace splatit své
dluhy a zavazky vcas. (Ruzickova, 2021)

Okamzita likvidita

Nazyvana také jako likvidita 1. stupn€. Je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel.

Vyjadiuje schopnost organizace splatit své kratkodobé zavazky v nejblizSim cCasovém

horizontu. Do vypoctu tohoto ukazatele jsou zahrnuty pouze nejlikvidnéjsi polozky aktiv,

jako jsou hotovost v pokladné, na béznych uctech, volné obchodovatelné cenné papiry
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a Seky. Doporucena hodnota tohoto ukazatele v ziskovém sektoru se pohybuje v rozmezi 0,2
az 0,5. V ptipadé Ze je hodnota blizko 0, existuje vysokeé riziko ohrozeni schopnosti tthrady
zavazkl. Na druhou stranu, pokud okamzita likvidita dosahuje vyrazné vyssich hodnot,
vznika otazka, zda penize lezici na uctu by se nedaly 1épe vyuzit. V neziskovém sektoru byva

tato hodnota ukazatele vyssi z davodu opatrnosti. (Kraftova I. , 2002)
okamzita likvidita = P / KZy

kde:
Pe— penize a jejich ekvivalenty

KZ, — kratkodobé zavazky

Tabulka 12: Okamzita likvidita

Pe 21705 21611 28538 29433
KzZv 2237 2 356 2634 2851
Okamzita likvidita 970,49 9,17 10,83 10,32

Zdroj 21: Vlastni zpracovdni dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Okamzita likvidita nadace ve sledovaném obdobi vyrazné presahuje doporucené
hodnoty. Nadace ma kazdy rok vysoké mnozstvi financnich prostiedki uloZenych
v hotovosti nebo na béznych uctech. Tato volna likvidita by meéla byt lépe vyuzita
a zhodnocena. Jako moznost pfichazi v Gvahu investovani téchto prostiedki do dalSich
aktivit nebo programu, které Nadace realizuje. V nasledujici tabulce je provedena uprava
disponibilniho mnozstvi finan¢nich prostfedku v pokladné a na béznych uctech, tak aby se
hodnota okamzité likvidity pohybovala v doporuc¢eném rozmezi. Celkové nemuzeme situaci

hodnotit negativné, nebot’ se nadace nenachazi v platebni neschopnosti.

Tabulka 13: Nasimulovana vySe penéznich prostiredki

Pe 895 942 1054 1140
Kzv 2237 2 356 2634 2 851
Okamzita likvidita 0,4 0,4 0,4 0,4

Volné penézni prostiedky 20810 20 669 27 484 28 293

Zdroj 22: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi
Pokud by se nadace pohybovala v doporucenych hodnotach, ro¢n€ by v pokladné

¢1 béznych Gctech méla byt nizsi ¢astka v praméru o 24 314 000 K¢. Pfi feSeni otazky, jak
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nalozit s volnymi prostiedky, je nezbytné myslet na to, Ze vétSina téchto prostfedku je

z dotaci, které jsou ticelové vazany.
Pohotova likvidita

Oznacovana také jako likvidita 2. stupné. Nekdy se pouziva jako rychly test finan¢niho
zdravi. Pohotova likvidita zahrnuje navic pohledavky. Vyjadiuje, jaka cast kratkodobych
zavazku je kryta finan¢nimi prostfedky a pohledavkami. Optimalni hodnota tohoto ukazatele
by se v ziskovém sektoru méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. V neziskovém sektoru jsou
opét pozitivné vnimané 1 hodnoty vyssi.

Pohotova likvidita = Pe+ Po / KZy
kde:

Pe— penize a jejich ekvivalenty

P, — kratkodobé pohledavky

KZ, — kratkodobé zavazky

Tabulka 14: Pohotova likvidita

Pe + Po 24 551 24 302 31097,5 32483
KZv 2237 2 356 2634 2 851
Pohotova likvidita 10,98 10,31 11,81 11,39

Zdroj 23: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Z vyse uvedené tabulky 14 je patrné, Ze 1 v této situaci ma Nadace Partnerstvi vyssi
hodnotu ukazatele okamzité likvidity, nez je pozadovana hodnota. Pfi¢ina takto vysokych
hodnot je totozna s vysokou hodnotou okamzité likvidity, nadace drzi vysoké mnozstvi
finan¢nich prostfedku. Hodnota okamzité likvidity ukazuje rovnovahu mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Co se tedy ty¢e hodnot pohledavek a zavazku, jejich

stav a pomeér jsou optimalni.
éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje &ast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi finan¢nimi zdroji. Je to tedy ¢ast volnych penéznich prostiedku, ktera zustava

v organizaci poté, co jsou uhrazeny veskeré zavazky. (Mace, 2012)
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Cisty pracovni kapital = OA - KZy
kde:
OA — obézna aktiva

KZ, — kratkodobé zavazky

Tabulka 15: éisty pracovni kapital

OA 26 903 34 483 45196 40 277
Kzv 2237 2356 2634 2 851
Cisty pracovni 24 667 32128 42 562 37426
kapital

Zdroj 24: Vlastni zpracovdni dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Pracovni kapital nadace je opét vysoky, pficemz nejvyssi podil tvoii pené€zni prostiedky.
Pozitivné Ize hodnotit vysi kratkodobych zavazka, ktera se sice pomalym tempem zvySuje,
ale nadace je schopna v prubéhu let tuto hodnota pokryt kratkodobymi pohledavkami.
Celkové lze tici, ze nadace je vysoce likvidni, kde tedy ale vysoka hodnota penéznich

prostiedki predstavuje nehospodarné vyuzivani aktiv.
10.8. Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti efektivitu vyuziti investovanych prostfedki k dosazeni
pozadovanych vysledku. Tento ukazatel 1ze rozdélit do tii skupin, a to ukazatel vykonnosti,
vazanosti a doby obratu. Sledovat muzeme obrat kapitalu, zasob, pohledavek ¢i zavazka.

(Kraftova I. , 2002)
Obrat kapitalu

Vyjadiuje kolikrat se vrati vlozeny kapital zpét do organizace. Jedna se o pomér mezi
vynosy a prumérnym kapitalem U neziskovych organizaci jsou do vynost zahrnuty nejen

piijmy z Cinnosti, ale 1 pfispevky a dotace. Cilem je dosahnout co nejvyssi hodnoty ukazatele.
obrat kapitalu=V /K
kde:

V — celkové vynosy
K — celkova pasiva (kapital)
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Tabulka 16: Obrat kapitalu

Celkové vynosy 31138 29 826 35972 45 278
Primérny kapital 180 253 180 875 188610 192 581
Obrat kapitalu 17,27 % 16,49 % 19,07 % 23,51 %

Zdroj 25: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Ukazatel obratu kapitalu Nadace Partnerstvi ukazuje, ze nadace ma nizkou efektivitu
vyuzivani svého kapitalu. Vynosy, které nadace generuje, predstavuji pouze piiblizne€ 18 %
hodnoty celkového kapitalu, coz naznaCuje, Ze vlozené zdroje nejsou plné€ vyuzivany.
Nicméné pozitivni je, Zze se obrat kapitalu ve sledovaném obdobi zvySuje. Bylo by vhodné
sledovat vyvoj tohoto ukazatele v dalSich obdobich a pfipadné by nadace méla piiymout

opatfeni k jeho zlepsSeni.
10.9. Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci odliSujeme provozni (neinvesticni) financovani
od investicniho. Vzhledem k prevazujicimu financovani vefejnymi zdroji jsou neziskové
organizace Casto spiSe zavislé na vlastnich zdrojich nez cizich zdrojich. Cizi zdroje, které
neziskové organizace mivaji, jsou obvykle kratkodobé a spojené zejména s platbami
dodavatelim, zaméstnancum, institucim socialniho zabezpeCeni nebo zdravotnim
pojistovnam. Namisto tradi¢nich ukazatelt, jako muazou byt ukazatelé zadluzenosti

se odklonim k ukazateli, ktery zkouma miru finan¢ni nezavislosti.
Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti vyjadfuje podil majetku organizace, ktery je financovan
prostiednictvim vlastnich zdroju. U neziskovych organizaci, které se obvykle spoléhaji
na pridélené prostiedky, je tento ukazatel Casto vysoky, typicky kolem 70 %. Pokud klesne
pod hranici 50 %, je vhodné zaméfit se na financni stabilitu organizace, pokud klesne pod 30

%, muize to naznaCovat vaznéjsi nestabilitu. (Kraftova I. , 2002)
mira financni nezavislosti = VK / K *100

kde:
VK - vlastni kapital
K - celkovy kapital
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Tabulka 17: Mira finanéni nezavislosti

Vlastni kapital 173 766 176 781 188 528 187 052
Celkovy kapital 177 838 183911 193297 191 864
Mira financni nezavislosti 97,71 % 96,12 % 97,53 % 97,49 %

Zdroj 26: Vlastni zpracovdni dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

Mira financni nezavislosti se nachazi u nadace ve vysokych hodnotach. Vétsina majetku
nadace je kryta vlastnim kapitalem, tedy nadace minimalizuje vyuzivani ciziho kapitalu.
Vétsina zavazku, které nadace ma, se tykaji kratkodobych obchodnich zavazku, zavazku vuci
zaméstnancum, institucim socialniho zabezpeCeni a vefejného zdravotniho pojisténi.
Vyznamnym faktorem je, Zze Nadace Partnerstvi v uvedeném obdobi necerpala zadné

bankovni Gvéry.

10.9.1. Produktivita
Produktivita prace
produktivita prace = PH / oL

kde:
PH — pridana hodnota
L — prumérny pocet pracovnika
Produktivita prace Casto vychazi z mnozstvi piidané hodnoty. Lze napiiklad sledovat
velikost pfidané hodnoty na jednoho pracovnika. Tento ukazatel poskytuje informaci o tom,

kolik financnich prostiedkt generuje organizace na kazdého zaméstnance. Ukazatel

produktivity prace je maximalizujici.

Tabulka 18: Produktivita prace pro hlavni ¢innost

Pfidana hodnota 12 169 14 484 16 024 11 347
Osobni naklady 14 843 16 399 19147 23023
Produktivita prace 81,98 % 88,32 % 83,69 % 49,29 %

Zdroj 27: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy Nadace Partnerstvi

54



Tabulka 19: Produktivita prace pro celkovou ¢innost

Ptridana hodnota 14 584 17 058 17774 13394
Pramérny pocet pracovnikd 32 35 38 40

Osobni naklady 17 148 18 589 20777 24 920
Produktivita prace 455,75 487,37 467,74 334,85
Produktivita prace 85,05% 91,76% 85,55% 53,75%

Zdroj 28: Viastni zpracovani dle vyrocni zprdvy Nadace Partnerstvi

V tabulce 19 je vypocitana piidana hodnota piipadajici na jednoho zaméstnance a pro
lepsi interpretaci v modelu KAMF* je vypocitan, pomér piidané hodnoty s osobnimi
naklady. Dle tabulky 18 nejvyssi uroven produktivity prace byla dosazena v roce 2020. Kdy
jeden pracovnik vyprodukoval 487 370 K¢ pfidané hodnoty za rok. Z této Castky jsou dale
ale hrazeny osobni naklady, které je tfeba zohlednit. Ma-li byt produktivita maximalizovana,
je nezbytné vyvazovat vztah mezi pfidanou hodnotou, prumérnymi osobnimi naklady a
poctem pracovniku. Naopak, nejnizsi uroven produktivity prace byla zaznamenana v roce
2022, kdy na jednoho zaméstnance pripadalo o 152 520 K¢ méné vyprodukované piidané
hodnoty nez vroce 2020. Tento pokles produktivity je dusledkem rozsifeni tymu

zaméstnancu, ale zaroven byla 1 celkova pfidana hodnota nizsi, nez v pfedchozich letech.

Model KAMF

Tabulka 20: Stupnice hodnoceni na bazi pomérovych ukazatelu

Autarkie >100% =100% > 90% > 80% <80%
Rentabilita nakladi > 30% >5% > 5% <5% zap. hodnota
Okamzita likvidita >40%<60% | >20% <40% > 60% <20% <15%
Obrat kapitalu >300% >200% >100% > 80% <80%
Produktivita prace >200% >150% >120% > 100% <100%

Zdroj 29: Kraftova, 2002

Tabulka 21: Hodnoceni ukazatelu v ramci hlavni ¢innosti

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Autarkie 1 1 1 1
Okamzita likvidita 3 3 3 3
Obrat kapitalu 5 5 5 5
Produktivita prace 5 5 5 5

Zdroj 30: Vlastni zpracovdni dle Kraftovd, 2007
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Tabulka 22: Prirazeni stupné hodnoceni

Hodnoceni 3,5 3,5 3,5 3,5

Zdroj 31: Vlastni zpracovadni

Tabulka 23: Hodnoceni ukazateli pro celkovou ¢innost

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Autarkie 1 1 1 1
Rentabilita nakladi 5 3 4 4
Okamzita likvidita 3 3 3 3
Obrat kapitalu 5 5 5 5
Produktivita prace 5 5 5 5

Zdroj 32: Vlastni zpracovdni dle Krafiovd, 2007

Tabulka 24: Prirazeni stupné hodnoceni

Hodnoceni 3,8 3,2 3,6 3,6

Zdroj 33: Vlastni zpracovani

V tabulce 20 je Nadace Partnerstvi nejprve hodnocena z hlediska hlavni ¢innosti, kde
je tedy zmodelu KAMF* odebrana rentabilita nakladi a jsou upraveny veli€iny, tak aby
odrazely pouze aktivity spojené s hlavni ¢innosti. Z tohoto pohledu dosahuje nadace stiedni
bonity. V prubéhu sledovaného obdobi nedoslo u zadného ukazatele ke zlepSeni ani naopak
ke zhorSeni. V tabulce 22 je nadace hodnocena 1 pro svou doplitkovou ¢innost. Jak by bylo
na prvni pohled zfejmé, doplitkova Cinnost neni realizovana s vysokou uspesnosti, naopak
ukazatel rentability nakladi v prabéhu sledovanych let, mirné zhorSuje bonitu nadace.
Nicméné, blizsi zkoumani odhaluje, Ze dopliikova ¢innost piispiva k navysSeni obratu kapitalu
a zvySuje piidanou hodnotu. V roce 2020 pomohla rentabilita nakladu z dopliikové ¢innosti
ke zlepSeni bonitni situace nadace a hodnoceni je zde 3,2. Je tomu tak, z divodu vykazani
vyssiho zisku z dopliikové ¢innost. Nelze tedy fici, ze by nadace méla od doplitkové ¢innosti

upustit. Méla by vSak podniknout opatieni sméfujici k zvySeni ziskovosti z této Cinnosti.
10.10. Oteviend zahrada

Tato Cast prace je zaméfena predevSim na environmentalni pilif udrzitelnosti. Jak bude
pozdéji zjisténo Setrné zachazeni s prirodnimi zdroji muze vést i k finan¢ni uspore. Hlavnim

cilem této Casti prace je ukazat, jak 1 velké spoleCnosti jako je Nadace partnerstvi, byt se
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jedna o neziskovou organizaci, dokazou jit udrzitelnou cestou, co se tyCe spravy budovy.
Zdroje, ze kterych Cerpa tato kapitola jsou informace, které mi poskytla Nadace Partnerstvi.
Jsou zde také vyuzity informace, které nadace zvetejnila ve svych vyrocnich zpravach ¢i na

webovych strankach.

Areal Oteviena zahrada Nadace Partnerstvi se fadi k energeticky nejuspornéjSim
kancelaiskym budovam v Evropé. Areal Setfi vodu, energii, recykluje a snizuje dopad
na zivotni prostiedi. Je navic piikladem odpovédné modernizace meésta s téméf nulou

uhlikovou stopou.

Reseni, ktera pfispivaji jak k zachovani zivotnimu prostiedi, tak k udrzitelnému rozvoji

jako celkovému:

e Uspora vody

e Vzduchotechnika

e Zelené stiechy

e Fotovoltaicka elektrarna

e Sedé odpadni vody

e Kofenova Cistirna odpadnich vod
e Destovka

e Tepelna Cerpadla

o Zelen ve méste

e Solarni panely

10.10.1. Uspora vody
Setiice

Jednim z vyznamnych opatieni pro usporu vody, které podporuje Nadace Partnerstvi,
jsou Setfice vody. Tyto zafizeni jsou instalovany na vodovodni baterie, sprchové hadice nebo
toalety. Standardni perlatory umoziiuji prutok 16 litri za minutu, zatimco usporné perlatory
jsou nastaveny na prutok 6 litri za minutu. Diky nim lze v domacnosti dosahnout Gspory

vody az o 20 %. Cena jednoho SetiiCe se obvykle pohybuje kolem 300 K¢. Pokud se

domacnost rozhodne investovat do tspory vody, jeji pocatecni vydaje budou odhadem 1000—
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1500 K¢&. Tato investice se vSak zaCne vyplacet jiz piiblizné za 6 mésicu prostiednictvim

uspor na uctech za vodu.

Nasledujici graf 6 zachycuje ro¢ni spotiebu pitné vody v budoveé Nadace Partnerstvi.
Budova ma podlahovou plochu 1000 m? a nachazi se zde okolo 65 kancelafskych mistnosti.
Celkové jsou SetfiCe umistény na 10 umyvadlech, 10 toalet a 2 sprch. V mésici kvétnu
a Cervnu byly SetfiCe odinstalovany a nadace zkoumala, jak velkou tGsporu vody jim Setfici
pfinaseji. S nainstalovanymi $etfici se primérné mésiéné spotiebuje 15,41 m®. V mésicich,
kdy byly Setii¢e odinstalovany se v priméru spotfebovalo o 5,94 m? vice. To piedstavuje
celkovou tisporu vice nez 70 m> za rok. Z hlediska udrzitelnosti je ziejmé, Ze tyto Setiice
vody piinaseji vyznamnou usporu jak ve spotiebé vody, tak 1 ve finan¢nim ohledu.
Pii primérné cené 1 kubiku vody 120 K¢ nadace ocekava ro¢ni usporu za vodu ve vysi 8 400

K¢. Po odecteni pocatecni investice je uz za prvni rok celkova tspora ve vysi 1 800 K¢.

Graf 4: Rocni spotireba vody v Nadaci Partnerstvi

Rocni spotieba pitné vody (m?)
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Zdroj 34: Vlastni zpracovdni dle poskytmutych dat Nadace Partnerstvi

Dest’ova voda

Destova voda je vzacnym zdrojem, ktery se vyznacuje absenci chloru a nizkym obsahem
soli. Je dulezita pro zavlazovani lesu, poli, a zahrad. A proto by mélo byt nasim cilem tuto
hodnotnou vodu zadrzovat. Dest'ova voda muze byt vyuzivana pro jiné ucely, napiiklad pro
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splachovani toalet. Toto vyuziti umozinuje nejen usporu nakladi spojenych s vyuzivanim
pitné vody, ale také Setfi samotnou pitnou vodu. Primérna Ceska domacnost spotiebuje
pfiblizné 100 litra pitné vody na osobu denné. Pouzitim deStové vody na zalévani,
splachovani nebo prani lze dosahnout Gspory az 40 litrd pitné vody na osobu denné, coz
predstavuje cca 1800 K¢ uspor rocné. Instalace systému pro vyuziti destové vody v
domacnosti se obvykle pohybuje kolem 40 000 K¢. Avsak je zde mozné vyuzit dotacniho
programu ,,Dest'ovka“ Ministerstva zivotniho prostfedi a Statniho fondu Zivotniho prostiedi
CR, ktery miiZe tuto investici Gasteéné pokryt.

V Oteviené zahradé nadace je instalovan systém zachytavani destové vody, ktery
umoznuje shromazdéni destove vody do podzemni nadrze o kapacité 30 m3. Béhem jednoho
roku je schopen tento systém zachytit pfiblizné 150 m> destové vody. Tato destova voda je

poté vyuzivana ke splachovani toalet.
Sed4 voda

Nadace Partnerstvi jako dalsi metodu usporu pitné vyuziva recyklaci Sedé vody neboli
také odpadni voda. Odpadni voda je voda, ktera jiz prosla pouzitim v domacnosti a odchazi
z umyvadel, van, sprch, pracek a mycek. Pokud je vhodné upravena tak, aby se odstranily
viry a bakterie, muze byt tato Seda voda opétovné vyuzita pro riazné ucely, jako je splachovani
toalet nebo zalévani zahrad. V Oteviené zahradé Nadace Partnerstvi se k recyklaci Sedé vody
vyuziva kofenova &istirna odpadnich vod. Seda voda je vedena skrze kotenovy filtr, ktery

obsahuje Stérkovy substrat. Zde probihaji ruzné prirodni procesy, véetné fyzikalnich,

vvvvv

Zelena stirecha

V arealu Oteviena zahrada se nachazi nékolik druhi zelenych stfech. Nadace
Partnerstvi se rozhodla tuto technologii implementovat na svych budovach predevsim
z divodu schopnosti zelené stiechy zadrzovat vodu. Dal§im vyznamnym davodem byla
snaha o udrzeni stabilni teploty v budovach, které vede ke snizeni spotteby elektrické energie
potiebné na chlazeni ¢i vytapéni prostort. Zelené stfechy vytvarieji také nové Zivotni
prostiedi pro floru a faunu, ¢imz prispivaji k ¢isténi ovzdusi. Na webovych strankach nadace
bylo zverejnéno, ze diky zelenym stfecham je mozné zachytit a op€tovné odpafit vice nez 65

% srazkové vody.
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Zelena stiecha v pruméru za rok zadrzela 71 % deStové vody a 29 % destové vody
odteklo. Mnozstvi odtékajici vody je ovlivnéno rocnim obdobim. V letnich mésicich, kdy je
substrat suchy, zelena stiecha dokaze pojmout 1 vice nez 90 % destové vody. Konkrétné
v Cervenci bylo zadrzeno 98,6 % vody. Naopak v fijnu, kdy rostliny neabsorbuji tolik vody,

bylo zadrzeno 42,8 % vody.

Graf 5: Odtok vody ze zelené stirechy Nadace Partnerstvi
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Zdroj 35: Viastni zpracovani dle poskytmutych dat Nadace Partnerstvi

Nadace sledovala, jak zelena stfecha ovliviiuje teplotu uvniti budovy. Zjistila,
ze teplota 10 cm pod povrchem stiechy je o 8 °C nizsi nez okolni teplota v letnich mésicich.
Naopak v zimé byla teplota pod povrchem stifechy o 7 °C vyssi, nez je teplota okolniho
vzduchu. Timto zpusobem zelena stfecha nejen chrani zivotni prostfedi a podporuje
biodiverzitu, ale také Setii finan¢ni prosttedky prostfednictvim snizeni nakladu na klimatizaci

a vytapéni budovy.
Fotovoltaicka elektrarna

Fotovoltaické elektrarny pi1 vyrobé elektiiny vyuzivaji obnovitelné zdroje energie.
Vyuzivaji nevycCerpatelné zdroje energie, a to sluneCni zafeni. Béhem vyroby elektiiny
neprodukuji zadné sklenikové plyny, tedy pfispivaji ke snizovani emisi Skodlivych latek do

atmosféry.
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Nadace Partnerstvi pristoupila 1 k této Setrné formé zivotniho prostiedi. Od konce
roku 2015 vlastni fotovoltaickou elektrarnu, ktera je umisténa na stieSe budovy. Tato
elektrarna je vybavena 91 kusy fotovoltaickych paneli o vykonu 19,725 kWp (kWp-—
kilowatty, kterych Ize dosahnout pfi maximalnim vykonu za idealnich podminek). Ro¢né tak
vyrobi okolo 20 000 kWh elektiiny. Pro predstavu primérna domacnost v Ceské republice
spotiebuje cca 3 500 kWh. Timto zpisobem nadace dokaze pokryt piiblizné ¢tvrtinu celkové
spotieby elektiiny v arealu. V prepoctu k cenam k roku 2023 nadace ro¢né€ predpoklada
usporu piiblizné 160 000 K¢. Vedeni nadace sdélilo, Zze pii téchto cenach je investice do
fotovoltaické elektrarny vracena do sedmi let. Dodalo, ze po deseti letech provozu
nezaznamenali zadny meziro¢ni pokles vyroby zpusobeny starnutim panelt. Kolisani vyroby
je spiSe zavislé na mnozstvi slune¢niho zareni v daném roce. Vykon fotovoltaiky také ale
zavisi na teplotach, pii¢emz vliv teplot na vykon fotovoltaickych panelu je také nepatrny —

kazdy stupen nad 25 °C snizuje vykon panelu pfiblizné o 0,34 %.

Graf 6: Zdroje odbéru elektriny v obdobi 2019-2022

Zdroje odbéru elektfiny

O Elektfina z fotovoltaickych panelii Nadace
Partnerstvi

DO Elektfina z fotovoltaickych paneli
Hostétin

@ Elektfina z obnovitelnych zdrojii

Zdroj 36: Viastni zpracovdni dle poskytmutych dat Nadace Partnerstvi
Jak je vySe zminéno fotovoltaické elektrarny nevytvareji emise béhem samotné
vyroby elektiiny. Je dulezité zminit, ze od zafatku procesu az po konecného uzivatele

neexistuje zadna metoda vyroby elektiiny, ktera by byla zcela bez emisi.
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Od roku 2015 se Nadace Partnerstvi aktivné snazi snizovat svou zavislost na fosilnich
palivech. K roku 2017 se podaiilo dosahnout toho, Ze veskera elektricka energie, kterou
nadace spotiebovava, pochazi z obnovitelnych zdroji. Cast této spotieby je pokryta vlastni
vyrobou elektfiny z fotovoltaické elektrarny. V roce 2017 spotiebovala nadace celkem
110 000 kWh elektiiny. Z toho 20 600 kWh pochazelo z vlastni fotovoltaické elektrarny.
Ostatni elektiinu nadace nakupovala z externich zdroji. Nejvétsi podil elektiiny
(53 400 kWh) byl odebiran z obce Hostétin, zatimco dalsich 36 000 kWh pochazelo z jinych

elektraren vyuzivajici obnovitelné zdroje.
Tepelna cerpadla

Tepelna Cerpadla funguyji tak, Ze odebiraji teplo z okolniho prostfedi. Muze to byt voda,
vzduch nebo zemé, a poté ho pfeménuji na vyssi teplotu. Takto ziskané teplo muze byt
vyuzito k vytapéni. Existuji také typy tepelnych Cerpadel, ktera mohou vytvaret chlad
a nahrazovat tak klimatizaci. Jejich uCinnost je tak vysoka, ze dokazou produkovat

az pétinasobek energie ve srovnani s tim, kolik elektrické energie samy spotiebuyji.

Oteviena zahrada vlastni soustavu Ctyt tepelnych Cerpadel o celkovém vykonu 64 kW.
Tepelna Cerpadla jsou napojeny na osm hlubinnych vrti o celkové délce 905 m.
Tyto Cerpadla Oteviena zahrada vyuziva jako zdroj tepla ¢i chladu. Podle informaci od
Nadace jsou tato tepelna Cerpadla extrémné efektivni, produkuji 4,6krat vice energie, nez

spotiebuji elektrické energie pro svij provoz.

Tabulka 25: Navratnost investice do tepelnych ¢erpadel

Ro¢ni naklady na provoz ¢erpadel 120 000 K¢
Roéni naklady pfi klasickém zplisobu vytapéni 280 000 K¢
Investi¢ni naklady (tepelna cerpadla + hlubinné vrty) 3100000 K¢
Navratnost investice 20-25 let

Zdroj 37: Vlastni zpracovdni dle poskytmutych dat Nadace Partnerstvi

Tepelna Cerpadla predstavuji ekonomicky vyhodnou volbu pro nadaci, ktera je
vyznamné energeticky efektivnéjsi a tim prispiva k ochrané zivotniho prostiedi. Diky vyuziti
obnovitelnych zdroji energie se tepelna Cerpadla stavaji Setrnou alternativou, ktera pomaha
snizovat emise sklenikovych plynt. Pii hodnoceni ekologického dopadu je dulezité zohlednit

1to, zda pii vyrobé tepelnych Cerpadel dochazi k vyuziti obnovitelnych zdroji energie.
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11. Zhodnoceni

Zhodnoceni finan¢niho hospodareni

V prvni Casti praktické prace byla provedena finan¢ni analyza Nadace Partnerstvi,
jakozto neziskové organizace. Tato analyza se sklada z analyzy pfijmu a vydaju. K
vyhodnoceni finan¢niho zdravi organizace je pouzit model KAMF pro zhodnoceni hlavni
¢innost a upraveny model KAMF* pro zhodnoceni doplikové ¢innosti. V praci jsou pouzité
1 dalsi pomérové ukazatele, které tento model nezachycuje, jako je mira finan¢ni nezavislosti
¢1 variator.

Model KAMF* nevySel v nejlepsich cislech. Jeho hodnota je 3.5. Nejvice
problémovym ukazatelem se jevi okamzita likvidita, ktera ma byt v hodnotach 0,2 — 0,5.
U nadace partnerstvi tato hodnota okamzité likvidity vysla az 22x vyssi. Je nepochybné, ze
neziskové organizace dosahuji vysSich hodnot nez doporuCenych. U Nadace Partnerstvi
vysokou hodnotu okamzité likvidity zpasobuji predevSim castky piijatych investi¢nich
dotacich, které jsou pridéleny na delsi obdobi nez jeden rok. Tato vySe Castky piijaté dotace
musi zustat na uctech az do okamziku k pouziti na jeji ucel. V praci je nesimulovana vySe
penéznich prostiedkt, které by nadace dle doporucenych hodnot méla mit na uctech. Zbylou
Cast téchto prostiredki by tedy nadace méla efektivnéji vyuzit. Nadaci bych doporucovala
castku, kterou tvofi investicni dotace prevést na spofici ucet, kde by zvySovala svoji hodnotu
a zaroven se jedna o témeér bezrizikovou investici. Spofici ucet splni 1 nutnost mit tyto
finan¢ni prostiedky témér hned k dispozici. Zbyla Cast by se z hlediska hospodarnosti
a udrzitelnosti méla pouzit 1 na jiny druh investic. V uvahu, jakoZto s poslanim nadace

pfichazi navyseni, ¢i rozsifeni grantd na podporu udrzitelnosti zivotniho prostredi.

Jako dalsi ukazatel pro model KAMF* je obrat kapitalu. I zde je tento ukazatel
v horSich hodnotach. Obrat kapitalu se ma pohybovat okolo jedné. Obrat kapitalu Nadace
Partnerstvi je ve vyrazné niz$ich hodnotach, a to okolo 0,2. Je to zpusobeno vysokym
nada¢nim kapitalem, tedy nelze fict, ze by nadace svou ¢innost neprovozovala peclive. Mira
finan¢ni nezavislosti je u nadace ve velice dobrych hodnotach. Jelikoz jde o neziskovou

organizaci a ty nemivaji vysoky cizi kapital, 1 tato nadace nema zadné Gvéry, a tedy disponuje
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s téméf nulovym cizim kapitalem. Cizi kapital u nadace tvoii prevazné zavazky k

zaméstnancum.

Ukazatel autarkie vysel ve velice dobrych hodnotach. VySe vynosu z hlavni ¢innosti
pokryje veskeré naklady. V tomto pozorovaném obdobi nebylo potieba pokryt ztratu z hlavni
¢innosti, ale bylo by pfinosné, mit zalohu pro pripad ztraty, a to ziskovou doplikovou
¢innost. Dopliikovou ¢innost jiz nadace realizuje, ale zatim ne s velikym uspéchem. Dalsim
sledovanym ukazatelem byla rentabilita nakladia dopliikové ¢innosti. Tento ukazatel se fadi
k t¢ém horSim. Jeho hodnoty nevykazuji spravné realizujici doplinkovou Cinnost. Smyslem
doplnkové Cinnosti je kryt piipadnou ztratu z hlavni ¢innosti. Kdezto v nadaci, konkrétné
v roce 2019, tomu bylo naopak. Doplikova ¢innost je pfevazné tvorena akcemi poradanych
v Oteviené zahradé. Proto bych nadaci doporucovala, rozsitit portfolio poskytovanych sluzeb
a navysit tak zisk, aby doplikova ¢innost neohrozovala hlavni ¢innost nadace, ale naopak ji

podporovala.

A jako posledni ukazatel modelu KAMF* je produktivita prace. Produktivita prace je
spocitana na zakladé pridané hodnoty (konecné Uty 60, snizené o vysi na Gctech 50 plus
provozni dotace) a osobnich nakladd. Opét zde nevychazi pozitivni hodnoty. I presto, ze u
pridané hodnoty je zapocCitana i vySe provoznich dotaci, produktivita prace vychazi v nizkych
hodnotach. Problémem se zde nejevi piehnané vysoké osobni naklady, ale spise
nedostateCna vySe miry piidané hodnoty. Tento problém feSi jiz navrhované zlepSeni

hospodareni v ramci dopliikové Cinnosti.

Z pohledu modelu KAMF* nelze finan¢ni situaci hodnotit nejlépe. NejvétSim
problémem se jevi nehospodarné zachazeni s financemi a realizace doplikové Cinnosti.
Nadace pro zlepSeni své financni situace by méla vice rozvijet doplitkovou Cinnost a zlepsit

tak nejen rentabilitu nakladu, produktivitu prace, ale 1 celkovy tcel této Cinnosti.
Zhodnoceni ¢innosti Oteviené zahrady

V druhém oddilu praktické ¢asti byla provedena analyza vyuzivani pfirodnich zdroja
pii spravé budov Nadace Partnerstvi. Nadace Partnerstvi svou Cinnost realizuje ve tfech
pasivnich budovach. Pasivni budovy nadace pfispivaji k Gspofe energie a ke snizovani
nakladi na vytapéni ¢i chlazeni. Zaroven tim tak snizuji emise sklenikovych plynu.

U pasivnich budov jsou take ale 1 nepatrné nevyhody, a to napiiklad vyssi poCateCni investice
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v porovnani s béznymi budovami. Dulezitym aspektem ale je, Ze existuji dotace na pasivni

diam, které mohou zna¢né snizit naklady na vystavbu.

V Ceské republice mohou rodinné a bytové domy od statu ziskat finanéni podporu
prostiednictvim programu ,,Nova zelena usporam*. Pridé€lena vySe dotace zavisi predevsim
na vysi energetické narocnosti vystavené budovy a zdrojich vyuzivané energie. Vyse dotaci
se pohybuji okolo 200-500 tis. Pro neziskovy a vefejny sektor je spustén ,,Operacni program
Zivotniho prostiedi“ financovany z fonda Evropské unie, ktery v letech 2021-2027 poskytne
61 miliard K¢. (Neziskovky.cz) Mezi dalsi mozné nevyhody pasivnich budov patii potieba
pravidelné kontroly vétrani, aby se udrzela kvalita vzduchu a zabranilo se nadmérné

vlhkosti.

. Z dlouhodobého hlediska by se stavba pasivhiho domu méla vyplatit. Obzviast

pokud pri této stavbé myslime na Zivotni prostredi. *

Nadace pii spraveé budovy usiluje o minimalizaci zneCiStovani zivotniho prostiedi.
Z dosazenych vysledka v tom velice prosperuje, a tak se fadi k nejlepsi ukazce zeleného
stavéni v Ceské republice. Proto se pi spravé budovy najde jen tézko dalsi technologie, ktera
by toto Setfeni jesté vice podpofila. V uvahu spiSe prichazi usilovat o propagaci udrzitelnych
praktik mezi ziskovymi organizacemi. Nadace realizuje prohlidky Oteviené zahrady
z divodu propagace této mysSlenky a sdileni svych zkuSenosti a znalosti. Prohlidky jsou
pfevazné navstévovany rodinami a Skolami, zatimco zneCiSténi naSi planety zasadné
ovliviiyji 1organizace pusobici v ziskovém sektoru. Nadace Partnerstvi by tedy mohla hledat
moznosti spoluprace s organizacemi, které budou propagovat tuto myslenku udrzitelného
rozvoje 1 v ramci své podnikatelské ¢innosti. Tyto organizace by méli klast diraz na trvalou
hodnotu a udrzitelnost misto masové produkce, ktera vede k nadmérnému plytvani a
k prehnané spotfebé. Spolecné projekty a iniciativy by mohly vést ke sdileni znalosti a
zkuSenosti a posileni jejich vlivu na spole¢nost. Z mého pohledu je dulezité, aby se Setieni
ptirodnimi zdroji stalo jakymsi standardem, ¢i tim nejmensim, co muzeme pro planetu Zemi,
tedy 1 spolecnost udélat. A pravé v tomto hraji velikou roli korporatni organizace, pusobici
pod ,.trendy* znackou, které 1 doposud fidi své organizace pouze smérem k dosazeni zisku.
A takovéto organizace maji znacny vliv na zivotni prostfedi 1 na chovani jejich spotiebitelt

vuci zivotnimu prostiedi.
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12. Zaver

Z analyzovanych a zjiSténych dat o Nadaci Partnerstvi vyplyva, ze nadace ma dobry
umysl a snazi se naplnovat své poslani. V posuzovani udrzitelného rozvoje nejlépe obstal
pilif environmentalni. Pilif ekonomicky ma tskali, které s sebou neziskovy sektor nese, ale
také 1 uskali, na kterych muze nadace sama zapracovat. Pilif socialni v praci neni zhodnocen.
Socialni pilif je spojen se spravedlnosti, rovnosti a podporou obCand. A hlavné toto je
mySlenkou neziskového sektoru. Ne ale vSechny neziskové instituce jsou zalozeny
s dobrymi umysly a transparentnim fizenim. I pfestoze neziskovy sektor piinasi mnoho
pozitivnich vliva, je dalezité si uvédomit, Ze existuji 1 negativni stranky. Nékteré organizace
mohou byt zneuzity k osobnimu obohaceni, politickym cilim nebo propagaci tizkych zajmu
ur¢itych skupin. Tento fakt zduraziiuje potiebu posileni dozoréich mechanismu a
transparentnosti v neziskovém sektoru, aby se minimalizovalo riziko zneuziti a zvySovala se
davéra u spolecnosti. Vytvoreni prostiedi, kde je divéra a odpovédnost hlavnimi hodnotami,
povede ke zvySené aktivni Gcasti vefejnosti, které by mohlo mit vyznamny dopad na financni

stabilitu neziskového sektoru.
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13. Summary

The bachelor's thesis focuses on the analysis of the relationship between the non-
profit sector and sustainability. The main goal is to assess the financial viability of the
Partnership Foundation and propose recommendations for improving management
efficiency. The thesis describes the basic concepts of the non-profit sector and sustainability.
Possible ways of financing non-profit organizations are listed here. These findings are
subsequently applied to the Partnership Foundation. This foundation is established to help
care for the environment through grants. In the thesis an analysis of financial management is
carried out using ratio indicators and these indicators are summarized by the selected KAMF
model. Finally, in the practical part, issues related to caring for the environment are

approached through the Open Garden project of the Partnership Foundation.

The work 1s used to implement possible changes in management and to submit certain
proposals on how, through the Partnership foundation, to make society more aware that we

only have one planet and it needs to be taken care of.

Keywords: non-profit sector, sustainability, method of financing, natural resources
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AL 1. [Fakonnd socdalni pojabini 15 § 205 454 5 728
AL 13 [Tdkonnd socilnd rdklady 17 20 1 21
ATV, Dansd & poplaticy Hodnola AIV.15 19 24 24
A 15 [Dand g poplatky 20 24 24
AV, Cidatni naklacdy Douled &N 16, a2 AV R, 1 425 186 [
AW B |NakRdosd oroky 24 5] B
AW A8, [Hursoee draty 25 188 181 340
o . Z. IManka a Saody Fai & [
A2 | oetated nakkady !_E 244/ 5 245
W Cidpiny, prodany majetek, brorbs 8 poudit rezera cprrych poleds] 29 2 588 5] 2 GBd
Soubst AY].23. a AV]ZT.

A . 23, |Odpisy disuhodobiiha majatiou 30 2 508 =] 2 El4
A VI Poskyinutd plispdvky Hodrnota AVILZE 35 49 48
A WL J-E. Poskytruls denehs piapivky o plapivky 20Hoearsd megi orgaripatning 36 ET=] ]

FakBidy colksen Eocal Al Al | 28 30 988, B B4 A4 B33
B.L Frovozni dotaoo Hodnota BLL1 41 12 &T4 19 12 B83
B Pl deitien 42 12 874 19 12 Ea3
B L. [Frizts prispivky Soucal B 12,82 B4, | 42 3 758 3748
B3 Phjate phispéky (dary] 45 3788 3 TaR
B. . Triby za vhstnd wykony o za zhodi 47 11 382 5 B&S i7 047
B. V. Cistmrind wyney, Boutst BW.5. 6 B0, | 48 10 964 10 o64
E. V. B Hursorei o sky 52 1 1
B IV. 5 Fisiovani fondd £3 10 HB0 10 B8
EL V. 10 [Jne petsid vinoey 54 [&] K]
B.W. Triby z prodeje majetku Soube B.Y. 11, a8k BV.AS, 22 240 356 &TE
E.W. 12 [Triby z prodefe cenngeh papii a podli 57 258

it
Canatani TEXT Cislo|  Hianl | Hospodirsks
Fadku

B V. 15 ynoay 2 disuhodobdha inantniho magthu [1] 240 TH

Wynoa y Cafanm Ecidel Bl a2 BY. B1 0 238 & 040
[= Wyalacdel hospadaieni pled edandei T Bl (. 301371 B2 2583 102 445
D. Wishedek hospodaben| po zdanbnl EB2-F 3T B3 283 102 448




Roewsha pode Prilaby .1

Mazev, sidlo a prawnl forma Gdetn|

wyhldsky &, 504002 Sb, RO.ZVAHA jednotky
v plném rozsahu Eg&iﬁg;‘g;’s""
ke dni 31.12.2021 Bmo 2
{v celych tisicich Kg) 602 00
UEetni jednotka dorudi: (o]}
1 x piisluénému fin, organu
45773521
Ouraten AkTIvA AR T
a b [+ 1 2
Al Dlouhodoby majetak celkem Soudet AL aZ AIV. 1 1458 440 148 101
AL Dlouhodatey nehmatny majetek cellem Seudet ALY, a2 ALT. 9 2712 2712
ALz Soltware o3 3 217 217
AL Ocenitalng prava 1)) 4 388 388
ALE Medokonfeny dlouhodoby nehmotng majetel {041 7 143 143
Al Dlouhadalny hmolny mapetes oolkem Soucel ALY a2 AJLI0, 20 172 144 173 508
AL Pozemby {031) 10 4 BZT 4 627
AL 2, Umélecka dila, pfedméty a sbirky o3 " 10 10
AL Stavby {021y 12 154 382 155 757
Al 4, Hmotné movite vac a jepch soubory (02z) 13 13115 13 115
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soutet ARLY, a2 A MG, | 2B B 141 8109
AL L Paodily — ovidand nebo ovlddajic osoba {061) ] 21 400 400
AL G Ostatni dlowhodoby finanéni majatek {05} 26 T4 7708
A, Cpréndey k dlouhodobému magetku celkem Soutst AN, a2 AN, | 40 =33 557 =35 229
AV 2 Opréviy k soltwars 073 | 30 =1 800 =2 127
A VL6 Diprénvdky ke stavbam {081} 34 =20 579 =22 B71
AT L o T i v | B
B. Kratkodoby majetek celkem Soudet B.L aE BV, | 41 34 483 45 198
B.L Zasoby calkem Soutet BL1. a2 BLY, | 51 1M a3
B.L 5 Wrobiky {123) | 46 53 47
B.L7. Zbadi na sklzdé a v prodejnach (132) | 48 48 46
B.L Pohleddvky celkem Soutet B & BIL1G, Eal 2 962 2157
B. N1, Cidbiratek: {3 | s2 1007 a50
B. L. 4. Poskyinuté provozni zélohy (314} | 55 23 188
E.L5. Dstatni pohledaviy {315y | 58 14
B, L. 6. Pohledavky za zaméstnanc {335) | 57 16 7
B.N 12, Naroky na dotace a osiatni zdétovani se stétnim rozpodtem (348) | &3 1832 98B
B LT, Jdiné pohledavky {378 | 68 g
B. L. 19, Cpravnd polozka k pohledavkam {3g1)| TO =132
B. L Kratkodoby finantni majetek calkem Soudet BJL1. a2 BILT. | BO 25 477 31589
B AL 1 Penéini prostfediky v pokladné {211) T2 A6 1683
B.OL 3 Peniini prostfedky na ddlech (Z21)| T4 2543 31435
B. V. Jind akiiva celkem Souist B.W.1. aZ BIV.Z. B4 5043 11 347
B. .1, Maklady piitich cbdobi {381) B1 165 181
B.IV.2 Piijmy pristich obdobi {383) | &2 5778 11 196
Aktiva celkem Soudet A. aZ B. B& 183 923 193 297




Oznaceni

PASIVA

tisk

Stav k prvnimu dni

Stav k posled, dni

fadku | oéetniho obdobi uéetniho obdobi
a b [= 3 4

A Mastni zdroje celkem Sowcet Al af AL | BE 176 794 1E8 528
AL Jménl celkem Soudet ALY aF ALY | 90 176 218 187 492
AL, WViastni jméni (201)| B7 160 270 159171
AL 2 Faondy (911)| BB 15 537 28177
A L3 Oeafiovact rozdily 2 plecendni finandniho majetuu a zévazki @21y | 8o 411 144
LY B Visledek hospodafeni celkem Soudet ALY az AL | B4 576 1036
LY AN Uget wysledku hospodafent 963) | o1 x 1035
A2, Visledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (931) | 92 576 X
B. Cizi zdroje celkem Souéet B.L aZ BJV. | 85 7129 4 769
B. L Kratkodobé zavazky celkem Soutet B.IL1. a2 BIRZA 129 2370 2 898
B.AL 1. Dodavatel: (321)| 106 244 544
B.EL 3. Prijate zaloby (324) | 108 227 318
B AL 4, Oistatnl zdvazky (325) | 109 1] 48
B. AL 5 Zamésinanei (331) | 10 1051 1206
B. BL & Distatni zavazky vidi zaméstnancim 3 1m 12 8
B.AL7T, Z3vazky k institucim soc, zabezpedeni a vefejného zdrav, pojistén (338) | 112 510 A6T
B.HL 5 Ostami plimé dand (e | 114 103 58
B. AL 10, Dari z piidané hodnoty (343 | 115 55 50
B. AL 11, Ostatnl dané a poplatky (35| 116 1 1
B. AL 17, diné zAvazky (are) | 122 3 5
B. L Z2 Dohadné Ucty pasivni (389) | 127 a5 92
B. IV, Jina pasiva celkem Soufat BN, 82 BIVE, | 133 4 759 1871
B.IV. 1. Wirdaje piistich obdobi (383) | 130 79 28
B.IV. 2. maosy piistich obdobi (34| 1N 4 G0 1843

Pasiva celkem Soufet A, aiB, | 134 183 923 193 297




“ikaz zisku o Hrdly

Mazey, aiddo 8 pravni forma ODeind pednoliy

podie Ftiohy £.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY )
wyhliiky £, 5042002 S0 v plném rozeahu Nadace Partnerstvi
Udolni 567133
ke dni 31.12.2021 Brno 2
(v celych tislcich KE) B02 00
Kiéntni jednotka dom: (o8]
1 x pfishEndmuy frantnim orgdmg
SERCLTIE i -
Cinnosti
Oznadeni TEXT Cisla Hlavni Hospodafska Celkam
fadku
(3] T
AL Spotfebovand nakupy a nakupované shul Soulel 817, a2 Al &, 2 B1ET 4773 10 940
AT 1 Spotteba maleridly, energie a ostainich neskladovanyoh dodiawak ] 1 3B8 ] 2 082
i 1. 2. [Pradars zooki 4 3 3
A 3. D pravy & wdrEoudnd B 1045 26 1071
it 1. 4. [Hediklaly na cealonmed ) 168 7 175
A1 5. Maiklady na raprazantac T 375 375
i 1. 6. Cstami shity ] 5181 4 D43 T2
A . Osobal nakdady Soudat A0 a3 A1 13 19147 1630 20777
it 0. 10 fMedond ndklady 14 14 702 1255 15 357
A lil. 11, [Zakonné socslnd pajisini 16 4417 3T 4 T2
AL 12 [Zakanns socéln naklkdy 17 28 ]
A TV Dané a poplatiy Hednata A V15 18 21 Fil
A W15 JCand & poplalky 20 21 2
A W, (Ostatni néklady Soubel AV 16 ak A V.22, 21 E24 3 827
(AW 17 |Ddpis nedabying pahjedasky 21 ] 5]
(A W18, [Makksdove oroky 24 = 5
A W19, JKursave slraly 25 235 235
o v 21, [Maria a Skody 27 10 LY
AV 2 i osteini nakilay 28 266 3 289
(A, WL (Dopisy, prodamy majelek, tvorha a peaitl rezerva opravnych polodek 29 2464 B3 28527
Soudet AN 2D, af AVLIT.
. % (Ddpisy diouhodobiho majetiu 30 2 5687 B3 2 660
A Twaiba & poulili razard a opravrich polakak 34 133 -133
A Poskytnuti piispévky Haodnata AV 24 5 a4 44
6 W1 20 |Poskytnute Zlerské pfispéuky a pfispévicy zictavané mezi orgarizatnimi sicskami | 36 a4 a4
Makd ady ool kesn Souded AL ak ANIL g 30 4ET & 46D 34935
Provoeni dolacs Hodnota B.L1. 41 15573 15573
B1. Pravazni dotace: 42 15573 15573
B. . Piijaté pispévky Soude BLZ, ak B4, 43 4 BT6 kp 4 907
B3 Prist pfispéaby (dary 45 4 BT6 31 4 907
Bl Trity zai vlastnl vykany & 2a zhall 47 BE18 4 523 13141
B. V. (Cstatni vynosy Soulst BIV.5, ak BIV.10, 48 2110 2110
BV 8 [Hursow zishy 52 4 4
B V.4 [Zosovand fonad 53 2105 2 105
B V10, |Jiné ostaini vynosy 54 1 1
BV Treby = prodeje majotku Souel B.V.11. aE BV 15. | 55 2 241
BV 13, [Trlby 2 prockje malerid s 58 1 1
Cirinost
Oznaceni TEXT Cislo [Hlavni Hospodafeks | Celkem
fFadku
5 [=] T
BV 15, IWgnoay 2 disubodobeno inandnito mapetku 60 240 240
Wimesy celkem Soutal Bl a2 BV, &1 31418 4 554 54972
. Wislodek hospodafeni pred zdanénim LB - 38-137) | &2 3 EE 1 036
b. iysledek hospodafeni po zdandéni 1.E2-F. 37 L] =13 BS 1 036



http://siiA.Vl.2r
http://aiB.lv-
http://Delai.nl

Razvaha podle Philahy & 1 Mazev, sidlo a prévwni forma GEatni
whlisky € 5042002 Sb. ROZVAHA jecinatiy
Nadace Parinerstvi
v plném rozsahu Uidaini 33
ke dni 31.12.2020 Brmo 2
{v celych fisicich K&) 602 00
Uzetni jednatka dorugi: [aln]
1 = pishusnému fin. anganu
45773521
Oenacent aTvA o [ i | b
a b c 1 2
A Dlouhodoby majetek Soutet AL az AV | 1 150 935 149 428
AL Diouhodoby nehmotny majetek celkem Soufet AL aE ALT. 9 2685 2712
AlLZ Software {013) 3 1643 21M
AL3 Crceniteing préva 014y | 4 935 368
ALE Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek (041) 7 17 143
Al Diouhodoby hmaotny majetek calkem Soudet A1 af A0 20 171 822 172 144
AT Pozemky (@31 | 10 4627 4 G627
A2 Umélecka dila, pledméky a shirky oz [ 11 10 10
Al 3 Stavby 21y [ 12 154 159 154 382
Al 4. Hmotné movité wéci a jejich soubory (ozzy | 13 13026 13115
AL Diouhodoby finanéni majetek celkem Soutet ANL1. aZ ANILE. 28 TTI7 8141
A1 Podily — ovladana nebo oviddajicl osoba ey 21 400 400
Al B Ostatni diouhodoby finanéni majetek (D&9) | 26 7317 T
AN Opravky k diouhodobému majethu celkem Soudet AW 1. aE AN | 40 -39 299 -33 569
AN 2 Opravhy k softwan {073y | 30 -1951 -1 BOO
A NE Opravhy ke stavbam {081) | 24 -18 489 -20 579
AT e ivm prneates moec cazy | 38 -10 859 -11180
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.L aZ BIV. | 41 26903 34 483
B.L Zasoby celkem SowfetBI11. aZB.19. &1 106 101
B.LS \yrobky (123) | 46 54 53
B.LT. Zbodi na skladé a v prodejnach (132) | 48 52 48
B. I Pohledavky celkem Soucet B.IL1. a2 B.IL18. ™ 2420 2 982
B.IL 1. Odbératele 311y 82 1146 1007
B L 4. Poshytnute provoznl zalohy (314) | 55 140 23
B.IL 5. Ostatni pohledavky 315y | 58 14
B.IL&. Pohledavky za zamé&stnanc {335y | 57 13 16
B 12 Maroky na dotace a ostatnl zuétovani 2 etétnim rozpoéem (346) | 63 1196 1 83z
B.IL. 17. Jiné pohleddviy are) | es 2 ]
B. I 19 Opravna poloZka k pohledavkam 3@y 70 a1 -132
B. . Kratkodoby finanénl majetek celkem Soudet BIIL1. aZ BT, 80 1T 745 25477
Bl 1. Penéznl prostfedky v pokladng 211y 72 2449 46
B3 PenéZnl prostfediy na détech 221y T4 17 496 25431
B. IV Jins aktiva celkem Soudet BIV1_ aZBIVE | 84 6632 5943
B.IV.1 MNaklady pfigtich ohdobi (381 &1 140 165
B2 Pfijmy pfigtich obdobi (385) | &2 G492 5778
Aktiva celkem SoucetA.azB. | B85 177 B3B8 183911



http://All.1t

Oanacen PASIVA S| Snbanio | somboinn
a b 4 3 4
A Viastni zdroje celkem Souwéet Al az AN | 86 173 766 176 781
AL Jméni celkem Sowiet Al1.aF AL | 90 173670 176 217
Al Wastnid jméni (@01y | &7 161 427 160 269
AlLZ Fondy {@11) | &8 12 021 15 537
ALd Ocefovac! rozdily z pfecenéni finanéniho majetiy a zavazkil (@21) | &8 222 411
AL Wysledek hospodafeni celkem Soutet AdL1aZ ALY | 04 96 564
AL 1UZet wisledku hospodaten( (o83 ™ X 584
A2 Wysledek hospodaieni ve schvalovacim Fizenl (o31) | @2 96 X
B. Cizi zdroje celkem Souéet B.L aZ BAV. | 95 4072 7130
B. 1. Krathodobé zévazky calkem Soucet BAIL1. a2 BIN23. | 129 2 341 2370
B 1. Dodavatelé (321) | 108 553 244
B.lL 3 Pfijaté zalohy (324) | 108 202 227
B. 4 Ostatni zévazky (325 | 100 46 )
Bl 5 Zaméstnanci 33| 110 BOG 1051
B. L 6 Ostatni Zéwazrky viEi zamastnancim (333 111 30 12
BT Zavarzky k institucim soc. zaberpedeni a vefejného zdraw. pojigténi (338) | 112 462 510
B4 Ostatni pfima dané (342) | 114 T 103
B. L 10 Dafi z pfidané hodnoty (343) | 115 18 a5
B. .11 O=tatni dané a poplatky (345) | 118 1
B. L 17. Jing zévazky (3rg) | 122 1 3
B. .22 Dohadné GEty pasivni (389) | 127 56 a5
B. V. Jing pasiva celkem Soutet B.IV.1.aEBIV2. | 133 1731 4 T80
B.IV. 1. Wydaje pfistich cbdobi (383) | 130 162 80
B.W. 2 Wynosy pligtich obdobi (384) | 131 1569 4 680
Pasiva celkem SoucetA.aiB. | 134 177 838 183911




Vijua Emhu a Sty Mz, sidko a prived foma Gfetnd jec
ol Pty & 3 VVKAZ ZISKU A ZTRATY
wpbliiy & Su/zec B v plném rozsahu Maxdace Parnerstvi
Udaolni 33
ke dni 31.12.2020 Bmo 2
(v cebjch tisicich KE) 602 00
Liatrn jmdnoths donad: W0
1 & phishndmu firandrdmu organu
45773521
Cinncesti
(Dematen TEXT Cislo Hiaremi Hospodafska Cakeam
Fadou
5 [ 7
A E.. i b & Mudb Ly @ nakup it A 1.1, ad ALE 2 B16T 2100 T 287
CHN Sipofeba maleridlu, ensigie a ostainich neskiadovanyoh dodivek E] 934 GRS 1589
LY Prodarsd: mhodi 4 1 &5 [
A3 Oprany' @ udrdowded 5 432 4 425
B4 |Naady na costome 3 10 T 11 |
L5 Milidady na PEprezEntac T 133 1 134
LN (Cestarinid shakby B a573 1388 4931
AL Dsobini ndklady Soulet A NLAD. ak A W14 13 18 399 2180 168 585
LTI 10, |Mzdov naklasy 14 12 550 1682 14232
AL 11, [ Tdkorrd sociling pofZedn s a2 845 508 4 364
A 13 [ Takored sooking nakdady 1_'-' 3 3
ATV Dand a popdaticy Hodnota A V.15 LE] 18 186
BTV 15, |0and & poplatiy 0 16 18
A Oistatni naklady Soulef AV G a2 AVIZE | 2 308 4 EIT)
BV 15, |Smiivd pokuly, Groky T proclond, Ceiaini pokuly @ perdle = 1 1
AW T, |Opis nedobiind pohieddviy =] [i] 3 3
AW 8. |[Makdadowd Groky 4 2 2
A 19, [Kursowd Zindty 5 a8 a8
A w22, [diné cstatni rdkady 28 283 1 264
A WL (Ddpisy, prodany magetel, tvorba a poudill rezerva cpravngoh polodok =] 2 45 117 2963
Ecaslot BN 23 ak AVILIT.
AL WL 23, || Odpisy dloubodobiia majetos 30 2 BD& 117 2832
WL 27, |Twrba a poudii rezen @ oprangch polodek 34 41 41
A WIL |Poskytnutd phaptviy Fodnol AVILZE. | 35 [EE] 18
A WIL 28, |Preskytnued Senské plispdvky a plispdyiny 20CIovand mezi organizatnimi s 36 118 1158
Maklady calkem Eoutet A1 az AW | o9 24 051 4411 29 DE2
I Pravozn dotace Hodotm BLT. | 41 12 BE2 11 12963
E.1.1 Provozni dolace 42 12 862 101 12 963
EIL. Ii_rsmnmpwk-p EoLm B2 B4 | 43 ZoT2 ]
B.11.3 Phjald plisplvky (dary] 45 222 22m2
E. L. Trity za wiasind viioony & za zhodi 47 & 784 487TE 11362
E. IV, DS12ANi ViTeEy Eoulet B.IV.5 ak B.V.10. T} T EERE]
E. V.5 |Smiuvei pokuty, Groky 2 prodiend, ostain pokuty & pendle 45 [3 [3
B IV & [|Hurscwd sy ] 303 304
B.IW. 5 [ Zoficrding fondd 53 2&10 2E10
B. V. 10. [diné ostaini winosy =4 (] (]
|n V. |Tribyz prodajo majeto BBV 11 @BV IE | 5 240 240
E:nlnﬁdl #ﬁma‘.‘
(Dematen TEXT Cislo Hiaremi | Hospodafsia | Ceken —H— |
3 /!
g
oy
5 [ T
B. W15 [Wynosy z diouhodobdho Snantniho mapsiou 1] 240 240
W Ty B Eculet Bl al BV, &1 25147 4573 29 A0
Wislodok hospodatend phod zdanii F.&1-(T. 39-L3T) &2 205 I SE4
IB. Wislodok hospodafan po 2dandnd EEZ-L3T & 2486 268 584



http://31.12.2D2

FRozvaha podie Py £ 1

Hazey, sidio a pravni lorma

iy £. 5042002 Sb. ROZVAHA Oeatni jednoty
v plném rozsahu Hggﬁ‘ﬁga""“m“"
ke dni 31.12.2019 Bimo 2
( v celych tisicich KE ) 02 00
Udetni jednatia dorudiz G0
1 x plistudnému fin. cngan
45773521
— rn s |
a b c 1 2
A Dioy by maj Sovtet AL afa. | 1 148 088 150 935
AL Disuhodoby nehmotng majetek calkem Soudal ALY, a2 ALT. ] 2320 2 605
ALZ Safteare (013) 3 133 16843
AL3 Ocenileing prava (o) | 4 935 935
A LE. Nedoxondany diounodoby nenmotng maEtek mat)| T &3 117
AL Choiihadoby hmatny majelek celem Souted ALY a2 A0 20 171 670 171 822
AL Pozemky (031) 10 4 82T 4 B2T
A2, Uimalecka dila, pledmaty a sbinky o3z | 1 10 10
A3 Stavby (021) 12 154 088 154 159
AL Hmotne movit vaei a jejich seubory 22y | 13 12 845 13026
AL Deouhodoby finantni majetek celoam Soutel AML1. a2 AILE. | 28 2 600 7717
AL Podily - oviadana nebo oviddajici csoba sy 400 400
AL B Osatabni diouhodoby fnandni maetek (DE3) | 28 2200 7317
A, Opraviy k diouhodobému majetky cellem Soudel AIV.1. a AN | 40 -28 511 -31 299
AN.Z Opraviy k softwan o7 | 30 -1 400 -1 951
A N6 Opréwky ke stavbam sy | M4 -16 402 -18 489
AN (Ol emoss R o v S
B. Kratkodoby majetek calkem Soulet BLalBIV. | 41 34 580 26 903
B.L Zazoby celkem Souce{B.1.1. a2 B.1.8. =l 141 106
B.L5. Wyrobicy (123)| 48 79 54
B.LT. Zbali na skladé a v prodegnach (132) | 48 &2 52
B. L Pohledaviy celkem Soutel BIL1. a2 BAL18. Eal azm 2420
B.IL1 Odberates (3| s2 1281 1146
B4 Poskyinuté provezni zkoby (314) | 55 156 140
B. L5 Osatabni pohledaviky 315) 58 36 14
B. 0 & Pohledaviy za Zamésinanci (335) | 57 21 13
BN 1Z Maroky na dotace a ostabni z08ovani se aldinim rozpodism (348) | 83 1745 1196
B. AT, Jiné pohledaviy 378) | &8 2
B. L 1B. Dohadne GCty akivni (388) | 839 32
B.IL 18 Opravna polo2ka k pohledaviam (31)| 70 -1
E. HL. Kratkodoby finandni majetek celkem Souted BILY. a2 BAILT. 80 25 BBS 17 745
BE. . 1. Pendini prostiedicy v pokladng 21y 72 57 249
B.m. 3. Pansini prosifedky na otech (221) | 74 25 GO8 17 496
B. M. Jing akliva calkem Soutet B.IVA. a2B.IV2 84 5503 66832
B.I. 1. Maklady pristich obdobi 81 8 208 140
B.N.Z Piijmy pligtich obdobi (385) | &z 5205 6482
Aktiva celkem Soutet A alB. | 85 182 BEZ 177 838




cartan prsma Al
a b c 3 4

A Viastni pdroje celloam Souwdet bl ak Al | 85 175 725 173 766
AL Jméni celloem Soudel A1 a2 A3 ‘90 175014 173 670
AL Wlastni jrmeni (201)| 87 162 504 161 427
A LZ Fondy (g11)| 88 12312 12021
AL3 Deafovac roadily Z plecenéni finantmihd majetku a zavazkl g21)| 88 188 22
Al Wyskadak hospodaleni celloam Soutat AN &2 ALS. 94 711 o5
AL Ueet visledku hospodateni @3y | = x [
A2 Wyskadek hospodaleni ve schvalowacim Mzeni 831) ]| 92 711 X
B. Ciri rdroje calkem Soulet B ak BV, a5 B 943 4072
B. Wl Kratkodobé zévaziy calkem Soutat B, a2 B.INZ23. 129 2132 231
B.W. 1. Dodanvaiehs (321) | 108 511 553
B.W. 3. Piijabé zalohy (z24) | 108 a0 202
B.W. 4. Ostabni zévarky (z25) | 100 a5 48
B. . 5 Zarmndainanc (33| 110 TEG 206
B. Wl 6. Ostabni z&varky widi zamestnandcim (333) | 1M 9 30
B.W. 7. Zavaziy k inalibucim soc. zabezpeden] a velejnaho zdreay. poplisni (z38) [ 112 arz 452
B.W. 9 Dstani plimé dand (42| 114 &3 Fi
B. . 10. Daf z phdané hodmnoty (43) | 115 159 18
B. W 17. Jing zvazky 37m | 122 q 1
B. 0. 22. Dohadng BEty pasivi (389 | 127 Fi:] 56
B. V. Jina pasiva cellem Soulst BIVA.a2B.WZ | 133 4 811 173
B.IW. 1. Vidaje plistich obdobi (383) | 130 628 162
B.N.Z Vinosy prigtich obdobi (za4) | 131 4183 1 560

Pasiva calkem Soutet A akB. | 134 182 668 177 838




Wykaz nsku a raty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
podie Pillohy 2. 2 v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019 Mézev a sidlo GEatni jednotky
wyhladiy & 5042002 Sb { v cebjch tislcich KE )
Nadace Partnerstvi
Udolni 33
Uéatni jednotica doruéi: &0
1 % pliglusmemu finandnimu onganu Bmo 2
45773521 602 00
Cinnosti
Oznatani TEXT Cislo Hlawni Hospodafsks) Calkem
Fadku 5 [] 7

A Mkl acy 1
AL Ep-mrenn-mm; naKUpY & NAkUpovane slutby Soutet A1, a2 ALE.[ 2 7 587 2778 10 365
CAER Spolfeba malerdlu, enengie a oslainich neskladovanych doddvek 3 1184 1108 2 244
AL 2 Frodans zhali 4 5 8 14
AL E [Opravy a udrkovani g 184 12 196
LR TEady na ceslowe [ i) 28 417
A5, Miakiady na reprezenlac 7 213 11 224
A LB JOsiaini sl El 5623 1602 7225
AL [Fmény stavu zdsob viastni dinnosti a aktiva Soulal ANLT. &2 ANLE. -] -B -2 B
AL T [Frména stavi Zasob viastni dnnosti 10 19 19
AL 8. [akiivace matenalu, zbad a witroorganizatnich shieb i1 -2 2 -4
AL 5. [Aklivace diouhocobehs masiu 12 23 -23
A T [O=obni nakiady Soudet ANL10. a2 A4, 13 14 843 305 17 148

— - -
AT 10. Mzdowd naklady 4 11 400 1785 13 185
AL 11 [Zakonne socsAlni pajidién 15 3 437 520 3 957
AL 12 [O0siaini socidini pojiSiéni 16
AL 13 [Zakonng socslini naklady i7 [ [
AT 14, JUS1a1n1 SOCiEnt nakiady :]
AV, Dané a poplatky Hodnota AV1S. | 19 14 14
ATV 15 Diané a poptatiy 20 14 14
Y. [Ostaini naklady Soutet AV.1E. a2 A V.22, 21 493 3 496
AW 16, | ST pokuty, Oroky 2 prodieni, oataini pokuly & penale 22 1 1
LS s nedoDyine poneaaviy k] ]
AW 1B Makiadove Uroky 24 2 2
AW 10, Fursowe Ziraty 25 236 236
AW 20. Cary 26




AW 21, Manka a Skody ar 2 2
AW 22. iné ostatni nakkady 2B 243 3 252
AW [Odipisy, prodany majelek, vorba & poukili rezery 8 opravnych polokek 29 2 786 170 2 958
Soutsat ANV 23, a® AVIZT.
AW 23 [Odpisy diouhodobahd majetku 30 2712 153 2 BBh
A. V1. 24, Prodany diouhadoly majelek 31
A. V. 25. Prodané canné gapiny a podily 32
AW 26 Prodany maledal 33
AW 2T Tvorlsa & poUditi rezend & opravnych poloek 34 8 17 a1
A VL [Foskyinute priapbviy Hednota AVIL2E. | 35 71 7
[ OB [ OaiyTUIE Denahe [ISpEvRy 8 PISpevay ZOTIOVANS MEZ OfGamzatrinm sak] o6 T ri
Cinnasti
Oznadeni TEXT Cislo Hiavni Hospodarsks| Celkem
fadku b [] ki
A VL Dart 2 phijmd Hodnata AviLza | 37
A Wil 25, Joan z pijma 6
Miklady celkem Soudel Al &2 AVILY 38 25 788 5254 31 042
[Wynosy 40
Provezni dotace Hodrota BT 41 1127 11 271
Provozni dotace 42 11 271 11 271
[Friate prizpiviy Soutet B2 a2 B4 43 1711 1711
B. IL 2 Prijati plispivky ZUMOVANS MEZi oIanzadnimi skaduami a4
B.IL 3. Frijaté plispévky [dary) 45 1711 1711
B.IL 4. Prijalt Sensks plispiviy 46
[Trby 2a viastni vykony a 2a 2hodi a7 2 485 5183 13678
JOstalni vynosy Soulel BIV.S. a2 B.IV.10. 4B 421 B 4 249
LIV 5. | ST pokuty, Gmoky 2 prodieni, ostaini pokuly a pendle 49 11 11
. IV, 6. Platby za cdepsand pohledaviy 50
LIV T fWinasave Groky C
LIV 8. Kursove zisky 52
LIV, 3. [ZaEtovani flondd 53 41863 ag 4 200
BT iné ostaini wnosy 5d a7 a7
[Triby z prodeje majethu T RS E MR AUE L ) jeiele] o
11 Triny Z proseps diouhodobeahd nehmatiéhs & molneho Mk 56
A2, Triby z proceje cennjch papind a podik 57
13, Triby Z proceje malerlu 5B
14 Wynosy 2 kratkosobého financniho maptki 58
BEA [Winosy z diouhodobabo finandnihe mapetiu ED 229 229
nosy cellkem Soutel BLaZ BV & 2% 90 523 1138

Vysledek hospodabeni pled 2danénim

B2

18

0.

Vysledek hospodareni po ZOANENI T.62-1. 37

B3

18




