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Casova a zdrojova analyza projektu v malé stavebni
firmé

Abstrakt

Diplomova price se zabyvé problematikou ¢asové a zdrojové analyzy stavebniho
projektu v malé stavebni spole¢nosti. Casovy odhad doby trvani projektu je 6 mésicd.
Prace se konkrétné zaméiuje na projekt, jehoz obsahem je kompletni rekonstrukce prostor
k budoucimu podnikani klienta.

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd Cast obsahuje zdkladni podklady
k projektovému fizeni, Zivotnimu cyklu projektu, teorii omezeni a také metody k vypoctu
Casové a zdrojové analyzy. Praktickd Cast je zaméfena nejen na danou zakéazku,
ale i na slabé a silné stranky spolec€nosti, jeji strukturu, ptipadové studie a projektovy tym.
Pro konkrétni stavebni zakazku je provedena casova analyza vcetné milnikd,
jsou rozvrzeny pracovni zdroje, nasledné je provedena tabulkova simulace, ktera zkouma

kriticnost a nekritiCnost danych cest. Praktickd ¢ast je ukonCena doporucenim

pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: Projektové fizeni; Zivotni cyklus projektu; Zdrojova analyza projektu;

Casova analyza projektu; Stavebni zak4zka; Tabulkové simulace projektu.



Schedule and Resource Management in Small
Construction Project

Abstract

The thesis deals with issue of schedule and resource management of construction
project in a small construction company. The estimated completion time of the project
is six months. The thesis focuses on construction project, main goal of which is complete
reconstruction of the area with the purpose of creating environment for the future
client’s business.

The thesis is divided in two parts. Theoretical part involves basic documentation
for project management, project Life Cycle, theory of constraints and also methods used
to calculate schedule and resource management. Practical part is focused not only
on specific construction contract but also on strengths and weaknesses of the company,
its structure, case studies and project team. Practical part also involves time analysis with
project milestones and distribution of work resources for particular contract. Afterwards
is conducted a spreadsheet simulation, that weighs up all approaches from the critical point

of view. Practical part ends with recommendation for the company.

Keywords: Project management, Project Life Cycle, Resource Management, Schedule

management, Construction project, Spreadsheet Simulations of Project
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1 Uvod

V dne$ni dobé se pojmy jako projekt, projektovy management, projektové fizeni,
projektova kancelatr nebo projektovy manager sklonuji ve vSech padech. Co to je? Je to
trend, jak moderné fidit projekty? Na toto téma se dnes poradaji konference (napf.
Konference PMcon 2019), zaklddaji se sdruZeni a organizace. PfevdZn€ nadnéirodni
spolec¢nosti realizuji projekty za pomoci principli, metod nebo standardd, z nichZ vychazeji
zavedené interni systémy vcetné projektové kancelére.

Projektové fizeni neni nic nového, co by vzniklo v poslednich 10 let. Jeho pocatky
jsou evidovany od druhé poloviny 19. stoleti, kdy se ve Spojenych stitech Americkych
stavéla Zeleznice. Odpovédné osoby musely zorganizovat manudlni praci dé€lnikl
a zéroven zpracovat obrovské mnozstvi surovin. Na prelomu 20. stoleti zacal Frederick
Taylor s podrobnymi studiemi, ve kterych dokazal, Ze 1ze praci analyzovat a vylepSovat.
Na n¢j navazal Henry Gantt se svym diagramem. Diagram obsahoval ukoly, milniky
adoby trvani. V poloving 20. stoleni se zaCala objevovat metoda kritické cesty nebo
diagram PERT.

Stavebnictvi je odvétvi, ve kterém se realizuji malé projekty od rekonstrukce
koupelny ¢i stavbu plotu aZ po vystavbu metra D ¢i stavbu silnic a délnic. Proto se déli
do Ctyt zékladnich skupin:

* Pozemni stavby — napt. obCanské stavby, primyslové stavby.

* Dopravni a podzemni stavby — napf. metra, Zeleznice, letiSte.

* Vodohospodaiské stavby — napft. ptehrady.

* Specialni stavby — napf. stozary.

Jedna se o tak rozsdhlé a dileZité odvétvi, které kdyZ se podceni, md pak velky
dopad na celou spole¢nost, napiiklad stavby dalnice D8 a sesun pudy na délnici.
Pro diplomovou praci byla na zaklad¢ praxe v dané spole¢nosti vybrand mala stavebni
firma. Prace se zabyva zaklady projektového fizeni dle metodik a standardii a projektového
fizeni ve stavebnictvi se zaméfenim na Casovou a zdrojovou analyzu.

Vystup diplomové prace je doporueni pro danou spoleCnost na zakladé nejlepsi

zkuSenost (z angl. slova best practise) se zaméfenim na jeji nedostatky.
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2 Cil prace a metodika

V této kapitole je popsin cil prace vcéetné jeho dilCich cili a metodika, ktera

je pouZita v praci.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni ¢asové a zdrojové analyzy vybraného
projektu rekonstrukce v malé stavebni firmé. Hlavniho cile bude dosazeno pomoci
jednotlivych dil¢ich cila.

Dil¢im cilem prace je vypracovani podkladli pro zdrojovou a Casovou analyzu,

a to sestaveni WBS, stanoveni milniki, vypracovani CPM a Ganttova diagramu.

2.2 Metodika

Teoretickd vychodiska budou formulovéna na zdkladé¢ odborné literatury dle PMI.
V tvodni ¢asti bude detailné popsan Zivotni cyklus projektu vcéetné jeho fazi, Casova
azdrojovd analyza projektu dle literatury a mezinarodniho standardu. Nésledné
je teoretickd Cast rozSifena o mezinarodni standard IPMA, jelikoZ praxe ve stavebni firmé

se mu nejvice podoba.

s vz

V praktické ¢asti bude popsanad spoleCnost, jeji organizacni a fidici struktura, jeji
podnikatelska ¢innost, véetné budouciho planu dalSiho rozvoje. Bude popsan i projektovy
management v rdimci firmy. Nasledné bude provedena SWOT analyza k nalezeni silnych
a slabych stranek podniku, které budou vyuzity pro zavérecné doporuceni. Bude proveden
rozbor vybranych projektl z béZné praxe firmy. Ke konkrétnimu vybranému piikladu bude
sestaven logicky rdmec a WBS pro nazornost obsahu v projektu. Na zaklad¢ stanovenych
vystupnich Cinnosti se provede jejich €asovy odhad, ur¢i se milniky projektu, vypocita
se doba trvani projektu, stanovy se kritickd cesta, a to metodou CPM. Nésledné
se k ¢innostem piifadi zdroje formou Ganttova diagramu, provede se analyza a vyrovnani
zdrojii. Dale budou vypracovany mozné scénafe vyvoje pro dany projekt, tj. bude uZita
tabulkova simulace projektu pro hlub$i nastin rozboru projektu v Case a ve zdrojich.

Dosazené vysledky budou prezentovany a diskutovany v praxi dané firmy.
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3  Teoreticka vychodiska

Kapitola Teoretickd vychodiska jsou zaméfena na projektovy management, vCetné
zdrojové a Casové analyzy projektu a vychadzi zodborné literatury pro mezinarodni

standardy PMI a IPMA.

3.1 Mezinarodni standardy

Standardy projektového fizeni jsou soupis nejlepSich zkuSenosti mnoha vyznamnych
manaZer, které jsou zaloZené na praxi. Standardl, které vnaSeji do problematiky
své mySlenky a zkuSenosti, je vice, a to i v zavislosti na socidlné-kulturnim prostiedi.
Vétsina standard maji podobnou zékladni filozofii s podobnymi metodami a ndzvoslovim,
z tohoto diivodu se dokdZou pracovnici na projektech domluvit, vzijemn¢ si porozumeét
a efektivné spolupracovat.

Hlavni tfi mezinidrodni standardy jsou PMI, IPMA, PRINCE2. Rozdilni
jsou mistem vzniku, podkladem, ze kterého byly vytvofeny a zpiisobem zpracovani.

Stejnou maji hlavni filozofii, ta se 1isi jen v tihlu pohledu na danou problematiku.

PRINCE22 (Project in Contrlled Environments)

PRINCE2 pochéazi z Velké Britanie a vznikl na zéklad¢ britského ministerstva
primyslu a obchodu, ktery je spravovdn a udrzovan spole¢nosti APM Group Ltd.
Metodologii vlastni OCG — Office od Goverment Commerce

Britska vlada a statni sprdva méla mnoho IT projektti, u nichz byla jejich kvalita
velmi proménliva. Projekty nedodrZovaly svlij harmonogram, rozpocet a ani své cile.
Z tohoto diivodu byla vyvinuta metodika, ze které se stal pozd¢ji standard. Kdokoliv chtél
statni zakazku, musel dodrZzovat a postupovat podle této metodiky s tim, Ze manaZer
projektu musel byt certifikovan. To zapfiCinilo, Ze britské firmy se naucily a zacaly
pouzivat tento standard i ptesto, Ze byl plivodné myslen pro IT projekty.

V Ceské republice se s PRINCE?2 setkavaji firmy, které jsou dcefinou spole¢nosti britskych

spole¢nosti. Neni zde zastoupeni APMG a nejblizsi kancelaf je v Holandsku.
ICB (IPMA Competence Baseline)

Standard IPMA vznikal v 60. letech 20. stoleti na zakladé narodnich norem

nékolika evropskych statl, a to z divodu, Ze Evropané si nékteré kroky chtéli feSit
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posvém. Tento standard nenafizuje procesy, ale doporucuje procesni kroky, které

e

je vhodné aplikovat do konkrétniho projektu, a vytvaii zde prostor pro kreativitu a vlastni
nazor. Jedna se o kompetentn¢jsi standard, coZ znamend, Ze neni zaméfen na piesnou
podobu definovanych procest a jejich konkrétni aplikaci, ale zamétuje se na schopnosti
a kompetence projektovych, programovych a portfolio manazert a ¢lend jejich tymu.

ICB je rozdélena do tii zakladnich kompeten¢nich oblasti — technické kompetence
(metody, techniky, néstroje), behaviordlni kompetence (mé¢kké dovednosti) a kontextové
dovednosti (inteligen¢ni a systémové znalosti a dovednosti). Tyto oblasti se nasledné ¢leni
na elementy kompetenci, které popisuji urc¢itd témata, doporucuji procesni kroky, definuji

poZadavky na uchazece o certifikaci a naznacuji vazby na ostatni elementy.

PMBoK (Project Management Body od Knowledge)

Standard PMBOK spadd pod PMI (Project Management Institute). Jedna
se o profesni sdruZeni firem a individudlnich projektovych manaZer. Vznikl v 70. letech
20. stoleti na zéklad¢ standardti US Army, které byly ptevzaty do primyslovych standardi.
Jelikoz se jednalo o armadu, musel byt piedpis na vSechno. Tato filozofie byla pouzita
ina komercni a dalSi projekty. Zikladni pfistup je v tomto piipadé procesni pojeti
problematiky projektového fizeni. Je definovdno pét hlavnich procest, devét oblasti
znalosti, jednotlivé procesy a jejich vzijemné vazby. VeSkeré procesy a procesni kroky
maji definovany své vstupy, vystupy a nastroje.

Standard  PMBOK pouZivaji v Ceské republice IT spole¢nosti s kofeny
ve Spojenych stitech Americkych, jelikoZ maji tento standard ukotven v internich

smeérnicich. (J. Dolezal, 2012)

3.2 Projektovy management podle PMI

Projektové fizeni je aplikace znalosti, dovednosti, nistroji a technik na projektové
¢innosti za ucelem splnéni pozadavkl projektu. Sklada se ze 47 logicky seskupenych
procesu fizeni, které jsou rozd€leny do péti skupin procesu:

* zahjjeni,

* planovani,

* provadéni,

e monitorovani a kontrola,
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* ukoncovani.
Rizeni projektu by mélo obsahovat nasledujici body, nicméné neni to podminéné:
* identifikace pozadavkii,
* feSeni raznych potieb,
* nastaveni, udrZzovani a provadéni komunikace mezi zicastnénymi stranami,
efizeni zicastnénych stran k plnéni pozadavkd projektu a vytvafeni vystupu
projektu,
e vyvaZeni konkuren¢nich projektovych omezeni, které mimo jiné zahrnuji rozsah,

kvalitu, rozpocet, zdroje a rizika.

Jestlize se jeden z uvedenych faktorti zméni, je pravdépodobné, Ze to ovlivni dalsi
faktor. Napiiklad, pokud se ma u projektu zkratit doba trvani, bude potifeba zvysit jeho
rozpocet (navySeni zdroj, tj. dokonceni stejného mnoZstvi prace za kratSi dobu).
V ptipadé, Ze nelze navySit rozpocet, bude ovlivnéna vychozi kvalita projektu (PMI, 2013).

V ramci projektového managementu se intern¢ mohou vést projekty pro zlepSeni
a zefektivnéni procesi. Pokud se pro to spole¢nost rozhodne, méla by védét, Ze zlepSovani
procestt v néjakych smérech nepfinaseji to, co nich ofekavaji. K navrzeni spravnych
korekci je nutné uvédoméni si pozadavki, které si spolecnost klade. At uZ se jedna
o objem vyrobkll nebo sluzeb, ktery produkuji, o rychlost, jakou jsou schopny reagovat
na zménu poptavky, nebo kvalitu, kterou svym uZivatelim poskytuji. VSeobecné jsou tyto
vlastnosti nazyvany jako hodnota. Hodnotou nazyvame to, co je zakaznik ochoten zaplatit,
nebo to, co oceni management ¢i vlastnici spolecnosti. Z toho plyne, Ze hodnota miZe mit
riznou hodnotu. Napiiklad, z pohledu zdkaznika vétSinou sleduje funkéni vlastnosti
produkti nebo sluzeb a cenu, kterou za pofizeni musi zaplatit. Z pohledu podniku
se pak miize k vySe uvedenym pfiidat profitabilita ¢i trZzni podil podniku. Z hlediska
pouzitych metod musime mit jasno, zda se sleduje:

* ZvySovani kapacity podniku — zaméfeni na objemové, ale i na ¢asové parametry

procest.

e ZlepSeni kvality produktli — odhaleni problémt, které maji vliv na vznik zavad

a problémova mista nalezit¢ eliminovat.

* Snizovani nikladovosti — odstranéni ¢innosti, ukont ¢i procest, které nepiispivaji

k tvorb¢ hodnoty, jez je oCekavana.
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* ZvySovani predvidatelnosti — zajisti-li se zlepSeni procesti z pohledu chybovosti
jejich produktii, je potfeba, aby kvalita nebyla jevem ndhodnym. (Svozilova,

ZlepSovani podnikovych procest, 2011)

3.2.1 Projekt

Projekt je doCasné usili o vytvoreni jedinecného produktu, sluzby nebo vysledku.
Vysledek projektu muze byt hmatatelny ¢i nehmotny. Povaha projektli naznacuje,
Ze ma projekt konec a zacatek. Konec projektu nastane pii naplnéni cile, pii skonceni
projektu nebo kdyz potieba projektu jiz zanikla.

I presto, Ze se na projektech mohou objevovat stejné pracovni tymy se stejnymi
principy, postupy a s pouzitym materidlem, vZzdy ten projekt je jedinecny a originalni.
Napiiklad pfi stavbé budov, které stavi stejnd spolecnost. Ma dany jeden tym s danymi
procesy. OvSem kazda jimi postavend budova je jind. Budova je jinak velkd, prostorové

feSend, na jiném misté, s jinym investorem, s jinym designem a tak dale. (PMI, 2013)

3.2.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je fada fazi, kterymi projekt prochazi. Od jeho zahijeni
aZz po ukonceni. Faze projektu mohou byt rozdéleny podle funkcnich nebo dil¢ich cild,
prabéZznych vysledki nebo vystupi, milnikii vramci celkového rozsahu prace
nebo finan¢ni dostupnosti. Faze jsou cCasové omezené s pocatecnim a koncovym
(kontrolnim) bodem. Zivotni cyklus projektu poskytuje zakladni ramec pro fizeni projektu
bez ohledu na konkrétni ¢innost. (Korecky, 2011)

Projekty se 1i$i velikosti a sloZitosti, nicméné vSechny projekty lze zmapovat
do obecné struktury Zivotniho cyklu (Obrazek 1):

e Zahijeni projektu,
* Organizace a ptiprava,
* Provadéni projektovych praci,

* Ukonceni projektu.
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Obrazek 1: Faze Zivotniho cyklus podle PMI
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Zdroj 1: Prevzato z Project Management Institute. A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) - Fifth Edition, str. 39

3.2.3 Komunikace

Jednim z hlavnich prvka projektového managementu je komunikace, kterd je
pojitkem mezi lidmi, mySlenkami a informacemi. Podle PMI ma odpovédnost za budovani
komunikace projektovy manaZer. Aby byl projektovy manaZer v komunikaci uspéSny,
predpoklada se, Ze je:

e Schopny komunikitor — v priméru kazdy manaZer projektu vénuje 75 az 90 %
svého Casu nékteré z uzivanych forem komunikace.

e Aktivni komunikator — manazer projektu iniciuje vztahy a ddva dohromady ostatni
ucastniky projektu.

e Tvirce komunika¢niho prostfedi — manaZer musi ucastniky projektu sbliZit
do jednoho prostoru a umoZznit vzdjemnou komunikaci. Lze to feSit i pfes virtualni
(online) komunikaci.

* Koordinator sméru pracovnich diskusi — manaZer projektu musi zvladat taktiky

valky a sjednini miru v tymovych diskusi tak, aby doSlo k zachovani pozitivniho
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ducha, a aby bylo moZzno najit optimdlni variantu feSeni bez zéasahl
do mezilidskych vztaht.

* Efektivni koordindtor pracovnich porad - nastaveni projektovych porad,
tak aby m¢ly stanoveny cil a program, a konaly se jen tehdy, jsou-li nezbytné

nutné. (Svozilova, Projektovy management, 2016)

3.2.4 Simulace

Simulace vyuziva zobrazeni nebo model systému k analyze chovéani nebo vykont
systémil. Zahrnuje vypocet vice dob trvani pii raznych souborech ptedpoklada.
Nejbézn¢jsi formou simulace v ramci projektu je simulace casového rozvrhu pomoci
sitového grafu jako modelu projektu. (Rehacek, 2013)

Pii provadéni simulaci lze pouzit Sirokou Skéalu pravdépodobnostnich rozd€leni.
Tato rozd¢€leni spadaji do dvou tiid — souvislé a diskrétni. (Kerzner, 2009)
popisuje mnoho veli¢in. V ekonomice slouZi k popisu rizikovych faktord, jako je napiiklad
mira inflace.

Normalni rozdéleni je charakteristické tim, Ze:

e Urcitd hodnota rizikového faktoru je nejpravdépodobnéjsi a urCuje stfedni
hodnotu rozdéleni.

* Rozd¢leni je symetrické — stfedni hodnota je totoZna s medidnem i modem.

* Existuje vétsi pravdépodobnost, Ze hodnota rizikového faktoru bude

v blizkosti stiedni hodnoty.

V intervalu s mezemi stfedni hodnota + smérodatnd odchylka se nachdzi 68 % hodnot
rizikovych faktorti. V intervalu stfedni hodnota * trojndsobek smérodatné odchylky
se nachazi 99,7 % hodnot rizikovych faktorti. (Hnilica, 2009 )

Beta rozdé€leni je shora a zdola ohrani¢ené rozdé¢leni pouzitelné pro zobrazeni
rozdéleni pravdépodobnosti mnoha velicin. Interval moZnych hodnot urcuje dolni a horni
mez. Parametry alfa a beta ovliviiuji tvar. Pokud jsou oba parametry stejné, je beta
rozdé€leni symetrické. V piipad¢, Ze je parametr alfa vétsi, je rozdéleni vychyleno doprava.

BetaPERT rozdé¢leni je odvozeno od beta rozdéleni a nejCastéji se uplatiuje

pro zobrazeni pravdépodobnosti doby trvani Cinnosti a jejich nakladii v analyze rizika
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investi¢nich projektd. M4 tfi parametry, a to dolni mez, nejpravdépodobnéjsi hodnotu
a horni mez. (Fotr, 2011)

Studentiiv syndrom a Parkinsontv zakon se ve firm¢ neztidka projevuji nedodrZzenim
dokonceni c¢innosti v pozadovaném terminu a tim zpozdénim objednavek, dodavek,
realizaci projektdi, servisnich c¢innosti a zdaroveil plytvanim pfifazenymi zdroji. Pii
planovani projektu a odhadovani délky jejich jednotlivych Cinnosti ve spoleCnosti je
zapotiebi rozsitit kritickou cestu o spole¢né zdroje a pomoci metody kritického fetézu
vytvofit Casové a zdrojové narazniky. (Vanickova, 2016)

Studentiv syndrom je typicky tim, Ze student odkldda véci na pozdé&ji, respektive
na posledni chvili pfed zkouSkou. Prace se zacne hromadit, terminy nejsou dodrZeny
a v tymu se zac¢ini projevovat demotivace. Zpravy o projektu ujistovaly, Ze projekt bézi
podle planu, ovSem najednou se objevilo néco prekvapivého nebo se zacalo nestihat. Beta
ktivka je vychylend vpravo, to znamend, Ze je pretizeni na konci. Parkinsoniv zdkon
vypovida o opaku Studentova syndromu. Lidé udé€laji praci vcas, tedy na zacatku a ukol
odevzdaji az po terminu. Z toho plyne, Ze beta kiivka je zatiZena na zacatku. (Kfivanek,

2019)

3.3 Projektovy management podle IPMA

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni, nejlepSich zkuSenosti
popisujicich tak, jak tidit projekt. JelikoZ se projekty od sebe typové lisi, je dand urcita
filozofie pfistupu k feSeni dané problematiky neZ konkrétni a podrobné smérnice. (J.
Dolezal, 2012)

ICB, pod kterou spadd IPMA, ptevzalo definici pojmu kompetence z anglictiny.
Kompetence projektového manaZera je chapana jako aplikace znalosti, dovednosti
a schopnosti tak, aby byly dosazeny poZadované vysledky:

* Znalosti — jedna se o soubor znalosti, ktery ma projektovy manazer.

* Dovednosti — jsou to specifické technické schopnosti v daném kontextu.

* Schopnosti — predstavuji efektivni vyuZiti dovednosti a znalosti v daném
kontextu.

Kompeten¢ni model pro projektového manazera piedstavuje souhrn kompetenci,

které projektovi manaZefi potiebuji pro uspéSnou realizaci projekti. (Dolezal, 2017)
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Projektovy manazer by m¢l byt schopny si vybrat z dostupnych metodik, metod a néstrojii

pro feSeni realizaci projektd, které se 1isi podle typu projektu. (Méachal, 2017)

3.3.1 Projekt

Projekt je ve standardu IMPA verze 3.1 definovan jako ¢asové, nakladové a zdrojove
omezeny proces realizovany za tcelem vytvofeni definovanych vystupt. (Némec, 2002).
Vsechny akce nelze povazovat za projekt. Projekt se pozné podle danych kritérii:

¢ Jedinec¢nost cile,
* Vymezenost (zdroje, termin, rozpocet),
* Potfeba realizace projektovym tymem,
e Nadpriimérné riziko,
* Komplexnost a sloZitost.
Idealni doba pro tsp&$ny projekt je doba trvani projektu do 12 mésict. Casové delsi

projekty maji tendenci se zvétSovat jak v Case, tak v rozpoctu (J. Dolezal, 2012).

3.3.2 Zivotni cyklus projektu

Z casového hlediska a dle charakteru provadénych Cinnosti se projekt jako celek
muze rozdelit z manaZerského hlediska na nékolik fazi fizeni projektu, které dohromady
tvoti zivotni cyklus fizeni projektu.

* Nejobecnéji Ize faze tizeni projektu rozdélit na:
* Predprojektovou fazi (defini¢ni);
* Projekt (zahajeni, pfiprava, realizace, ukonceni);

* Poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz) (J. Dolezal, 2012).

Predprojektova faze — vznik projektu

Ucel piedprojektové fize je prozkouméni piileZitosti pro projekt a posouzeni
proveditelnosti daného zdméru. Obcas byva do této faze zahrnovana i vize, zdkladni
mySlenka, Ze by se mohl néjaky projekt realizovat. V této fazi jsou zpracovany rtzné
analyzy a studie a vétSinou se pripravuji tyto dokumenty: Studie prileZitosti a Studie
proveditelnosti.

Dokument Studie pfileZitosti md odpovédét na otdzku: Je sprdvnd doba navrhnout

a realizovat zamysleny projektu? Vysledkem je doporuceni nebo nedoporuceni realizovat
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zamysleny projekt, a pokud je projekt doporuceny, tak i prvni charakteristiku projektu.
Cil studie je zpracovat dostupné informace o urcitych podnétech, pfileZitostech nebo
nutnych reakcich na hrozby trhu, pfipadné vnitiniho Zivota firmy. Vstupem je podnét,
piipadné€ namét zdmeru na projekt. Dokument by mél obsahovat analyzu podnétl, analyzu
prileZitosti, analyzu hrozeb a nutnych reakcich na né¢, analyzu problémti, zékladni koncepci
a obsah zaméru, odhad nadéjnosti zadméru, zékladni pfedpoklady, upozornéni na vyznamna
rizika, zavére¢na doporuceni a zaver.

Studie proveditelnosti navazuje na predchozi Studii pfilezitosti a Cerpa z ni zavery.
Ma za kol rozbor moZnych cest k dosaZeni cile ze soucCasné situace, ohodnoceni cest
z hlediska potfebnych celkovych nékladii a celkového potiebného casu s piihlédnutim
k disponibilnim zdrojim. Tato studie rovnéZz obsahuje rekapitulaci zavéru studie
prileZitosti a vychozich ptedpokladl, popis zdkladni myslenky projektu, specifikaci cili
projektu, analyzu soucasného stavu, analyzu sou€asnych podminek pro realizaci projektu,
lokalizaci projektu, organizaci a ftizeni projektu, popis zakladniho technického feSeni,
odhad délky projektu, odhad celkovych nakladii na projekt, odhad kritickych zdrojt, navrh
milnik, odhad pfinost, finan¢ni analyzu, ekonomickd analyzu, ndvaznosti na jiné
projekty, rozbor zakladnich rizik, analyzu kritickych faktort uspéchu, explicitni podminky
a predpoklady pro priitbéh projektu, doporuceni pro projektové faze. Vystup z této
dokumentace je studie v rozsahu adekvétnim k feSenému projektu.

Obecné se v této fazi se zodpovidaji strategické otazky projektu: Odkud jdeme? Kam
chceme dojit? Jakou cestu je vhodné zvolit a zda md smysl projekt realizovat? V této fazi

probiha vyhodnoceni projektu a rozhodnuti, zda se spusti ¢i ne. (Novotny, 2005)

Zahajeni projektu — start up

V piipad¢, Ze se rozhodne projekt realizovat, je nutné projekt fadné¢ zahijit.
V souladu s pfedchozimi udélostmi je tfeba ovéfit a piipadné uptesnit ¢i definovat cil
projektu, pozadované vystupy, zdkladni persondlni obsazeni, kompetence atd. Toto

je mozné pokryt dokumentem nazvanym zakladaci listina projektu.
Priprava projektu — planovani

V této fazi je jiZ jmenovany tym, ktery mé k dispozici pomérné konkrétni zadani —

identifikac¢ni listinu projektu, logicky ramec a piipadné veskerou dalsi dokumentaci, ktera
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vznikla diffve. Vytvoii zakladni plan projektu, tzn. baseline, coZ je platny aktudlni smérny

plan projektu, doplnény o schvélené aktualizace a zmény.

Realizace projektu

Pti zahdjeni realizace je vhodné setkani, tzv. kick-off meeting. Jedna se o setkani
dileZitych zainteresovanych stran, kde je napf. zrekapitulovan plan fizeni projektu
a harmonogram projektu, jsou navzijem seznameni zastupci zicastnénych stran. Pribéhu
realizace se projekt sleduje a porovnava se jeho pribch s planem. V piipad¢ zjisténych
odchylek od planu, pfipadné v reakci na zmény, je potieba provést opatieni, pieplanovat

projekt a v piipad¢ potieby vytvofit novy, upraveny zakladni plan projektu.

Ukonceni projektu — close out

V této fazi dochazi k fyzickému i protokoldrnimu piedani vystupli, podpisu
akceptacniho protokolu, fakturace aj. Projektovy tym milZe vypracovat i zavére¢nou
zpravu o projektu, ve které jsou zkuSenosti z realizovaného projektu, nasledné miiZze byt

projekt vyhodnocen tymem a miiZe se uzavfit.

Poprojektova faze — po ukonceni projektu

Po ukonceni projektu je vhodné zavérecné projekt vyhodnotit. Zanalyzuje se pribéh
projektu, ur¢i se dobré a Spatné zkuSenosti, které maji nalézt chyby a nasledné v dalSim
projektu se jim vyhnout. MliZe to vést k ukonceni spoluprace s nejakostnimi subdodavateli.

(J. Dolezal, 2012)

3.3.3 Hierarchicka struktura rozdéleni praci

Zakladnim stavebnim kamenem hierarchie je vlastni struktura konkrétniho
projektu. Strukturovéani projektu je predpokladem zahijeni planovani vSech tii parametr
projektu (vysledkt, ¢asu a naklad). Obvykly pfistup je rozpad cile na jednotlivé doddvané
vysledky a déle postupné na jednotlivé produkty, podprodukty aZ na droven jednotlivych
pracovnich balikd, které museji byt v priibéhu realizace projektu vytvoreny.

Work breakdown structure (WBS), neboli hierarchicka struktura rozdéleni praci,
definuje, CO ma byt vyprodukovano. Nejednd se o definici procesu nebo rozvrhu

definujiciho, JAK nebo KDY bude ktery vystup realizovan.
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Jednotlivé prvky WBS jsou oznaCovany jako dodivky — jedine¢né a ovétrené
produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat néjakou sluzbu, které museji byt
vyprodukovany za tc¢elem dokonceni procesu, fize nebo projektu.

Jedna se o stromovou strukturu, kterd je predpokladem toho, Ze se nezapomene
na nic dileZitého a taky toho, Ze se nevytvoii zbyte¢né vystupy. Technika ziskani struktury
praci je dekompozice, nebo také rozpad a probiha dle filozofie TOP-DOWN, tedy
postupem od hlavnich vystupi a vysledkii, pres dil¢i vystupy a komponenty

az k pracovnim baliktim na nejnizsi urovenn WBS. (J. Dolezal, 2012)

3.3.4 Trojimperativ
V souvislosti s projekty a projektovymi cili zachazime v podstaté vzdy se tfemi
zékladnimi pojmy (as, naklady a zdroje). Ugel optimalni vyvaZeni téchto tif pozadavkd

tvofi tzv. trojimperativ (Obrazek 2) projektového fizeni. (Milton, 2007)

Obrazek 2: Trojimperativ projektu

Rozsah (vysledky)

Cas Zdroje (naklady)

Zdroj 2: Prevzato z (PM Consunlting, 2020)

Cil projektu je bod v daném trojihelnikovém prostoru, ktery je definovan

dle techniky SMART:
* S —specificky, specifikovany, konkrétni — odpoveéd na otazku: CO?

* M - méfitelny — k uréeni toho, zda bylo dosazeno urceného;
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* A — akceptovany — zainteresované osoby vi, o co se jednd a shodly
se na relevantnosti a adekvatnosti cile;
* R —realisticky — redlnost projektu;
* T - terminovany — terminové ohraniceny.
A tim je i urena vzdalenost od jednotlivych vrcholt. V pfipad¢, Ze se zméni Casovy ramec
projektu, zméni se i rozloZeni trojihelniku.
VétsSinou jsou poZadovany maximalni vysledky za minimalni néklady pfi pouZiti

minimalnich zdroji (finan¢nich i lidskych). (J. Dolezal, 2012)

3.3.5 Logicky ramec

Logicky ramec (Tabulka 1) slouzi jako pomiicka pfi stanovovani cili projektu a jako
podpora pii jejich dosaZeni. Je soucasti metodiky navrhu a fizeni projektu, ktera ucelené
tesi piipravu, navrh, realizaci a vyhodnoceni projektu.

Ke zorientovéni se v problematice navrhu projektu je navrZzena zdkladni manaZerska
hierarchie zodpovédnosti za vysledky ve tfech trovni:

* Vstupy — zdroje, které jsou spotfebovavany, a cCinnosti, které jsou
realizovany.

e Vystupy — produkty (véci, sluzby), kterymi jsou manaZefi zavazani
vlastnikovi dodat. Jedna se o poZzadované vysledky aktivit projektového
tymu.

e (il — dtvod, pro¢ jsou produkovany vystupy, je to pfiCina investice do
vystupd.

Déle je potieba sledovat strategicky zamér, jelikoZ je projekt realizovan v SirSim

ramci ¢i kontextu.
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Tabulka 1: Logicky ramec

Zamér | Objektivné Zdroje informaci (nevyplituje se)
ovéritelné ukazatele | k ovéreni (zplisob
ovéteni)
Cil Objektivné Zdroje informaci Predpoklady, za jakych Cil
ovéritelné ukazatele | k ovéreni (zplisob skutecné ptispcje a bude
ovéreni) v souladu se zdmérem
Vystupy | Objektivné Zdroje informaci Predpoklady, za jakych
ov¢ftitelné ukazatele | k ovéfeni (zplisob Vystupy skute¢né povedou k
ovéreni) Cili
Kli¢ové | Zdroje (penize, Casovy rdmec Predklady, za jakych Kli¢ové
¢innosti | 1idé..) aktivit ¢innosti skutecné povedou
k Vystuptim
Zde nékteré organizace uvddi, co nebude reseno v Ptipadné piedbézné podminky
projektu

Zdroj 3: Prepracovano z Projektovy management podle IPMA, J. Dolezal, str. 68

Pii tvorbé logického rdmce by se mél sejit minimaln€ manaZer projektu, kliCovi

¢lenové projektového tymu a vlastnik projektu. Spolecné stanovi vSechny polozky a béhem

debaty nad jejich formulaci a obsahem by m¢li dospét k vzijemnému porozumeéni.

Doporuceny postup pripravy logického ramce:

1.

Stanovit cil — Pro¢ se ma projekt realizovat? Jaky ma byt stav feSené
problematiky na konci projektu?

Stanovit vystupy projektu pro dosazeni cile — Co konkrétné¢ se ma
vyprodukovat, popiipad¢ dodat?

Stanovit skupiny kli¢ovych ¢innosti pro dosaZeni kazdého vystupu — Jak
bude v hrubych rysech probihat tvorba jednotlivych vystupti? Jaké ¢innosti
se budou provadét pro dosazeni vystupti?

Stanovit zdmér — V ramci, jakého strategického, SirSiho usili se projekt

kona? Jaké dlouhodobé&jsi piinosy by mél podpofit?

. Ovérit dodrZeni vertikalni logiky testem ,,jestliZe — pak®.
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Stanovit objektivné ovétitelné ukazatele na drovni — cile, vystupt, zdméru.
Stanovit prostiedky a zptisob ovéfeni.

Stanovit poZzadované piedpoklady na kazdé drovni.

A S T

Urcit naklady na provedeni cinnosti — rozpocet na realizaci a odhad
¢asového ramce aktivit.
10. Provést kontrolni test navrhu dle seznamu kontrolnich otazek.

11. Pfehodnotit projekt z hlediska zkuSenosti z podobnych projektt.

Nelze sestavit idedlni logicky rdmec pro jeden konkrétni projekt. V piipad¢€, Ze by dva

projekty dostaly stejné zadani, tak by vznikly dvé odliSné tabulky. Pfi sestavovani

logického ramce je diileZité, aby se zainteresované strany dohodly, co, jak a pro¢ bude

realizovano. (J. Dolezal, 2012)

3.3.6 Komunikace v ramci projektového Fizeni

Uspéch projektu také zavisi na efektivnim ndvrhu systému — technického

a organizacniho prostiedi pro komunikaci. Diulezitd je také kvalita jeho pouZivani.

Komunikac¢ni prostfedi by mélo minimélné€ obsahovat:

Komunikacni sit’ — je tvotfena jednotlivymi ucastniky projektu.

Komunikaéni kanaly — umoznuji efektivni distribuci a sdileni informaci
v komunika¢nf siti.

Komunika¢ni média — jsou nositeli informaci v komunika¢nich kandlech (pisemné,
datové formy a;j.).

Komunika¢ni piileZitosti — nékteré informace jsou distribuovany v okamziku jejich
potieby nebo vzniku, jiné jsou sdileny v ,,davkach* a jsou pro né€ svoldna jednani
s riznym zamefenim.

Obsahové zaméfeni — informace se zaméfuji na fizeni projektu (koordinace,
kontrola projektu, hlaSeni o stavu projektu) a na fizeni predmétu projektu

(distribuce a sdileni informaci, podkladl, zadani atd.).

Komunikacni systém by mé¢l byt vykonny, spolehlivy a zaroven efektivni. To znamena

jej dobte navrhnout a popsat. (Svozilova, Projektovy management, 2016)
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3.3.7 Stanoveni rizik v projektu

v

V pribéhu celého projektu hrozi fada nebezpeci, kterd mohou byt piic¢inou ohrozeni
uspéchu projektu. Projektovy tym musi sledovat ohrozeni projektu a sledovat rizika.
Rizikové inZenyrstvi predstavuje technicko-ekonomickou disciplinu, kterd se zabyva
problematikou rizika a chape, Ze riziko mlze zpusobit Skodu (J. Dolezal, 2012).

Vnitini rizika jsou udalosti, které muze projektovy tym ovladat nebo ovliviiovat,
napt. odhad néakladi. Vné&jsi rizika jsou udalosti, kterd projektovy tym neovlivni,
napf. natizeni vlady (Rehagek, 2013).

Metoda RIPRAN slouZi pro analyzu rizik projektu. Sklada se ze Ctyf zéakladnich
krokti. V prvnim kroku projektovy tym identifikuje rizika a sestavi je do tabulky.
Vyhodnoti hrozbu (konkrétni projev nebezpeci) a nasledné scénar (d€j, ktery nastane
v disledku vyskytu hrozby). V druhém kroku se provadi kvantifikace rizik. Tabulka
se roz§ifi o pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnota dopadu scénafe na projekt
a vyslednou hodnotu rizika. Ve tietim kroku se sestavi opatfeni, kterd maji sniZit hodnotu
rizika na akceptovatelnou droveil. Navrhy na opatieni se sestavuji do tabulky. V poslednim
kroku se posoudi celkovd hodnota rizika a vyhodnoti se, jak vysoce je projekt rizikovy

a zda je moZno pokracovat v jeho realizaci bez zvlaStnich opatfeni. (J. Dolezal, 2012)

3.4 Casova analyza projektu

Planovani c¢asu v projektu je kliCovou soucasti projektu. Probihd soucasné
s planovanim ostatnich Cinnosti a oblasti planovani, nicméné tvoii jakysi podklad pro vSe
ostatni, a proto je tfeba vénovat mu patficnou pozornost. Proces Casového planovani

v kontextu s ostatnimi prvky si lze pfedstavit nasledovné (Obrazek 3).
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Obrazek 3: Cil projektu

[ Cil projektu ]

Rozsah
projektu
[ Casovy plan ]A ‘{ Zdroje J
J »
Rozpocty

Zdroj 4: Prekresleno z Projektovy management podle IPMA, J. Dolezal, str. 177

Cil projektu popisuje zaméfeni projektu. Je to odpovéd’ na otizku CEHO? Ceho
chceme dosahnout? Rozsahem projektu se rozumi orientované strukturovany popis vseho,
co je vramci projektu potfeba zrealizovat ¢i dodat, aby byl naplnén cil projektu. Cil
a rozsah jsou vstupem do ¢asového planovani.

Obvykle se za¢ina definovanim ¢innosti uréenych k realizaci, v navaznosti na WBS
projektu s pfihlédnutim k pfipadnym relevantnim omezenim nebo podminkdm. Poté
se sefadi Cinnosti, naleznou se logické vazby mezi Cinnostmi, jelikoZ Cinnosti musi
byt realizovany v urCitém potadi, musi na sebe navazovat, aby se mohl sestavit ¢asovy
harmonogram. (Duchon, 2007)

Nejcastéjsi logické vazby mezi ¢innostmi jsou:
* Konec — zacdatek; predchazejici ¢innost musi skoncit, aby nasledujici mohla zacit.
* Konec - konec; piedchazejici ¢innost musi skoncit, aby mohly nasledujici skoncit.
» Zacatek — zacatek; predchazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohly zacit.

e Zacatek — konec; predchézejici Cinnost musi zacit, aby nasledujici mohly skoncit.

Vysledkem fazeni ¢innosti je néjaka grafickd forma znazornéni, rozliSuje se:
e Uzlové definovany graf — jsou ohodnocené uzly a orientované hrany pfedstavuji

zavislost mezi ¢innostmi.
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* Hranové definovany graf — jsou ohodnocené orientované hrany a uzly piedstavuji
konec a zacatek Cinnosti. V tomto piipadé se muze vyskytovat tzv. fiktivni ¢innost,
a to ke spradvnému znazornéni vazeb.

+ Usegkovy (liniovy, Ganttiiv) diagram — znizornéni je provedeno pomoci tsedek
nad ¢asovou osou a délka odpovida trvani ¢innosti.

+ Usectkovy (liniovy, Ganttiv) graf — vychazi z Ganttova diagramu, jsou doplnény

vazby mezi ¢innostmi.

Zékladni pravidla pro vytvoreni sitového grafu nebo Ganttova grafu jsou:
* Graf m4 jeden zacatek;
* Graf m4 jeden konec;
e Je acyklicky (nepodléha cyklu);

+ Sipky jsou orientované zleva doprava. (J. Dolezal, 2012)

3.4.1 Milniky

Milniky jsou vyznamné udélosti v ramci projektu, zpravidla mohou identifikovat
zaCatek a konec faze projektu, etapy realizace, rozhodnuti o vybéru jiné varianty,
opakovani realizace nebo ukonceni projektu. Vymezuji vztahy mezi odbératelem

a dodavatelem a mohou byt soucasti smlouvy o dilo. (J. Dolezal, 2012)

3.4.2 Odhad doby trvani

Ve fazi ¢asového planovani se musi jednotlivym ¢innostem odhadnout doby trvani,
coZ je stanoveni ¢asu potfebného pro vykonani jednotlivych Cinnosti. Pfi odhadovani ¢asu
je potteba zohlednit mnoZstvi zdrojii pro dané ¢innosti, jejich produktivitu, a hlavné jejich
dostupnost. Odhad trvani ¢innosti na zdkladé jejich pracnosti by mély urCovat osoby,
které znaji technologii piislusné Cinnosti. Také se miiZze provést odhadovaci technika
na zdkladé¢ simulace Monte Carlo ¢i skupinové techniky. Cilem je vyrovnat
se s nedostateCnou mirou pfesnosti odhadu trvani Cinnosti a obdrZet co nejkvalitnéjsi
odhad. Nejcastéji se vyuziva:

* jednociselny odhad na zdklad¢ osobni zkuSenosti;

* expertni odhad;
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* odhad na zdkladé dokumentace ptedchozich projekti;

* odhad na zéklad¢ norem (napf. ve stavebnictvi);

e parametrické odhadovani (napt. dle metrt, poctu kusti atd.);
» tfi¢iselny odhad (PERT) a dalsi.

Ttic¢iselny odhad (PERT — Program Evaluation and Review Technique) spociva
ve vypoctu nejpravdépodobnéjsi doby trvani. K ¢innosti jsou pfifazeny tii odhady délky
trvani, optimistickou to, norméalni t, a pesimistickou tp,

Vypocet vychazi ze vzorce:

+4tntep
==

Hodnota T je oekavana doba trvani ¢innosti. (J. Dolezal, 2012)

3.4.3 Metoda kritické cesty

Metoda CPM je zdkladni deterministickd metoda sitové analyzy. Cilem metody je nalezeni
kritické cesty a uréeni Gasovych rezerv (Obrazek 4). Cinnost je kritickd, pokud jeji rezervy
maji nulovou hodnotu (V. Dolansky, 1996). Pro sestaveni harmonogramu podle CPM
(Critical Path Method) je potieba:
» Sitovy graf zachycujici vazby mezi ¢innostmi;
* Odhady trvani Cinnosti;
* PoZadavky na zdroje;
* Kalendar projektu a zdroju;
* Kli¢ové udalosti nebo milniky.
Pouzit se muze i Ganttiv diagram, pokud spliiuje prvni dva body (J. Dolezal, 2012).
Propocty sitovych grafi:
* Doba trvéni ¢innosti tij —je dobou vlastni realizace Cinnosti, kterd vystupuje
z uzlu a kon¢i v uzlu;
* Nejdiive mozny zacatek TOi — je dan nejdfive moznym okamzikem, kdy
muze byt ¢innost ij zahajena;
* Nejpozd&ji piistupny konec cinnosti TOj — je dan nejdiive moZnym

okamZzikem, kdy muze byt ¢innost ukoncena.
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Nejdiive mozny zacatek ¢innosti T1i — je dan terminem, ve kterém muiZe byt
¢innost nejpozde€ji zahajena, aby nebyl ohroZen koncovy termin realizace
celého projektu.
Nejpozdé&ji ptipustny konec ¢innosti T1j — je dan terminem, ve kterém mutze
byt Cinnost nejpozdéji ukoncena, aby nebyl ohroZen koncovy termin
realizace celého projektu.
Celkova rezerva RC — je rovna dobé¢, ktera je dana rozdilem mezi nejdiive
moznym a nejpozdéji piistupnym terminem ukonceni dané cinnosti.
Hodnota udava, o kolik se muze prodlouzit doba trvani ¢innosti nebo
posunuti zahjeni cinnosti, aniZ by doSlo k prodlouZeni doby trvani
projektu.

RC=T1j - TOi -tij.
Volna rezerva RV — je rovna délce ¢asového intervalu, ktery je dan rozdilem
mezi nejdiivéjSim moZznym koncem dané Cinnosti, nejdiivéjSim moZnym
zacatkem dané Cinnosti a dobou trvani ¢innosti. Udava, o kolik je mozné
prodlouzit dobu trvani ¢innosti nebo posunout jeji nejdiive mozny okamzik
zah4jeni, aniZ by doSlo k ohroZeni nejdiive moZnych zacatku nasledujicich
¢innosti.

RV=TO0j - TOi -tij.
Nezavisla rezerva RN — je rovna délce ¢asového intervalu, ktery je zjiStén
rozdilem mezi nejdiivéjSim moZnym koncem dané cinnosti, nejpozdéji
pfipustnym zacatkem cinnosti a dobou trvani dané ¢innosti. Je to doba, o
kterou jde prodlouZit dobu trvani ¢innosti, jejiZ bezprostiedné predchéazejici
¢innosti byly ukonceny v nejpozdéji ptipustnych terminech, aniz by byly
ohroZeny nejdiive mozné zacatky Cinnosti nasledujicich. Pfi optimalizaci se
tato rezerva Cerpa jako prvni.

RN=TO0j - T1i -tij. (V. Dolansky, 1996)
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Obrazek 4: Casové rezervy

L 4

Zdroj 5: Prevzato z (Kovarova, 2020)

3.4.4 Ganttav diagram

Ganttiv diagram neboli dseckovy graf, je oblibené zobrazeni se sitovymi grafy.
Jednoduse se v ném daji odecitat rezervy (volni a celkova) a to prostym odectenim z osy.
(Velka kniha o fizeni firmy, 2013) Pro vytvofeni pouZitelného ¢asového harmonogramu
projektu je nutné:

» piifadit ¢innostem pottebné zdroje;

e ovefit dostupnost zdroji;

* ov¢érit splnéni projektu;

e ov¢fit financni stranku projektu;

* vyhodnotit rizika;

* provést nezbytné Uupravy ¢asového planu.

Déle je vhodné do planu zanést rezervy, a to vcetné i kritické cesty. Predpoklada
se, ze béhem realizace projektu dojde kipravé predpokladl, zméndm a dalSim
nepfedvidatelnym skutecnostem. Dobry plan by mél tyto odchylky do jisté miry vydrzet
a unést. Faze planovani je ukoncena schvilenim vychoziho c¢asového planu (baseline)
ajeho oficidlnim spuSténim. Timto se projekt dostdva do faze vlastni realizace, ktery

je pokryt elementem kontroly, fizeni a podani zprav. Predpokladd se aktivni préice
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s planem projektu a jeho aktualizace dle skutecnosti. V piipadé¢ potieby dochazi

k preplanovani. (J. Dolezal, 2012)

3.4.5 Casové planovani v multiprojektovém prostiedi

V piipad¢ realizovani programu nebo portfolii je potfeba rozvazit Cas realizace
jednotlivych projektl a jejich navaznost v ramci programu. Metoda kritické cesty dokaze
na drovni jednotlivych projekti hodn€, nicméné pro koordinaci a optimalizaci nema
potifebnou funkcionalitu. PouZiva se metoda Kriticky fetézec, kterému slouzi jako zaklad
kritickd cesta. Ukoly jsou pldnovany pouze s vazbami konec-zalitek a jsou Fazeny
pfistupem ,,zacit co nejpozdéji“ (ALAP — as late as possible). Planuje se od konce,
od doby, kdy je potteba mit projekt realizovan. Projekty jsou doplnény o takzvané
narazniky (buffer). Pfedpokladem mysSlenky nérazniku je fakt, Ze pfi stanovovani odhadu
doby trvani néjaké Cinnosti automaticky se pfipocte rezerva. Doporucuje se tyto rezervy
vzit a shromézdit je na konci projektu. Celkova doba trvani projektu se nezméni, zmensi
se pouze ¢asova dotace jednotlivym ¢innostem (napt. o 30 %) a tento uSetfeny Cas se vloZi
na konec projektu.

Néraznik piipojné vétve je prid€len k Cinnostem, které nelezi na kritickém fetézu.
Projektovy naraznik se ddvd na konec projektu a Cerpa se v pfipad¢, pokud nastanou
komplikace pfi plnéni Cinnosti. Sledovanim naraznikti se da sledovat vyvoj projektu.
Nadmérné Cerpani néaraznikll indikuje potiZe a potfebu zvySené pozornosti. (J. Dolezal,

2012)

3.5 Zdrojova analyza projektu

V casti zdrojova analyza projektu se teSi otazky: KDO a ZA KOLIK. V ptipadé
omezenych disponibilnich zdrojti, bude jim poZadovany vystup trvat ur¢itou dobu a budou
stat uritou sumu penéz. Pokud jsou vystupy omezeny Casem, je potieba omezit vystupy
nebo pfikoupit zdroje. Je moznost, Ze tyto dvé varianty ndm neumozni technologické
postupy (napiiklad schnuti betonu, nivelace aj.). Cilem kapacitniho planovani je stanovit,
jaké zdroje, stroje a zafizeni je nutné k provedeni Cinnosti a zda budou v pribéhu

k dispozici. Hlavni procesy planovani piedstavuji:
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» Identifikaci potteby zdroji — do ¢asového planu se zaznaci, jaké zdroje budou
potieba k tomu, aby mohla byt ¢innost uskute¢néna.
e Zjisténi omezeni — prozkoumani kapacity zdroje a jeho omezeni.
* Porovnani — srovnani identifikované potifeby se zjiSt€énymi omezenimi
a identifikuji se konflikty zdrojt.
* Vyrovnini zdroji — snaha o vyfeSeni problematickych mist.
Vystupy se mohou zobrazit v tabulkové formé, jako c¢iselnd sumarizace zdroji

nebo v grafické formé, napiiklad histogramem nebo Ganttovym diagramem. (J. Dolezal,

2012)

3.5.1 Planovani zdroju

Pro pldnovani zdroju je stanoveny rozsah projektu, napiiklad formou WBS, piedstava
o casovém harmonogramu a piipadné i definice cilli a rozsahu praci. Dilezité je taky
ponéti o ndkladnosti jednotlivych ¢innosti. Pii planovani je mozné pouZit tyto piistupy:
* Kvalifikovany odhad — odhad naroc¢nosti na ¢lovékohodiny s konzultaci odborného
pracovnika.
* Historickd zkuSenost — projekty a ¢innosti se mohou opakovat, 1ze tedy odvodit
naro¢nost ¢innosti.
* Normy — v nékterych pfipadech jsou ukoly normalizovany.
* Simulace — plan se stanova pomoci matematickych modelt ¢i simulaci.
* Kreativni techniky.
Ve fazi planovani zdroju se pfiliS nefeSi jejich kapacity, nybrz se spiSe jedna
o konstatovéni, Ze Cinnost, kteri ma za urcitou dobu vyprodukovat konkrétni vysledek,
potiebuje k dodrZi parametri uréitou kapacitu zdroji. Resi se potfebné profese
¢i dovednosti. (Amstrong, 2007)
V momenté, kdy jsou identifikovidny kapacitni potieby vSech cCinnosti

v harmonogramu, jsou naroky porovnavany s realitou a zjiStuje se dostupnost zdroji

k jejich ptipadné alokaci (J. Dolezal, 2012).

35



3.5.2 Vyrovnavani zdroja

Vyrovnavani zdroji a feSeni konflikti se provadi, pokud je zdroj pietizen nebo je
nedostatek disponibilnich zdrojii. Primarné se vyuZivaji rezervy nebo se zdroj vyméni
za vykonng&j$i zdroj. (Dvotrak, 2017) Dalsi zplsoby jsou napiiklad zefektivnéni praci
(ndkup pomticky/softwaru, kterd by ¢innosti urychlila), najmuti dal$iho zdroje nebo vyuziti
presCasové prace. Snahou je projekt Casoveé neptrekrocit a finanéné neprodrazit. (J. Dolezal,

2012)

3.6 Specifika vystavbového projektu

Projektem se rozumi docCasny souhrn Cinnosti a dsili vytvofeni vyrobku, poskytnuti
sluzby nebo dosazeni vysledku. Vystavbovy projekt je tedy ¢asove a prostorové vymezeny
souhrn Cinnosti, navzajem propojenych a tvofici uceleny systém, zaméfeny na dosaZeni
specifikovaného cile. Také se da fict, Zze vystavbovy projekt je soubor ¢innosti smétujici
k ptevodu finan¢niho kapitalu na hmotny kapital (Tichy, 2008).

Za uspesny vysledek realizace vystavbového projektu se povazuje:

* stavba je prevzata v dohodnutém terminu,

* stavba je pofizena za dohodnutou cenu,

* stavba nevykazuje vady,

e zarucni doba se neprodluzuje,

* bc¢hem realizace a zaru¢ni doba nevznikly spory,
* po ukonceni zaruc¢ni doby nevznikly spory.

Jednoduseji feCeno, realizace je uspéSnd, pokud vSichni tucCastnici projektu splnili

své smluvni zavazky. (Tichy, 2008)

3.6.1 Zainteresované strany vystavbového projektu

Na zacatku projektu je nutné si definovat ucastniky projektu, vcetné jejich
povinnosti, pravomoci a odpovédnosti. Vztahy mezi ucastniky definuji smlouvy, které maji

mezi sebou uzaviené.
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Ucastnici vystavbového projektu se mohou rozdélit do tii skupin. Primdrnim
icastnikem je vzdy ten, ktery ma kapital (penize) nebo ten, ktery si penize dok4ze obstarat
(Gver), a chce kapital proménit na hmotny kapital v rdmci vystavby.

Jedna se o tfi osoby:

Investor — zdroj finan¢niho kapitalu (napf. majitelé jesté nepostavenych bytl),

Developer — zpracovatel kapitalu,

Stavebnik — spravce kapitélu.

V mensich projektech se tyto tfi osoby mohou proménit v jednu osobu. Ve vétSich
projektech se tyto osoby mohou vyskytovat jako samostatné pravni celky, nebo se mohou
organiza¢né prekryvat. Pro primarniho ucastnika pracuji za dplatu sekunddrni icastnici,
kteii aktivné preménuji financni kapital na hmotny kapitél. Jedna se zejména o projektanta,
dodavatele, subdodavatele, dozor a dalsi. Ti, ktefi se na vystavbovém projektu podileji
s riznou mirou aktivity, napf. projekt kontroluji, sleduji, hodnoti a zajiSt'uji, se nazyvaji
tercidrnimi vcastniky.

Osoba (spoleCnost), kterd vyhledd zhotovitele projektové dokumentace
a zhotovitele stavby se nazyva zadavatelem. Toto pojmenovani kon¢i pfi uzavieni smlouvy
o dilo (déale jen SoD) a vramci smluvnich vztahii se znéj stivd objednavatel. Jedna
se o primarniho ucastnika.

Sekundarni tucastnik je projektant, architekt, inZenyr a dodavatel (stavebni
podnikatel). Projektant je prevazné podnikajici fyzickd osoba nebo pravnickd osoba
(projektova kancelar), kterd dodava sluzby nutné pro realizaci vystavbového projektu.
Architekt je vedouci Cinitel, ktery u budov pozemniho stavitelstvi musi mit inZenyrské
vzdélani, jelikoZ zodpovidd i za vlastnosti stavby (vytahy, vodotésnost izolaci, akustické
vzdélani, odolnost proti plisnim, vétrani, vytapéni a jiné). Architekt nedodava pouze
esteticky ucinek stavby. OvsSem existuji stavby, ve kterych architekt nenajde uplatnéni,
a to pfevazné v oblasti inZenyrskych staveb (chladici véZe, tunely, kanalizacni sit€ a jiné).
U téchto typu staveb je rozhodujici odbornik stavebni inZenyr. U dalSich typl staveb
mohou byt rozhodujicimi odborniky strojni, chemicko-technologicky, zeméd¢€lsky ¢i lesni
inZenyr (Tichy, 2008).

Predpisy pozaduji, aby osoby zodpovédné za projektovou dokumentaci usp€$né
absolvovaly zkousky profesni komory (CKA — Cesk4 komora architektt, CKAIT — Ceska

komora autorizovanych inZenyrt a technikl ¢innych ve vystavb¢). (Langer, 2020)
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Vykonavatelem pfemény financniho kapitdlu na hmotny kapitdl je dodavatel
stavebnich praci. Jeho zakladni Cinnosti je =zajiSténi materidlu, obstardvani praci,
projektovani, zajisténi jakosti a managementu realizace stavby.

Terciarnimi dcastniky jsou:

Stavebni ufad, jehoZ funkce je ddna zdkonem ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon;

Vefejnost, a to zejména kriminélni elementy vSeho druhu a média;

Banka jako poskytovatel uvéru;

Sponzofi, ktefi z ¢asti mohou financovat projekt;

Evropska unie, kterd mlze pusobit jako reguldtor ¢i poskytovatel financi formou
dotace;

Pojistovna miiZe pojistovat urcita rizika.

Tercialni dcastnici se nemusi ptimo fyzicky a finan¢né€ na projektu podilet, nicméné

rozhoduji o jeho chodu bud’ ptimo nebo neptimo. (Tichy, 2008)

3.6.2 Faze stavebniho projektu
Vsechny projekty se vyznacuji spoleCnymi zdkladnimi postupy a Zivotnim cyklem.

Je nutné, aby projektovy manaZer se svym tymem zpracoval implementacni plany,
v jejichz ramci bude zodpovézeno co, kdo, jak, ¢im a za kolik bude realizovano (V.
Dolansky, 1996).
Faze projektu se daji rozd¢lit z hlediska vetfejnopravniho do:

* Faze, kterou kon¢i vydani tizemniho rozhodnuti;

* Faze, kterou kon¢i vydani stavebniho povoleni;

* Faze, kterou kon¢i vydani kolauda¢niho souhlasu (Langer, 2020).

Projekt se jako dynamicky systém vyviji v uzavieném zivotnim cyklu, ktery zahrnuje
tf1 zakladni faze (Obrazek 5):

» Faze predinvesti¢ni;

e Faze investiCni;

e Faze provozu a vyhodnoceni.

Kazda faze ma sviij konec a zaCatek a neni pevné vymezena. Integrujici prvky Zivotniho

cyklu jsou kvalita, penize a Cas.
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Obrazek 5: Faze vystavbového projektu

Ne

1. Pfedinvesti¢ni

faze Piijmout projekt? y——0H1 KONEC

l Ano

3. Investiéniw 2 Faze
faze ), operacni

Zdroj 6: Prekresleno z Projektovy management, V. Dolansky, str. 24

Predinvesti¢ni faze projektu

vvvvvv

faze. Zahrnuje predbé&zné planovani a piipravu projektu. V uvodni fazi je nutné si stanovit
cile a definovat strategii projektu vedouci k dosaZeni cile. Dalsi fazi je provéteni, zda faze
projektu jsou proveditelné. Pii které této fazi byva pouzit nastroj studie proveditelnosti
(Feasibility study). V této fazi jsou rovnéz definovany a provéfeny vystupy, vstupy, rizika,
omezeni, vliv na Zivotni prostiedi, implementacni plany, zdroje, nédklady, finan¢ni

priichodnost a jiné.

Investi¢ni faze projektu
V této fazi se jmenuje hlavni manazer projektu, ktery zodpovida za fizeni projektu

a projektovy tym. Definuji podrobné casové parametry, zdroje, ndaklady, realizuji
se vybérova fizeni, kontrakce dodavatelii, zpracovava se projektovd dokumentace

a definuji se specifické podminky souvisejici s realizaci projektu.

Faze provozu
V této fazi se vysledky projektu piedavaji do uZivani a provadi se zavérecné
komplexni vyhodnoceni projektu. Ziskana data a informace se zaznamenavaji pro budouci

projekty. (V. Dolansky, 1996)
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4  Vlastni prace

4.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost byla zaloZzena v roce 2017 spravni formou s.r.o. se zaméfenim
na dva hlavni obory — vnitini kompletni rekonstrukce objektti a obkladacské prace. Plisobi
pfedev§im v Praze a v jejim okolim, nicméné vzdy zaleZzi konkrétnim projektu (realizace
projektu v Rakousku, na Slovensku nebo na Jizni Moravé). Spolecnost se zaméfuje
pfedevs§im na projekty s vysokou ptidanou hodnotou. Jeji konkuren¢ni vyhodou jsou piimé

vazby na mezinarodni vyrobce dlaZeb a obkladtl, napiiklad ze Spanélska a Itilie.

4.1.1 Organizacni struktura a vize spolecnosti

V cele spolecnosti je jednatel, ktery zaroven je majitelem spolecnosti, a dlouhodobé&
pusobi v oboru stavebnictvi. Ve spoleCnosti piisobi provozni manager, stavebni technik,
senior project manager, dva junior project manaZzeii s tim, Ze jeden je zamétfen na obchod z
pohledu kalkulace cenovych zakizek a druhy se specializuje na v€asné dodini materidlu a

zboZi na stavby s ohledem na cenu (Obrazek 6). Stavebni délnici jsou feSeni extern¢.

Obrazek 6: Diagram organizaéni struktury v dané spolecnosti

Jednatel
_
[ I | |
. . Junior project .
. . . Provozni
Stavebni technik Project manager Jun|c_)r PrOJeCt manager/ office .
manager e manager

Zdroj 7: Vlastni zpracovani

Vzhledem k aktudlni organizacni struktufe spolecnosti muze pusobit zvI4sStné,

Ze junior projektovy managefi nespadaji pod projektového manazera. Je to z diivodu,
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Ze kazdy se specializuje na néco jiného. Jejich nédplit priace a odpovédnost je detailné
rozepsana v kapitole 4.2.1 Projektovy tym.
Vize spoleCnosti je zaméfit se prevazné na obkladacské prace velkych formata

az do rozmeéru obkladu 3,2 x 1,2 metr.

4.1.2 Pripadové studie zakazek Obchodni centrum, Roztoky a Laborator

Zakdzka Obchodni centrum

Zakazka Obchodni centrum byla realizovdna na Moravé. Jednalo se o vztah mezi
obchodnimi spole¢nostmi, tedy o B2B. Misto realizace se promitlo v kalkulaci nabidky,
ve které se zohlednily napf. tyto polozky: doprava, ubytovani stavebniho technika,
femeslnikll a dovoz materidlu. Celd zakazka se sklddala z dodavky a montdZe obklada.
Obkladalo se pfes 6 500 m2 vcéetné sokll a schodl ve velikosti formatd naptf. 1200 x 200
mm, 900 x 900 mm, 600 x 600 mm. Doba realizace trvala 5 mésicti. Pfi planovani Casové
a zdrojové analyzy byl bréan zfetel na dodaci doby obou dodavatelii obkladt, kdy bylo tieba
sjednotit dodavky ze Spanélska, tj. 4-5 tydnii véetnd dopravy, a od dodavatele z Ceské
republiky. Obkladacské prace byly feSeny formou dlouhodobého subdodavatele na
obkladacské préace, ktery zajistil findlni montaZ bez velkych komplikaci a reklamaci.
Investor pfipravil prostory tak, Ze realizaCni spole¢nost nemusela provadét nivelaci
podlahy a jiné vyrovnavky, a obklada¢i mohli prostory rovnou obkladat.

Pti realizaci doSlo k navySeni obkladaci plochy ze strany investora nad rdmec
smlouvy o dilo. Konktrétné se jednalo o cca 300 m2. To zpusobilo prodlouzeni projektu
a ohrozilo kritickou cestu, jelikoZ se musela doobjednat dlazba. Cely projekt byl u ptedan
vCas a bez problému probé¢hla i nasledna kolaudace, kterda byla kliCovad pro investora.
Investorovi by jinak hrozilo pendle ze strany pronajimatelti ploch za nedodrZeni smluvnich

terminu.

Zakdzka Roztoky

V zakazce Roztoky se jednalo o obkladani koupelen v rozmezi cca 250 m2. Jednalo
se o vazbu obchodni spolecnost a zdkaznik, tedy o vazbu B2C. Tato zakazka byla
specifickd v tom, Ze veSkeré obklady a dlazby byly realizovany z dlazdic velikosti 3000 x
1000 mm. Z tohoto diivodu bylo tfeba nechat podstatnou ¢ast materidlu nechat velikostné

upravit na vodnim paprsku. Toto bylo nutné i z divodu, Ze obkladaci plocha je Sikma
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a v koupelnach se nachizely niky. Na vodnim paprsku se naptiklad upravovala dlazba
na kamenicky roh. Tato dprava zasdhla do Casové analyzy projektu, jelikoZ ¢ekaci doba
vytiznuti dlazby je minimalné¢ 1 MD. K usetieni Casu, aby se s kaZzdou deskou nemuselo jet
pies Prahu, nebo kazdy den se dovéazet potfeny pocet desek na vyfiznuti (coZ je Casovée
a finan¢né narocné), se napocital piiblizny pocet desek, které se odvezly od italského
dodavatele rovnou na vodni paprsek. Tam se vyfizly desky potiebnych velikosti, jednou
denn¢ se odvezly na stavbu a realizace probéhla kontinualn€é. Vyhoda spocivala v tom,
Ze pracovnici na vodnim paprsku si dokazali zorganizovat ¢as a nebylo zde prodleni
a vyssi Cekaci doba. Realiza¢ni spoleCnost tak méla jistotu, Ze dalSi den bude material
na stavbé a nezpozdi doba trvani projektu. V dobé ¢ekéni na dlazbu a desek ze zahranici
realizacni spole¢nost provadéla na stavbé vyrovnavku podkladu. Napiiklad se vylévaly
vanicky sprchovych koutll asrovnavala podlaha, jelikoZ dlazba musela navazovat
na podlahu s parketami, které byly ve vySce 12 mm. Zde byl rozdil oproti stavbé
Obchodniho centra, kdyZ nyni zakaznik nechtél nést odpovédnost za pfipravovany
podklad, proto si jej realizac¢ni spoleCnost provadéla sama. V zakdzce Obchodni centrum
tuto vyrovnavku provedla jina externi spolecnost na odpovédnost zadavatele zakazky.
Dalsi rozdil oproti zakdzce Obchodniho centra, které jiZ bylo ukonceno, je ten, Ze se
zakazka Roztoky stile nachazi v realizaci projektu. Odhadovana ¢asova niroc¢nost projektu
byla ptivodn¢ dva mésice, projekt jiz je ve findlni Casti, ale s mési¢nim zpoZdénim. Posun
vznikl pfedev§im diky nedorozuménim mezi stavbyvedoucimi a stavebni chybou. Vznikl

komunikacéni Sum ohledné dodé€lavek ve fazi ukoncovaci.

Zakdzka Laborator

V zakédzce Laboratof se jednalo o kompletni rekonstrukci kancelafi a laboratofi
s technickym zpracovanim chemikalii. Zakéazka byla zajimava v tom, Ze se musely peclivé
volit materidly s ohledem na chemikalie, se kterymi laboratof pracuje. Objekt laboratot
musela splilovat rtizné bezpe¢nostni podminky, napiiklad bezpe¢nostni dvefe 2. stupné,
jinak by objekt nebyl zkolaudovan pro dané ucely. Rekonstrukce trvala 5 mésict,
kdyz jeji ptivodni Casovy odhad byl na 3 mésice. Zde se totiz v pribéhu rekonstrukce
vyskytlo vicero komplikaci. Dvefe v prostordch laboratofe museli byt o 1 cm kratsi, aby
vznikl otvor na vétrani a piisun vzduchu do laboratofe. Na objednéni, vyrobu a doruceni

dvefi se stanovil Casovy ramec na posledni 4 tydny projektu. JelikoZ dvefe spadaly
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do kategorie atypické, jejich vyrobni doba nakonec méla €init v rozmezi od 8 do 10 tydnt.
Situace se nakonec vyfeSila tak, Ze se koupily provizorni dvefe z hobbymarketu na dobu,
nez se vyrobi tyto atypické dvete, jelikoZz na planovy den ukonceni projektu byl sjednany
kontrolni audit z matetské zahrani¢ni firmy. Poté, co dvete pfisly, a byla snaha je vymeénit,
se zjistilo, Ze oblozky v koupelndch a na zichodech nesedi, a to z toho divodu,
7e kdyz se méftila tloustka zdi pro vyrobu dveii a oblozek, tak na zdi jeSté nebyl obklad,
coz si v tu chvili stavbyvedouci neuvédomil. Dodavatel dvefi byl ochotny a vstiicny, misto
toho, aby lakal spolecnost ke koupi novych oblozek, doporucil objednat pouze osténi, které
se vyménilo a ndkladové se to tolik nezhorSilo.

Dalsi komplikace vznikla pfi objednani oken. Opomn¢la se objednat ¢erna barva rdmu
oken a objednala se klasicka bild. Prvnim moznym feSeni byl polep oken Cernou folii.
Nicméné tohle zadna firma de€lat nechtéla a pokud ano, tak jejich cena odpovidala cené
novych oken. Nakonec se nasla specidlni barva na plast, kterd vydrzi venkovni podminky.

Projekt byl 1 ukoncen pies vyssi planované naklady a delsi dobu trvéni.

4.2 Projektova ¢innost v daném podniku

V nésledujici kapitole je popsana projektova ¢innosti v dané spole¢nosti.

4.2.1 Projektovy tym

Jednatel vede spolecnost a ma na starost celou obchodni sekci, a to od domluveni
obchodu aZz po predani hotového dila. Po prvnim kontaktu s potencidlnim klientem zvazi
aporadi se stymem, zda se o nabidku bude spole¢nost uchéizet. Pfi vytvafeni zakazky
ziskava veSkeré poklady k cenové nabidce, kterou vytvaii spole€né s junior projekt
manazerem. DalSim krokem je prohlidka objektu, ktery se vyfoti a piida
se do dokumentace. Na prohlidce se schazi vétSinou projektovy manazer, jednatel a junior
projekt manaZer. Nésledné dochazi ke specifikaci cenové nabidky. Tento proces trva
pfiblizné necely jeden mésic, nicméné zalezi na rozsahu zakizky. Poté je pfipravena
smlouva o dilo a pfechazi se k jejimu podpisu. Po podepsani smlouvy pieda veskeré
dostupné dokumenty, informace a jiné odpovédnému projektovému manazerovi

a ten béhem realizace sleduje prubéh zakéazky, radi, pomah4 a je opora pro projektového

manaZera. Také se ucastni kontrolnich dnu na vSech zakazkach.
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Project manager po pfidéleni zakazky a ziskani veSkerych potiebnych dokumentt
si zakazku tzv. ,nacte” a zacne planovat. Stanovi si milniky, hruby odhad doby trvani
a priblizny odhad potiebnych zdroji. Po celou dobu vede realizaci projektu. Je izce spojen
s architektem, ktery zakazku projektoval a s externimi subdodavateli. Vede si sviij
tym femeslnikl. Népomocen je mu stavebni technik, ktery mu pomédha s rGznymi
technologickymi postupy.

Stavebni technik zaStituje pievazné obkladalské zakazky. Ma nejvetsi praxi
ze stavebnictvi z celé spolecnosti a je technologickou oporou pro své kolegy. Napiiklad
fesi druhy materiald, které na stavbu ptijdou (pokud to neni dano architektem). Jinak napli
prace ma podobnou jako projektovy manager.

Projektovy junior manager vytvaii samostatné ¢ast cenovych nabidek. Zejména
pii nacenéni praci jako je bourani, stavéni, poklddka obkladi a dlazeb, stavéni
sadrokartonti, podhledd. ZjednoduSené¢ feceno vytdhne potfebné tudaje k nacenéni
ze stavebnich vykresti od architekta. Dale pomaha s realizaci zakéazek, nejvice je oporou
pro stavebniho technika.

Manager zavozu rozvazi potiebny materidl po stavbach, vyzvedava zboZzi
a zastit'uje dopravu, ptevoz a dovoz pro celou spolec¢nost.

Provozni manager zajiStuje externi femeslniky (elektrikdf, vodat, aj.). Je oporou
pro projektového managera, jeho Cinnost se nejlépe vysvétli na piikladu: Na kompletni
rekonstrukci bytu ma subdodavatel ptijet povésit zaclony. Na stavbé uz nikdo neni, jelikoz
rekonstrukéni prace jsou za spolecnost hotové, nicméné spolecnost externé zafizuje tuto
dodavku sluZeb. Projektovy manager mu piedd informace ohledné¢ bytu vcetné klica.
Domluvi se s danymi femeslniky, otevie jim, fe$i s nimi realizaci a po skoneni zamkne
byt a vrati kli¢e projektovému managerovi. Timto uSetfil den, mozna i dva, projektovému
managerovi, ktery se miZze vénovat administrativé spojené s realizaci, poptipad¢ feSit jiné
vzniklé problémy.

Junior projekt manager/support office je opora pro cely tym. Zajistuje chod
kancelare, organizacni procesy uvnitf spole¢nosti a v ramci kolektivu. Také zodpovida

za veskeré objednavky, eviduje danové doklady a spolupracuje s externi ucetni.
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4.2.2 Komunikace ve firmé v ramci projektového rizeni

Komunikace je jeden z dulezitych prvkl projektového fizeni. Spridvné a vcas
podand informace miiZze kladn¢ ovlivnit dal$i vyvoj projektu. V ramci komunikace
a pfedavani informaci se pravidelné¢ ve stiedu pofddaji koordina¢ni schiizky, na kterych
se informuje o pribéhu staveb, o vécech, které se povedly ¢i nepovedly. Dalsi bodem,
ktery se projednava jsou lidské zdroje, které je nutné k vykonani cinnosti vyuzit
a popiipad¢ prerozdélit.

Poptavky a objednavky materidlu a zbozi se fes$i pfes e-mail. E-mail slouZi také
k internimu sdé€leni oficidlnich zprav. Napftiklad, ztidi-li se palivové karty, tak se vSem
piisluSnym osobam pfes e-mail zaSlou informace, jak dané karty pouzivat, k ¢emu ma;ji
opravnéni a vyse pokuty za neopravnéné pouZziti.

Na bé&Znou komunikaci se pouziva aplikace What’s app. V ramci aplikace jsou
zalozené piislusné komunikac¢ni skupiny, ve kterych se feS§i kazdodenni pozadavky.
Vyhodou této aplikace je kompatibilita se vSemi operacnimi systémy telefonii a snizovani
kvality obrazkt, které Setii mobilni data. V ramci komunikace se ¢asto posilaji fotografie,
jelikoZ se 1épe dany problém vysvétluje a popisuje.

Jednatel s junior managery jeSté ke komunikaci pouZivaji aplikaci Todoist, ve které
si zadavaji ukoly, které je nutné ud¢lat. Diive se toto také psalo na What's app, jenze
v delsi komunikaci se informace ztracely a ukol se nesplnil tak, jak se oCekavalo. Tato
aplikace funguje jak na pocitaci, tak na vSech mobilnich operacnich systémech. Nejenze
se daji zadat jednotlivym osobam ukoly, ale neplacena verze také umoZznuje urcit danému
ukolu prioritu a ukol okomentovat.

Nicméné¢ stéale jsou mezi spolupracovniky jisté komunikacni mezery.

4.2.3 Zivotni cyklus stavebniho projektu ve firmé

V nésledujicim textu je popsan typicky Zivotni cyklus projektu v dané malé stavebni
firmé. Veskeré nidméty zpracovava jednatel s projektovym tymem. V podniku béZi vice
projekti zaroven. Celkovy pocet zavisi na jejich casovych a zdrojovych naro¢nostech,
zpravidla to byva, Ze bézi 5-10 projekti soucasné. VZzdy vsSak zalezi na rozsahu
jednotlivych projektii, vétSich projektl, které maji casovy plan delSi nez 6 mésicl, bézi

najednou maximalné 2 nebo 3.
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Predprojektova (pfedinvesti¢ni) faze
Zivotni cyklus projektu v daném podniku zacind ndmétem na projekt, se kterym
investor oslovi jednatele. Jednatel s tymem zvazi, zda je projekt pro podnik zajimavy
a provedou studii pfileZitosti. Poté se zacnou zaobirat studii proveditelnosti. Pti studii
proveditelnosti vyuZivaji tyto analyzy ¢i metody:
*  WBS — Work Breakdown Structure
* SWOT analyza

e Metoda CPM

Dalsim krokem je inkubace, ve které se vyjednivaji podminky spoluprice vcetné
cenové nabidky a nésledné podepsani smlouvy o dilo. Po podepsani zafind projektova

faze.

Projektova (investic¢ni) faze
Tato faze zacind planovanim projektu, jednatel urci projektovy tym s rozsahem

odpovédnosti a kompetencemi. Projektovy manager stymem vytvoii listinu projektu,
logicky rdmec, rozsah projektu, plan fizeni projektu a harmonogram. V planovani projektu
se musi pocitat s dodacimi lhitami subdodavateli, a to vcetné externich femeslnika
a zakazkové vyroby.

Dale probihéd konkrétni realizace projektu. Projekt je kontrolovéan dle planu a fizen
tak, aby nebyla naruSena kritickd cesta. Stavebni firma ma povinnost danou zdkonem
¢. 183/2006 Sb., stavebnim zdkonem, a to vést stavebni denik. Stanovi se pravidelné
kontrolni dny, na kterych se schazi investor, jednatel, projektovy manaZer a stavebni dozor.
Cilem kontrolnich dni je kontrolovat prabéh projektu, predejit nedorozuménim
a popiipad¢ predavat dil¢i Casti projektu pomoci predavaciho protokolu. V praxi se dava
stavebni denik na kontrolnich dnech odsouhlasit investorem. Z ¢asti tato povinnosti slouZzi
jako reporting pro projektového manaZera.

Ve fazi ukonceni projektu se pfipravi dokument o pfedani stavby, ktery miize
obsahovat nedodélky ¢i vady. ZaleZi na typu smlouvy, zda se budou vady odstranovat
anedodélky dodélavat. Na zdkladé dokumentu také probihd zavére€na fakturace

a podepsani akceptacniho protokolu.
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Poprojektova faze (provozu)

Po zaplaceni faktur se tym sejde a vyhodnoti zakazku. Urc¢i si Spatné a dobré

zkuSenosti, ponauci se z chyb. VétSinou je to v obdobi 2-4 tydny po ukonceni projektu.

Projektovy tym se nerozchazi, nybrz pokracuje na dalSich projektech.

V rdmci poprojektové fazi bézi reklamacni doba.

4.2.4 Slabé a silné stranky v projektovém Fizeni v dané firmé

Pro definovéni silnych a slabych stranek a lepsi piehled byla sestavena SWOT analyza

(Tabulka 2), ktera se sklada ze slabych stranek, silnych stranek, piileZitosti a hrozeb. Jejim

ucelem je generovani vhodnych strategii. Cilem prace neni urceni strategii, proto SWOT

analyza bude pouZita jen pro informativni ucely a definovani slabych a silnych stranek.

Tabulka 2: SWOT analyza

SIYZEZTa Pomocné Skodlivé
Silné strdanky Slabé strdanky
* Kladné reference e Stfednédobé a dlouhodobé
* Konkurence schopnost planovini  (Spatné  odhady
(flexibilita) narocnosti ukoli)
* Dlouhodobé vztahy se *  Komunikace
Vnitini spolupracujicimi subjekty * Delegace a odpovédnost
* Finan¢ni sila a zdravi za ukoly
podniku * Dokumentace projekti
* Mira diverzifikace * Spéch — vSechny ukoly ASAP
* Struktura organizace
PrileZitosti Hrozby
* Socidlni sité * VyS§i néklady, tj. mensi zisk
* Dodani prémiovych sluzeb * Nezaplacené projekty
Vnéjsi . .
* Remote a online spoluprice
* Vysoka bonita klienta

Zdroj 8: Vlastni zpracovani

Jedna ze silnych stranek podniku jsou dlouhodobé vztahy se spolupracujicimi

subjekty, které dodavaji materidl a zboZi na stavby. Vyhoda dobrych a dlouhodobych
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vztaht jsou vyrazné slevy a sluzby, které jsou podniku nabizené. Dalsi silna stranka je mira
diverzifikace, jelikoZ podnik zaStituje obkladacské prace i1 rozsdhlé konstrukce.
Tim podnik neni zavisly na jedné ¢innosti a rozd€luje si piipadné riziko. Tato silna stranka
souvisi s finan¢ni silou a zdravim podniku. Podnik je solventni a tvoii si dostatecné
finan¢ni rezervy. Podnik je také velmi flexibilni, dokdZe klientim vyjit vstfic,
at’ uz se jednd o rizné stavebni ¢i Casové poZzadavky.

Mezi slabé stranky patii stfednédobé a dlouhodobé planovani. Podnik neumi
dostate¢n¢ odhadnout ¢asovou naroc¢nost jednotlivych tkoltl a s tim i celkovou narocnost
daného projektu. Casova analyza se provadi hrubym odhadem a neprobiha Z4dn4 evidence
souCasného stavu staveb, zda se stavba zpozd'uje, pro¢ se zpoZzd'uje a podobné. Vé&tsi
stavby se predavaji zpravidla se zpozdénim. Na tento bod navazuje i veSkera dokumentace
staveb, kterou by pracovnici méli provadét a bohuzel ji hodné zanedbavaji. Dalsi problém
je v komunikaci. Pracovnici si neumi ptredavat jasn¢ definované pozadavky ¢i informace.
Jsou dany komunika¢ni kandly, které nékteii nectou v prubehu dne. Nékteii neefektivné
volaji, pfitom mohou napsat kratkou zpravu s pozadavkem ¢i nahrat hlasovou stopu.
Pfijemce zpravy se miuZe kdykoliv k danému pozadavku vratit a nemusi zpét volat.
Co se tyCe delegace, Casto se stava, Ze na ,,juniory* je Casto delegovana Cinnost, kterou
by nem¢li mit v kompetencich. VSechny uvedené body ve slabych strankach podniku
souviseji s bodem, Ze ¢innosti jsou vykondvany na posledni chvili. S tim jsou spojeny
naklady, ceny zbozi a materidlu, ktery se ¢asto kupuje se na posledni chvili namisto toho,
aby se hledala nejvyhodn¢;jsi nabidka.

Na slabé stranky navazuji hrozby, jelikoZ ndkup na posledni chvili miiZe zapficinit,
Ze se nevyhodnoti veSkeré nabidky a muiZe nakup prodrazit. Dalsi hrozbou jsou investofi,
ktefi z finan¢nich divodii mohou pozastavit stavby a nezaplatit posledni dluzné faktury.

Podnik mé pfilezitost se prosadit vice pfes socidlni sité. Napiiklad pfes Instagram,
na kterém muZe prezentovat svoji dobfe odvedenou préici. Spradvné napsany a cileny
pfispévek ma vysoky dosah, ktery miZe zaujmout béZného zakaznika. Dalsi
dvé prilezitosti se tykaji prémiového zboZi a bonity klientd. VétSina prémiového zbozi
funguje na principu chytré domacnosti a pfi jeho zapojeni je nutnd lehce nadprimérna
znalost technologii. Dalsi pfileZitosti pro spoleCnost je pienést papirové dokumenty
do online systému. Nejednd se jenom o dokumenty, ale i o zdkladni informace. Kdykoliv

a kdokoliv s pfistupem do online systému si na jakékoliv stavb¢ otevie ptislusSnou tabulku,
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dokument a ma hned informaci, kterou hleda. Tim by se omezilo zbytecné zatéZovéni

junior projekt manaZeru.

4.3 Projekt Vysofany

V této zakazce se jednalo o kompletni rekonstrukci prostor. Opét se jednd o vazbu
B2B. Odhadovana realizacni doba byla 6 mésici. V této zakdzce probéhly bouraci prace,
a to naptiklad bourdni piicek, piedstén, podhledii, demontaZe naSlapné vrstvy, zarubni
dvefi, parapetd, topnych téles, stavajiciho osvétleni, a predmétt (WC, vany, sprchovy kout
atd.) a néasledné¢ jejich likvidace. Nasledovaly stavebni priace, a to instalace
sadrokartonovych podhledt, pfedstén, piicek, vyzdéni piicek, jadrovych omitek, lokalni
vyspravky omitek, instalace ocelovych zarubnich vcetn¢ osazeni dvoukiidlych a
posuvnych dvefi, pokladka obkladii vCetn¢ chemie a jeji vyrovnavka, betonarské prace,
vyrovnani podlahy samonivelacni stérkou. Instalatérské, elektrikarské a vzduchotechnika
jsou v planu fesit formou subdodavek. Topenéiské prace si realizacni firma provedla sama,
jednalo se o tupravu rozvodii, montaZ topnych téles a udpravu plynové piipojky. Daéle
probéhnou dokoncovaci prace, pod které spadd montdz sanity, vymalba stén a stropt
véetné penetrace. Také se bude realizovat venkovni zelené stény se zavlahou. DalSi oblast
realizace je exteriér, a to plocha stfechy garazi, kde probchne demontaZz stavajiciho
oplechovéani a nasledn¢ provedeni nadezdivky vcetné montdZe nové stfechy a zatepleni
stropu.
Celkové v projektu se pocita i s ¢innostmi jako je koordinace a doprava, odvozem
materidlu, sutin a stavebniho odpadu, vnitrostaveniStni dopravou, drobnym montdZnim

materidlem a jeho pritbéZnym nidkupem béhem realizace.

4.3.1 Rizika zakazky Vysocany

Pfi planovani projektu byla identifikovana rizika prostiednictvim RiBS (Risk
Breakdown Structure) v aplikaci Mindup.com (Pfiloha 1). Rizika mohou ovlivnit projekt.
Nejcastéji jej ovliviiuji v negativnim sméru, a to tim, Ze bud’ se projekt zpozdi nebo zdrazi.

Analyza rizik je kliCovy pro proces fizeni rizik. Je provedena zanesenim rizik

do registru a nasledujicim vytvofenim matice rizik a poté je provedena jeji prioritizace.
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Pro ohodnoceni rizik jsou stanoveny tabulky s kvalitativnim ohodnocenim vyskytu

(Tabulka 3) a dopadu (Tabulka 4).

Tabulka 3: Vyskyt rizik

Vyskyt rizika Vyskyt (v %) Hodnoceni
Nejnizsi pravdépodobnost 0-20 1
Nizsi pravdépodobnost 21-40 2
Stredni pravdépodobnost 41-60 3
Vys$si pravdépodobnost 61-80 4
Nejvyssi pravdépodobnost 81-100 5

Zdroj 9: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Dopad rizik

Naklady na odstranéni  Dopad rizika Hodnoceni

0-100,000 K& NejniZsi 1
100,001 — 200,000 K& Nizsi 2
200,001 — 300,000 K& Stredni 3
300,001- 400,000 K& Vyssi 4
400,001- 500,000 K& Nejvyssi 5

Zdroj 10: Vlastni zpracovani

Poté je vypocitana hodnota OHR (o¢ekavana hodnota rizika, dile jen OHR)
souctem pravdépodobnosti vyskytu a dopadu a stanovena priorita jednotlivych rizik

(nejvétsi hodnota OHR = nejvétsi priorita) (Tabulka 5).

Tabulka 5: Vysledek OHR

Vyznamnost Vysledek OHR
Nerizikové 1-8

Stredné rizikové 9-16

Zdroj 11: Vlastni zpracovani

Vytvoii se registr rizik (Pfiloha 2), ktery se sklada z oznaceni rizika, jeho nazvu,

scénéfe, vyskytu a dopadu OHR a priorit.
Matice rizik (Tabulka 6) se provede na zdklad¢é vypocteného OHR, které se zanesou

do matice. Ziskana matice rizik slouzi k snadnému piehledu rizik a prioritizaci rizik. Cim
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je riziko CervenéjSi a sytéjsi, tim vice je pro podnik ohroZzujici a je nutné mu vénovat
naleZitou pozornost.

Priority jsou uréeny nasledovné:
e II.: Stfedni riziko
e [IL.: Malé riziko

Tabulka 6: Matice rizik

Dopad
rizika

1,2

5, 11,12

Zdroj 12: Vlastni zpracovani na zakladé ziskanych vysledki

Nyni jsou zndm4 rizika, kterd mohou ohrozit chod podniku, proto je nutné vymezit
hranici, kterd urci, jakymi riziky se podnik bude zabyvat. Hranice se ur¢i na zaklad& Risk
Apettitu. V Tabulce 6 se jedna o Cernou tlustou ¢aru. Rizika pod zakreslenou hranici jsou
piipustnd a bude se s nimi zabyvat. VSechna rizika bude monitorovat a v piipad¢ potieby
vyuZzije vypracované krizové scénafe.

K prevenci a zabranéni vzniku rizik je duleZité vymezit role vlastnika a feSitele

vzniklych rizik, pfipravit navrh preventivnich a korektivnich opatieni (Pfiloha 3).

4.3.2 Logicky ramec zakazky Vysocany

Logicky ramec (Pfiloha 4) byl sestaven ve fazi pfedinvesti¢ni projektovym
manazerem, jednatelem a junior projektovym manaZerem. V dal§im kroku je rozepsin
logicky ramec vcéetné nazornych ukazek.

Prvni cast logického ramce (Tabulka 7) se sklada ze zaméru, cile a objektivné

ovéritelnych ukazateld. Kolonky Zpiisob ovéteni a predpoklady rizika ziistavaji prazdné,
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jelikoz se v této Casti nevypliuji. Cilem tohoto projektu je ziskdni finan¢niho zisku
a naplnéni podnikatelské Cinnosti ze strany klienta. Toto si ovéfime tim, Ze prostor bude
zkolaudovany 2.5.2020 a cena praci a materidlu neptfesdhne ¢astku 3 330 000 K¢&. Zamér
projektu je rekonstrukce stavby, kterd je postupné preddvana na kontrolnich dnech

a kompletni rekonstrukce bude hotova do 2.5.2020.

Tabulka 7: Ukazka zaméru a cile logického ramce

Zpisob ovéreni Predpoklady

arizika

VA3iila@ Stavba predavéana na 30% zvySeni Ucetni uzavérka

kontrolnich dnech dle obrazu oproti

odvedené prace a minulému

pfedchozi domluvé, celd | hospodaiskému

stavba predana ke roku

kolaudaci do 2.5.2020
Cil Ziskani finan¢niho zisku | Zkolaudovano

na projektu Vysocany, do 2.5.2020 Predéni projektové | Cena praci a

naplnéni podnikatelské dokumentace stavebniho

¢innosti ze strany klienta. klientovi a zjiSténi | materialu do

zisku v ucetnictvi 3330 000 K¢

Zdroj 13: Vlastni zpracovani

Dalsi ¢asti logického ramce jsou vystupy (Tabulka 8). Vystupy konkrétné specifikuyji,
co bude projektem dodano. V tomto piipad€ se jedna o Cinnosti, které béhem rekonstrukce
probéhnou, naptiklad bourdni zdi, nahazovani omitek, instalace pfedmétl. Stavbyvedouci
tyto Cinnosti ovéti dle vykrest €i projektové dokumentace a ovéii je tim, Ze si danou
plochu zméfi, konkrétni mnoZstvi prepocita ¢i vyzkousi jejich funkénost. Napiiklad vystup
€. 9) PoloZena dlazba a obklady si stavby vedouci ptepocita dle projektové dokumentace

Vv,

a zméii si plochu poloZeného obkladu a dlazby, zda to bylo spravné provedeno.
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Tabulka 8: Ukazka logického ramce — vystupy

\AL M 8) Elektroinstalace | 8) Zavedenti el. kabeli a 8) Stavbyvedouci
pfivedeni elektriky do zkontroloval dle
objektu vykrest

9) PoloZena dlazba | 9) PoloZeno — dlazba 12 m2 | 9) Stavbyvedouci
a obklady a obklady 36 m2 zkontroloval a
vyzkousel dle vykrest
10) Nainstalovana | 10) 4 plastova okna a 4 10) Stavbyvedouci
okna hlinikové vsazeny v otvoru | zkontroloval dle
vykrest
11)Namontovany 11) Namontovano 12 ks 11) Stavbyvedouci
dvete vcetné dvefi vcetné zarubni a zkontroloval dle
zarubni kovani vykresi

Zdroj 14: Vlastni zpracovani

Nezbytnou casti logického ramce jsou klicové ¢innosti, nebo také nazyvané vstupy.
Jsou to skupiny cinnosti, které ovliviuji realizaci konkrétnich vystupii, to znamena,
Ze musi byt vykonany, aby byl vystup proveden. V navaznosti na uvedeném piikladu
v pfedchédzejicim odstavci na ¢innost 9) (Tabulka8), tak aby byl splnén vystup 9) PoloZena
dlazba a obklady, tak klicovymi Cinnostmi k realizaci jsou: 9.1) Vyrovndni podkladu
pro obklad; 9.2) Nivelace podlahy; 9.3) Poklddka dlazby,; 9.4) Poklddka obkladii.

Ke klicovym c¢innostem se uvadi zdroje, které budou danou ¢innost vykondvat
a taky Casovou naroc¢nost dané Cinnosti. V piipad¢€, Ze danou ¢innost dodava subdodavatel,
muze se uvést cena, za kterou ¢innost vykona a Cas, jak dlouho bude na Cinnosti pracovat.
V logickém ramci je pocitano s ,,Clovékodny* (z anglického ndzvu Man Day, od toho tedy
zkratka MD).

Tabulka 9: Ukazka logického ramce — kli¢ové ¢innosti

VOO Vyrovnani podkladu pro obklad | Remeslnici Sx 3 MD
GULIEIE Nivelace podlahy Remeslnici 5x 2 MD
Pokladka dlazby Obkladaci 2x 2 MD
Pokladka obklad Obkladaci 2x 3MD
Instalace oken Remeslnici 5x 3MD
Instalace dveti Remeslnici 5x 3MD
Penetrace Remeslnici 5x 2 MD
Vymalba stén a stropt Remeslnici 5x 3MD

Zdroj 15: Vlastni zpracovani
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Soucésti logického ramce jsou predpoklady, za jakych bude dany cil, klicova
¢innost €1 vystup naplnén. Predpokladem v ¢asti Vystupy (Tabulka 8), se pfedpoklada se
spravnosti smluv, s nezvySenim pifedem dohodnutych cen, dodani materidlu aj. V Casti
Kli¢ové ¢innosti (Tabulka 9) se pfedpoklada s dodrZovanim terminu, v dobrou komunikaci
a vcéasné feSeni problémi, Ze domluveni dodavatelé do doby realizace nezkrachuji
a podobné.

N&které organizace do spodni &asti logického ramce uvadi, co NENI projektem
feSeno. V tomto piipad¢ se sem mulzZe uvést vybér nabytku, sanity, barev, obkladl a dlazeb.
JelikoZ toto zajistuje architekt. V menSich projektech uvede v projektové dokumentaci,
jaké zbozi se ma objednat, poptipad¢ do jakych barev se interiér stylizuje. Z tohoto diivodu

je dobré v logickém ramci uvést, Ze za to realizacni firma nezodpovida.

4.3.3 Hierarchicka struktura rozdéleni praci zakazky Vysocany

Hierarchickd struktura rozdéleni praci neboli WBS (Ptiloha 5), zndzornuje rozsah
projektu. Jedna se o rozpad cile na jednotlivé dodavané vysledky, které jsou v pribéhu
realizace vytvofeny. Sklada se z n€kolika urovni. V tomto pifipadé (Obrazek 7) se sklada

ze Ctyft urovni.

Obrizek 7: Cast WBS

‘ 2.4.1. Realizace veduchotechnily
A

‘ 2.4 Verduchotechniks

2.5.1. Rozwody silmoproudu 2 slzboproudu

|
2. Realizace

2.6.1. Yyrovnani podkladi pro obkdad |

i
‘ 2.5, Elektroinstalace J

[ 2.6.2. Mivelace podishy |

. |
' | 3 63, Pokladka diathy ‘
2.6. Pokladks diaiby a obkladd

[

2.5.4. Prladks obkladd

Zdroj 16: Vlastni zpracovani
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4.4 Casova analyza zakazky Vysoany

Pfi planovani ¢asového harmonogramu se pocitani s dodanim materidlu a zboZi.
Jejich zpozdéni miiZe naruSit dobu trvani projekt se mize zpozdit. Také se bere v tivahu
ito, aby dodany materidl a zboZi neleZelo zbyte¢né dlouho na sklad€ ¢i stavbé, jelikoz
vznikd riziko kraddeZe Ci poniCeni. V nésledujici tabulce (Tabulka 10) jsou uvedeny
pramérné dodaci lhity od dodavateli. U dodaci doby materidlu a zboZi zélezi,
jak moc je dany vyrobek specificky. Napiiklad v zakdzce VysocCany je doba dodani oken
delsi nez dodani oken na zakazku Laboratof, jelikoZ je rozdil v materidlu. Do zakazky
Laboratofe se davala obycejna plastovd okna, u kterych byla dodaci doba 4 tydny.
Na zakéazku Vysocany jsou okna hlinikova, kde je dodaci doba 8 tydnt.

Tabulka 10: Dodaci doba zboZi a materialu

Dodavané zbozi ¢i material Dodaci doba

Dlazba a obklady (Spanélsko) |5 tydnt
BéZna sanita 2-5 dni
Prémiové znacky sanity 4 tydny
Atypické dvere ¢i okna 8-10 tydnti
Topna télesa 4-6 tydnt
Plastové dvete a okna 5 tydnll
Stavebni material do tydne
Vybaveni interiéru 4-8 tydnti

Zdroj 17: Vlastni zpracovani

Z dodacich dob se sestavily milniky, se kterymi se dale pocitd v casovém
harmonogramu. V tomto projektu je pocitano se deviti milniky (Tabulka 11).

Vycet Cinnosti (Tabulka 12), které se budou realizovat v prubéhu projektu. Tato
tabulka (Ptiloha 6) slouZi jako podklad pro sestaveni kritické cesty (Obrazek 8). Kazda
¢innost je pojmenovand, je oznacena Cislem (pro lepsi zpracovani kritické cesty), ma dana
svého ptfedchiidce a dobu trvani. Dale byly vypocitany rezervy, které se mohou pouZit

v ramci feSeni zdrojovych konflikta.
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Tabulka 11: Ukazka vypo¢tu rezerv

Ozna- Doba Rezervy
v Pred-
Cinnost ceni trvani Neza-
chudci Zvlastni  Volna Celkova
¢innosti v MD visla

2.7.1. Vyrovnani 18 17 4 0 0 0 0
podkladu pro obklad
2.7.2. Nivelace podlahy 19 18 4 0 0 0 0
2.7.3. Pokladka dlazby 20 19 3,5 0 0 0 0
2.7.4. Pokladka obkladd 21 20 1,5 0 0 0 0
2.8.1. Instalace oken 22 14 3 40 40 -46 40
2.8.2 Instalace dvefi 23 22 3 0 0 -46 40

Zdroj 18: Vlastni zpracovani

Celkova doba trvani je 141 €lov€kohodin. Kritickd cesta (Obrazek 8) je zobrazena
pomoci metody CPM (z angl. slova Critical Path Method, tj. metoda kritické cesty)
a zvyraznéna oranZovou barvou. Kriticka cesta vede pfes ¢innosti 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 a 35.
JelikoZ se jedna o stavbu, tak ¢innosti na sebe navazuji z divodu technologického postupu.
Cinnosti Instalace oken a Instalace dveri mohou byt provedeny po &innosti Jemnd omitka.

Zde vznikaji rezervy.
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Obrazek 8: Zobrazeni kritické cesty

1 3 4 8 9
3N\ 2 /a 2 5 2 6 2 7 2 8\ 1 9 2 10
ofo 10] 1 \2d] 20/ 2] 2o/ 2 2 26] 26 28 28/ 3d 3 31] 31 33] 33

21

21 15 28 29 30 31 a2\
94] 94, w 97] 97 \100] 100" 104[104 W 13[ 11 W W 38[13
@ s : ) e " o

25 26 27 28 29 30 31 32

33
1
35 34

35 1 34 1 /3
W 140[140 W

&)

Zdroj 19: Vlastni zpracovani

4.5 Zdrojova analyza zakazky Vysocany

Pro zakazku VysoCany je vytvoiena zdrojova analyza, a to vcetn¢ pracovnich
i materidlnich zdroji. Projektovy manazer na zdkladé projektové dokumentace zjisti, jaké
¢innosti jsou potifeba ud¢lat a jaké profese k vykonani Cinnosti potiebuje. K vytvoiené
Casové analyze pfifadi zdroje. Dale se domluvi s provoznim manaZerem, aby mu zajistil
profese, které potiebuje k vykonani cCinnosti. V této zakdzce se naptiiklad jedna

o Fajn fasady s.r.o., StieSni krytiny s.r.o.

4.5.1 Smérny plan projektu

Na zakazce Vysocany se ve findle podileji ¢asové vSichni v rdimci podniku. Nicméné
ve smérnym planu se poCitd pouze s jednatelem, projektovym manaZere a s femeslniky.
Veskeré planované zdroje, které se na zakazce budou podilet, jsou vypsané v tabulce
(Obrazek 9) vcéetné s odhadem datem zahijeni a ukonceni ¢innosti. Vzhledem k uchovani
anonymity jsou jména ndahodn¢ vybrand. Urban jednatel spolec¢nosti, Fiala je projektovy
manazer a jména od Dvotdka az po Kréle jsou nasmlouvani a dlouhodobé spolupracujici

femeslnici.
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Obrazek 9: Vystrizek zdroju pracujicich na zakazce

Urban Tue 01.10.19 Tue 21.04.20
Fiala Tue 15.10.19 Maon 20.04.20
Dwvorak Maon 281019 Thu 16.04.20
RuZicka Man 28.10.1%9 Thu 16.04.20
Pivorika Man 28.10.19 Thu 16.04.20
lelinek Maon 28.10.19 Thu 16.04.20
Kral Man 28.10.1%9 Thu 16.04.20
Dodavatelska firma ZTI Wed 11.12.19 Wed 25.12.19
Dodavateslka firma vzduchotechnika Wed 25.12.19 Wed 0B.01.20
Subdodavatel eletrikar Wed 08.01.20 Mon 02.03.20
Obkladag Hnatek Tue 04.02.20 Tue 11.02.20
Obkladad Botek Tue 04.02.20 Tue 11.02.20
Stfesni krytiny s.r.o. (subdodavatel) Tue 10.03.20 Won 16.03.20
Fajn fasada s.r.o. (subdodavatel) Tue 17.03.20 Mon 13.04.20

Zdroj 20: Vlastni zpracovani v MS Project

Dale je Smérny plan projektu je zobrazen pomoci Ganttova diagramu (Obrazek 10),
ktery je zobrazen po jednotlivych dnech. Jsou v ném zobrazeny zdroje, at’ uz se jedna
o pracovni silu realizani spoleCnosti ¢i subdodavatelti. Pracovni tym realizani firmy
se sklada z 5 femeslniki a 2 obkladact. Ganttliv diagram je sestaven dle Cinnosti, které
na sebe technologicky navazuji. Jedné se o celou rekonstrukci objektu, kterd je provadéna
v zim¢. Toto omezeni je zohlednéno v rdmci planovani Cinnosti a zdroji. Je bran potaz
v to, Ze mohou byt v daném Casovém useku mrazy, desté nebo vitr a ¢innost se bude muset
posunout. Dalsi omezeni je, Ze venkovni prace na objektu se mohou provadét
az pii teplejSim pocasi, tj. na jafe. Napfiklad se jednd o rekonstrukci stfechy, fasady
a vystavbé zelené zdi.

V Ganttové diagramu jsou zobrazeny milniky, které zobrazuji podminku
k uskute¢néni Cinnosti. Naptiklad k montazi dveti musi byt dodany dvete. Bez dodavky
nelze tuto cinnost provést. Realizacni spolecnost také zajistuje i dodavku sanity

pro montiZ subdodavatelem. V planu je pocitano s celkovou rezervou ve velikosti jednoho

tydne.
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Obrazek 10: Vystrizek z Ganttova diagramu

MMNov'19 09Dec’19 | 13Jan'20 | 17Feb'20 23 Mar'20 |27 Apr'20 ' C

| Task Name ~ | Duration ~ | Start ~ | Finish ~ | Predece~| S S M| T W | T F | 5 S| M| T | W T E
16 |1 2.3.4. Jemna omitka 5 days Wed 04.12.1 Wed 11.12.19 14,15 -  Dvoralk;Jelinek: Kral:Pivofika; Rizicka
17 |t 2.4.1. Uprava ZTI pro nové zafizovaci 10 days Wed Wed 25.12.19 16 T Dodavatelska firma ZTI

predméty 11.12.19 l H H

18 |1 2.5.1 Realizace vzduchotechniky 10 days Wed 25.12.1 Wed 08.01.20 17 Dodavatesli firma vzduchotechnika
19 |1 2.6.1. Rozvody silnoproudu, slaboprodu 10 days Wed 08.01.2 Wed 22.01.20 18 Subdoééavatel eletrikaf
20 |1 2.7.1. vyrovndni podkladu pro obklad 4 days Wed 22.01.2 Tue 28.01.20 19 Dvofik:Jelinek;Kril;Pivoiika:RiZicka
21 |1 2.7.2. Nivelace podlahy 4 days Tue 28.01.20 Mon 03.02.20 20 Dv-}Fa'k:Jelinek:KréI:Pifmﬁka:Rt’liiéka
22 |1 podanidlazby a obkladd 1day Mon 03.02.21 Tue 04.02.20 21 lFiaia :
23 |1 2.7.3. Pokladka dlaiby 3,5 days Tue 04.02.20 Fri07.02.20 22 lﬂl?kladaé Hna’t:-k:ObE{ladaE Botek
24 |1 2.7.4. Pokladka obkladd 1,5 days Mon 10.02.2 Tue 11.02.20 23 Obklada¢ Hndtek;Obkladaé Botek

Zdroj 21: Vlastni zpracovani v MS Project

Ganttiv diagram obsahuje nizev ¢innosti, dobu trvani Cinnosti, za¢itek a konec
¢innosti a ¢innost (¢innosti), na které dana Cinnost navazuje. Rédek 16 ¢innost 2.3.4 Jemna
omitka ma dobu trvani 5 dni, pldnovany zacatek je 4. prosince 2019 a pldnovany konec
je 11. prosince 2019. Pti seCteni napldnovanych dni je celkovy pocet 8 dni, nicméné
v programu je nastaveno, aby se nezahrnovali vikendy. Pro zahdjeni dané Cinnosti
je potfeba ukoncit Cinnosti v fadku 14 a 15. Pro lepsi prehlednost jsou v Ganttové

diagramu zobrazeny externi subdodavatelé jinou barvou (oranZova).

4.6 Tabulkova simulace k zakazce Vysofany

V kapitole tabulkové simulace byly zkoumdény cesty a jejich kriticnost. Byla
stanovena cesta A, ktera se skladala z ¢innosti: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 a cesta B, ktera

se sklada z ¢innosti: 1, 2, 3,4,5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32, 33, 34, 35. Rozdilné ¢asti danych cest jsou zvyraznéné ptisluSnymi barvami.
Cesta A je a cesta B je znafena modfe. Pomoci normélniho rozdéleni urcila kriticka
cesta. Dale bylo zkouméno, za jakych scénaii se muze z nekritické cesty stat kriticka.
Pti zkoumani se pouZilo beta rozdéleni, a to vCetné¢ Studentova syndromu a Parkinsonova

zakona.
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4.6.1 Simulace normalniho rozdéleni

Pro sestaveni tabulkové simulace podle normalniho rozdéleni bylo nutné si stanovit
optimistickou (aij), pesimistickou (bij) a redlnou dobu trvani projektu (mij), z nichz
se nasledné€ vypocitala stfedni doba trvani a smérodatna odchylka (Tabulka 13).

Tabulka 12: Ukazka simulace normalniho rozdéleni

. Stiredni v .
Oznaceni .. . 0 Smérodatna

odchylka

Cinnost Predchudci = aij mij bij doba

¢innosti

trvani
2.7.1. Vyrovnani
podkladu pro 18 17 3 4 5 4 0,3333
obklad
2.7.2. Nivelace
podlahy
2.7.3. Pokladka
dlazby
2.7.4. Pokladka
obkladu
2.8.1. Instalace
oken
2.8.2 Instalace
dveri
Zdroj 22: Vlastni zpracovani

19 18 3 4 5 4 0,3333

20 19 2 35 5 35 0,5000

21 20 1 1,5 2 1,5 0,1667

22 14 2 3 4 3 0,3333

23 22 2 3 4 3 0,3333

Nasledné byla vytvofend pomocna tabulka, kterd ke kaZdému tkolu od 1-

2 a7z po 34-35, ptitazovala stfedni hodnotu a smérodatnou odchylku (Tabulka 14).

Tabulka 13: Ukazka pomocné tabulky pro vypocet simulaci

Ukol 12 | 23 | 34 | 45 | 56 | 6-7 | 7-8 .. | 34-35

Stredni

bodnota 10 10 2 2 2 2 2 1
SRR () 6667 | 0.6667 | 03333 10,3333 10333303333 (03333 | ... | 0.1667

odchylka
Zdroj 23: Vlastni zpracovani

Pti pouZziti smérodatné odchylky, stfedni hodnoty a ndhodného cisla bylo
provedeno 1000 realizaci u vSech tkold pro obé cesty (A i B) a vzdy vyslo, Ze cesta A

je kriticka.
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4.6.2 Scénare k tabulkové simulaci v Beta rozdéleni

V nasledujici kapitole jsou vytvoieny scénéfe, které mohou ve skutecnosti nastat.
Jsou vytvorené s riznym pietizenim zdroji (na zacatku a na konci). Zkouma se, v jakém
ptipad¢ se miiZe stat nekriticka cesta kritickou a jestli tento jev v tomto projektu za danych
podminek miiZe opravdu nastat.

K vypoctim v beta rozd€leni jsou pouZity hodnoty pesimistické, optimistické
andhodné ¢islo. V ramci vypoctu je také nutné pouzit koeficient. Hodnota koeficientu
se vramci simulace rizné meéni, zdlezi na pretiZeni, respektive na tom, zda se jedna

o Studentiiv syndrom nebo Parkinsontv zékon.

Vychozi situace

Ukazky z tabulek s koeficienty jsou vzdy jen z Casti, a to vZdy k Cinnostem,
u kterych se méni koeficient. Ukdzky z vysledkovych tabulek obsahuji pouze zaCatecni
a konecné hodnoty. Pro lepsi pfehlednost jsou prostiedni sloupce/Cinnosti skryté.

Simulace v beta rozdé€leni realizovana v MS Excel pfi koeficientu 1,3 na vSech
¢innostech ukazuje délku trvani projektu na 139,81 dni (Obrazek 11). Dle softwaru MS
Project je délka projektu vypocitdna na 141 MD. Tento rozdil je nepatrny a je déan
zaokrouhlenim v danych softwarech. Na obrazku (Obrazek 11) jsou barevné odliSené
aB.

rozdilné ¢innosti u cest

Obrazek 11: Zvolené koeficienty pro vychozi situaci

1,30

1,30

1,30

1,30

1,30

1,30

1,30

1,30

130 | 1,30 | 130 | 1,30 | 130

12 -13

13-14

14_15

15 - 16

16 17

17 -18

18 -19

19 -20

20-21

21-24

24-25 25-26 .

6,00

6,00

6,00

12,00

12,00

12,00

5,00

5,00

4,00

2,00

400 | 400 | 250 [ 300 [ 400

4,00

4,00

4,00

8,00

8,00

8,00

3,00

3,00

3,00

1,00

2,00 2,00 1,50 1,00 2,00

Zdroj 24: Vlastni zpracovani

Simulace (Obrazek 12) byla provedena tak, Ze se seCetly vSechny vygenerované
(ndhodné) doby trvani jednotlivych cCinnosti u obou cest. Z 1000 realizaci se vybrala
maximalni hodnota, tj. ta nejdelsi. V tomto piipad¢ vzdy nejdelsi byla

Lze také vycist i jiné hodnoty k jednotlivym ¢innostem, nez je doba trvani projektu.
U kazdé Cinnosti se najde maximalni a minimalni hodnota (doba trvani) v 1000 realizaci,

sttedni hodnota, smérodatn4 odchylka a rozptyl.

61



Obrazek 12:

9,2205 10,884 1,275 2,1485 2,0424 2 1743

Ukéazka vychozi simulace

3,64942

9,4225

09,5414 2 4867

996 0,9187 0,996 130,
997| 8,5424 81283 1,2792 2,8831 1,0642 1,7927 435934 B,6685 10,3 3,0345 0,8849 0,6297 127,
998| 09,6586 09,7865 1,3049 2,284F 1471 12066 3,390 B,9398 03882 2,0166 0,6682 0,8834 127,
999| 10,263 9,4175 1,2157 2,8066 2,0339 1,4582 541427 95174 87952 2,3937 0,6908 06218 134,
1000 10,082 28841 1,5296 2,0493 1,7255 1,1699 3,37691 9,0163 9,0106 2,4831 0,5436 0,7387 12
Cinnosti: 1-2 2-3 3-4 45 5-6 6-7 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
Maximum 1150 | 1185 289 | 295 | 284 | 285 | 653 | 1197 1088 388 | 143 | 145 139,81
Minimum 800 | 801 | 1,01 | 100 | 100 ] 100 | 301 | 801 | 900 ] 200 ] 050 | 050 121,62
Stfednihodnd 929 | 928 | 163 | 157 | 166 | 184 | 431 | 930 | 984 | 265 | 082 | 0e2 130,20
Smodch 082 | 084 | 041 ) 043 | 042 ) 041 ] 032 | 08¢ | 041 ] 043 | 020 ] 021 2,88
Rozptyl 067 | 070 | 047 | 018 | 047 | 047 | 087 | o070 | 047 ] 048 | 004 | 008 8,30

Zdroj 25: Vlastni zpracovani

Prvni scéndri — extrémni Studentity syndrom na cesté A

Projektovy manaZer vétSinu ¢innosti déla na posledni chvili a z toho diivodu byl

v tydnu pred nastupem subdodavateli zaneprazdnény. Na konci tydne pied nastupem

subdodavatelil si s nimi zacal potvrzovat, zZe dalsi tyden v pondéli podle planu nastoupi.

Subdodavatelé, jelikoZ neméli potvrzeny piesny datum néstupu, tak na 3 dny v tom tydnu

vzali jinou kratkodobou zakazku. Tim se zacaly ¢innosti opoZd'ovat.

Pro simulaci na c¢ast

, tj. ¢innosti 1-14, byl pouZit koeficient 1,3. Do této

doby probihal projekt dle planu. Zlom zacal u c¢innosti 14-15, zde se projekt zacal

opozd’ovat. Proto byl pouzit koeficient 2,7 (Obrazek 13). Pro ¢innosti na cesté B a ¢innosti

do konce jiz koeficient nebyl zménén.

Obrazek 13: Ukazka koeficientii pro Studentova syndromu na cesté A

] ]

130 | 130 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 270 270 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130
12-13 13-14 14-15 15-16 1617 17-18 18-19 1920 20-21 21-24 24 35 25326
600 | 600 | 600 | 1200 | 12,00 | 1200 | 500 | s00 | 400 | 200 | 400 | 400 | 250 | 300 | 400
400 | 400 | ao0 | 00 | o0 | so0 | 300 | 300 | 300 | 200 | zoo | 200 | 150 | 100 | 200

Zdroj 26: Vlastni zpracovani

Doba trvani podle simulaci (Obrazek 14) byla odhadnuta na 143,38 MD.

Pti opakovanych simulaci interval dob trvani byl <139,144>.
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Obrazek 14: Ukazka vysledné tabulky pro Studentiv syndrom na cesté A

994| 10,633 10,314 17495 1,114 14786 1,7354 4,2097 10,183 91839 2,1108 0,9165 0,8658

13196
995| 81738 11,193 1,3651 2,019 14813 2,3903 53351 83335 9,029 2,6372 0,9185 0,9389 130,24
996 8,405 10,946 1,6001 1,756 22767 18549 54624 90765 10,081 2,2871 0,6664 0,885 136,58
997| 89322 11,27 18746 17148 13899 24218 3,5405 87742 10,346 2,3645 0,9402 0,6203 132,79
998 8,0928 8,254 15138 1,247 10256 17471 3,5123 83122 82317 2,241% 1,1864 07141 127,62
999| 8,5086 8,8103 1,3746 14061 11865 17762 47296 B,8582 88217 3,122 0,5828 0,6584 128,80
1000| 8,8543 B,6786 1,1851 19811 1,1672 1,9951 55394 9,6552 10,363 35426 0,7317 0,6452 129,27
Cinnosti:  1-2 2-3 3-4 45 5.6 6-7 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
Maximurm 1180 1170] 290 | 282 | 283 | 288 | 659 | 11,74 1090 393 | 143 | 147 143,38
Minimum 801 | 802 ] 100 100 1,01 ] 100 ] 302 | 801 ] 900 | 200 | 050 ] 051 121,27
Stfednihodnd 928 | 935 | 164 | 154 | 184 | 185 | 227 | o288 | 965 | 285 | 083 | 0ee 130,23
Smodch 034 | 086 ] 041 ] 042 ] 042 ] 041 ] 081 | 084 ] 042 | 042 | 020 ]| 0 3,01
Rozptyl 070 [ o7a ] o047 [ o8| 047 ] 047 | 085 | o070 | o418 | 048 | 004 | 005 9,07

Zdroj 27: Vlastni zpracovani

Druhy scéndi — extrémni Parkinsoniiv zdkon na cesté A

Projektovy manaZer zorganizoval v¢as subdodavatele, ktefi byli Sikovni a stihali
praci pred terminem. Plan byl, aby kazdy subdodavatel m¢l Casovy prostor alespon jeden
tyden. Z toho diivodu se zase nemohly posunout zaCatky vSech subdodavatell, jelikoz
zaéinali kazdé nasledujici pondéli a v patek vétsinou jiZ na stavbé nebyli. Cinnosti, které
na té cesté zajiStovali femeslnici, tak také vykonali ¢innost pfed danym terminem (Obrazek

15).

Obrazek 15: Ukazka koeficientii pro Parkinsontv zakon na cesté A

130 | 1,30 030 030 030 030 030 03 030 030 130 130 130 130 130
12-13 13-14 14-15 15-16 1617 17-18 18-19 1920 20-21 21 24 |® 2435 2536
6,00 | 5,00 | 600 | 12,00 | 12,00 | 12,00 | 500 | 500 | 400 | 2,00 | 400 | 400 | 2,50 | 300 | 400
400 | 400 | 400 [ Bo0 | BDO | 800 | 300 | 300 | 300 | 100 [ 200 [ zoo | 150 | 100 | 200

Zdroj 28: Vlastni zpracovani

Doba trvani projektu byla nasimulovana na 139, 16 MD (Obrizek 16).

Pti opakovanych simulaci byl interval doby trvani <139,141>.
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Obrazek 16: Ukazka vysledné tabulky pro Parkinsontv zakon na cesté A

e mim e mmpmmm ey mm = e e | mpm 4 = | e mgm mmm | mpmmm e gy am | g g | e

996| 88365 9,0731 1,4484 24395 25205 10706 44679 9,9426 9,8542 26165 1,1659 0,637
997| 9,2501 9,2886 1,2496 16382 1,8262 14872 51879 80543 96388 2,7643 0,7991 0,6853
998| 85892 11,14 2,1426 14132 19452 14501 58161 §918 1071 26878 0,6753 0,B643
999| 9,8122 87268 15857 106553 1,3809 1,214 3,.B807 80737 91374 3,3352 07291 1,0305
1000 9,0567 9,2 2,0932 15403 1,8188 1,5131 44745 9,4999 90211 37208 0,6667 0,9754
Cinnosti: 1-2 2-3 3-4 45 5.6 6-7 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 3435
Maximum 18 | 1191 | 288 | 204 | 204 | 208 | 673 | 1171 1088 ] 282 | 146 | 1,43

&1 R R

O LA La R oLa

Pe

Fa Ca

Minimum 800 | 801 ] 100 100 | 100 | 100 | 301 | 801 ] 900 ] 200 | 050 | 050

Stfednihodnd 932 | 228 | 163 | 15¢ | 185 | 184 | 428 | 931 | 955 | 265 | 082 | nsz 130,18
Smodch 083 | 084 | 043 | 043 | 042 | 042 | 082 | 084 | 043 ] 042 ]| 020 | 0 2,83
Rozptyl 069 | 071 | o1 | o8| vie | 017 [ oss | 071 | oas | 048 | o004 | 004 8,03

Zdroj 29: Vlastni zpracovani

Tieti scéndi' — Studentiiv syndrom na cesté A a Parkinsonuy zdkon na cesté B

Tteti scénaf navazuje na prvni scénéf, v némz projektovy manazer podceni ptipravu
se subdodavateli. Tim jsou ¢innosti na vykonany opozdéné. Pii Cinnostech na cesté
B nevzniknou Zadné komplikace a jsou dokonceny pied terminem. Pro cestu A je pouzit

koeficient 2,7 a pro cestu B se pouZil koeficient 0,3 (Obrazek 17).

Obrazek 17: Ukazka pouzitych koeficienti

1.30 1.30 270 270 270 270 270 270 270 270 0.30 0,30 0.30 1.30 1.30

12-13 13-14 14-15 15-16 1617 17-18 18-19 19-20 20-21 21-24 24-25 35-26

600 | 600 | 600 | 1200 | 1200 | 1200 | 500 | 500 | 400 | 200 | 400 | 400 | 250 | 300 | 400

) .

400 [ 400 | 400 8,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00 1,00 2,00 2,00 1,50 1,00 2,00

Zdroj 30: Vlastni zpracovani

Doba trvani projektu byla na simulovdana na 140,19 MD (Obrazek 18).

Pti opakovanych simulaci se maximélni hodnoty pohybovaly v intervalu <138,142>.

Obrazek 18: Ukazka vysledné tabulky simulace Studentova syndromu na cesté A a

Parkinsonuv zakon na cesté B

b

-

996| 84566 B,6488 16955 17514 1,1263 18259 9,422 98083 3,3538 1,0501 0,5254
997| 09,0997 10,02 2,3553 1,1207 1,7976 1,5471 10,426 9,6914 2,9452 0,8123 0,7304
998| 09,7705 8,5632 1,2042 2,0573 2,2004 19919 10,127 9,0609 2,1939 0,7777 0,6471
999| 81092 19,8946 2,2703 1,5834 1,1822 13358 9,8401 94271 2,5344 0,5233 0,544
1000] 10,901 82601 2,1075 14835 1,2055 2,206 8,2981 96428 3,2577 1,0285 0,9047
Cinnosti: 1-2 2-3 3-4 45 5-6 6-7 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35

-

@ Cno

-

-
[T R T )
ch Lo tn
-] hJ = ch
@

-

Maximum 1m7s | 1177 282 | 281 | ze2 | 292 | 1185|1081 | ave | 148 | 147 140,19
Minimum g00 | 801 | 100 ] 101 | 100 100 ] oo | s01 | 202 | 050 | 050 122,10
Stfednihodnd 931 [ 926 | 165 | 165 | 165 | 184 | 922 | @68 | 265 | 023 | 02 130,18
Smodch 086 | 084 | 041 ] 042 | 042 ] 041 ]| 083 ] 044 ] 041 | 021 | 022 2,86
Rozptyl 074 | oo | 047 | o | o | o7 | 070 | oe | 047 | 002 | 008 8,20

Zdroj 31: Vlastni zpracovani
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Ctvrty scéndi — extréemni Parkinsoniiy zdkon na cesté A a zatiZeni na cesté B

Tento scénaf navazuje na druhy scénéf vyse. Projektovy manazer zorganizuje vcas

subdodavatele, ti provedou cinnosti jeSt¢ pfed koncem terminu. Z tohoto divodu byl

zvolen koeficient 0,3 na

. OvSem cesta B se zacala opoZd'ovat. Vystupni kontrola

u vyroby dveii a oken zjistila vady na povrchu, tudiZ se musely vyrobit znova. Vadné kusy

z vyroby opozdily dokonceni ¢innosti.

Tato simulace zkoumd, zda se miiZe z nekritické cesty B stit kritickd cesta,

za predpokladi dokonceni Cinnosti na cest¢ A diiv a prodlouzeni Cinnosti na cesté B.

Na cest¢ B jsou pouzity koeficienty pro Studentlv syndrom a na

koeficienty pro Parkinsonliv zdkon (Obrazek 19).

Obrazek 19: Ukazka pouzitych koeficienti

jsou pouZzity

1,30 1,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0.30 0.30 0,30 270 270 270 1,30 1,30
12-13 13-14 14-15 15-16 16417 17-18 16-19 19-20 20-21 21-24 24-25 25-26
6,00 6,00 6,00 12,00 | 1200 | 12,00 5,00 5,00 4,00 2,00 4,00 4,00 2,50 3,00 400
4,00 4,00 4,00 8,00 8,00 B,0D 3,00 3,00 3,00 1,00 2,00 2,00 1,50 1,00 2,00

Zdroj 32: Vlastni zpracovani

Doba trvani projektu byla zjiSt€éna na 141.53 MD (Obrazek 20). Interval se

pohyboval vrozmezi <139,142>. V tomto piipad¢ se z nekritické cesty nestala cesta

kriticka.

Obrazek 20: Ukazka vysledné tabulky simulace Parkinsonova ziakona na cesté A a

Studentiiv syndrom na cesté B

996| 9,0869 9,2576 1,1366 1,5108 1,1301 1,8267 65002 10,537 9,5456 2,1888 11321 1,2032 137,73
997| 8,6305 8,8157 1,2285 16516 2,2105 1,7333 3,1437 9,6839 9,0385 2,8583 0,7265 0,8495 125,34
998| 11,24 9,1108 1,1119 1,9215 1,0732 1,345 53205 10,161 10,335 2,4294 0,7209 1,1941 134,16
999| 10,044 87618 1,4685 18488 1,2009 1,0845 4,7938 93366 10,062 2,7157 0,7132 07663 128,45
1000] 85451 84182 14525 1,751 1,5336 13311 34666 9,9078 9,1733 2,2855 0,6579 0,863 128,81
Cinnosti: 1-2 2-3 3-4 45 5-6 6-7 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
Maximum 1175|1162 280 | 283 | 298 | 296 | 674 [ 1171 1087 283 | 145 | 138
Minimum 801 | o0 | 100)] 100 100] 101 | 300 | 801 | 901 | 200 | o050 | 050
stredninodnd 226 | 930 | 167 | 185 | 188 | 183 | 232 | 928 | 965 | 288 | 0a¢ | 023 130,44
Smodch 084 | 082 ] 043 ) 042 | 042 42 | 086 | 081 ] 042 ] 041 ] 021 ] 01 3,05
Rozptyl 071 | osr | o1s ] osa] o] o4 | o7s [ oss | 048] 047 | 004 | 005 9,32

Zdroj 33: Vlastni zpracovani
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Ve vSech simulaci se z nekritické cesty nestala cesta kritickd. Neni dano, Ze tato
situace nemuZe nastat, Pokud se tak stane, tak pravdépodobné z vyjimecnych C¢i

ojedinélych diivodt, naptiklad zanik ¢innosti daného dodavatele.
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5  Doporuceni pro spole¢nost

Doporuceni na zakladé Best of Practise (nejlepSi zkuSenosti) bude pfedano jednateli
na zaCatku 2. Ctvrtleti roku 2020. Doporuceni se sklada ze ziskané pracovni praxe
ve spolecnosti, z teoretickych vychodisek ziskanych béhem studia a z vysledkli diplomové
prace.

V rdmci projektového tizeni by se méla zjistit Casova analyza kapacit jednotlivych
pracovnikil, m¢l by se zorganizovat jejich ¢as a nipln prace tak, aby doslo k zefektivnéni
jejich harmonogramu a zlepSeni pracovniho vykonu, a to v€etné ¢asu na administrativni
¢innosti projektu.

Momentéilné je ve spolecCnosti takova situace, Ze kazdy dél4 vSechno, coZ nema
takovy pfinos. Jednotlivi pracovnici by méli mit jasné definovano, je jejich ukolem a toto
by se mélo nasledné v praxi od vSech v€as vyzadovat. Napftiklad stavebni technik by m¢l
alespon 50 % svého Casu vénovat svym kolegtim a radit jim ohledné¢ jejich staveb.

JelikoZ se spoleCnost rozristd vysokym tempem, je nutné zameéstnat manaZera,
ktery umi vést lidi, zorganizovat si praci a napliovat strategické cile spolecnosti. Jednatel
ma vyborné obchodni dovednosti a znalosti, spoleCnost neméa nouze o obchody, ovSem
manazerské vlohy jsou mu i pfes veskerou snahu vcelku cizi

Vedeni spoleCnosti a jednotlivi pracovnici by se méli miniméln¢ jednou tydné
schazet a informovat se navzdjem o aktudlnim stavu staveb. Nasledné¢ by bylo vhodné
zlepsit koordina¢ni schlizky. Dbat na vcasny piichod, pfipravenost na schiizky, omezit
pauzy na cigarety a mit jasn¢ stanovené body, kterych se koordina¢ni schtizka bude tykat.

Dalsi doporuceni se tyka softwaru, ve kterém spoleCnost pracuje. JelikoZ uz jsou
za néj odvadéné financni prostfedky a neni vyuZivany ani ne na 70 % svého potencialu,
bylo by pfithodné jej maximalné vyuZivat — nahrdvat do n¢j aktudlni dokumenty, néklady,
faktury a nebat se ho pouZzivat mimo kanceléf, tj. otevfit si tabulku s nafadim na stavbé
a podivat se, kdo mé zrovna ptij¢enou brusku a sbijecku, misto obvolavani svych kolegt.
Zaroven by se pracovnici spolecnosti méli naucit vice fungovat online, vyuZivat
komunikacni kandly pro online schiizky (v¢etné sdileni obrazovky). Toto souvisi také
stim, Ze by se méla zlepsit piiprava pracovnikli na konkrétni zakizky. Konkrétnéji
odhadnout ¢asovou analyzu, stanovit si milniky a urcit, jaky material je zapotiebi koupit a

tim zlepsit slabou stranku délani dkold na posledni chvili.
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Procesy jsou doporuceny nastavovat postupné. Je nutné kontrolovat, zda jsou
zmeény pracovniky vykonavané a ziskavat zpétnou vazbu, diky které se mohou jednotlivé
procesy upravit. Pokud se zaCnou procesy nastavovat dle doporuceni, zlepsi se komunikace
mezi pracovniky a minimalizuji se chyby, které vznikaji na nedostatku informaci ohledn¢
danych staveb.

Stavebni spole¢nost ma velky potencial se udrZet na trhu a odvadét kvalitni praci.
Proto by byla Skoda, kdyby zacala pfichdzet o bonitni klienty kvuli manaZerskym

pochybnostem.
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6 Zavér

Diplomova prace se vénovala tématu Casova a zdrojova analyza projektu v malé
stavebni firmé¢.

Prace byla rozdélena do dvou zéakladnich ¢asti: teoreticka a prakticka. Teoreticka
¢ast byla zaméfena na mezinarodni standardy, ¢asovou a zdrojovou analyzu a na projekty
ve stavebnictvi. Teoretickd ¢ast zacinala tudvodem do mezindrodnich standardii
a pokracovala néstinem zdkladnich pojml z projektového managementu podle PML
Nésledné byl popsan projektovy management podle IPMA, jelikoz stavebni firma méla
projektové fizeni blize ke standardim IPMA. V ramci projektového managementu IPMA
byl popséan projekt, Zivotni cyklus projektu, trojimpretiv, hierarchicka struktura rozdéleni
praci, logicky ramec, stanoveni rizik v projektu. Teoreticka vychodiska k ¢asové analyze
obsahovala milniky, metodu kritické cesty, Ganttiv diagram. Zdrojova analyza byla
zamétend na planovani a vyrovnavani zdroja.

Prakticka ¢ast zacinala predstavenim spole€nosti, jeji strukturou a zakizek. Byla
provedena 1 SWOT analyza na zjisSténi slabych a silnych strdnek projektového fizeni
v ramci podniku. Byla vybrana konkrétni zakazka, u kterd byl proveden detailni popis.
Zakazka se tykala rekonstrukce objektu pro budouci podnikani klienta. Na konkrétni
zakazce byl vytvoren logicky ramec a hierarchicka struktura rozdé€leni praci. Na zakladé
definovanych konec¢nych c¢innosti, kterych bylo 35, se vytvofila CPM, definovala
se kritickd cesta a byl zhotoven Ganttiv diagram. Pro lepSi kontrolu, zda se projekt
neopozd'uje, bylo stanoveno 9 milnikti. Nasledné¢ byly sepsany scénafe s ohledem
na budouci vyvoj projektu. Scénafe byly nasimuloviany podle Studentova syndromu
a Parkinsonova zakonu v Beta rozdéleni a predpokladalo se, Ze z nekritické cesty se stane
kriticka. Tento jev nebyl simulaci potvrzen. Pouze se ménila doba trvani projektu bez vlivu

na kritické cesty.
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Priloha 1: MindUp mapa rizik
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Zdroj 34: Vlastni zpracovani
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Priloha 2: Registr rizik

Ozn. Riziko
rizika

Dopad OHR @ Priorita

Zakon o stavebnictvi, 2 I11.
ktery uklada povinnost
“ vést stavebni denik, zméni
Zména e
) - povinné naleZitosti
Zakonu C. P P
stavebniho deniku.
183/2006 PP -y
Sh Pravnik informace nepreda
Lo spole¢nosti a spole¢nosti
(stavebni . s
. tim porusuje zakon,
zakon) . . . .
porusuje podminky a musi
probéhnout fakturace ve
prospéch spolecnosti
Zmeény v Zméni se dan piijmi 2 III.
daniovém pravnickych osob.
zatizeni — | Spolecnost na dani zaplati
dan pifjmt vice nez vyd¢la.
pravnickyc
h osob
Tyden bude venkovni 9 1L
Vysoké teplota po bodem mrazu,
mrazy pracovnici prochladnou a
onemocni.
V obdobi bfezen—duben 9 II.
.. | budounadmérné srazky,
Nadmérné .
iy které mohou stavbu
srazky . oy .
zaplavit a znicit material
na stavbe.
Projektovy manaZer 8 I
Odchod vypovi smlouvu béhem
PM realizace projektu a bude
z daného | téZko nahraditelny, jelikoz
projektu ma nejvetsi prehled o
fungovani projektu
Nedodrzen Projekt je predan po 12 L
i terminu terminu
Nedostate Nastane chyba u L
k overeného dodavatele a
materialu nedoruci na stavbu vcas
na stavbé material
Nedostate | Pracovni agentura nedoda 1L
k femeslniky, ktefi jsou
kvalifikov kvalifikovani

Zdroj 35: Vlastni zpracovani
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Priloha 3: Preventivni a napravné opatieni

Ozn.

o Riziko
rizika

Zména Zakonu
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. NI . fim nior projek
3 Vysoké mrazy | objednani pifimotopt P otvqpy Junio proJe !
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Sledovéni pocasi a oo
lanovani dfe vyvoje Okamzité
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Odchod PM J . y Jednatel +
. podminky junior . .
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terminu kontrola s planem dodavatelt roiekt manazer
s dobou dodani proj
Objednat material
u jiného
Pisemné (e-mailem) | dodavatele, pokud
Nedostatek . ( . ) . > Pt . .
. ovefovani stavu je dostupny a Junior projekt
7 materialu na s o . S
< objednavky s puvodni dodavatel manazer
stavbe . P
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Nedostatek Smlouva s pracovni Shanéni Jednatel +
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pracovnik kvalifikovanych na vlastni pést manazer

Zdroj 36: Vlastni zpracovani

75




Priloha 4: Logicky ramec projektu

Stavba pfedavana na kontrolnich dnech dle
odvedené prace a predchozi domluvé, cela stavba
predana ke kolaudaci do 31.5.2020

30% zvyseni obrazu oproti minulému hospodéiskému roku

Zp Ovéfeni

Pfedpoklady a rizika

nanéniho zisku na projektu Vyso&any,
naplnéni podnikatelské &innosti ze strany klienta.

Zkolaudovéno 1.5.2020
Cena praci a stavebniho materidlu do 3 330 000 K&

1) Pfipraveno na realizaci - poptani a zasmluvnéni
subdodavatelé

2) Bouraci prace dokonéeny

3) Demontaz podlahy provedena

4) Pricky vyzdény

5) Omitky nahozeny
6) ZTI pfipraveno
7) Vzduchotechnika nainstalovéna

8) Elektroinstalace

9) Polozena dlazba a obklady
10) Nainstalovana okna
11)Namontovany dvefe véetné zarubni
12) Vymalovany interiér

13) Nainstalovana sanita

14) Dokoncovaci prace

15) Stfecha poloZena

16) Fasdda nahozena

17) Zrealizovana zelena sténa
18) Pfedana stavba ke kolaudaci

1) SoD s dodavateli

2) Vybourano 298m2
3) Préce na ¢innosti 125 kpl
4) 300m2 zdi oskrdbano

5) Nahozeno 100 m2 omitek
6) Rozvody, vody, topeni
7) Fungujici klimatizace a vyvody

8) Zavedeni el. Kabel a pfivedeni elektriky do objektu
9) PoloZeno - dlazba 12m2 a obklady 36 m2

10) 4 plastovd okna a 4 hlinikové vsazeny v otvoru

11) Namontovano 12 ks dvefivéetné zarubni a kovani
12) Vymalovano 250 m2

13) Umisténa sanita na v koupelné a na wc

14) Osvétleni sviti, nabytek pevné stoji

15)PoloZeno 81 m2 stiechy

16) 203 m2 zatepleno a natfeno

17) Umisténa sanita na v koupelné a na wc

18) Vytisténé predavajici dokumenty

1) Smlouvy

2) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
3) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
4) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest

5) Stavby vedouci zkontroloval dle vykrest

6) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
7) Stavbyvedouci zkontroloval a vyzkousel
dle vykresQ

8) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
9) Stavbyvedouci zkontroloval a vyzkousel
10) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
11) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
12) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
13) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
14) Stavbyvedouci zkontroloval dle faktur a
14) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
15) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
16) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykrest
17) Stavbyvedouci zkontroloval dle vykresi

Predpoklady:

spravnost smluv

dodéni materidlu
vyjednand cena se nezvysi

Rizika

Nedostatek materidlu na stavbé
Nespolehlivost subodavatelt
Chyba v technologickym postupu
Rozpodet vyéerpan pied

Nedodrzeni terminu

Klient nespokojeny s kvalitou
Nedostatek kapitdlu na prabézné
financovani stavby

1.1) vybéF dodavatelt

1.2) smluvni zajisténi
2.1) vybourani SDK
2.2) Vybourani cihelnych pfi¢ek a podhledd

Vybourani stavajicich omitek
Vybourani podhledd
Demontdz stavajici podlahy
Demontaz dvefi, zarubni, oken

23)
2.4)
3.1)
32)

3.3) Demontdz sanity a topnych téles
3.4) Demontéz stavajiciho osvétleni

4.1) Vybourani ryh do podlahy

4.2) Vyzdéni pficek tl. 1000 mm

5.1) Jadrova omitky

5.2) Jemna omitka

6.1) Uprava ZTl pro nové zafizovaci predméty
Zrealizovana vzduchotechnika

Rozvody silnoproudu, slaboprodu
Vyrovnani podkladu pro obklad - Keraflex
Nivelace podlahy

Pokladka dlazby

9.4) Pokladka obklad(

10.1) Instalace oken

11.1) Instalace dvefi

12.1) Penetrace

12.2) Vymalba stén a stropl

13.1) Montéz sanity

14.1) Instalace koncovych prvkd

14.2) Montovani nabytku

15.1) Demontaz stiechy

15.2) Pokladka stfechy

16.1) Zateplenifasady
16.2) Nahozeni fasady
17.1) Realizace kaskadové stény
18.1) Pfiprava dokladu pro kolaudaci
18.2) Pfedéni stavby

7.1)
8.1)
9.1)
9.2)
9.3)

1.1) Jednatel + junior project manager/office

1.2) Jednatel

2.1) Remeslnici 5x; stavbyvedouci
2.2) Remesinici 5x

2.3) Remesinici 5x

2.4) Remesinici 5x

3.1) Remesinici 5x

3.2) Remesinici 5x

3.3) Remesinici 5x

3.4) Remeslnici 5x

4.1) Remeslnici 5x

4.2) Remesinici 5x

5.1) Remeslnici 5x

5.2) Remeslnici 5x

6.1) Subdodavatel

7.1) Subdodavatel

8.1) Subdodavatel - elektrikaf
9.1) RemesInici 5x

9.2) Remesinici 5x

9.3) obkladaci 2x

9.4) Obkladati 2x

10.2) Remeslnici 5x

11.2) Subdodavatel

12.1) Remeslnici 5x

12.2) Remeslnici 5x

13.1) Remeslnici 5x

14.1) Elektrikar

14.2) Remeslnici 5x

15.1) Remeslnici 5x

15.2) Subdodavatel

16.1) Subdodavatel

16.2) Subdodavatel

17.1) Remeslnici 5x +architekt
18.1) Stavbyvedouci + projektovy manazer

18.2) Projektovy manaZer +jednatel + klient

Co neni projektem feseno.

Projektem nejsou feseny podklady od architekta a
samotna kolaudace

1.1) 10MD

1.2)2MD
2.1)2MD
2.2)2MD
23)1,5MD
2.4)2MD
3.1)1,5MD
3.2)1MD
3.3)05MD
3.4)0,5MD

4.1) 2MD

4.2)1MD

5.1) 5MD

5.2) 5MD

6.1) 80325 K&

7.1) 10 MD, cena zatim nespecifikovana
8.1) 289996 K&

9.1)3MD

9.2)2MD

9.3)2MD

9.4) 3MD

10.2) 3 MD, cena zatim nespecifikovéna
11.2) 0,5 MD; cena zatim nespecifikovéna
12.1) 2MD

12.1) 3MD

13.2) 3MD

14.1) 3MD

14.2) 3MD

15.1) 7MD

15.2) 304399 K¢

16.1) 550 316 K¢

16.2) 180936 K¢

17.1) 5MD

18.1) 5 MD

18.2) 1 MD

Zakladni pfedpoklady pro projekt jako
celek.

Sprévnost a Uplnost pudoryst a névrha

Predpoklady

dobra spoluprace s dodavateli
vCasné Fedenikonflikti

dodrzeniterminG

Rizika
vypovézenismlouvy dodavatelem

nedodrzeni smlouvy
dodavatele/subdodavatele
nadmeérné srazky

vysoké mrazy

nedostatek kvalifikovanych
pracovniki

Zdroj 37: Vlastni zpracovani
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Priloha 5: WBS projektu

1.1 Tendr dodavatele } l 1.1.1 vybér dodavatele ]

1. Fliprava realizace } l

1.2.1 smiuvni zajEteni dodavatell l

l 2.1.1 Vybourdni 5DK l

2.1.2 Vybourdni cihelnych phifek l

I 2.1.3. Vybourdni stivajicich omitek |

[ 2.1.0. vybourini podhied ]

2.1 Bowraci ademontdni price

2.1.5. Demonta? stavajici podiahy l

2.1.6. DemontdZ dvefi, zarubni a
oken

2.1.7. DemontE sanity a topnych
thles

2.1.5. DemontidZ stavajicicho
Sten

2.2.1. Vybourdni rjh do podiahy l

[ 2.2 Zednické price ] | 2.2.2 vyzdéni piicek |

I 2.2.3. Jadrova omitka |

| 2.2.4. Jemnd omitka |

] 2.3.1. Uprava ZTI pro nové
[ 2.3. Ffiprava na ZTI | zakondovad predméty

l 2.4.1. pealizace vzduchotechniky l

l 2.4. vzduchotechnika | 5.1 Rowvedy Sinopouds 3

I 2.5. Elektroinstalace |

2.6.2 Nivelace podiahy |

—

I
261 Wmnam padk.ladu pro
I |
|
I

2.6.3. Pokiddka diaiby |

2.6.4. Pkiddka obkizd

[ 2.6. Poklidka diazby a obkiadi

2.7.1. Instalace oken

[ 2.7. Doddni oken a dvefi

2.7.2. Instalace dvefi l

l 2.8. Malba ]

2.5.2. vymalba stén a3 stropli |

I
|
[ oeirems
|
I

2.5.1. Montai sanity ]

2.5. Dokondovadl prace

2.9.2. Instalace kencowych prvki l

2.8.3. Montovani nabytku

l 2.10. Rekonstrukce stechy !

2.10.2. Pokiadka stiechy

2.11.1 Zatepleni fasddy

2.11. Rekonstrukce fasady

I 2.10.1. DemontaE sthechy |
| |
| |
| 2.11.2. Nahozeni fasddy |

[111P||)|mnaleizaﬂ kazkadove I:‘_ﬂ.l_neaiuoe kaskédwéshéw]

[ 3.1. Kompletace vse\:hdnlalnemu v ramdi } ’ 3—’-’-"“'@"&:&“{““‘“"9“’ |
d
=
l 32 > ! l 3.2.1. Pfdani stavby l

|

Zdroj 38: Vlastni zpracovani
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Piiloha 6: Podkladova tabulka pro vypocet CPM

. Oznaceni . . . Doba trvani Rezervy
Cinnost o . Pfedchtdci
Cinnosti VMD  zvlastni  Volnd Nezévisla Celkova

1.1.1. Vybéf dodavatelll 1 _ 10 0 0 0 0
1.1.2. Smluvni zajisténi dodavatel 2 1 10 0 0 0 0
2.1.1Vybourani SDK 3 2 2 0 0 0 0
2.1.2. Vybourani cihelnych pficek 4 3 2 0 0 0 0
2.1.3. Vybourdni stdvajicich omitek 5 4 2 0 0 0 0
2.1.4. Vybourani podhledd 6 5 2 0 0 0 0
2.1.5. Demontdz stdvajici podlahy 7 6 2 0 0 0 0
2.1.6. Demontaz dvefi, zarubni, oken 8 7 1 0 0 0 0
2.1.7. DemontazZ sanity a topnych téles 9 8 2 0 0 0 0
2.1.8. Demontdz stdvajiciho osvétleni 10 9 2 0 0 0 0
2.2.1. Vybourani ryh do podlahy 11 10 2 0 0 0 0
2.2.2. Vyzdéni pficek tl. 100 mm 12 11 5 0 0 0 0
2.3.3. Jadrova omitky 13 12 5 0 0 0 0
2.3.4. Jemna omitka 14 13 5 0 0 0 0
2.4.1. Uprava ZTI pro nové zafizovaci

predméty 15 14 10 0 0 0 0
2.5.1. Realizace vzduchotechniky 16 15 10 0 0 0 0
2.6.1. Rozvody silnoproudu, slaboprodu 17 16 10 0 0 0 0
2.7.1. Vyrovnani podkladu pro obklad 18 17 4 0 0 0 0
2.7.2. Nivelace podlahy 19 18 4 0 0 0 0
2.7.3. Pokladka dlazby 20 19 3,5 0 0 0 0
2.7.4. Pokladka obkladt 21 20 1,5 0 0 0 0
2.8.1. Instalace oken 22 14 3 40 40 0 40
2.8.2 Instalace dvefi 23 22 3 0 0 0 40
2.9.1. Penetrace 24 21,23 2 0 0 0 40
2.9.2. Vymalba stén a stropu 25 24 2 0 0 0 0
2.10.1. Montéz sanity 26 25 3 0 0 0 0
2.10.2. Instalace koncovych prvki 27 26 4 0 0 0 0
2.10.3. Montovani nabytku 28 27 4 0 0 0 0
2.11.1.Demontaz stfechy 29 28 5 0 0 0 0
2.11.2. Pokladka strechy 30 29 5 0 0 1 0
2.12.1. Zateplenifasady 31 30 10 0 0 0 0
2.12.2. Nahozeni fasady 32 31 10 0 0 0 0
2.13.1. Realizace kaskadové stény 33 32 3 0 0 0 0
3.1.1. Pfiprava dokumentt pro kolaudaci 34 33 1 0 0 0 0
3.2.1. Pfeddni stavby 35 34 0 0 0 0

Zdroj 39: Vlastni zpracovani

78



