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Abstract

Horak, Jakub. Long-term financial plan of the company Vystavba plynovodi s.r.o.
Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2016.

The present thesis aims to build long-term financial plan for a construction com-
pany Vystavba plynovodd s.r.o. in three variants: optimistic, pessimistic and realis-
tic for the period 2015-2019. Work includes financial analysis and strategic analy-
sis, whose output is forecast sales. On the basis of the set value generators is con-
structed final long-term financial plan.

Keywords

Financial analysis, strategic analysis, opportunities and threats, competitive
strength, strengths and weaknesses, generators values, long-term financial plan.

Abstrakt

Horak, Jakub. Dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti Vystavba plynovodi s.r.o. Di-
plomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Piredkladana diplomova prace si klade za cil sestrojit dlouhodoby finan¢ni plan pro
stavebni podnik Vystavba plynovodi s.r.o. ve tiech variantach: optimistické, realis-
tické a pesimistické pro obdobi 2015-2019. Prace obsahuje finan¢ni analyzu a stra-
tegickou analyzu, jejichZ vystupem je vynosovy potencial podniku. Na zakladé sta-
novenych generatorli hodnoty je sestrojen kone¢ny dlouhodoby finan¢ni plan spo-
leCnosti.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, strategicka analyza, prilezitosti a hrozby, konkuren¢ni sila, silné
a slabé stranky, generatory hodnoty, dlouhodoby finan¢ni plan.
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1 Uvod

Hodnota provedenych stavebnich praci neni zavisla pouze na prirodnich podmin-
kach, ale rovnéz na narodohospodarské situaci. Pravé z toho diivodu bylo staveb-
nictvi jedno z nejvice postiZenych odvétvi neoekavanou hospodarskou krizi v roce
2008, z jejichz diisledkt se stavebnictvi vzpamatovava i v soucasnosti a byla nepii-
jemnym prekvapenim pro vSechny vyhotovené finan¢ni plany pred krizi. Staveb-
nictvi diky své vysoké korelaci s HDP je jiZ tradi¢né povaZovano za silné procyklic-
ké odvétvi, které vyznamné ovliviiuje vykonnost Ceské Republiky, protoZe se jedna
o vyznamné odvétvi narodniho hospodarstvi. Vyznacuje se, aZ na vyjimky, svou
kusovou vyrobou, pri které dochazi k neustalému presunu vyrobni techniky a spo-
lu s tim k vysokym dopravnim nakladtim, jejichz vyse omezuje konkurenceschop-
nost stavebnich podnikid v pripadé vétSich vzdalenosti od mista podnikani. Odlis-
nost provadénych praci a vyrobni techniky je bezesporu dalsim specifikem rtizno-
rodého odvétvi.

Nejen negativni vyvoj hospodarské situace zapricinil krach mnoha firem ve
stavebnictvi. Studie Spi¢ky (2013) porovnava finanéni ukazatele spole¢nosti, které
zanikly v obdobi 2011-2013 se spole¢nostmi, které hospodarskou krizi prestaly a
nadale provozuji svou podnikatelskou €innost. Zavéry poukazuji na nevhodné fi-
nancni planovani v oblasti likvidity i zadluZenosti, coZ autor povaZuje za hlavni
zdroj selhani stavebnich podnikl. Spoletnosti nespravuji své dluhy opatrné
sohledem na svou rentabilitu. Mimo jiné vysledky naznacuji vét$i nachylnost
Upadku spolecnosti s ru¢enym omezenim v porovnani s akciovymi spole¢nostmi.

Vzristajici konkurence tlaci na sniZovani nakladd, jejichZ vySe vyznamné
ovliviiuje kone¢nou nabidnutou cenu, ktera je ve stavebnictvi prvoiradym kritériem
pfi urcovani vyherce konkrétni stavebni zakazky. Nezbytnym predpokladem kon-
kurenceschopnosti a podnikového tizeni je sestavovani pribéznych podnikovych
plant, které se skladaji z planu prodeje, produkce, pracovnich sil ¢i planu investic a
odpistli. Vydsténim plant podniku by mél byt vysledny financ¢ni plan, ktery pied-
stavuje urcitou syntézu jednotlivych plani. Kone¢nou podobu finan¢niho planu
neovliviiuje pouze vnitini prostredi podniku, ale i o¢ekavany vyvoj vnéjsiho pro-
stredi, ktery management musi neustale sledovat. Informovanost managementu o
zménach v okolnim prostiedi vyzaduje neustaly prisun novych informaci, aby se
podnik mohl pripravit na mozné hrozby ¢i vyuzil prilezitosti vyplyvajici z vnéjsiho
prostredi. Zdmérné ovliviiovani budoucich ¢innosti prostiednictvim stanovenych
cilt se v prvé radé odehrava na strategické urovni, ktera nejvice ovliviiuje ¢innost
celého podniku v kombinaci s dlouhodobym planovanim na vice jak pét let. Vrcho-
lovy management musi zohlednit v takovém ptipadé nejen komunikaci shora doli,
ale i zdola nahoru. Informace na operativni a taktické urovni musi strategicky ma-
nagement brat v potaz pri sestavovani dlouhodobych finan¢nich plant.

Nevyhodou pti konstrukci planti na delSi obdobi presahujici pét let je tézka
predikovatelnost dalSich hospodarskych celosvétovych krizi podkopavajici rele-
vantnost odhadl. Pesimismus ekonomickych subjektii v pokrizovém obdobi se
pomalu obraci v pozvolny optimismus, ktery lze ovSem charakterizovat jako opa-
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trny a plné se odrazejici ve strizlivych ocekavanich domacnosti a podnikatelskych
subjekti.

Na stavebnim trhu se vyskytuje mnoho podnikd s po¢tem zaméstnancii mezi
20 az 30, které se zabyvaji riznorodymi Cinnostmi. Vétsina takovych podnikt spo-
lupracuje svétSimi odbérateli, ktefi disponuji potfebnym kapitadlem pro uclast
v soutézi o statni zakazky. Analyzovana spole¢nost Vystavba plynovoda s.r.o. spl-
nuje dana kritéria, protoze se specializuje (jak uZ nazev napovida) na konstrukci a
opravy plynovodnich potrubi v Ceské Republice a odbératelé spole¢nosti jsou velci
hraci na padé stavebnictvi v oblasti vystavby dalnic ¢i plynovodnich konstrukci,
ktefi pfimo soutéZi o verejné penize.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého financ¢niho planu
spolecnosti Vystavba plynovodi s.r.o., kterd se zabyva konstrukci a opravami ply-
novodnich potrubi. Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven pro obdobi 2015-
2019 ve tiech variantach: optimistické, realistické a pesimistické. V ramci sestave-
ni dlouhodobého finan¢niho pldnu budou provedeny kalkulace vykazu zisku a
ztrat, prehledu penéznich tokt a rozvahy.

Mimo hlavni cil se diplomova prace snazi analyzovat finan¢ni zdravi podniku,
atraktivitu odvétvi, ve kterém spolecnost provadi své stavebni prace a vnitini pro-
stredi podniku. V neposledni radé si prace klade za cil inspirovat obdobné podniky
v odvétvi pri sestavovani dlouhodobého finan¢ni planu.

2.2 Metodika

Diplomova prace se sklada z literarni resSerSe a vlastni prace. V ramci literarni re-
SerSe bude nastinéna problematika sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu.
Nejprve bude vysvétlena strategicka analyza a jeji hlavni kroky pro co nejobjektiv-
néjsi stanoveni vynosového potencidlu podniku. Kone¢nému kroku strategické
analyzy bude predchazet objasnéni metod a analyz relevantniho trhu a konku-
rencni sily podniku. Po strategické analyze bude nasledovat vysvétleni v praxi nej-
Castéji pouzivanych ukazatell rentability, zadluZenosti, obratovosti a likvidity, kte-
ré poslouZzi jako voditko pii stanoveni finan¢niho zdravi podniku. Zavér literarni
reSerSe se bude orientovat na generatory hodnoty, které tvori zakladni kostru fi-
nancniho planu.

V souvislosti s vlastni praci nejprve bude predstavena spole¢nost Vystavba
plynovodi s.r.o. Po uvedeni spole¢nosti bude bezprostiedné nasledovat zhodnoce-
ni finan¢niho zdravi podniku, jelikoZ sestaveni finan¢niho planu by nemélo vyznam
pro podnik na hranici ipadku s nejistou budoucnosti. Finan¢ni analyza se bude
skladat z analyzy absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli. U¢elem rozbo-
rui absolutnich ukazatelli bude stanoveni zakladnich vyznamnych vyvojovych ten-
denci jednotlivych poloZek finan¢nich vykazi. Vysledné hodnoty pomérovych uka-
zatelll rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity nastini situaci o vykonnosti
podniku v porovnani s primérnymi odvétvovymi hodnotami. Analyza ukazateli
likvidity bude mimo jiné smérovat svou pozornost na ¢isty pracovni kapital a podil
¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, jehoz sloZky tvoti zakladni po-
loZky dlouhodobého finan¢niho planu.

Po finan¢ni analyze bude nasledovat strategicka analyza, které se nejprve bu-
de snaZit co nejpresnéji vymezit relevantni trh s ohledem na dostupna data o trhu.
Nasledovat bude analyza makroprostiedi PEST, ktera bude nedilnou soucasti ana-
lyzy zakladnich vyvojovych tendenci relevantniho trhu a makroprostredi. Pro sta-
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noveni atraktivity relevantniho trhu bude vyuZit model Portera péti hybnych sil,
ktery odhadne ziskovost daného relevantniho trhu inZenyrského stavitelstvi a vy-
stavby plynovodnich konstrukci. Zavérem analyzy relevantniho trhu budou stano-
veny prileZitosti a hrozby vnéjsiho prostredi a bude odhadnut vyvoj relevantniho
trhu prostrednictvim prvotniho prokazani korelace v minulosti me-
zi narodohospodarskym ukazatelem HDP s indexem stavebni produkce. Vysled-
kem statistické metody korelace je hodnota korela¢niho koeficientu, kterad se po-
hybuje v intervalu <-1;1>. Vypocet Pearsonova korelacniho koeficientu (r) lze vy-
jadrit nasledujicim vzorem:

> % =X -9)
o015 0-97

r =

V programu Gretl bude primarnim cilem prokazani pozitivni nebo negativni zavis-
losti mezi redlnou zménou HDP a indexem stavebni produkce. Hodnoty bliZici se
k 1 charakterizuji pozitivni zavislost mezi dvéma veli¢inami, zatimco hodnoty bli-
Zici se -1 Uplnou negativni zavislost. Pro potvrzeni statistické vyznamné zavislosti
mezi dvéma veli¢inami poslouzi p-hodnota statistického modelu korelace, ktera
v pripadé nizZsi neZ 0,05 hodnoty zamitne statistickou nevyznamnost modelu na
hladiné vyznamnosti 5 %. Jinymi slovy: model je statisticky vyznamny a zamitnuti
nulové hypotézy o statistické nevyznamnosti je s 95% pravdépodobnosti spravné.
S ohledem na procykli¢nost odvétvi stavebnictvi bude oekavana hodnota korelac-
niho koeficientu bliZici se k hodnoté 1. Pro predpovéd budoucich hodnot indexu
stavebni produkce bude vyuzit matematicko-statisticky model nejmensich ctverci.
Metoda specifikuje v linedrnim pripadé koeficienty pfimky a a b prostrednictvim
minimalizace ¢tvercovych odchylek rezidui, které jsou definovany jako rozdil mezi
skutecnou hodnotou zavislé proménné a jeji vyrovnanou hodnotou urcenou na
zakladé metody nejmensich ¢tvercii. Pfimku lze zapsat rovnici: y= a*x + b. Zavislou
proménnou y bude index stavebni produkce, zatimco nezavislou proménnou x re-
alna zména HDP. Pro prokazani statistické vyznamnosti tohoto modelu bude opét
vyuzita p-hodnota, ktera zamitne statistickou nevyznamnost modelu na hladiné
nebude zamitnuta v pripadé p-hodnoty vyssi jak 0,05. Predikce zmén realného
HDP potiebné pro predikci indexu stavebni produkce budou pievzaty z Ceské na-
rodni banky, Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva financi.

Po progndze vyvoje relevantniho trhu bude nasledovat analyza konkurencni
sily podniku, kterd se bude skladdat z identifikace hlavnich konkurenti po konzul-
taci s jednatelem a nasledného stanoveni trzniho podilu. Pomoci modelu 7S pora-
denské spolecnosti McKinsey bude charakterizovan vnitfni potencial a nasledna
vicekriterialni hodnotici stupnice spolu s definovanim silnych a slabych stranek
shrne konkuren¢ni silu podniku, ktera se bude snaZzit byt ve vzijemném souladu
s vyvojem trzniho podilu v minulosti a predikci do budoucna. Predikce trzniho po-
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dilu do budoucna bude provedena na zakladé modelu nejmensich ¢tvercti vyvoje
trzniho podilu v minulosti. V tomto matematicko-statistickém modelu ¢asové rady
bude zavisla proménna trzni podil v minulosti a nezavisla proménna rok. Vysled-
kem modelu bude predpovéd’ vyvoje trzniho podilu pro obdobi 2015-2019 a sta-
noveni koeficientii a a b v rovnici primky y=a*x + b. Horni a doIni hranice 90% kon-
fiden¢niho intervalu vyvoje trZzniho podilu pro obdobi 2015-2019 bude vyuZita pri
stanoveni optimistického a pesimistického vyvoje trZzniho podilu, zatimco skute¢na
hodnota koeficientu poslouzi pro predikci realistického scénare. 90% konfiden¢ni
interval zobrazuje interval hodnot, ve kterém budou s 90% pravdépodobnosti bu-
douci hodnoty trzniho podilu.

Nasledovat bude stanoveni generatort hodnoty do budoucnosti, mezi které se
radi pro potreby sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu predikce trZzeb, pro-
vozni ziskové marze, pracovniho kapitalu a investic do dlouhodobého majetku.
Varianty vyvoje trZzeb budou vychazet ze soucinli temp riistu relevantniho trhu a
trzniho podilu v jednotlivych variantach vychazejicich ze strategické analyzy. Pro-
gndza ziskové marZe, pracovniho kapitalu a investic do dlouhodobého majetku
bude nasledné vychazet z jednotlivych variant vyvoje trzeb.

Dalsi fazi diplomové prace bude sestaveni vykazu zisku a ztrat, prehledu o pe-
néznich tocich a rozvahy v optimistické, realistické a pesimistické varianté, které
bude predchazet predikce méné vyznamnych a nenulovych poloZek v minulosti
s ohledem na rozhovory s jednatelem a ekonomickou reditelkou.

Po vypracovani vlastni prace bude nasledovat diskuse, ve které budou kom-
plexné zhodnoceny poznatky ziskané béhem vlastni prace. Nedilnou soucasti dis-
kuse bude nastinéni doporuceni pro redukci slabych stranek podniku a hrozeb
vnéjSiho prostredi a posileni silnych stranek spole¢nosti a vyuZiti ptilezitosti
z vnéjsiho prostiredi. Diskuse se v neposledni fadé bude zabyvat moZnostmi uplat-
néni aplikovanych metod na obdobné podniky ve stavebnictvi. Zavér se nakonec
bude zabyvat Uspésnosti naplnéni cile diplomové prace a bude zhodnocena per-
spektiva podniku do budoucna.
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3 Literarni reserse

Vramci literarni reSerSe budou vysvétleny veskeré potrebné pojmy, které tvori
uceleny zaklad pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Analyza vnéjsiho
prostredi a konkurenceschopnosti podniku v podobé strategické analyzy predsta-
vuje povinnou slozku pro predikci budoucich finan¢nich parametrt. Nedilnou sou-
c¢asti finan¢niho planu je i finan¢ni analyza, ktera slouZzi jako sonda do hospodareni
podniku v minulosti a soucasnosti. Na zavér literarni reserSe bude zminén kon-
krétni postup a metoda k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu.

3.1 Strategicka analyza

Zakladnim cilem strategické analyzy je vymezeni vynosového potencidlu podniku.
Celkovy vynosovy potencial podniku zavisi na vnéjsim a vnitinim potencialu. Ma-
tik (2011, s. 56) k tomu dodava: , Vnéjsi potencidl Ize souhrnné kvalitativné vyjadrit
sancemi a riziky, které nabizi podnikatelské prostredi (odvétvi, relevantni trh), ve
kterém se pohybuje oceriovany podnik. Pri analyze vnitiniho prostredi jde o to zjistit,
do jaké miry je podnik schopen vyuZit Sance vnéjsiho prostiedi a Celit jeho rizikim.
Koncentrovanym vyjddrenim vnitiniho potencidlu je souhrn jeho hlavnich silnych a
slabych strdnek.”

Klicovou fazi pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu je vypracovani
strategické analyzy, které i vdneSni dobé neni vénovana dostatecnd pozornost.
Dlouhodoby finan¢ni plan by nemél byt sestaven na zdkladé subjektivnich pocitd,
ale podloZen objektivnimi daty s nalezitym odivodnénim. Pfi strategické analyze
by mély byt stanoveny budouci perspektivy podniku z dlouhodobého hlediska a
pochopeny zakonitosti relevantniho trhu spolu s vyvojem do budoucna vcetné de-
finovani rizik s podnikem spojenych. Na druhou stranu strategicka analyza nemftiZe
slepé spoléhat na regresni analyzy, ale je potfeba zahrnout i kvalitativni uvahy u
budoucim vyvoji trZeb. (Sabolovic, 2008)

V ramci strategické analyzy se orientujeme na analyzu makroprostredi a mi-
kroprostredi. Pii analyze vnéjSiho potencidlu neni moZno opomenout historicky
vyvoj, ktery se koncentruje na vyvoj zisku a trzeb v odvétvi. Tyto zakladni vyvojové
linie je potireba sledovat s inova¢nimi procesy, které ptisobi na primarni parametry
ristu. Vysledkem jsou ro¢ni tempa riistu trhu. (Kislingerova, 2001)

Dedouchova (2001) rozdéluje vnéjsi prostredi na makrookoli (narodni hos-
podarstvi) a mikrookoli (odvétvové prostiedi). Makrookoli by mélo byt podrobeno
PEST analyzou, zatimco v piripadé mikrookoli autorka doporucuje pouZit napriklad
Porterliv diamant péti hybnych sil. Tyto dvé metody budou pouzity v souvislosti s
vlastni praci.
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Obr. 1 Makrookolf a mikrookoli podniku
Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 12

V souvislosti se strategickou analyzou bude vybran nazorny postup od Marika
(2011), ktery chape strategickou analyzu jakou posloupnost niZe uvedenych jed-
notlivych krok:

e Vymezeni relevantniho trhu, jeho analyza a prognéza.
¢ Analyza konkurence a vnitiniho potencialu podniku.

e Prognodza trzeb podniku jako vysledek syntézy dvou vySe uvedenych krokd.

3.1.1 Relevantni trh a jeho prognoza

Uvodni krokem pfi strategické analyzy by mélo byt vymezeni relevantniho trhu, ve
kterém se podnik orientuje a piisobi. Volba relevantniho trhu neni jednoduchou
zaleZitosti. Prioritnim cilem vymezeni relevantniho trhu je stanovit budouci vyvoj
tohoto trhu s ohledem na atraktivitu trhu. Relevantni trh by mél byt vymezen
z hlediska:

e vécného,

uzemniho,

zakaznikq,
konkurentt. (Marik, 2011)
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Zakladni data o trhu
Mezi zakladni data o trhu miZeme zaradit:

¢ Odhad relevantniho trhu prostrednictvim hmotnych a hodnotovych jednotek.
¢ Vyvoj relevantniho trhu v ¢asové posloupnosti.

e Pripadna segmentace trhu. (Sabolovi¢, 2008)

Pro odhad budouci vyvoje narodniho hospodarstvi i relevantniho trhu se vyuziva
analyza PEST, ktera se snaZi odhalit budouci vyvojové trendy, které mohou
v budoucnu podnik ovliviiovat. Tyto makroekonomické ¢initele se vyznacuji silnym
vlivem na podnik, zatimco moZnost podniku ovlivnit tyto faktory je minimalni. Me-
zi zadkladni makroekonomické ¢initele s vlivem na podnikatelsky subjekt lze zara-
dit:

e Politické zmény.
e Ekonomické faktory.

e Socialni a demografické vlivy.
e Technologie. (Kerkovsky, Novak, 2015)

Politické prostredi

Souhrn vlivii dopadajici na podnik diky politickym (mocenskym) zajmim v podobé
politickych stran. Podnik neovliviiuje pouze politika narodni ¢i mezinarodni (Ev-
ropska Unie), ale i rozhodnuti obecnich uradi v konkrétnich méstech. Z historie
jsou znamé priklady, kdy politika statu dlouhodobé poznamenala trzni prostredi
zemé. Investori pti rozhodovani o investici berou v potaz stabilitu politického pro-
stredi dané zemé a nasledna rozhodnuti ovliviiuji ekonomické faktory popsané
niZe. (Konecny, 2010)

Mezi zadkladni Cinitele lze zaradit vyhlasky, zakony, narizeni, smérnice nebo
kvéty. V soucasnosti lze spatrit intenzivnéjsi tlaky zajmovych skupin vedouci
k zakonzervovani soucasnych konkurencnich struktur. V souvislosti s politickym
prostredim by mél byt zminén vzriistajici diiraz na etiku a spolecenskou zodpo-
védnost. (Synek, 2006)

Ve vlastni praci bude sestavovan financ¢ni plan pro stavebni podnik podnikaji-
ci vylu¢né na tzemi Ceské Republiky, kterd je souc¢asti Evropské Unie. Diky tomu
bude podroben bliz$i analyze nejen politicky systém v Ceské Republice s ohledem
na mozné budouci vyvojové trendy, ale i politika Evropské Unie.

Ekonomické faktory

Mezi zakladni ekonomickeé faktory ovliviiujici vyvoj relevantniho trhu a podniku
lze zaradit ekonomicky rist, irokové miry, sménny kurz a miru inflace. Analyza
stadia hospodarského cyklu a monetarni a fiskalni politiky je nezbytnou podmin-
kou pro dlouhodobou konkurenceschopnost podniku v rychle se ménicim vnéjs$im
prostiedi. Pro stabilitu ekonomickych faktort se doporucuje nezasahovat ze strany
politikii a centralnich bankéiti do déni trzni ekonomiky neocekavaneg, ale spise
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udrzovat jistotu investoriim pro dlouhodobou stabilitu zemé. Hodnoceni perspek-
tivnosti politického a ekonomického prostredi 1ze posoudit prostrednictvim mezi-
narodnich ratingovych agentur. (Lhotsky, 2010)

Synek (2006) podotyka dostupnost a ceny vyrobnich faktori. Snizujici se na-
né produkty dovazené ze zahranici posléze dopadaji na ziskovost odvétvi ve sta-
tech s vy$Simi mzdovymi naklady. Autofi danovych politik musi neustale vybirat
mezi dvéma protipdly. Na jedné strané musi zajistit prisun dostatecného mnozstvi
penéz pro vyrovnany statni rozpocet, na druhou stranu se musi snazit o zamezeni
presunu sidel spolecnosti do danovych raji a ztraty motivace podnikatell
k vykonavani €innosti.

Socialni a demografické faktory

Zmény spolecenského jednani ovliviiuji vyraznym zplisobem nejen strukturu eko-
nomik, ale i jednotlivych podnikl. MiiZeme uvést nékteré vybrané faktory:

e Soucasnd nalada ve spole¢nosti.

e Nazory, postoje a hodnoty populace.

Preferujici Zivotni styl.
e Dosahovana zivotni Groven.
e Odborna znalost a kvalita vzdélavani.

e Zdravotni stav a struktura populace. (Kerkovsky, Vykypél, 2006)

Technologické faktory

Existence podniki a jejich uspésnost je ovliviiovana ¢im dal vice technologickym
pokrokem. Zasadni inovace a pokroky mohou podnik privést na pokraj existence,
pokud v¢as na danou zménu nezareaguje. Z tohoto diivodu by podnik mél neustale
analyzovat mozné prilezitost a hrozby spojené s novymi technologiemi. Pri vcas-
ném rozpoznani uzitecnych technologickych zmén naopak podnik miiZze dosahnout
konkurenc¢ni vyhody na trhu. Zmény na trhu predstavujici strukturalni zasahy do
celé trzni ekonomiky oznacuje Lhotsky (2010) za ,slabé signaly“.

Analyza atraktivity relevantniho trhu

Nasledujicim krokem po vymezeni a sbéru zakladnich dat o relevantnim trhu je
analyza atraktivity relevantniho trhu. Analyza se zaméruje na charakteristiku spe-
cifikovaného trhu prostiednictvim kvalitativniho hodnoceni expertl pohybujici se
vdaném odvétvi. Analytik by se mél zamérit na hlavni faktory souvisejici
s relevantnim trhem. Spole¢nym znakem faktorii je orientace na poptavku. Podle
Marika (2007) by orientace méla smérovat na rist trhu, velikost trhu, intenzitu
pirimé konkurence, priimérnou rentabilitu, bariéry vstupu, citlivost trhu na konjuk-
turu a strukturu zakazniki.
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Pro stanoveni atraktivity trhu lze vyuzit Porteriv model péti hybnych konku-

rencnich sil. Zakladni faktory ovliviiujici ziskovost odvéti lze shrnout na nize uve-
deném obrazku.

Nové vstupujici

hrozby

¢

Dodavatelé

Konkurenéni
prostredi

—

hrozby @\

Substituty a
komplementy

Obr. 2 Hybné sily konkurence v odvétvi podle Portera
Zdroj: Online: http://strateg.cz/Strategicka_analyza.html

Hrozba vstupu novych konkurentu

V dokonale konkurenc¢nim prostiedi je ziskovost z investovaného kapitalu tlacena
k minimalni mife hladiny vynosnosti. Porter (1994) chape tuto vynosnost jako
soucet dlouhodobych vynosi statnich obligaci a rizikové prirazky za podstupujici
riziko investort, protoze vyssi riziko by nebyli ochotni investofi podstoupit.
V pripadé nadpriimérné ziskovosti relevantniho trhu ¢i odvétvi se tlaci do odvétvi
novi konkurenti, ktef{ ziskovost odvétvi sniZujici na minimalni miru.

Jednim charakteristickym rysem dokonale konkurencniho prostredi je vysoka

hrozba vstupu novych konkurentil. Tato situace nastava v pripadé, Ze:

investi¢ni narocnost pro vstup na dany trh je zanedbateln3,

image stavajicich firem je lehce odbouratelna vydaji na marketing,

konkurenti jsou nachylni pii dtoku na jejich trzni podil z divodu nedostatku
finan¢niho polstare,

odvétvi se nachazi ve fazi rlistu a v minulosti konkurence dostate¢né nezarea-
govala pri prichodu novych konkurentt,

vstup do odvétvi neni nijak legislativné omezen,

odvétvi nevykazuje potiebu priliSného know-how. (Kerkovsky, Novak, 2015)
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Intenzita konkurence v odvétvi
V pripadé vysoké intenzity konkurence v odvétvi jsou stavajici konkurenti dlouho-
dobé vystaveni vy$Simu rizika udrzZeni rentability nad naklady kapitalu. V takové
situaci jsou vystaveni nejvétSimu riziku malé a stredni podniky. (Marik, 2007)
Vysoka intenzita konkurence v odvétvi se stava zietelnou, pokud:

e konkurentt je mnoho a vyrazné se neodliSuji svym trznim podilem,

e odvétvi se nachazi ve fazi stagnace a presycenosti,

¢ vysoké fixni naklady spolu se stagnaci odvétvi spéje k cenovym valkam,

e specializované vyrobni kapacity zptsobuji bariéry vystupu z odvétvi,

¢ konkurenti jsou ochotni svou snahou o trzni podil pristoupit na kratkodobou
ztratovost. (Molnar, 2012)

Vyjednavaci sila dodavateli
Dodavateli je umoZnéno realizovat agresivni vyjednavaci politiku, pokud:

e piechod k jinému dodavateli je spojen s vysokymi transakénimi naklady,

e vyrobky dodavatelli jsou charakteristické vysokou specializaci a neni mozno
produkt nahradit substitutem,

e konkurence mezi dodavateli pripomina nedokonaly trh,

e dodavatelé hrozi vertikalni integraci. (Konecny, 2010)

Vyjednavaci sila odbératelu

Dohadovaci sila odbératelli neni ovlivnéna pouze jejich vyjednavaci silou, ale i cit-
livosti na cenu. Mezi hlavni ¢initele ovlivitujici vyjednavaci silu odbératelti (Kislin-
gerova, 2001) zarazuje:

e objem nakupnich ¢innosti odbérateld,

e transakcni naklady pro prechod k jinému dodavateli,

¢ informovanost a rozsah omezené racionality kupujicich,
¢ mira standardizace dodavanych produkt,

e moznost vstupu do daného odvétvi.

Hrozba substituc¢nich vyrobku

Je tifeba poznamenat, Ze nejenom piimy konkurenti a konkurenti hrozici vstupem
na trh ovliviiuji ziskovost relevantniho trhu, ale i producenti odliSnych vyrobkdi,
které jsou ve vztahu k podniku substitu¢ni. (Marik, 2011)

V pripadé existence substituti k produktlim relevantniho trhu se ziskovost
odvétvi snizuje. Zde hraji roli transakéni ndklady souvisejici s prechodem
k substitu¢nimu vyrobku nebo informovanost odbératelii o alternativnich produk-
tech. (Molnar, 2012)
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Heterogenni pozadavky zdkaznikd zvySuji hrozbu piechodu odbératelti ke
konkurentnimu substitutu. V takovém pripadé doporucuje Allen a kol. (2009)
kompletovani produkt do vétSich celkii, aby zakaznik nemohl vybirat produkty
oddélené a nabizeni mnozZstevnich slev. Jako idealni pripad aplikace zminuje na-
priklad TV kandly nebo celoro¢ni vstupenky na zapasy.

Prognéza vyvoje trhu

Analyza vnéjsiho potencialu je zakoncena stanovenim prognézy vyvoje trhu. Pro
stanoveni trzeb vramci dlouhodobého finanéniho planu se stanoveni prognozy
vyvoje trhu povazuje za prvotni nezbytny krok. Podle Marika (2011) hraje dualezi-
tou roli nalezeni urcité souvislosti mezi prognézou relevantniho trhu s prognézou
narodohospodarskych ukazateli zpracovavané oficialnimi institucemi. Pri vlastni
progndze je obtiZné doporucovat konkrétni postupy, protoZe obsahem prognoézy je
individudlni ¢innost analytika. Pfi prognéze vyvoje trhu se nedoporucuje soustre-
dit pozornost pouze na subjektivni odhady, na druhou stranu se nelze spoléhat
pouze na regresni analyzy. Autor doporucuje urcity kompromis mezi kvantitativni
a kvalitativni analyzou.

3.1.2 Analyza konkurencni sily podniku

Predchozi kapitola se zabyvala stanovenim velikosti kolace - velikosti relevantniho
trhu v budoucnosti. Tato ¢ast strategické analyzy ma za cil stanovit rozdéleni bu-
douciho kolace resp. budouciho trZzniho podilu. Dle Marika (2007) se sklada analy-
za konkuren¢nti sily podniku z téchto dil¢ich krokii:

e Stanoveni dosavadnich trZznich podilii ocennovaného podniku.
¢ Identifikace konkurentf.

¢ Analyza vnitiniho potencialu podniku a hlavnich faktort jeho konkurenéni si-
ly.
e Progndéza trznich podila.

Stanoveni trzniho podilu oceriovaného podniku

Trzni podil by mél byt vyjadien jako posloupnost Casové rady trznich podili
v minulosti pro objektivnéjsi stanoveni trzniho podilu v budoucnosti. V realné pra-
xi se Ize setkat s problémem nemozZnosti urceni velikosti celkového trhu. Pi takové
komplikaci se doporucuje urcit velikost trhu jako soucet produkce hlavnich konku-
rentll a trzni podil stanovit jako jejich podil vii¢i produkci hlavnich konkurentd.

Identifikace hlavnich konkurentu

Pozornost analytika v této ¢asti by méla byt smérovana na identifikaci a vysvétleni
klicovych proménnych vysvétlujici vyvoj trznich podili alespon tii hlavnich a pfi-
mych konkurentii. Mimo rizné finan¢ni vykazy konkurenc¢nich spolecnosti, které
vypovidaji o jejich finanéni sile, 1ze vyuZit i informaci zdjmovych organizaci nebo
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konverzaci s experty pro prislusné odvétvi. V ramci praktické ¢asti bude mnoho
cennych informaci ¢erpano z konverzaci s jednatelem spolecnosti.

Analyza vnitiniho potencialu podniku a hlavnich faktort jeho konku-
rencni sily

Analyza vnitiniho potencialu se snaZi posoudit, do jaké miry podnik vyuZziva prile-
Zitosti na trhu plynouci z jejiho rozvoje a zptsobilost podniku zabranit konkurenc¢-
nim hrozbam. Analyzy by méla najit odpovédi na otazky, zda spole¢nost disponuje
schopnosti zajistit dostate¢né inovace a vyrobni kapacity.

Nedilnou soucasti této faze je posouzeni perspektivnosti podniku s ohledem
na hlavni konkurenty a jejich silu a kalkulace budouciho trZzniho podilu podniku.

V ramci praktické ¢asti bude vyuZita analyza vnitfniho prostiedi 7S spolec-
nosti McKinsey. Poradenska spolecnost se snazila urcit kritické faktory tspéchu
pro kteroukoliv spoleCnost. Pocatecni pismena klicovych faktord zacinaji
v anglickém jazyce pismenem S za ticelem lepSiho zapamatovani metody uZivateli.
(Walterova, Peters, Kubin, 1993)

¢ Strategy (Strategie)
Soubor dlouhodobych planovanych ¢innosti spolecnosti za icelem dosahnuti
cili s ohledem na vyvoj vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Spravné stanovena
dlouhodoba strategie podniku je nepostradatelnou podminkou perspektiv-
nosti podniku.

e Structure (Struktura)

Organizacéni struktura piimo ovliviiuje vykonnost jakéhokoliv podniku. Sou-
¢asti organizacni struktury jsou jasné vymezené predpisy hry uvnitt spolec-
nosti s danymi vertikalnimi a horizontalnimi pravidly.

e Systems (Systémy)

Zakladni stavebni kdmen pro rizeni zaméstnanct v podniku. Spravné rizeni
lidskych zdroji muzZe spolecnosti zajistit dodatecnou konkurené¢ni vyhodu.

¢ Staff (Spolupracovnici)

Poradenska spolec¢nost McKinsey chape timto osobnostni predpoklady, vzdé-
lani a dovednosti vrcholovych a fidicich pracovnikd.

e Style (Styl vedeni)

Charakterizuje prevazujici komunikaci mezi manazery a spolupracovniky na
nizsich pozicich spolecnosti. Preferovany styl vedeni se rovnéz odviji od
predmétu podnikani nebo osobnostnich rysech manazert ¢i spolupracovniki
jako napriklad inteligence ¢i odpovédnost.

o SKills (Schopnosti)

Charakterizuji schopnosti zaméstnanci. Organizace trvale podporujici vzdéla-
vani svych zameéstnancii miize dosdhnout dlouhodobé konkurencni vyhody.
(Posvar, Chladkova, 2009)
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Obr. 3 »7S“ spolecnosti McKinsey
Zdroj: https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s

Vysledkem analyzy vnitfniho potencialu podniku bude sestaveny hodnotici dia-
gram pro stavebni podnik obsahujici kritéria stanovena po konzultaci s vedenim
spolec¢nosti doplnéna o klicové faktory tispéchu prevzaté z metody 7S.

Prognéza trznich podila

Konec¢nou ¢asti analyzy konkurence a vnitintho potencialu podniku je predikce
vyvoje trzniho podilu. Pro odlivodnéni vyvoje trzniho podilu jsou nezbytné vyse
uvedené kroky, které se snazi zdiivodnit a objektivizovat vyvoj podilu. V prognéze
nesmi byt opomenuto zohlednéni budoucich moznych zmén konkurencnich sil pri
strategickych zménach spolecnosti.

3.1.3 Prognoza trzeb podniku

Vynasobenim tempa ristu trhu s riistem trzniho podilu je dopocitan odhad tempa
ristu trzeb podniku. Marik (2011) doporucuje pro kontrolu vypocitat dosavadni
rust trzeb podniku, provést extrapolaci do budoucna a nasledné porovnat predikci
s vyslednymi kalkulacemi strategické analyzy. V ptripadé velkych diferenci temp
ristu trZeb je nutno rozdil fadné odtvodnit v ramci zkoumanych faktora vyvoje
trhu. V opa¢ném piipadé se doporucuje korekce strategické analyzy.

3.2 Financni analyza

Druhou podminkou pro sestaveni dlouhodobého finan¢ni planu je analyza per-
spektivnosti podniku do budoucna v podobé finan¢ni analyzy. Pravé financni ana-
lyza by méla posoudit, zda jiZ podnik nevykazuje finan¢ni problémy v minulosti a
soucasnosti. Mezi zakladni funkce finan¢ni analyzy patfi nejenom zkoumanti fi-
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nancni situace podniku, ale i predvidani budoucich finané¢nich veli¢in ovliviiujici
nasledny vyvoj. Druha funkce finan¢ni analyzy je Uzce spjata se strategikou analy-
zou a generatory hodnoty, které budou vysvétleny v dalSich kapitolach. (Marik,
2011)

Prostfednictvim finan¢ni analyzy lze ziskat udaje o vynosnosti, zadluZenosti,
rentabilité a aktivité. Pouze rentabilni podnik mtZze dosahovat dlouhodobé konku-
renceschopnosti v trznim prostiedi. Analyza slouzi manaZerim podniku pro
spravné rozhodovani pfi stanoveni optimalni kapitalové struktury, pri alokaci dis-
ponibilnich finan¢nich prostredkt nebo ptirozdélovani zisku. (Knapkova, 2013)

Cilem finan¢ni analyzy je dle Cizinské a Marinice (2010, s. 163): ,diagnostiko-
vat financ¢ni kondici (poméry podniku), identifikovat odchylky od poZadovanych pa-
rametrt, analyzovat priciny jejich vzniku a definovat konkrétni opatrenti, jejichZ spl-
néni je predpokladem dosaZeni strategickych cilii podniku.”

Marek (2009) vidi jistou analogii mezi 1ékarskym vySetfenim a finan¢ni analy-
zou. Kazda analyza zacina vySetienim soucasného stavu podniku, nasleduje zkou-
mani pricin vyslednych hodnot ukazatelG a kon¢i navrzenymi kroky ke zlepSeni
soucasného stavu.

[ pres svou nespornou uzitecnost je finan¢ni analyza spolu s ukazateli kon-
struovana na statické bazi a orientuje se na minulost, coZ lze povaZzovat za nevyho-
du financni analyzy. Relativné novodobé koncepce se snaZi tyto nedostatky od-
stranit - jako napriklad Altmanova rovnice, kterd porovnava pét pomérovych uka-
zatell s koeficienty. Prostrednictvim vysledné hodnoty lze odhadnout finan¢ni sta-
bilitu az na pét let dopredu. (Petiik, 2005)

3.2.1  Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnimi zdroji pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou uc¢etni vykazy podniku. Me-
zi které miizeme zaradit rozvahu, vykaz zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich.
Mimo tyto zdkladni dokumenty mtiiZeme Cerpat cenné informace z vyroc¢nich zprav
nebo zjinych sdéleni vrcholovych manazeri ¢i auditort. Knapkova (2013) dale
doporucuje porovnat vysledné hodnoty finan¢ni analyzy se statistikami Minister-
stva primyslu a obchodu, které umoznuji porovnani spolecnosti s odvétvim.

Finan¢ni analyza je prioritné chapana jako nezbytny podklad pro financni
rozhodovani jakéhokoliv subjektu a je tfeba mit na paméti, Ze idaje v rozvaze jsou
ocenovany na zakladé aktualniho principu nezohlednujici inflaci. (Synek, 2006)

Cizinska a Marini¢ (2010) rozlisuji mezi G¢etnimi vykazy zahrnujici finan¢ni
Ucetnictvi a vnitropodnikovym ucetnictvim, které nemaji predem jasné stanovenou
strukturu a jsou realizovany dobrovolné.

Podklady pro finan¢ni analyzu by mély byt verifikoviny auditorem.
V opacném pripadé by mél financni analytik zkontrolovat ucetnictvi sdm nebo né-
koho povérit. Finan¢ni analytik by nemél opomenout podstatné naleZitosti, které
nejsou zahrnuty v ucetnich vykazech z rtiznych davodt. Marik (2011) zdiraziuje
potiebu adekvatniho casového obdobi zkoumanych skute¢nosti do minulosti.
V ptipadé prilis kratkého obdobi nelze zpozorovat objektivné vyvojové tendence,
které se v podniku projevuji. Autor dale klade dliraz na kontrolu problematickych
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poloZek v rozvaze jako napriklad ucetni hodnota majetku a jeho soucasna cena.
Obdobny problém nastava v pripadé ucetniho a trzniho ocenéni zasob, pri pod-
hodnoceni zavazki ¢i nadhodnoceni pohledavek. V souvislosti s vykazem zisku a
ztrat by méla byt pozornost zamérena na ucetni politiku spolec¢nosti v podobé od-
pisové politiky ¢i tvorbu rezerv. Z tohoto diivodu doporucuje autor jako spolehli-
v€jsi nastroj financnich pomért ve spolec¢nosti prehled o penéznich tocich sestro-
jeny na zakladé neprimé metody.

3.3 Metody, postupy a ukazatele financ¢ni analyzy

Vramci dané podkapitoly budou bliZe specifikovany zakladni ukazatele finan¢ni
analyzy, mezi které lze zaradit absolutni a pomérové.

Dané technicky se béhem nékolika let ustalily, standardizovaly a jsou hojné
vyuzivany diky své jednoduchosti. (Knapkova, 2013)

3.3.1  Analyza absolutnich ukazatelt

Ukazatele spadajici mezi absolutni pouzivame pro analyzu vyvojovych trenda (ho-
rizontalni analyza) nebo k analyze podilt jednotlivych polozek na bilan¢ni sumé
(vertikdlni analyza). Horizontdlni analyza se koncentruje na zménu poloZek
v Casovém vyvoji. Danou zménu oproti predchazejicimu roku lze vyjadrit bud’ ab-
solutné, nebo relativné. V pripadé vertikalni analyzy se jednotlivé polozky vztahuji
k jedné zakladné predstavujici v procentudlnim vyjadieni hodnotu 100. Analyza
absolutnich ukazatelli orientujici se na prvotni vyvojové tendence by méla byt pro-
vedena pied analyzou pomérovych ukazatelli. (Knapkova, 2013)

3.3.2  Analyza pomérovych ukazatelii

Jedna se o nejpouzivanéjsi ukazatele v ramci finan¢ni analyzy z divodu jednodu-
ché aplikace a ziskani rychlé predstavy o financni situaci podniku. Konkrétni po-
mérové ukazatele jsou konstruovany pomoci poméru jednotlivych poloZek rozva-
hy, vykazu zisku a ztrat, pripadné pirehledu o penéZnich tocich. Pres velkou skalu
pomeérovych ukazatelli se v praxi vyuZzivaji jen vybrané a osvédcené, které lze za-
radit do nékteré z oblasti hodnoticich hospodareni a finan¢ni kondici podniku. Me-
zi tyto oblasti lze zaradit rentabilitu, zadluZenost, aktivitu a likviditu. (Knapkova,
2013)

Synek (2006) upozoriiuje na dalsi kroky v ramci analyzy pomérovych ukaza-
teld. Po vypoctu jednotlivych ukazateld by mélo nasledovat hodnoceni ukazatell
v Case a nasledné je Zadouci porovnat dané hodnoty s vyvojem v odvétvi.

Ukazatele rentability

Predmétem zajmu je dosahovana vynosnost. Analyzu rentability lze chapat jako
hodnoceni efektivnosti podnikani. Rentabilitu neovliviiuje pouze konkurence-
schopnost podniku, ale i okolni prostiedi, které miliZeme popsat napriklad pro-
strednictvim péti hybnych sil v odvétvi dle Portera. Ukazatele poméruji vysledek
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hospodareni v riznych podobach s podkladovou polozkou z rozvahy nebo vykazu
zisku a ztrat. (Marik, 2011)

Dle Cizinské a Marini¢e (2010) je poti‘eba porovnavat vyvoj ukazatel rentabi-
lity s ostatnimi ukazateli, protoZe oddélené soudy mohou vést k mylnym zavérim
o finan¢ni situaci podniku. Dosahovani lepsich vysledki v jedné oblasti ukazatell
miZe byt vykoupeno horsimi vysledky v jiné oblasti.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti pro nas predstavuji voditko pfi finan¢nim rizeni podniku a
pri rozhodovani o optimalni kapitalové strukture, ktera nasledné ovliviiuje podobu
finan¢niho planu. Porovnanim dosahovanych hodnot s doporu€ovanymi lze zjistit,
zda si podnik maze dovolit dalsi financovani cizimi zdroji nebo by nemél dale na-
vySovat cizi zdroje. Doporucované hodnoty zadluZenosti se liSi v zavislosti na
predmétu podnikani. Vysledné hodnoty ukazatelli zadluzZenosti by mély byt porov-
navany spolecné se strukturou aktiv. Z tohoto diivodu bychom v ramci ukazateli
zadluZenosti méli brat ohled na podil dlouhodobého kapitalu k dlouhodobému ma-
jetku. (Marek, 2009)

V soucasnosti neni brano negativné zadluZeni spole¢nosti v danych mezich.
primérnych vazenych nakladl na kapital. Diky plisobeni datiového stitu je do urci-
té miry cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Naklady na cizi kapital jsou lehce zjistitelné
z Ucetnich zaznamu ve formé placenych droku. Naklady na vlastni kapital lze cha-
rakterizovat jako oportunitni a jejich kalkulaci se zabyva mnoho publikaci. Vypocet
nakladli na vlastni kapital ovSem pro sestaveni pétiletého finan¢niho planu postra-
da smysl. (Popesko, 2009)

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize definovat jako schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Podle miry
jistoty dosahované likvidity urcujeme rizné hladiny ukazateld likvidity. Zakladem
ukazatelli je porovnani obéZznych aktiv a kratkodobych zavazki. Analyza likvidity
prostrednictvim Udaji zrozvahy je statickou zaleZitosti, ktera nekoresponduje
s pozadavkem na zajisténi likvidity spolecnosti do budoucna. Z tohoto dlivodu se
vybizi planovani budouci likvidity pomoci odhad@ budoucich piijmt a vydajd. Ri-
zeni likvidity patii mezi zakladni predpoklady tspésného podniku a nerespekto-
vanim principu cash-flow miiZe byt ohroZena c¢innost podniku. Proto by podniky
mély respektovat budouci plany spolecnosti - investi¢ni, prodeje a marketingové,
aby nebyla ohrozZena platebni schopnost podniku. Absence dostatecného mnoZstvi
penéznich prostiedki Ize resSit zvySenim prijmi ¢i sniZzenim vydaji v daném obdo-
bi. (Knapkova, 2013)

Podnik by mél dosahovat doporucenych hodnot, protoZe nadmira likvidity za-
stranu se vyskytuji ptipady, kdy jsou vysoké hodnoty ukazateli likvidity pochopi-
telné jako napriklad pti o¢ekavanych investicich ¢i pti predzasobeni.
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Z obéZnych aktiv by mély byt odstranény naprtiklad nedobytné pohledavky
nebo neprodejné zasoby, aby nezkreslovaly dosazené hodnoty ukazatela likvidity.
(Marek, 2011)

Mezi zakladni ukazatele likvidity lze zaradit Cisty pracovni kapital. Landa
(2007) Kklade dtiraz na kladnou hodnotu c¢istého pracovniho kapitalu a nikoli na
absolutni vysi. V dané situaci vznika prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji. V opa¢ném pripadé je ohroZena Zivotaschopnost pod-
niku. Management by mél neustale analyzovat jednotlivé polozky cistého pracov-
niho kapitalu a snazit se o aktivni fizeni ¢istého pracovniho kapitalu. Autor dale
doporucuje porovnat vyslednou hodnotu c¢istého pracovniho kapitalu s potfebnou
vysi Cistého pracovniho kapitalu nebo urcit podil Cistého pracovniho kapitalu na
obéZnych aktiv. Pomér by se mél pohybovat v intervalu mezi 30 - 50 %.

Ukazatele aktivity

KaZzdy podnik by mél vyuZivat sva aktiva efektivné, pravé prostrednictvim ukazate-
1 aktivity jsme schopni zjistit, jak tcelné se svymi aktivy hospodaii. Dané ukazate-
le se zabyvaji zasobami, trzbami, zavazky a pohledavkami. Ukazatele jsou vyjadre-
ny bud’ obratem, nebo v dobé obratu, coZ lze chapat jako délku téchto premén ve
dnech. (Knapkova, 2013)

Porovnanim dob obratu pohledavek a zavazkil 1ze indikovat moZnou druhot-
nou platebni neschopnost zplisobenou zdpornym obchodnim deficitem. V dané
situaci je doporuceno zménit platebni politiku s dodavateli a odbérateli za dcelem
zvySeni likvidity a zamezeni rizika druhotné platebni neschopnosti. V pripadé dob
obratu srovnavame tokové veli¢iny se stavovymi. Marek (2009) z tohoto divodu
doporucuje stavové veli¢iny pirevést na priimérné ve sledovaném obdobi.

3.4 Dlouhodoby financni plan

Finan¢nim plan s privlastkem dlouhodoby je chapan jako planovani financ¢nich vy-
kazii na dobu delsi neZ jeden rok. Nejcastéjsi horizont pro planovani se rovna péti
letiim. Spravné zkonstruovani vzorcl pland a zadani relevantnich vstupnich dat
tvori primarni predpoklady pro kvalitni dlouhodoby finan¢ni plan. (Marek, 2009)

Dlouhodoby finan¢ni plan podniku bude primarné sestaven podle doporuco-
vaného postupu Marika (2011). Konstruované financ¢ni vykazy nemusi obsahovat
konkrétni polozky dle ucetnich predpisii, ale mohou byt Kkonstruovany
v agregovanéjsi podobé. Dlouhodoby finan¢ni plan se skldda primarné z téchto ti'i
hlavnich finan¢nich vykazi:

e vykaz zisku a ztrat,
e rozvaha,
e vykaz penéznich toki.

Finan¢ni plan spolecnosti 1ze chapat jako syntézu dil¢ich podnikovych plant a mél
by vychazet z jasné vize a dlouhodobé strategie podniku. Mezi tyto dil¢i plany lze
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zaradit napriklad plan prodeje, plan produkce, plan vyrobnich kapacit a plan lid-
skych zdroji. Nasledné by mél byt podle Reznakové (2010) vysledny dlouhodoby
finan¢ni plan podroben finan¢ni analyze pro potvrzeni vysledkl se strategickou
analyzou. Finan¢ni analyza finan¢niho planu zkouma, zda podnik zvySuje rentabili-
tu vlastniki i v budoucnu a lze tak spole¢nost povazovat za dlouhodobé perspek-
tivni.

Elementarnim rysem korektné sestaveného finan¢niho planu je kalkulace vy-
slednych proménnych, které predikuji perspektivu spolec¢nosti. Zaroven by pro-
gnoéza méla poukazovat na lepsi vysledky, neZ kterych v soucasnosti podnik dosa-
huje. U perspektivniho podniku se pozaduje tempo ristu podniku alespon na
urovni inflace. (Marinic, 2008)

3.4.1  Metody a postupy pri sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu
Finan¢ni planovani je ¢innost vyuZivajici konkrétni postupy, které budou vyuZity i
v rdmci praktické ¢asti. V praxi neni uvazovano o izolovaném vyuziti jedné metody.
Naopak, niZe uvedené postupy se pti finan¢nim planovani se navzajem prolinaji.
Mezi tyto metody se radi:

e Kauzalni metoda zaloZena na procentnim podilu na trzbach. Tato vychazi
z teze, Ze polozky finan¢nich vykazii jsou odvozeny od predikovanych trzeb na
zakladé jednotlivych poméri k trzbam.

e Statistické metody zaméruji svou pozornost na prokazani regresni zavislosti
na zakladé minulého vyvoje, které se promitaji do predikovanych poloZek.

e Ekonometrické metody vyuzivaji vzajemného plisobeni realné dostupnych
ekonomickych veli¢in chapanych jako statistické proménné a planovanych
ukazatel.

e Simulac¢ni metoda odvozuje budouci parametry finan¢niho planu pomoci
predpokladaného vyvoje makroprostiedi a mikroprostiredi. (Marinic, 2008)
Dle Marka (2009) je finan¢ni planovac povinen pri sestavovani finan¢niho planu
dodrzet tyto Ctyti zakladni obecné kroky:
1. Stanoveni frekvence, metody a horizontu finan¢niho planovani.

2. Sbér informaci zfinanc¢nich vykazli, z ekonomickych podnikovych planf,
z makroekonomickych prognéz instituci a z ostatnich relevantnich zdroju.

3. Vysetieni a vyvozeni zavérl prostiednictvim finan¢ni analyzy vcetné defino-
vani silnych a slabych stranek spolec¢nosti.

4. Konstruovani finan¢niho planu.

5. Zpétna kontrola uskutec¢novani sestaveného finan¢niho planu v budoucnosti.
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3.5 Generatory hodnoty

Nezbytnym predpokladem pro sestaveni finan¢niho planu je dle Marika (2007)
analyza a progndza generatort hodnoty. Nasledujici postup stanoveni generatori
hodnoty v ramci praktické ¢asti bude prevzat vySe zminénym autorem.
Mezi zakladni generatory hodnoty ovliviiujici dlouhodoby finan¢ni plan lze za-

radit:

e trzby a jejich tempo ristu,

¢ marze provozniho zisku,

¢ investice do pracovniho kapitalu,

¢ investice do dlouhodobého provozné nutného majetku.

Generatory hodnoty spojuje jedna charakteristicka vlastnost - ovliviiujici budouci
penézni tok spolecnosti pro akcionare. Hodnota spoleCnosti je Uzce spjata
s budoucimi finan¢nimi vykazy a pravé ctyri vySe uvedené generatory hodnoty
ovliviiuji vyslednou budouci podobu finan¢nich vykazi nejvice. Generatory hodno-
ty tvori zakladni kostru finan¢niho planu, bez které by relevantnost financ¢nich vy-
kazl byla diskutabilni.

Mimo zakladni Ctyii generatory je dle Marika (2011) potiebny dil¢i plan fi-
nancovani, ktery uvazuje o moznych novych uvérech, o splatkich dosavadnich
uvérl nebo o navyseni vlastniho kapitalu. Pti riistu trzeb a proporcionalnim ristu
investic miZe nastat situace, kdy spolecnosti nevystac¢i dosavadni finan¢ni zdroje, a
bude muset uvazovat o novych penéznich zdrojich. V pripadé potreby je mozné
doplnit planované generatory hodnoty o méné vyznamné polozky, které by
ovSem nemély mit vyznamny dopad na konec¢ny financni plan. Predikce ¢asového
rozliSeni ¢i opravnych poloZek se doporucuje ponechat na stejné drovni pro predi-
kované roky jako v soucasnosti. Ostatni poloZky nesouvisejici s hlavnich provozem
nebo vyplaty dividend nebudou v praktické ¢asti uvazovany, protoZe finan¢ni plan
v praktické Casti bude sestaven pro spolecnost s rucenim omezenym a jednatel
spolec¢nosti dle svych vlastnich slov veSkeré aktivity souvisejici s podnikem zameé-
fuje pouze na hlavni ¢innost.

3.5.1 Trzby ajejich tempo ristu

Prognoza budoucich trzeb vcetné jejich tempa riistu je vysledkem strategické ana-
lyzy, ktera jiz byla vysvétlena v ramci literarni reserse. Planované vynosy mohou
byt vSak omezeny z kapacitnich divodii. Dle Matika (2007) by moZné kapacitni
omezujici podminky mély byt promitnuty jiz v rdmci analyzy vnitiniho potencialu
podniku.

Predpokladem pro stanoveni realné progndzy trzeb je provedeni marketingo-
vého vyzkumu, ktery lze provést v ramci strategické analyzy. Prognoza trzeb je
mimo jiné zavisla i na marketingovém planu a planu vyroby, ktery stanovuje cel-
kovy sortiment a objem prodeje. Predikce celkovych trzeb v nejvétsi mire ovliviiuje
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vysledné finan¢ni vykazy z diivodu kauzalnich vztahti ostatnich polozek s trzbami.
(Marinic, 2008)

3.5.2 Provozni ziskova marze

Provozni ziskova marze vychazi z korigovaného provozniho zisku pred zdanénim a
odpisy (NOPBT - net operating profit before tax), protoze ¢tvrty generator hodno-
ty souvisejici s odpisy se doporucuje analyzovat samostatné. Pro prognézu pro-
vozni ziskové marZe nepostacuje odecteni trzeb a nakladd, ale doporucuje se se-
staveni dvou nezavislych predikci.

Predikce ziskové marze se kalkuluje dvéma odliSnymi zptsoby:

e Prognoza ziskové marze shora
Metoda kalkuluje s korigovanymi vysledky hospodateni pred dani a odpisy
v minulosti, pomoci kterych se odvodi ziskova marZe v procentnim vyjadieni.
Prostfednictvim analyzy konkurené¢ni pozice podniku a vnitiniho potencialu
se stanovi ziskovd marze v budoucnu a nasledné se urci vysledny korigovany
vysledek hospodareni pred zdanénim a odpisy.

¢ Prognoza ziskové marze zdola

Predikce je zaloZena na hlavnich provoznich nakladovych poloZek v budoucnu
a porovnava je s predikovanymi vynosy ze strategické analyzy. Nasleduje sta-
noveni korigovaného provozniho vysledku hospodareni pred zdanénim a od-
pisy. Prognoéza je zakoncena vyslednou kalkulaci provozni ziskové marze.

Prognézy Martik (2011) doporucuje sladit tak, aby se vysledky dvou vysSe zminé-
nych metod neliSily. Vysledek provozni ziskové marze musi byt podloZen a zdi-
vodnén pozici spole¢nosti véetné realné vyhliZejici prognézy vydajovych faktora.

Porterova analyza péti hybnych sil realizovana v ramci strategické analyzy by
méla podpoftit dané progndzy provozni ziskové marze. Mezi dalsi ¢initel majici vliv
na vyslednou provozni ziskovou marzi lze zaradit pomér sil mezi zaméstnavatelem
a zaméstnanci. PredevSim analyza ziskovosti odvétvi dle Portera (1994) urcuje
rozdil mezi trzbami za vyrobky a vykonovou spotfebou nebo mezi trzbami za pro-
dej zboZi a naklady na prodané zboZi.

Konkuren¢ni vyhoda je zakladem perspektivnosti podniku. Vyhoda mtZe ply-
nout bud’' z nakladové strany, nebo z hodnotové. Tyto sily nejsou protichidné, na-
opak, v idedlnim piipadé podnik disponuje obéma vyhodami. Snahou kazdého ma-
nazera by meélo byt udrzeni konkurencni vyhody do budoucna, aby podnik aktivné
Celil konkuren¢nim tlaklim a tak zabranil poklesu provozni ziskové marze. (Chris-
topher, 2011)

3.5.3 Pracovni kapital

Mezi poloZky tykajici se pracovniho kapitalu lze zaradit zasoby, pohledavky, krat-
kodobé zavazky a provozné nutny kratkodoby finan¢ni majetek. Pti predikci zasob,
pohledavek a kratkodobych zavazki nelze predikovat jejich vyse na zakladé pros-
tého odhadu budouciho tempa ristu s ohledem na minulé ristové tendence polo-
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zek pracovniho kapitalu. Misto toho se musi analytik zamérit na narocnost ristu
vykonii podniku na pracovni kapital. Naopak, provozné nutny kratkodoby finan¢ni
majetek lze predikovat na zakladé absolutnich hodnot, protoZe vazba na vykony u
této poloZky postrada smysl. (Marik, 2007)

Prognéza jednotlivych sloZek pracovniho kapitdlu mimo provozné nutny
kratkodoby finan¢ni majetek by se méla odvijet od nasledujiciho postupu:

e Vypocet doby obratu poloZek pracovniho kapitalu v minulosti z finan¢nich vy-
kazli pro analyzu naroc¢nosti vykontli na polozKy pracovniho kapitalu. Pro jed-
nodussi stanoveni budoucich hodnot zasob, pohledavek a kratkodobych za-
vazkl budou vztaZeny vSechny polozKky k trzbam.

e Pokusit se analyzovat dosavadni vyvoj poloZek a urcit faktory majici vliv na
vyslednou obratkovost. Mezi hlavni Cinitele ovliviiujici zasoby patii napriklad
nakupni strategie, pojistné zasoby ¢i cyklus dodavek. Na vysi pohledavek a za-
vazki pisobi sila zavislosti mezi obchodnimi partnery a jejich vyjednavaci po-
zice, konkurencni boj nebo odbératelsko-dodavatelska politika podniku.

¢ Snaha analyzovat vyvojové tendence jednotlivych faktori majici vliv na dobu
obratu poloZek pracovniho kapitadlu do budoucna a nasledné urceni vysled-
nych dob obratu. (Marik, 2011)

3.5.4 Investice do dlouhodobého majetku

Prognéza investi¢nich vydaji patfi mezi nejnaroc¢néjsi krok v ramci stanovovani
generatorli hodnoty. Pri predikci investic 1ze uvazovat pouze o provozné nutném
dlouhodobém majetku. Marik (2011) rozliSuje mezi tfremi variantami predikci bu-
doucich investi¢nich vydajii a odpisii. V praktické ¢asti bude vyuZito globalniho
pristupu.

Globalni metoda se vyuziva u spolecnosti, které lze charakterizovat priibéz-
nymi investi¢nimi ¢innostmi. Pro stanoveni budoucich investi¢nich ¢innosti porov-
nava dosavadni pomeér investic do dlouhodobého majetku k trzbdm. Tento pomér
se doporucuje zpriimeérovat za Setiena obdobi v minulosti jak pro investice netto,
tak pro odpisy. Pro stavebni podnik, ktery bude predmétem praktické casti, se zda
byt tato metoda nejvhodnéjsi.
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4 Vlastni prace

Cilem vlastni prace bude sestaveni dlouhodobého finan¢ni planu pro zkoumany
podnik na obdobi 2015-2019 ve tfech variantach.

Vlastni prace bude zacinat predstavenim spolecnosti Vystavby plynovodi
s.r.o. a bude pribliZena jeji minulost i soucasna situace.

Po predstaveni spole¢nosti bude nasledovat finan¢ni analyza podniku, ktera
nastini hospodareni podniku za minulé roky a tim potvrdi ¢i vyvrati smysluplnost
sestaveni dlouhodobého finan¢ni planu na dalsi roky.

Strategicka analyza bude nasledovat po financni analyze, ktera si klade za cil
stanovit vynosovy potencial podniku do budoucna na zdkladé analyzy vnéjsiho a
vnitfniho prostredi.

Strategicka analyze bude nasledné doplnéna o generatory hodnoty, které tvori
zakladni kostru finan¢niho planu. Nasledné bude sestaven dlouhodoby financ¢ni
plan podniku v optimistické, realistické a pesimistické varianté.

4.1 Zakladni informace o podniku

Stavebni spole¢nost zapocala svou podnikatelkou ¢innost v roce 1991 v Olomouci.
Za svou vice jak pétadvacetiletou historii se stala vyznamnou spole¢nosti operujici
ve vétsSiné pripadii na Moravé. Prevaznou Cast svych aktivit provadi na izemi Olo-
mouckého a Severomoravského kraje. Vyjimkou nejsou vsak i stavebni prace na
uzemi Jihomoravského ¢i Stiredoceského kraje. VSeobecné se podnikatelské ¢innos-
ti odehravaji pouze na tizemi Ceské Republiky. Od roku 1991 je jedinym stopro-
centnim vlastnikem Jaroslav Stencl.

Spolecnost Vystavba plynovodi s.r.o. se specializuje od svého vzniku na vy-
stavbu plynovodi jak verejnych, tak primyslovych. V ramci priimyslové vystavby
plynovodi se konstrukce dale déli na nizkotlaké, stiedotlaké, vysokotlaké a velmi
vysokotlaké konstrukce. Plynovody se nerealizuji pouze v rdmci inZenyrského sta-
vitelstvi dalnic a primyslového rozvoje, ale i pti plynofikaci obci spole¢nost zajis-
tuje domovni zapojeni plyni. Spole¢nost se postupné stavala vyznamnym hracem
na poli stavebnictvi mezi léty 1993-1995, kdy jeji obrat stoupl o vice nez 200 %. Je
vSak nutno podotknout, Ze trzby dosazené v roce 1995 jsou na soucasné urovni.

Aktivity spolecnosti 1ze rozdélit do dvou divizi. Prvni se specializuje na stredo-
tlaké a nizkotlaké plynovodni montaZe a opravy. Tyto aktivity se vétSinou odehra-
vaji primo ve méstech ¢i obcich a stavebni prace dodava pouze jedinému mono-
polnimu odbérateli. Druha divize se specializuje na vystavbu a pielozky vysokotla-
kych a velmi vysokotlakych plynovodi z oceli. Tato divize plisobi mimo obce a
mésta. Objemy zakazek v druhé divizi jsou zavislé na politickych rozhodnutich.

Podnik disponuje klasickou technikou pro svarovani a izolaci ocelového po-
trubi. V rdmci potrubi z LPE se miiZe spolecnost pochlubit nejmoderné;jsi svarovaci
technikou. Vozovy park spole¢nosti obsahuje celkem 25 automobilii, mezi které lze
zaradit tfi autojeraby, vozidla specidlné upraveny pro pievozy trubnich konstrukci
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na stavby, auta upravena pro svarovaci techniku pro ocel a demoli¢ni a hutnici
stroje.

Z divodu vysoké kontroly provedenych praci spolecnost byla nucena odbéra-
teli ziskat certifikaty ISO. Spolecnost vystavba plynovodii v soucasnosti certifikac-
nim organem obdrZela certifikaty:

e Systém managementu jakosti podle CSN ISO 9001:2001 ve spojeni s CSN EN
ISO 3834-2:2006 zahrnujici zabezpecovani jakosti pfi svarovani v oboru
montaz a vystavba plynovodu.

e Systém managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci dle normy CSN
OHSAS 18001:2008 pro montaz, opravu, revizi a zkousky verejnych a pra-
myslovych plynovodi.

¢ Systém management jakosti pro montaZz, opravy, revize a zkousky verejnych a
pramyslovych plynovodt dle normy CSN EN ISO 9001:2001.

e Systém environmentilniho managementu dle normy CSN EN ISO
14001:2005.

Dokoncené prace jsou posléze kontrolovany prostrednictvim revizniho technika
s predepsanym osvédcenim a opravnénim. VeSkeré potrubni materidly, tvarovky a
izola¢ni materidly jsou nakupovany od autorizovanych prodejcli s osvédcenim
vCetné piipadnych technologickych postupi.

V soucasnosti zameéstnava spolecnost 30 kvalifikovanych pracovniki. Diky se-
zonnosti podnikatelskych aktivit je vétSina operativnich pracovnikii propousténa
na pracovni urad béhem zimy, stalych zlistava pribliZzné patnact. 10 zaméstnancii
operuje v oblasti technickohospodarské, kam lze zaradit naptiklad ekonoma, stav-
by vedouciho, kontrolni pracovniky ¢i pracovniky s letitou praxi v oboru plynaren-
stvi. Konkrétné pak spole¢nost zaméstnava tyto specialisty v oboru: evropsky sva-
fec¢sky inZenyr (EWE), autorizovany inZenyr v oboru, technolog svarovani plast,
revizni technika, odborné svarece na ocel a plast a pracovni silu specializujici se na
vykopové prace a opravy povrchovych komunikaci.

4.2 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Nezbytnou soucasti k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu je provedeni fi-
nancni analyzy, ktera analyzuje dosavadni vysledky hospodaieni spole¢nosti. Fi-
nancni vykazy byly poskytnuty prostrednictvim odpovédného zaméstnance. Spo-
le¢nost dodrzuje zakony a zverejiiuje rovnéz tyto vykazy v obchodnim rejstiiku. Za
zminku stoji fakt, Ze veSkeré finan¢ni idaje uvedené ve finan¢nich vykazech nejsou
zkresleny a jsou ovéreny auditorem.

V ramci finan¢ni analyzy bude provedena analyza absolutnich a pomérovych
ukazatelii za roky 2010-2014.
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4.2.1  Analyza absolutnich ukazateli

Pro spolecnost Vystavba plynovodi s.r.o. byl kriticky rok 2010, ve kterém spolec-
nost dosahla zaporného vlastniho kapitalu. V daném roce spolecnost vykazala ztra-
tu béZného obdobi ve vysi 7,823 mil. KE Tento negativni vykyv spolecnost
v nasledujicich letech uZ neopakovala a v letech 2011-2014 dosahovala kladnych
vysledli hospodareni bézného roku.

Zatimco vroce 2010 tvorily cizi zdroje na celkovych pasivech 125,15 %
z divodl zaporného vlastniho kapitalu, v poslednim zkoumaném roce tvorily cizi
zdroje 69,26 % veskerych pasiv. V ramci cizich zdroji se vyskytuji prevazné krat-
kodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry, které tvorily v kazdém roce vice jak
85 % vsech cizich zdroji. Tento trend ve spolec¢nosti Ize povazovat za pozitivni a
dle jednatele spole¢nosti podnik neuvazuje o navyseni dlouhodobych cizich zdrojt.
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi jsou primarni polozkou cizich zdrojt.

Spolecnost ve sledovanych letech nepristupuje k zdsadnimu navyseni netto
dlouhodobych aktiv. Dlouhodoby majetek netto vykazal za sledované roky maxi-
malniho zvySeni o 500 tis. K¢ a veSkery dlouhodoby majetek spolec¢nosti je zaucto-
van pod polozkou samostatné movité véci. Podil dlouhodobého majetku na celko-
vych aktivech ve sledovanych letech nikdy nepiekrocil 15% hranici a vétSina aktiv
je ztohoto divodu tvorena obéznym majetkem. Negativnim rysem je nevySeni
kratkodobych pohledavek vroce 2014 o 274,2 %, coZ v absolutnim vyjadrent
predstavuje narlst o priblizné 15 mil. K¢ zatimco kratkodobé zavazky se
v poslednim roku absolutné navysily pouze o 6,5 mil. K¢. NavysSeni kratkodobych
pohledavek bylo zplisobeno ristem kratkodobych pohledavek z obchodnich vzta-
hii. Tento trend musel byt vyvazen dbytkem financnich prostiedi. V roce 2014 za-
znamenala poloZka penize a icty v bankach pokles o 6,196 mil. K¢ a na konci roku
2014 disponovala spole¢nost pouze 785 tis. K¢ v hotovosti a na uctech v bankach.
Z téchto dlivodi by se spolecnost v nasledujicich letech mohla vystavit ohroZeni
v podobé druhotné platebni neschopnosti.

Vykony spolecnosti rostly ve sledovanych letech primérné o 13,93 %, vyko-
nova spotireba o 11,1 % a osobni naklady o 2,49 %. Rist vykonli v minulosti Ize
povaZzovat za dileZité voditko ristu budoucich vykonii spolecnosti pro planovana
obdobi. Pokud nenastanou vyznamné zmeény v odvétvi ¢i konkurenceschopnosti
podniku, rist vykonl by podle Marika (2011) mél odpovidat priblizné vysi
v minulosti.

4.2.2  Analyza pomérovych ukazateli

V souvislosti s diplomovou praci budou bliZe kalkulovany ukazatele z oblasti ren-
tability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii dlouhodobé mezi ty nejpreferované;jsi, protoZe hodnota
podniku je uzce spojena se schopnosti dosahovat ziskovosti. Vysledné hodnoty
ukazatelll rentability jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1, kterd poméruje dosahované
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vysledky podniku v oblasti rentability s odvétvim inZenyrského stavitelstvi klasifi-
kované podle CZ-NACE pod cislem 42. Pri vypoctu ROA a ROS byl pouzit vysledek
hospodareni pred danémi a odpisy, zatimco pri kalkulaci ROA bylo uvaZovano o
vysledku hospodareni béZného ucetniho obdobi.

Tab. 1 Ukazatele rentability

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

ROA -45,34%  25,21% 26,07% 13,95% 5,71%
ROA CZ-NACE 42 9,84% 6,18% 4,44% 2,85% 4,46%
ROE 182,88% 232,10% 68,31% 24,49% 9,53%
ROE CZ-NACE 42 18,62%  13,33% 9,16% 6,53% 9,57%
ROS -18,37% 7,92% 6,03% 3,98% 2,30%
ROS CZ-NACE 42 8,15% 5,57% 4,36% 2,91% 3,91%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html

Rentabilita aktiv v roce 2010 dosahla zaporné hodnoty, protoZe vysledek hospoda-
feni byl zaporny. Nasledujici roky lze zaznamenat pokles daného ukazatele z 25,21
% na 5,71 %. Hodnota z roku 2014 je srovnatelna s odvétvim inZenyrského stavi-
telstvi a vysledky podniku v oblasti ROA se priblizuji k odvétvovému priimeéru. Je
paradoxem, Ze odvétvi dosahovalo svych nejvysSich hodnot ukazatele ROA
v nejveétsi krizi zkoumaného podniku.

Vysledek ukazatele rentability vlastniho kapitalu je v roce 2010 zkreslen sku-
teCnosti, Ze vlastni kapital i vysledek hospodareni byl zaporny a z tohoto divodu
lze charakterizovat vysledek ukazatele jako neobjektivni. Nasledujici rok 2011 byl
ovlivnén zapornym vysledkem hospodareni minulych let, ktery i pii kladném vy-
sledku hospodareni zapiicinil zapornou hodnotu vlastniho kapitalu. V roce 2015
spolecnost dosahla srovnatelné drovné rentability vlastniho kapitalu s odvétvim.

ROS neboli rentabilita trzeb urcuje kolik korun zisku pred zdanénim a odpisy
pfipada na jednu korunu trzeb. Rentabilita trzeb podniku klesala mimo Kkriticky
rok 2010 az do roku 2014, ve kterém dosdhla hodnoty 2,3 % a v porovnani
za odvétvim inZenyrského stavitelstvi zaostala o 1,61 procentniho bodu.

Ukazatele zadluzenosti

Tab. 2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 125,15% 87,03% 63,48% 56,71% 69,26%
Urokové kryti -40,55 30,99 18,72 12,60 7,51
Kryti DM dlouhodobymi zdroji -1,60 1,01 2,96 2,95 2,86

Financni paka -3,94 9,51 2,98 2,41 3,29
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Podniku se podarilo vyporadat s problematickym rokem 2010 a v nasledujicich
letech se snazil snizit podil cizich zdroji na celkovych pasivech. V diisledku niz-
kych urocenych dlouhodobych zavazkli a nizkého vlastniho kapitdlu se celkova
zadluZenost stava vcelku kolisavou veli¢inou v zavislosti na kratkodobych zavaz-
cich z obchodnich vztaht. I pies vyssi zadluzZenost podnik udrzuje bezproblémové
vztahy s bankovnimi institucemi, které jsou ochotny pristoupit i na kratkodobé
podnikatelské uveéry. Tyto podnikatelské tivéry spolecnost podle jednatele vyuZziva
v pripadé ujednani zakazky mezi dodavatelem a odbératelem bez zalohy. Naklado-
vé uroky nepredstavuji pro spole¢nost problém, hodnota ukazatele irokového kry-
ti se pohybuje v doporuc¢eném intervalu 5 az 10 dle Marka (2009). ProtoZe spolec¢-
nost vyuziva zanedbatelnou vysi dlouhodobych trocenych cizich zdroji, nakladové
uroky dosahuji nizkych hodnot.

V ramci kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji spole¢nost dosahu-
je vyS$si hodnoty nez 1, coZ znaci prekapitalizaci spolec¢nosti. Jak rika zlaté pravidlo,
jednotliva aktiva by méla byt financovana zdroji se stejnou dobou splatnosti a
z tohoto divodu se doporucuji hodnoty ukazatele vyssi nez 1. V opacném pripadé
by podnik kryl dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.

JelikoZ spolec¢nost dosahuje vys$Sich hodnot rentability aktiv ve srovnani
s urokovou mirou, vyplati se pro zvySovani rentability vlastniho kapitalu vyuzivat
efektu financ¢ni paky. VyuzZiti cizich zdroji pro spolecnost predstavuje zvySovani
vlastniho kapitalu.

[ pres vyssi zadluZenost podniku na prvni pohled Ize konstatovat, Ze spolec-
nost je schopna splatit své zavazky, které plynou z prijatych cizich zdroji a podnik
tvori dostatetné mnoZstvi ziskd na thradu nakladovych droki. Z hlediska zadluZe-
nosti tedy nelze prepokladat rizikové faktory, které by znemoznily konstrukci fi-
nancnich vykazl na dalSich 5 let.

Ukazatele likvidity

Tab. 3 Ukazatele likvidity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 0,87 1,02 2,09 2,22 1,78
Bé7na likvidita CZ-NACE 42 1,79 2 2,12 1,78 1,78
Pohotov4 likvidita 0,72 0,57 2,06 1,91 1,64
Pohotovd likvidita CZ-NACE 42 1,6 1,83 1,9 1,57 1,62
Okamzitd likvidita 0,39 0,01 0,13 1,12 0,12
Okamzitd likvidita CZ-NACE 42 0,36 0,47 0,36 0,19 0,39
CPK -2084 330 7600 8415 10513
Podil CPK na OA 0,15 0,02 0,52 0,55 0,44

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html

Spolec¢nost se v prvnich dvou sledovanych letech ocitla mimo doporucovany inter-
val bézné likvidity 1,5-2,5, v nasledujicich letech uz tento doporucovany interval
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neprekrocila. Vroce 2010 dokonce spolecnost vykazovalo vys$si hodnotu kratko-
dobych cizich zdroji neZz obéznych aktiv. V porovnani spodniky ptsobici
v inZenyrském stavitelstvi spolecnost v prvnich trech letech dosahovala niZ$ich
hodnot bézné likvidity, zatimco v letech 2013 a 2014 Vystavba plynovodu s.r.o.
svou béznou likviditou ptrekonala odvétvovy primér.

Priimérné doporucované hodnoty ukazatele pohotové likvidity se pohybuji
vrozmezi mezi 1 az 1,5. Odvétvi CZ-NACE 42 se mirné pohybovalo ve vSech sledo-
vanych letech nad touto doporucenou hranici. V pripadé zkoumaného podniku se
pohotova likvidity ani v jednom sledovaném roce nepohybovala v doporuceném
intervalu. V kritickych letech 2010 a 2014 podnik vyrazné zaostaval za doporuce-
nymi hodnotami a hranicil se solventnosti. Stavebnictvi se vyznacuje vyssi mirou
pohotové likvidity, protoZe tihrada pohledavek probiha v del$im ¢asovém okamZi-
ku (Marek, 2009).

Okamzita likvidita spole¢nosti v jednotlivych letech kolisala. Hodnota by
nemeéla v jednotlivych letech klesnout pod 0,2, coZ se podarilo podniku splnit pou-
ze vletech 2010 a 2013. V ostatnich letech se pohybovala pod touto hranici. Na
druhou stranu je nutno konstatovat, Ze spole¢nost ma dlouhodobé korektni vztahy
s bankovnimi institucemi a v pripadé nutnosti ji je poskytnut kontokorent.
V takovém priipadé lze hodnoty ukazatele logicky odiivodnit i na hranici blizici se
nule.

Podle Knapkové a Pavelkové (2010) je u hodnoty cistého pracovniho kapi-
talu diilezity kladny vysledek a nikoliv absolutni vy3e rozdilového ukazatele. Cisty
pracovni kapital ve sledovanych letech dané spole¢nosti rostl kazdym rokem, coz
lze povaZovat za pozitivni trend a pouze v roce 2010 se hodnota ukazatele ocitla
v zaporu. Jak lze vidét z tabulky ¢. 3, Cisty pracovni kapital piesahl v poslednim
roce hodnoty 10 mil. K. Bohuzel je vySe cCistého pracovniho kapitalu zkreslena
zasobami, které jsou udrzovany na konci roku pouze v minimalni vysi pro potieb-
né havarijni opravy.

Poslednim zkoumanym pomérovym ukazatelem v ramci likvidity je podil
Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech, u kterého se doporucuji hodno-
ty vrozmezi 30-60 %. Pouze v letech 2010 a 2011 se podnik témto hodnotdm ne-
blizil, v ostatnich letech se pohyboval v doporucovanych mezich.

Ukazatele aktivity

Tab. 4 Ukazatele aktivity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat aktiv 1,87 3,24 4,29 3,63 2,99
Doba obratu zasob 13,99 22,36 12,79 6,48 10,00
Doba obratu pohledavek 88,68 42,46 55,45 52,39 66,12

Doba obratu zavazk 141,48 95,92 55,13 38,47 51,85
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Diilezitou analyzou ukazatell aktivity je obchodni deficit, ktery je tvoren rozdilem
mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki. V pripadé problémovych
let podnik oddaloval thradu zavazki, zatimco v letech 2012-2014 se podnik dostal
do kladného obchodniho deficitu, ktery mize zptsobit druhotnou platebni ne-
schopnost. Je tfeba zminit fakt, Ze podnik tuto politiku realizuje spole¢né s bankou,
kdy pri vybérovém rizeni nabizi moZnost zaplaceni zakazky mésic po zhotoveni.

Hodnota ukazatele obratu aktiv je ovlivnéna tim, Ze nékteré vozy jsou na-
koupeny prostrednictvim leasingu, u néhoZ neni provedena aktivace do rozvahy.
Podle informaci hlavni ekonomky spolecnosti by se i po zapoc¢teni hodnoty majet-
ku na leasing mél pohybovat ukazatel nad doporuc¢ovanou hodnotou 1 ve vSech
sledovanych letech. Vétsinu vozového parku uz spole¢nost splatila prostrednictvim
leasingu (cca 40 vozili) a v soucasnosti plati pouze dva leasingy, jejichz celkové
splatky predstavovaly v roce 2014 naklad v celkovy vysi cca 195 tis. K¢.

4.3 Strategicka analyza

V ramci strategické analyzy budou vyuZzity nejenom vetejné dostupné informacni
zdroje, ale i interni zdroje podniku potifebné pro co nejobjektivnéjsi stanoveni
vnéjsiho a vnitiniho potencidlu podniku. Cilem strategické analyzy bude stanoveni
trzeb pro planované obdobi 2015-2019 na zdkladé kvantitativni a kvalitativni ana-
lyzy vnéjsiho okoli a jejich trendii a podniku véetné jeho konkurenéni sily.

4.3.1 Relevantni trh a jeho prognoéza

Prvnim krokem strategicky analyze bude urceni relevantniho trhu, ve kterém spo-
le¢nost Vystavba plynovodi s.r.o. provozuje svou podnikatelskou ¢innost a nasled-
né bude vyvijena snaha odhadnout budouci vyvoj v podobé prognézy tempa riistu
relevantniho trhu. Relevantni trh bude bliZe specifikovan jednak z hlediska vécné-
ho, ale i izemniho.

Vymezeni relevantniho trhu

Jak uz nazev spolecnosti napovida, podnik se z hlediska vécného zabyva vystav-
bou plynovych potrubi. Dle Klasifikace CZ-NACE lze Cinnost zatadit do sekce F -
stavebnictvi. Dale potom do oddilu 42 - vystavba inZenyrskych siti a konkrétné
¢innost podniku lze prifadit pod polozku 42.21 - vystavba inZenyrskych siti pro
kapaliny a plyny a jesté konkrétnéji do sekce 42.21.2. - vystavba inZenyrskych siti
pro plyny.! Z divodu omezenych dat pro jednotlivé sekce ve stavebnictvi bude re-
levantni trh pro ucely predikce budouciho vyvoje relevantniho trhu celé stavebnic-
tvi na tzemi Ceské Republiky, jehoZ vykonnost mé&ii nejobjektivnéji index stavebni
produkce. Maiik (2011) dokonce tento postup doporucuje v pripadé nedostatku
vefejnych informaci o konkrétnim regionu. Druhym divodem $ifeji pojatého rele-
vantniho trhu je fakt, Ze plynovodni konstrukce nezavisi pouze na inZenyrském

L https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace
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stavitelstvi, ale rovnéZ na bytové ¢i nebytové vystavbé. Pravé prokazatelnost re-
gresniho vztahu mezi riistem HDP v Ceské Republice a indexem stavebni produkce
bude zakladnim voditkem pfti stanoveni budouciho tempa ristu relevantniho trhu.

Z hlediska uzemniho lze rovnéz pojmout trh Sifeji, nezZ na jakém tuzemi sku-
teCné podnik provozuje svou ¢innost. I kdyz spolecnost operuje ve vétSiné pripadt
na uzemi Moravy, Ize bez vétsiho zkresleni uvaZovat o datech z celé Ceské Repub-
liky v ramci pouZité analyzy PEST ¢i pri uvadéni zakladnich dat o trhu, protoze sta-
vebnictvi a spolu s nim vystavba plynovodi je viceméné zavisla na politickych roz-
hodnutich a hospodaiskych vysledcich Ceské Republiky.

V pripadé analyzy atraktivity trhu, ktery bude popsan na zakladé internich in-
formaci a rozhovoril svedenim podniku, lze diskutovat o uzsim vymezeni rele-
vantniho trhu specifikujici lokalni tendence.

Zakladni data o trhu

Jak dodava Marik (2011), v Ceské Republice je vymezeni relevantniho trhu ne-
snadny ukol, protoZe je pouze minimum oveérenych statistickych udaji. Zakladni
ukazatele vykonnosti relevantniho trhu predstavuje index stavebni produkce, in-
dex inZenyrského stavitelstvi a index pozemniho stavitelstvi.

Graf ¢. 1: Index stavebni produkce, index inZenyrského stavitelstvi a index pozemniho stavi-
telstvi vztazen k roku 2010 (2010=100) za roky 2005-2015.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.czso.cz

Zatimco v predkrizovém obdobi dosahovala vykonnost stavebnictvi vzestupné
tendence, od roku 2010 az do roku 2015 se nepodarilo stavebnictvi vratit se na
plivodni Uroven vykonnosti v obdobi pted krizi. Nejvice zasazené krizi bylo pravé
inZenyrské stavitelstvi, mezi které lze zaradit vystavbu novych dalnic ¢i opravu
silnicnich komunikaci. Zadavateli téchto staveb jsou ve vétSiné pripada
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v porovnani s pozemnim a bytovym stavitelstvim verejné instituce, které pro-
stfednictvim rozpoctu rozhoduji o vynalozeni penéznich prostiredki. Az v roce
2015 se index inZenyrského stavitelstvi vratil na srovnatelnou uroven ostatnich
indexi. Tento trend podporila obsdhla modernizace dalnice D1, kterou organizuje
Reditelstvi silnic a dalnic. Mimo jiné v roce 2016 zapocala vystavba nové délnice
mezi Lipnikem nad Bec¢vou a Prerovem, ktera by méla byt dokoncena podle odha-
di vroce 20182 Podle informaci jednatele vyhrala danou zakazku Skanska a.s.,
jehoz dvornim dodavatel pro prelozky plynovodii je pravé zkoumana spolecnost.
Cesky statisticky ufad rozliduje finalni produkty stavebnictvi na:

e Bytové budovy - pod tuto poloZku se zarazuji prevazné domy urcené
k bydleni.

e Nebytové budovy vyrobni a nevyrobni - mezi budovy vyrobni lze zaradit bu-
dovy slouzici pro zemédélstvi, priimysl, obchod ¢i dopravu a pod budovy ne-
vyrobni lze zatadit budovy 1écebné, Skolské ¢i administrativni.

¢ InZenyrské stavby a vodohospodarské stavby - jsou tvoreny zbyvajicimi stav-
bami neklasifikované podle dvou vySe uvedenych skupin.

Graf €. 2: Nové stavebni prace celkem v béZznych cenach podle smért vystavby v letech 2010-
2014 [mil. K&]
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.czso.cz

Celkova hodnota novych stavebnich praci v Ceské Republice vletech 2010-2013
klesala v béznych cenach, aZ vroce 2014 nastal opacny trend, ktery lze podle
predbéznych vysledkli oCekavat i za rok 2015. Zatimco vystavba novych staveb-
nich prace klesala aZ na posledni rok (jak lze vidét z grafu €. 2), oprava a ddrzba

zhttp:/ /zpravy.aktualne.cz/ekonomika/dalnice-d1-se-prodlouzi-zacina-stavba-predposledni-
casti/r~c94€92062a0211e5bfa2002590604f2e/



44 Vlastni prace

soucasnych staveb se pohybovala na stejné urovni ve vSech sledovanych letech. Jak
naznacuje vySe uvedeny graf, inZenyrské stavitelstvi spolu se stavbou nebytovych
budov tvorily ve sledovanych letech vétsinu stavebnich praci v Ceské Republice.
S ohledem na vymezeny relevantni trh lze konstatovat, Ze pravé inZenyrské stavi-
telstvi je nejvyznamnéjsi poloZkou relevantniho trhu. Zména soucasného podilu se
dle informaci vedeni spolec¢nosti nepiedpoklada z diivodu potireby dokonceni no-
vych délnic s ostatnimi sousednimi staty. Ceské Republika figuruje jako tranzitni
zemé spojujici vyznamné spoje mezi Zapadni a Vychodni Evropou.

V ramci bytového bydleni se nejcastéji stavély v roce 2014 byty s tfemi pokoji
(22,9 %), zatimco majitelé rodinnych bytl nejvice preferovali 4 a vice pokoja (42
%). S rostouci zivotni Urovni je zietelny pokles vystavby bytovych domi. V roce
2005 bylo dokonceno 478 bytovych domt, v roce 2014 bylo bytovych domi do-
koncenou pouze 209. Opacna situace je ovSsem u rodinnych domt, kterych bylo
postaveno v roce 2005 12 833, zatimco v roce 2014 13 510 rodinnych domt.

Zatimco hodnota novych nebytovych prostor stoupala, jejich pocet se sniZoval.
Ve sledovanych letech 2010 az 2014 se mnoZstevné nejvice stavélo hotelli a ob-
dobnych budov. Podle klasifikace nebytovych budov dle Ceského statistického
uradu se nejvice prostavélo v nebytovych budovach pro spolecenské a kulturni
Ucely, vyzkum, vzdélavani a zdravotnictvi (7 873 mil. K¢), ddle potom nebytové
budovy pro primysl a skladovani (5 526 mil. K¢) a na treti pozici se umistily admi-
nistrativni budovy (4 536 mil. K¢).

Tab. 5 Vyvoj podili novych inZenyrskych staveb v jednotlivych krajich v hodnotovém vyjadreni
zaroky 2005, 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014 (v %)

2005 2010 2011 2012 2013 2014 Primér

HI. m. Praha 17,59 26,58 20,85 19,24 17,26 15,62 19,52
Stredocesky 8,97 12,52 9,39 8,32 8,40 8,93 9,42
Jihocesky 6,37 9,85 13,32 10,77 9,66 9,72 9,95
Plzerisky 7,45 7,07 6,07 4,68 4,41 6,96 6,11
Karlovarsky 4,96 7,32 4,12 2,10 1,90 3,60 4,00
Ustecky 10,74 11,26 9,88 6,08 6,45 5,71 8,35
Liberecky 2,45 4,51 3,43 2,82 3,04 3,19 3,24
Kralovéhradecky 4,64 5,01 2,30 3,17 3,02 3,69 3,64
Pardubicky 4,91 3,92 3,58 3,12 3,12 5,53 4,03
Vysocina 2,28 3,71 3,49 3,20 3,64 5,52 3,64
Jihomoravsky 9,34 16,01 8,34 9,68 8,98 11,67 10,67
Olomoucky 6,39 5,28 3,93 4,65 4,14 4,40 4,80
Zlinsky 2,83 5,06 3,06 3,70 3,46 3,61 3,62
Moravskoslezsky 11,08 16,19 13,34 11,14 10,21 9,18 11,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.czso.cz

Nejvice uvolnénych penéZnich prostiedki na nové inzenyrské stavby bylo vynalo-
Zzeno v Praze. Nejvice pak vroce 2010, kdy hodnota novych staveb dosahovala
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25937 mil. K¢ Nasleduje kraj Moravskoslezsky, ve kterém byla ve sledovanych
letech dokoncena dalnice mezi Ostravou a Olomouci. Na treti pozici skoncil kraj
Jihomoravsky, ve kterém se podil vydanych penéznich prostiedki na nové prace
k celé Ceské Republice pohyboval okolo 10 %. Zkoumana spole¢nost Vystavba ply-
novodu s.r.o. operujici prevazné na izemi Olomouckého kraje, neméla tak priznivé
podminky pro své podnikani zhlediska uvolnénych penéznich prostredki
v porovnani s ostatnimi konkurenty v jinych krajich s ohledem na mnoZstvi vyda-
nych penéznich prostredki na inzenyrské stavitelstvi.

Nasledujici obrazek shrnuje problematiku jednotlivych kraji prehledné
z hlediska sméri vystavby.

Struktura sméru vystavby (nova vystavba, rekonstrukce a
modernizace) v krajich podle mista stavby v roce 2014

mid. K¢ b.c.

M Bytové b. M Nebytové nevyrobni b. Nebytové vyrobni b. M InZ. stavby m Vodohosp. stavby

Obr. 4 Stavebni prace v jednotlivych krajich podle sméru vystavby za rok 2014
Zdroj: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy /1294 /regionalni%20stavebnictvi.pdf

Jak obrazek naznacuje, v hodnotovém vyjadieni se nejvice penéZznich prostredki
uvolni v ramci inZenyrského stavitelstvi a naopak, nejméné financi je vynaloZeno
v ramci vodohospodaiskych staveb. Tyto zakazky oproti nebytovym ¢i bytovym
stavbdm jsou nejvice zavislé na uvolnéni vefejnych penéznich prostredki.
V bytové vystavbé se projevuje klesajici tendence verejnych zadavateld. V roce
2009 tento pomér ¢inil 87,2:12,8 pro soukromi sektor. V inZenyrském stavitelstvi
je tento trend ptresné opacny. V roce 2009 byl zadavatelem v 73,2 % pripadech ve-
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rejny sektor a pouze v 26,8 % sektor soukromy. Tento trend se od roku 1996 nelisi
a ve zkratce lze rici, Ze tfi ¢tvrtiny inZenyrskych staveb zadava verejny sektors3.

Tab. 6 Zameéstnanci stavebnich podnikt a priimérna hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Priimérny pocet zaméstnanych osob 405583 396336 393560 375661 365908
Priimérna hruba mésicni mzda 21999 22515 22589 22087 22490

Zdroj: https://www.czso.cz/

Primérny pocet zaméstnanych osob v sektoru stavebnictvi postupné klesal ve
vSech sledovanych letech, coZ je v souladu s vyvojem odvétvi z hlediska indexu sta-
veni produkce. Spolecnosti musely redukovat pocet zameéstnancti v obdobi po Kkrizi,
protoZe hodnoty novych stavebnich praci postupné klesaly. V pripadé zaméreni se
na primeérnou hrubou mésicni mzdu ve stavebnictvi Ize dojit k zavéru, Ze primeér-
na hruba mési¢ni mzda ve stavebnictvi je pod celorepublikovym priimérem, ktery
zahrnuje veskera odvétvi.

Tab. 7 Ukazatele finan¢niho hospodareni stavebnich podniki v letech 2010-2013 (mil. K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Vynosy celkem 874666 823435 753026 716572
Naklady celkem 827225 780284 716217 683121
Vysledek hospodareni po zdanéni 47441 43151 36809 33451
Pridana hodnota 175127 166876 156105 146121
Aktiva celkem 628769 634730 597425 600775
Rentabilita vlastniho kapitalu 20,70% 18,10% 16,00% 14,80%
Rentabilita nakladu 5,70% 5,50% 5,10% 4,90%

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/stavebnictvi-

Z vysledki Setfeni Ceského statistického tiradu vyplyva, Ze stavebnictvi po hospo-
darské krizi se nedokazalo navratit do predkrizového obdobi. Vynosy celého sta-
vebnictvi ve zkoumanych letech meziroc¢né klesaly spolu s vysledek hospodarenim
po zdanéni a aktivy. Rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala klesajici trend, coz je
v souladu s podnikem Vystavba plynovodi s.r.o.

Zakladni vyvojové tendence makroprostredi

Politické prostredi

Se vstupem Ceské Republiky v roce 2004 do Evropské Unie zacala postupna har-
monizace legislativnich norem s pravem EU. V soucasnosti je tvofen vztah mezi
Ceskou Republikou a EU spole¢nym trhem, kde jsou zaruceny svobody pohybu

3 https://www.czso.cz/csu/czso/sta_cr
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zbozi, osob, kapitalu a sluZeb. Po roce 2020 se o¢ekava i vstup Ceské Republiky do
hospodarské a ménové unie. V soucasnosti, po problémech nékterych statl se spo-
le€nou ménou, se zatim politici zdrZuji jakéhokoliv pevného data prijeti eura. Mezi
evropské sdilené politiky majici dopad na zkoumany podnik, lze zaradit agendu
transevropskych siti, kterou oSetiuje hlava XV Amsterdamské smlouvy, ve které je
vymezen budouci vyvoj energetickych siti. Pfed stanovenim této agendy si energe-
tické cile stanovovaly jednotlivé staty oddélené. S ideou efektivné fungujici jednot-
ného trhu vyvstavala stdle vice potieba jednotné politiky. Pravé energetické tran-
sevropské sité (TEN-E) se zaméruji na koordinaci vystavby energetickych a plyno-
vodnich siti. Bezpec¢nost plynulych dodavek je hlavnim cilem této agendy. Ve vy-
chodni Evropé se nachazi mnoho diilezitych plynovodnich tras smérujici do zbytku
Evropy a pravé vztah mezi Ruskem a Evropou po uvaleni sankci 1ze oznacit jako
jeden z dilezitych faktort ovliviiujici budouci trasi plynovodi. (Lacina, Ostrizek a
kol., 2011) Dosavadni mezinarodni trasy plynovodu lze ilustrovat nasledujicim
obrazkem.
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Obr. 5 Stavajici a planované trasy plynovodi z Vychodni Evropy
Zdroj: http://ekonomika.idnes.cz/cesko-si-stezuje-na-rozsireni-plynovodu-nord-stream-pcg-
/eko_euro.aspx?c=A151127_102820_eko_euro_fih

Jak Ize vidét z obrazku 6, mezi planové trasy lze zaradit Nord Stream II, ktery roz-
Sifuje dosavadni Nord Stream a South Stream, ptes ktery ma proudit plyn do Evro-
py pod Cernym motem. Pravé politické konflikty mezi Evropskou Unii a Ruskem
zpozd'uji vystavbu dvou uvedenych plynovodi a neni viibec jisté, zda bude dokon-
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¢en Soutrh Stream pres Cerné mote, protoze Bulharska vlada ekonomicky iracio-
nalné vystavbu pozastavila. Snahou Ruska je obejit Ukrajinu pfi dodavkach plynu a
snahou Evropy je energeticky se vymanit z vlivu Ruska i za cenu drazZsich alterna-
tiv. Alternativou je v soucasnosti dovoz zkapalnéného plynu lodni dopravou napri-
klad z USA.

Pro zkoumany podnik ma nejvétsi dopad legislativa tykajici se norem staveb-
niho sektoru. Za zminku stoji napriklad novela Stavebniho zakona (zakon ¢.
183/2006 Sb., 0 Uzemnim planovani a stavebnim radu), ktera si klade za dkol sni-
Zit administrativni naro¢nost pri schvalovani izemniho rizeni a rovnéz sloucila
posuzovani vlivli na Zivotni prostredi s izemnim fizenim. Mezi dalsi zakony ovliv-
nujici podnikani ve stavebnictvi lze zaradit zakony ¢. 244/1992 Sb. A 244/1992
Sb., které definuji zasady jednani vzhledem k Zivotnimu prostiedi a definuji pojmy
jako ekologicka Gjma, zneciSt ovani, ekosystém nebo trvale udrZitelny rozvoj*.

Vl4da slozena z ANO 2011, CSSD a KDU-CSL mé4 v soutasnosti velkou nadéji
dokoncit jako prvni po mnoha letech sviij volebni mandat. Dosavadni volebni pre-
ference naznacuji, Ze v dalSich parlamentnich volbach ma soucasna koalice velkou
$anci obhéjit vétsinu v tandemu CSSD a ANO 20115. Pro zkoumanou spole¢nost by
takova koalice predstavovala pokracovani priznivého trendu, protoZe soucasna
vlada uvazuje o kazdoro¢nim navyseni vydajl na stavbu novych dalnic.

Ekonomické prostredi

Soucasna ekonomicka situace zemé Ize shrnout niZe uvedenou tabulkou prostied-
nictvim zakladnich makroekonomickych ukazatelii Ceské Republiky. Udaj za rok
2015 pro HDP v béZnych cenach jesté neni v priibéhu psani diplomové prace znam.

Tab. 8 Zakladni makroekonomické ukazatele za roky 2009-2015

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HDP [mld. K¢, b. c.] 3921,8 3 953,7 4022,5 4041,6 4 077,1 4260,9 X
HDP [%, r/r, redlné] -4,8 2,3 2,0 -0,9 -0,5 2,0 4,4
Podil nezaméstnanych 6,10 6,96 6,70 6,76 7,68 7,70 6,57
osob [%]

CZK/EUR [prlimér] 26,445 25,290 24,586 25,143 25,974 27,533 27,283
Deficit (pFebytek) viady 2162  -1745  -110,1  -160,0 -51,0 83,0 -62,8
[mld. K¢]

Prdmérna nominalni 23 344 23 864 24 455 25067 25035 25607 23 864°
mzda [Kc]

Mira inflace [%] 1 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.czso.cz

4 http://www.isover.cz/zakony-cr

5 http://www.sanep.cz/pruzkumy/volebni-preference-leden-2016-publikovano-13-1-2016/

6 Priumeérnd nominalni mzda za 1. az 3. ¢tvrtleti roku 2015
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Hruby domaci produkt jako zdkladni indikator vykonnosti dané ekonomiky ve sle-
dovanych letech v béZnych cenach kazdy rok stoupal. Pro objektivnéjSi porovnani
1ze pouZit hruby domaci produkt ocistény o inflaci v meziro¢nich zménach. Jak ilu-
struji vysledky tabulky, v obdobi finan¢ni krize v roce 2009 realny hruby domaci
produkt propadl o 4,8 %. Nasledujici roky lze charakterizovat jako neménny stav,
kdy rist HDP se prili§ neménil a tento fakt byl rovnéz ovlivnén pesimistickym oce-
kavanim ekonomickych subjektd v obdobi po finan¢ni krizi. Léta 2010-2013 byly
charakteristické restriktivni fiskalni politikou statu v podobé ,utazeni opaski“ ob-
¢antim. V roce 2015 se Ceska Republika umistila na piednich pozicich v ristu HDP
v porovnani s ostatnimi Clenskymi staty Evropské Unie. Pouze dvé ekonomiky
v Evropské Unii prekonaly na$ odhadovany rist za rok 2015 - Irsko se 7% rastem
a Malta s meziro¢nim riistem 5,6 %7. V soucasnosti se zdravy vyvoj Ceské ekono-
miky nadale o¢ekava i za piredpokladu mozného poklesu poptavky v Ciné. Jelikoz je
stavebnictvi procyklické odvétvi, dany vyvoj realnych zmén HDP by mél mit piiz-
nivé dopady na zkoumany podnik v diplomové praci.

Nezaméstnanost se kalkuluje jako podil nezaméstnanych na celkové pracovni
sile. Tento ukazatel mezi léty 2011 az 2014 neustale nartstal, ale v roce 2015 po-
klesl o vice jak 1 procentni bod. Obdobny scénar v podobé poklesu nezaméstna-
nosti lze oc¢ekavat i vroce 2016 z diivodu vyznamného ristu HDP. Klesajici neza-
méstnanost zplsobuje rostouci problémy se zaméstnanim dostate¢né kvalifikova-
né pracovni sily ve stavebnictvi, které ma ve spolec¢nosti nizkou prestiz a studentii
orientujici se problematikou stavebnictvi kaZdoro¢né ubyva. Dopady sniZujici se
nezaméstnanosti uz pocituje zkoumany podnik i konkurence v odvétvi, ktefi se
marné snazi{ zameéstnat dalsi svarece.

Vyvoj kurzu CZK/EUR ovliviiuje nejenom pozitivné exportéry, ale i negativné
importéry ¢ cenu zahrani¢nich pobyti. Zasah Ceské narodni banky na zacatek lis-
topadu 2013 vyvolal mnoho reakci. Na tuéet Ceské narodni banky byl vyvijen na-
tlak, at’ kurzovy zavazek na urovni 27 K¢/EUR uvolni a prenecha odpovédnost trz-
nim silam. Ceska narodni banka ale z diivodu svého zakladniho cile, kterym je udr-
Zovani cenové stabilita v podobé inflacniho cilovani, nepristoupila na prosby kriti-
kd. Vsoucasnosti chce Ceskd narodni banka udrZovat sviij kurzovy zavazek do
konce roku 2016. CNB oviem nevylucuje, Ze sou¢asnou ménovou politiku prodlou-
Zi. Lze konstatovat, Ze na hodnoceni dopadii zasahu centralni banky do stavebnic-
tvi je prilis brzy. V kratkém obdobi vsak pouze 6 % reditelli stavebnich podniki
hodnoti intervenci jako prospésnou, protoze vétSina materialu a surovin se naku-
puje v zahrani¢f a pritom se realizace zakazek odehrava na izemi Ceské Republiky,
tudiz stavebnictvi netéZi ze znehodnoceni kurzu jako exportni odvétvi. Nejvétsi
dopad méla intervence na ziskovost stavebnich zakazek, které spolec¢nosti vyhraly,
ale zatim nebyl proveden ndkup potiebného materialu®.

7 http://www.novinky.cz/ekonomika/388891-irska-ekonomika-roste-o-sedm-procent-nejrychleji-
v-eu-cesko-je-treti.html
8http://www.tzb-info.cz/rozhovory-komentare/11056-intervence-cnb-zasahly-polovinu-
stavebnich-firem
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Deficit vladnich instituci azZ do roku 2012 presahoval hodnoty 100 miliard K¢,
nasledujici roky se negativni jev podarilo zastavit. Vroce 2015 byl planovany
schodek statniho rozpoctu na trovni 100 miliard K¢. Pro nasledujici roky ocekava
Ministerstvo financi dokonce nulovy statni deficit. Dlivody svych optimistickych
oCekavani spatfuje ministerstvo financi v efektivnéjSim vybirani dani a v pokracu-
jicim rtistu Ceské ekonomiky. SniZovani statniho schodku by mélo mit p¥iznivy
dopad na zkoumany podnik, protoZe se zamezi efektu vytésniovani, ktery
v kone¢ném disledku zvySuje urokové sazby. Diky tomu si mize podnik do bu-
doucna pujcit levnéji.

Nominalni hruba mzda ve sledovanych letech 2009 aZ 2015 neustale rostla.
Nominalni mzda ovSem neodraZi redlnou kupni silu obyvatelstva ovlivnénou vyvo-
jem cenové hladiny. Kupni sila obc¢anii zlistava stale pod trovni priméru Evropy.
S cilem CNB infla¢niho cilovani lze o¢ekavat opétovny rychlejsi riist nominalnich
mezd v porovnani s pokrizovém obdobi. Podnik by mél promitnout zvySeni nomi-
nalnich mezd do cen zakazek a zaroven kontrolovat frekvenci vyhranych vybéro-
vych tizeni, protoZe konkurenti nemusi promitnout zvySeni nominalnich mezd do
ceny zakazky a svou chybu si uvédomi aZ v delSim obdobi.

Za aktualni problém v celé Evropské Unii lze povaZovat hrozbu deflace. Ceska
narodni banka se pokousi zabranit deflaci prostrednictvim zmény nominalniho
kurzu, diky kterému by se méla inflace navratit do infla¢niho pasma. Ceska narodni
banka udrZuje dlouhodobé Urokové sazby u nuly a povinné minimalni rezervy
bank jsou v soucasnosti netucinné, protoZe bankovni instituce udrzuji vyssi mnoz-
stvi penéZnich prostiedk(, nez jsou povinné drzet z diivodu stability. Inflace zpi-
sobi riist cen vstupi stavebnich podnikili, mezi které lze zaradit pohonné hmoty,
energie ¢i material, a ti jsou nasledné nuceni promitnout rlist cen vstupli do cen
zakazek a tim dochazi k ristu cen ve stavebnictvi. Inflace taZenad nabidkou zptiso-
buje pouhé zmény nominalnich veli¢in v dlouhém obdobi, protoZe na zvySeni cen
vstupli reaguji ekonomické subjekty poZadavkem na zvySeni mezd. Inflace
v soucasnosti nepiedstavuje pro podnik zavaznou hrozbu z vnéjsiho okoli.

Socialni prostredi

Starnuti populace piedstavuje pro budouci vladni ¢initele nelehky tikol. Ubytek
aktivni populace nejenom snizuje vykonnost dané ekonomiky, ale predstavuje i
zvysSenou zatéZ pro statni rozpocet. Danou situaci nazorné ilustruje nize uvedeny
obrazek.
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Vékova skladba obyvatelstva: 1946 = Vékova skladba obyvatelstva: 2050
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Obr. 6 Porovnani vékové skladby obyvatelstva v roce 1946 a odhadované skladby v roce 2050
Zdroj: https://www.czso.cz/

Zmény struktury obyvatelstva jsou znatelné v delSim ¢asovém horizontu. U obou
pohlavi je zietelny trend starnuti obyvatelstva. ProdluZovani délky Zivota spojen se
snizovanim umrtnosti je jednim ze zakladnich ciniteld zpisobujici vékovou zménu
struktury obyvatelstva. Nejvétsi dopady starnuti populace lze ocekavat na trhu
prace odvétvich, u kterych prevazuje béhem pracovni doby potireba manudlni pra-
ce. Dany faktor miize ovlivnit v dlouhém obdobi nabidku prace ve stavebnictvi,
ktera nakonec zapricini vyssi riist mezd nez v jinych odvétvich. Fyzicka zdatnost
pracovniki je jeden ze zakladnich predpokladii pro zvladnuti stavebnich praci.

Struktura vydaji domacnosti je dalsim ukazatelem socidlniho prostredi
v Ceské Republice. Z uvedenych statistik Ceského statistického tiradu vyplyva, Ze
nejvic domacnosti utraci za potraviny a nealkoholické napoje a za bydleni, vodu,
energii a paliva. Zatimco nejméné domacnosti utraci za zdravi ¢i vzdélavani. Vy-
zkum z Ceského statistického tifadu prokazal, ze dvé pétiny domacnosti dostane do
problémi necekany desetitisicovy vydaj®. Jak naznacuji soucasné trendy, domac-
nosti preferuji vlastni bydleni pfed prondjmem i za cenu nékolikaletého zadluZent,
dany faktor v kombinaci s rlistem vydajlii na dopravu vetejnych instituci predpovi-
da vyssi vykony pro sledovany podnik.

Technologické prostredi

Nové technologie v ekonomickém prostiedi zarucuji dodate¢nou konkuren¢ni vy-
hodu, ktera je nezbytna pro dlouhodobou Zivotaschopnost podnikii v Ceské Repub-
lice. Technologie hraji v obdobi trzniho kapitalismu nezastupitelnou roli pfi riistu
produktivity prace v jednotlivych odvétvich ekonomiky.

Spolecnosti konkurujici si v oblasti vystavby plynovodl predstavuji jednu
z oblasti stavebnictvi, ve kterém jsou neustalé inovace potirebné. V soucasnosti se

9 https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-2014
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zacinaji nahrazovat ve méstech ocelové konstrukce plastovymi, které pozaduji
specialni svary. Dal$i vyznamnou technologii v oblasti vystavby plynovodi jsou
bezvykopové technologie, které dodatetné Setii nejenom cas, ale jsou zarovern Cist-
$i. Tyto technologie se zatim nevyskytuji frekventované, ale jejich vyuZiti neustale
pribyva. Vyhody bezvykopové technologie spociva v tom, Ze neni potieba odstra-
novat stavajici komunikaci a prasnost technologie je zanedbatelna. Z téchto dvou
diivodu se nejcastéji dana technika vyuziva ve méstech. V dalsich letech prepokla-
da majitel nové technologie v oblasti redukci potiebnych spojt, vyssi odolnosti
materialu vii¢i korozi nebo zvySovani tlaku uvniti obdobi pro efektivnéjsi distribu-
ci plynu.

Analyza atraktivity trhu

Atraktivita trhu bude analyzovana prostrednictvim Portera a jeho péti hybnych sil
odvétvi determinujici ziskovost trhu. Nasledné bude stanovena vicekriteridlni
hodnotici stupnice klicovych faktort dle Marika (2011) a vedeni spolecnosti s body
a vahami ovliviiujici atraktivity trhu. Na zaveér této kapitoly budou stanoveny pfrile-
Zitosti a hrozby z vnéjsiho okoli, které bezprostiedné mohou ovliviiovat podnik.
Prilezitosti a hrozby budou odvozeny z analyz makroprostiedi PEST a Portera. In-
formace k Porterové analyze byly prevazné cerpany z konverzaci s vedenim spo-
leCnosti.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Podnikatel uvaZzujici o vstup do odvétvi s vystavbou plynovodii by mél pied sebou
nelehky ukol. Vyskytuji se zde dvé neopomenutelné a vyznamné bariéry vstupu,
které lze pokladat za nejvyznamnéjsi dle slov jednatele. Odbératelé pozaduji od
podnikd zamérujici se na vystavbu plynovodi dlouholetou praxi v oboru a priibéz-
né hodnoceni jejich c¢innosti. NejvétSi odbératelé jako RWE a.s. u plynovodii
v obcich ¢i SKANSKA a.s., STRABAG a.s. nebo Metrostav a.s. v ramci plynovodl u
dalnic hodnoti kazdou zakazku svych dodavateld a sestavuji priibéZné hodnoceni
zakoncené vyhlasenim celorocnich vysledkii. Dosazené hodnoceni je posléze pre-
zentovano na setkani vSech dodavatelli v Praze, kde nejlepsi ziska dodate¢né od-
mény. Novy konkurent by musel pristoupit na kratkodobou ztratovost, aby ziskal
alespon prvni méné vyznamnou zakazku, ktera by posléze byla podrobena diiklad-
nému hodnoceni ze strany odbératele. Druhou bariérou vstupu jsou potirebné cer-
tifikaty a skoleni, které piedstavuji nejenom finan¢ni narocnost, ale i ¢asovou. Za-
méstnanci musi disponovat potrebnymi osvédc¢enimi a kvalifikované pracovni sily
specializujici se na vystavbu plynovodi je nedostatek.

Charakteristickd prohlubujici se specializace u vétSiny odvétvi se vyskytuje i
zde. Spolecnosti musi neustdle investovat do novych technologii pti svareni ¢i
zkouSce tésnéni vysledného plynovodu. Pravé stoupajici tlaky v potrubi spolu se
stale vétsi potiebou prodlouZeni Zivotnosti plynovodl ptipravuji pro potencional-
ni konkurenci nelehkou prekazku. Z divodu vyse uvedenych aspektl oc¢ekava spo-
leCnost spiSe zakonzervovani soucasné konkurenéni struktury nez jejich rozsireni.
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Hrozba vstupu zahrani¢nich subjekti na domdci trh je rovnéz velmi neprav-
dépodobna ze stejnych dlivodi, které byly uvedeny vyse. Znalost zvyki a predpist
lokalniho prostredi a mistni legislativy zplisobuji téZce prekonatelné prekazky za-
hrani¢nim subjektlim. Dalsi prekazkou je preference odbératelli mistnich firem,
ktefi disponuji vyssi informovanosti lokalniho prostredi.

Intenzita konkurence v odvétvi

Stavebnictvi je charakteristické svou lokalnosti, ktera je specificka i pro vystavbu
plynovodt. Obdobnych podniki srovnatelné velikosti v Ceské Republice je p¥ibliz-
né 40 a nékteri z nich budou zminéni v ramci identifikace hlavnich konkurentd. Je
nutno zminit, Ze té&chto 40 obdobnych podnik{ nesoutézi mezi sebou po celé Ceské
Republice. Dopravni naklady, naklady na ubytovani, naklady na seznameni se
s pozadavky urcitého kraje a ostatni ndklady spojené s presunem vyrobni techniky
zplsobuji, Ze pifima konkurence nepiedstavuje vSech 40 srovnatelnych spolecnos-
ti, ale pouze ty, které provadi svou ¢innost na izemi Olomouckého kraje ¢i Moravy.
V Olomouckém Kkraji se vyskytuje cca 5 podnik, které lze oznacit primou konku-
renci a v ramci Moravy cca 15. Spole¢nost podnikajici na izemi Cech, snaZici se o
zakazku v Olomouckém Kkraji, by musela byt zarputila ve svych planech a téZko by
konkurovala cenové s ohledem na stejny trzni podil. V Olomouckém kraji spolec-
nost RWE v roce vypsala zakazky v celkové hodnoté cca 115 miliond a z tohoto
objemu spolecnost Vystavby plynovodi ziskala priblizné 35 milionti. Trzni podil
spolec¢nosti je proto v Olomouckém kraji v porovnani s ostatnimi prfimymi konku-
renty na vyssi drovni.

Srovnatelné trzni podily zapticinuji vyssi intenzitu konkurence v odvétvi.
Veskeré trzby jsou tvoreny verejné zadavanymi zakazkami, které vyhlasuji bud’
instituce veiejné jako naptiklad Reditelstvi silnic a dalnic nebo soukromé - RWE.
VySe uvedena skutecnost v kombinaci s vysokymi podily fixnich naklad odvétvi
spéje k cenovym valkam, které ovSem nikdy neskonci predem kalkulovanou ztra-
tovou zakazkou. Dalsim fakt, ktery zostiuje intenzitu konkurence v odvétvi, je spe-
cializace kapitalu, ktery je mozny uplatnit v omezené mire snad jen pri vystavbé
kanalizaci.

Na rozdil od primych konkurentti, kteii se zaméruji i na vystavbu kanalizaci,
jednatel spatiuje budouci silné stranky podniku ve specializaci vystavby plynovo-
di. Certifikaci ke konstrukcim a opravam velmi vysokotlakych plynovodnich po-
trubi v sou¢asnosti disponuje pouze pét spole¢nosti v Ceské Republice.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vztahy s dodavateli jsou podle jednatele na vyborné trovni a Zadné konflikty
z divodu zpozdénych placenych plateb neptipadaji v ivahu. PrevaZné se jedna o
dodavatele plynovodnich potrubi jak z plastu, tak z oceli. Jistym odliSnym dodava-
telem od materidlnich je dodavatelem poskytujici pronajem kompresort na velmi
vysokotlaké potrubi, jehoZ cena prevysSuje 5 miliond. Tyto kompresory jsou po-
tirebné pri vyslednych tlakovych zkouskach a jsou schopny tlakovat potrubi az na
120 atmosfér.
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Konkuren¢ni prostiedi na strané dodavatelli nelze charakterizovat jako oli-
gopolni ¢i monopolni. Z divodu pozadavku vysoké kvality provadénych praci ze
strany odbératelli jsou nuceni dodavatelé ocelového a plastového materidlu pro
stavbu plynovodl spliiovat nejpiisnéjsi pozadavky na kvalitu. Spolecnost RWE,
ktera obsluhuje podle slov vedeni az 80 % trhu s plynovody v CR, klade podminky
na vybér dodavateld uz béhem vybérového rizeni. Zajemci o zakdzku na opravu ¢i
montaz plynovodii RWE stanovuje 3 az 5 dodavatelti materialu. [ dodavatelé mate-
ridlu musi spliiovat prisné normy a predpisy stejné jako zkoumana spolecnost,
protoZe plynovody musi jednat odolat tlaku uvnitt potrubi, ale musi byt zaroven
dostatec¢né izolovany pro co nejvétsi Zivotnost.

Dals$im faktem snizujicim vyjednavaci silu dodavatelti je vétsi pocet konkuren-
tl na strané dodavatelli nez odbératelti. Jak uz bylo feceno vyse, dodavatelé pro
plynovodni potrubi musi projit prisnymi certifikacnimi opravnénimi a dilezitym
faktem pro vybér dodavatele jsou i dlouholeté osobni zkuSenosti. Dodavatelé ne-
hrozi vstupem do daného odvétvi, na druhou stranu potrubni material neni mozZno
nahradit jinym substitutem a je v dnesni dobé dle slov ekonomky takika nemoZné
vstoupit na trh s materidlem pro plynovodni potrubi. Rentabilita dodavatelt je dle
internich informaci na srovnatelné tirovni s odvétvim vystavby plynovodd.

Vyjednavaci sila odbératelt

Za svou dlouholetou praxi v oboru si spole¢nost vytvorila diivéryhodné vztahy se
svymi odbérateli, kteifi hodnoti provedeni prace podniku kazdy rok na bezproblé-
mové urovni. Spolecnost vzdy dodrzela veskeré terminy predani stavebni prace,
coZ se o ostatnich konkurentech fict neda. Komunikace mezi odbératelem a sta-
vebni spole¢nosti probiha kazdy den jak na misté stavby s kontrolnimi techniky,
tak i v sidle spole¢nosti s vedenim podniku.

Spolec¢nost dokonce ziskala ocenéni nejlepSiho dodavatele RWE pro rok 2013
v oblasti vystavby plynovodnich konstrukci a v letech 2014 a 2015 se umistila do
prvnich péti pozici. Objem penéZnich prostredki, které vydava spolecnost RWE na
opravy a vystavbu novych plynovodi se pohybuje kazdym rokem okolo dvou mili-
ard. RWE v ramci privatizace odkoupila vice jak 80 % vSech plynovodi po celé
Ceské Republice a tak se stala monopolnim hra¢em na trhu distribuce plynu. Jedi-
nym vyznamnym Kkonkurentem RWE, ktery obsluhuje pouze Prahu, je spolecnost
Prazska Plynarenska, a.s.

V ramci druhé divize, které soustied’uje své aktivity na dalni¢ni oblasti, jsou
odbérateli velké stavebni spolecnosti, které vyuzivaji rovnéz svého dominantniho
postaveni na trhu. Mezi vyznamné spolecnosti spadajici do dané oligopolni struk-
tury patri SKANSKA a.s., Metrostav a.s., STRABAG a.s.,, EUROVIA a.s. a OHL 7S a.s.
Situace u téchto odbératelii je trochu odlisna v porovnani s RWE. Dané spolec¢nosti
maji svého osvédc¢eného dvorniho dodavatele na danou oblast a s cenami obsahuji-
ci oligopolni prirazku posléze soutézi u verejnych zakazek, které vyhlasuje napri-
klad Reditelstvi silni a dalnic.

V obou pripadech lze charakterizovat vyjednavaci silu odbérateli jako domi-
nantni a silné ovlivnujici ziskovost zkoumaného odvétvi, ale i dalSich subdodavate-
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10 materidlu. V soucasnosti existuji na strané odbératelli bariéry vstupu jako ze
strany statu, které zapricinuji vyssi ziskovost v porovnani s odvétvim zkoumanym
a odvétvim dodavatelim. Je paradox, Ze nakonec velké stavebni firmy objednaji
stavebni prace u mensich stavebnich spole¢nosti.

Hrozba substitutu

Produkt v podobé vystavby plynovodnich potrubi je tézké nahraditelny jinym zp-
sobem dopravy. Jako mozZny substitut lze spatfit lodni dopravu stla¢eného plynu,
ktery by zménil nebo znevyhodnil dosavadni trasy plynovodnich konstrukci na
sousi.

Dal$im neopomenutelnym substitutem je zména preferenci konec¢nych zakaz-
nikd na jiny druh energie jako naptiklad na elektrickou ¢i z obnovitelnych zdrojt.
V soucasnosti se ovSem nepredpoklada vyznamnda a nadhla zména preferenci, pro-
toZe cena plynu rapidné klesa spolu s poklesem ropy jako substitu¢niho paliva do
automobilti. Z environmentalniho hlediska tézba plynu v takové miie nezasahuje
do krajiny jako naptiklad tézba uhli, takZe se pripadné dané redukujici tézbu bu-
dou tykat spise jinych prirodnich zdrojt.

Tab. 9 Vicekriteridlni bodové ohodnoceni atraktivity trhu

: Bodové hodnoceni kritéria atraktivity | Body | Vaha
Kritérium \:: Negativni Pramér Pozitivni x
0 1 2 3 4 5 6 Body
Rast trhu 3 X 5 15
Velikost trhu 3 X 3 9
Intenzita konkurence 3 X 3 9
Primérna rentabilita 2 X 3 6
Bariéry vstupu 1 X 5 5
MoZnosti substituce 1 X 5 5
Citlivost na konjukturu 1 X 1 1
Vyjeqnavaa vliv odbé- 5 X 1 5
rateld
VyJedonavaC| sila doda- 5 X 4 8
vatell
Dlostupnost pracovni 1 X 5 5
sily
Celkem 20 62

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé bodového ohodnoceni jednatelem
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Atraktivita trhu dosdhla celkem 62 bodid zcelkovych moZnych 114.
V procentualnim vyjadieni dosahuje atraktivita trhu 54,39 %, coZ lze charakteri-
zovat jako priimeérné atraktivni trh.

Marik (2011) upozornuje, Ze subjektivné ohodnocena kritéria atraktivity trhu
by méla byt kratce zdiivodnéna. Riist trhu jednatel spolecnosti charakterizuje jako
velmi slibny ze dvou davodt. V prvni fadé se sit plynovodnich konstrukci neustale
rozrustd napriklad v ramci vystavby novych primyslovych hal, sidlist nebo na-
kupnich center. Druhym divodem jsou nepretrzité opravy stavajicich plynovod-
nich konstrukci, jejichZ Zivotnost realné nepiesahuje 30 let. Oficialné je nutné tyto
plynovody po 20 letech ménit. Silici snaha o prodluzovani Zivotnosti plynovodi
narazi ve méstech na problém s elektfinou. Soucasné izolace jsou tvoreny plasto-
vymi rychle tuhnoucimi nastriky, které nahradily naleptané asfaltové izolace cha-
rakteristické pro obdobi socialismu. Tyto izolace ovSem trpi velkou mirou na pro-
bijeni elektriny do zemé, protoZe se snaZzi elektfinu uzemnit aZ do ocelové kon-
strukce plynovodnich konstrukci. Z téchto vySe uvedenych divodu se nepiedpo-
klada prodluzovani Zivotnosti plynovodd, coz by mélo za nasledek snizZeni ristu
trhu. Velikost trhu Ize popsat slovem priimérny, protoze spolec¢nost a jejich konku-
renti mohou soutézit o zakazky v ramci celé Ceské Republiky, na druhou stranu
spolec¢nost nepodnika v mezinarodnim meéritku. Jeden z hlavnich odbérateld, spo-
le¢nost RWE a.s., vynaklada v celé Ceské Republice priblizné dvé miliardy K¢ roéné
na opravu a vystavbu novych plynovodi. Rentabilitu ohodnotil jednatel rovnéz
jako priimeérnou. Ziskovost je tizce spjata s uvedenymi hybnymi silami v ramci Por-
terovy analyzy. Mezi negativni rysy podkopavajici atraktivitu trhu je moZno zaradit
vyjednavaci vliv odbérateli ¢i cyklicnost celého stavebnictvi. Vystavba plynovodl
je navic ve velké mire zavisla na politickych rozhodnutich v podobé uvolnénych
vefejnych prostiredki na rekonstrukeci ¢i vystavbu silni¢nich komunikact.

PrileZitosti a hrozby

Faktory ovlivitujici podnik z vnéjSiho prostiredi 1ze rozdélit mezi prilezitosti, které
mohou mit ptiznivy vliv na hospodareni podniku p¥i jejich vyuZiti a hrozby, které
potencionalné predstavuji negativni faktory ovliviiujici prosperitu podniku. Analy-
za vnéjsiho trhu a atraktivity relevantniho trhu by méla byt zakoncena stanovenim
téchto faktorti, aby podnik byl 1épe pripraven na rychle ménici se vnéjsi prostiedi.
Nasledujici faktory byly urceny z analyzy trhu a konverzaci s vedenim podniku.
Mezi prilezitosti, které pro podnik predstavuji potencionalni zvyseni riistu trzeb,
lze zaradit:

e Pokles ceny plynu.

Vzristajici spotteba plynu.

Nizké urokové sazby.

Dostavba dalnic¢nich siti s EU.

Obnova soucasnych silni¢nich siti.

Kvalifikovanost pracovnikii a vyuzivani nejnovéjsich technologii
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e Vysoké bariéry vstupu do odvétvi.

Z analyzy vnéjsiho prostredi vyplynulo, Ze by se podnik mél snaZzit eliminovat né-
které hrozby z vnéjSiho prostiedi, které mohou mit bezprostiedni vliv na podnik
Vystavba plynovodi s.r.o. Faktory predstavujici pro podnik hrozby jsou:

e PreruSeni dodavky plynu z vychodni Evropy.

e Neustale zmény pravniho prostredi.

Vyjednavaci sila odbératelli a potencionalni vertikalni integrace odbérateli

Ubytek ptirodnich zdrojd.

Trvaly nedostatek kvalifikovanych pracovniki a inovacnich aktivit.

Postupné mzdové vyrovnavani se Zapadni Evropou.

Prognoéza vyvoje trhu

Pro odhad budouciho vyvoje relevantniho trhu poslouzi korela¢ni analyza mezi
redlnou zménou HDP a indexem stavebni produkce. Index stavebni produkce je
zakladnim ukazatelem cyklického stavebnictvi. Kalkulace indexu je zaloZena na
vyvoji stavebnich praci precenénych do stalych cen, které jsou v soucasnosti vzta-
Zeny k roku 2010.

Odhad vyvoje indexu realné stavebni produkce bude predikovan v souladu se
sestavovanym dlouhodobym finan¢nim planem pro obdobi 2015-2019. Predikce
HDP bude pievzata z tiech instituci: Ceské narodni banky, Ministerstva financi a
Ministerstva prace a socidlnich véci. V nasledujici tabulce je vloZena predikce
z ministerstva financil?, které poslouzi pro realisticky odhad budouciho vyvoje
stavebnictvi. Prognéza Ceské narodni banky poslouZi pro odhad optimistického
vyvoje relevantniho trhu, zatimco spodni odhad intervalu Ministerstva prace a so-
cidlnich véci bude prezentovat pesimistickou variantu budouciho vyvoje relevant-
niho trhu.

Tab.10  Prognéza vyvoje trhu (v %, meziro¢ni redlné zmény)

Readlna zména |Index redlné stavebni pro-
Roky HDP dukce
2005 4,7 5,2
2006 51 6,0
‘g’ 2007 6,5 7,1
>5 2008 -1,5 0,0
9 12009 -3,3 -0,9
2 [2010 0,7 74
2 2011 0,2 3,6

10http: //www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016 /makroekonomicka-predikce-leden-2016-23826
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2012 28 76
2013 05 6,7
2014 41 43
2015 44

§ 2016 2,7

5 [2017 26

£ |2018 24
2019 24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat www.czso.cz a www.mfcr.cz

Nasledna korelacni analyza mezi indexem realné produkce a redlnou zménou HDP
byla provedena v programu Gretl. Korela¢ni koeficient dosahl hodnoty 0,8484, coZ
charakterizuje presvédcivou pozitivni korelaci mezi indexem realné produkce a
redlnou zménou HDP. Nulova hypotéza o nulové korelaci se zamita prostiednic-
tvim p-hodnoty, kterd dosahla hodnoty 0,001. Korela¢ni analyza prokazala cyklic-
nost stavebnictvi a nasledna predikce indexu ristu relevantniho trhu bude prove-
dena na zakladé metody nejmensich ¢tvercli v programu Gretl, ktera odhadne na
zakladé silné korelacni zavislosti budouci hodnoty indexu realné stavebni produk-
ce v jednotlivych variantach na zakladé optimistického, realistického a pesimistic-
kého scénare odvijejicich se od odliSnych predikci vyvoje HDP.

Graf ¢. 3 znazornuje indexy rlistu relevantniho trhu dle rtznych predikci insti-
tuci, které byly kalkulovany na zdkladé regresniho modelu v programu Gretl. Sta-
tisticka verifikace modelu prokazala, Ze model je spravné specifikovan, jeho rezi-
dua vykazuji normalni rozdéleni a v modelu neni piitomna heteroskedasticita. Ko-
eficient determinace dosahl hodnoty 71,97 % a p-hodnota zamitla nevyznamnost
modelu. Jak 1ze vidét z grafu, indexy riistu relevantniho trhu na zakladé odliSnych
predikci se priliS nelisi.
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Graf ¢ 3: T¥i odhady riistu relevantniho trhu prostirednictvim predikce CNB, Ministerstva fi-
nanci a Ministerstva prace a socialnich véci

Varianty vyvoje relevantniho trhu
1,05

1,04

1,03

1,02

1,01

2015 2016 2017 2018 2019

Optimisticka Realisticka Pesimisticka

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé predikci CNB!1, Ministerstva financi a Ministerstva prace a
socialnich véci!2

4.3.2  Analyza konkuren¢ni sily podniku

Vysledkem analyzy konkurencni sily podniku bude prognéza indexu ristu trzniho
podilu do budoucna. Pro stanoveni vyvoje budouciho trzniho podilu bude urcen
minuly a soucasny trzni podil spole¢nosti s ohledem na 5 nejbliZsich konkurenti
po konzultaci s vedenim spolecnosti. Pro objektivnéjsi posouzeni vyvojovych ten-
denci trznich podilti bude posouzena konkurenceschopnost podniku prostrednic-
tvim analyzy 7S a vicekriteridlniho ohodnoceni vyznamnych faktor(i stanovenych
na zakladé jednatele a Marika (2011). Poslednim krokem bude urceni silnych a
slabych stranek spolecnosti v porovnani s konkurenty, které budou stanoveny na
zakladé rozhovort s jednatelem spolecnosti.

Identifikace hlavnich konkurentti a stanoveni trzniho podilu

Mezi hlavnich pét konkurentd byly urceny po konzultaci s vedenim nasledujici spo-
leCnosti:

e VLIVA Krnov s.r.o. vznikla vroce 1992 jako obchodni spolec¢nost, ale svou
plisobnost uz v roce 1993 zameértila na provadéni technickych stavebnich praci
zamérujici se na plynové konstrukce. Na rozdil od spole¢nosti Vystavba ply-
novodu s.r.o. se rovnéZ zaméruje na kanalizace. Spolec¢nost je drzitelem certi-
fikitd CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS
18001:2008. Spolecnost disponuje stejnymi certifikaty jako podnik Vystavba

11 https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true#inflace
12 http://www.mpsv.cz/cs/869
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plynovodli s.r.o., které jsou prti konstrukci plynovodnich tras nezbytné
s ohledem na pozadavky odbératel’3.

Dali konkurenéni spoleénosti je GLUMBIK s.r.o., ktera operuje na tizemi Os-
travy, Olomouce, Zlina a Brna. Spolecnost piisobi na trhu od roku 1991 a na
rozdil od podniku Vystavba plynovodii s.r.o. se nezaméruje na velmi vysokot-
laké plynovodni potrubi, na druhou stranu se spole¢nost specializuje kromé
plynovodli na vodovody. Mezi hlavni odbératele spolecnosti Ize zaradit ob-
dobné podniky jako u Vystavby plynovodi s.r.o. jako napiiklad RWE a.s,,
SKANSKA a.s. ¢i Metrostav a.s14.

Spole¢nost PLYNOMONT spol. s.r.o. sidli nedaleko sledovaného podniku
v Olomouci a byla zaloZena jako montaZni stfedisko pro statni plynovodni po-
trubi v Olomouci v roce 1992. Momentalné zaméstnava 52 pracovniki a svym
objemem trzeb zaostavala priblizné o 50 % za podnikem Vystavba plynovodi
ve vSech sledovanych letech 2010-2014. Stejné jako ostatni konkurencni pod-
niky i PLYNOMONT spol. s.r.o. vlastni nespocet certifikatt, které jsou potrebné
pro splnéni zakladnich kritérii pti vybérovych tizenil.

Stejné jako ostatni konkuren¢ni podniky vznikajici na pocatku 90. let, tak i
spole¢nost PLYNSTAV s.r.o. sidlici v Novém Ji¢iné zapocala svou cinnost
vroce 1991 po privatizaci. V souc¢asnosti zaméstnava celkové 22 kvalifikova-
nych pracovnikl specializujici se na nizkotlaké, stredotlaké, vysokotlaké a
velmi vysokotlaké plynovodni potrubi. Jednatel spole¢nosti je blizkym zna-
mym jednatele podniku Vystavba plynovodi s.r.o., protoZe jejich kariérni dra-
ha byla provazana pied rokem 1989 ve stejném plynarenském statnim podni-
ku v Olomouci. Struktura pracovnikl a aktiv je porovnatelna s podnikem Vy-
stavba plynovodi s.r.o. VétSina je tvorena kvalifikovanymi svareci, kteri se
specializuji na riizné druhy svarecskych spoji rliznych materiala 16.

Mezi posledni spolecnost, kterd byla stanovena mezi piimé konkurenty jedna-
telem, lze zaradit Rekomont a.s., ktera zapocala své podnikatelské aktivity na
zacatku roku 1990. Jeji Cinnost je nejvice diverzifikovana v porovnani
s ostatnimi spole¢nostmi. Mimo vystavbu plynovodi a vodovodl se zabyva
rovnéz ocenovanim movitého a nemovitého majetku a opravou a revizi elek-
trickych zarizenil?.

Shrnuti: analyza konkurentli upevnila tvrzeni jednatele, Ze spole¢nosti zabyvajici
se vystavbou plynovodi vznikaly na zac¢atku 90. let jednateli s letitou praxi ze stat-
nich plynarenskych podnikii a bariéry vstupu uvedené v modelu péti hybnych sil
vytvorily tézce prekonatelnou prekdzku novym potenciondlnim Kkonkurentlim.
Z internich dokumentl spolecnosti Vystavba plynovodii vyplyva, Ze konkurenti

13 http:/ /www.vliva.cz/

14 http://www.plynovody-glumbik.cz/

15 http://www.plynomont.cz/

16 http://www.plynstav.cz/

17 http://www.rekomont.cz/
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uvedeni jednatelem se vyskytuji na prednich pozicich v ramci hodnoceni dodavate-
18 monopolni spole¢nosti RWE a.s. v CR za rok 2015. Provedené stavebni prace péti
nejblizsich konkurenti RWE a.s. hodnotilo vice jak 98,6% splnénim.

Pro stanoveni minulého vyvoje trZzniho podilu je potreba urcit trzby jednotli-
vych konkurenti za roky 2010-2014. Tyto trzby byly urcéeny z programu Amadeus,
ktery disponuje daty o vykonech konkurentti za jednotlivé roky. Vyvoj trzniho po-
dilu podniku Vystavba plynovodi s.r.o. znazornuje nasledujici graf.

Graf €. 4: Vyvoj trzniho podilu podniku v letech 2010-2014 s ohledem na trzby konkurentti

Vyvoj trzniho podilu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z https: //amadeus.bvdinfo.com/

Z grafu Cislo 4 je znatelna rostouci tendence trzniho podilu, coZ pozitivné ovliviiuje
budouci perspektivy spolecnosti. Vykony podniku Vystavby plynovodil s.r.o. se
vletech 2010-014 zvySovaly v primeéru o 13 %, zatimco nékteri konkurenti za-
znamenaly v letech 2010-2014 pokles trzeb. Jednatel v budoucnu neocekava zmé-
nu soucasného trendu diky bariéram vstupu a ustalené trzni situaci. Podnik lze
charakterizovat jako konkurenceschopny a ve vicekriterialnim hodnoceni konku-
renc¢ni sily by mél dosahnout vyssich hodnot neZ pri vicekriteridlnim hodnoceni
atraktivity trhu.

Analyza vnitiniho potencialu a konkurenc¢ni sily podniku

Obsahem analyzy vnitiniho potencialu trhu bude charakteristika klicovych faktorii
uspéchu stanovenych poradenskou spolecnosti McKinsey, ktera definovala sedm
primarnich ciniteld ovliviiujici konkurenceschopnost podniku. Nasledovat bude
vicekriteridlni hodnotici stupnice shrnujici dalsi klicové faktory uspéchu specifické
pro stavebni podniky stanovené na zakladé konverzaci s hlavni ekonomkou spo-
leCnosti. Zavérem této kapitoly bude shrnuti konkurenceschopnosti spole¢nosti
v podobé definovani silnych a slabych stranek podniku na zakladé analyzy 7§, vi-
cekriterialniho hodnoceni a rozhovort s vedenim spole¢nosti.
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Strategie

V soucasnosti spole¢nost nedisponuje strategii ¢i vizi, ktera by byla viditelna pro
ostatni zameéstnance v papirové podobé. Z konverzaci s vedenim v3ak vyplynulo, Ze
spolec¢nost neuvazuje o diverzifikaci do jinych odvétvi ¢i rozsireni pole plisobnosti
na vystavbu kanalizaci. Strategii spolecnosti lze charakterizovat jako hlubokou
specializaci na vystavbu plynovodu pri vyuzivani co nejmodernéjsi technologii.

Jednatel se chce v pristich letech zamérit na vysokotlaké a velmi vysokotlaké
plynovodni potrubi z dGvodu vyssi marze a za timto ucelem ziskal podnik certifikat
umoziujici manipulaci s vysokotlakymi potrubimi, kterym momentalné disponuje
pouze 5 spole¢nosti v Ceské Republice. Tak vysokotlaké potrubi se vyskytuje pouze
mimo mésta a tvor{ rovnéZ mezinarodni trasy. Pouze v takovém ptipadé pripousti
jednatel moznou zahrani¢ni expanzi. I kdyZ se vyskytly poptavky po stavebnich
praci spolecnosti i ze zahranici, jednatel neuvaZuje expanzi ostatnich praci spolec-
nosti do zahranic¢i z divodu neznamosti prostiedi a prevahy obav z moznych kom-
plikaci.
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Struktura
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Obr. 7 Organizac¢ni struktura spole¢nosti Vystavba plynovodi s.r.o.

Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti

Diky poZzadavkiim odbératelli na certifikaci byl podnik donucen sestavit celkem 13
smérnic charakterizujici rtizné oblasti plisobnosti podniku jako bezpectnost a
ochrana zdravi zaméstnancli, vnitini organizace podniku, nakladani
s nebezpecnym odpadem ¢i protipoZarni plan. Pravé smérnici S-01 se stanovuji
jednotlivé useky podniku a jejich prava, povinnosti a odpovédnosti.

Utvar reditele spole¢nosti reprezentuje spole¢nost navenek a disponuje
pravem provadét veSkeré pravni dkony. Jednatel spolec¢nosti zabezpecuje opera-
tivni rizeni spolecnosti, odpovida za bezpecnost prace a pozarni ochranu, schvaluje
zastaveni spolecnosti, rozhoduje o uplatiiovani ndhrad skod, urcuje platy zamést-
nancliim, rozhoduje o koncepci persondalni ¢innosti nebo odpovida za seznameni
vedoucich pracovniki jednotlivych podfizenych tiseku s platnymi piredpisy. Reditel
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spolec¢nosti podepisuje vSechny externi pisemnosti jako naptiklad zakazkovou do-
kumentaci, bankovni prikazy ¢i bankovni Seky odchazejici ze spolecnosti.
Z internich pisemnosti podepisuje vSechny dokumenty, které ovliviiuji rizeni firmy.
Ostatni vedouci zaméstnanci podepisuji pisemnosti, které se tykaji jejich oblasti
plisobnosti.

Vedouci ekonomicko-obchodniho useku je povinen provadét ¢innosti spo-
jené sekonomikou a ucletnictvim spolecnosti. Mezi povinnosti ekonomicko-
obchodniho useku lze zaradit provadéni personalni Cinnosti jako prijimani za-
méstnancl, evidence zaméstnancd a jejich odchod. Mimo jiné usek odpovida za
odborné prizkumy struktury trhu a ekonomickou rozvahu, za fadné uzavirani
smluv o dilo, za evidenci a prezkum jednotlivych nabidek, objednavek, smluv a po-
ptavek, za zpracovani cenovych nabidek ve spolupraci s vedoucim utvaru a za ko-
ordinaci ¢innosti pti zavadéni, udrZzovani, prezkoumani a zlepSovani integrované-
ho managementu systému.

Technicky usek a vedouci technického useku zajistuje jakost pii svarovani,
provadi svarecsky dozor, potvrzuje vSechny navrhy tykajici se svafovani, zajistuje
odbornost svarecli, kooperuje pri pirezkumu smluvnich pozadavki, kontroluje
skladovani a manipulaci s materialem, zajiStuje potiebné mnozstvi zaméstnanct a
zabezpecuje s externim bezpec¢nostnim technikem Cinnosti spojené s bezpecnostni
a ochranou zdravi pfi praci.

Vyrobni tsek a technicky usek jsou do jisté miry propojené piimo na praco-
visti a jsou neustale nuceni spolu komunikovat. Zatimco technicky dsek organizuje
a kontroluje technické pozadavky provadénych praci a zajistuje atesty materialu,
vyrobni Usek primo ridi a organizuje vyrobu ve spolecnosti. Vedouci vyrobniho
useku zodpovida za stanoveni zavazného postupu pfri realizaci staveb od prevzeti
dokumentace az po predani stavby, podili se na zpracovani podkladi k fakturaci u
ukoncenych zakazek a kooperuje pri zpracovani nabidek a pti vytizovani reklama-
ci od zakazniki.

Posledni usek spolecnosti — dopravné technicky a jeho vedouci zodpovida za
vozovy park spolecnosti a zabezpecuje servis vozii spolecnosti. Mezi dalsi kompe-
tence useku lze zaradit provadéni kontrol vozl svérenych zaméstnanciim, evido-
vani soucasného stavu autoparku a piredkladani navrhii na obnovu dle potieb pod-
niku. Dopravné technicky usek je odpovédny za zabezpecovani preventivnich pro-
hlidek vozového parku.

Spolupracovnici

Pii vybéru spolupracovnikii primarné preferuje jednatel spole¢nosti cestné jedna-
ni, které povazuje za nejzasadnéjsi osobnostni charakteristiku podminujici setrva-
ni zaméstnance ve spole¢nosti. Utvar Feditele spole¢nosti, za ktery zodpovida jed-
natel podniku, provadi vybér jednotlivych vedoucich usekl podrizenych piimo
jednateli. Po ridicich pracovnicich pozaduje jednatel nejvétsi zodpovédnost a pra-
covni smlouvy jsou s nimi uzavieny na dobu neurcitou véetné motivacni slozky.
Piredavani znalosti se uskuteciiuje prostiednictvim komunikace shora dold, ktera
je aplikovana béhem chodu spolec¢nosti.



Vlastni prace 65

Styl vedeni

Vedouci pracovnici jednotlivych sekci organizac¢ni struktury vykazuji autoritativni
styl vedeni. VSichni vedouci pracovnici jsou dle slov jednatele respektovani na za-
kladé prirozené autority. Neformalni vztahy jsou sice na vysoké urovni, ale v ramci
pracovni doby je jednatelem poZadovano respektovani hierarchické struktury,
protoze demokraticky ¢i volny styl nepripada u stavebniho podniku v Gvahu. Dal-
$im divodem autoritativniho stylu vedeni jsou ¢asté kontroly ze strany Ceské ob-
chodni inspekce, RWE a.s. nebo certifikacnich uradi, které umoznuji udélat vyso-
kou pokutu za neplnéni povinnosti na stavenisti.

Jednatel spolecnosti spole¢né s vedoucimi pracovniky usekl organizuje kazdy
tyden poradu zabyvajici se operativnimi zaleZitostmi. Na téchto poradach je ko-
munikace oboustranna a realizované navrhy na zlepSeni chodu spolecnosti jsou
ohodnoceny osobnimi odménami navrhovateli.

Systémy
Personalni Cinnosti jsou v kompetenci hlavni ekonomky a jednatele spolecnosti.
Podnik v soucasnosti neuvazuje o ziizeni samostatného personalniho utvaru, pro-
toZe se jedna o spolecnost s triceti zaméstnanci. Poptavky po pracovnich pozicich
jsou umistény na webové strance a v pripadé nizkého zajmu o danou pozici vyuZzi-
va podnik kontakty na pracovnim uiadé ¢i v persondlnich agenturach. Priimérné se
na novou pozici prihlasi priblizné 4 uchazeci. Ve spoletnosti nedochazi k casté
fluktuaci a nové poptavky po pracovni sile jsou zaméteny na svarece.

Odmeénovani zaméstnancti je zaloZeno na meési¢nich mzdach, které se skladaji
u vSech zaméstnanct z fixni a variabilni sloZky. Kazdy zaméstnanec je zaintereso-
van odli$nou motiva¢ni slozkou. Casové ohrani¢eni nového pracovniho vztahu je
ovlivnéno dtlezitosti daného zaméstnanec. Vybranému uchazeci se vzdélanim
v oboru a dlouholetou praxi je nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou,
zatimco kvalita svareCe s minimalnimi zkusenostmi v oboru je kontrolovana bé-
hem tiimési¢ni zkusebni pracovni doby.

Schopnosti

Jednatel spolecnosti se 100% podilem ve spolecnosti figuruje ve spole¢nosti od
roku 1992, ve kterém spolecnost Vystavba plynovodi s.r.o. vznikla. Pfed zaloZenim
spolecnosti pracoval priblizné 10 let v zaméstnaneckém poméru v plynarenské
spolec¢nosti v Olomouckém Kraji. ZkusSenosti jednatele jsou kontinualné predavany
vedoucim pracovnikiim jednotlivych usekd, ktefi zaroven absolvuji Skoleni tykajici
se nejnoveéjsich trendd.

Vzdélavani zaméstnanci je pribézné a ve velké mire ovlivnéno certifikaci. Po
zaméstnanci na dané pozici je poZadovana odborna praxe odpovidajici jeho naplni.
Za poslednich 10 let spole¢nost nebyla nucena provést opravu svych praci na za-
kladé reklamace odbératele a v roce 2014 dokonce ziskala ocenéni dodavatel roku
od spolecnosti RWE a.s. Z téchto dlivodu lze konstatovat, Ze vzdélavani zaméstnan-
cl je efektivni.
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Sdilené hodnoty

Kulturu podniku Ize charakterizovat jako zamérenou na splnéni konkrétniho cile
ve stanoveny cas s poZadovanou kvalitou. Za timto cilem je ve spole¢nosti prefero-
vana striktné formalni hierarchicka organizac¢ni struktura, ktera vymazuje povin-
nosti a odpovédnosti kazdého zaméstnance. Kulturu spolec¢nosti Ize povaZovat za
silnou z hlediska nizké fluktuace, vysoké motivace a respektovani nadrizenych
pracovniki jako prirozenou autoritu. Jakékoliv potiebné zmény jsou bezprostred-
né prijimany a nevyvolavaji konflikty. Vysledkem dostatecné zodpovédnosti za-
meéstnancl je spolehnuti se na ustni dohodu.

Mimo pracovni prostredi lze charakterizovat vztahy mezi zaméstnanci dle
jednatele jako pratelské bez vyraznych konfliktl. Kultura spolecnosti je utuzovana
v ramci neformalnich vecirk, které jsou organizovany v souvislosti s vyroci firmy
¢i narozeniny vedoucich pracovniki. Kazdoro¢ni vanocni vecirky jsou samoziej-
mosti. Zaméstnanci mimo jiné disponuji moZnosti vyuZit zaméstnaneckych benefi-
tl v podobé celoro¢ni permanentky na sportovni akce pro muze ¢i poukazek na
sportovni aktivity pro Zeny.

Tab.11  Vicekriterialni bodové ohodnoceni konkurencni sily podniku ve vybranych oblastech

Bodové hodnoceni konkurencni sily Body | Vaha

Kritérium Vaha

Negativni Pramér Pozitivni x
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0 1 2 3 4 5 6 Body
Cena zakazky 3 X 5 15
Kvalita provedenych praci 3 X 6 18
Technicka uroven praci 2 X 5 10
Servis a sluzby 2 X 5 10
Image podniku 2 X 5 10
Spokojenost zakazniki 2 X 5 10
Vyhody mista 1 X 4 4
Financni situace 3 X 3 9
Kvalita personalu 2 X 3 6
Efektivnost vedeni 2 X 5 10
Primérenost kapacit 1 X 3 3
i:éonpynost adaptace na 1 X 5 5
e 2 || x 3K
Motivace zaméstnanct 2 X 4 8
Hierarchie a jeji plnéni 2 X 5 10
Kultura podniku 1 X 4 4
Fluktuace pracovnich sil 1 X 5 5
Celkem 32 - 141

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé bodového ohodnoceni jednatele a hlavni ekonomky podniku

Spolecnost dosahla z celkového poctu moznych dosazenych bodi 192 celkem
141. Podnik lze charakterizovat jako konkurenceschopny a s ohledem na konku-
renci by mél podnik v budoucnu zvySovat sviij trzni podil na ukor ostatnich konku-
rentli na Moravé a v Olomouckém Kkraji. Konkuren¢ni sila v procentualnim vyjad-
feni dosahuje hodnoty 73,44 % a spokojenost s kvalitou provedenych praci nékte-
rych odbératelii jako napriklad RWE je potvrzena ocenénim dodavatel roku 2014.
Bodové ohodnoceni kvality provedenych praci dosdhlo maximalniho poctu bodi.
Konkurenceschopnost podniku lze potvrdit i na minulém vyvoji trZzniho podilu,
ktery v letech 2010-2014 narftstal.

Z konverzaci s jednatelem vyplynulo, Ze ptibliZzné polovina podanych nabidek
se transformuje na realizovanou zakazku a podnik v soucasnosti dle ekonomky
dosahuje nevyssiho progresu v porovnani s konkurenci v Olomouckém kraji. Pro-
vedené prace dosahuji vysokeé technické tirovné, protoze prenos plynu musi spliio-
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vat piisna Kkritéria z diivodu nebezpecnosti prepravované suroviny. I kdyz polovina
havarif plynovodi je podle slov jednatele zplisobena vnéjsimi vlivy, jakykoliv tnik
plynu z plynovodu zapricini evakuaci obyvatel nejbliZsich ulic v méstskych casti.
Ocelové konstrukce ze strednétlakych a nizkotlakych potrubi jsou nahrazovany
plastovymi, které pozaduji nové konstrukéni feSeni plastovych svart. Image pod-
niku a spokojenost zakaznikil je tizce spojena s kvalitou provedenych praci a fi-
nancni situaci spolecnosti lze charakterizovat jako priimérnou s ohledem na fi-
nan¢ni analyzu. Z divodu vysoké specializace provadénych praci je negativnim
rysem obtizné nahrazeni vedoucich pracovnikii novymi zaméstnanci se srovnatel-
nymi zkusenostmi. Motivace zaméstnancti dosahuje vysoké urovné diky motivac-
nim slozkam kazdého zaméstnancti podniku ve mzdé s jasné vymezenymi pravidly
hry a odpovédnostmi uvnitr podniku. Ojedinéla fluktuace zaméstnanci je realizo-
vana v poslednich letech pouze ze strany zaméstnavatele a kultura spolecnosti je
dle metody 7S na vysoké Urovni vyznacujici se pravé vysokou motivaci a nizkou
fluktuaci s absenci konfliktti na pracovisti i mimo né;.

Silné a slabé stranky

Jednotlivé silné a slabé stranky vychdazi z analyzy vnitfniho prostredi, ktera se za-
mérila na hodnoceni konkurenceschopnosti podniku. Dal$im zdrojem pfi identifi-
kaci silnych a slabych stranék byly rozhovory sjednatelem a hlavni ekonomkou
spolecnosti. Mezi silné stranky spolecnosti v porovnani s konkurenci lze zaradit:

¢ Spokojenost odbérateld.

e Cetnost vyhranych zakazek.

e Vysoka specializace.

¢ Rychlost provedenych praci.

e VyuZivani nejnovéjsich technologii v oblasti konstrukci plynovodniho potrubi.
o Nizka fluktuace zaméstnanci.

e Zanedbatelné dlouhodobé zavazky.

e Odbornost vedoucich pracovnikd.

[ pres kladné hodnoceni konkurenceschopnosti podniku lze definovat nékteré fak-
tory, které negativné ovliviiuji vykonnost spolecnosti. Dle jednatele patii mezi sla-
bé stranky podniku:

¢ Prondjem centralni budovy.

Zastaraly vozovy park.

Zaméstnavani prebytec¢nych zaméstnancd.

Slaba analyza vyvojovych trendl vnéjsiho prostredi.

Absence celopodnikové strategie a strategického planovani.

Vysoky podil subdodavatelskych praci na vykonové spotiebé.
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Progndza trzniho podilu

Analyza konkurencni sily podniku potvrdila rostouci trend trzniho podilu v letech
2010-2014. Podnik je v porovnani s konkurenty vysoce konkurenceschopny a dany
fakt se promitl i ve vyvoji trZzniho podilu. Rostouci trzni podil spolecnosti vykazo-
val stabilni trend v pozorovanych letech a diky témto skute¢nostem bude prognéza
budouciho trzniho podilu odhadnuta na zakladé predikce ¢asové rady minulych
trznich podilt pomoci programu Gretl.

Prostiednictvim modelu nejmensich ¢tvercti v programu Gretl byl trzni podil
v minulosti ur€en jako zavisla proménna zatimco linearni time jako nezavisla pro-
ménna. Adjustovany koeficient determinace modelu dosahl 74,84 % s p-hodnotou
mensi neZ 5 %. Konstanta i nezavisld proménna jsou statisticky vyznamné a
z tohoto dtvodu lze povazovat dany model za prikazny pro piredpovéd trznich
podilu na roky 2015-2019, pro které bude sestaven dlouhodoby finan¢ni plan. Pro
predikci riiznych variant vyvoje trzniho podilu byl vyuzit 90% konfiden¢ni interval
modelu. Horni hranice konfiden¢niho intervalu poslouzila jako optimisticky odhad
budouciho vyvoje trzniho podilu, zatimco dolni hranice intervalu predikovala pe-
simisticky scénar trzniho podilu v letech 2015-2019. Nasledujici graf ¢. 5 znazor-
nuje mozné vyvoje trzniho podilu ve tfech variantach.

Graf €. 5: Odhad budouciho trzniho podilu ve tfech variantach pro obdobi 2015-2019
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4.4 Generatory hodnoty

Generatory hodnoty lze chapat jako Cinitelé majici nejvyznamnéjsi dopad na hod-
notu podniku, protoZe zasadné ovlivitujici budouci penézni toky. Mezi zakladni
generatory hodnoty potiebné k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu lze za-
fadit trzby, provozni ziskovou marzi, pracovni kapital a investice do dlouhodobého
majetku. Generatory hodnoty tvori kostru kazdého dlouhodobého finan¢niho pla-
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nu, kterou je potfeba doplnit v pfipadé zkoumaného podniku o plan financovani a
méné vyznamné polozky.

4.4.1 Progndza trzeb podniku

Prognéza trzeb vychazi z indext ristu relevantniho trhu a trzniho podilu ve trech
riznych variantach - optimistické, realistické a pesimistické. Pro optimistickou
variantu bude vyuZit odhad HDP od CNB a hodnoty horni hranice 90% konfiden ¢-
niho intervalu vyvoje trzniho podilu. Pro realistickou predikci trZzeb podniku bude
vyuzita analyza vyvoje HDP od Ministerstva financi spolu s predpovédi trzniho
podilu. Zdrojovymi daty pro vyvoj trZzeb v pesimistické varianté je predikce HDP
Ministerstva prace a socidlnich véci a dolnf hodnoty 90% konfiden¢niho intervalu
predikovaného trzniho podilu. Vysledné hodnoty trzeb ve tiech riiznych scénarich
shrnuje nasledujici graf. Pro vétSi nazornost graf obsahuje vyvoj trZeb v letech
2010-2014 a zaroven predikci trzeb v optimistické, realistické a pesimistické vari-
anté pro obdobi 2015-2019.
Graf ¢. 6: Tri varianty vyvoje trzeb podniku pro obdobi 2015-2019 [v tis. K¢]
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4.4.2 Provozni ziskova marze

Predikce provozni ziskové marze je provedena podle Maiika (2011), ktery dopo-
rucuje provést dva na sobé nezavislé odhady shora a zdola. Zakladnim prvkem
provozni ziskové marze je korigovany provozni vysledek hospodareni pred odpisy
a dani, ktery vychazi z provozni vysledku hospodareni. Provozni vysledek hospo-
dateni se upravi u vynosy, které nesouvisi s hlavni provozni ¢innosti nebo vykazuji
nahodilou udalost jako naptiklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Korigo-
vany provozni vysledek hospodareni se pouziva pti ocefiovani podnikd, protoZe je
objektivnéjsi pro predikci budoucich penéznich tokd nez provozni vysledek hos-
podareni Ci vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi. Predikce shora kalku-
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luje s provozni ziskovou marZzi v minulych letech a pfi respektovani faktorti majici
vliv na provozni ziskovou marZi se snazi odhadnout budouci ziskovou marzi. Za-
timco odhad provozni ziskové marZe zdola je dopocitan na zakladé predikce vyno-
st a vyznamnych nakladovych polozek. Pro vétsi nazornost predikci bude nejprve
provedena predikce shora a zdola za obdobi 2010-2014. Predikce marzi vychazela
z konzultaci s vedenim, kterému byl predstaven dosavadni vyvoj ziskové marZze
v letech 2010-2014 a zavér analyz atraktivity trhu a konkurenceschopnosti podni-
ku.

Tab.12  Predikce provozni ziskové marze shora za obdobi 2010-2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

KPVH pred odpisy a dani -5784 5677 6293 4499 979
Trzby 43496 57676 70620 64899 70603
Provozni ziskova marze -13,30% 9,84% 8,91% 6,93% 1,39%

Tab. 13  Predikce provozni ziskové marze zdola za obdobi 2010-2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 43496 57676 70620 64899 70603
Vykonova spotieba 36284 36740 48791 44733 53073
Podil vykonové spotieby na trzbach  83,42% 63,70% 69,09% 68,93% 75,17%
Osobni naklady 13716 13773 13696 14449 15112
Podil osobnich nakladd na trzbach 31,53% 23,88% 19,39% 22,26% 21,40%
Zména stavu rezerv 2250 -22 272 0 -1800
KPVH dopocet -5784 5677 6293 4499 979
Provozni ziskova marze -13,30% 9,84% 8,91% 6,93% 1,39%

Soucasna situace ukazala, Ze se provozni ziskova marze ve sledovanych letech sni-
zovala mimo kriticky rok 2010. S ohledem na vyvoj stavebnictvi po krizi je tento
trend logicky, nicméné lze ocekavat v pristich letech stabilizaci provozni ziskové
marze. Rlst provozni ziskové marze pro predikovana obdobi je podloZen konku-
renceschopnosti podniku svysokou specializaci na plynovodni konstrukce
v kombinaci s odhadovanym riistem relevantniho trhu. Diky fixnim nakladiim spo-
leCnosti je moZno ocekavat odliSny podil ndkladii na vynosech p¥i riznych trov-
nich trZeb. Diky individudlnim stavebnim zakdzkam je ovSem tento trend nepatrny
u vykonové spotieby z vice divodu. Mezi hlavni priCiny lze zaradit niZsi koncen-
traci dodavatelského odvétvi nez zkoumaného a tudiz nizka vyjednavaci sila pod-
niku Vystavba plynovodi s.r.o. pii vyjednavani mnoZstevnich slev. Dalsim dlvo-
dem je primérna konkurence a atraktivita odvétvi vyplyvajici z analyzy odvétvi
prostiednictvim Portera, které znemoznuji dosahnout vysokého riistu provozni
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ziskové marze, protoZe spolecnost soutézi pri zakazkach s vice jak péti konkurenty
a danou zakazku by nevyhrala v pripadé nabidnuté vysoké ceny. Z tohoto diivodu
lze oCekavat stabilni podil vykonové spotieby na trzbach s maximalni 1% odchyl-
kou zplisobenou mozZnymi tspory z rozsahu.

Mirné odlisny trend lze o¢ekavat u vyvoje podilu osobnich nakladi na trzbach.
[ pres skutecnost Ze se jedna o zakazkovou vyrobu a osobni naklady se z vétsi ¢asti
odviji od rozsahu provedenych praci, je priblizné tietina zaméstnancli zaméstnana
po cely rok bez ohledu na objem provedenych praci. Diky tomu lze ocekavat jiny
podil osobnich nakladd pri trech variantach riistu trzeb.

Je nutno podotknout, Ze budouci hodnoty pro predikované roky 2015-2019
jsou kalkulovany s ohledem na ekonomické vysledky z obdobi 2010-2014. Pro
predikci provozni ziskové marze je abstrahovano od kritické roku 2010, ktery by
primérné hodnoty irelevantné zkreslil. Primérny podil osobnich nakladd na
trzbach cinil vletech 2011-2014 22 % a primérny podil vykonové spotireby na
vykonech v obdobi 2011-2014 se blizil k hodnoté 71,5 %.

Optimisticka varianta (tabulka ¢. 15) predikuje vzrist provozni ziskové
marze az na 7,5 % v roce 2019. Predikce provozni ziskové marZe shora se odviji od
optimistického odhadu trzeb. Provozni ziskové marze vykazuje pozvolny rust o 0,5
procentniho bodu. U predikce provozni ziskové marze zdola se podil vykonové
spotieby na vykonech zménil celkové o 0,5 procentni bod a podil osobnich nakladi
na trzbach se snizil o 1,5 procentniho bodu. Tyto kalkulace jsou v souladu
s vyvojem v poslednich letech 2011-2014 s ohledem na zménu trzeb. Korigovany
provozni vysledek hospodateni pred odpisy a dani by mél v roce 2017 poprvé pie-
krocit hranici 10 miliént K¢ v historii spole¢nosti.

Predikce provozni ziskové marZe u realistického scénare (tabulka ¢. 16) vy-
chazi z faktu, Ze primérna rentabilita ve stavebnictvi ¢ini 6 % a v dlouhém obdobi
by se mél podnik k této hranici bliZit v realistickém pripadé. I u této varianty je
predpokladan rist provozni ziskové marZe z dlivodu niZsiho podilu osobnich na-
kladii na trzbach. Podil osobnich nakladii na trzbach se postupné snizuje maximal-
né o 0,5 procentniho bodu a podil vykonové spotreby je ponechan na priimérné
urovni predchazejicich obdobi.

Pesimisticky vyvoj (tabulka ¢. 17) provozni ziskové marZe se odvijel od pe-
simistického vyvoje trzeb. U predikce shora se odhaduje rtist pouhych 0,5 procent-
niho bodl na 5,5 % a rentabilita podniku mirné zaostava za primérnou rentabili-
tou stavebnictvi vletech 2013 a 2014 (6 %). Kalkulace vychazi z vysoké specializa-
ce a konkurenceschopnosti podniku Vystavba plynovodi s.r.o., u néhoz je optimis-
tictéjsi varianta vice odchylend neZz pesimistickd od primeéru stavebnictvi
s ohledem na dosazené vysledky provozni ziskové marze podniku v minulych le-
tech. Podil osobnich ndkladii a vykonové spotireby na trzbach je kalkulovan pfi ob-
dobnych tendencich v porovnani s ostatnimi variantami.

Tab. 14  Predikce provozni ziskové marze shora a zdola 2015-2019, optimisticka varianta (v tis.
K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
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Predikce provozni ziskové marze
shora

Trzby

Provozni ziskové marze

KPVH pred odpisy a dani

Predikce provozni ziskové marze
zdola

Trzby

Vykonova spotieba

Podil vykonové spotieby na trzbach
Osobni naklady

Podil osobnich nakladli na trzbach
KPVH dopocet

Provozni ziskova marze

96548,07
5,50%
5310,14

96548,07
69997,35
72,50%
21240,58
22,00%
5310,14
5,50%

108279,22
6,00%
6496,75

108279,22
78502,43
72,50%
23280,03
21,50%
6496,75
6,00%

120976,31
6,50%
7863,46

120976,31
87707,82
72,50%
25405,02
21,00%
7863,46
6,50%

133799,52 147087,94
7,00% 7,50%
9365,97 11031,60

133799,52 147087,94
96335,65 105903,32
72,00% 72,00%
28097,90  30153,03
21,00% 20,50%
9365,97 11031,60
7,00% 7,50%

Tab. 15  Predikce provozni ziskové marze shora a zdola 2015-2019, realisticka varianta (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Predikce provozni ziskové marze

shora

Trzby 83526,71 91263,28 99140,46 106985,57 115054,41
Provozni ziskové marze 5,00% 5,50% 5,50% 6,00% 6,00%
KPVH pred odpisy a dani 4176,34  5019,48  5452,73 6419,13 6903,26
Predikce provozni ziskové marze

zdola

Trzby 83526,71 91263,28 99140,46 106985,57 115054,41
Vykonova spotieba 60556,86 66165,88 71876,83  77564,54  83414,45
Podil vykonové spotieby na trzbach 72,50% 72,50% 72,50% 72,50% 72,50%
Osobni naklady 18793,51 20077,92 21810,90 23001,90 24736,70
Podil osobnich nakladd na trzbach 22,50% 22,00% 22,00% 21,50% 21,50%
KPVH dopocet 4176,34 5019,48 5452,73 6419,13 6903,26
Provozni ziskova marze 5,00% 5,50% 5,50% 6,00% 6,00%

Tab. 16  Predikce provozni ziskové marze shora a zdola 2015-2019, pesimisticka varianta (v tis.

K&)
2015 2016 2017 2018 2019
Predikce provozni ziskové marze
shora
Trzby 70421,71 73918,24 77388,96 80386,08 83477,03
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Provozni ziskové marze 5,00% 5,00% 5,00% 5,50% 5,50%
KPVH pred odpisy a dani 3521,09 369591 3869,45 4421,23  4591,24
Predikce provozni ziskové marie

zdola

Trzby 70421,71 73918,24 77388,96 80386,08 83477,03
Vykonova spotireba 51055,74 53590,73 56107,00 58279,91 60520,85
Podil vykonové spotreby na trzbach 72,50% 72,50% 72,50% 72,50% 72,50%
Osobni naklady 15844,88 16631,60 17412,52 17684,94 18364,95
Podil osobnich nakladd na trzbach 22,50% 22,50% 22,50% 22,00% 22,00%
KPVH dopocet 3521,09 369591 3869,45 4421,23  4591,24
Provozni ziskova marze 5,00% 5,00% 5,00% 5,50% 5,50%

Shrnuti: zavéry analyz atraktivity trhu a konkurenceschopnosti podniku byly
promitnuty do odhadovaného vyvoje provozni ziskové marze, ktera u vSech vari-
ant vykazuje rostouci trend. Analyza shora vychazela z kvalitativni analyzy vnéjsi-
ho a vnitfniho prostredi, ktera potvrdila konkurenceschopnost spolecnosti
v porovndani s nejbliZsi konkurenci. Analyza zdola se odvijela od podilu vykonové
spotieby a osobnich nakladd v minulosti a snahou bylo odhadnout budouci scéna-
fe téchto podilt spolu s vedenim podniku. Za zminku stoji fakt, Ze spolecnost je
schopna se svou cenovou politikou ziskat kaZzdou druhou nabizenou stavebni praci.
Korigovany provozni vysledek hospodateni pred odpisy a dani byl u vSech variant
kladny.

4.4.3 Pracovni kapital

Dle slov jednatele podnik neudrZuje nadbytecné zasoby, které nejsou k provozu
nutné. Jako jedna ze dvou spolecnosti v Olomouckém Kkraji je povinna udrZovat
zasoby pro necekané havarijni opravy plynovodii pro RWE a.s. Na druhou stranu
podle finan¢nich vykazi zlet 2010-2014 zasoby podniku neptevySovaly
vjednotlivych letech hranici 5 milioni K¢ a nelze ocekdvat zménu trendu
v budoucnu ani u ostatnich polozZek pracovniho kapitalu.

V oblasti kratkodobych zavazki a pohledavek v roce 2013 nastalo podstatné
zvyseni, kdy pohledavky v roce 2013 dosahovaly vyse 5 469 tis. K¢, zatimco v roce
2014 20 465 tis. KC. I v ramci kratkodobych zavazki doslo k vyraznému riistu o 94
% v obdobi 2013-2014. Podle vyjadieni jednatele se vysi kratkodobych pohleda-
vek a zavazkil podarilo stabilizovat na hodnoty z roku 2012 a 2013 a vyse kratko-
dobych zavazkil a pohledavek se v nasledujicich letech bude odvijet od vyse trzeb.

Predikce slozek pracovniho kapitalu je provedena na zakladé Maiika (2011),
ktery doporucuje odhad poloZek na zakladé dob obratu. Nasledujici tabulka shrnu-
je dosavadni vyvoj poloZek pracovniho kapitalu a jejich dob obratu v letech 2010-
2014. Hodnoty ¢asového rozliSeni pasivniho a aktivniho jsou ponechany na drovni
z roku 2014 u optimistické, realistické i pesimistické varianty na zakladé doporu-
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¢eni autora, protoZe hodnota podniku by neméla byt ovlivnéna vysi ¢asového rozli-
Seni, které predstavuje pouze ucetni operace a nikoliv realné penézni toky.

Tab. 17  PoloZky pracovniho kapitalu a jejich doby obratu v obdobi 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Zasoby (tis. K¢) 2393 4771 245 2092 1831
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 5267 8337 13419 5469 20465
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 16058 14677 6952 6918 13421
Doba obratu zasob (dny) 13,99 22,36 12,79 6,48 10,00
Doba obratu pohledavek (dny) 88,68 42,46 55,45 52,39 66,12
Doba obratu zavazkd (dny) 141,48 95,92 55,13 38,47 51,85

Doba obratu zasob je ponechidna na zakladé doby obratu zroku 2014
s nepredpoklddanou zménou do konce roku 2019. Nakupni politika podniku ne-
predpoklada zménu a zména vySe zasob se neocekava ani z divodu rozsirovani
sortimentu, protoZe se jednatel chce zamérovat i v budoucnu pouze na plynovodni
konstrukce. V neposledni radé je tfeba zminit fakt, Ze irovent minimalnich pojist-
nych zasob nelze sniZit.

Doba obratu pohledavek je odhadovana primérem dob obratu vletech
2011-2013, protoZe rok 2010 lze povazovat z hlediska ekonomickych vysledkil za
kriticky a nepiiznivy nartst pohledavek v roce 2014 povazuje jednatel za ojediné-
ly. Ustalena konkurence a jeji intenzita nevyviji tlaky na poskytovani vyhodnéjsich
obchodnich Uvérd. Moznym rizikem do budoucna je monopolni postaveni spolec-
nosti RWE a.s., kterd miiZe poZadovat vyhodnéjsi platebni podminky.

Stabilni obratovost zavazkii 1ze oc¢ekavat i v nasledujicich letech a z tohoto dii-
vodu je hodnota doby obratu zavazkia urcena na drovni primeéru rokt 2012 a
2013 pro predikované obdobi 2015-2019. Finan¢ni problémy z roku 2010 nega-
tivné poznamenaly hradu zavazki i v roce 2011 a nelze povazovat hodnotu za
relevantni pro predikované roky. V neposledni fadé vyjednavaci pozice neumoznu-
je prodluzovat dhradu zavazkl dodavateltim.

Kratkodoby finan¢ni majetek bude uvazovan v provozné nutné vysi s ohledem
na priumérné hodnoty odvétvi inZzenyrského stavitelstvi v letech 2010-2014. Hod-
nota okamzité likvidity dosahovalo priimérné hodnoty 0,354 za obdobi 2010-2014
a tato hodnota urcuje v soucinu s kratkodobymi zavazky provozné nutnou vysi
kratkodobého finan¢niho majetku.

Tab. 18  Optimisticky scénar vyvoje slozek pracovniho kapitalu pro obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

Z3soby (tis. K¢) 2645,15 2966,55 3314,42 3665,74 4029,81
Kratkodobé pohledavky (tis. KE) 13225,76 14832,77 16572,10 18328,70 20149,03
Kratkodobé zavazky (tis. K¢&) 12432,22 13942,80 15577,77 17228,98 18940,09
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Provozné nutny KFM (tis. K¢) 4401,01 4935,75 5514,53 6099,06 6704,79

Tab. 19  Realisticky scénar vyvoje sloZek pracovniho kapitalu pro obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Z3asoby (tis. K¢) 2288,40 2500,36 2716,18 2931,11 3152,18
Kratkodobé pohledavky (tis. K€) 11442,01 12501,82 13580,88 14655,56 15760,88
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 10755,49 11751,71 12766,03 13776,22 14815,23
Provozné nutny KFM 3807,44 4160,11  4519,18 4876,78 5244,59

Tab. 20  Pesimisticky scénar vyvoje slozek pracovniho kapitalu pro obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Z3soby (tis. K¢) 1929,36  2025,16  2120,25 2202,36 2287,04
Kratkodobé pohledavky (tis. KE) 9646,81 10125,79 10601,23 11011,79 11435,21
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 9068,00 9518,24  9965,15 10351,08 10749,10
Provozné nutny KFM 3210,07 3369,46  3527,66 3664,28  3805,18

4.4.4 Investice do dlouhodobého majetku

Predikce investic netto a odpisti je zaloZena na zakladé globalniho pristupu Marika
(2011), ktery doporucuje metodu pfii investicich majici pribéZny charakter.
Z diivodu charakteru spolec¢nosti, ktera pribézné investuje do strojii a vozového
parku, pripada v avahu globalni metoda dle autora Marika (2011). Jak jiz bylo uve-
deno ve slabych strankach podniku, spole¢nost nesidli ve vlastnich prostorach a
ani nevlastni pozemek. Zaroven podle rozvah z let 2010-2014 podnik nedisponuje
Zzadnym dlouhodobym finan¢nim a nehmotnym majetkem. Zadmér vybudovani nové
budovy neni dle jednatele na poiadu dne.

Pro odhad odpisi a investic netto je nejprve nutno stanovit procentni podil
odpistl a investic na trzbach v jednotlivych letech v minulosti a ndsledné dosazené
hodnoty v jednotlivych letech zpriimérovat. Nasledujici tabulka ilustruje dané kal-
kulace.

Tab.21  Procentni vyjadreni podilu odpisti a investic netto na trzbach v letech 2010-2014 (v tis.
K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 Pramér

Trzby 43496 57676 70620 64899 70603
SMV 2461 2061 2294 2794 3305
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Odpisy 1431
% z trzeb 3,29%
Investice netto 400
% z trzeb 0,92%

797
1,38%
-400
-0,69%

1335 1490 1688
1,89% 2,30% 2,39%
233 500 511
0,33% 0,77% 0,72%

2,25%

0,41%

Podnik dosahuje pouze minimalnich ¢istych investic s ohledem na vysi trzeb. Sa-
mostatné movité véci se zvySily pouze o 844 tis. K¢ mezi roky 2010 a 2014 a
z téchto diivodu se zda byt vybér globalniho piistupu pro podnik Vystavba plyno-
vod s.r.o. vhodny. Podil odpisti na samostatnych movitych dosahuje vyssich hod-
not z diivodu zrychleného odepisovani. Vysledné primérné podily investic netto
(0,41 %) a odpist (2,25 %) na trzbach poslouzi jako voditko pti predikci investic
netto a odpist pro obdobi 2015-2019 pro vSechny tfi varianty.

Tab. 22  Optimisticka varianta vyvoje investic netto a odpisti pro obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)
2015 2016 2017 2018 2019

Trzby 96548,07 108279,22 120976,31 133799,52 147087,94

SMV 2568,01 2880,04 3217,76 3558,84 3912,29

Odpisy 2172,12 2436,05 2721,71 3010,20 3309,16

Investice netto 395,89 443,99 496,06 548,64 603,13

Tab. 23  Realisticka varianta vyvoje investic netto a odpist pro obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)
2015 2016 2017 2018 2019

Trzby 83526,71 91263,28 99140,46 106985,57 115054,41

SMV 2221,67 2427,45 2636,97 2845,63 3060,25

Odpisy 1879,17 2053,23 2230,45 2406,94 2588,48

Investice netto 342,50 374,22 406,52 438,69 471,77

Tab. 24  Pesimisticka varianta vyvoje investic netto a odpist pro obdobi 2015-2019 (v tis. Kc¢)
2015 2016 2017 2018 2019

Triby 70421,71  73918,24 77388,96 80386,08 83477,03

SMV 1873,10 1966,10 2058,41 2138,13 2220,35

Odpisy 1584,34 1663,00 1741,08 1808,51 1878,05

Investice netto 288,76 303,10 317,33 329,62 342,29
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Pri srovnani dosahovaného zisku v podobé korigovaného provozniho vysledku
hospodareni a investic brutto lze konstatovat, Ze si podnik dokazZe vydélat na in-
vestice u vSech tfi variant, coZ predstavuje zakladni predpoklad dlouhodobé Zivo-
taschopnosti. Jak bylo uvedeno, podnik nevyuZiva dlouhodobé zdroje a
v nasledujicich letech by se tento trend nemél zménit dle slov jednatele a dosaho-
vanych vysledki. Podnik vyuziva prilezitostné kontokorentniho uvéru, z kterého
vznikaji nakladové uroky o velikosti priblizné 200 tis. K¢ v kazdém roce.

4.5 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finané¢ni plan v jednotlivych variantach obsahuje vykaz zisku a ztrat,
prehled o penéZnich tocich a rozvahu na planované roky 2015-2019. Dle doporu-
¢eni Marika (2011) je zamérena pozornost na predikci vyznamnych poloZek vyka-
zU ovliviiujici hodnotu podniku a ziskovost podniku. Na druhou stranu polozky
zanedbatelné svou velikosti a nahodilé, které jsou obtiZné odhadnutelné do bu-
doucna, nejsou uvazovany.

JelikoZ se jedna o stavebni podnik, ktery v minulosti veskeré trzby realizoval
prostirednictvim vykon, neni o prodeji zbozi bez prav uvazovano ani pro predi-
kované vykazy zisku a ztrat. Prodej dlouhodobého majetku jednatel momentalné
nezahrnuje mezi své priority pro predikované roky a z toho diivodu jsou trzby
z prodeje dlouhodobého majetku nulové v letech 2015-2019. PoloZka dané a po-
platky vykazu zisku a ztrat, ktera obsahuje silni¢ni dan, dan z nemovitosti a pojis-
téni majetku, vykazovala logicky stabilni hodnotu nezavislou na vyvoji trzeb a pro
nasledujici roky bude hodnota vychazet z roku 2014. Predikce ostatnich provoz-
nich nakladi je zaloZena na analyze poloZek z hlavnich knih. Z analytiky vyplynulo,
Ze vroce 2013 spolecnost mimoradné zauctovala do ostatnich provoznich nakladi
odpis nedobytnych pohledavek v celkové vysi 4 793 tis. KC. Pro vétsi relevantnost
budoucich vykazii je od tohoto faktu abstrahovano. PodpoloZky ostatnich provoz-
nich nakladli jako najemné, manko, dary ¢i smluvni pokuty vykazovaly v letech
2012-2014 podobné hodnoty a diky témto skuteCnostem je poloZzka ostatni pro-
vozni ndklady predikovana na zakladé priimeéru z let 2010-2014 bez mimotadného
odpisu nedobytnych pohledavek v roce 2013. Ostatni provozni vynosy vykazovaly
obdobné hodnoty v obdobi 2010-2014 a z dlivodu nemoznosti ziskani presnych
dat z hlavnich knih je tato polozka zprimérovana za minulé roky a jeji vyse pone-
chana bez zmény v dalsich rocich. Nakladové turoky, které se pohybovaly kolem
200 tis. K¢ vletech 2010-2014, nebudou diky splaceni kontokorentniho uvéru a
dlouhodobych zavazkd 965 tis. K¢ na pocatku roku 2015 uvaZovany. Finan¢ni vy-
sledek hospodareni je ovlivnén do budoucna jedinou nenulovou poloZzkou - ostat-
nimi finan¢nimi naklady, které podle hlavnich klid vznikaly diky poplatkiim bance.
Predikce je provedena na zakladé priimérného tempa riistu ostatnich finan¢nich
ndkladd v minulych letech. Danl z ptijml pravnickych osob je od roku 2010 na
urovni 19 % a pro predikované obdobi neni pocitano se zménou sazby. Kompletni
vykaz zisku a ztrat v jednotlivych variantadch pro obdobi 2015-2019 je dokoncen
na zakladé formalnich dopocti.
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Jednotlivé varianty a polozky prehledu o penéZnich tocich jsou konstruova-
ny na zakladé rozhovort s vedenim, aby se dlouhodobé plany co nejvice bliZzily rea-
lité. Soucasné konzervativni strategie v oblasti investic, rozsirovani nebo personal-
ni jsou bezesporu ovlivnény vékem jednatele, ktery je uz delsi dobu v diichodu a
zatim marné hledd pfimérenou nahradu. Podnik diky vyraznému poklesu svych
pohledavek na zacatku roku 2015 splatil dle vyjadieni jednatele kratkodoby ban-
kovni uvér v celkové vysi 3 mil. K¢ a zaroven se rozhodl pro nulovou dlouhodobou
zadluZenost prostiednictvim splatky ve vysi 965 tis. K¢ na zac¢atku roku 2015. I pri
pesimistickém scénari vyvoje cash-flow podnik disponuje dostatenym mnoZstvim
penéznim prostredkl pro uskutecnéni plant jednatele. Cash-flow z provozni Cin-
nosti vychazi jednak z vykazu zisku a ztrat pro jednotlivé varianty, ale i z plant
odpist a pracovniho kapitalu. Namisto feSeni problému s piijetim nového uvéru
k zajiSténi dostate¢né likvidity je nucen reSit opalny problém, kam efektivné inves-
tovat prebytecné penézni prostredky, které jsou tvoreny rozdilem mezi provozné
nutnym kratkodobym finan¢nim majetkem (tabulky ¢. 19, 20 a 21) a skutecné do-
sazenym kratkodobym finan¢nim majetkem v jednotlivych variantach. Penézni
toky vroce 2015 jsou ovlivnény vysokymi kratkodobymi pohledavky a zavazky
v roce 2014, které jsou opét na drovni pied rokem 2014. U optimistické varianta je
predpokladan konecny stav penéznich prostredkl v roce 2019 15 564 mil. K¢, za-
timco pesimisticka varianta predikuje 7,376 mil. K¢ kratkodobého finan¢niho ma-
jetku na konci roku 2019. Pro predikci jsou podstatnéjsi slova jednatele neZ moz-
nosti zvyseni rentability a pravé z tohoto diivodu neni predpoklddan napriklad
ptijem novych dlouhodobych zavazkii pro vystavbu vlastni budovy, i kdyz lze real-
né diskutovat o takové varianté.

Rozvaha je posledni finan¢ni vykaz, ktery je potiebny pro sestaveni komplet-
niho dlouhodobého finan¢niho planu v riznych variantach dle predikovanych scé-
nari vyvoje trzeb, provozni ziskové marZze, pracovniho kapitalu a investic do dlou-
hodobého majetku. Polozka dlouhodoby majetek obsahuje pouze samostatné mo-
vité véci, jejichz vySe byla odhadnuta vinvesticich do dlouhodobého majetku
vijednom z generatorti hodnoty. VySe obéZnych aktiv v jednotlivych variantach
vychazi ze souctu konec¢ného stavu penéznich prostredki na konci obdobi a krat-
kodobych pohledavek. Hodnoty kratkodobych pohledavek pro jednotlivé varianty
jsou prevzaty z predikci pracovniho kapitalu v rdmci generatorti hodnoty. Hodnoty
Casového rozliseni aktivniho i pasivniho byly prevzaty dle doporuceni Matrika
(2011) na urovni roku 2014 pro variantu optimistickou, realistickou i pesimistic-
kou. Podle hlavni knihy jsou kapitalové fondy tvoieny ostatnimi kapitalovymi fon-
dy, které vznikly na zakladé nepenézniho vkladu nezvysujici zakladni kapital. Jed-
natel spolec¢nosti obdobny vklad pro predikované obdobi neptredpoklada a diky
této skutecCnosti je ponechana vyse kapitalovych fondi na trovni z roku 2014. Za-
kladni kapital a fondy ze zisku a jsou obdobné jako u kapitalovych fondt prediko-
vané na soucasné urovni posledniho roku 2014 - 500 tis. K¢ a 174 tis. K¢. Vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi pro jednotlivé varianty byl prevzat z vykazu
zisku a ztrat, zatimco kratkodobého zavazky z predikce pracovniho kapitalu.
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4.5.1 Optimisticka varianta

Tab.25  Optimisticka varianta vykazu zisku a ztrat pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Vykony 96548 108279 120976 133800 147088
Vykonova spotreba 69997 78502 87708 96336 105903
Osobni naklady 21241 23280 25405 28098 30153
Odpisy 2172 2436 2722 3010 3309
Dané a poplatky 485 485 485 485 485
Ostatni provozni naklady 1596 1596 1596 1596 1596
Ostatni provozni vynosy 1362 1362 1362 1362 1362
Provozni VH 2419 3342 4423 5637 7003
Ostatni finanéni naklady 244 309 392 497 630
Financni VH -244 -309 -392 -497 -630
Dan z pfijmu 413 576 766 977 1211
VH bézného ucetniho obdobi 1762 2457 3265 4163 5162

Tab.26  Optimisticka varianta piehledu o penéznich tocich pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Stav PP na pocatku obdobi 1638 3661 5388 7863 11229
VH bézného tcetniho obdobi 1762 2457 3265 4163 5162
Odpisy 2172 2436 2722 3010 3309
Zména stavu kr. pohledavek 7239 -1607 -1739 -1757 -1820
Zména stavu kr. Zavazki -3989 1511 1635 1651 1711
Zména stavu zasob -814 -321 -348 -351 -364
CF z provozni ¢innosti 6371 4475 5535 6717 7998
Zména stavu dlouhodobé majetku -3382 -2748 -3059 -3351 -3663
CF z investi¢ni ¢innosti -3382 -2748 -3059 -3351 -3663
Zména dlouhodobych zavazki -965 0 0 0 0
CF z financni C¢innosti -965 0 0 0 0
Cisty penéini tok 2023 1727 2475 3366 4336
Stav PP na konci obdobi 3661 5388 7863 11229 15564

Tab. 27  Optimisticka varianta rozvahy pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 22779 26747 31647 37461 44335
Dlouhodoby majetek 2568 2880 3218 3559 3912
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Obézna aktiva 19532 23188 27750 33223 39743
Zasoby 2645 2967 3314 3666 4030
Kratkodobé pohledavky 13226 14833 16572 18329 20149
Kratkodoby finanéni majetek 3661 5388 7863 11229 15564
Casové rozliseni 679 679 679 679 679
Pasiva celkem 22779 26747 31647 37461 44335
Vlastni kapital 10240 12697 15962 20125 25287
Zakladni kapital 500 500 500 500 500
Kapitalové fondy 1870 1870 1870 1870 1870
Fondy ze zisku 164 164 164 164 164
Vysledek hospodareni minulych let 5944 7706 10163 13428 17591
VH béZného ucetniho obdobi 1762 2457 3265 4163 5162
Cizi zdroje 12432 13943 15578 17229 18940
Kratkodobé zavazky 12432 13943 15578 17229 18940
Casové rozliseni 107 107 107 107 107

4.5.2 Realisticka varianta

Tab. 28  Realisticka varianta vykazu zisku a ztrat pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Vykony 83527 91263 99140 106986 115054
Vykonova spotreba 60557 66166 71877 77565 83414
Osobni naklady 18794 20078 21811 23002 24737
Odpisy 1879 2053 2230 2407 2588
Dané a poplatky 485 485 485 485 485
Ostatni provozni naklady 1596 1596 1596 1596 1596
Ostatni provozni vynosy 1362 1362 1362 1362 1362
Provozni VH 1578 2247 2503 3293 3596
Ostatni finan¢ni naklady 244 309 392 497 630
Financni VH -244 -309 -392 -497 -630
Dan z pfijmu 254 368 401 531 563
VH bézného ucetniho obdobi 1081 1570 1710 2265 2402

Tab. 29  Realisticka varianta prehledu o penéznich tocich pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Stav PP na pocatku obdobi 1638 3790 4879 6099 7876
VH béZzného ucetniho obdobi 1081 1570 1710 2265 2402
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Odpisy 1879 2053 2230 2407 2588
Zména stavu kr. pohledavek 9023 -1060 -1079 -1075 -1105
Zména stavu kr. Zavazka -5666 996 1014 1010 1039
Zména stavu zdsob -457 -212 -216 -215 -221
CF z provozni ¢innosti 5860 3348 3660 4393 4703
Zména stavu dlouhodobé majetku -2743 -2259 -2440 -2616 -2803
CF z investi¢ni ¢innosti -2743 -2259 -2440 -2616 -2803
Zména dlouhodobych zavazkl -965 0 0 0 0
CF z financni ¢innosti -965 0 0 0 0
Cisty penéini tok 2152 1089 1220 1777 1900
Stav PP na konci obdobi 3790 4879 6099 7876 9777
Tab.30  Realisticka varianta rozvahy pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 20422 22988 25713 28988 32429
Dlouhodoby majetek 2222 2427 2637 2846 3060
Obézna aktiva 17521 19881 22397 25463 28690
Zasoby 2288 2500 2716 2931 3152
Kratkodobé pohledavky 11442 12502 13581 14656 15761
Kratkodoby financni majetek 3790 4879 6099 7876 9777
Casové rozliseni 679 679 679 679 679
Pasiva celkem 20422 22988 25713 28988 32429
Vlastni kapital 9559 11129 12839 15104 17507
Zakladni kapital 500 500 500 500 500
Kapitalové fondy 1870 1870 1870 1870 1870
Fondy ze zisku 164 164 164 164 164
Vysledek hospodareni minulych let 5944 7025 8595 10305 12570
VH bézného Gcetniho obdobi 1081 1570 1710 2265 2402
Cizi zdroje 10755 11752 12766 13776 14815
Kratkodobé zavazky 10755 11752 12766 13776 14815
Casové rozliseni 107 107 107 107 107
4.5.3 Pesimisticka varianta
Tab.31  Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztrat pro obdobi 2015-2019

2015 2017 2018 2019

Vykony 70422 73918 77389 80386 83477
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Vykonova spotireba 51056 53591 56107 58280 60521
Osobni naklady 15845 16632 17413 17685 18365
Odpisy 1584 1663 1741 1809 1878
Dané a poplatky 485 485 485 485 485
Ostatni provozni naklady 1596 1596 1596 1596 1596
Ostatni provozni vynosy 1362 1362 1362 1362 1362
Provozni VH 1218 1314 1409 1894 1994
Ostatni finanéni naklady 244 309 392 497 630
Finanéni VH -244 -309 -392 -497 -630
Dan z pfijmu 185 191 193 265 259
VH bézného ucetniho obdobi 789 814 824 1131 1105
Tab.32  Pesimisticka varianta piehledu o penéznich tocich pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Stav PP na pocatku obdobi 1638 4314 4910 5519 6464
VH béZného ucetniho obdobi 789 814 824 1131 1105
Odpisy 1584 1663 1741 1809 1878
Zména stavu kr. pohledavek 10818 -479 -475 -411 -423
Zména stavu kr. Zavazka -7353 450 447 386 398
Zména stavu zdsob -98 -96 -95 -82 -85
CF z provozni ¢innosti 5740 2353 2442 2833 2873
Zména stavu dlouhodobé majetku -2099 -1756 -1833 -1888 -1960
CF z investicni Cinnosti -2099 -1756 -1833 -1888 -1960
Zména dlouhodobych zavazki -965 0 0 0 0
CF z financni ¢innosti -965 0 0 0 0
Cisty penézni tok 2676 597 608 945 912
Stav PP na konci obdobi 4314 4910 5519 6464 7376
Tab. 33  Pesimisticka varianta rozvahy pro obdobi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 18442 19706 20978 22495 23998
Dlouhodoby majetek 1873 1966 2058 2138 2220
Obézna aktiva 15890 17061 18240 19678 21098
Zasoby 1929 2025 2120 2202 2287
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Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozligeni

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
VH béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky

Casové rozligeni

9647
4314
679
18442
9267
500
1870
164
5944
789
9068
9068
107

10126
4910
679
19706
10081
500
1870
164
6733
814
9518
9518
107

10601
5519
679
20978
10905
500
1870
164
7547
824
9965
9965
107

11012
6464
679
22495
12037
500
1870
164
8371
1131
10351
10351
107

11435
7376
679
23998
13142
500
1870
164
9503
1105
10749
10749
107
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Stavebnictvi se ocitlo po hospodarské krizi v nelehkém obdobi, coZ ovlivnilo i spo-
leCnost Vystavba plynovodt s.r.o., kterou se zabyvala tato diplomova prace. Maly
podnik s 30 zaméstnanci orientujici se na vystavbu a opravy plynovodi vznikl na
pocatku 90. let jednatelem, ktery dlouhodobé ptisobil ve stejném oboru jiz pred
revoluci. Soucasnou nevyhodou podniku je priliSna zahlcenost jednatele a ekono-
mické reditelky kaZdodennimi operativnimi tkony, které znemoznuji jakékoliv
strategické planovani. Diky témto diivodiim se diplomova prace zamérila na stra-
tegické planovani v podobé sestrojeni dlouhodobého finan¢ni planu, aby napomoh-
la spolecnosti rozkryt moZzné budouci scénare vyvoje.

Finan¢ni analyza poskytla prvotni informace o hospodareni podniku. Prvnim
zkoumanym rokem spolecnosti byl rok 2010, ktery lze povaZovat i dle jednatele za
nejkritictéjsi v historii spole¢nosti, coZ koresponduje s recesi v celém stavebnictvi,
ktera je zretelna v nasledujicim grafu ¢. 7 znazornujici index stavebni produkece,
jehoZ pocate¢ni hodnota 100 je vztaZena k roku 2010.

Graf ¢. 7: Index stavebni produkce vztazen k roku 2010 (100) v letech 2005-2015
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Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi dosahoval ztraty 7,823 mil.
K¢ a dokonce i vlastni kapital se ocitl v zdpornych hodnotach z divodu vysoké ztra-
ty, coz predstavuje velké riziko vyhlaseni konkurzu. V nasledujicich letech ovSem
pozitivni vysledky prevaZzovaly nad témi negativnimi. Spolec¢nosti se podarilo vratit
hodnotu vlastniho kapitalu do kladnych cisel a mezirocné dochazelo k jejimu navy-
Sovani aZ do roku 2014. DalSim pozitivnim jevem jsou vzristajici vykony podniku,
které rostly za obdobi 2010-2014 v priimeéru o 13,93 %. Dany fakt bylo nutno
promitnout i do budouciho ristu vykont v ramci dlouhodobého finan¢niho planu.
Predikce riistu trzeb by méla brat zietel na minulé tempa riistu, pokud nedoslo
k vyznamné strategické zméné, mezi které lze zaradit revolucni technologii majici
dopad na celé odvétvi, akvizici ¢i vertikaln{ integraci monopolniho odbératele RWE
as.

Ukazatele rentability trzeb, vlastniho kapitdlu a aktiv byly porovnavany pro
objektivnéjsi komparaci s hodnotami dosaZenymi v odvétvi inzenyrského stavitel-
stvi, do kterého sledovany podnik spada. DosaZené vysledky hodnoti podnik jako
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konkurenceschopny (mimo rok 2010), protoZe spolecnost ve vétSiné sledovanych
letech dosahovala vySSich hodnot rentabilit v porovnani s odvétvim. Rentabilita
vlastniho kapitadlu dosahuje vyS$Sich hodnot vletech 2011-2014 v porovnani
s urokovou mirou podnikatelskych uvéra a vyvstava zde otazka pozitivniho pako-
vého efektu. Spolecnost dlouhodobé dosahuje nizkého dlouhodobého zadluZenti,
které ¢ini maximalné 15 %.

Nizké dlouhodobé zavazky v kombinaci s primérenou celkovou zadluZenosti
charakterizuji podnik jako solventni, ktery je povaZovan ze strany bankovnich in-
stituci za spolehlivého partnera vcas splacejiciho své zavazky. Podniku jsou nabi-
zeny obchodni Uvéry zastieSujici potiebu finan¢nich prostredkii béhem stavby,
protoZe spolecnost nabizi svym odbératelim thradu stavebnich praci az po do-
konceni stavby. Pozitivni vyvoj v oblasti zadluZeni podporuji mimo jiné dosazené
hodnoty ukazatele drokového kryti, ktery aZ na rok 2010 dosahoval hodnot
vyssich jak 7,5 prevazné z diivodu nizkych nakladovych turokd.

Pfi abstrahovani kritického roku 2010 lze trendy v oblasti likvidity hodnotit
za priznivé pii porovnani s odvétvovym primérem inzenyrského stavitelstvi. Béz-
na likvidita a pohotova likvidita kopirovala dosazené hodnoty odvétvového pri-
méru. | pres skutecnost, Ze dosahované vysledky okamzité likvidity nedosahuji
doporucené hodnoty 0,2 ve vSech sledovanych rocich, spolecnost si mtiZe tuto nizsi
okamzitou likviditu dovolit diky nadstandartnim vztahlim s bankami. Podil ¢istého
pracovniho kapitalu se v poslednich tiech letech pohyboval v doporuceném inter-
valu 30-60 %.

DalS$im priznivym jevem je vysoky obrat aktiv stavebniho podniku. Ukazatel
neni vyznamné zKkreslen absenci aktivace hodnoty majetku potizeného leasingem,
jak je charakteristické pro stavebni podniky, které vétSinu majetku potizuji prave
pres leasing. Spolecnost v soucasnosti vyuziva priblizné 40 vozi, které jsou splace-
ny a v zlstatkové cené zahrnuty v samostatnych movitych vécech. V soucasnosti
eviduje pouze 2 aktivni leasingové smlouvy s ro¢nimi vydaji neptrevysujici objem
200 tis. K¢. Podnik si mliZe dovolit i kladny obchodni deficit, ktery poprvé nastal
vroce 2012 a nadale se rozpéti mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky zvy-
Sovalo, coZ znazornuje nasledujici graf, ve kterém je zfetelna tendence rostouciho
obchodniho deficitu.
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Graf ¢. 8: Doby obratu pohledavek a zavazkl v obdobi 2010-2014 (ve dnech)
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Dana skutecnost je bohuZel ovlivnéna dle jednatele vyjednavaci silou odbéra-
tele, ktery si diktuje platebni podminky. Z tohoto hlediska by se dalo uvaZovat o
zméné platebnich podminek s dodavateli. Otazkou je, zda vibec existuje néjaky
prostor pro vyjednavani, protoZe dodavatelské odvétvi certifikovanych potrubi je
méné koncentrované neZ zkoumané odvétvi. V oblasti finan¢ni analyzy nebyly
shledany dalsi zavazné komplikace, které by ohroZovaly Zivotnost podniku
v nejbliZsich letech. Mirné problematickou avsak pro podnik nikoli likvida¢ni se
zda byt pravé jiz zminéna delsSi dhrada pohledavek v porovnani se zavazky. Jak uz
je pro malé podniky charakteristické, ekonomicka reditelka ma na starost mnoho
dalSich aktivit, které ji znemoziuji zamérit se na oblast rizeni sloZek pracovniho
kapitalu. Jednatel spolecnost by mél uvazovat o zaméstnani dodate¢né pracovni
sily v této oblasti, aby podnik mohl strategicky pldnovat a tim by redukoval svou
slabou stranku.

Zatimco finan¢ni analyza predstavovala analyzu minulych vysledkid hospo-
dareni, strategicka analyza se snaZila odhadnout budouci vyvoj prostiednictvim
analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiredi a nasledné stanovit vynosovy potencial spo-
le¢nosti. Pro stanoveni tempa ristu trzeb lze vyuzit soucin temp rilistu relevantni-
ho trhu a trZzniho podilu. Analyza relevantniho trhu podrobila rozboru celé staveb-
nictvi v Ceské Republice z vice diivodil. Prvnim je nedostatek dat v oblasti inZenyr-
ského stavitelstvi pro Olomoucky Kkraj, ve kterém spole¢nost provadi vétSinu sta-
vebnich praci a druhym je vzajemné provazani staveb plynovodnich konstrukci
napf. s bytovou ¢i nebytovou vystavbou. V neposledni radé je jakykoliv stavebni
podnik v Ceské Republice ovliviiovan vyvojem makroekonomického indikatoru
HDP. I kdyZ bylo timto krokem dosaZeno urcitého zkresleni, Matik (2011) z téchto
diivodii doporucuje Sirsi vymezeni relevantniho trhu.

Provedena kvalitativni analyza PEST naznacila hrozby vnéjsiho prostiedi, kte-
ré prameni spiSe z politickych neZ ekonomickych diivodii v podobé preruseni ply-
novodnich tras z Vychodni Evropy. Jednotlivé hybné sily Portera urcujici ziskovost
odvétvi byly popsany na zakladé konverzaci sjednatelem, ktery v oboru plisobi
vice jak 40 let. Vysledky naznacily ustalenou nicméné koncentrovanou konkurenci
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v odvétvi a vysokou vyjednavaci silu odbératelii, mezi které Ize zatradit monopolni
RWE a.s. na ptidé plynovodii nebo spolecnost SKANSKA a.s. objednavajici prelozky
plynovodli béhem staveb ¢i oprav dalni¢nich siti. Zmény struktury odbératelt jsou
mozné pouze v piipadé zmén legislativy, kterd znemoznuje malym podnikiim sou-
tézit o velké zakazky. Je paradoxem, Ze velci hraci nakonec v podobé subdodavek
stavebni prace objednaji u malych stavebnich podnikti. RWE a.s. jakoZto vyznamny
odbératel konstrukci a oprav plynovodl upiednostiiuje kvalitu a rychlost prove-
denych praci, coz patfi mezi silné stranky spolecnosti. Z toho dlvodu lze piedpo-
kladat dalsi bezkonfliktni spolupraci do budoucna a urcité by podnik nemél pole-
vovat ve svych kritériich kvality. Podniku nezbyva nic jiného nez dané hrozby
z vnéjstho okoli prijmout, pokud se chce i do budoucna zabyvat vyhradné kon-
strukcemi a opravami plynovodnich konstrukci.

Sirsi vymezeni relevantniho trhu umoZnilo zkoumat celé stavebnictvi pro-
strednictvim indexu stavebni produkce jakoZto zakladniho meritka vykonnosti
stavebnictvi. Prostfednictvim matematicko-statistické metody korelace byla pro-
kazana pozitivni korelace mezi zménou redlného HDP a indexem stavebni produk-
ce, coZ je v souladu s procykli¢nosti stavebnictvi. Korela¢ni koeficient s hodnotou
0,8484 znaci vysokou pozitivni korela¢ni zavislosti mezi redlnou zménou HDP a
indexem stavebni produkce a prokazal se tak vysoky vliv vyvoje HDP na stavebnic-
tvi. Budouci vyvoj indexu stavebni produkce byl odvozen podle odhadi realnych
zmén HDP tfemi institucemi v Ceské Republice a to: CNB, Ministerstvem financi a
Ministerstvem priamyslu a obchodu. Odhady, které jsou neustdle upravovany, se
mezi sebou prili$ nelisi, coZ zpiisobilo pouze mirné diference mezi jednotlivymi
scénari vyvoje ristu relevantniho trhu.

Predikce tempa ristu trzniho podilu probihala na zdkladé stanoveni trzniho
podilu s ohledem na trzby péti nejvétSich konkurentli definovanych béhem kon-
verzaci s jednatelem. TrZni podil stoupal z 12,68 % v roce 2010 na 19,18 % v roce
2014. Kvalitativni analyzy vnitfniho prostiedi podporily dosavadni riist trzniho
podilu a vicekriterialni hodnotici stupnice ohodnotila podnik jako konkurence-
schopny i do budoucna na tUkor trzniho podilu konkurentt. Mezi nejdiileZitéjsi sil-
né stranky lze zaradit s ohledem na konkurenci rychlost a kvalitu provedenych
praci, coZ se shoduje s kazdou druhou vyhranou nabizenou zakazkou.

K predikci riistu budouciho trzniho podilu byl pouzit statisticko-matematicky
model nejmensich ¢tverci linedrniho charakteru, ktery zkoumal zavislost trZzniho
podilu v ¢ase pro odhad vyvoje do budoucna. Model vysvétlil 74,84 % variability
zavislé proménné a p-hodnota mensi jak 5 % zamitla nulovou hypotézu o statistic-
ké nevyznamnosti modelu a z toho divodu byl model vhodny pro predikci budou-
ciho trzniho podilu pro realistickou variantu. Horni a dolni hranice 90% Kkonfi-
dencniho intervalu, ve kterém se vyskytuji s 90% pravdépodobnosti budouci hod-
noty trzniho podilu, poslouZily pro optimisticky a pesimisticky odhad trzniho podi-
lu pro obdobi 2015-2019. Trzni podil se pro posledni predikovany rok 2019 pohy-
buje v rozmezi 35,08 % (optimistickd) az 20,63 % (pesimisticka). Prace se zabyva-
la v prvni fadé o co nejobjektivnéjsi predikci trzeb podniku, protoZe vétSina gene-
ratorli hodnoty je dle Matika (2011) na zadkladé nich odhadovana.
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Po stanoveni prvniho generatorii hodnoty - trzeb, bylo potieba stanovit pro-
vozni ziskovou marzi jakoZto druhy vyznamny determinant ovliviiujici budouci
penéZni toky. Zde byly vyuZity dvé na sobé nezavislé metody shora a zdola. Predik-
ce shora kalkulovala budouci provozni ziskovou marzi s ohledem na minuly vyvoj
s prihlédnutim ke kvalitativnim znaktm vnitifniho a vnéjsiho prostredi majici vliv
na budouci ziskovou marzi. Zatimco provozni ziskova marze zdola je odhadovana
na zakladé predikce vyznamnych nakladovych poloZek a jejich podil na trZzbach
jako jsou osobni naklady ¢i vykonova spotreba. Obé metody nakonec byly sladény,
aby se u jednotlivych variant neliSily predikce shora a zdola. Je nutno podotknout,
Ze provozni ziskova marze se odliSuje od rentability trZeb, protoZe se vylouci na-
hodné poloZky jako napriklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Pfi odvétvo-
vém srovnani v ramci finan¢ni analyzy postrada smysl upravovat vysledek hospo-
dareni béZného ucetniho obdobi na korigovany provozni vysledek hospodareni
pied odpisy a dani, protoze odvétvové primeéry pocitaji rovnéz s EAT ¢i EBIT a
nikoli s korigovanym provoznim vysledkem hospodareni pred odpisy a dani. Rea-
listicka varianta odrazela minulou primeérnou provozni ziskovou marzi podniku 6
% a zaroven prihliZela k rentabilité odvétvi (6 %), ke které by méla spolecnost
v realistickém pripadé oscilovat. Optimisticka varianta na konci roku 2019 predi-
kuje 7,5 % provozni ziskovou marZi, realistickd 6 % a pesimisticka 5,5 %.

Vramci tietiho generatoru hodnoty - pracovniho kapitalu, bylo snahou od-
hadnout budouci hodnoty zasob, kratkodobych pohledavek a zavazkl a provozné
nutného kratkodobého finan¢niho majetku. Pri kalkulacich bylo vychazeno z dob
obratu, které byly urceny priimérem pii abstrahovani od vyznamnych odchylek
(napt. vroce 2010) nebo byly odvozeny na zakladé ocekavanych plant jednatele
v oblasti rizeni pracovniho kapitalu. Provozné nutny kratkodoby finan¢ni majetek
nasledné vychazel z priméru okamzité likvidity odvétvi inZenyrského stavitelstvi
v obdobi 2010-2014 a kratkodobych zavazki. Rizeni pracovniho kapitalu je ovliv-
néno vyjednavaci silnou odbératele, ktery ve vétSiné pripadl upiednostiuje platbu
po provedeni stavebnich praci. I pres nepriznivy fakt nemusi podnik diky dosta-
tecné likvidité uvaZovat napiiklad o faktoringu. S ohledem na skute¢nost znemoz-
nujici snizeni dob obratu pohledavek, by se spole¢nost méla zamérit na stabilizaci
obchodniho cyklu. Pii predikovaném tempu investic a ristu vysledku hospodateni
lze ocekavat hodnoty ukazatell likvidit nad doporucenymi intervaly a podnik by
mél zvazit mozné zdiroceni Ci investici provozné nepotiebného finanéniho majetku.
K urcitému zkresleni doslo v pripadé predikce zasob, protoZe stavebni podniky na
konci roku neprovadi Zadné stavebni prace a neslo relevantné zachytit pribézny
stav zasob béhem roku.

Poslednim generatorem potirebnym k sestrojeni dlouhodobého financ¢niho
planu byly investice do dlouhodobého majetku. Podnik v rozvaze vykazuje
v dlouhodobém majetku pouze samostatné movité véci v zlistatkové cené splace-
nych automobilli vozového parku. Pozornost byla soustfedéna pouze na tuto po-
loZku, protoZe jednatel neuvazuje napiiklad o prechodu z pronajimanych prostor
do nové vlastni budovy. Kalkulace budoucich investic netto a odpisi vychazela
z priméru podilu k trzbam téchto veli¢in za minulé roky. I kdyz je tento postup
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doporucovany Maiikem (2011) v ptipadé podniku s pribéznymi investicemi a
jednatel podporil dané predikce, vyvstava otazka nedostate¢nych kapacit vozové-
ho a strojového parku v pripadé optimistického scénare ristu trzeb. Priblizné 50
% kazZdoroc¢né z vykonové spotieby spada do subdodavek, které jsou vétSinou rea-
lizovany z diivodu absence specialni techniky na odzkouseni plynovodnich potrubi
pred predanim. Podnik by se mél zamérit na nakup techniky pro odzkouSeni tés-
nosti vysokotlakych potrubi ¢i do¢asného uzavreni plynovodnich potrubi. Podnik
témito subdodavkami nejenom podporuje konkurenty, ale zarovenl sniZuje svou
pridanou hodnotu. Jednatel se chce v budoucnu nadale tizce zamérovat na plyno-
vodni konstrukce na rozdil od konkurentti, ktefi se zaméruji i na vodovodni kon-
strukce ¢i kanalizace. Jednatel by nemél pokracovat v soucasnych pribéznych in-
vesticich zastreSujici potfebu obnovy zastaralého vozového parku a strojt, ale po-
stupné uvazovat o investicich do moderni techniky v ramci planované uzké specia-
lizace na plynovodni konstrukce.

Dlouhodoby finan¢ni plan skladajici se z vykazu zisku a ztrat, prehledu o pe-
néznich tocich a rozvahy bylo potfeba doplnit o méné vyznamné polozky jako
ostatni provozni nebo finan¢ni naklady ¢i ostatni provozni vynosy, u kterych bylo
potireba si pro relevantnéjsi predikci vyzadat hlavni knihy s poducty. Podnik byl
nucen v roce 2013 odepsat nedobytné pohledavky v celkové vysi 4793 tis. K¢, coz
mohlo ohrozit Zivotaschopnost podniku a z toho diivodu by méla spolecnost pri-
bézZné kontrolovat své pohledavky vzniklé s mensimi podniky, u kterych neni zaru-
¢ena dlouhodoba likvidnost. Dlouhodobé finan¢ni plany v jednotlivych variantach
byly sestrojeny dle skutec¢nosti, které v podniku panuji. I kdyZ je moZnost vyuZzit
pozitivni finan¢ni paky, protoZe spolecnost dosahuje vysSich hodnot rentability
vlastniho kapitalu neZ irokovych nakladii a navic na zacatku roku 2015 jiZ nema
zadné dlouhodobé zavazky, jednatel spolecnosti zatim neuvazuje o Zadnych ob-
jemnéjsich dlouhodobéjsich investicich napt. o vystavbé nové budovy ¢i o investi-
cich do novych technologii.

Stavebni podnik by se mél zamérit na strategii prvenstvi v celkovych nakla-
dech. Ve stavebnictvi neni prostor pro diferenciaci produktu, ktera by zvysila hod-
notu pro zakaznika. Nabizena cena spolu se se vstupnimi predpoklady jako ziskané
certifikaty Ci reference urcuji objem provedenych praci. I pres pocatecni vyssi in-
vesti¢ni naroc¢nost by podniku nidkup novych technologii v oblasti zkousek a do-
¢asnych uzavéra plynovodnich potrubi zarucilo v delSim obdobi konkurenéni vy-
hodu, protoZe vétSina ostatnich konkurentii podporuje opacny trend - zabyvat se i
vodovody a kanalizacemi. Vzristajici trZzni podil v minulych letech by mohl zajistit
dodatecné mnoZzstevni slevy u dodavateli a tim jeSté vice zvySit dominanci
vnakladové oblasti. Uzka specializace spolu s prvenstvim v nakladech umozZni
podniku v budoucnu nastartovat proces Castéjsich investic do nejnovéjsich techno-
logii, které si nakonec konkurence nebude schopna poridit a tim bude dale navyso-
vat svou jiz vyznamnou konkurencni silu prokazanou v analyze vnitiniho prostre-
di. V takovych situacich plati - ¢im dtiv, tim lip. Podnik by nemél uvazovat o marke-
tingovych aktivitach, protoZe ve stavebnictvi se lze propagovat pfimo na stavenisti
a dodatec¢né vydaje na marketing by zvySovaly konec¢nou cenu zakazky, coz neni
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v souladu se strategii nizkych nakladii. Veskeré vydaje na vyzkum a vyvoj postra-
daji pro spole¢nost vyznam, protoze by mohl s velkou pravdépodobnosti nakladny
vyzkum s nejistym vysledkem maly podnik privést do financnich komplikaci.

Prace nastiniuje soucasnou situaci ve stavebnictvi, ve kterém spole¢nosti
s vyznamnou trzni silou zacinajici retézec smluvnich vztahi tlac¢i na své dodavatele
a subdodavatele, ktefi jsou nuceni jejich podminky prijmout a tak provést stavebni
prace na hranici ziskovosti. ProtoZe spole¢nost Vystavba plynovodi s.r.o. nedispo-
nuje vyznamnou trzni silou a zaroven spolupracuje s vyznamnymi hraci, tvrdému
vyjednavani ze strany odbératele se rovnéz nevyhne. Je zvykem, Ze po ziskani za-
kazky ve vybérovém tizeni odbératelé snizi konecnou cenu v priméru o 5 % a na-
vic nadiktuje podminky v podobé platby za provedené prace tii mésice po dokon-
Ceni stavby s moZnosti vyuZiti faktoringové spole¢nosti, ktera opét snizi ziskovost
provedené prace. Na druhou stranu vyznamni odbératelé zkoumaného podniku
zacinaji preferovat omezeny pocet dodavateld pro jednotlivé kraje, aby svym do-
davatellim zarucily kontinuitu stavebnich praci, coz povazuje jednatel za jednu
z hlavnich podminek budouciho priznivého vyvoje spolecnosti. Diky kvalité a rych-
losti provedenych praci za¢ina RWE a.s. oslovovat v Olomouckém kraji spole¢nost
prioritné.

Obdobné stavebni podniky svou velikosti by se mohly inspirovat predklada-
nou diplomovou praci nejen béhem postupu strategické analyzy, ale i pii predikci
generatorli hodnot. Predikce budoucich trZzeb podniku na zakladé soucinu tempa
rustu relevantniho trhu stanoveného na zakladé procykli¢nosti stavebnictvi a tem-
pa rlstu trzniho podilu odvijejici se od trzeb konkurentti lze aplikovat pro jakyko-
liv podnik ve stavebnictvi.
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6 Zaver

Utelem diplomové prace bylo sestrojeni dlouhodobého finanéniho planu pro spo-
leCnost Vystavba plynovoda s.r.o., kterd se zabyva konstrukci a opravami plyno-

finan¢ni plan byl vyhotoven ve tfech variantach: optimistické, realistické a pesi-
mistické pro obdobi 2015-2019. Pti ziskavani informaci byly vyuZity vnéjsi infor-
macni zdroje, z kterych byly prevazné ziskavany udaje o makroprostiedi a odvétvi.
Pro analyzu vnitfniho prostredi byly vyuZity interni dokumenty spolec¢nosti jako
napriklad hlavni kniha, vnitini smérnice ¢i finan¢ni vykazy. Potfebna predstava o
planech a vizich spolefnosti vychazela z konverzaci sjednatelem a ekonomkou
spolec¢nosti.

Podle metodiky byl urCen postup literarni reSerSe, ktera byla potiebna
k porozuméni nezbytnych krokt k sestrojeni dlouhodobého finan¢niho planu
v ramci vlastni prace. Literarni reSerSe objasnila pojmy jako finan¢ni analyza, stra-
tegicka analyza ¢i generatory hodnoty, které tvori zakladni kostru jakéhokoliv
dlouhodobého finan¢ni planu.

Finan¢ni analyza podniku neshledala vyznamné problémy podniku, které by
znemoznily Konstrukci finan¢nich vykazii pro obdobi 2015-2019. Naopak, spolec-
nost se miZe pysnit nizkou dlouhodobou zadluZenosti, uspokojivou rentabilitou
v porovndani s odvétvim a v neposledni radé témér totoznymi hodnotami ukazatelt
likvidity v porovnani s odvétvim inZenyrského stavitelstvi. Charakteristika vnéjsi-
ho prostredi stavebnictvi a inZenyrského stavitelstvi v ramci strategické analyzy
poukazala na nékolik faktd. InZzenyrské stavby jsou nejvice nachylné na rozhodnuti
vefejnych zadavatelli v porovnani s ostatnimi sektory stavebnictvi a podil inZenyr-
ského stavitelstvi na ostatnich stavbach v Olomouckém kraji zaostava za celore-
publikovym primérem. I presto se podnik pohybuje na primérné atraktivnim tr-
hu, ktery je charakteristicky vysokou vyjednavaci silou odbérateli. Vysledkem ana-
lyz vnitiniho prostredi byla zjisténa konkurenceschopnost podniku, ktera byla po-
tvrzena vzrustajicim trznim podilem s ohledem na nejbliZsi konkurenty stanovené
jednatelem.

Vyvoj generatorii hodnoty, mezi které lze zaradit predikci trzeb, provozni zis-
kové marze, pracovniho kapitalu a investic do dlouhodobého majetku, nebyl
v rozporu s vysledky analyz vnéjsiho a vnitfniho prostiredi. Diky konzervativni in-
vesti¢ni strategii a uspokojivé rentabilité nebylo nutné upravovat vysledné financ-
ni vykazy o prijeti novych penéznich prostiedki pro zajisténi likvidity. Lze konsta-
tovat, Ze podniku je predikovana i v pesimistické varianté vcelku uspokojiva bu-
doucnost pokud ovSem bude efektivné tidit slozZky pracovniho kapitdlu a kontrolo-
vat vynakladani mzdovych nakladi.

vvvvvv

scénari budouciho vyvoje podniku k realistické verzi dlouhodobého finan¢ni planu.
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102 Seznam pouZzitych vzorct pfi finan¢ni analyze

A Seznam pouzitych vzorci pri financni
analyze

Ukazatele rentability
e Rentabilita aktiv = EBIT /aktiva celkem
¢ Rentabilita vlastniho kapitalu = EAT /vlastni kapital
e Rentabilita trzeb = EBIT /trZby celkem

Ukazatele zadluzenosti
e Celkova zadluZenost = cizi kapital/aktiva celkem
e Urokové kryti = EBIT/celkové nakladové troky

e Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouho-
dobé cizi zdroje) /dlouhodoby majetek

¢ Financ¢ni paka = aktiva/vlastni kapital

Ukazatele likvidity
e BéZna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita = (obéZna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky
e Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

e Cisty pracovni kapital = obézna aktiva - kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity
e Obrat aktiv = Trzby/aktiva celkem
¢ Doba obratu zasob = primérny stav zasob béhem roku/(trzby/365)

e Doba obratu pohledavek = primérny stav pohledavek béhem ro-
ku/(trzby/365)

Doba obratu zavazkd = primérny stav zavazkd béhem roku/(trzby/365)

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek - doba obratu zavazki
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B Metodika aplikovanych vypocti

Predikce vyvoje trzeb
Rist trZzeb = tempo ristu relevantniho trhu * tempo ristu trzniho podilu

Korigovany provozni vysledek hospodareni pred dani a odpisy

Provozni vysledek hospodareni ociStén o vynosové a nakladové polozky nesouvi-
sejici s hlavni ¢innosti podniku nebo o polozky ndhodného charakteru (trZzby
z prodeje dlouhodobého majetku)

Provozni ziskova marze zdola
Vzorec = 100% - (podil osobnich ndkladi na trzbach + podil vykonové spotieby na
trzbach)

Odhad pracovniho kapitalu
Vzorec = predikované trzby*(doba obratu polozky PK/365)

Koeficient investic netto a odpisti do DM
Koeficient pro netto = priimérny podil investic netto na trzbach.
Koeficient pro odpisy = priimérny podil odpisti na trzbach.



