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1 UVOD

Pro firmu, jako jednu ze zékladnich ekonomickych jednotek, hraji nédklady zcela
klicovou roli. Mé&feni, evidence, planovani a fizeni ndkladi v dneSnim prostredi tak

vyzaduje sofistikované néstroje a postupy.

Kalkulace, ptedev§im ve smyslu ndkladové kalkulace, je pokladana za nejstarsi
adnes také nejcastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Zakladni potiebou
manazeru je identifikace nékladi, které jsou s vykonem podnikovych aktivit spojeny.
Jedna z velmi dulezitych Cinnosti pro efektivni kalkulaci je identifikace nepiimych

nakladu a jejich nasledna alokace na kalkula¢ni jednici.

Neptimé naklady jsou takové naklady, které se nevazi K jednomu druhu vykonu
a zajistuji prab&éh podnikatelského procesu podniku v Sir§ich souvislostech (Cinnost
utvarti a hierarchicky vysSich c¢lankl). Spolecné s pfimymi naklady spadaji do
kalkulaéniho ¢lenéni ndkladi. Toto ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je

ovlivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

Jako alokace nakladi se oznaCuje problém piifazeni nakladi piislusSnému
objektu. Teorie rozliSuje nékolik postupti alokace nakladu, jejich pouziti zavisi na
podminkach a okolnostech konkrétniho pfipadu. Je nutné si uvédomit, Ze neexistuje
univerzaln¢€ spravny nebo Spatny zpusob pfifazeni nakladt vykonu. Kazda z metod ma
své vyhody, ale i nevyhody. Je tak pln¢ na kazdém podniku, jakou metodu si dle svych
potieb zvoli. Jednotlivé metody ovliviiuji kvalifikaci ndkladd, na niz je zaloZzen vypocet

marze, zisku ¢i ceny vyrobku.

Spravné ur€eni cen piedstavuje pro podnik nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zptsob,
jak dosdhnout maxima svého zisku. Spravna cena muze hnat zisky vzhiru rychleji nez

zvySovani obratu. Spatna cena mize prave tak rychle vse zhatit.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je charakteristika nepfimych nakladt
a nasledné zjisténi problematiky rozvrhovani nepfimych nakladid do kalkulace, a to z
hlediska vlivu na vypovidaci schopnost kalkulace. Dil¢im cilem prace je analyza
rozvrhovani nepfimych nakladi do kalkulaci ve vybraném podniku. Dal§im a poslednim
dil¢im cilem je stanoveni vlastniho navrhu rozvrhovani nepiimych nakladt do kalkulace

a navrh vhodného kalkula¢niho vzorce.



Naskytéa se otdzka, zda budou v préci navrzeny takovd doporuceni, kterd predci
jiz zab&hnuty systém v podniku. Zda tyto doporuceni budou vhodnéjsi nebo zda budou

alespon konkurenceschopné ve stavajicim kalkula¢nim systému podniku.
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2 LITERARNI PREHLED

Kalkulace ndkladl je informacni systém podniku, ktery slouzi podobné jako
ucetni systém a rozpocetnictvi podnikovému fizeni. Patii k nezastupitelnému nastroji
pro fizeni vykonu stejné jako ucetnictvi pro fizeni podniku a jeho utvari (Macik &

Neuwirt, 1994).

Dle Krutiny (2009) je kalkulace c¢innosti interdisciplinarni, ktera vyzaduje

spolupréci technickych i ekonomickych odborniki.

Manazer pomoci kalkulace ovliviiuje vy$i a strukturu ndkladd a tim
i hospodarsky vysledek firmy. Pomoci kalkulace se zajist'uji naklady, které vznikaji

Vv podniku na jednotlivé vykony (Sedlacek, 2000).

2.1 NAKLADY

V ucetnictvi v zemich s vyspélou trzni ekonomikou se odlisuji dva relativné

samostatné ucetni okruhy:

- finan¢ni GCetnictvi: vyuzivané externim uzivatelem (véfitelé, banky,
danové organy, potenciondlni i soucasni akcionari, dodavatelé atd.);

- nékladové, provozni, manazersk¢ ¢i vnitropodnikové UCetnictvi:
vyuzivané naopak internimi uzivateli (fidici pracovnici na rtznych

stupnich podnikového vedeni) (Kral, 1998).

Vztah a rozdily mezi nikladovym a manaZerskym tcetnictvim

V prvé fad¢ je nutné ujasnit si, zjakého pohledu budou nédklady vnimany.
Uvadéji se dva hlavni pohledy a to: ucetni vnimani nakladli a manaZerské vnimani
nakladi. Manazerské pojeti nakladl Ize pak dale Cclenit na hodnotové pojeti

a ekonomické pojeti (Popesko, 2009).

Nékladové ucetnictvi neni chapéno zcela jednoznacné, 1ze vSak vymezit urcité
rysy, které ho odliSuji od manaZerského ucetnictvi, s nimZ je nejcastéji zameénovano.
Manazerské ucetnictvi je systém, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu tak,
ze eviduje, tridi, seskupuje, analyzuje a uspotfada informace o podnikatelské ¢innosti do
prehledt, vykazi a jinych podkladl, smétujicich do navrhii ¢i opatfeni, kterd maji
pomoci fidicim pracovniki pfi jejich rozhodovani a fizeni (Hradecky & Kral, 1995).
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Nékladové cetnictvi je jiz chapano Uzeji a to pouze ve dvou aspektech. Jako
piedmét zobrazeni, ktery se zaméiuje na ekonomickou realitu z hlediska intervalovych
veli¢in (ndklady, vynosy a zisk). A jako rozhodovaci proces a to piredevsim jeho prvni
faze. Zahrnuje ucelovy popis, zobrazeni reprodukéniho procesu, jehoz konkrétni uréita

varianta jiz byla vybrana (Kral, 1998).

, Financni pojeti ndkladu je zaloZeno na vnimani ndkladu jako ubytku
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo prirustkem dluhi
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. (...) V manazZerském
ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladii jako hodnotovée vyjadreného, ucelného

vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou

cinnosti. *“ (Popesko, 2009, p. 32)

Je ziejmé, ze kazdy autor mé odliSnou definici nékladt, avSak ve své podstaté

jsou vSechny velmi podobné.

»Nadklady se obecné vymezuji jako vynalozeni (obétovani) ekonomickych zdrojii
na urcity vykon jako vysledek aktivity, prevoditelné na penize a prinasejici ocekavany

ekonomicky efekt.“ (Sedlacek, 2000, p. 18)

, Naklady se definuji jako penézne ocenénd spotreba vyrobnich faktorii,

vyvoland tvorbou podnikovych vykonii. * (Vilimova, 2001, p. 33)

2.2 CLENENIi NAKLADU

Néklady mohou byt klasifikovany riznymi zplisoby v zavislosti na povaze
a konkrétnim ucelu. Existuji rtizné typy ndkladl zafazeny do logickych skupin. Jsou to
takové skupiny, kde mize byt kazda polozka nékladl klasifikovana. Tyto klasifikace
nakladii davaji informacim o ndkladech smysl. Jsou nanejvy§ dilezité pro fizeni
vyrobniho koncernu, je to prvni krok k jejich rozhodovacimu procesu tykajiciho se

nakladu a kalkulace (Borad, 2012b).

Popesko (2009) uvadi, Ze naklady mizeme Clenit dle riznych hledisek a kritérii,

tak abychom je mohli poznat a pochopit jejich podstatu a tim je G¢inné fidit.

Fibirova (2007) ve své knize mluvi o ¢lenéni nakladi jako o rtznorodosti

pohledii fidicich pracovnikii, které souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi wlohami.
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Clenéni nakladi vzdy vychazi zurcitého rozhodnuti, které vychdzi z informaci o

nakladech.

Jako nejvice pouzivané ¢lenéni lze uvést:

- druhové Clenéni;
- ucelové Clenéni;

- kalkula¢ni ¢lenéni;

- Clenéni ndkladl podle mista a odpovednosti za jejich vznik;

- Clenéni ndklada podle zavislosti na objemu vykont;

- Clenéni nakladi z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu;

- relevantni a irelevantni naklady;

- oportunitni naklady.

2.2.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladi ndm odpovida na otazku: Co bylo pfi ¢innosti podniku

spotfebovano? Je tedy zaloZzeno na struktufe nakladd, na jejich vécné skladbé, ne na

Gi¢elu vynalozeni nakladii. Clenéni predpoklada zachyceni nakladii v moment& jejich

vynalozeni — tedy v okamziku jejich spotieby (Dvoiakova, 2009).

Popesko (2009) ve své knize uvadi, ze druhové ¢lenéni nakladd, je jednim

Z nejbéznéjsich Clenéni nakladt ve finanénim ucetnictvi. Toto Clenéni je pro snahy

0 nadkladovou optimalizaci nezbytné. Relativni podil jednotlivych nakladovych druhi

nam napovi, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky je jeho vyznam.

Autofi se ve vymezeni zakladnich nakladovych druht lisi.

Nakladové druhy dle Krale (2010):

spotieba materialu;

spotfeba a pouziti externich
praci a sluzeb;

mzdové a ostatni osobni
naklady;

odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného
majetku;

finan¢ni naklady.
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Dle Vilimové (2001):

spotfeba materiall, polotovart,
paliva;

vyrobni sluzby;

nevyrobni sluzby;

odpisy hmotného investi¢niho
majetku;

odpisy drobného hmotného

investi¢niho majetku;



- odpisy nehmotného investi¢niho - socialni néklady;

majetku; - dan¢ a poplatky;

- osobni naklady; finan¢ni naklady.

Pro tyto druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:

- Z hlediska zobrazeni jsou prvotni (hned pfi vstupu do podniku se stavaji
pfedmétem zobrazeni);

- jsou externi, tj. vznikaji spotfebou vyrobkil, praci ¢i sluzeb jinych
subjekti;

- jsou jednoduché, tj. uz je nelze roztfidit na jednodu$si slozky

(Krél, 2010).

Pokud se primarné podnik zamétuje na druhové Clenéni nakladt, musi podnik
zaroven sledovat Ucelové Clenéni ndkladl, které nam dava vychozi podklady pro
kalkulace nakladi na jednotlivé vykony. Coz je ptfedpokladem pro ocenéni
nedokoncené vyroby a vyrobkli a zaroven nutnym pifedpokladem pro zjiSténi

hospodarského vysledku ucetni jednotky.

Naopak pokud podnik preferuje pouze ticelové ¢lenéni nakladi, je casto povinné
podat zaroven informaci o druhovém ¢lenéni, protoZze nam podava cenné informace pro

predikci budoucich penéznich toka v podniku.

V GCetnictvi jsou vétSinou sledovany naklady soubézné zobou hledisek

(Dvorakova, 2009).

2.2.2 Ugelové &lenéni

Jak bylo jiz uvedeno, druhové ¢lenéni ndm nefekne pii¢inu vynalozeni nakladu,
proto je potfeba kombinovat ho s jinymi ¢lenénimi. Jednim z nich je pravé ucelové
¢lenéni naklada.

Uelové tiidéni nakladd vyplyva z organizadni struktury hospodaiskych

sttedisek daného podniku, zde se sleduji naklady, vynosy a zisk (Vilimova, 2001).

Toto ¢lenéni je zdkladem pro stanoveni racionalniho nakladového ukolu, s nimz
se poméfuje skutecnd spotifeba dané nakladové polozky (pfiméfenost spotiebovanych

nakladi) (Hradecky & Kral, 1995).
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Ugelové ¢lenéni nakladi se déli do nékolika dalsich odlignych skupin a to:

1. Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

- ndklady technologické: jsou to naklady, které souvisi s né&jakou
technologii (odpisy, spotieba materialu);
- naklady na obsluhu a fizeni: tyto naklady slouzi k zajiSténi
doprovodnych akci k technologickému procesu (spotieba energie
Vv kancelafich, vytapéni budov administrativnich pracovniki).
Ucelové ¢lenéni se viak jevi jako piili§ obecné, je ¢asto velmi t&zké rozdélit
naklady do téchto dvou skupin. Na druhou stranu je toto ¢lenéni vychozim bodem pro

urceni naklada ve vztahu k jednotce vykonu dané organizace (Popesko, 2009).
Toto clenéni je dulezité zejména z hlediska urceni ovlivitujicich faktort jejich
vyvoje. Hospodarnost technologickych nékladi je mozné hodnotit ve vztahu k danému

vykonu. Néklady na obsluhu a fizeni maji vztah k celkovému zajiSténi cinnosti

(Fibirova et al., 2007).

2. Néklady jednicové a rezijni

- naklady jednicové: spadaji do technologickych néakladii, nejenZe pfimo
souvisi s technologickym procesem, ale také souvisi piimo s jednotkou
vykonu;

- naklady rezijni: zahrnuji v sob¢ ndklady na obsluhu a fizeni a Cést
technologickych nékladii, které nelze stanovit na jednotku vykonu,
ale jsou  spojeny stechnologickym  procesem jako  celkem
(Popesko, 2009).

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Posouzeni pii¢inné souvislosti nékladli na finalni ¢i dil¢i vykon ndm muze
zodpoveédet plno otdzek a to hlavné vyrabét vs. nevyrabét, vyradbéet vs. koupit, preferovat
vs. potlacit? Toto pfifazeni ndkladi k vykonu nazyvame kalkula¢nim ¢lenénim nakladt

(Kral, 1998).
Pti kalkula¢nim ¢lenéni naklady délime na:

- ptfimé naklady: jsou to ndklady, které mizeme vztdhnout k urcitému

nakladovému objektu;
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- nepiimé ndklady: nadklady nemohou byt vztazeny na urcity nakladovy
objem a to zejména protoze:
a) neexistuje exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem, jsou to pak
rezijni naklady;
b) neni mozZno identifikovat tuto exkluzivni vazbu v ramci Gcetni
evidence nakladi (Popesko, 2009).

Pochopeni konceptu pfimych a neptimych ndkladd, je velmi dilezité z pohledu
pochopeni a spravné zafazeni ndkladi na piimé a nepiimé je sledovatelnost.
Sledovatelnost nakladii neni nic jiného nez jasny pfiCinny vztah mezi vynaloZzenymi
naklady a objektem nakladi (Borad, 2012a). Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt je nezbytné pro
sestaveni kalkulace.

Do piimych nakladi patfi témét vSechny jednicové ndklady (kromé tzv.
sdruzenych vykont) a dale naklady, které se vynakladaji v souvislosti S provadénim
pouze tohoto druhu vykonu, a jejich podil na jednici jde rozpocitat prostym délenim. Do
nepiimych nakladi fadime pak rezijni naklady, které je také potteba pfiradit na jednici,

ale jiz se pfipocitavaji neptimo (Kral, 2010).

Zvlastni kategorii jsou ndklady vynalozené predbézné na uskutecnéni urcitého
vykonu, které jsou zafazovany do ostatnich pfimych ndklada. Na kalkula¢ni jednici je

tedy rozpocitavame sazbou podle odhadnutého mnozstvi vykonu (Sedlacek, 2000).

2.2.4 Clenéni naklad(i podle zavislosti na objemu vykon(i
Toto ¢lenéni je vnimano jako specificky nastroj manazerského tUcetnictvi.
Protoze od ostatnich jiz zminénych clenéni ndkladd, toto Clenéni zkoumd chovani

nakladii za predpokladu riznych variant objemu budoucich vykona (Popesko, 2009).

vvvvvv

Z hlediska fizeni nakladu a zisku.

- variabilni naklady: spotfebovavaji se v proporcich, kter¢ vyzaduji urcity
objem vykont, a jsou zavislé na objemu vykont;

- fixni ndklady: zajist'uji podminky pro zhotoveni vykona v daném obdobi,
zajistuji urCitou produkeni kapacitu, proto se nazyvaji potencionalnimi
(jsou vzdy jednorazové vynakladany po uplynuti urcitého casového

obdobi) (Fibirova et al., 2007).

16



Variabilni ndklady se méni se zm&nami vyroby, naopak fixni zlstavaji na stejné
urovni bez ohledu na ménicim se objemu vyroby, zméni se skokem az pii zméné
vyrobni kapacity. Da se tedy odvodit, Ze toto ¢lenéni nékladi plati v kratkodobém
horizontu. V delsim ¢asovém horizontu, kdy se méni vyrobni kapacita, jsou vSechny

naklady variabilni (Synek & Kislingerova, 2010).

Je vSeobecné znamo, ze fixni ndklady nejsou skute¢né stanoveny pro kazdou
miru ¢innosti nebo objem vyroby. Jsou stanoveny pouze pro dany rozsah kapacity a v
ur¢itém souboru podminek. Pfesto, vzhledem k jejich povaze a vztahu k operacim, jsou
identifikovatelné a mohou byt G¢tovany s presnosti. Pfidéleni vyrobnich nakladi mezi
fixni a variabilni kategorii je Casto zmatené, protoze je obtizné zjistit Géty, které
obsahuji pouze jednu nakladovou skupinu, fixni nebo variabilni, a zaroveii mnoho

variabilnich nakladt neudrzuje konstantni vztah k rychlosti operaci (Wiener, 1960).

Variabilni naklady:
- proporcionalni: vyse téchto nakladu roste stejné rychle s Grovni objemu
produkce (spotieba piimého materialu, ukolova mzda délnik);
- nadproporcionalni: naklady rostou rychleji nez objem produkce (mzdové
naklady vyrobnich délniki);
- podproporcionalni: naklady rostou pomaleji nez objem produkce

(Hradecky & Kral, 1995).

V praxi je téméf neproveditelné rozdéleni ndkladi pouze na variabilni a fixni
néklady. Cést nakladovych polozek bude vykazovat smieny charakter. Tj. jedna se o
takové naklady, které v sob& obsahuji jak variabilni, tak fixni slozku naklada (Vilimova,

2001).

2.2.5 Clenéni naklada z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim
procesu

Nejcastéjsim faktorem vyvoje, ktery ovliviluje vysi nakladi je objem
provadénych vykonl. , Kazda zména podminek znamend narusSeni stdavajicich

usporadanosti a vztahii mezi naklady a vwkony. “ (Kral, 1998, p. 60)

Je tteba tedy od sebe oddélit niklady, které budou zménou vyrobniho nebo

produkéniho procesu ovlivnéné a které nikoliv (Kral, 1998):

- ovlivnitelné naklady;
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- neovlivnitelné naklady: vznikaji pfedevSim z objektivnich pficin
(dopravni vzdalenost, pfirodni podminky) a v disledku obtizné
ménitelnych vychozich podminek;

- rozdilové néklady: rozdil mezi ptivodni a novou trovni ovlivnitelnych

nakladt (Sedlacek, 2000).

2.2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Jedna se o metodu klasifikace nakladii v manazerském rozhodovani, ktera se
vztahuje k budoucim manazerskym rozhodnutim. SpiSe nez o ¢lenéni nakladu jde o
ur€ité koncepty, které se pii tvorbé téchto manazerskych rozhodnuti uplatiuji. Jsou zde

dvé hlavni odlisnosti od klasického ¢lenéni nakladu a to:

- provadime klasifikaci nakladi vzdy ve vztahu k n€jakému konkrétnimu
rozhodnuti;

- vychazime z odhadu budoucich nakladt (Popesko, 2009).

Néklady srovnavame z hlediska toho, zda budou ¢i nebudou navrhovanou
variantou ovlivnény. Relevantni ndklady budou uskuteénénim dané varianty ovlivnény,
zméni se. Irelevantni naklady nebudou ovlivnény zménou varianty (Hradecky & Kral,

1995).

2.2.7 Oportunitni naklady

Charakteristika tzv. oportunitnich nakladii je zaloZzena na obecné uvaze,
7e konkrétni vydaj ekonomickych zdroji za tuelem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktivit¢ znemoziuje jejich vyuziti jinym, alternativnim zpisobem. Tedy
nedovoluje to podniku uskutecnit vSechny moznosti, ale pouze nékteré z nich. Ta
nejlepsi moznost je prave ta, ktera piinasi nejvyssi prospéch. Jsou charakterizovany jako
,uSlé*“ vynosy, o které¢ podnik pfijde tim, ze alternativu dalSiho rozvoje neuskute¢ni

(Krél, 2010).

Na rozdil od ¢lenéni nékladl na relevantni a irelevantni kategorie oportunitnich
nakladu je vyuzitelna jak pro feseni kratkodobych uloh, tak i dlouhodobych investi¢nich
zaméru (Hradecky & Kral, 1995).

Pii tvorbé manazerskych rozhodnuti je nutné vyjadfit jak ndklady explicitni,

tak i naklady implicitni (oportunitni naklady). Oportunitni naklady je ovSem mozné
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kvantifikovat pouze v ptipad¢, ze posuzujeme dvé nebo vice rozhodovacich variant

(Popesko, 2009).

- explicitni naklady: jsou to ty naklady, které podnik plati (maji formu
penéznich vydaji);

- implicitni naklady: jsou obtizné vy¢islitelné, protoZze nemaji formu
penéznich vydaji. K jejich méfeni pouzivame oportunitni naklady (Lang,

2005).

2.2.8 Ostatni €lenéni
Naklady lze ¢lenit dle tiidéni vychazejiciho z vykazu ziskt a ztrat. Jsou to

naklady provozni, finan¢ni a mimofadné (Vilimova, 2001).

Podle podnikovych funkci se naklady ¢leni na naklady na pofizeni, skladovani,

vyrobu, spravu, odbyt (Synek & Kislingerova, 2010).

Utopené naklady (umrtvené naklady)

Tyto naklady byly v minulosti vynalozeny a nemizou byt zménény zaddnym
rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti. Jedna se o jednu z variant irelevantnich nakladi.
Mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu, proto bychom je méli

vyloucit z posuzovani tvorby cen (Popesko, 2009).

2.3 KALKULACE

., V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na c¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na

3

podnikovou investicni akci nebo na jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.*

(Kral, 2010, p. 124)

Dle Langa (2005) je kalkulace nejvyznamnéjsi nastroj pravé proto, ze dokaze
zobrazit ve vzadjemné souvislosti oba zakladni poly podnikatelského procesu — naturalné
vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku. Nad vypovidaci schopnosti
a vyuzitim kalkulace by se s ekonomy m¢éli sejit obchodnici, konstruktéfi, technologové,

manazeii odpovédni za investi¢ni rozvoj i feseni vyrobnich problémi.

19



Kromé toho, ze kalkulace ocefiuje vnitropodnikové vykony vytvofené vlastni
¢innosti, soucasné ji Ize pojmout jako jakousi obhajobu ceny u zakaznika. OvSem tato
informace zpravidla neobsahuje skutecné vynalozené ndklady pti vytvotfeni vykonu (je
ovlivnéna zejména tvahami o eckonomické tnosnosti daného nakladu) (Fibirova,

Soljakova, & Wagner, 2011).

-----

spektrem pouziti. Vyuzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optimalnim
sortimentnim slozeni prodavanych vykonii a o zptsobu jejich provadéni. Ve formé
vnitropodnikovych cen umoziuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi utvary
a zpusobem ocenéni, ovliviiovat chovani pracovniki téchto utvart tak, aby jednali
v souladu s podnikovymi cili. Dale je lze vyuzit jako nastroj fizeni hospodarnosti, k
zhodnoceni variantnich cenovych uvah. Slouzi jako dulezity podklad pro tvorbu planu
nakladl, vynosii a zisku. V neposledni fad¢€ se pouzivaji pfi ocenéni stavu a zmény
stavu nedokoncené vyroby, polotovarli, hotovych vyrobkll a jinych aktivovanych
vykonii.

Krutina, Novotna (2009) uvadi dva zakladni tkoly kalkulace, a to zjiSténi
nakladii vynalozenych na konkrétni vykon (tj. vysledné kalkulace) a stanoveni nakladt

na konkrétni vykony pro nasledujici obdobi (pfedbézna kalkulace).

Soucasné Fibirova (2007) ve své knize tyto dva ukoly dopliuje o dalsi

rozhodovaci ulohy:

- rozhodovani o zménach v objemu a struktuie sortimentu prodavanych
vykont;

- ulohy vyplyvajici z propoc¢tu nakladové narocnosti jednotlivych vykona
(vyuzivané zejména pii posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykonli nebo
jejich skupin);

- stanoveni hranice ceny (rozdil mezi zakladnim a doplikovym
sortimentem);

- vhodné ocenéni vnitropodnikovych vykont (kritérium pro motivaci
pracovniku stredisek);

- feSeni tzv. reprodukénich tloh — jak vysoké naklady unesou ceny danych

vykont a jak uhradit spolecné spravni a strategické naklady.
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Zikladni pojmy

Piedmét kalkulace: dil¢i (interni) a finalni (externi) vykony, které podnik

vytvaii. Toto pravidlo se prizpisobuje rozsahu sortimentu, slozitosti podnikatelského

procesu a vyznamu, vyuzitelnosti kalkulaci.

Kalkulaéni jednice: konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou

jednotkou. Ve vztahu ke kalkula¢ni jednici se zjiStuji naklady nebo dalsi hodnotové

veli¢iny.

Kalkulované mnozstvi: konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz byly

stanoveny, respektive zjistény v téetnictvi celkové naklady (Fibirova et al., 2007).

Kalkulovany vykon: jednotlivé druhy vyrobku, praci ¢i sluzeb.

Kalkulaéni vzorec: osnova, podle které¢ se kalkuluji néklady. Urcuje, v jaké

struktufe nakladovych polozek maji byt ndklady u jednotlivych vykoni zjistovany
(Krutina & Novotna, 2009).

2.4 KALKULACNI SYSTEM

Zakladni ulohy kalkulace v podniku, nemuize plnit jedna kalkulace nakladt
vykoniti. Proto podniky vyuzivaji cely systém druhti kalkulaci a vztahti mezi nimi, které

vytvateji tzv. kalkula¢ni systém (Fibirova et al., 2011) .

Jednotlivé prvky tohoto systému se lisi jednak tim, zda zobrazuji vztah plnych
nebo dil¢ich nakladt ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami piifazeni nakladi predmétu
kalkulace, ale také dobou sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu. Zakladnim
kritériem jejich rozliSeni je tedy to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani,
sttednédobého fizeni, preventivniho, bézného fizeni nebo nasledného ovéfeni prub&hu
podnikovych vykont (Kral, 1998). Kalkula¢ni systém je jasné a srozumitelné znazornén

ve schématu 1.
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Schéma 1: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horizontu zpracovani a vyuziti

operativni
normova <
predbéna < planova
nakladl < propoctova
kalkulace < vysledna

ceny

Zdroj: (Schroll, Kral, Janout, & Fibirova, 1997)

2.5 CLENENI KALKULACI

2.5.1 Clenéni kalkulaci dle éasového hlediska

Kalkulace pfedbézna

Nékdy je potieba znat informace o nakladech vykonu jesté¢ pred zahdjenim
jakychkoli c¢innosti na vyrobku nebo sluzb&. Slouzi jako dulezity podklad pro
vyjednavani o cené. Typické je, ze v okamziku stanovovani nemame jesté k dispozici
informace o tom, jaky objem vstupl uréita sluzba nebo vyrobek spotieboval, do urcité
miry se tedy jednd jen 0 odhad budoucich nakladii na nakladovy objekt (Popesko,
2009).

Kalkulace ptredbézné se dale Cleni z hlediska tkold, které plni a zplsobu
sestaveni na propoc¢tové, operativni a planované. Operativni a planované kalkulace se

oznacuji za normové kalkulace (Fibirova et al., 2011).

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je sestavovana obvykle pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky v ptipad¢, ze dosud nejsou k dispozici spotiebni normy (Synek, 2011). Slouzi

K uré¢itému ramcovému odhadu budoucich naklada (Popesko, 2009).

Dle Fibirové (2011) se tato kalkulace sestavuje v etapé vyzkumu, vyvoje
a ptipravy vyroby nového vykonu, kdy jesté neprobihd ani vyroba ani prodej tohoto
vyrobku. Cilem procesu je zajistit, aby vykon spliioval pozadavky zakaznika, ale také,

aby jeho ndklady a prodejni cena vynesly podniku poZadovany zisk. Zasadni vyznam
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ma propoctova kalkulace sestavena na konci faze vyvoje vykonu a pied zahdjenim
konstrukéni a technologické pripravy vyroby. Plni funkci limitu nakladt pro utvary

technické ptipravy vyroby, které zajist'uji konkrétni podminky tvorby vykonu.

Dle Krutiny (2009) se propoctova kalkulace sestavuje na podkladé udaju
z operativnich nebo vyslednych kalkulaci porovnatelnych vykonii (vyrobki). Toto
tvrzeni Fibirova (2011) jesté dopliuje. Pii sestavovani propoc¢tovych kalkulaci se
vychdzi z normativli obecnéjsi platnosti a z odhadll vyplyvajicich z vlastnosti vykonu

a zpusobu jeho tvorby.

Sedlacek (2000) tika, ze ukolem této kalkulace je poskytnout informace pro
predbézné posouzeni efektivnosti individualné provadéného vykonu nové zavedeného
vyrobku. Kalkuluji se naklady na vykony ur¢ené k prodeji mimo podnik, ale i pro

vnitini potfebu firmy. Tato kalkulace byva nejméné presna.

Planova kalkulace

Tato kalkulace se sestavuje na urCité pldnovaci obdobi a vyjadiuje uroven
nakladd vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného obdobi dosazeno. Hlavnim
ukolem je poskytnout informace pro sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu
(jednicové ¢i variabilni naklady v rozpoctové vysledovcee, vydaje v rozpoctu penéznich

tok1l, zasoby vlastni vyroby v rozpoc¢tové rozvaze) (Fibirova et al., 2011).

Pouziva se pro pldnovani vyroby a sestavuje se na zdkladé planovanych norem.
(Krutina & Novotna, 2009). Dale se pouziva pro vykony, jejichz vyroba se bude
opakovat v prubéhu delsiho ¢asového intervalu (Sedlacek, 2000). Fibirova (2011)
dopliuje, Ze se také pouziva v piipad¢ vykond, které se vyrabé¢ji ve velkém mnozstvi

modifikaci (variant).

Dle Popeska (2009) jsou planové kalkulace detailnéj$i a vychazeji z relativné

piesného odhadu spotieby vstupi a slouzi hlavné pro ptesné planovani operaci.

Zakladni formou je planova kalkulace ro¢ni, kterd se bezprostfedné vaze na plan
vykonti, nakladli a tvorby zisku. Konkretizuje se do planovych kalkulaci ctvrtletnich
(Synek, 2011).
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Operativni kalkulace

Tato kalkulace vyjadfuje predem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkdm cinnosti. Ve srovnani
s planovou kalkulaci predstavuje operativni kalkulace zptfesnéni ndkladi podle
konkrétnich zajiSténych podminek procesu tvorby vykont. I tuto kalkulaci, podobné
jako planovou kalkulaci, 1ze vyjadtit ve dvou formach. U operativni kalkulace dil¢iho
obdobi jsou zajisténé konkrétni konstrukéni a technologické podminky a nedochazi zde

K jejich zméné (Fibirova et al., 2011).

Sestavuji se na zaklad¢ platnych norem a jsou hlavnim clankem kalkulacni

soustavy, nebot plni tyto funkce:

- slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti vyroby;
- jsou zakladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen;
- vychazi se znich pfi vypoctu nakladi nedokoncené vyroby a pfi jejim

ocenovani.

Tyto kalkulace se méni, kdykoliv se méni platné normy (Krutina & Novotna,
2009). Odrazi zmény ve vysi pfimych nakladi, které byly zptisobeny riznymi faktory

(zména postupu, nastaveni stroju atd.) (Popesko, 2009).

Vysledna kalkulace

Sestavuje se po ukonceni realizace vykonu, kdy jiz ma organizace k dispozici
skute¢né hodnoty objemu spotfebovanych vstupii. Pti sestaveni kalkulace se tak jiz
organizace opird 0 skute¢na data. Slouzi zejména k hodnoceni hospodarnosti, tedy jestli
skutecné spotiebované vstupy odpovidaji odhadu, ktery byl zhotoven na zacatku

(Popesko, 2009).

Dle Sedlacka (2000) praxe ¢asto chape vyslednou kalkulaci jako intervalovou,
protoze skutecné néaklady jsou pro jeji sestaveni piejimdny z Gcetnictvi, které je
nastrojem intervalového zjistovani informaci.

Doporucuje se sestavovat je rozdilovym zplisobem, tj. vyjit z kalkulace

pfedbézné a kni podle jednotlivych polozek pfifazovat rozdily charakterizujici

odchylku skute¢nych nakladt (Synek, 2011).
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2.5.2 Kalkulace plnych a variabilnich nakladu

Kalkulace plnych nakladu

Tento druh kalkulace pfifazuje konkrétnimu vykonu ndklady, které se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim daného vykonu. Pfi sestavovani kalkulace
plnych nékladt hraje hlavni roli rozliSeni nakladi na pfimé a nepfimé. PIné ndklady
vykonu se vypocitaji seCtenim piimych ndkladi vykoni a alokovanych nepiimych

nakladu vykonu (Fibirova et al., 2011).

Dle Sedlacka (2000) je jasné, ze plného rozdéleni nakladt na jednici je mozné
jen upfimych nakladi. U neptimych nakladd je rozdéleni problematické, muze

dochazet k netuplné uhradé spolecnych naklad nebo naopak k jejich piekrocené uhradé.

Tato kalkulace nevénuje pozornost zcela rozdilné podstaté vzniku fixnich
nakladl v porovnani s nadklady variabilnimi. Stava se z ni tedy pouze nastroj statického
zobrazeni kalkulovanych hodnotovych veli¢in vykonu. Kalkulace vyjadiuje ndklady
a zisk vykonu vypovidajicim zplisobem pouze tehdy, kdyZ se neméni objem a sortiment

provadénych vykona (Lang, 2005).

Hlavnim problémem téchto kalkulaci je rozvrhovani spole¢nych nakladd, a to
bez ohledu na princip a metodu jejich pfifazeni. Tato kalkulace je velice citliva na to,
jak se vymezi obsah riznych skupin rezie a jak se ji podaii diferencovat podle utvart
a vztahovych veli€in ovliviiyjicich jeji vysi.

Dal§im problémem je to, ze pii vétSich rozdilech mezi piedpokladanym
a skutecnym objemem a strukturou vykonti vznikaji rozdily mezi skute¢nou a uznanou
rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim nékladtim, které jsou pfifazovany vykoniim na
zaklad¢ predpokladaného objemu a struktury vykonti. Poté jsou vSak uhrazovany
skutecné vykony prodanymi vykony.

Dals8i omezeni je v fizeni hospodéarnosti. Je zde vyvoldn dojem, ze rist takto

wrwe

schopni identifikovat skute¢né pii¢iny nehospodarnosti u fixnich naklada (Schroll et al.,

1997).

Dle Fibirové (2011) ma kalkulace plnych nakladt své nedostatky, ale na druhé
stran¢ 1 své klady. Kalkulace plnych nakladi je dilezita zejména jako kritérium cenové

politiky. Plné naklady vykonu dokazi, jak z hlediska kratkodobého, tak z hlediska
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dlouhodobého, méfit a porovnavat rozdily variantnich feSeni kombinace vynalozenych
zdrojti a umoznuji posuzovat zmény ve stupni jejich vyuziti. Déle jsou dilezité jako
meéfitko konkurenceschopnosti podniku ve srovnéani s ostatnimi podniky plsobicimi

v daném sektoru (Fibirova et al., 2011).

Dle Krutiny (2009) se rozd€luji kalkulace pravé na kalkulace ceny v plnych
nakladech, jak jiz bylo zminéno v pfedchozich odstavcich, a na kalkulace ceny
v neuplnych nakladech. To je kalkulace, ve které se ptredpoklada, ze k vyrobku lze
presné prifadit pouze ptimé naklady. Zbyvajici ndklady a zisk tvofi tzv. hrubé rozpéti,

to slouzi k hodnoceni rentability vyrobku.

Kalkulace variabilnich nakladu

Nékteti autoti rozd€luji kalkulaci na kalkulaci plnych naklada a pouzivaji misto
kalkulace neuplnych ndkladii pouze termin kalkulace variabilnich nakladd. Jejich

definice tohoto terminu se ¢aste¢n¢ odliSuje od definice kalkulace neuplnych nakladi.

Kalkulace variabilnich nakladi reaguje jednoduchym zplsobem na problémy
spojené s vyuzitim kalkulace plnych nakladd. JelikoZz ndklady pfi¢inné nesouvisi
s kalkula¢ni jednici, je tfeba je jednoznacné oddé€lit od néakladt variabilnich.
namisto ¢lenéni na pfimé a nepfimé.

Zakladni neboli cistd kalkulace variabilnich nakladl pfifazuje kalkulovanym
vykoniim pouze variabilni naklady. U téchto nakladi se tedy ptedpoklada, ze jsou

pficinné vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

Na fixni néklady se pohlizi jako na nedé€litelny celek, ktery byl ovSem nutny
K zajisténi podminek pro podnikani v daném Casovém obdobi. Je zapotiebi je uhradit
jako celek a to zrozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych
vykonii v zasad¢ bez ohledu na objem prodeje. Do kalkulace vykonti nejsou zahrnovany

(Schroll et al., 1997).

Dle Sedlacka (2000) je kalkulace variabilnich nakladi a kalkulace s netplnymi
naklady jedno a to samé. Piedpoklada, ze k vyrobku miizeme pfesné pfifadit pouze
piimé naklady. Zbyvajici ¢ast nakladl a zisk tvoti tzv. hrubé rozpéti.

Pouze jako dopliikové lze uvést dva dal$i druhy kalkulaci a to kalkulace

z hlediska mérnych jednotek a kalkulace z hlediska struktury.
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2.5.3 Kalkulace z hlediska mérnych jednotek
Kalkulace 1ze rozdélit dle mérnych jednotek, které byly pouzity pii sestavovani

kalkulace na technickou, hospodaiskou a technicko-hospodaiskou.

U kalkulace technické jsou kalkulacni polozky vyjadieny v technickych
mérnych jednotkach, zatimco pfi sestavovani kalkulace hospodatské jsou vSechny
polozky kalkulace vyjadieny v penéznich jednotkach. Kalkulace technicko-hospodaiska
zobrazuje jednotlivé polozky kalkulace jednak v penéznich jednotkach a jednak
Vv jednotkach mnozstvi. Toto je nejéastéj$i a zadouci varianta (Krutina & Novotna,

2009).

2.5.4 Kalkulace z hlediska struktury
Toto Clenéni je dilezité zejména ve stupiiovité vyrobé, ve které se polotovary
vlastni vyroby ptedchazejicich fazi vyroby spotiebovavaji v nasledujici fazi. V tomto

¢lenéni jde o kalkulaci postupnou a pritbéznou.

Kalkulace postupna zahrnuje poloZku ,,polotovary vlastni vyroby* ve které se

uvadéji vlastni naklady na vyrobu polotovart z predchazejicich fazi.

Pribézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby“ a naklady
na polotovary jsou zaznamenavany v ¢lenéni kalkula¢niho vzorce (Krutina & Novotna,

2009).

2.6 KALKULACNI METODY

Zpusob pritazovani nakladi predmétu kalkulace souvisi predevsim s ¢lenénim
nakladii na pfimé a nepiimé. Toto ¢lenéni je vSak Casto kombinovéano s dal§imi hledisky
a to sclenénim nédkladii na jednicové a rezijni, na fixni a variabilni a relevantni
a irelevantni.

Co se ty€e pricitani pfimych nakladl na kalkula¢ni jednici, ndklady jde zjistit

pomérné presné pomoci déleni nebo na zdkladé norem. Pfifazovani nepiimych nékladt

N 24

Vztah neptimych nékladt k vykonim je volnéjsi a to ve dvojim smyslu. Jednak
bezprostiedni pficinou jejich vzniku je spiSe ¢innost konkrétniho podnikového utvaru,
ktery zajistuje rtizné procesy ¢i aktivity souvisejici s podnikanim. A dale jejich vyse

neni vétSinou ovlivnéna objemem a strukturou provadénych vykond. V zéasadé plati,
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ze menSi Cast téchto ndkladl je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity, dalsi, vétsi cast
nakladi je vyvolana predchozim rozhodnutim o zajisténi kapacity pro provadéni

ptisluSnych aktivit ve vlastni reZzii.

V ptipadech, kdy objem ¢i struktura provadénych vykon maji vliv na stupen
vyuziti kapacity utvaru, lze této ¢asti nepiimych ndkladl vyjadfit zavislost nejen na
bezprostiedni vztahové veli¢ing€, v niz je méfena aktivita Gtvaru, ale i na objemu
provadénych findlnich vykonii. Vyse téchto tzv. variabilnich rezijnich nakladi by méla
byt vyjadiena v kalkulacich oddélené od ostatnich neptimych naklada (Schroll et al.,
1997).

Dle Synka (2010) mezi nejb&zné&jsi metody patii:

- kalkulace prostym délenim;
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
- kalkulace ptirazkova sumacni nebo diferencovana;

- kalkulace sdruzenych produktu.

2.6.1 Kalkulace prostym délenim
Pouziva se, kdyZz pfedmétem pfifazeni jsou ndklady vyvolané pouze jednim
druhem vykonu, nebo riznymi druhy, které jsou vSak na pfifazované naklady stejné

naro¢né (Kral, 2010).

Piimé naklady na kalkula¢ni jednici stanovujeme podle technicko-
hospodarskych norem. Rezijni ndklady stanovime pomoci rozpoctu na urcité obdobi

a na kalkula¢ni jednici se zjisti prostym délenim (Sedlacek, 2000).

2.6.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Pouzivd se u vyrob snékolika druhy vykoni. Vykony se od sebe lisi
geometricky, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. Tato odliSnost se vyjadfuje pomoci
pomérovych dCisel, ty uruji vzdjemny pomér vySe ndkladii mezi jednotlivymi
kalkulacnimi jednicemi. Zakladem pro stanoveni pomérovych c¢isel jsou napiiklad
objektivné zjistitelné konstanty (spotieba piimého materialu, casu, technologické

energie,...) (Sedlacek, 2000).
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2.6.3 Prirazkova metoda
Slouzi k pfifazeni spolecnych nepfimych néakladd vykonim hodnotové

nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny (Kral, 2010).

Sumacni varianta — podil nepifimych néklad na jednotlivé druhy vykonl se
zjisStuje pomoci vztahu mezi nepifimymi ndklady a jedinou rozvrhovou ziakladnou.
Predpoklada se, ze veskeré nepiimé naklady se vyviji amérné jedné veliCin€, kterd je
zvolena jako rozvrhova zakladna.

Diferencovana varianta — pouzivaji se ruzné rozvrhové zakladny, pfi jejichz
vybéru se vychazi predev§im z analyzy pfi¢inného vztahu mezi spolecnymi ndklady

a rozvrhovou zakladnou (Fibirova et al., 2011).

Zakladny se dé€li na zdkladny naturdlni a penézni. U penéZznich zékladen je
pfirdzka nepifimych nakladi v procentnim vyjadieni vypoctena ve vztahu ke zvolené
penézni zdkladné. U naturdlnich zékladen je sazba nepiimych ndkladl v penéznich

jednotkach vypoctena na jednu naturalni jednotku zakladny (Fibirova et al., 2011).

Dle Krale (2010) je toto téma tradi¢né spjato s ¢lenénim na piimé a neptimé
naklady, ackoli toto jiz ustupuje do pozadi a ve strukture kalkulovanych nakladt
dominuji ¢lenéni jina:

- naklady jednicové a rezijni (dle zptisobu ¢lenéni nadkladového tkolu);
- ndklady variabilni a fixni (dle jejich zavislosti na objemu vykonti);
- relevantni a irelevantni (dle toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna

konkrétnim rozhodnutim o predmétu kalkulace).

2.6.4 Dalsi metody kalkulaci

Do této kategorie spada velké mnozstvi dalSich metod kalkulaci, v této kapitole
jsou vsak vybrané a popsané pouze nejvyznamnéjsi.
Kalkulace podle aktivit (metoda ABC - Activity Based Costing)

V podnikatelském procesu probéhly podstatné zmény a to dalo vznik této

relativné mladé metodé.

Jako hlavni zménu lze uvést zajem zdkazniki a obchodnich partnerit o

vyfizovani zalezitosti pod jednou stfechou. To vede k narGstu struktury provadénych
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vykont, ¢asto v nepifimé umeéie k objemu vykont. Dale narGstani narok na kvalitu

poskytovanych vykont a zkracovani doby zivotnosti nabizenych produkti.

Veskeré tyto zmény se projevily i1 ve struktufe nakladi. Podstatné se snizil podil
jednicovych nakladu v relaci Kk rezijnim, v jejichz struktufe narostl vyznam fixni slozky.
Dalsi zménou je nartist rezijnich nakladi nutnych k zajisténi pomocnych, obsluznych,
informacnich, pldnovacich, kontrolnich a strategicky orientovanych aktivit.
K provadénému vykonu a jeho jednici je obtizné rozpoznat funk¢ni vztah a zavislosti

téchto nakladl na zménach v objemu a struktufe finalnich vykond.

Zakladnim smyslem kalkulace s pfifazovanim nakladii podle dil¢ich aktivit je co
nejpiesnéji vyjadfit vztah ndkladld k pfi¢iné jejich vzniku, kdy touto pficinou neni
zvySeni provadénych findlnich vykont (Schroll et al., 1997).

Averkamp (2013) ve svém ¢lanku vystizné popisuje metodu Activity Based
Costing. Jako metodu, ktera pfidéluje rezijni ndklady na vyrobek vice logickym
zpiisobem neZ ostatni tradi¢ni pfistupy. Problematiku uvadi na jednoduchém ptikladu.
Vyrobky A a B se vyrabi ve stejné firm¢. Vyrobek A se vyrabi v malém objemu,
ale vyzaduje urcité specialni ¢innosti (specialni techniku, doplikové zkousky, dalsi
strojni sestavy), protoze je vyrabén v malém mnozstvi. Produkt B se vyrabi ve velkém
objemu a jeho vyroba bézi nepietrzité, vyzaduje jen malo pozornosti a zaddné specialni
aktivity. Pouziva-li tato spolecnost tradi¢ni kalkulace, mize rozdélit vSechny rezijni
naklady podle poctu strojnich hodin. To bude mit za nasledek maly ptid€l reZijnich
nakladi vyrobku A, protoZze na jeho vyrobu nebylo pouzito mnoho strojnich hodin.
Nicméné vyzadoval mnoho specidlnich aktivit na rozdil od produktu B, kterému se
pfidéli enormni mnoZzstvi reZijnich nakladid. Vysledkem je tedy Spatné ptidé€leni

rezijnich nakladd na vyrobek.

Metoda ABC vyhodnocuje specidlni techniku, dopliitkové zkouSky, dalsi strojni
sestavy jako pricinu nakladu, které spotiebovavaji spolecnosti prostredky. Podle ABC
bude spolecnost kalkulovat naklady podle spotfebovanych prostiedkt v dané ¢innosti.
Dale se naklady na kazdou ztéchto <cCinnosti pfidéli pouze na produkty,

které vyzadovaly tuto ¢innost (Averkamp, 2013).

Mezi hlavni pfednosti této metody se uvadi niz$i pozornost vénovana fizeni
zejména pomocnych a obsluznych procesii a aktivit. Dale metoda ABC upozoriiuje na

nakladovou nérocnost nestandardnich, v malych objemech provadénych vykonti a na
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pfi¢iny jejich nakladové naro¢nosti a diky tomu pozitivné pisobi na hospodarnost. Za
jeji omezeni je bran staticky charakter, vyjadiuje primérny podil ndkladii na kalkula¢ni
jednici pouze pii konkrétnim objemu a sortimentu provadénych vykond. Jde o metodu
pomérné narocnou na rozsah zajistovacich dat, pricemz efektivnost vyuziti téchto dat je
podstatné ovlivnéna tim, jak pfesn¢ se podafti kvalifikovat zavislost nakladl na objemu
provadéné aktivity. Mohou nastat potiZe s pfifazovanim nakladd, které jsou spole¢né

vice aktivitam (Schroll et al., 1997).

Metoda Target Costing

Metoda vychazi znakladl pfijatelnych pro trh, ne znakladl vychézejicich
z vnitropodnikovych nakladd. Metoda se odrdzi od rostouci orientace na trh
a zdkaznika. Zékladem je stanoveni cilovych, pfipustnych nakladld jako rozdilu trzni
ceny a planovaného zisku. Tyto ptipustné naklady se porovnaji s piedpokladanymi
naklady vyroby. Rozdil mezi témito naklady musi vést ke snizovani ndkladl. Metoda se

pouziva pii vyvoji vyrobku a ptipravé vyroby (Vilimova, 2001).

2.7 KALKULACNI VZOREC

Kazdy podnik individudlné vyjadiuje strukturu, ve které stanovuje a zjiStuje
naklady vykonti - kalkulacni vzorec. OvSem pojem ,vzorec”“ nelze chapat jako
jednoznacné danou formu, spiSe naopak, zplsob fazeni polozek, podrobnosti jejich
¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dal$ich hodnotovych veli€in i struktura mezisouctil se
vykazuji variantn¢ s ohledem na uZivatele a rozhodovaci tlohu (Kral, 2010).

Clenéni kalkula¢niho vzorce je proto zalozeno na kombinaci ¢lenéni nakladi

Z téchto hledisek:

- kalkulaéni (pfimé a neptimé naklady);
- druhové (rozhodujici ndkladové druhy);

- obratu vyroby (naklady prvotni a druhotni) (Krutina & Novotna, 2009).

2.7.1 Typovy kalkulaéni vzorec
Kral (2010) uvadi, Ze toto variantni pojeti kalkulaéniho vzorce se v ¢eskych
podnicich prosazuje obtizné. Obecnym divodem byla deformovand uloha kalkulace

vV podminkach centralné planovitého fizeni. Legislativa prosazovala tlak na unifikaci

31



vykazovanych informaci v kalkulacich a diky tomu je pojem ,,kalkulacni vzorec* ¢asto

spjat s jeho tzv. typovou podobou.

Podoba typového vzorce je dle vétSiny autorti totozna:
1) pfimy material
2) piimé mzdy
3) ostatni pfimé naklady
4) vyrobni (provozni) rezie
** vlastni naklady vyroby

5) spravni rezie
** vlastni ndklady vykonu

6) odbytové naklady (pfimé a nepiimé)
** Uplné vlastni ndklady vykonu

7) zisk (ztrata)
** cena vykonu (vyrobni cena)

8) obchodni prirazky a srazky
** prodejni cena (Kral, 2010)

Struktura v typovém kalkulaénim vzorci neni podrobna. Jsou zde zahrnuty
naklady sriznym vztahem ke kalkulovanému vyrobku a jsou tu i naklady, které
bezprostfedné s danym vyrobkem nesouviseji. V kalkula¢nim vzorci jsou dva pohledy
na naklady — pifimé a nepifimé ndklady. Pfimé naklady lehce rozpocitame na kalkula¢ni
jednici, nepiimé ndklady jsou spole¢né pro cely objem vyroby a je tfeba je rozpocitat

pomoci ptirazek ¢i koeficientu (Vilimova, 2001).

2.7.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato modifikace kalkulacniho vzorce se podrobnéji vSima struktury
vykazovanych nakladi. Vykéazat v kalkulacnim vzorci oddélené¢ ndklady ovlivnéné
zménami v objemu (variabilni) a ndklady fixni je Ucelné a to zejména kvili feSeni

rozhodovacich uloh na existujici kapacité (Kral, 2010).

32



Vzorova podoba kalkulace variabilnich nakladd dle Schrolla (1997).

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
* pfimy (jednicovy) material
* pfimé (jednicové) mzdy
* variabilni rezie ...

MarzZe (ptispévek na tthradu fixnich ndkladi a tvorby zisku)
- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priuméru pripadajici na vyrobek

2.7.3 Retrogradni kalkulaéni vzorec
Tento vzorec nam udavd vzajemny rozdilovy vztah mezi realnou kalkulaci
nakladl, primérnym ziskem a dosaZenou cenou. Vzorec vychdzi z ceny nebo jeji

varianty, vyse zisku je rozdilem ceny a naklada (Kral, 2010).

ZAKLADNI CENA VYKONU

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim
* mnoZstevni
* sezonni ...

Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadieny prinos)
(Schroll et al., 1997)

2.7.4 Dynamicka kalkulace

., Zde se vychazi z tradicniho kalkulacniho rozdéleni nakladii na primé a neprimé
naklady a z ¢leneni nakladu podle fazi reprodukcniho procesu. Dale nam také odpovida
na otdzku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu
provadenych vykonmii. Tato forma kalkulace je vyuzivana hlavné jako podklad pro

¢

ocenéni vnitropodnikovych vykonii predavanych na riizné urovné podnikové struktury .

(Kral, 2010)

Dynamickéd kalkulace se v soucasnosti jevi jako velmi efektivni zplsob

kalkulace nakladt vykont (Popesko, 2009).
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Jedna z moznych variant dle Krale (2010).

Ptimé (jednicové) néklady

Ostatni ptfimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé néklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Néklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIn¢é néklady vykonu
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3 METODIKA

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je charakteristika nepfimych nakladd
a nasledna analyza problematiky rozvrhovani nepiimych nakladt do kalkulace a to z
hlediska vlivu na vypovidaci schopnost kalkulace. Charakteristika neptimych naklada
a zkoumani problematiky rozvrhovani nepiimych naklada do kalkulace bude provedeno

ve vyrobnim podniku BATEPO, spol. s r. 0. (dale pouze BATEPO).

Bakalafska prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti byl zpracovan literarni
prehled daného tématu, druhd c¢ast bude vénovana charakteristice podniku
a charakteristice zkoumanych vyrobki. Nasleduje popsani nepiimych nakladi v daném
podniku, popsani problematiky rozvrhovani nepfimych nakladt do kalkulace a zptisob
celkové kalkulace v podniku. Ve Ctvrté ¢asti bude navrzen vlastni zplisob rozvrhovani
nepiimych nakladi do kalkulace, doporuc¢en vhodny kalkula¢ni vzorec a zhodnoceny

dosazené¢ vysledky.

V teoretické Casti bakalaiské prace byla zpracovana problematika tykajici se
nakladli — vymezeni terminu naklady a jejich ¢lenéni, tedy charakteristika jednotlivych
druhii nakladd. Dale byl vymezen pojem kalkulace, Clenéni a metody kalkulaci
anejvice vyuzivané kalkula¢ni vzorce. Veskeré informace byly Cerpany z odborné

literatury, ktera je uvedena na konci bakalaiské prace.

Prakticka cast bude jiz vénovana vybranému vyrobnimu podniku BATEPO.
V prvé fad¢ bude uvedena charakteristika podniku a vyrobki. Déle budou vyjmenovany
a popsany veskeré neptimé néklady, které¢ podnik eviduje. Zaroven bude vysvétleno, jak
tyto neptimé naklady podnik rozvrhuje do kalkulace. Nasledné budou vybrany dva

vyrobky firmy a bude provedena analyza celé kalkulace naklada téchto vyrobkd.

Poté¢ nasleduje vlastni navrh rozvrhovani nepfimych ndkladi do kalkulace,
pfepocitani a prepracovani celkové kalkulace vyrobku a porovnani s pivodni
(podnikem vyuZivanou) kalkulaéni metodou. V neposledni fadé¢ bude navrzen vhodny
kalkula¢ni vzorec pro prepocitani kalkulace vyrobku. Na zakladé porovnani kalkulaci
bude nasledovat zavér a doporuceni, dle vhodnosti pouZivaného rozvrhovani nepiimych

nakladii ¢i pouzivani kalkula¢niho vzorce.

Alokace nepfimych nédkladli byla v této praci provedena pomoci témét vSech

dostupnych metod pro nesdruzenou vyrobu, tj. metoda délenim (prosta ¢i s pomérovymi
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¢isly), kalkulace pfirdzkova a metoda ABC. Ze vSech téchto metod byla vybrana jedna,
ktera dle autora prace nejlépe vyhovuje podniku, jeho vyrobé a kterd co nejpiesnéji
alokuje nepfimé naklady na jednici vyrobku.

Veskera data pouzitd v praktické Casti byla pievzata z internich dokumentt

firmy a od kvalifikovanych zaméstnancti podniku.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU A ODVETVI

Pro analyzu praktické c¢asti této bakalaiské prace nazvané Problematika
nepifimych néakladi v kalkulacich byla vybrdna firma BATEPO, kterd podnikd na
zaklad€ zivnostenského opravnéni v oboru Vyroba textilii, textilnich vyrobkli odévii
a odévnich dopliika. Jeji hlavni cinnosti je vyroba a prodej ponozkového
a puncochového zbozi. Vyrobky této firmy jsou z textilniho odivani kazdodenné

potiebné a pouzivané a to je také jeden z diivodd, pro¢ jsem si tuto firmu vybrala.

4.1 TEXTILNi A ODEVNi PRUSMYSL V CESKE REPUBLICE

Textilni primysl se zabyva zpracovanim a vyuzitim textilnich vlaken. Kromé
obleceni (odévni primysl) vyrabi i bytové textilie, primyslové textilie, ochranné
pomticky a dal$i vyrobky. Textilni primysl je ovSem také tizce spjat s nabytkarskym

primyslem (Calounéni nabytku) a také s automobilovym primyslem.

Za zékladni surovinu textilniho primyslu miZeme oznacit textilni vlakna, ktera
dale délime na piirodni a uméla. Ptirodni textilni vlakna mohou byt rostlinného (bavlna,
len, juta, konopi) ¢i zivo¢iSného plivodu (vlna, hedvabi). Um¢la textilni vlakna jsou

produktem chemického primyslu, pfi¢emz nejrozsitenéjsi jsou polyester, polyamid

a viskoza (vitejtenazemi.cz, 2013).

V Ceské republice je textilni primysl tradi€né nejrozsifenéjsi v severnich

oblastech zem¢ — pfedevsim v Libereckém, Kralovehradeckém a Olomouckém kraji.

Vroce 2001 vykazoval Textilni, odévni a kozed€lny primysl nadmérnou
zam&stnanost. Mezi lety 2001 — 2007 podil textilniho primyslu na celkové
zaméstnanosti v CR klesl z 3,2% na 2%. Textilni primysl byl silné postizen vyvojem na
svétovych trzich a konkurenci dovozovych vyrobkt, coz zpusobilo ekonomické potize
celé fad¢ vyrobcl. Taktéz neptizniveé se projevil rust nakladd a vliv ménového kurzu —
dlouhodobé posilovani koruny se vtomto odvétvi vzhledem k niz§i produktivité
projevilo velmi negativné. Z hlediska ekonomické vykonosti je textilni primysl v ramci
zpracovatelského primyslu podprimémy. Uroven produktivity prace Vroce 2006
v Ceské republice nedosahla ani poloviéni Girovné produktivity prace v tomto sektoru

v EU.
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V textilnim a odévnim primyslu bude pokles zaméstnanosti pravdépodobné déle
pokraCovat a mozna bude i1 vyraznéjsi — do roku 2020 muiize zaniknout témét jedna
tretina pracovnich mist, kterd byla v roce 2008. Textilni primysl zlstava pod silnym

tlakem dovozu (budoucnostprofesi.cz, 2016).

4.2 PONOZKOVE ZBOZi NA TRHU

Situace na trhu s ponozkovym zbozim neni lehka. Podnikatelé musi stale bojovat
s velkou konkurenci a to hlavné¢ ze strany dovozu levnych, vétSinou také malo
kvalitnich ponozek ze zahrani¢i. OvSem na tomto trhu se zfejmé nenajdou dva stejni
vyrobei, kteti by nabizeli stejné zbozi. Jednotlivé typy ponozek se mohou liSit
materidlem, vzorem ¢i zpisobem zpracovani natolik, Ze brat za jediné kritérium cenu
hotového vyrobku, by bylo pfili§ neobjektivni. Firmy by mély klast diraz na svou
znacku, kvalitu svych vyrobkt, reklamu ¢i propagaci svych vyrobki.

Pro vyrobce ponozek je jednim z nejzajimavéjSich zakaznikl stat. Ten pozaduje
pro své organizace (Policie, Armada CR, Pozarni ochrana, Ceské drahy) dodavky
desitek tisic part stale stejnych ponozek. Takovato zakazka zajisti firmé velky

a pravidelny odbyt a jistotu zaplaceni dodavky.

4.3 CHARAKTERISTIKA FIRMY BATEPO

Obchodni jméno: BATEPO, spol. sr. o. Obrizek 1: Cesky vyrobek
Sidlo: Zdirec 8, Poln4 588 13, okres Jihlava
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym ®
. . CESKY
Den zépisu: 1. Cervence 1992

VYROBEK

Zakladni kapital: 300 000 K¢ )
Zdroj: (ceskyvyrobek.cz)

Firma BATEPO je vyrobni podnik, jehoz hlavni podnikatelskou Cinnosti je
vyroba a prodej ponozZek a punc¢ochového zboZi. Nachazi se v kraji Vyso€ina, konkrétné
v obci Zdirec u Jihlavy. Jde o maly rodinny podnik, ktery zaméstnava 9 pracovniki
Zobce a blizkého okoli. Ro¢ni vyrobni kapacita je cca 300 000 partt ponozkového
zbozi, obrat firmy ptredstavuje ¢astku okolo 6 000 000 K¢. Na trhu podnik funguje od
roku 1990, kdy ho zaloZil pan FrantiSek Sedlak a Ladislav Zelenka. Nyni jsou jednateli
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firmy FrantiSek a Stanislava Sedldkovi, a ti jsou také jedinymi spole¢niky. Od doby
svého vzniku se firma neustale snazi zlepSovat kvalitu, design vyrobkii, organizaci

vyroby, rozsifovat sortiment a pouzivat kvalitnéjsi materialy.

4.3.1 Historie

Jak jiz bylo uvedeno, firmu zalozil FrantiSek Sedlak a Ladislav Zelenka, kteti
byli také jedinymi jednateli firmy. V této dobé méla firma jesté dva spolecniky a to pani
Stanislavu Sedldkovou a Jifinu Zelenkovou. Do obchodniho rejstiiku byla firma
zapsana v roce 1992. Jiz v roce 1990 se ale nakoupili prvni pletaci masiny, které staly
V gardzi u manzeli Sedldkovych, a ponozky se pletly jiz tam. Poté se zacala stavét
dnesni budova firmy BATEPO a v roce 1993 se firma pfest¢hovala do téchto prostor.
V roce 1996 se manzelé Zelenkovi odtrhli od firmy a piestali byt jeji soucasti. Zprvu ve
firm¢ pracovalo na dvé smény cca 20 zaméstnanci, s masivnim naristem dovazeného
zboZi se firma musela pfizpiisobit odbytu a v dnesni dobé ma firma 9 zaméstnanci,

ktefi pracuji v jednosménném provozu.

4.3.2 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura podniku znézorfiuje uspofadani vztahii mezi jednotlivymi
pracovnimi misty vramci firmy BATEPO Jeji soucésti jsou vztahy nadfizenosti
a podiizenosti a feSeni vzdjemné pravomoci a odpovédnosti. Neexistuje nic jako
optimalni organizac¢ni struktura a proto i1 firma BATEPO ma svoji jedine¢nou

organizacni strukturu, kterd funguje v konkrétnich podminkach této firmy.

Organizac¢ni strukturu ve firmé¢ Ize nazvat liniovou organizacni strukturou a je
zobrazena ve schématu 2. Liniova organiza¢ni struktura je jednim z typi formalni
organizacni struktury, jde o jedno ze zakladnich organizacnich uspofadani. Kazdy
nadfizeny ma jasn¢ piidélené podfizené a kazdy podiizeny ma jasné piidélen¢ho

nadfizeného (managementmania.com, 2015).
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Schéma 2: Organizacni struktura firmy BATEPO

vedeni firmy -
jednatelé

]

ucetni vedouci skladu

pracovnik pro
fixaci ponoZek

pletarka Sicka etiketarka mechanik

Zdroj: vlastni uprava

4.3.3 Vyrobni sortiment

Vyrobnim sortimentem rozumime souhrn vSech vyrobku ¢i sluzeb, které nabizi
konkrétni vyrobce na trhu. Firma BATEPO neni velkd firma, pfesto ve vyrobnim
sortimentu firmy miZzeme najit témei kompletni sortiment ponozkového zbozi. Tak,
jak se méni poptavka zakazniki dle moddnich trendd ¢i jejich pozadavkd, tak také

vznikaji nové designy a typy ponozek.

PonoZky jsou vyrobeny =z kvalitnich a kontrolovanych materiald. Dfive se
k vyrobé ponozek pouzivala piedevS§im bavinéna piize. V dneS$ni dobé se jiz
ale pouzivaji specialn¢ vyrobena vlakna — funkéni vlakna, ktera jsou specialné vyrobena
pro dany druh ponozky dle jeji funk¢nosti a vyuziti, obdobné jako je to u jinych odévi.
U sportovni ponozky je tak napiiklad dulezita funkce odvodu potu, savost,

antibakterialni €inky, u zimnich ponoZzek hiejivost a podobné.

Vyrobni sortiment firmy:

Letni sortiment

- ponozky bé&zného noSeni: vriznych barvach, vzorech a velikostech,
80% bavlna, 20% polyamid ¢i s piimési elastanu, 80% bavlna, 7% elastan,
13% polyamid;

- spolecenské ponozky: riizné barvy a velikosti,

e Modal: luxusni vlakno, 40% modal, 40% bavina, 13% polyester,

7% bavlna;
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- zdravotni ponozky: zdravotni lem, bezesSvé, rizné barvy a velikosti,
80% bavlna, 20% polyamid ¢i s piimési elastanu 80% bavlna, 7% elastan,
13% polyamid;

- Sportovni ponozky: rizné barvy a velikosti,

e Cyklo: nizké, s pati¢kou, 80% bavlna, 7% lycra, 13% polyester;

e Kolekce B-aktive: nizké, stiedni a vysoké, 80% bavlna, 7% elastan,
13% polyamid;

e Siltex: antibakterialni, 50% bavlna, 30% prolen AG+, 13 polyester,
7% elastan;

- détské ponozky: ruzné barvy, vzory a détské velikosti 80% bavina,
20% polyamid ¢i s pfimési elastanu 80% bavlna, 7% elastan, 13% polyamid,;

- podkolenky: rGzné barvy a velikosti, spfimési elastanu 80% bavlna,

7% elastan, 13% polyamid.

Zimni sortiment

- ponozky b&zného noSeni: rizné barvy a velikosti;
e Vera bavina: 80% bavlna, 20% polyamid;
e Pracovni: 7% vlna, 80% pan, 13% polyamid;
e Sibifky: nejteplejsi ponozka ze sortimentu, 30% vlna, 50% akryl,
7% elastan, 13% polyester;
- zdravotni ponozky: ruzné barvy a velikosti, zdravotni lem, bezesvé,
80% bavlna, 20% polyamid;
- sportovni ponozky: rizné barvy a velikosti,
e Sport: klasické sportovni hiejivé ponozky, 80% bavlna, 20 % polyamid,;
e Trekking: odvod potu, vyborné termoregulaéni vlastnosti, 50% bavlna,
38% polyester, 12% elastan;
e Thermo: duté vlakno, odvod vlhkosti, termoregulace, 50% darcon,
38% polyester, 12% elastan, moznost i podkolenek;
e Siltex zimni: antibakterialni, 70% bavlna, 10% polen AG+, 13% polyester,
7% elastan;
- détské ponozky: rizné barvy a détské velikosti, 80% bavilna, 7% lycra,
13% polyester;
- podkolenky: rizné barvy a velikosti, 80% bavlna, 20% polyamid.
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Spaci ponozky: 98% polyamid, 2% elastan (batepo.cz).
Silonky: klasické ponozky ¢i podkolenky.

Zakazkova vyroba: firma je schopna splnit téméf veskeré pozadavky odbératelll, co se

barevnosti, slozeni, vzort a napisi tyce.

Je zde moznost nakupu celého sortimentu piimo v podniku, zbozi se také posila
postou, prostfednictvim obchodnich zédstupci. Stalym zdkaznikiim podnik dodava zbozi

osobné.

Jak jiz bylo zminéno, Vv tomto oboru je konkurence velika. Bez kazdodenniho
prizptisobovani se mdédnim trendiim, barevnosti a materidlovému slozeni by podnik
mohl jen stéZzi pomyslet na uspéch na trhu. Cil podniku BATEPO je nasledujici: vyrabét
kvalitni a Siroky sortiment, poskytovat skvélé dodavatelské sluzby, aby zakaznik byl

spokojeny a rad se vracel a tim nepfimo zajistil stal¢ pfijmy do budoucich let.

4.3.4 Dodavatelé
Podnik BATEPO si své dodavatele vybira zejména podle kvality a ceny piizi.
Dalsim kritériem je pruznost ¢i dodaci lhtta ptize. Nejvetsi dodavatelé firmy jsou:

NOCO Consulting, s. r. 0., Geofimas. r. 0., Elastex spol. s r. 0.

4.3.5 Konkurence

Trh s ponozkovym zbozim je typickym piikladem vysoce konkurenéniho,
heterogenniho trhu. Nejvétsi konkurenci pro firmu BATEPO ptedstavuje dovoz
obrovského mnozstvi levného ponozkového zbozi z asijskych oblasti. Ceny tohoto
druhu dovéazeného zbozi jsou natolik nizké, Ze je vyrobni ndklady ve firm¢ BATEPO
jednodusSe prevysuji a firma tak cenové neni konkurenceschopna. I ztohoto divodu
velka spousta podnikll vyrabéjici ponozkové a jiné odévni zbozi v poslednich 10 letech
zkrachovala. Kvalitativn¢ vSak ponozky BATEPO dovazené zbozi zcela jednoznacné
pfevySuji a 1 lidé si toto v poslednich letech zacinaji uvédomovat a vracet se ke
kvalitnim Ceskym vyrobkiim. Proto miize byt za nejvétsiho soucasné¢ho konkurenta
firmy BATEPO povazovana firma MORAVEC KVALITNI PONOZKY s. r. 0. Dal3imi
velkymi konkurenty jsou firmy BOMA a PONDY K. r. 0. — tyto dvé firmy by se dali
oznacit také za zakazniky firmy BATEPO, a to z toho divodu, ze pro né firma plete ¢ast
jejich sortimentu, ovsem tyto firmy taktéz dovazi velké mnozstvi ponozek ze zahraniéi,

kter¢ dale nabizi jejich zakaznikim.
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4.3.6 Zakaznici

Co se tyce zakaznikt firmy BATEPO je tfeba rozlisit dveé skupiny a to zdkazniky
spotfebniho trhu a podnikatelského trhu. Zékaznici spotfebniho trhu jsou konecnymi
uzivateli, zakaznici podnikatelského trhu jsou obchodni organizace ¢i stat. Firma

obchoduje piiblizné s 200 tuzemskymi firmami.
Zakazniky firmy BATEPO lze rozdélit do nékolika skupin:

- Kklasické kamenné obchody prodavajici ponozkové zbozi kone¢nym
spotiebitelim;

- Velkoobchody nabizejici kompletni ponozkovy a puncochovy sortiment
dalsim obchodum;

- agentury zprostfedkujici sluzby statu;

- reklamni agentury, které pro své zdkazniky zajiStuji darkové a jiné
reklamni predméty;

- obchodni fetézce;

- Konec¢ni spotiebitelé — piedev§im zakaznici z blizkého okoli, ktefi

nakupuji vyrobky piimo ve firmé.

4.3.7 Zakazky

Jak bylo uvedeno, firma funguje na trhu jiz ptes 20 let, proto témét veskeré
zakazky tvofi stali, dlouholeti zdkaznici, pro které firma plete ponozky opakovang.
Nové zakazky se firma snazi hledat predevS§im ve statnich organizacich, protoze je
zajistén velky odbyt typové stejnych ponozek a je zde jistota zaplaceni. Diky témto
staitnim zakazkam je pln€ vyuzita vyrobni kapacita firmy. Zakazky ve statnich
organizacich probihaji prostfednictvim elektronického trzist¢ Tendermarket.cz. Zde
statni organizace vypisi zakézku a firmy podaji své nabidky, ze kterych je pak vybrana
ta nejlepsi. Dalo by se fici, ze firma je jiz na ponozkovém trhu tak zndma a osvédcena,
7e novi zakaznici (pfedev§im kamenné obchody, velkoobchody a reklamni agentury) si

firmu vyhledéavaji sami.
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4.4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VYROBKU

Trekking (50% bavlna, 38% polyester, 12% elastan)

Ponozka disponuje pohodInym neskrticim lemem. Zavedeni stretchového vlakna
po celé plose ponozky zajistuje idedlni drzeni Upletu na noze a nevytvaii nezddouci
prehyby materidlu v obuvi. Kombinaci vlastnosti materidli je zaru¢ena maximalni
ochrana nohy, idedlni odvod potu a vyborné termoregulacni vlastnosti. Ponozka je
uréena piedev§im pro sport, trekking a volny ¢as. Je k dispozici v barvach bila, ¢erna,

tmaveé modra, svétle Seda, tmavé Seda a v riznych velikostech 23-25, 26-28, 29-31.

Obrazek 2: Ponozka Trekking

Zdroj: (batepo.cz)

Kazda ponozka se sklada z kostry a téla. U ponozky Trekking je podptrna kostra
tvofena z elastanu a zbytek téla z bavlny a polyesteru. Ve firmé BATEPO je k dispozici
12 pletacich masin UNIPLET Ange 12 a dvanact starSich Dera. Ponozky Trekking
ovsem zvladnou uplést pouze nov&jsi pletaci masiny Ange 12 a to za cca 3,15 minuty.
Tyto masiny upletou celou ponozku bez seSit¢ Spicky. Pracovnici (pletafi),
kteti obsluhuji tyto masiny, ponozku zkontroluji a dale ji posilaji na sesiti $picky. Zde
pracovnik ponozku pouze nasune do Sici maSiny Rosso a ta sama sesije Spicku ponozky.
V dal$im kroku se musi ponoZka tepelné zafixovat, aby ziskala spravny tvar a velikost.
To se provadi v elektrickych troubach, kde jsou ponozky natazené na formach.

V poslednim kroku ponozka dostane svou etiketu a je pfipravena pro zakaznika.

Elastan (80% bavina, 13% polyester, 7% elastan)

Klasickd spolec¢enskd upletové jednoduchd ponozka s rliznorodym vyuZitim.

Piimés elastanu doda ponoZce pruznost a komfortnost noSeni. Tato ponozka je
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Vv sortimentu zafazend velmi dlouho a stidle je mezi zdkazniky velmi oblibend,
predev§im diky zkombinovani jejiho vzhledu a funkénosti k cené. Je nositelnd prakticky
celoroéné. Ponozka je k dispozici v barvach bila, ¢erna, tmavé modra, svétle Seda,

tmavée Seda, bézova, hnéda a v riznych velikostech 23-25, 26-28, 29-31.

Obriazek 3: Ponozka Elastan

Zdroj: (batepo.cz)

Vyrobni postup ponozky Elastan se nijak vyrazné& nelisi od vyrobniho postupu
ponozky Trekking. Ponozky se mizou plést i na starSich pletacich masinach Dera, délka

doby pleteni je 3:05 minut na novéjsich pletacich masinach Ange 12 je 2:30 minut.
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5 KALKULACE V PODNIKU BATEPO

Firma BATEPO je mala firma, nema proto kalkulace pfili§ propracované a neni
zde kladen velky duraz na jejich podrobné propocitani. Kalkulace nejsou zpracované v
zadné smérnici ani internim ptedpisu firmy.

Dle ¢asového hlediska lze kalkulacni systém firmy nazvat vyslednou kalkulaci.
Organizace ma k dispozici skute¢né hodnoty objemu spotiebovanych vstupt. Jsou zde
k dispozici udaje z minulych let, které jsou vyuzivany pti kalkulaci ceny vyrobku na
nasledujici rok. Jednotlivé tdaje mezi lety se nijak vyrazné neliSi, proto mohou byt

pouzivany pro vypocet kalkulace nasledujiciho roku.

Ve firm¢ probihd kalkulace plnych nakladt. Hraje zde hlavni roli rozliSeni
nakladl na piimé a nepiimé, tyto plné naklady se poté alokuji na dany druh vykonu. Je
znamo, ze tato kalkulace neni nikterak pfesnd a muize dochazet k nepiesné alokaci

nepiimych naklada na jednotku vykonu.

BATEPO ma dva zakladni ceniky a to maloobchodni a velkoobchodni, podle
kterych se fidi. Ceny v ceniku jsou stanoveny pomoci kalkulace. U jednotlivych stalych
zakaznikll se mohou ceny liSit, dle pozadavki zdkaznika, objemu zakazky a druhu
odebiranych vyrobkl. Cena Vv ceniku je zdvazna a konecnd, protoZe nikdy nedochazelo
k tak velkym vykyvim v cenach piize, aby se cenik musel v prub&éhu roku ménit, nebo
aby zmény v ceniku byly pro firmu vyloZené nevyhodné. Ceny v ceniku se aktualizuji
jednou za rok. Ke konci roku se pomoci kalkulaci propocitaji naklady a upravi ceny

sortimentu na dal$i rok.

Casto firmu kontaktuje novy &i stavajici zakaznik s prosbou o design, ktery
firma normalné nevyrabi, nejcastéji se jedna o reklamni napis na ponozce. Firma
pouziva ke kalkulaci nového designu ponozky propocétovou kalkulaci, protoze se
kalkulace sestavuje na zakladé porovnatelnych vyrobkt. Typoveé ¢i ptizi se ponozky
v takovém piipadé¢ nelisi, li§i se pouze v designu, proto se naklady na ponozku témé&f
nelisi. K vykalkulovanym piimym a nepiimym nakladim se pak standardné ptipocitava

30% marze.
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5.1 PRIME NAKLADY

Jedinym pfimym néakladem lze ve firm¢ BATEPO oznacit material, ¢imz je
prize, ze které se ponozky vyrabéji. Ve firmé se pouziva hned nékolik smési ptizi,
slozené napiiklad z baviny, viny, elastanu, polyamidu, polyesteru a dalSich. Veskeré

prize a smési z ptizi se nakupuji od dodavatell firmy.

Primérna cena pfize se stanovuje jednou za rok, pfi aktualizaci ceniku. Tato
cena se odviji od kurzu koruny vuéi euru a dolaru, jelikoz veskeré ptize se dovazi ze
zahrani¢i. Ro¢né se primérna cena drzi v minimalnich mantinelech. Mezi jednotlivymi
roky vsak mohou nastat i velké vykyvy, které jsou zavislé naptiklad na irod¢ baviny.
Aby dodavka piize ovlivnila primérnou cenu (moznost mnozstevni slevy), muselo by
se na zaklad¢ cenovych podminek dodavatele odebrat cca 10 tun, coz podnik nikdy
ned¢la. Nakup piize si fidi sam vedouci odbytu, ten rozhoduje, kdy je tieba objednat

a dokoupit pfizi.

Piimé naklady za rok 2015, tedy naklady za material, ¢inily 1 968 402 K¢.

Co se ty¢e ponozek Trekking, pfi jejich vyrobé se spotiebuje 0,08 kg ptize na
1 par ponozek, u ponozek Elastan je to na 1 par ponozek 0,035 kg. Primérna cena piize,
kterd se pouziva pii vyrobé Trekking ponozky, je 161,75 K¢ za 1 kg ptize. Pfi vyrobé
Elastanu se pouziva ptize v hodnoté 148,57 K¢ za 1 kg. V tabulce 1 a 2 je znazornén

vypocet ptimych nakladt na 1 par Trekking a Elastan ponozky.

Tabulka 1: Vypocet piimych nakladi na 1 par ponozek Trekking

Spotieba materialu na Trekking 0,08 kg / 1 par
Primérna cena materialu na Trekking 161,75 K¢ /1 kg
Material na 1 par ponozky 161,75 x 0,08 = 13,16 K¢ / 1 par

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava

Tabulka 2: Vypocet piimych nakladi na 1 par ponoZek Elastan

Spottfeba materidlu na Trekking 0,035 kg / 1 par
Primérna cena materidlu na Trekking 148,57 K¢ /1 kg
Material na 1 par ponozky 148,57 x 0,035 = 5,20 K& / 1 par

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Giprava
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5.2 NEPRIME NAKLADY

V tabulce 3 jsou zobrazeny veSkeré nepiimé naklady firmy BATEPO za rok

2015. Tyto naklady jsou stejné pro vSechny druhy ponozek a zahrnuji jak vyrobni,

tak spravni rezii.

Tabulka 3: Neprimé naklady firmy v K¢

Neprimé naklady

501
501 200
501 400
501 500
501 600

502
502 100
502 200

511
511 100
511 200

518
518 100
518 300
518 400
518 500

52

521

524

53

531

532

548

Spotfeba materialu

pohonné hmoty — nafta

nahradni dily

ostatni — etikety, benzin, kancelaiské potieby
ochranné pomicky

Spotieba energie

vodné

elektrickd energie, plyn

Opravy a udrzovani

ostatni opravy

opravy automobilu

Ostatni sluzby

doprava — piedevsim spole¢nosti PPL
ostatni — letaky, reklama

telefon

postovné, postovni zndmky

Osobni naklady

mzdové naklady

zakonné socialni a zdravotni pojisténi
Dané a poplatky

silni¢ni dan

dafi z nemovitosti

ostatni provozni naklady — 1ékatské prohlidky

364 518,23
60 582,02
51 620,64

251 309,04

1 006,53

219 249,64

5 487,60

213 762,04
77924,72
48 375,45
29 549,27

212 112,68
15 681,30

166 077,18
12 175,02
18 179,18

1775 939,00
1 325 046,00

450 893,00

13 231,00
3 300,00
9 931,00

302,78

48



551 odpisy 325 558,00
568 ostatni finan¢ni naklady 30 958,50
Celkové neprimé naklady 3019 794,55

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava

5.2.1 Mzdy a odpisy
Jist¢ je na misté upfesnit vypocet mezd a odpist, protoze piedev§im mzdy tvori

nejvetsi Cast nepiimych ndklada firmy.

Mzdy

Jednotlivé pracovni pozice maji odlisné sazby a zplisob vypoctu mzdy. Pracovni doba

¢ini u vSech pozic 8 hodin denné.

Vedouci odbytu, ucetni, vedouci skladu: vSechny tyto pozice maji pevny mésicni tarif.
Mechanik: zaméstnanec na pozici mechanik dostava hodinovou hrubou mzdu 90 K¢.

Délnici (pletatka, Sicka, pracovnice pro fixaci ponozek, etiketarka): vSechny délnické

pozice kromé pracovnice pro fixaci ponozek maji hodinovou mzdu. Pracovnice pro
fixaci ponozek ma ukolovou mzdu a to dle odpracovanych pari ponozek. Hodinova

hruba mzda &ini 70 K¢&. Ukolova mzda &ini 0,40 K¢& za par ponozek.

Odpisy

V soucasné dobé se odepisuji pouze dva pletaci stroje Ange 12, ostatni pletaci
vybaveni maji jiz svou vstupni cenu odepsanou. Pletaci maSiny patii do 2. odpisové
skupiny, sazba je pro 1 rok 11% a pro dalsi roky 22,25%. V tabulkach 4 a 5 jsou

znazornény castky ro¢nich odpist pletacich strojl.

Tabulka 4: Odpisy prvniho pletaciho stroje Ange 12 v K¢

Vstupni cena 120 000
1. rok (2013) 13 200
2. rok (2014) 26 700
3. rok (2015) 26 700
4. rok (2016) 26 700
5. rok (2017) 26 700

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava
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Tabulka 5: Odpisy druhého pletaciho stroje Ange 12 v K&

Vstupni cena 220000
1. rok (2012) 24 200
2. rok (2013) 48 950
3. rok (2014) 48 950
4. rok (2015) 48 950
5. rok (2016) 48 950

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Giprava

Dale se odepisuje pracovni osobni automobil, ktery patii taktéZ do 2. odpisové
skupiny. Je zde ovSem pouzita odpisova sazba pii zvySeni odpisu v prvnim roce
odepisovani o 10%, a to z toho divodu, ze firma BATEPO je prvnim majitelem tohoto
vozu. Odpisova sazba pro 1 rok tedy ¢ini 21% pro dalsi roky 19,75%. Rocni odpisy

automobilu lze vidét v tabulce 6.

Tabulka 6: Odpisy automobilu VW Caddy Maxi v K¢

Vstupni cena 453 738,03
1. rok (2015) 95 285
2. rok (2016) 89 614
3. rok (2017) 89 614
4. rok (2018) 89 614
5. rok (2019) 89 614

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni aprava

Do castky odpist také patii odpisy budovy (vyrobniho aredlu), kterd patii do
odpisové skupiny 5 a odepisuje se 30 let. Odpisova sazba v prvnim roce ¢ini 1,4%

a v dalsich letech 3,4 %. Vstupni cena budovy ¢ini 4 517 773,90 K¢&.
Odpis budovy Vv roce 2015 ¢inil 153 605 K¢.

V 5. odpisové skupiné s dobou odepisovani 30 let je stejné tak i modernizace

kotelny se vstupni cenou 29 936,20 K¢.
Odpis kotelny ¢ini 1 018 K¢.

V roce 2015 se vyrobilo 314 000 part ponozek, z toho pfiblizn¢ 7 000 part
Trekking ponozek a 30 000 part ponozek Elastan. Rozvrhovou zakladnou pfi rozpoctu

nepiimych ndkladi je pocet vyrobenych pari ponozek za rok.
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V tabulce 7 je znazornén stavajici postup pfi kalkulaci nepfimych nakladt na

1 par ponozek.

Tabulka 7: Vypocet nepiimych naklada

Nepiimé naklady 3019 794,55 K¢

Vyrobené ponozky v parech 314 000 parta

Neprimy naklad na 1 par ponozky 3019 794,55 :314 000 =
9,62 K¢/ 1 par

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni uprava

5.3 KALKULACE TREKKING A ELASTAN PONOZKY

Ve firmé BATEPO je prodejni cena jakymsi kompromisem mezi chténou
prodejni cenou podniku a podminkami trhu, pfedev§im cenami konkurence. Jak jiz bylo
uvedeno, v tomto odvétvi panuje velmi silna konkurence a spravné nastavena prodejni

cena je velmi dulezita pro uspésnost firmy.

Prodejni cena je sestavena z pitimych a nepfimych nakladii a marze. Marze se
nestanovuje procentn¢, ¢i jinym zpusobem. Je stanovena na zaklad¢ prodejni ceny
vedoucim odbytu a to pfedevsim podle ceny konkurence, tak aby byl vyrobek prodejny

dle zadanosti a kvality vyrobku.

Kalkulace vysledné ceny Trekking a Elastan ponozky jsou zndzornény

v tabulce 8 a 9.

Tabulka 8: Vypocet vysledné ceny ponoZzKky Trekking v K¢

Pfimy material 13,16
Neprimy material 9,62
Zisk 4,22
Prodejni cena bez DPH 27

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava
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Tabulka 9: Vypocet vysledné ceny ponoZKky Elastan v K¢

Primy material 5,20
Nepiimy material 9,62
Zisk 5,18
Prodejni cena bez DPH 20

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava

Kalkula¢ni vzorec je ve firmé¢ BATEPO velmi jednoduchy. Nejvice se podoba
kalkulaénimu vzorci dynamickému (uvedenému Vsekci 2.7.4 teoretické ¢asti).
Sectenim ptimych a nepfimych nakladi, které v sobé nesou jak vyrobni, tak spravni
rezii, se ziskaji plné naklady vykonu, pfictenim marze vyjde prodejni cena vyrobku.
Naklady se rozpocitavaji na kalkulac¢ni jednici prostym d€lenim. Rozvrhova zdkladna
pro rozpocitani nepiimych nakladti na vyrobu urcitého objemu vyrobkd je mnoZzstvi

vyrobenych parti ponozek za rok.
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6 VLASTNIi NAVRH

Cilem této kapitoly je navrhnout odlisny zptisob rozvrhovani nepfimych naklad
do kalkulace od stavajiciho zplsobu vyuzivaného firmou. Po navrZeni a pfepocitani
kalkulace odliSnym zplsobem bude ziejmé, zda je navrZzeny zplsob rozvrhovani
zpusob idealnim feSenim.

V nesdruzenych vyrobach, tj. ve vyrobach, kde se produkuje vice druhil
samostatnych vykonl, z nichz kazdy vyZzaduje rGzny material, rozdilny postup

zpracovani a ¢asto i riizné vyrobni zatizeni, se uplatiuje:

- kalkulace d€élenim (prosta nebo s poméerovymi €isly);
- kalkulace pfirazkova;

- metoda ABC (Activity Based Costing).

Jak bylo uvedeno diive, firma BATEPO jako svou stavajici kalkula¢ni metodu
pouziva metodu prostym délenim a jako rozvrhovou zakladnu pouzivda mnozstvi

vyrobenych pard ponozek za rok.

Metoda ABC (Activity Based Costing) oproti klasickym metodam pfifazuje
rezijni naklady na ¢innosti procest. Vyuziti metody je vhodné zejména pro organizace,
které maji rizné slozité produkty, vyrabé&ji je v rliznych mnozstvich a pro rtzné
zakazniky. Princip metody je zalozen na tom, Ze nakladové objekty spotiebovavaji
aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Vztahy mezi objekty a aktivitami a vztahy
mezi aktivitami a zdroji jsou zalozeny na zakladé pti¢in. Tato metoda se neda pouzit,
protoze firma nesleduje aktivity, neeviduje je, a proto se touto metodou nebude jiz

prace zabyvat.

Zbyva tedy podrobné&ji prozkoumat kalkula¢ni metodu délenim a metodu

prirazkovou.

6.1 KALKULACE PROSTYM DELENIM

Prvni vyrazna odliSnost v navrhovaném kalkulaénim postupu je rozdéleni

nepiimych nakladii na vyrobni a spravni rezii, jak je vidét v tabulce 10. Toto rozdéleni
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je velmi dilezité, protoze je vhodné vyrobni a spravni rezii rozpocitavat dle odlisnych

rozvrhovych zékladen.

Tabulka 10: Rozdéleni nakladi na vyrobni a spravni rezii v K¢

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Spotieba materialu 364 518,23
(dé€lnici)

Spotieba energie 219 249,64
Opravy a udrzovani 77924,72
Osobni naklady 1382 243,00
Odpisy 325 558,00
Ostatni provozni naklady 302,78
Celkem 2 369 796,37

Osobni naklady (ucetni,

vedouci odbytu)
Ostatni sluzby
Dang¢ a poplatky

Ostatni finan¢ni néklady

Celkem

393 696,00

212112,68
13 231,00

30 958,50

649 998,18

Zdroj: interni materialy podniku — vlastni Gprava

Za rozvrhovou zikladnu pro vyrobni rezii byl stanoven ¢as v minutdch, kdy

pletaci stroje pracuji, tedy strojové minuty. Tato rozvrhova zakladna je vypocitana

v tabulce 11. Navrhovana rozvrhova zakladna by meéla byt nejpiesnéjsi, protoze se

kazdy par plete odlisnou dobu a je tak mozné ptesnéji rozpocitat vyrobni rezii na dany

druh ponozky.

Tabulka 11: Vypocet rozvrhové zaklady

Pracovni dny v roce 2015
Celozavodni dovolena 2015 (pracovni dny)

Skute¢né odpracované dny v roce 2015

Odpracované hodiny (243 dni x 8 prac. hodin)

Odpracované minuty (1944 prac. hodin x 60)

253 dni

10 dni

243 dni

1944 pracovnich hodin

116 640 minut / pletaci stroj

Odpracované minuty vSech pletacich stroju 1 982 880 minut

(116 640 minut x 17 pletacich stroji)

Zdroj: vlastni Gprava
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Pro spravni rezii zistala rozvrhova zakladna stejnd a to mnozstvi vyrobenych
part ponozek za rok. Spravni ndklady nijak pfimo nesouvisi s vyrobou, proto je tato

rozvrhova zakladna nejvhodnéjsi.

V tabulce 12 jsou rozpocitané rezie. Celkové naklady vyrobni a spravni rezie,
které jsou vypocteny v tabulce 10, se rozpocitaji danymi rozvrhovymi zakladnami. Pro
vyrobni rezii to jsou provozni minuty pletaciho stroje a pro spravni rezii mnozstvi
vyrobenych parti za rok. Vysledkem vyrobni rezie je velikost vyrobni rezie na 1 minutu
provozu stroje, u spravni rezie je vysledkem velikost spravni rezie na par ponozek bez

ohledu na jejich druh.

Tabulka 12: Vypocet vyrobni a spravni reZie

Vyrobni rezie
2 369 796,37 /1 982 880 1,1951 K¢ / minuta pletaciho stroje
Spravni rezie

649 998,18 / 314 000 2,0701 K&/ 1 par ponozky

Zdroj: vlastni tiprava

V nasledujicich tabulkéach 13, 14 je jiZz zndzornéna cela kalkulace. Pfimé naklady
jsou stanovené vedoucim odbytu. Vypocitané nepiimé ndklady, kde vyrobni rezie ini
4,30 minut (3,15 minut na vyrobu paru ponozky na pletacim stroji + 1,15 minut pro
dalsi Gpravy a doSiti ponozky na jinych stojich) vyndsobenych 1,1951 K¢. Spravni rezie

zustava u vSech ponozek stejné a to 2,0701 K¢.

Tabulka 13: Kalkulace Trekk v K¢

Piimy material 13,16
Neprimy material: 7,2091
- vyrobni rezie (4,30 x 1,1951) 5,1390
- spravni rezie 2,0701
Naklady celkem 20,3691
Zisk 6,6309
Prodejni cena bez DPH 27

Zdroj: vlastni iprava

55



U ponozky Elastan je vypocet obdobny, pocita se zde pouze s jinym Casem

vyroby a to 2,30 minut Siti na pletacim stroji + 1,15 minut pro dalsi Gpravy a dositi

ponozky na jinych stojich.

Tabulka 14: Vypocet kalkulace Elastan v K¢

Piimy material

Nepriimy material:

- vyrobni rezie (3,45 x 1,1951)

- spravni rezie
Naklady celkem
Prodejni cena bez DPH

Zisk

5,20
6,1932
4,1231
2,0701
11,3932
20

8,6068

Zdroj: vlastni uprava

Po zhlédnuti tabulky 15, kde jsou zrekapitulované vysledky lze jasné€ vidét, Ze u

obou druhli ponozek jsou nepiimé naklady niz$i, tim padem i celkové naklady na

vyrobek klesly. Je tedy ziejmé, Ze pii stavajici cené vyrobku dojde k navyseni zisku.

Tabulka 15: Koneéné srovnani

Trekk Elastan
Stavajici Navrh Stavajici Navrh
zpiisob zpiisob

Piimy material 13,16 13,16 5,20 5,20
Nepiimy 9,62 7,2091 9,62 6,1932
material
Naklady celkem 22,78 20,3691 14,82 11,3932
Zisk 4,22 6,6309 5,18 8,6068
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6.2 KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI CiSLY

Tato kapitola se zabyva kalkulacni metodou, kterd pro alokaci nepiimych

naklada pouziva pomérové vahy. Pii vypoctu vah byly pouzity dva ukazatele a to pfimy

material a vyrobni ¢as.

V tabulce 16 lze vidét celkovou kalkulaci neptimych nakladd. Nejdiive bylo

potieba zjistit pfimy materidl na kazdy dany druh ponozky a nejniZS§imu pfimému

nakladu piifadit vahu s hodnotou 1. Ostatni hodnoty pifimého materidlu byly délené

touto hodnotou, jako je to zndzornéné v prvnim fadku ve sloupecku Vahy.

Zbyva tedy vypocitat velikost nepifimych nékladt na 1 K¢ pfimého nékladu,

ktera bude postupné pronasobena danymi vahami.

3019 794,55 / 1968402 = 1,5341 K& neptimého materialu / 1 K& piimého

materialu

Tabulka 16: Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Primy material

Nepfimy material

Druhy ponozek (K&) / 1 par Vahy (K&) / 1 par
Letni
Bavina 49 (4,9/3,1)=15806 (1,5806 x 1,5341) = 2,4249
Elastan 5,2 1,6774 2,5734
Modal 8,4 2,7097 4,1570
Zdravotni bavlna 5,2 1,6774 2,5734
Zdravotni elastan 5,9 1,9032 2,9198
Cyklo 3,9 1,2581 1,9300
B - active:
nizké 41 1,3226 2,0290
stfedni 49 1,5806 2,4249
vysoké 6,8 2,1935 3,3652
Siltex 9,2 2,9677 4,5529
Détské 3,1 1 1,5341
Podkolenky 7,4 2,3871 3,6621
Zimni
Vera bavina 9,8 3,1613 4,8498
Pracovni 6,2 2,0000 3,0683
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Sibitky 12,4 4,0000 6,1365
Sport 8,3 2,6774 4,1075
Trekk 13,16 4,2452 6,5127
Thermo 23,4 7,5484 11,5802
Siltex 12,1 3,9032 5,9881
Détské 6,3 2,0323 3,1178
Podkolenky 12,2 3,9355 6,0376
Zdravotni 9,2 2,9677 4 5529

Zdroj: vlastni uprava

Pii rozvrzeni nepiimych nakladi dle vah stanovenych podle pfimych naklada
vySly nepiimé naklady pomérné€ nizké oproti plivodnim nepiimym nakladiim 9,62 K¢. U

ponozky Elastan jsou nepiimé naklady 2,5734 K¢ a u Trekku ¢inni 6,5127 K¢.

Postup pfii rozpocitavani vah dle strojniho Casu byl témét shodny s piredchozim
vypoCtem v tabulce 16. Vahy se ovSem rozpocitaly pomoci strojniho ¢asu. V tomto
vypocetnim postupu vysly naklady naopak pomérné vysoké. U ponozky Trekk nepiimé

naklady ¢inni 20,89 K¢ a u Elastanu cca 15,25 K¢.

6.3 KALKULACE PRIRAZKOVA

Kalkulace je zalozena na pfifazovani nepiimych ndkladi pomoci zvolené,
hodnotové nebo naturdln¢ vyjadiené rozvrhové zaklady. Na zdkladé rozvrhové
zakladny je poté vypoctena hodnota koeficientu rezie €i reZijni pfirazka, kterd vyjadiuje
podil nepfimych nakladl ptipadajicich na jednotku rozvrhové zékladny. V této kapitole
byly zvoleny dvé rozvrhové zdkladny a to:

- ptimé mzdy;
- ptimy material nebo v tomto ptipad¢ i pfimé naklady.

Ptimé mzdy jako rozvrhovou zékladnu pro rozvrhovani nepiimych nakladi
nelze v tomto ptikladé pouzit, protoze nelze urcit ptimé mzdy pftislusného vykonu,
které jsou nutné ke spravnému vypoctu. Provozni minuty se jako rozvrhova zakladna jiz

osveédcily vice, jak ukaze nasledujici vypocet.
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V tabulce 17 je znazornén vypocet koeficientl vyrobni a spravni rezie. Tyto

koeficienty byly vypocitany podle jednoduchych vzorcii:
- Koeficient vyrobni reZie = vyrobni reZie celkem / piimy material
(primé naklady);

- Kkoeficient spravni reZie = spravni reZie celkem / pFimy material

(primé naklady).

Vysledkem je vzdy velikost dané rezie na 1 K¢ pfimych naklada.

Tabulka 17: Vypocet koeficienti vyrobni a spravni reZie

Vyrobni rezie
2 369 796,37 / 1 968 402 12039 K¢ nepiimych naklada / 1K¢E
pfimych nakladt
Spravni rezie
649 998,18 / 1 968 402 0,3302 K¢ neptimych nakladd / 1K¢
pfimych nakladi

Zdroj: vlastni uprava

V tabulkach 18 a 19 je zndzornéna celkova kalkulace ponozek Trekk a Elastan.
Rezie jsou spocitany klasickym vynasobenim pifimych ndkladi na par ponozky

a koeficientu dané reZie.

Tabulka 18: Vypocet kalkulace Trekk v K¢

Piimy material 13,16
Nepriimy material: 20,1887
- vyrobni rezie (13,16 x 1,2039) 15,8433
- spravni rezie (13,16 x 0,3302) 4,3454
Naklady celkem 33,3487
Zisk -6,3487
Prodejni cena bez DPH 27

Zdroj: vlastni uprava
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Tabulka 19: Vypocet kalkulace Elastan

Primy material 5,20
Neprimy material: 17,9773
- vyrobni rezie (5,20 x 1,2039) 6,2603
- spravni rezie (5,20 x 0,3302) 1,7170
Naklady celkem 13,1773
Zisk 6,8227
Prodejni cena bez DPH 20

Zdroj: vlastni uprava

U ponozky Trekk jsou v tomto piipadé nepiimé naklady piili§ vysoké, celkové
naklady ¢inni 33,35 K¢ (pro pfipomenuti cena bez DPH je 27 K¢). Ponozka Elastan
vykazovala celkové naklady 13,18 K&, coz se jiz jevi v potadku. Tyto celkové naklady
jsou dokonce o0 1,64 K¢ nizsi nez u stavajiciho zpusobu vyuzivaného firmou. Tato
situace muize nastat, jeden druh ponozky miize dotovat ponozku jinou, jelikoz cena
ponozky Trekk je stanovena na zakladé konkurence a velké zvySovani ceny zde
nepiipada v uvahu. OvSem 6 K¢ nakladi nad prodejni cenou je ziejmé piilis a situace je

tak dlouhodobé neudrzitelna.

6.4 KALKULACNI VZOREC

Jak jiz bylo uvedeno dfive, kalkulaéni vzorec vyuzivany podnikem BATEPO

nejvice odpovida kalkulaénimu vzorci dynamickému.

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spréavni rezie

PIné naklady vykonu
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Tento kalkula¢ni vzorec je vhodny a i po pfepocitani alokace nepfimych naklada
do kalkulaci neni tieba tento vzorec meénit. Pro dany podnik a jeho kalkulaci se

kalkula¢ni vzorec jevi naprosto dostacujicim.
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7 VYSLEDKY A DISKUZE

V této zaveérecné Casti prace budou zhodnoceny vysledky kapitoly Vlastni navrh.

V tabulkdch 20 a 21 lze shlédnout vySe ndkladii vSech navrhovanych kalkula¢nich

metod.

Tabulka 20: Rekapitulace vysledkii ponoZzky Trekk v K¢

Kalkulace Kalkulace
..., Kalkulace délenim délenim
Stavajici , N « ., . Kalkulace
Trekk prostym S pomérovymi S pomérovymi .. ..
metoda 1 o v o , ., pfirdzkova
délenim Cisly (pfimy Cisly (vyrobni
material) minuty)
Piimé naklady 13,16 13,16 13,16 13,16 13,16
Neptimé naklady 9,62 7,21 6,52 20,89 20,19
Celkové naklady 22,78 20,37 19,68 34,05 33,35
Zisk 4,22 6,63 7,2 -7,05 -6,35
Prodejni cena 27 27 27 27 27

Tabulka 21: Rekapitulace vysledkii ponoZky Elastan v K¢

Zdroj: vlastni tprava

Kalkulace Kalkulace
. ... Kalkulace délenim délenim
Stavajici , N « ., . Kalkulace
Elastan prostym S pomérovymi S pomérovymi .. ..
metoda g “r v o , . prirdzkova
délenim Cisly (pfimy Cisly (vyrobni
material) minuty)
Piimé naklady 5,20 5,20 5,20 5,20 5,20
Neptimé naklady 9,62 6,19 2,58 15,25 7,98
Celkové naklady 14,82 11,39 7,78 20,45 13,18
Zisk 5,18 8,61 12,22 -0,45 6,82
Prodejni cena 20 20 20 20 20

Zdroj: vlastni uprava

Jak je vidét vtabulkach 20 a 21 jednotlivé neptimé naklady se v danych

metodach pomérné vyrazné lisi. Tato odli$nost je dana pouzitou rozvrhovou zédkladnou

a jeji pfesnosti urcit nepiimé naklady na kalkula¢ni jednici.
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Pii pouziti prvni navrzené metody kalkulace prostym délenim bylo dosazeno
snizeni nakladd u obou zkoumanych druht ponozek. Diky pouzitym rozvrhovy
zakladndm doSlo tedy nejen ke snizeni nédkladl, ale také k nejpiesnéjsi alokaci
nepiimych nakladd na jednici. Proto byla tato metoda vyhodnocena jako nejvhodné;si.
Hradecky, Lan¢a, & Siska, (2008) uvadi, Ze tato metoda kalkulace je nejjednodussi
anejvice se uplatiiuje v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou. Vyrobu firmy
BATEPO nelze jednozna¢né oznalit za stejnorodou, ale jednotlivé druhy ponozek si
jsou svou nakladovosti vyroby velmi podobné. I pfesto, ze je metoda prostym délenim

oznacovana za nejjednodussi, pro firmu se z navrzenych metod osvédcila nejvice.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢&isly se uplatiiuje v podnicich
s homogenni vyrobou s jednim druhem vykonu, kde se jednotlivé vyrobky od sebe lisi
n¢jakym technickym parametrem (dobou trvani technologického procesu, mnozZstvim
nékteré ingredience) (Hradecky et al., 2008). V praci byly pouzity dva vypoéty touto
metodou. Prvni vypocet metodou kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly s vyuzitim
rozpocitani vah pomoci pfimého materidlu dosdhl sniZzeni nepiimych nakladd. U
ponozky Trekk nepifimé naklady vySly pomérné pfiméfené, ovSem u ponozky Elastan
vySly neptimé naklady az pfili§ nizké. Rozdil byl zplisoben zvolenou rozvrhovou
zakladnou pfimy materidl (pfimé ndklady), kdy piimé naklady u ponozky Trekk az
dvojnasobné prevysily pfimé naklady u ponoZky Elastan. U této kalkulacni metody byl
navrzen jeSté¢ druhy vypocet a za rozvrhovou zakladnu byly zvoleny vyrobni minuty.
V obou ptipadech vysly nepiimé naklady az prili§ vysoké, u obou druhli ponozek
celkové naklady prevysily prodejni cenu. Po piepocteni nakladi se ukazalo, ze i kdyz se
tato metoda mohla zprvu zdat jako vhodna, nepfedcCila stavajici metodu kalkulace

podniku BATEPO.

Posledni zkoumana kalkulacni metoda pfirdzkovd se pouziva pii vyrobé
riznorodych vyrobki a to vétsinou v sériové ¢i hromadné vyrobé (Synek, 2001). Proto
by se pro firmu BATEPO mohla zprvu jevit jako idealni. OvSem metoda piirazkova u
ponozky Trekk vyrazné€ zvysila nepiimé naklady a to az do té miry, Ze opét celkové
naklady pfevysily prodejni cenu, stejné jako tomu bylo u ptedchozi kalkula¢ni metody.
Naopak u ponozky Elastan neptimé néklady vysly pomérné piijemné a oproti stavajici

metod¢ se snizili o 1,64 K¢&.

Je slozité urcit tu spravnou a firmou pozadovanou vysi nédklada. Firma chce mit

naklady pokud mozno nizké, ovSem je vyzadovana i jejich urcitd vyse, protoze se tyto
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naklady vyrazné promitnou do dané z piijmu. Nekteré naklady z kalkulace jsou datiové
uznatelné a tim padem snizi podniku dan. Pozadovana je tak co nejpiesnéjsi alokace

neptimych nakladi do kalkulace.
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8 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla charakteristika nepifimych nakladi
anasledna analyzy problematiky rozvrhovani nepfimych nakladt do kalkulace a to
z hlediska vlivu na vypovidaci schopnost kalkulace. Ze ziskanych poznatki, at’ uz
z odborné literatury ¢i provedenych propocti v ramci analyzy vybrané¢ho podniku, 1ze

konstatovat nasledujici zavery.

V bakalaiské praci byla zkoumdana vyrobni firma BATEPO zabyvajici se
vyrobou ponozkového zbozi. Byly analyzovany veskeré nepifimé nadklady firmy a byla
zjisténa jejich problematika rozvrhovani do kalkulace. Z Setieni, které bylo provedeno
ve firmé, vyplyva, ze firma BATEPO nema pfili§ propracovany kalkula¢ni systém, pro
rozvrzeni nepiimych nakladi do kalkulace, firma vyuzivad jednu z nejjednodussich
kalkula¢nich metod a tou je metoda prostym délenim. Tato metoda nebere v potaz
naro¢nost na vyrobu ¢i na material jednotlivych druhti ponozek a rozpocitava stejnou
velikost nepfimych nakladu na vSechny ponozkové druhy, tj. 9,62 K¢&. Tento problém se
prace snazila vyresit, byly pouzity metody, které naopak naro¢nost na vyrobu Cci
materidl v potaz berou. Byly vyuzity téméf veskeré dostupné kalkulacni metody,

zménény jejich rozvrhové zdkladny a znovu propocitany naklady.

Neékteré z navrzenych metod stavajici kalkulacni metodu neptedCily, nékteré
ovsem ano. Jako nejlepsi kalkula¢ni metoda pro dany podnik BATEPO byla stanovena
metoda prostym délenim s rozdélenim ndklad na vyrobni a spravni rezii spravnym
stanovenim rozvrhovych zakladen. Tato metoda se jevi jako nejvhodnéjsi hned
z n€kolika ditvodil. Pfedevs§im rozde€luje neptimé ndklady na vyrobni a spravni rezii, coz
je pro spravnou alokaci nepfimych nékladi na kalkulacni jednici nezbytné, a dale
vyuziva vhodné rozvrhové zéklady pro tyto dveé rezie. Pti vyuziti této metody doslo ke
snizeni nepfimych nakladd u ponozky Trekk 0 2,41 K¢, coz znaci pokles o 25,05%, a u
ponozky Elastan 0 3,43 K¢, coz pfedstavuje sniZzeni o 35,65%. Tato metoda nejenze
snizila nepifimé naklady na kalkula¢ni jednici, ale zaroven nejpiesnéji rozpocitala
vyuzité nepiimé naklady na jednici a to diky rozdéleni nepiimych nakladd na vyrobni

a spravni rezii a k témto reziim spravné zvolenym rozvrhovym zékladnam.

Tato prace ma jisté¢ potencidl pro dalsi analyzy. Vzhledem k rozsahu prace

nebylo mozné prozkoumat danou problematiku do hlubsich vrstev. Jist¢ by bylo velmi
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zajimavé dale propocitat vliv zmény nepiimych néklad na daii z pfijmu. Velké
mnozstvi téchto naklada jsou danové uznatelné a snizuji tak podnikateli dan z piijmu,
z ¢ehoz plyne, ze nejnizsi naklady nejsou pro firmu vzdy optimalni. Piestoze firma
nesleduje jednotlivé aktivity, bylo by dale zajimavé propocitat kalkulaci pomoci metody

ABC, protoze tato metoda je ¢im dal Castéji ve firméach vyuzivana a uznavana.
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SUMMARY

The main objective of this bachelor thesis was to characterise the indirect costs
and the subsequent analysis of the issue of allocating indirect costs in the calculation, in
terms of impact on the explanatory power of the calculation. The findings, whether from
professional literature or from performance of the calculations within the analysis

of the selected company, suggest the following conclusions.

The bachelor thesis examined the BATEPO production company engaged in the
manufacture of hosiery. All the indirect costs of the company were analysed and the
issue of their allocation in the calculation was found. The survey, which was conducted
in the company, shows that BATEPO don’t have a very sophisticated calculation system
for the allocation of indirect costs in the calculation, the company uses one of the
simplest calculation methods, i.e. the simple division method. This method doesn’t take
into account the demands on manufacturing or material of various kinds of socks and
re-calculates the size of the indirect costs to all kinds of socks with the same value, i.e.
9.62 CZK. The thesis tried to solve this issue, it uses the methods, which take into
account the demands on manufacturing or material. Nearly all available calculation
methods were used, their allocation bases were changed and the costs were re-

calculated.

Some of the proposed methods didn’t out-perform the existing calculation
method, however, some did. The best calculation method for BATEPO was the method
of simple division, i.e. the division of the costs into manufacturing and administrative
indirect costs by proper setting of the allocation bases. This method appears to be most
suitable for several reasons. Above all, it divides the indirect costs on manufacturing
and administrative indirect costs, which is necessary for the correct allocation of
indirect costs on the calculation unit, and it also uses appropriate allocation foundations
for these two overheads. When using this method, there was a reduction in indirect
costs, i.e. Trekk socks by 2.41 CZK, which represents a decrease of 25.05% and Elastan
socks monitored a decrease of 3.43 CZK in indirect costs, which represents a decrease
of 35.65%. This method not only reduced the indirect costs on the calculation unit, but
it also budgeted the indirect cost used on the calculation unit accurately, thanks to the
allocation of indirect costs on manufacturing and administrative overhead, and properly

selected allocating bases for these indirect costs.
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This work definitely has the potential for further analyses. Given the scope of
the work it was not possible to examine the issue into deeper layers. It would certainly
be very interesting to also calculate the effect of change in indirect costs on income tax.
The lowest costs don’t always mean success for the company. Large amounts of these
costs are tax deductible and therefore reduce income tax for an entrepreneur. Although
the company does not track individual activities, it would be interesting to calculate the
calculation using the ABC method, because this method is increasingly used and

recognised in companies.

KEY WORDS: indirect costs, company costs, cost accounts, calculation, methods of

calculation, accountancy
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