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Anotace

ZavereCna prace se ve své teoretické casti zabyva problematikou Sikany a to
zejména v prostiedi détskych domovll se Skolou. Pozornost je cilena zvlasté na
prevenci a feSeni Sikany v ramci détského domova se Skolou. Praktickd cast zjistuje,
zda Détsky domov se Skolou Jihlava v rdmci prevence a feSeni Sikany postupuje v
souladu s pravné zdvaznymi normami. Dale mapuje jaka stadia a formy Sikany se v
daném zafizeni vyskytuji. Pro tento zdmér byla zvolena kvalitativni metoda vyzkumu v
podobé ptipadovych studii, jenz byla pro komplexnost ziskanych dat dale doplnéna o
obsahovou analyzu dokumentii, nestrukturované rozhovory s odbornymi pracovniky

zafizeni a také vlastnim pozorovanim.
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UvVOoD

Sikanovani je mimofadné nebezpeénd forma nasili a agrese, kterd ohroZuje
napliovani zasad a cilti vzdélavani ve skolském zafizeni. Vzhledem k tomu, ze Sikana
se v zarodecnych stadiich vice ¢i méné¢ vyskytuje témeét v kazdé Skole ¢i Skolském
zafizeni, je potfeba vénovat tomuto jevu zvlastni pozornost. Sikanovani je jakékoliv
chovani, jehoz zamérem je ubliZit, ohrozit nebo zastraSovat zdka, ptipadné skupinu
zaka. Dulezitymi znaky jsou: zamérnost, cilenost, nepomér sil, bezmocnost obéti,
nepifjemnost Gtoku, samoucelnost agrese a opakovéani. Sikanovani zahrnuje utoky
fyzické a utoky psychické. Realizovat se ale mize také prostfednictvim elektronické
komunikace — kyberSikana.

V prostredi détskych domovl se skolou je agresivni chovani feSeno nékolikrat
do tydne a vétSina deéti zde umisténych ma se Sikanou osobni zkuSenost jiz pied
pfichodem do zafizeni, vétSinou se jednd pravé o samotné agresory Sikany. Détsky
domov se skolou ma vSak za vSechny umisténé déti odpovédnost a povinnost zajist'ovat
jejich bezpecnost a ochranu. Nezbytné je tedy vzniku Sikany ptedchazet a v ptipadé
odhaleni jeji existence bezodkladné zasdhnout a adekvatnim zptisobem ji fesit.

Zvolené téma je aktualni pravé pro frekvenci vyskytu Sikany ve Skolskych
zafizenich a je tedy nezbytné mu vénovat patficnou pozornost. Pii prevenci i vlastnim
feSeni Sikany by zafizeni mélo postupovat v souladu s pravnimi normami, které¢ danou
oblast upravuji. Tato prace si proto klade za cil zmapovat, zda sledované Skolské
zafizeni pii prevenci a feSeni Sikany skuteCné postupuje, jak legislativa uklada. Dale
prace formou piipadovych studii mapuje vyskyt Sikany v daném zafizeni dle jejich
forem a stadii.

Piinosem prace by mohla byt orientace v problematice Sikany a zejména jejim
pravnim ukotveni. Jeji vyznam je bezesporu rovnéz spatiovan v piehledném uceleni
tématu a soupisu stézejnich internich dokumentii Skolského zatizeni pro oblast Sikany.
Ziskana zjisténi by mohlo vyuzit i samotné sledované zafizeni. Pro moznost dal$iho
badani by mohlo byt zajimavé ucinit podrobny rozbor ptipadovych studii z pohledu
aktéri Sikany 1 vlastnich motivi k Sikan6éznimu jednani. Uvedené by vSak jiz

ptesahovalo zamysleny ramec této prace.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Sikanovani
Sikanovani je viudypfitomné a mize nas doprovazet po cely Zivot. Zagina v roding
mezi sourozenci, pokracuje skolkou a naslednym vzdélavanim (bullying), vyskytuje se
v zajmovych skupinach, na vojné, v zaméstndni (mobbing, bossing, stuffing), v
partnerskych vztazich (domestic violence), ale i v nemocnicich (napi. psychiatrickych),
mezi najemniky domu a konéi tfeba tyrdnim seniorti v rodin€ nebo v domové pro
seniory. (Kolat, 2005).

Nejzavazngjsi Sikany se Casto odehravaji tam, kde je ob&t’ nucena Zit spolené s
agresory a kde je uplatiiovan tvrdy hierarchicko-autoritativni ptistup, pro ktery je
pfiznacna vnéjsi kazen. V tomto ohledu jsou rizikové zejména détské domovy,

vychovné ustavy a véznice, které bezkonkurenéné vedou. (Kolaft, 2011).

1.1.1 Vymezeni pojmu Sikana

Pojmem Sikana oznacujeme agresivni chovani ze strany zaka/zaka vici zdkovi nebo
skuping zaka, které se opakuje v Case (nikoli nutn¢) a je zalozeno na védomé, zamerné,
umyslné a obvykle skryté snaze ublizit fyzicky, emocionalné ¢i socialné. Dale je pro
Sikanu charakteristicky nepomér sil, bezmocnost obéti, nepfijemnost utoku pro obét’ a

samoucelnost agrese. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

1.1.1.1 Sikanovani, §kadleni, nebo agrese?

Sikanovéani lze v nékterych ptipadech jen t&Zko odlisit od $kadleni nebo agrese.
RozliSujicim prvkem je schopnost zaka Skadleni opétovat, branit se mu a zastavit ho. V
momenté, kdy se zak Skadleni nebo agresi nemize nebo neumi branit, citi se bezmocny
a Skadleni nebo agrese presto pokracuje, stava se jednani Sikanou. (Metodicky pokyn,

online, cit. 2019-2-12).

1.1.1.2 Formy Sikany

Prima Sikana se projevuje verbalni podobou (nadavky, vyhrizky, zranujici komentare,
manipulativni ptikazy) nebo fyzickou podobou (byti, kopance, tahani za vlasy, plivani).
Neverbalni podoba pak miize zahrnovat urazliva gesta, zvuky, niceni ¢i kradeni véci.

(Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).



Neprima Sikana zpiisobuje emocionalni a psychické utrpeni obéti a poSkozuje jeji
socialni status. Agresor k Utoku ¢asto vyuziva prostiednika. VétSinou se tato forma déje
nefyzicky a obvykle se jednd o zdmérnou ignoraci nebo izolaci zdka nebo Sifeni
zékeinych pomluv a 1zi, ni¢eni povésti a ponizovani. (Metodicky pokyn, online, cit.

2019-2-12).

Kybersikana

V ptipad¢ kyberSikany jde o zdmérné nasilné chovani prostiednictvim modernich
komunikac¢nich prostfedkill, zejména mobilnich telefonli a internetu. (Kolat, 2011). O
obéti jsou zvefejnovany pomluvy, choulostivé informace, pfipadné i zdznamy z aktu
piimé §ikany. (RiGan, JanoSova, 2010). Oproti pfedchozim formam §ikany ma
kyberSikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imz jesté vice zhorSuje prozivani
obéti. Pokud dojde k Sikané ve tfid¢, svédky nadavek a posméchu se stane maximalné
n¢kolik desitek lidi, v prostiedi kyberSikany mtize byt svédkem (ale i uto¢nikem) téhoz
chovani nekolik desitek tisic lidi. KyberSikana byva casto doplitkem pfimé a nepiimé

Sikany. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

1.1.1.3 Varovné signaly Sikanovani
Bagatelizovani varovnych signala se vyrazné podili na rozvoji Sikany, proto je dulezité
Jim vénovat naleZitou pozornost a nezlehcovat je. (Bittmannova, Bittmann, Pedagog by
mél byt v§imavy, sledovat déni ve tfidé ¢i v ramci vychovné skupiny, vztahy mezi
détmi, zptisob jejich spoluprace, ale i ptipadnou rivalitu. (Martinek, 2015).

* 7ak byva o prestavkach sdm, nema kamarady,

* béhem prestavek se zdrzuje v blizkosti uciteld,

* jenejisty, pokud ma promluvit pted celou tfidou,

* pusobi smutné, nest'astné,

* stava se uzavienym, (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

* nahle se zhorsi jeho prospéch, je nesoustiedény, bez zajmu,

* utraci hodné penéz,

» pred cestou do skoly ho boli hlava nebo bticho, (Gajdosova, Herényiova, 2006).
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* miva poSkozené, nebo znecisténé véci, Skolni pomicky, odev,

* ztratu ¢i poskozeni véci odlivodniuje nediivéryhodné,

* ze Skoly chodi jinymi trasami,

* vyhledava divody pro neptitomnost ve skole,

* riznd zranéni a pohmozdéniny nedovede uspokojivé vysvétlit. (Metodicky

pokyn, online, cit. 2019-2-12).

1.1.1.4 Stadia Sikany
Sikanovani je chapano jako t&7kd porucha vztahti ve skuping, prochazi uréitou
porozuméni jsou uvedena jednotliva stadia Sikany, pricemz kazdé stadium vyzaduje

odli$né zplisoby zasahu. (Kolat, 2011)

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jedna se o mirné, zejména psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti
dobfe. Neni obliben a uznavan. Ostatni se s nim nebavi, odmitaji ho, pomlouvaji a
vymysleji proti nému schvélnosti, délaji si z n¢ho legraci a podobné. Jde jiz o
zarode¢nou podobu Sikanovani s rizikem dalSiho negativniho vyvoje. (Metodicky

pokyn, online, cit. 2019-2-12).

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V tomto stadiu ostrakizovani zici slouzi ostatnim k uvolnéni vzniklého napéti ve
skuping€. Spoluzéci si na nich odreagovavaji nepiijemné pocity (napt. pied pisemnou
praci ¢i jen proto, ze je vyuCovani obtézuje). Manipulace pfitvrzuje a objevuje se jiz

wrwe

(Kolaf, 2011).

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Utvaii se skupina agresorli, ,,uderné jadro“. Tito agresofi zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze ndhodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Jejich obét'mi
jsou v pocatcich ti, ktefi jsou uz osvédéenym objektem ostrakizovani. VSichni vi, o

koho jde. Jedna se o Zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi*. Mezi ostatnimi
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zéky zacina platit ndzor - ,;radéji on, nez ja*“. Do tohoto okamziku lze jeSté uspeésné

situaci fesit. Pak-li, ze se to nepodati, nastava bod zlomu. (Mahdalickova, 2011).

Ctvrté stadium: VétSina p¥ijima normy

Normy agresoril pfijima vétSina a stavaji se nepsanym zakonem. Neformalni tlak ke
konformité ziskdva novou dynamiku a malokdo se mu dokéaze postavit. Plati ,,Bud’ jsi s
nami, nebo proti nam.* U €lend skupiny dochézi k vytvoteni jakési alternativni identity,
kterda je zcela poplatna vidcim. I mirni a ukdznéni zaci se zacinaji chovat kruté a
aktivné se ucastni tyrani spoluzaka a prozivaji pfi tom uspokojeni. (Metodicky pokyn,

online, cit. 2019-2-12).

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili je viemi ¢leny tiidy pfijimano jako norma. Sikanovéani se stalo skupinovym
programem. Dochazi k plnému nastoleni totalitni ideologie Sikanovéni, tzv. stadia
vykofistovani. Nastava rozdeleni zakl na dveé skupiny, které 1ze oznacit jako ,,otrokare*
a ,,otroky“. Jedni maji vSechna prava, druzi nemaji zadna. (Kolaf, 2011). Zcela zde
chybi pocity viny a soucit s utrpenim druhych. Toto stadium se Castéji objevuje v
internatech, détskych domovech a vojenském prostiedi, neZz pifimo ve Skolach.

(Gajdosova, Herényiova, 2006).

Pokud situace neni feSena hned v zarodku, Sikanovani postupuje od prvni etapy, tzv.
ostrakismu, k nejvys$Simu, patému stupni ni¢eni pozitivnich vztahli mezi ¢leny skupiny.
Je tedy naprosto nezbytné, aby naprava byla orientovana k 1écbé celé skupiny a jejich

vztaht k okoli. (GajdoSova, Herényiova, 2006).

1.1.2 Bezpecné prostiedi ve Skole: jak predchazet Sikané

V primarni prevenci by méla byt samoziejmosti systematickd prace se skupinovou
dynamikou tfidy, nastoleni nestresového prostredi ve Skole, ve kterém se zék citi dobfe,
bez strachu, napéti a konflikti, kde jsou dobré mezilidské vztahy mezi uciteli a zaky 1
mezi uciteli navzajem (pfedevs§im vztahy podporujici, pomahajici, oteviené, pratelské a

partnerské). (Gajdosova, Herényiova, 2006).
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Zékladem dale je, aby skola respektovala identitu a individualitu kazdého svého
¢lena, jednozna¢né odmitala nasili a zneuZiti moci a pfipustila riziko vyskytu Sikany.
Nezbytné je jasné hajeni a prosazovani téchto hodnot, k pfipadnému feSeni Sikany je
nutné pristupovat vcasn¢ a oteviené. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

Dilezité rovnéz je, aby se na vytvareni bezpecného prostiedi a predchéazeni
Sikany podilela cela Skola. Zodpovédnost za tuto oblast vSak nese feditel Skoly. Alespon
jedna osoba by pak méla byt povérena specifickymi otazkami v oblasti prevence a
FeSeni Sikany na skole, zejména k Setfeni a feSeni pocatecni Sikany. Ve Skolnim fadu by
mela byt nastavena konkrétni a srozumitelna pravidla chovani, stejné tak, jako
disledky za jejich poruSeni. Samoziejmosti by mél byt funkéni systém vzajemné
komunikace mezi pedagogy a pravidelny monitoring varovnych signalu vyskytu
Sikany za uziti adekvatnich nastrojii. Kazdy ¢len skoly by mél byt informovan o tom, co
je a co neni Sikanovani. Pedagog, zak i rodi¢ musi védét, kam se obratit o pomoc, kde
podat pfipadnou stiznost.

Skola pribézné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani
(v€etn¢ Sikany), jejiz podobu ma zpracovanou ve svém preventivnim programu
(minimalni preventivni program, dale jen MPP). Soucasti preventivniho programu je
Skolni program proti Sikanovani, kde Skola uvadi konkrétni preventivni mechanismy,
jez uziva k minimalizaci Sikany, a také krizovy plan, kde jsou uvedeny konkrétni kroky
feSeni odhalené Sikany. Tyto plany pak Skola vyhodnocuje a upravuje dle svych
zkusenosti. Nezbytna je také podpora a rozvoj pedagogi v podob¢ zajisténi dalSiho
vzdélavani a moZznosti supervizi. Dllezitd je zmapovana sit' moznych zdroji pomoci
jak pro zaky, tak pro pedagogy a navazana spoluprace v této oblasti. (Metodicky pokyn,
online, cit. 2019-2-12).

1.1.3 Zakladni postup v FeSeni Sikany

Realizace vySe uvedenych preventivnich opatieni Skoly vede k minimalizaci rizika

vyskytu Sikany, Skola ale piesto musi byt pfipravena na situaci, kdy se Sikana objevi.
Aby byl vhodné zvolen zptlisob Setfeni a feSeni Sikany, Skola musi nejprve

posoudit a odhadnout zavaznost Sikany. Kazdé stadium Sikany totiz vyZaduje jiny

7o v

pfistup ve vySetiovani i feSeni vzniklé situace. Skola dale musi zvazit, zda je sama
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kompetentni Sikanu Setfit a FeSit €i jiz pozada o pomoc zvenci (napi. pedagogicko-
psychologickou poradnu, stfedisko vychovné péce, neziskovou organizaci).

Skolou povéfeny a vyskoleny pedagog pro prevenci a feseni §ikany (napt. $kolni
metodik prevence), by mél zvladnout pocéatecni Sikanu, tj. prvni, druhé a né¢kdy 1 treti
stadium. Pokud se vSak jedné o pokrocilou Sikanu (tieti, Ctvrté, paté stadium), Skola se
obraci na externi odborniky na Sikanu.

Pii samotném feSeni Sikany je nutné si uvédomit, ze Zak, ktery je obéti Sikany,
neni jejim vinikem a nemél by tedy byt dusledky feSeni znevyhodnén. Skola
zajist'uje ochranu informaci a informatora, jasné vyjadiuje negativni postoj k
nasili.

Pro napravu situace ve skupin€ je nezbytné pracovat s celym tfidnim
kolektivem, vzdy musi byt nastaveny ozdravné mechanismy pro vSechny aktéry
Sikany. Vhodna je individudlni prace s agresorem i s obéti Sikany.

Skola vsechny projevy Sikany eviduje, reviduje také preventivni postupy,
bezpetnostni a krizové plany. Skola dile disponuje moznostmi v ukladani
preventivnich, kézenskych a sank¢nich opatfeni pii vyskytu Sikany a dle vyhodnoceni

situace jimi agresory Sikany postihuje. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

1.1.4 Trestné pravni hledisko Sikany

Skoly a §kolska zatizeni jsou povinny zajistovat bezpeénost a ochranu zdravi déti, zaka
a student v pribéhu vSech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret
podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro pfedchazeni vzniku rizikového chovani.
Pedagog tedy musi Sikanovani mezi zZaky neprodlen¢ fesit a kazdé jeho obé&ti poskytnout
okamzitou pomoc. Reditel $koly sou¢asné nese odpovédnost za zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pro své zaméstnance. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

Pojem Sikana byva v pravni praxi pouzivan k ozna¢eni umyslného jednani, které
je namifeno proti jinému subjektu a které utoc¢i na jeho diistojnost. (Mahdalickova,
2011). V ramci soudnich jednani je Sikanujici chovani postihovano v naprosté vétSing
piipadi dle ustanoveni trestniho zakona, jelikoz v souvislosti s nim dochézi k pachani
trestnych €ind proti svobodé€ a lidské dustojnosti. (Martinek, 2015). Nejcastéji pak byva
Sikana postihovana v ramci nasledujicich trestnych ¢inli: omezovani osobni svobody,

utisk, vydirani, loupez, kradez, ublizeni na zdravi, poskozeni cizi véci, znasilnéni,
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sexualni natlak, pohlavni zneuziti, nasili proti skupin¢ obyvateli a proti jednotlivci,
hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob, podnécovani k nendvisti vici
skupiné osob nebo k omezovani jejich prav a svobod, pomluva, projev sympatii k hnuti
sméfujicimu k potlaceni prav a svobod cloveka, vrazda, usmrceni z nedbalosti.
(Mahdalickova, 2011).

Trestné¢ odpovédnou je osoba star§i 15 let, kterd je dostatecné rozumoveé a
mravné vyspeld. V ptipadée, kdy je dit€ mladsi 15 let a neni trestné¢ odpovédné, mohou
mu byt soudem pro mladez ulozena opatieni potiebna k jeho napravé. (Metodicky
pokyn, online, cit. 2019-2-12).

Jestlize k Sikanovani ditéte dochazi béhem pobytu ve Skole, nese plnou
odpovédnost za vzniklou Gjmu Skolské zafizeni. (Martinek, 2015). Sama Skola ¢i
Skolské zafizeni, jako pravnickd osoba, se muze dopustit trestného Cinu v pfipadé,
kdyby napiiklad imysIné zatajovala skutecnost, Ze na jeji pudé doslo k trestnému ¢inu.
Ze zékona ma povinnost piekazit pachani nebo spachani trestného Cinu a trestny ¢in

oznamit. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12).

1.1.5 Sikana jako skupinovy proces

K Sikané obvykle dochazi ve chvilich relativniho volna, kdy chybi dostate¢ny dozor
dospélych, zejména tedy behem prestavek, obéda, po ceste¢ do Skoly a ze skoly, béhem
méné strukturovanych aktivit vyuky ¢i vychovné cinnosti a v online prostiedi.
Sikanujici jednani tak zpravidla byva skryto pied zraky dospélych a je naopak dobie
viditelné pro vrstevniky, ktefi byvaji Casto vtazeni do déje. Do naprosté vétSiny
incidentti jsou zapojeni daldi ucastnici nez jen Sikanujici a Sikanovany. Sikané
rozliSujeme Sest ucastnickych roli: Sikanovany, Sikanujici, podporovatel Sikanujiciho,
pomocnik Sikanujiciho, obrance a nezucastnény, z Cehoz vyplyva, Ze Sikana je

procesem, do kterého je zapojena celé vrstevnicka skupina. (JanoSova, a kol., 2016).

1.1.6 Vztah Sikany a zdazemi v rodiné
Sikana se mnohdy tizce poji s dal§imi socidlné patologickymi jevy. Casto je §pickou
ledovce nejriiznéjSich problémtl v rodinach a nevhodné rodinné vychovy. (JanoSova, a

kol., 2016). Vychova a vychovné piistupy rodicl tak patii mezi nejvyznamnéjsi zdroje
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détské agresivity a nasili pachaného ve Skolnim prostfedi. (GajdoSova, Herényiova,
2006).

Mezi zdroje agresivniho a nasilného chovani ve $kolach bezesporu patii citova
deprivace ditéte, tedy stav, kdy dit¢ nema uspokojenou potiebu bezpeci, lasky, opory a
ochrany, a to jej vede k ndhradnimu uspokojovani téchto potfeb. Mladistvi ¢asto sahnou
po droze, vyhledavaji a stdle méni partnery, trapi zvifata, ublizuji jinym lidem slovem ¢i
¢inem a prave takové jednani jim pfinasi vnitini uspokojeni. Dité, které permanentné
zaziva uzkost a napéti se Casto ve Skolnim prostedi projevuje velice agresivne. Nizka
frustracni tolerance vici prekazkam ve Skole 1 mimo ni je dalSim spoustécem
agresivniho chovéani a ptipadné Sikany.

Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze vychovné problematiti zaci pochézeji z
problémovych rodin a problémového rodinného prostiedi. V rodiné vychovné
problematického zaka se vyrazné Castéji uplatituje napt. direktivni styl vychovy, nasili,
agresivita a tyrani, nebo je uplatiiovdana perfekcionistickd, nebo naopak pfili$
benevolentni a rozmazlujici vychova s prvky lhostejnosti a neangaZovanosti.
Vyznamnymi pii¢inami poruch chovani pak dale byvaji alkoholismus, kriminalita

rodi¢i a dalsi patologické jevy. (GajdoSova, Herényiova, 2006).

1.1.7 Nastaveni hranic
Déti potiebuji disledné nastaveni hranic. Ale i rodice, vychovatelé, vychovatelky,
ucitelé a ucitelky, vSichni, kteti ptisobi v pedagogickém procesu, potiebuji hranice. Kdo
jejich vymezeni nezvladne, stane se neschopnym konat, bude poddajnym otrokem, pted
kterym déti nemaji respekt. Jasné vytyCené hranice vedou ke vzdjemnému uzndni a
respektu k osobnosti.

Respektovat a akceptovat dité a piijmout je takové, jaké je, byt k nému vnimavi
a empaticti, je nezbytné. Neznamend to ale, Ze se podiidime kazdé jeho nélad¢ a
pozadavkiim a pfijmeme destruktivni piekracovani hranic. Pokud v dodrzovéni pravidel
a norem chybi pevnost, nasleduje nejistota a posilovani destruktivnich postoju ditéte a
soucasn¢ ale 1 znemoznéni zdravého utvafeni pocitu vlastni hodnoty, vzajemného

respektu a ucty. (GajdoSova, Herényiova, 2006).
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1.2 Détsky domov se Skolou, stiedisko vychovné péce a zakladni Skola,

Jihlava

Détsky domov se skolou, stiedisko vychovné péce a zakladni skola, Jihlava je Skolskym
zafizenim pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné péce
ziizené dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist a zdkona €.
109/2002 Sb., o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o
preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zdkonl. Détsky
domov je piispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem je Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Kapacita domova je 37 déti.

Soucasti zatizeni je i zakladni Skola, ktera sidli v budové odlouceného pracoviste
a stiedisko vychovné péce.

Do domova jsou umistovany déti, kterym byla diagnostikovana porucha chovani
a plni si povinnou Skolni dochazku, na zéklad€¢ nafizené ustavni vychovy, uloZené
ochranné vychovy, ptipadné ulozené¢ho ptredbézného opatieni. Déle jsou v zafizeni také
déti na zakladé dobrovolného pobytu po ukoncéeni ustavni nebo ochranné vychovy,
které se ptipravuji na budouci povolani.

Podstatou pobytu déti v domové je ndhradni rodinna vychova, jejich reedukace
v ndhradni rodinné péci a nasledné jejich uspésna integrace do standardni spolecnosti a
zajisténi povinné Skolni dochazky nebo piipravy na budouci povolani. Dé&ti jsou
umistovany v ramci péti rodinnych skupin, kdy kazda skupina je koncipovéna tak, aby
co nejvice odpovidala klasickému domacimu zazemi. V kazdé skupiné€ Zije soucasné
nejvice osm déti, divky i1 chlapci spolecné. Na vychové a vzdélavani déti se podileji
vychovatelé, ucitelé, asistenti pedagoga, etoped a psycholog.

Ve tfech rodinnych skupinach ziji déti, které si ve Skole zfizené pii domove plni
povinnou Skolni dochdzku. Tyto rodinné skupiny jsou umistény v rdmci jedné budovy.
Na odloucenych pracovistich jsou pak dvé rodinné skupiny, kam jsou umistovany déti
se stabilngj$imi projevy v chovani. Déti jedné skupiny se jiz pfipravuji na vstup do

vvvvvv

povolani a jiz navstévuji bézné Skoly v Jihlavé a okoli. Pod patronat vychovatelt z této
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rodinné skupiny spada také startovaci byt, ktery slouzi détem v ptipravném obdobi pred
opusténim zafizeni.

Domov je pestie vybaven pro Sirokou zajmovou c¢innost a moznost
smysluplného a aktivniho vyuziti ¢asu. Vybava zahrnuje kola, lyze, brusle, floorbalové
hokejky, stoly na stolni tenis, pomiicky pro horolezectvi, posilovnu, turistickou vybavu,
vytvarnou dilnu s keramickou peci a dal§i. Domov pro déti kazdoroéné pofdda mnoho
sportovnich, kulturnich, zdzitkovych a vzdélavacich akci, soutézi, projekti a vyletd.
Déti, v pripadé moznosti, jezdi k rodicim na vikendy a prazdniny. Rodice pak
navstévuji své déti kdykoli po ptedchozi telefonické domluvée. (Détsky domov se Skolou
Jihlava, online, cit. 2019-3-13).

Mezi nejcastéjsi divody, které vedou soud k natizeni Gstavni vychovy, ptipadné
k ulozeni ochranné vychovy, a k naslednému umisténi ditéte do domova a Skoly, patii:

* dlouhodobé zaskolactvi,

* toulky, utéky z domova,

* slovni a fyzické napadeni spoluzéka,

» slovni a fyzické napadeni ucitele,

* Sikana,

* pachani trestné Cinnosti (drobné kradeze v supermarketech, majetkova
trestnd ¢innost, loupeznd piepadeni),

* zneuzivani navykovych latek (alkohol, marihuana, pervitin, heroin).

Kazdé dite, které do domova pfichazi, méa diagnostikovanou poruchu chovani. Dal§imi
frekventovanymi diagnézami umisténych déti jsou zejména nasledujici: specificka
porucha uceni, lehké mentalni postizeni, hyperaktivita, syndrom ADHD (porucha
pozornosti s hyperaktivitou), agresivita, citova deprivace, zvySena afektivni drazdivost,
emocni labilita ¢i jind psychiatrickd zatéz (napt. sebepoSkozovéani ¢i zavislost na

navykovych latkach). (Skola cesta pro Zivot, online, cit. 2019-2-12).
1.2.1 Skola

Skola je soucasti zafizeni. Déti se zde vyucuji ve Ctyfech tfidach, coZ znamena, Ze v

kazdé t¥id€ jsou soucasné déti z vice rocnikil. Vyuka probiha dle skolniho vzdé€lavaciho
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programu "Skola, cesta pro zivot“. (Détsky domov se §kolou Jihlava, online, cit. 2019-
3-13).

Pii vyuce a vzdélavani déti se predevsim piihlizi k faktu, Ze jde o zéky, ktefi
neobstali v béznych skolach, jsou problémovi a nemaji nahled na své chovani. Soucasné
maji tyto déti jiny zebticek hodnot nez jejich vrstevnici, prekracuji hranice spravného a
sluSného chovéani, mnohdy i zékona, vzdé&lavani a Skolni dochdzku vnimaji casto
negativné. Obvykle zcela postradaji pozitivni zkusenost se vzdélavanim. (Skola cesta
pro zivot, online, cit. 2019-2-12).

Hlavnim tkolem skoly je tedy vzdélavani, vychova a vSestranny rozvoj déti s
disharmonickym vyvojem osobnosti s cilem posilit a upevnit jejich pozitivni
charakterové vlastnosti a vzbudit u nich zdjem o vzdélani tak, aby se dokazaly co
nejlépe integrovat do spolecnosti. (Skola cesta pro Zivot, online, cit. 2019-2-12).

Je kladen diiraz na poskytnuti zdkladniho vzdélani v plném rozsahu. Vyuka se
vSak odliSuje od béznych zpisobli vyuky ostatnich zékladnich $kol, a to predev§im z
diivodu, Ze vétsina zde studujicich déti potfebuje vysoce individudlni piistup a program
uzpusobeny jejich konkrétnim potfebam. Casto jsou tak realizovany nejriiznéjsi
programy, jako naptiklad projektové dny, sportovni soutéze, hry, exkurze, besedy a
Skolni vylety. Chod vyuky zabezpeCuje sedm ucitelll a asistenti pedagogt. (Détsky

domov se skolou Jihlava, online, cit. 2019-3-13).

1.2.2 Stredisko vychovné péce
Poslanim cCinnosti stfediska je pfedevSim predchazeni vzniku a rozvoji negativnich
projevi chovani ditéte, pfipadné€ naruSeni jeho zdravého vyvoje. Svym plisobenim se
také snazi zmiriiovat a odstrafiovat pti¢iny ¢i nasledky jiz vzniklych poruch chovéni a
piispivat k harmonickému osobnostnimu vyvoji ditéte. Pfi vychové a vzdélavani ditéte a
pii feSeni problémul souvisejicich s péci o dit€ pracovnici stfediska pomahaji rodi¢im,
aby se predeslo odlouceni ditéte od rodinného zdzemi a soucasné byly zachovany a
posileny rodinné vazby. (Zakon o vykonu tustavni vychovy, online, cit. 2019-2-12).
Stiedisko je zafizenim primarni prevence a pusobi ve ¢tyfech zakladnich rovinach.

1. V ramci preventivnich programi poskytovanych zejména zdkladnim a

sttednim Skolam ¢i ucilistim se pracovnici stfediska zaméfuji na klima tfidy,
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vztahy mezi vrstevniky a prevenci Sikany v détskych kolektivech a jeji pripadné
reSenti.

2. Poradenska ¢innost je urcena predevsim rodicim ¢i zdkonnym zastupcim déti.
Zameéfeni intervenci se pak vztahuje k nasledujicim oblastem:

* Skolni netispésnost a zaskolactvi,

* toulédni a ut€ky z domova,

* problémy v rodinnych vztazich,

* nerespektovani autority ditétem,

* konflikty s vrstevniky,

* zavadové traveni volného Casu,

* poruchy chovéni,

* déti se syndromem ADHD (porucha pozornosti s hyperaktivitou).

3. V rédmci své terapeutické a intervenéni cinnosti stiedisko poskytuje
systematickou individuélni terapii klientlim, necili v§ak jen na praci s jedincem,
ktery se zavadového jednani dopousti, pracovnici stfediska se rovnéz vénuji
nejbliz§imu okoli, zejména pak roding a skole ditéte.

4. Nemén¢ vyznamnou oblasti pisobnosti stiediska je diagnosticka ¢innost, kdy
sttedisko poskytuje komplexni psychologickou a etopedickou diagnostiku,
spolupracuje s dal§imi institucemi (organy socidlné pravni ochrany déti,
pedagogicko psychologickymi poradnami, specialné pedagogickymi centry a
dalSimi). Naplni Cinnosti stfediska je 1 komplexni psychologicka a etopedicka
diagnostika pro soudy (nikoliv znalecké posudky) ¢&i Policii CR. (Détsky domov
se Skolou Jihlava, online, cit. 2019-3-13).

1.2.3 Skolni poradenské pracovisté
Skolni poradenské pracovisté vzniklo pii zakladni $kole domova 1.9.2016.
Multidisciplinarni tym poradenskych pracovnikli zpracovava a kazdoro¢né aktualizuje
program poradenskych sluzeb na Skole. V programu $kolniho poradenského pracovisté
jsou zahrnuty zejména nasledujici oblasti:
propojeni komunikace mezi v§emi subjekty Skoly,

* monitoring ucinnosti preventivnich program,

* priprava podminek pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami,
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vytvareni ptiznivého socidlniho klimatu na skole,

posileni péce o déti s neprospéchem,

zajisténi v€asné intervence pii aktudlnich obtizich,

zajisténi metodické podpory pedagogiim,

komunikace s rodici,

spolupraice s  pedagogicko-psychologickymi  poradnami a  specidlné
pedagogickymi centry,

tvorba a vyhodnocovani minimalniho preventivniho programu,

kariérové poradenstvi.

1.2.3.1 Tym a orientace §kolniho poradenského pracovisté

Vychovny poradce poskytuje kariérové poradenstvi zakiim koncicim povinnou
Skolni dochazku a zajistuje napliiovani plant pedagogické podpory (prvni
stupent podptrnych opattent).

Psycholog zabezpefuje komunikaci mezi Skolou a pedagogicko-
psychologickymi poradnami a specidlné¢ pedagogickymi centry, zajistuje
evidenci a realizaci doporuCeni Skolskych poradenskych zatizeni. Dale do
agendy psychologa spadd metodické vedeni pfi zpracovavani a napliovani
individudlnich vzdélavacich plani a evidence informovanych souhlasti a
kompenzacnich pomucek.

Specialni pedagog — metodik prevence zejména zpracovdva minimalni
preventivni program a kazdoro¢né jej aktualizuje, vede pfedméty specialné
pedagogické péce a zabezpecuje péci o nadané zaky. Dale do agendy specialniho
pedagoga spada pedagogickd intervence v ramci Skoly a Skolského zafizeni a
ucast pii organizaci vzdélavani. (Détsky domov se Skolou Jihlava, online, cit.

2019-3-13).

1.3 Prevence a FeSeni Sikany

Sikanovani je mimotfadné nebezpecna forma nésili a agrese, kterd ohroZuje naplinovani

zasad a cili vzdélavani ve Skolském zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze se Sikana v

zarodec¢nych stadiich vice ¢i méné vyskytuje témér v kazdé skole, je tieba vénovat

tomuto jevu zvlastni pozornost. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12). Détsky
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domov se Skolou je pro sva specifika vysoce rizikovym mistem pro vznik a rozvoj
Sikany. Proto je nezbytné kontinualné€ potencionalni agresory a obéti Sikany vyhledavat,
ale soucasné i rizikova mista a Casy, ve kterych mize k Sikanéznimu jednani dochdzet, a
predchazet tak vzniku a rozvoji vSech moznych projevu Sikany. (Vyrocni zprava,
online, cit. 2019-3-13).

V prostiedi domova je agresivni chovani feSeno n¢kolikrat do tydne a vétSina
déti zde umisténych ma se Sikanou osobni zkuSenost jiz ptfed pfichodem do zafizeni.
Vétsinou se jednd o déti, které byly na svych kmenovych Skoldch oznadeny jako
agresofi Sikany. Zafizeni ma za vSechny umisténé déti odpovédnost a povinnost
zajiStovat jejich bezpe€nost a ochranu. Je tedy nutné vytvaret podminky pro jejich
zdravy vyvoj a pro predchazeni socialné patologickym jeviim. Z téchto divodi jsou
vsichni pedagogicti pracovnici povinni predchéazet Sikan€, poptipadé ji bezodkladné
fesit. (Minimalni preventivni program, online, cit. 2019-3-13). Pedagogicky pracovnik,
kterému bude znam pfipad Sikanovani a tuto skute¢nost nenahlési, se vystavuje riziku

trestniho stihani.

1.3.1 Minimalni preventivni program

Minimalni preventivni program (déale jen MPP) je zpracovany dle metodického pokynu
ministryné Skolstvi, mlddeze a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a
Skolskych zatfizenich a jeho napliovani v§emi odpovédnymi osobami je pak zédkladnim

nastrojem prevence zavadového chovani déti umisténych v zafizeni.

Mezi détmi v domové se nejcastéji vyskytuji tyto projevy zdvadového chovani:
* experimenty s navykovymi latkami, uzus alkoholu, koufeni,
*  krimindlni delikty,
* Sikana,
¢ vandalismus,
* nasilné chovani,
* rasismus,

e zaskolactvi v dobé utéku ditéte.
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V MPP jsou popsany veskeré aktivity, které slouzi k predchazeni vzniku, ptipadné
rozvoje vysSe uvedeného zavadového chovani ditéte. Mezi hlavni aktivity patfi:

» systematické vzdélavani pedagogickych pracovnik,

* vytvafeni podminek pro smysluplné vyuziti volného ¢asu,

* posilovani socidlnich dovednosti,

* Skolni a mimoskolni akce,

* spoluprace s rodi¢i umisténych déti,

* uplatiiovani riznych forem a metod piisobeni na jednotlivce a skupiny déti,

» diferencované¢ uplatnovani preventivnich aktivit - projekty =zarazené do

minimalniho preventivniho programu,
* prubezné sledovani situaci z hlediska rizik vyskytu socialné patologickych jevi,
* prevence Sikany,

* ukoncovani péce.

1.3.2 Skolni program proti Sikanovani

Vsichni pedagogicti pracovnici jsou prostiednictvim etopeda a psychologa zafizeni
seznamovani s anamnestickymi daty novych déti s dirazem na osobnost ditéte a jeho
pfipadné nasilné ¢i naopak submisivni projevy. Pro dostate¢ny piehled o projevech déti
je jejich chovani tfikrat denné hodnoceno a pisemné zaznamenavéano. Chovani
vytipovanych déti je sledovano prostfednictvim podrobnéjSich zaznami, které nasledné
vyhodnocuje etoped domova.

V ramci pedagogickych rad a porad jsou vSichni pracovnici domova periodicky
seznamovéni s MPP a se Skolnim programem proti $ikanovani, v pribéhu roku pak s
dal$imi metodickymi pokyny a programem rozvoje osobnosti kazdého ditéte.

Reseni jakéhokoliv nésilného chovani je plné v kompetenci etopeda domova,
ktery tzce spolupracuje s ostatnimi pracovniky a dal§imi odborniky, sleduje a
vyhodnocuje jednotlivé ptipady, pfijimd opatfeni a metodicky vede pedagogické
pracovniky.

VSsichni pracovnici domova spolecné usiluji o vytvareni bezpecného prostiedi,
podporuji toleranci a solidaritu, vytvareji podminky pro zapojeni vSech Zakl do aktivit
zafizeni, rozvijeji vzajemny respekt a pravni odpovédnost jedince. (Minimdalni

preventivni program, online, cit. 2019-3-13).
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Ve Skolnim programu proti Sikanovani jsou specifikovany kompetence a
odpové&dnost jednotlivych pracovnikii domova. Kompletni MPP znéni uvedeno v

ptiloze 1.

1.3.3 Reseni Sikany
Pii samotném feSeni Sikany je v domové postupovano podle krizového planu dle
aktualniho stadia §ikany. Uplné znéni krizového planu je k nahlédnuti v ptiloze 1.

V pfipad€, ze existuje podezieni o pocatcich Sikany v zafizeni, je o tomto
informovan etoped, ktery nasledné¢ provede individudlni pohovor s obéti Sikany,
popftipadé¢ se svédky. Individualni pohovor mize provést také pracovnik, ke kterému ma
dit¢ davéru (ucitel, vychovatel, psycholog), pokud je etopedem povétren. Ditéti jsou
predstaveny moznosti efektivni obrany vici nevhodnému jedndni ostatnich déti
(asertivni jednani, uméni se branit, vyhledani pomoci pfitomného pedagoga atp.) a o
probihajici situaci je informovan feditel zafizeni a ostatni pedagogicti pracovnici, ktefi
rovnéz zvys$i dohled nad aktéry déni. Béhem rozhovorl s potencialni obéti etoped v
nasledujicich dnech zjistuje, zda ucinéné kroky vedly k pozitivni zméné. Pak-li, ze ke
zméné nedojde, etoped oslovi agresora Sikany a upozorni jej na veskeré nasledky, které
by nastaly, pokud by v Sikané pokracoval. Nasleduje individudlni prace s obéti a
agresorem Sikany a zvySeny monitoring situace. Pokud ani poté nedojde ke zméné,
postupuje se dle krizového planu 2.

V piipadé pokrocilé Sikany, ¢i Sikany s neobvyklou formou, je pfitomnym
pedagogem, ktery je svédkem Sikany, zajiSténa okamZita ochrana obéti (izoluje obét’
nebo agresora ze skupiny ostatnich déti — pokud se jedné o skupinové nasili, pak izoluje
obét). V piipad¢ zranéni je zajisténo osetfeni ditéte u 1ékare. Etoped zajisti, aby
1ékatska zprava byla spolu s oznamenim $ikany predana Policii CR. Na svolané schiizce
vedeni domova (pfitomni jsou feditel, vedouci vychovatel, etoped, psycholog,
zainteresovani pedagogové) je domluven dalsi postup (zpiisobu ochrany obéti, sankce
pro agresory, zpusob prace se zbytkem kolektivu, ptfizvani jiného odbornika). Etoped
eviduje veskerou dokumentaci k Sikané. O feSeni Sikany je vyhotoven zdznam.
Nasleduje zvySeny dohled nad vSemi ztcastnénymi détmi a individualni rozhovory
etopeda Ci psychologa s obéti i agresorem. Mapovani nasledné situace probiha i

prostfednictvim rozhovorti s informatory (détmi, které nejsou do Sikany zatazené a
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chtéji pomoct obétem). Pokud je tfeba rozbit jadro agresorii, spolupracuje etoped a
feditel zafizeni s pfisluSnymi institucemi a zafizenimi a domlouva piemisténi hlavnich
agresort do jiného zatfizeni. O projevech Sikany a jejich feSeni je informovan piislusny
organ socialné pravni ochrany déti a rodice déti. (Minimalni preventivni program,

online, cit. 2019-3-13).

1.3.3.1 Sank¢ni opatieni vyplyvajici z vnitiniho Fadu

Jelikoz je v zatizeni zdkaz jakéhokoliv chovani, které ma charakter Sikanovani, pfi
poruseni tohoto zdkazu je agresor Sikany postizen dle pravidel uvedenych ve vnitinim
tadu domova, v zdvazné&j§im piipadé je podan podnét k prosetfeni Policie CR.

Dle vnitiniho fadu zafizeni jsou déti v ptipadé¢ Sikany bodoveé hodnoceny a je jim
ulozeno opatfeni ve vychove, o kterém rozhoduje feditel po konzultaci s odbornym
personalem. V ramci téchto opatieni Ize ditéti ulozit:

» zdkaz traveni volného €asu mimo zafizeni na dobu maximalné 14ti dnii
* odnéti moznosti Gcastnit se atraktivnich ¢innosti na dobu maximalné 14ti dnt

(Vnitini fad, online, cit. 2019-3-13).
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Vymezeni vyzkumného cile
Po podrobném prostudovani odborné literatury na dané téma a piisluSné legislativy
upravujici zkoumanou oblast, tedy oblast prevence a feseni Sikany ve Skolském zatizeni,

byl stanoven cil prace a nasledné vyzkumné otazky.

Cile prace

Cil 1: Zmapovat, zda Skolské zafizeni postupuje v prevenci a feSeni Sikany v souladu s
pravné zavaznymi normami.

Cil 2: Zmapovat, jaké formy a stadia Sikany se ve Skolském zatizeni objevuji.

2.2 Vyzkumné otazky

1. Ma skolské zafizeni zpracovany vSechny stézejni interni dokumenty tykajici se
prevence a feSeni Sikany v souladu s Metodickym doporucenim k primarni prevenci
rizikového chovani u déti, zakt a studenti ve Skoldch a Skolskych zatizenich,
Metodickym pokynem ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni
Sikany ve Skolach a Skolskych zatfizenich a se zdkonem €. 561/2004 Sb., o predSkolnim,

zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani?

2. Postupuje zatizeni pfi samotném fesSeni Sikany postupy uvedenymi ve svych internich

materidlech (minimalni preventivni program, vnitini fad)?
3. Jaké formy Sikany se v daném Skolském zatizeni objevuji?

4.V jakych stadiich byla Sikana v zafizeni odhalena?
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2.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkum probihal v Détském domové se Skolou Jihlava, kde byly vyuzity evidované
zdznamy zafizeni o prob¢hlé Sikané v obdobi Skolniho roku 2017/2018. Do ptipadovych
studii tak byly zahrnuty vSechny ptipady Sikany, které se v tomto obdobi odehraly.

Dale byly vedeny rozhovory s pracovnicemi Skolniho poradenského pracovisté
zafizeni, tj. s etopedkou a psycholozkou domova, které v oblasti prevence a feSeni
Sikany maji vyznamnou ulohu a pracuji s détskym kolektivem, obéti i agresorem Sikany.
Soucasné¢ specialni pedagog (etopedka) =zafizeni ma v kompetenci tvorbu i
vyhodnocovani MPP a i celd oblast Sikany spada pIlné do jeho kompetence.

Soucasn¢ byly do vyzkumného souboru zahrnuty legislativni dokumenty
upravujici oblast prevence a feSeni Sikany, u nichz byla u€inéna analyza. Konkrétné se
jedna o Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zatizenich, Metodické doporuceni k primarni
prevenci rizikového chovani u déti, zaka a studentil ve Skolach a Skolskych zatizenich a
zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys$s§im odborném a jiném
vzdélavani. Rovnéz pak byly obsahové analyze podrobeny stézejni interni dokumenty
zafizeni, zejména pak MPP, krizovy plan, program proti Sikanovani, vnitini fad a

vyro¢ni zpravy daného zatizeni.

2.4 Vyzkumna metodika
Pro naplnéni cili této prace byl zvolen kvalitativni vyzkum, uzita byla technika
piipadovych studii (konkrétni piipady probéhlé Sikany v daném zafizeni, vcetné
vypoveédi déti a prijeti naslednych opatfeni). Pfipadova studie je jednim ze zakladnich
designi soucasného kvalitativniho piistupu spoleenskych véd (Svaticek, Sedova, a
kol., 2014). Dle zaméteni prace se jedna o deskriptivni a evaluaéni piipadové studie. K
doplnéni informaci pro komplexnost ptfipadu byly pak provedeny nestrukturované
rozhovory s konkrétnimi pracovniky zafizeni, ktefi se v problematice prevence a feSeni
Sikany nejvice angazuji a maji vhled do konkrétnich ptipadli i okolnosti s nimi uzce se
pojicimi (etoped, psycholog). V ramci vyzkumu byla rovnéz uzita analyza dokumentt
vztahujicich se k dané problematice.

Po volbé tématu a vymezeni vyzkumnych cili a otazek byl osloven feditel

daného zatizeni s zadosti o spolupraci pfi samotném Setfeni. Pro ucely Setfeni byly
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poskytnuty veskeré piipady zavadového jedndni v ramci domova, které byly
vyhodnoceny jako Sikana a nasledné evidovany. K dispozici byla poskytnuta také
veskerd interni dokumentace zatizeni, v¢etné sté¢Zejnich dokumentii — MPP a Vnitini fad
zafizeni. Pribézné byla realizovana jejich obsahova analyza a naslednd komparace s
dalSimi, zejména legislativnimi dokumenty. Posuzovana byla zejména potencidlni shoda
a naplilovani zasad pfizna¢nych k posuzované oblasti. Na konkrétnich piipadech Sikany
pak bylo mozné vidét postup zafizeni v jednotlivych krocich od samého pocatku
odhaleni Sikany az do pfijeti napravnych opatfeni. Zde byl realny postup feseni danych
piipadii komparovan s postupy feseni predpokladanymi MPP zafizeni. Pro Uplnost
informaci byly vedeny dopliujici rozhovory s etopedkou a psycholoZzkou domova.
Rozhovory se zaméfovaly jak na samotnou metodiku pro oblast prevence a feSeni
Sikany uzivanou v zafizeni, tak na konkrétni ptipady Sikany, které jsou v studiich uzity.
Zjisténi z jednotlivych rozhovorii byla zanesena do samotnych piipadovych studii a
nasledné do diskuze této prace. Nedilnou soucéasti prizkumu bylo také vlastni
pozorovani v samotném zafizeni diky zdejSimu profesnimu plsobeni vyzkumnika.
Vysledky ze vSech pouzitych metod jsou v piipadovych studiich interpretovany
spole¢né, nebot’ cilem je vylozit piipad jako integrovany systém. (Svaficek, Sedovd, a

kol., 2014).
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2.5 Pripadové studie

2.5.1 Piipadova studie 1

Sikana s rasovym motivem
Dvé divky a tfi chlapci romské nédrodnosti (Filip, Radek, Zdeng¢k, Zaneta, Katefina)
podali ustni stiznost fediteli domova na rasistické a Sikandzni chovani dvou chlapct a
jedné divky (Ondiej, Radim, Irena). K uvedenému jednani dochazi zejména v dobé
Skolni vyuky.

Hned nésledujici den po podani stiznosti byly provedeny pohovory s détmi
podezielymi ze Sikany (déle jen agresor), dale s détmi, které o takovém jednani feditele
domova informovaly (dale jen obét) a také s dvéma potencidlnimi svédky. Rozhovory s

détmi vedl feditel domova.

Vypovédi vSech aktéri Sikany (svédkii, obéti a agresorii Sikany)

Svédek - Daniel

Dle Dana vSichni tfi spoluzaci nafceni ze Sikany dlouhodobé nadavaji détem romské
narodnosti (vyjimkou jsou jen dva mladsi chlapci). Nadavky jsou rasisticky smérované.
Dan uvedl, ze jde jen o verbalni projevy, svédkem fyzického utoku nebyl. Radima
oznacil ze tfi potencidlnich agresorti Sikany jako hlavniho inicidtora verbalnich utok
smérovanych détem s romskou narodnosti. Situace dle Danovy vypovédi trva jiz tii
tydny.

Dan dale informuje, ze se Radek chysta Radima fyzicky napadnout, motivaci
planovaného utoku je ochrana své divky — Zanety. Dan dale oznac¢uje dalsiho chlapce z
ttidniho kolektivu, Tomase, ktery vyjma tfech agresorii Sikany stoji téz stran zbytku
kolektivu. Ondfej dle Dana Tomase chrani a ostatnim vyhrozuje fyzickym napadenim v
pfipad¢é, ze mu by nekdo fekl cokoli nepfijemného. Nejvice je rasistické jednani
smérovano vidi Zanetd. Dan pokraduje popisem konkrétnich situaci, které se ve tfidé
odehrévaji. Naptiklad:

., Véera ve vytvarce dostali nékteri cikansky kluci plusovy body a potom Irena s
Radimem vyprovokovali konflikt, kdy si stezovali pani ucitelce, ze body dala jen

3

cernym.
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Svédek — Katerina

Za agresory Sikany oznacila Ondieje, Irenu, TomaSe a Radima. Z pohledu Katky pry
nejvice ublizuji Filipovi. Ondiej pry fika rlizné rasistické hlasky jako ,.bild sila* atp. I
Katka udéava, ze situace se déla jiz v minulém Skolnim roce. Agresoii pry vyhrozuji
détem zbitim, Katka ale svédkem zadného fyzického utoku nebyla. Jako hlavniho

agresora oznacila Ondfeje.

Svédek — Tomas

Sam se o celé zélezitosti spontanné rozpovidal. Vypravél, jak predesly den Ondiej s
Irenou ve Skole zacali zpivat rasistické pisni¢ky. Déle hovoii o tom, jak chce Irena
vyprovokovat Zanetu k tomu, aby ona iniciovala ,,bitku“. Verbalnich nadavek se u¢astni
i Ondfej, napt. pronaSenim hesel jako ,,bila liga“ apod. Hovoii o vzédjemném ptatelstvi s
Ondfejem a prave toto pratelstvi je jeho motivaci, aby 1 on se obcas zapojil do nadavek
ostatnim spolu s ostatnimi agresory. Nechce o pratelstvi s Ondiejem pfijit a boji se, ze
by se to stalo, kdyby se alespon obc¢as nezapojil. Jinak mu ale déti s romskou narodnosti

nevadi, bavi se s nimi. Vadi mu ale Filip, s nim nevychazi. Toma$ oznacuje jako

o 24
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zmirnit vyicené, dodava, ze ale Ondiej zas tak moc ostatnim nenadava, pronese vzdy
tak jen dve slova. Tomas se domniva, ze Radim se k verbalnim rasisticky orientovanym

utokiim ptidava jen pro to, aby se zviditelnil.

Obét’ - Radek

Radek popisuje, ze je ve skole kolektiv rozdéleny na skupinky a on sam patii do té, kde
je 1 Filip a ostatni déti s romskou ndrodnosti. VSiml si, ze Ondiej se do Filipa Casto
»nhavazi“. Popisuje fyzické napadeni, kterého byl svédkem. Ondiej pry pied dvéma dny
na chodbé pted kuchyni drzel Filipa nohama ,v kravaté”. Pry nikdo dal$i udélost
nevid€l, dozor v daném misté¢ v t& dobé nebyl. Svym pfichodem a angaZzovanosti
zabranil v pokracovani fyzického utoku. Dale vzpomina dalsi fyzicky utok na Filipa,
kdy jej Ondfej udefil v Satn€ do Zeber. Ondfej se pry dlouhodobé snazi Radima
psychicky rozrusovat a manipulovat jej k nevhodnému jednani. Napf. mu tmyslné

nepfipravi jidlo v jideln¢ a také se stalo, ze chtél Ondiej pockat na Radima venku a
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fyzicky ho napadnout. Pry se manipulace Radima Ondiejovi zdafila a nyni se Radim
chova k ostatnim détem stejné, jako Ondiej a Irena. Radek tik4, Ze na n¢ho si vSak
nikdo z agresori nedovoluje a dodavé, ze by se jim postavil. Radek se predevSim
zastava Filipa a Zanety, své divky. Katce pry nikdo moc nenadava, vsichni se ji boji.
Déle Radek poznamendva, ze Tomas je ,,herecka®. Nejdiive si o ném myslel, ze je*“v
pohodé®, hodné se ho zastdva Ondiej. Ondiej pry Tomase vysila mezi romské déti, aby
rozvracel jejich skupinu, pry si o nich vymysli 1zi a snazi se je poStvat proti sobé.
Nejveétsi agresorkou je z pohledu Radka Irena, ale v pozadi pry stoji Vojta (Irenin
chlapec). V poslednim obdobi je situace jiz vystupiiovana. Podani stiznosti u feditele

inicioval Filip.

Obét’ — Zaneta

Oznacila vSechny tfi potencialni agresory a uvadéla konkrétni situace, které se dosud
odehravaly. Je adresatkou vyhriizek fyzickym napadenim.

., Irena mi vyhrozuje, ze mé zbije, za to, zZe jsem namyslenda. Tomas mi rekl, Ze Irena mé
schvalne provokuje, abych neco rekla a zadala ji tak pricinu k fyzické potycce.

Zaneta za nejvétiiho agresora oznacila Irena. Tomas se dle jejich slov bavi s
témi détmi, se kterymi se mu to v dané situaci jevi pro né¢ho vyhodnéjsi. Ve Skole vice
Ine k agresortim, mimo $kolni vyu¢ovéni se viak bavi se viemi détmi. Zaneta oznacila
za toho, komu je ve tfidé nejvice ublizovano, Filipa. Byla svédkyni fyzického utoku na
ného, pry ho Ondfej vzal ,,do kravaty*. Zadné dalsi fyzické napadeni nevidéla.

Podle Zanety se situace rasisticky smérovanych utokd déla jiz v minulém
skolnim roce. Zaneta oznamuje, ¢ Michal piSe pies socialni sit Radkovi (jejimu
chlapci) zpravy, kde Zanetu oznacuje za ,.kurvu, $tétku* apod. a podivuje se, Ze s ni

chodi.

Obét’ — Filip

,,Ondrej mi nadava do cernych, zbil mé u Satny, dal mi takovej chmat, porad mi dava
tatranky (facky do zatylku) a nadava mi. K Ondrejovi se pridava Tomas. Je to vidycky
tak, ze Tomas porad Zaluje Ondrejovi na mé nebo na nékoho a Ondrej pak vyhrozuje.
V posledni dobé se k verbalnim utokiim piidal i Radek, Gdajné proto, ze si déti

st¢zovaly na nevhodné chovani fediteli a wuciteli Anglického jazyka.
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. Irena vyhrozuje Zaneté, rikaj, Ze pastik je jejich, at cikani tahnou pryé. Kdyz na mé
utoci Ondrej, Radek se mé zastava. Ondrej zbil i Radima, Sikanoval ho, jako nas, ale od
ty doby, co ho zbil, se Radim chova jak oni. Driv se s nami Radim bavil upiné
normdalné. Bitky vyvolava Tomas, veétsinou to funguje tak, Ze nam zacne naddvat na
pastaku a my mu to vracime, on to ale pak vSechno hned napise pres FB Ondriejovi a

‘

ten na nas hned druhej den ve Skole nastoupi. *

Obét’ — Zdenék

Zden¢k sdéluje, ze nejvice mu nadavd Radim a to i prostfednictvim socidlnich siti. Z
pohledu Zdetika je viak nejvétsi agresorkou Irena. ,, Rikd nam, Ze jsme cerny drky.
Nejvice jsou dle Pepy verbalni ttoky od vSech agresorii smérované Filipovi, rovnéz i
utoky fyzické. Filip se to dosud snazil brat state¢né, nyni jsou vSak i fyzické utoky
tvrdsi. Zdenka dle jeho vypovédi nikdo dosud fyzicky nenapadl, nadavky k nému vSak

mifi velice Casto. Na druhé misto v intenzité adresovanych verbalnich utokl fadi po

Filipovi Zanetu.

Agresor — Irena

 Zaneté nenaddavam, jen si z ni délam srandu. To, Ze vSichni nadavame ciganiim s
Ondrejem, Radimem a Tomasem..ja ani nevim, nic proti nim nemam, ale chovaji se jako
dementi. Ja ani nenadavam, jenom jim zpivame pisnicky Daniela Landy. Pripoustim, Ze

I3

jsem nadavala Zanete.

Agresor — Ondrej

Ondrej vysvétluje, ze se déti ve Skole rozdelily na dvé skupiny. V jedné je on, Irena,
Radim a Toma$ a v druhé vSichni ostatni. Ondiej se zminuje, ze se o nich fika, ze
ostatni Sikanuji a uraZi je, to ale pry neni pravda. Dodéava, Ze v minulém roce s Honzou
to pravda byla, ale letos rozhodné ne. Piipousti vSak, ze zpival pisn¢ rasisticky ladéné,

dopliuje, ze je ani celé¢ neumi.
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Agresor — Radim

., Déje se toho tu vic, cikani nam zacali délat naschvaly. Viera body ve vytvarce
pripoustim, Ze to tak nebylo, Ze jsme si ten rasistickej podtext tomu domysleli. S
Ondrejem i s Irenou jsme v pohodé. Ze zacatku jsme se bavili se vSema, ale ted se
predvadej. Uvedomil jsem si, Zze Ondrej neni velkej kamaradd, ale prosté se nedd nic
délat. Hlavné nevychazim se Zderikem, chtéli jsme se i rvat. Je to kvuli tomu, Ze jsem si
koupil bombra a zZe nosim kosile a tak mé povazujou za skina. Ale ja skin nejsem, je to

I3

jen takovej styl, kterej se mi lib.

Zavér
Po prosetieni udalosti (v¢éetné pohovort s pedagogickymi pracovniky) se stiznost jevi

jako opravnéna. V daném ptipadé byla ptijata nasledujici opatieni.

Opatieni
1. Byla svoléna schiizka odborného useku a vedouci vychovatelky s feditelem, kde
byla cela zalezitost podrobn¢ prodiskutovana.
2. Irena, Ondiej a Radim byli postizeni nejpfisn€jSim moznym opatfenim ve

vychové dle vnitfniho fadu — 14 dni bez volnych vychazek.

nesnaSenlivosti bude cely piipad pfedan Policii CR — vyvoj ve vzijemné
interakci déti bude intenzivné monitorovan jednak metodikem prevence domova
a dale jednotlivymi pedagogy.

4. Etoped a jednotlivi vedouci pracovnici metodicky pohovotii s vychovateli ¢tvrté
a paté rodinné skupiny ve smyslu dal$iho ovliviiovani déti smérem k néaprave
vztahl mezi détmi 1 smérem ke zméné postoji agresord.

5. Organizacni opatfeni

* Agresofi budou do odvolani travit ve Skole (nejkriti¢téj$i misto) cas o
prestavkach pouze na vyhrazeném misté tak, aby ostatni déti mély moznost se
vyhnout jejich ptitomnosti.

* Pii pfechodu ze Skoly (dalsi kritické misto) pljdou agresofi vzdy posledni ve

skuping pod piimym dohledem pedagoga.
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Pti odjezdu na dovolenku budou agresoii odjizdét az po 17. hodiné tak, aby
ostatni déti mohly odjet v pfedstihu a nemusely se vzdjemné potkat na
autobusovém nadrazi (dalsi kritické misto).

Odborny usek (etoped a psycholog) se zaméfi na danou problematiku v oblasti
vztaha déti ve skuping.

VSechna tato opatfeni budou pifechodna do ndpravy vzajemnych stavii ve
skuping.

O zavérech Setfeni 1 vyvozenych opatfenich byly vSechny déti informovany

feditelem domova na spole¢ném shromazdéni.
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2.5.2 Pripadova studie 2

Stiznost na Sikanozni jednani dvou chlapci podana prostfednictvim kuratorky
obéti Sikany

Lubos (obét’ Sikany) se obratil prostfednictvim emailu na svoji kuratorku s zadosti o
radu v situaci, kdy mu dva chlapci, kteti s nim bydli na téze rodinné skuping¢, vyhrozuji
zbitim, nadavaji mu a berou mu jeho véci. Kuratorka po obdrZeni zminéného emailu
telefonicky kontaktovala feditele domova a zddala o soucinnost pii vySetieni celé

zalezitosti.

Znéni emailu adresovaného kurétorce:

,,Dobry den, chtel bych se zeptat, co mam délat, kdyz mé tady dva kluci Sikanuji.
Sikanuji mé kazdy den. Kazdy den mi #ikaji houmlesdku, bezd'dku a Spino. Pak, jak jste
mi dala toho medu, tak mi ho obcas berou a pak si vytahnou prirozeni a otiraj mi ho o
zadni cast a kdyz to reknu vychovateli, tak na né jen zarve nebo jim da -2 body, ale
stejné me Sikanuji dal. Porad mi vyhrozZuji, Ze mé zmlati a to nepreziju. Viibec nevim,
co mam délat, déje se tohle kazdy den. A bavi se se mnou jen, kdyz mam penize nebo

‘

cigarety, jinak viibec. S pozdravem Jiri. *

ReSeni stiznosti

Prostfednictvim organu socialné-pravni ochrany déti byla obdrzena stiznost Lubose na
projevy Sikany stran Ondfeje a Filipa. Cela zélezitost byla proSetiena se zadveérecnym
konstatovanim, Ze stran zminénych déti (zejména Ondieje) skutecné dochazi k napadani
Lubose (zjisténo bylo napadani verbélni, nedoslo k zadnému fyzickému ataku). Z
divodu ochrany Lubose byla s okamzitou platnosti pfijata nasledujici opatient:

1. S okamzitou platnosti bude Lubo§ umistén na samostatny pokoj, kam bude
ostatnim détem vstup zakazan, tak, aby kdykoliv bude potfebovat, se mohl
uchylit do soukromi, které mu bude skytat bezpeci a ochranu.

2. Ondfej bude s platnosti ke dneSnimu dni pifemistén na jiné pracovisté¢ v ramci
domova, takze bude prakticky zcela zamezeno jejich vzajemného kontaktu, toto
opatfeni bude platné do konce nésledujiciho kalenddiniho mésice (konec
Skolniho roku a odjezd déti na dovolenky).

3. Vychovatelé budou pouceni o zvysené intenzité dohledu nad Lubosem.
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. Zvysenou péci o vSechny tfi chlapce bude povéren odborny usek domova.
Ondfrej a Filip budou postihnuti dle vnitiniho fadu domova.

. Lubos bude poucen, ze pii jakémkoli naznaku Sikany bude ihned kontaktovat
pracovniky domova, zejména feditele domova.

.V piipadé, ze by byly zaznamenany dal$i projevy Sikany, bude piipad predan
Policii CR.
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2.5.3 Pripadova studie 3

StiZnost chlapce na obtéZovani spoluzikem v dobé vyuky zaslina prostiednictvim
emailu Fediteli domova

Radim si ve svém emailu adresovaném fediteli domova stézuje na neustalé provokace
od Jakuba v prostfedi Skoly. Sd€luje, Ze udalost dosud neozndmil vedoucimu
pracovnikovi Skoly, protoze nechtél zalovat, ale jelikoZz se situace nelepsi, obraci se s
zadosti o jeji feSeni nyni na feditele. Sd€luje, ze po ném Jakub stile hazi dostupnymi
predméty (kiidy, pastelky..). I v dobé vyucovaci hodiny jej verbaln¢ Jakub napada, az
casto Radim odchazi ze tfidy, aby se vyhnul feSeni situace nasilim. Radim uvadi, Ze
zadal 1 o umisténi do jiné tfidy, v tomto mu vSak nebylo vyhovéno. Soucasné ve svém
emailu feditele zada, aby o jeho stiznosti nebyl Jakub informovan z obav ze zhorSeni

situace.

Opatieni
Stiznost Radima byla projednana na porad€ vedeni t¢hoz dne za piitomnosti vedouciho
Skoly 1 odbornych pracovnikii domova.

1. Ucitelé budou bedlivé monitorovat chovani Jakuba tak, aby ho pfistihli pfi dalsi
provokaci Radima (divodem je, aby nasledné pfijatd opatieni byla pocitovana
jako dusledek prichyceni Jakuba a ne jako disledek podané stiznosti).

2. Nad Jakubem bude vykondvan zvySeny pedagogicky dozor, bude mu
znemoznén kontakt s Radimem béhem piestavek, oddéleni budou chlapci i
béhem prechodu ze Skoly do jidelny.

3. Celou zalezitost si soucasné piebere k feseni odborny usek (etoped, psycholog).

4. Radim bude hned dnes seznamen s provedenymi opatienimi a bude poucen, ze v
piipadé pokracovani utokt ElidSe na n¢j bude bezodkladné informovat opétovné

feditele domova.
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2.5.4 Pripadova studie 4

Pisemna stiZnost na Sikanézni chovani jednoho chlapce adresovana rediteli
domova prostiednictvim socialni sité

Lubos kontaktuje prostfednictvim socidlni sité¢ pana feditele. Ve svém sd¢€leni si stézuje
na Radimovo chovéani. Rika, Ze jeho a také dalsiho chlapce v ramci stejné rodinné

skupiny, AleSe, Radim Sikanuje, ob&éma vyhroZuje fyzickym napadenim.

Vypovédi déti

Agresor - Radim

Radim se jevi, Ze ma na své jednani nahled, ptipousti, Ze jiz pted ptichodem do tohoto
domova m¢l s obdobnym jednanim problémy. Pfipousti i to, Ze jeho vztah k obéma
slabsim spoluzakiim miize byt vniman jako nezadouci. Je ochoten se podfidit opatienim,
ktera budou spoletné navrzena, nejlépe reagoval na moznost intenzivnéjsi péce ze

strany odbornych pracovnikli domova.

Obét’ - Ales

Sd¢luje, ze Radim jeho i1 Lubose neustale provokuje. V jeho ptipadé¢ se jedna o slovni
provokace, k fyzickému kontaktu zatim nedoSlo. V ptipadé¢ LuboSe vSak dochdzi k
tomu, ze ho bouchd péstmi. Déje se to zejména vecer na pokoji, kdy Radim i ptes zakaz
navstévuje pokoje obou chlapcii. Jako dalsi misto, kde dochazi k provokacim oznacuje

dobu, kdy déti spolecné nékam piechéazeji bez doprovodu vychovatele.

Obét’ - Lubos

Ve sdéleni potvrzuje svoji stiznost, véetné toho, ze k fyzickému napadani jeho osoby
dochazi zejména ve vecernich hodinach — Casto pti sluzbé konkrétniho vychovatele.
Situace byla projedndna nésledujici den na porad€ vedeni

Radim ma v osobni dokumentaci jiz zdznam o tendenci k Sikandznimu jednéni.
Postaveni Radima jako agresora je realné. Na budové rodinné skupiny jsou déti
relativné pod trvalym dohledem a nezaddouci chovani se da eliminovat. Jako
nejrizikovéj$i mista jsou vyhodnoceny samotné presuny déti mezi jednotlivymi

pracovisti a vecerni hodiny.
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Opatieni

l.
2.
3.

10.

Lubos a Ales budou spolu bydlet na samostatném pokoji.

Bude platit absolutni zdkaz navstév déti na soukromych pokojich.

Vychovatelé budou pouceni a zintenzivni sviij dohled nad interakcemi
jednotlivych déti.

Specialné budou vedouci vychovatelkou pfislusné rodinné skupiny pouceni
asistenti pedagoga (dodrzovani zakazu navstév déti na pokojich) a bude
opakované provedena i kontrolni ¢innost vedouci vychovatelky smérem k
asistentim pedagoga na zajisténi dodrzovani tohoto opatieni.

V ptipadé, Ze bude zjisténo porusovani pracovnich povinnosti ze strany asistentti
pedagoga, budou z toho vyvozeny pracovné¢ pravni disledky.

Déti budou pouceny, Ze i vyhrozovani je nezadouci formou chovani, za néjz
budou postihovany dle vnitiniho fadu.

Do skoly i ze Skoly budou chodit déti oddélené.

Radim bude zatfazen do intenzivnéjsi péce psychologa a etopeda domova, ktera
bude zaméfena na eliminaci jeho nezadoucich projevi.

V ptipad¢, Ze ptijata opatifeni nebudou U€innd, Radim bude pfefazen na rodinnou
skupinu, kam byl umistén po svém piichodu do zafizeni.

Tato opatfeni jsou dana pisemné k dispozici détem tak, aby mohly kontrolovat
jejich napliovani. Déti jsou pouceny, ze v piipadé neplnéni téchto opatieni (¢i

jejich netcinnosti) maji ithned informovat feditele domova.
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3 DISKUSE

Teoretickd ¢ast prace slouzila ke shrnuti poznatkli odborné literatury na dané téma,
zejména tedy z oblasti Sikany vetné jeji prevence a feSeni. V prakticky zaméfené Casti
prace pak byly predloZzeny piipadové studie, v nichZz byly pfiblizeny konkrétni situace,
které v prostfedi domova byly nasledn¢ feseny.

Diskuze je vénovana zejména komparacim piipadovych studii s nékterymi
Setfenimi ve sledované oblasti a s odbornou literaturou. V souladu s cili prace je v
diskuzi provedena rovnéz komparace postupu feseni odhalené Sikany s MPP zafizeni a
taktéz se diskuze vénuje legislativnimu zazemi zkoumané oblasti. Tato ¢ast prace si
tedy klade za cil zodpovédét polozené vyzkumné otazky a dojit tak k naplnéni cilt

prace.

3.1 Diskuse k cili 1 a vyzkumnym otazkam 1 a 2

3.1.1 Zavazné pravni normy a z nich vyplyvajici interni dokumenty

Stejné jako kazdé Skolské zatizeni, musi 1 Détsky domov se Skolou Jihlava predchazet a
ptipadné nasledné fesit projevy Sikany mezi détmi. Tato prace si klade za vyzkumny cil
zmapovat, zda uvedené Skolské zatizeni postupuje v prevenci a feSeni Sikany v souladu
s pravné zavaznymi normami. Za timto ucelem je nezbytné provést rozbor pravnich
predpist, které¢ do pfislusné problematiky nalezi. Déle pak stanovit soupis internich
predpist Skolského zafizeni, které ze zavazné legislativy vyplyvaji a zatizeni by je mélo
vytvofit a nasledné aplikovat v praxi.

Zabyvame se zde jak pravnimi piedpisy, které maji obecny normativni charakter
(zakony), a tedy svou G&innost v obecné roviné (izemi CR, koly a $kolska zafizen),
dale pak internimi piedpisy vzniklymi na zakladé zmocnéni téchto predpisti (metodicka
doporuceni ¢i pokyny), které maji svou G€innost pro konkrétni oblast (Sikana, rizikové
chovani) a soucasn¢ jsou zahrnuty i normy strategického charakteru nesouci vizi pro
danou oblast (strategie a koncepce, vyro¢ni zpravy).

Jednd se tedy o rozsdhlou legislativni oblast. Cilem je popsat piisluSny

legislativni prostor a nasledné¢ zmapovat, zda sledované Skolské zafizeni napliuje své
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povinnosti stanovené pravnimi piedpisy a dle legislativy postupuje v ramci prevence a
feSeni Sikany.

Cela oblast prevence a feSeni Sikany je popsana ve Strategii prevence kriminality
v Ceské republice (aktualng na 1éta 2016 az 2020). Jedna se o material vytvoieny
Ministerstvem vnitra a jednim z jeho cili je usilovat o vytvafeni bezpecného a
pozitivniho prostfedi ve Skolach prostfednictvim ochrany déti pred vSemi formami
nasili a také Sikany. Na zdklad¢ této strategie pak Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy sestavilo Narodni strategii primarni prevence rizikového chovani déti a
mladeze (aktualné na 1éta 2013-2018). Tato strategie podrobné popisuje samotnou
oblast Sikany, ale 1 dal$ich rizikovych jevli mezi détmi a mladezi.

Na urovni obecnych pravnich norem pak je nezbytné uvést predevSim
zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), kde § 29 vymezuje Skolam a Skolskym zafizenim
povinnost predchazeni vzniku socidlné patologickych jevii a s timto i zabezpeceni
bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach a Skolskych zatizenich, a také § 30, ktery dava
za povinnost fediteli $kolského zafizeni vydat a zvefejnit vnitini fad, ktery jiz upravuje
konkrétni podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a jejich ochrany pted
socidlné patologickymi jevy a pied projevy diskriminace, neptatelstvi nebo nasili.
Timto je stanovena povinnost Skoly sestavit interni dokument, jehoz soucasti je mimo
jiné problematika prevence a feseni Sikany, timto dokumentem je vnitini Fad Skolského
zafizeni.

Uvedené obecné a strategické pravni normy pak rozviji n€které interni resortni
predpisy metodického charakteru, se kterymi se na trovni Skol a Skolskych zatizeni
setkdvame. Jednad se predevSim o Metodické doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani u déti, Zaku a studentt ve Skolach a skolskych zarizenich (dale
jen metodické doporuceni), které doporucuje postupy Skolskym zatizenim pii vyskytu
vybranych rizikovych forem chovani déti a mladeze, vcetné Sikany a kyberSikany.
Skolské zafizeni je na zakladé tohoto metodického doporudeni povinno vypracovat
minimalni preventivni program.

Druhym vyznamnym internim resortnim pifedpisem je Metodicky pokyn
ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skoliach a

Skolskych zafizenich (dale jen metodicky pokyn). Z tohoto pokynu pro zafizeni
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vyplyva povinnost vypracovat dals§i dvé interni normy v oblasti prevence a feSeni
Sikany, jsou jimi §kolni program proti Sikanovani a krizovy plan.

Poslednim povinnym dokumentem Skolského zafizeni spadajicim do
problematiky je vyro€ni zprava, jejiz soucasti je i zachyceni soucasného stavu a
vyhodnoceni zmén v porovnani se stavem popsanym v piedeslé vyrocni zpraveé v oblasti
prevence socidlné patologickych jevi.

Na zakladé vySe uvedeného vyplyva, Ze kazdé skolské zatizeni je povinno oblast
prevence a feSeni Sikany feSit ve svém vnitinim fadu, minimalnim preventivnim
programu, Skolnim programu proti Sikanovani, krizovém planu a také ji pravidelné

vyhodnocovat v rdmci svych vyro¢nich zprav.

3.1.2 Interni dokumenty zarizeni pro oblast prevence a reSeni Sikany

Détsky domov se Skolou Jihlava by mél mit vypracovany dokumenty v oblasti prevence
a feseni Sikany, které jsou stanoveny obecné zavaznou legislativou v Ceské republice.
Prizkumem pravné zédvaznych norem a néslednym soupisem interni dokumentace se
zabyval predchozi text. Nyni se budeme zabyvat tim, zda ma Skolské zatizeni tuto svou
interni dokumentaci v souladu s vySe uvedenymi normami.

Ustiednim dokumentem fesicim oblast prevence a feSeni Sikany je vnitini ¥ad
Skolského zatfizeni. V souladu s platnou legislativou, konkrétné pak s § 30 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) feditel Skolského zafizeni tento vnitini fad vydal a také
zvefejnil na svych webovych strankdch. Vnitini fad zafizeni obsahuje jednotliva
ustanoveni tykajici se sledované oblasti, zejména pak nastaveni sankéniho systému.

Zatizeni rovne€z vydalo a na svych webovych strankach zvetejnilo sviij MPP. Po
jeho obsahové analyze a komparaci s doporucenimi stanovenymi metodickym
doporucenim lze dospét k zavéru, ze program naplituje prevaznou vétSinu nalezitosti
stanovenych timto metodickym doporucenim. V oblasti prevence a feSeni Sikany pak je
problematicky predevsim v absenci cili, jichz by mélo byt v dané oblasti dosazeno, za
nedostatek 1ze také povaZovat potencidlni neucast vSech pedagogickych pracovnikli na
samotné tvorb& programu nejen v oblasti Sikany. Naopak pozitivnim zjisténim jdoucim

nad ramec metodického doporuceni je stanoveni jednoznaéné odpovédnosti
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jednotlivych pracovnikil pii prevenci Sikany a popis postupu v krizovych planech pii
podezieni o pocatcich Sikany v zatizeni a pii pokrocilé Sikané ¢i Sikan€ s neobvyklou
formou (skupinové nasili). V souladu s metodickym pokynem MPP obsahuje rovnéz
Skolni program proti Sikanovani. Vhodnym zpracovanim vySe uvedenych
dokumenti, které je v souladu se zavaznymi pravnimi normami pro sledovanou
oblast, zarizeni napliiuje podstatu kvalitné Fizené prevence Sikany.

Co se tyce Skolniho programu proti Sikanovéni a stejné tak krizového planu
zafizeni, lze konstatovat, ze prislusna dokumentace je zcela v souladu s metodickym
pokynem. Oba tyto dokumenty vychézeji ze vzorové dokumentace stanovené ptisluSnou
metodikou. Z uvedené¢ho vyplyva, Ze 1 samotné FeSeni Sikany v zarizeni odpovida
narokum legislativy.

Rovnéz vyhodnocovéani sledované oblasti ve vyro¢nich zpravach skolského
zatizeni legislativni naroky naplnuje. Soulad internich norem v oblasti prevence a feSeni
Sikany zafizeni s pravnimi piedpisy podtrhuji také inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekce (dale jen CSI). CSI v roce 2016 provedla dvé kontroly domova a jeho interni
dokumentace. Ob¢ zpravy uvadéji, ze veskera dokumentace zatizeni je zcela v souladu
s pravnimi predpisy CR. Z uvedeného lze vyvodit, Ze zafizeni svédomité plni své
pracovni povinnosti nejen ve véci prevence a feSeni Sikany. Ze zprav lze také zjistit, Ze
v dané véci zafizeni nijak nepochybilo a fe$i danou problematiku odpovidajicim

zptisobem.

3.1.3 Postup zarizeni pri samotném FeSeni Sikany ve vztahu k interni dokumentaci
Ve sledovaném zafizeni byly ve skolnim roce 2017/2018 zaznamenany 4 piipady
rizikového chovani, které byly soucasné klasifikovany jako Sikana. Tyto ptipady byly
prezentovany formou piipadovych studii ve vyzkumné ¢asti praci. Nasledn€ se budeme
zabyvat vyhodnocenim konkrétnich postupli aplikovanych zafizenim pii feSeni
jednotlivych pfipadi Sikany. Zejména, zda zafizeni pii feSeni Sikany postupuje v
souladu se svymi internimi dokumenty, ponévadz jednim z ukoll této prace je pravé
zmapovani systému prevence a feSeni Sikany na Urovni internich pfedpist zatizeni.

Po odhaleni Sikan6zniho jednani byla svolana rada odpovédnych pracovnika, dle

MPP doslo k rozdéleni kompetenci jednotlivym pracovnikiim a s jednotlivymi aktéry
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Sikany byly nasledné provedeny rozhovory. Po vyhodnoceni z&vaZznosti situace bylo
rozhodnuto o konkrétnich napravnych opatienich. Jednadni vzdy svymi kroky
odpovidalo postupu uvedenému v aplikovaném krizovém planu. Rovnéz opatteni, kterd
byla pfi feSeni Sikany zvolena, vychazela z MPP a vnitiniho fadu zafizeni. Ve vSech
uvedenych pripadovych studiich tedy zarizeni postupovalo vSemi svymi kroky

naprosto v souladu se svou interni dokumentaci.

3.2 Diskuze k cili 2 a vyzkumnym otazkam 3 a 4

K porovnani zjisténi vyplyvajicich z piredlozenych pfipadovych studii jsou v
nasledujicim textu uzity vysledky Setfeni zvefejnéné v tematické zpravé CSI z roku
2016. Inspekéni ¢innost zde byla detailn€é zaméfena praveé na Sikanu, jako na jeden ze
stéZejnich a vysoce nebezpecnych projevi rizikového chovani. Toto Setfeni bylo z
pohledu rozsahu prvnim Setfenim svého druhu, nebot’ do n&j byly zapojeny vSechny
zakladni a stiedni Skoly vcetné vSech pracovnikil, ktefi za oblast prevence v danych
Skolach odpovidaji.(Tematicka zprava, online, cit. 2019-2-12). Pro vyhodnoceni stadii
Sikany pak byla uzita komparace studiii s metodickym pokynem.

Dle tematické zpravy CSI se v nejvy$$im podilu §kol $ikana projevovala slovné.
Ve vice nez polovingé Skol pak prostiednictvim informacnich a komunika¢nich
technologii (kyberSikana) — nejcastéji tedy Slo o psychickou Sikanu. Fyzické projevy
jako biti, kopani ¢i napadani byly zaznamenany v necelé poloving skol, ve kterych byla
Sikana pfitomna. (Tematicka zprava, online, cit. 2019-2-12).

Dle predkladanych piipadovych studii k projeviim Sikany prostiednictvim
informacnich a komunikacnich technologii doslo jen v jednom pripadé (ptipadova
studie 1). V souladu se zjisténimi CSI pak ve viech p¥ipadech dochazi k verbalnim
projevim Sikany, k fyzickému napadani dochazi v zafizeni ve vétSiné pripadi
zjisténé Sikany, oproti vysledkiim Setfeni CSI (piipadové studie 1 a 3 a 4).

Dle tematické zpravy v 92 % Skol, ve kterych byly ptipady Sikany zaznamenany,
dospély tyto ptipady do prvniho stadia (zrod ostrakismu) a piiblizné v poloviné téchto

Skol také do stadia druhého (fyzick4 agrese a pfitvrzovani manipulace). Treti stadium

S 4
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(totalita neboli dokonala Sikana) se vyskytovalo pouze v jednotkach Skol. Ve vétSiné
piipadi tedy Slo o pocatecni stadia Sikany. (Tematicka zprava, online, cit. 2019-2-12).

V prostiedi domova oproti vysledkim zjisténym Setfenim CSI Sikana v
poloviné piipadi dospéla do druhého stadia (ptipadové studie 3 a 4) a v poloviné
pripadi se pak jiz jedna o pokrocilou Sikanu, v nasem pfipadé tedy o tieti a ctvrté
stadium (ptipadové studie 2 a 1). V situaci, kterou popisuje piipadova studie 3, dochazi
k ptitvrzovani manipulace a rovnéz fyzické agresi, jak je typické pro druhé stadium
Sikany. (Metodicky pokyn, online, cit. 2019-2-12). Pfitomny jsou neustalé provokace,
verbalni Utoky 1 béhem vyuclovani a fyzické ttoky prostiednictvim dostupnych

pfedmét. Rovnéz v ptipadové studii 4 se kromé& vyhrizek a zastraSovani objevuje 1

wewvr

zacina zde platit pravidlo ,,Bud’ jsi s ndmi, nebo proti nam.* I mirni a ukdznéni Zaci se
zacinaji chovat kruté a aktivné se ucastni tyrani spoluzakt. (Metodicky pokyn, online,
cit. 2019-2-12). Patrno je to zejména z vypovedi Tomase, Filipa a Radima, z nichz je
zjevné, ze Radim 1 Filip se po manipulaci agresort pfidavaji na jejich stranu a sami se
Sikany aktivné ucastni. V tomto pfipadé¢ se objevuji vSechny formy Sikany, tj. fyzické i
verbalni utoky v piimé i nepiimé podobg, ale také kybersikana.

Pii zjiStovani zavaznosti situace je vzdy dilezité mit dostatek informaci, aby
bylo moZzné vhodné reagovat. (Tematickd zprava, online, cit. 2019-2-12). Zatizeni pfi
prosetfovani Sikany postupovalo v souladu s obecnymi doporucenimi, v ramci
rozhovorti se vSemi aktéry Sikany véetné svédkd pak zajistilo potiebné informace k
aktudlni situaci, aby mohlo navrhnout vhodnéa opatieni k napravé. Tento potup byl
zvolen u vSech ¢tyfech piipadi Sikany.

Sikana se dle zavaznosti &leni do péti stadii. Prvni dvé pocateéni stadia je mozné
fesit pedagogickymi prostiedky, od tretiho, kliCového stadia, je doporucovana
intervence psychologa ¢i etopeda. (Tematickd zprava, online, cit. 2019-2-12). V zafizeni
je pfi feSeni Sikany vyuZivana intervence ze strany etopeda a psychologa jiz od prvniho
stadia Sikany. V pocate¢nich stadiich se zejména jedna o praci s celym kolektivem a

napravu vztaht ve skuping, v pokrocilych stadiich se pfipojuje intenzivni intervence u
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obéti 1 agresora. U vSech ptedlozenych ptipadovych studii byla v rdmci napravnych
opatfeni stanovena intervence etopeda a psychologa.

pfipadn¢ jeho zarazenim do zafizeni ochranné nebo tstavni vychovy, kde mu je
vénovana odborna péce. (Tematickd zprava, online, cit. 2019-2-12). V ramci piijatych
opatfeni u druhé ptipadové studie doslo k prefazeni agresora Sikany na jinou rodinnou
skupinu v ramci zafizeni. Doslo tak k zamezeni styku mezi obéti a agresorem. V dalSich
pripadovych studiich, kdy se Sikana odehravala v prostiedi rodinné skupiny, bylo vzdy
bezpeci obéti zajisténo mimo jiné umisténim na samostatny pokoj. (ptipadové studie 3 a
4)

Dle Bittmannové a Bittmanna je tfeba toho, kdo o Sikané¢ informoval ocenit za
pomoc a spolupraci, ale také ho ujistit, ze nebude prozrazen ostatnim aktérim. Toto
yjisténi je velmi dualezité zejména pro zaky, kteti se obavaji toho, ze se situace vyvine
proti nim. (Bittmannova, Bittmann, 2016). V souladu s timto doporucenim bylo
postupovano i v ptipadové studii 3, kdy 1 v rdmci samotné intervence bylo pfi feSeni
postupovano tak, aby byl agresor pfistizen pti zavadovém jednani a nikoli na zakladé
informace od obéti.

Dle Martinka, pokud je Sikanujici chovani odhaleno, je nutné zaujmout jasné
negativni stanovisko a projevit nesouhlas s takovym jednanim pied celou tfidou.
Martinek, 2015). Neodsuzujeme dit¢ samotné, ale jeho konkrétni chovéni. Jasna
informace, ze toto chovani je porusenim Skolniho fadu a tudiz zde nebude tolerovano,
nabizi moznost znovunastoleni funkénich vztahli a pravidel v celém kolektivu.
(Bittmannova, Bittmann, 2016). Kdyz se podivame na vSechny ptipadové studie, v
kazdém ptipadu fteditel zafizeni vzdy postupuje v souladu s vyse uvedenymi
doporucenimi. Kazdé Sikanujici chovani oznamuje pfed vSemi détmi domova, stejné tak

vetejné jsou vSichni sezndmeni s piijatymi opatienimi a postihy agresord.
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ZAVER

Tato prace se zabyva problematikou Sikany, zejména pak jeji prevenci a moznostmi
feSeni. Cilem prace bylo zmapovat, zda Détsky domov se Skolou Jihlava postupuje v
prevenci a feSeni Sikany v souladu s pravné zavaznymi normami. Na zakladé
provedeného prizkumu se domnivam, ze uvedeného cile bylo dosazeno. Sumarizaci
pravnich norem upravujicich oblast prevence a feSeni Sikany, naslednym soupisem
vyplyvajicich internich dokument, jez by kazdé Skolské zatizeni dle platné legislativy
mélo mit vyhotoveny a kone¢nou komparaci, zda readlné postupy zafizeni pti samotném
feSeni Sikany jsou v souladu s vlastni dokumentaci zafizeni, pfinasi zjiSténi, ze
sledované zatizeni ma stézejni interni dokumenty (tj. MPP, krizovy plan, program proti
Sikanovani, vnitini fad, vyro€ni zprdvy) vypracovany naprosto v souladu s pravné
zavaznymi normami a ndsledné pfi samotné prevenci a feSeni Sikany z téchto internich
dokumentti skute¢né¢ vychazi. Zde uvedenym textem byly soucasné zodpovézeny i
polozené vyzkumné otazky vztahujici se k hlavnimu cili prace.

Druhym cilem prace bylo zmapovat, jaké formy a stadia Sikany se v daném
Skolském zatizeni objevuji. I tohoto cile bylo z mého pohledu dosazeno. Na zédkladé¢
predlozenych piipadovych studii je mozné shlédnout, v jakych formach se Sikanujici
chovani v daném zafizeni vyskytuje a dle pfesného popisu konkrétniho zavadového
jednani je téz moZzné odvodit 1 stadia Sikany, ve kterych byla odhalena. Pfi zodpovézeni
vyzkumnych otdzek vztahujicich se k tomuto cili prace je vhodné tedy doplnit, Ze ve
sledovaném zafizeni se Sikana vyskytuje ve vSech svych formach — tedy verbalni,
fyzické a 1 za pomoci komunikacnich technologii, tedy v podobé kyberSikany. Na
zaklad¢ predkladanych piipadovych studii, provedenych rozhovorii s odbornymi
pracovniky zafizeni (psycholog, etoped) a vlastniho pozorovéni, je mozné fici, ze v
zafizeni se objevuji stadia Sikany od prvniho do ¢tvrtého stadia.

V teoretické ¢asti prace byl vymezen pojem Sikana, dale zde byly specifikovany
formy Sikany a jeji varovné signaly, popsana jednotliva jeji stadia. Podrobné& byly
rozebrany moznosti, jak Sikané pfedchazet, stejné tak jako moznosti jejiho efektivniho
feSeni. V neposledni fad¢ byla pozornost vénovana trestné pravnimu hledisku Sikany a
také vztahovym souvislostem mezi vznikem Sikany a pivodnim rodinnym zazemim

jejich aktérti. Samostatnou a pomérné rozsahlou kapitolu teoretické ¢asti prace pak tvori
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prostor vénovany Détskému domovu se Skolou Jihlava, jeho specifikim a nedilnym
soucastem (stfedisko vychovné péce, Skola, Skolni poradenské pracovisté) a samoziejmée
prevenci Sikany realizované domovem, stejné tak jako nastrojim uzivanym pii
samotném feSeni odhalené Sikany vcetné stézejnich dokumentii zaméfenych na tuto
oblast.

Praktickd cast této prace pak slouzila k naplnéni stanovenych cili a ke
zodpovézeni polozenych vyzkumnych otazek. Pro tento zamér byla zvolena kvalitativni
metoda vyzkumu v podob¢ piipadovych studii, jenz byla pro komplexnost ziskanych
dat dale doplnéna o obsahovou analyzu dokumentl, nestrukturované rozhovory s
odbornymi pracovniky zafizeni a také vlastnim pozorovanim. Objektem prizkumu byl
Détsky domov se skolou Jihlava, na jehoz piidé¢ byla veskera data ziskdvana a nasledné
komparovana s odbornou literaturou a legislativou upravujici zkoumanou oblast.

Vzhledem ke zjisténim vyplyvajicim z analyzy MPP zatizeni by bylo vhodné
dokument doplnit o konkrétni cile v oblasti Sikany a i napt. o cile vztahujici se k
sikanou ohrozenym skupindm (minority atd.). Zadouci by téZ bylo, aby se na tvorb&
vs$ech internich materiald v oblasti Sikany podileli nejen vedouci a odpovédni pracovnici
zafizeni, ale i fadovi pedagogové a vychovatelé. Zcela jisté by tento postup zabezpecil
vy$$i miru pochopeni stanovenych cili zafizeni v dané problematice. Za timto ucelem
by se nabizelo zfidit napf. jako soucast pedagogické rady poradni organ v oblasti
rizikového chovani déti a mladeze. V neposledni fadé by pak bylo vhodné i nadale
sledovat nové trendy v dané oblasti, a to formou prubézného vzdélavani vsech

pedagogickych pracovniki v oblasti jejich dal$iho vzdélavani.
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Priloha 1

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2018 / 2019

Minimalni preventivni program je zakladnim nastrojem prevence zdvadového chovani u

déti umisténych v nasem domovée. Mezi najCastéjis e vyskytujici zavadové chovani a

projevy u naSich déti patfi:

experimenty s navykovymi latkami, uzus alkoholu, koufeni,
kriminélni delikty,

Sikana,

vandalismus,

nasilné chovani,

rasismus,

zaskolactvi v dobé utéku ditéte.

Minimalni preventivni program zahrnuje veskeré aktivity, které slouzi k ptedchazeni

vzniku, popt. rozvoje vySe uvedeno zavadového chovani. Mezi tyto hlavni aktivity

patfi:

A.
B.

o™ m g o

systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikti

vytvareni podminek pro smysluplné vyuziti volného ¢asu

posilovani socialnich dovednosti

Skolni a mimoskolni akce planované ve Skolnim roce 2016/2017
spoluprace s rodici

uplatiiovani rtiznych forem a metod ptisobeni na jednotlivce a skupiny déti

diferencované uplatiiovani preventivnich aktivit - projekty zafazené¢ do

minimalniho preventivniho programu

H.

L.
J.

pribézné sledovani situaci z hlediska rizik vyskytu socialn¢ patologickych jevi
prevence Sikany

ukoncovani péce
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A.  SYSTEMATICKE VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Pracovnikiim bude umoZnovana Ucast na Skolenich a seminafich prohlubujicich jejich
znalosti a dovednosti vyuzivané pii praci s nas§imi détmi. Odborné vedeni pracovnikli
zajistuje predevsim etoped a psycholog. Pro pracovniky bude realizovdno interni
vzdélavani v ramcei pedagogickych rad a porad. Soucésti interniho vzdélavani budou
také hospitace a exkurze v zafizenich, jejichZ problematika je blizk4 nasi praci.

K dispozici je odborna literatura, kterd je uloZzena v knihovné.

Pedagogicti pracovnici budou také zapojeni do supervize, kde budou mit moznost
spolecné hledat moznosti a feSeni neobvyklych, konfliktnich ¢i jinych pracovnich

situaci. Nabidnuta bude supervize tymova i supervize individudlni.

Cile:

1. Prabézny nédkup nové odborné literatury do knihovny domova

2. Zajistit dvé dvoudenni exkurze po zafizenich

3. Zrealizovat 1 interniho vzdélavani v rdmci pedagogické rady ¢i porady

4. Zajistit ucast pedagogickych pracovniki na kurzech a seminafich tykajici se
prevence socialné patologickych jevi (dle nabidky a vyuzitelnosti)

5. Motivovat pracovniky, ktefi zatim nespliiuji poZadavek vzdélani, k zahajeni
ptip. k dokonceni studia, motivace pracovniku k dal§imu vzdélavani

6. Motivovat pracovniky k aktivni ucasti a spolupraci na supervizich

B.  VYTVARENiI PODMINEK PRO SMYSLUPLNE VYUZITi VOLNEHO
CASU

Velmi dilezitym aspektem volnoCasovych aktivit je fakt, Ze prohlubuji socialni
schopnosti ditéte a vyraznym zpisobem pfispivaji k prevenci neZadoucich jevi a
vychovnych problémii déti. Déti umisténé v naSem domoveé témét ve vSech piipadech
neuméji smysluplné vyuzivat svij volny c¢as. Proto je nezbytné nutné nabizet jim

nejrizngj$i varianty a aktivity pro traveni volného ¢asu.
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Obecné Ize aktivity volného ¢asu rozdélit do nékolika zékladnich skupin:

Diky vzdélavacim aktivitdm lze rozpoznat a rozvijet osobnostni vlohy a nadéani ditcte.

Mohou byt zaméfeny hudebné, dramaticky, vytvarné, pohybove apod.

Zajmové krouzky - zamétuji se na nejriiznéjsi obory, kladou vétsi diraz na vyziti déti a
na jejich zajmy, nezli na ziskavani uc¢ebnicovych znalosti. Tyto zajmy se pohybuji na
Siroké stupnici od her, vyletli a poznavani ptirody, rizné druhy vychov az po uméleckou

¢innost.

Sportovni a pohybové aktivity - v nich se dité rozviji nejen po pohybové strance, ale
ziskava také znalosti spravné Zzivotospravy, tymové spoluprace, proziva radost z

uspéchu.

Vsestrann¢ zamétené aktivity - spojuji vzdy dveé a vice z vySe uvedenych ¢innosti a
casto kladou vétsi dliraz na vychovu, souziti v kolektivu, socidlni schopnosti a pobyt v
piirode¢.

V domové se snazime o motivaci vSech déti k jejich zapojeni se do nabizenych aktivit.
Respektujeme pfitom piani ditéte, ale rovnéz patrame po tom, cemu se dit€¢ vénovalo
v minulosti (spousta déti se pfestavd vénovat svym zdjmim kvili zdvadovému

chovani).

Volnocasové aktivity realizované v prostfedi naSeho domova:

Dramaticka vychova

Bude realizovana ptedevSim pfi pfipravé programu na Dny otevienych dvefi, na které
jsou zvani rodice, socialni kuratofi a zastupci spolupracujicich instituci. Ve Skolnim
roce 2018/2019 je ptiprava rozdé¢lena takto:

* program vano¢niho Dne otevienych dvefi zajistuji s détmi vychovatelé vSech
rodinnych skupin

* program letniho Dne otevienych dvefi zajistuji s détmi ucitelé.
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Cil: Do ptipravy programu na Dny otevienych dvefi zapojovat co nejveétsi procento déti.
DodrZzovat pozadavek co nejSirSiho zameéfeni vystoupeni — zpév, hra na nastroje,

recitace, scénky, tanec atd.

Pracovni vychova

V ramci pracovni vychovy se soustfedime na péci o prostfedi domova. Déti budou mit
na starost pfilehlou zahradu a potfddek ve vSech prostordach domova. Povedeme je ke
zvySovani estetiky zafizeni — pod vedenim vychovateli si upravi pokoje, vyzdobi
rodinnou skupinu. Ze strany domova existuji minimalni omezeni, co se tyce upravy
pokojli — déti si mohou, pod vedenim vychovatelii, vymalovat pokoje, vyzdobit si

pokoje podle vlastnich pfani apod.

V ramci ergoterapie budou détem umoziovany ndrazové i1 pravidelné brigady, kterymi
si prilepsi si na kapesném a uvédomi nebo upevni si poznatek, Ze penize se ziskavaji

praci.
Cil: I v tomto skolnim roce se pokusit zajiStovat a umoziovat brigddy pro déti, které o
to projevi zdjem. Pro déti ze ctvrté popiipadé€ paté rodinné skupiny vyhledavat i brigady

v ramci jejich ucebniho oboru ¢i i mimo né;.

Vytvarna vychova

Vytvarna vychova je soucasti Skolniho vyucovani i vychovy mimo vyu€ovani. Vytvarna
¢innost bude zaméiena na rozvoj jemné motoriky, fantazie, kreativity, prostorového
vnimani aj. Pro vytvarnou vychovu ma domov specidlni u¢ebnu — vytvarnu, kde se

mohou déti v naSem zafizeni realizovat.

Cil: V ramci vytvarné vychovy jak ve Skole, tak v rdmci mimoskolni ¢innosti, vyuzivat

keramickou pec. Vyuzivat vyrobky déti k vyzdobé¢ prostor domova a rodinnych skupin.

Télesna vychova

Vzhledem k tomu, ze souCasnym trendem je, ze télesna vychova neni u déti piilis

preferovana, je u nas na tuto ¢innost kladen zvlastni diiraz. Pro déti jsou sportovni
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aktivity moZznosti, jak si pfirozenou a spontdnni cestou vybit nahromadénou energii,

zapojit se do kolektivu, naucit se spolupracovat a zazit Uspéch. Sportovni €innost je

nedilnou soucasti aktivit v ramci skupiny (k dispozici je rizné sportovni na€ini — brusle,

mice, lyze, kola, stolni tenis aj.) a nové venkovni sportovni hiisté.

Planujeme, Ze se déti zucCastni sportovnich soutézi, které nabidnou jind zafizeni a

organizace.

Soucasti télesné a pohybové vychovy budou tyto aktivity:

celodenni a vikendové vylety Skoly a jednotlivych rodinnych skupin

podzim 2017 — tfidenni adaptacni kurz zaméfeny na ziskdvéani a zlepSovani
socialnich kompetenci (navazovani kontaktli, ziskani divéry k ostatnim détem,
komunikace, feSeni zatézovych a konfliktnich situaci, rozvijeni empatie,
diagnostika a mapovani individualnich potieb ditéte odbornymi pracovniky,
utuzovani kolektivu). Zucastni se jej déti, které noveé nastoupily do zafizeni a
vyzaduji tudiz zvySenou individudlni odbornou péci pro snadny pribéh
adaptac¢niho obdobi.

zima 2018/2019 - lyzaisky kurz, zaméteny na ziskavani zakladnich lyzatskych
dovednosti — sjezdové a bézkoveé lyZovani v okoli Jihlavy

léto 2019 — sjizdéni teky, pro jednotlivé rodinné skupiny (mimo déti, které
navitévuji SOU a SS). Akce bude zaméfena na ziskavani znalosti z oblasti
vodackého sportu a bezpecného pobytu v pfirod€, posilovani a upevilovani
volnich vlastnosti a vytrvalosti, tymovou spolupraci, uméni poskytnout pomoc,
vedeni k samostatnosti.

1éto 2019 — prazdninové pobytové akce zaméfené na riizné sportovni aktivity —
turistika, plavani, cyklistika, vodactvi.

Plavecké dovednosti budou néplni nejriiznéjSich prazdninovych vyleti a
pobytovych akci. V pribéhu roku deéti maji déti moznost navstivit 1 plavecky
bazén v Jihlave.

Pro sportovni aktivity je zaveden sportovni krouzek, krouzek malé kopané,
stfelecky krouZek a krouzek stolniho tenisu. Pro dévcata i chlapce planujeme
moznost navitévovat krouzky mimo nase zafizeni. Uzce spolupracujeme napf.

s TJ Sokolem Bedtichov, kam mohou chlapci dochazet na fotbal.
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Studenti SOU a SS se budou primarné uéastnit sportovnich akci planovanych jejich
Skolou (adaptacni kurz, lyzatsky vycvik apod.) Ve skolnim roce 2018/2019 planujeme,
7ze od zafi zacne jeden chlapec a jedna divka studujici ucéebni obory dochazet do

tanecnich.
Cil: Sportovnich aktivit vyuzivat k prezentaci déti, k upeviiovani jejich sebevédomi a
vést je ke spolupraci. Pokusit se zapojit déti do sportovnich akci i mimo zafizeni pro

vykon ustavni a ochranné vychovy.

Hudebni a pohybova vychova

Hudebni a pohybova vychova je soucasti Skolnitho vyucovani i vychovy mimo
vyucovani.

V rdmci vychovy mimo vyu€ovani bude pro déti organizovan hudebni krouzek, kde se
déti se zdjmem o hudbu mohou ucit hie na klavesy. Dale bude organizovan rytmicky
krouzek, kde se déti nauci ovladat netradicni hudebni néstroje a rozvijet své hudebni
nadani.

Pohybova vychova bude realizovana v tane¢nim krouzku, ktery mohou navstévovat déti

se z4jmem o tanec.

Cil: Ziskat a udrzet zdjem déti o hudebni a pohybovou vychovu, prezentovat dovednosti
jednotlivych déti, ucastnit se soutézi a prehlidek. V rdmci hudebniho krouzku, tane¢niho
krouzku a rytmického krouzku pfipravit prezentaci ¢innosti déti na Den otevienych

dveri.

Terapeuticka ¢innost s détmi

V ramci terapeutické ¢innosti s détmi bude probihat individualni terapie pod vedenim
psycholozky a etopedky domova. Dale pak budeme realizovat arteterapeutickou dilnu a

vytvarné terapeutickou ¢innost.
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Cile:
1. Vindividudlni terapii zajistit potfebnym détem zvySenou terapeutickou péci

vyplyvajici z jejich problémd.

Piehled zajmovych krouzka planovanych na Skolni rok 2018/2019

* Vytvarny krouzek

* Sportovni krouzek

* Krouzek malé kopané

*  Hudebni krouzek

* Stolni tenis

* Strelecky krouzek

* Rytmicky krouzek

* Tane¢ni krouzek

* Arteterapeuticka dilna

* Vytvarné terapeuticka ¢innost
V ramci projektu EU pod nazvem: ,Do toho!, bude v domové od zati 2018 do ledna

2019 realizovan klub zabavné logiky a deskovych her

Cil: Do zajmovych krouzkl zapojit co nejvice déti dle jejich zajmu a schopnosti.

C.  POSILOVANI SOCIALNiICH DOVEDNOSTI

Do vzdélavaciho programu pro zaky nasi zdkladni Skoly je, s ohledem na potfeby nasich
zaka (orientovat se v sobé a béznych Zivotnich situacich), zafazen predmét socidlni
dovednosti.

Ve vyucCovacim piedmétu socidlni dovednosti budou déti ziskdvat védomosti a
dovednosti potiebné pro sviij osobnostni a socidlni rozvoj. Nau¢i se poznavat a
korigovat své emoce a chovani, navazovat mezilidské vztahy, G¢inné¢ komunikovat a
spolupracovat; rozliSovat a orientovat se v rizikovych a problémovych situacich a umét
takové situace zvladat s ohledem na ochranu svého duSevniho a télesného zdravi, i

zdravi ostatnich.
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Déti budou vedeny:
* k osvojeni si dovednosti sebehodnoceni a hodnoceni spoluzaki
* k respektovani nézoru a dila druhého
* kuméni pozadat o pomoc a také ji poskytnout

* kurceni si cile a uméni pfijmout opatieni, které povedou k jeho dosazeni

V ramci SVP zpracovaného dle RVP ZV jsou ve $kole ziizené pii nasem détském
domové realizovany dva predméty zaméfujici se na rozvoj socialnich dovednosti
s nazvem sociadlni dovednosti a vychova k porozuméni

Soucasti ziskavani socidlnich dovednosti bude i1 navstévy riznych kulturnich akei (pf.

kino, divadlo, muzeum, historicka pamatka).

Cil: V nejvétsi mozné mife vést déti k osvojeni si socialnich dovednosti a napliiovat

o¢ekavané vystupy dle SVP.

D. SKOLNi A MIMOSKOLNI AKCE PLANOVANE VE SKOLNIM ROCE
2018 /2019
Zafi:

+ Rekordy DDsS Jihlava

* Sportovni akce: Aqualand Moravia

+  Vypomoc na zahradé MS

* Beseda o navykovych latkach

* vylet do Tteboné — vylov rybnika

* adaptacni kurz

* Branny den

* Fotbalovy turnaj v Chrudimi

* Beseda s byvalymi klienty domova

* Ochrana ¢lovéka za mimoradnych udalosti
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listopad:

pfiprava na vanoc¢ni Den otevienych dveti (nacvicovani vystoupeni)
sportovni dopoledne pro déti — fotbal v bublinach

Drakiada

Exkurze terapeutické komunity: Podcestny mlyn

Exkurze po vychovnych tstavech

prosinec:

leden:

vano¢ni Den otevienych dveii
Mikulésské nadilka
Vanocni Skolni projekt

Beseda s méstskou polici Jihlava

Sportovni akce: Aqualand Moravia

unor:

bifezen:

lyzatsky vycvik
projekt Nebezpeci internetu

Olympidda smysli

Karneval
Lyzatsky vycvik

Zvysovani pravniho védomi — beseda

ucast na sportovnim turnaji ,,Silak roku*
DKO - planeta Zemé 3000

Vylet po vychovnych tstavech

Beseda s Richardem Stépankem
Velikono¢ni projekt

Prima vafecka
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duben:
* organizace turnaje ,,0 jihlavsky stfibrny mi¢* v halové kopané
+ Cista vyso¢ina
*  Sportovni odpoledne

* Honba za pokladem

kvéten:

» fotbalovy turnaj Bychory

* exkurze u hasici

* ochrana ¢lov€ka za mimotfadnych udalosti
beseda o AIDS

* Honba za pokladem

Odpoledne plné her

cerven
* letni Den otevienych dvefti
* turistické vylety po okoli Jihlavy
* vodacky kurz, sjizdéni feky

¢ Beseda Banal Fatal

cervenec a srpen:

e prazdninové pobyty

V prubéhu celého skolniho roku budou v ramci mimoskolni vychovy probihat vylety
(dle tydennich plani) a v ramci Skolniho vyucovani budou probihat Skolni vylety,

exkurze, besedy a projektové dny (dle mési¢nich tematickych plant).

Periodické akce:
* rodinny kruh — ucastni se ho vSechny déti ze skupiny, slouzici vychovatel,
zastupce fteditele, pfip. feditel, etoped, psycholog. Konéa se kazdé pondéli a

probihd postupné na jednotlivych skupinach. Naplni je celotydenni hodnoceni,
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sebereflexe a sebehodnoceni déti, organizacni zalezitosti — ucast v zdjmovych
krouzcich, tvorba tydenniho programu a;.

* Dny otevienych dvefi - Gi€astni se vSechny déti, rodice, pozvani hosté a média.
Kona se vzdy den pied zacatkem vanocnich ¢i letnich prazdnin. Néapli — kulturni

pasmo déti.

E.  SPOLUPRACE S RODICI

Pokud rodic¢e maji zdjem, mohou své dit¢ v domove navstivit kdykoliv. O této moznosti
budou informovani po nastupu ditéte do naseho domova. Informace o détech rodicim
podavame bud’ telefonicky, nebo tistn& pii osobnich navitévach. Ctyfikrat roéné pak
budou zasildny zpravy o chovani a prospéchu ditéte (zajist'uje etoped zatizeni).

Setkani se vSemi pracovniky, ktefi pracuji s jejich ditétem, budou rodi¢im umoznéna
béhem Dnu otevienych dvefii, které jsou planovany na prosinec 2018 a cCerven 2019.
V tomto case si rodi¢e mohou pohovofit s feditelem, socialni pracovnici, zastupkyni
feditele pro mimoskolni C¢innost, etopedem, psychologem, uciteli a kmenovymi
vychovateli. Prohlédnout si prostedi, ve kterém déti ziji a shlédnout besidku, ktera je
prezentaci vysledkli zajmové ¢innosti déti.

S nékterymi rodi¢i jsme v prevazné telefonickém kontaktu. Pokud to umoziuji
podminky, snazime se poznat i rodinné prostfedi déti. V rdmci moznosti navstévujeme

rodice v jejich bydlisti, napt. jedeme-li pro dité, které se nevratilo z dovolenky apod.

Cil: Pokusit se zapojit do spoluprace co nejvetsi procento rodici.

F. UPLATNOVANI RUZNYCH FOREM A METOD PUSOBENi NA
JEDNOTLIVCE A SKUPINY DET{

Uplatiiovany jsou pfedevsim zasady pro praci s détmi s ADHD (klidné prostiedi, jasny
rad, dislednost, jednotné vychovné plisobeni, soustiedéni se na kladné stranky
osobnosti ditéte, usmérnovani aktivit ditéte). Predevs§im ve Skole je pak dodrzovan
individualni pfistup k détem se specifickymi poruchami uceni a k détem
s diagnostikovanou lehkym mentalnim postizenim s vyuZitim riznych forem a metod

prace.
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Kazdé dité¢ ma také moznost zvolit si svého klicového pracovnika — osobu, se kterou si
rado povida a které diveétuje. Mensi pocet déti umisténych v naSem domové umoziuje,
aby si pracovnici vzdy naSli chvilku na rozhovor s timto ditétem. Nasim cilem je
vytvofit atmosféru duvéry, bezpecného prostredi a ,,rovného jednani®, coz je nejlepsi
prevenci proti socialné patologickym jevim.

Individualni rozhovory jsou détem umozinovany prostfednictvim etopeda a psychologa.
Povinn¢ je rozhovor veden pii navratu zutéku, popt. pfi néjakych vaznéjsich
vychovnych potizich.

Skupinové se o problémech diskutuje pifi pond€lnim kruhu, popt. jsou k tomu

vyuzivany hodiny socialnich dovednosti.

G. DIFERENCOVANE UPLATNOVAN[I PREVENTIVNICH AKTIVIT,
PROJEKTY ZARAZENE DO MINIMALNIHO PREVENTIVNIHO
PROGRAMU

Projekt Partnerstvi

Projekt bude uskute¢novan ve spolupraci se Soukromou vyssi odbornou $kolou socialni
v Jihlave. Studenti této Skoly budou dochéazet jednou tydné¢ do naSeho domova za
dité¢tem, se kterym pak stravi ¢as podle spolecného zajmu (vychazky, sportovni akce,
navstévy kulturnich zatizeni apod.). Projekt bude probihat pod vedenim psychologa
domova a jeho cilem je umoznit détem naSeho domova travit sviij volny cas

smysluplnym zpiisobem, a to spole¢n¢ se star$im ,,kamarddem®.

Projekt Most

Tento projekt je zaméfeny na déti, jejichZ socidlni zdzemi v rodiné je nevyhovujici a
neumoziuje jim odjezdy na dovolenky. Pracovnici zapojeni do tohoto projektu si
mohou brat kratkodobé pobyty zminéné déti k sobé do rodiny. Vztah, ktery mezi
ditétem a vychovatelem vznika, je pak vyznamnym pozitivem v celém reedukacnim

procesu a opét umoziuje individuadlng;si piistup.
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Projekt postpenitencidrni péce

Cilem tohoto projektu bude zabezpeceni kontinuity vyvoje déti a posléze mladych
dospélych do okamziku, kdy budou schopni ,,se postavit na vlastni nohy* a budou plné
integrovani do standardni spole¢nosti. V ramci tohoto projektu vyuzivame byt na ulici
BeneSova, ktery méame v prondjmu od meésta Jihlavy. V pfipadé, ze se dit¢ stale
pfipravuje na budouci povoladni dennim studiem, hradi naklady na pronijem domov.

V piipadé, Ze dité jiz pracuje, hradi ndklady na pronajem a sluzby samo dit¢.

Projekt nekufactvi

Cilem tohoto projektu je podpora déti, které se aktivné stavi proti koufeni, sami nekouii
a podporuji svym pfistupem v nekufactvi i ostatni déti. DéEti, které se do projektu
zapojuji, se zavazuji, Ze nebudou koufit. Toto jejich rozhodnuti je pak vyznamnym

pozitivem v celém reedukac¢nim procesu.

H. PRUBEZNE SLEDOVANI SITUACI Z HLEDISKA RIZIK VYSKYTU
SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU

Vsechny situace se zaznamenavaji v knize hlaSeni. Pomoci stru¢nych zapisi budou
udaje o prubchu vychovné ¢innosti se zapisuji do deniku skupiny. Pozitivni i negativni
projevy déti denné zaznamenavaji ucitelé, vychovatelé i1 asistenti pedagoga do
piehledné tabulky, ktera je soucasti bodovani kazdého ditéte.

Jakykoliv naznak ¢i pouhé podezieni na vyskyt néjakého zdvadového chovani u déti
(zneuzivani navykovych latek, Sikana, trestné ¢iny) oznamuji pracovnici ustné ¢i
pisemnou formou etopedovi zatizeni, ktery ucini nezbytné kroky pro jeho feseni. O

tomto chovani a nasledném feSeni jsou vedeny pisemné zaznamy.

Cil: Pisemné zaznamy o prubéhu zivota v zafizeni se nesméji stat pouhou byrokratickou
formalitou. Je nutné vést vychovatele i ucitele k takovym pisemnym sdélenim, které by
plnily svou zékladni funkci, tedy informovat o déni v tstavu v dob¢é jejich sluzby,

upozornit na nenadalé situace, stru¢né seznamit s chovanim déti.
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I.  PREVENCE SIKANY

Na§ détsky domov se Skolou méd odpovédnost za déti a povinnost zajiStovat jejich
bezpecénost a ochranu. Jsme zodpovédni za vytvareni podminek pro jejich zdravy vyvoj
a pro predchdzeni socidln¢ patologickych jevi. Z téchto davodi jsou vSichni
pedagogicti pracovnici povinni predchazet Sikan€, popft. fesit jeji projevy.

Pedagogicky pracovnik, kterému bude zndm ptipad Sikanovani a nenahlasi toto vedeni

naseho Skolského zatizeni, se vystavuje riziku trestniho stihani.

Skolni program proti Sikanovani

1. Obecné informace

Sikanovani je mimofadné nebezpeéna forma nasili a agrese, ktera ohroZuje naplitovani
zasad a cild vzd€lavani ve Skolském =zafizeni. Vzhledem k tomu, ze Sikana se
v zarode¢nych stadiich vice ¢i méné vyskytuje téméi v kazdé skole, je potifeba vénovat
tomuto jevu zvlastni pozornost.

Sikanovani je jakékoliv chovéni, jehoz zamérem je ubliZit, ohrozit nebo zastraovat
zaka, ptipadné skupinu zaki. Dllezitymi znaky jsou: zdmérnost, cilenost, nepomér sil,
bezmocnost obéti, nepiijemnost Gtoku, samoucelnost agrese a opakovani (nemusi byt
vzdy naplnéno). Sikanovani zahrnuje ttoky fyzické (biti, vydirani, loupeZ, poskozovani
véci aj.) a utoky psychické (nadavky, pomlouvani, ponizovani, vyhrozovani,
demonstrativni ptehlizeni a ignorace aj.). Realizovat se miize také prostfednictvim
elektronické komunikace — kyberSikana (zneuziti mobilnich telefonii a internetu, se
zamérem druhému ublizit nebo jej ohrozit). Projevy Sikany mohou byt i smiSené. Vzdy
je dualezité¢ mit na védomi, ze podstatnou vlastnosti Sikany je jeji skrytost a ze odhaleni
(zejména pokrocilé Sikany) brani zrozlicnych divodid a pohnutek vSichni ucastnici
vySetiovani vcetné obéti. Na Sikanu je potfeba nahliZzet jako na nemocné chovani,

poruchu vztahii ve skupiné a zavislostni chovani.
2. Konkrétni informace

V prostiedi naseho domova je agresivni chovani feSeno nekolikrat do tydne a vétSina

déti ma se Sikanou osobni zkusenost jiz pted ptichodem do naSeho zafizeni. VéEtSinou se
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jedna o déti, které byly na svych kmenovych skolach hodnoceny jako agresofi Sikany.
Spise vyjimecné je k ndm umisténo dité, které se stalo v pfedchozi Skole obéti Sikany.
Prostfednictvim etopeda a psychologa jsou pedagogiCti pracovnici seznamovani
s anamnestickymi daty novych déti s dirazem na osobnost ditéte a jeho ptipadné nasilné
¢1 naopak submisivni projevy. Abychom me¢li dostatecny piehled o projevech déti,
hodnotime 3x denné jejich chovani a vedeme o ném pisemné zdznamy. Chovani
vytipovanych déti sledujeme prostiednictvim podrobnéjSich zaznamt, které nasledné
vyhodnocuje etoped domova.

VSsichni pracovnici jsou periodicky na pedagogickych radach a poradach seznameni
s Minimélnim preventivnim programem a se Skolnim programem proti §ikanovani,
v priibéhu roku pak s dal§imi napt. metodickymi pokyny, programem rozvoje osobnosti
ditéte.

Reseni jakéhokoliv nasilného chovani je v kompetenci etopeda domova, ktery tzce
spolupracuje s ostatnimi pracovniky a dalSimi odborniky, sleduje a vyhodnocuje

jednotlivé piipady, pfijima opatieni a metodicky vede pedagogické pracovniky.

a) Odpovédnost jednotlivych pracovniku pfi prevenci Sikan

reditel

* odpovida za aktivity domova v oblasti prevence Sikanovani a nasili

* zajiStuje a umoziuje vzdélavani pracovnikl v oblasti socialné patologickych
jevua

* zajiStuje, aby zaci 1 pedagogové byli sezndmeni s negativnimi dusledky
Sikanovani

* zajiStuje, aby ve vnitinim fadu byla jasné stanovena pravidla chovani vcetné
sankci za jejich poruseni

* po konzultaci s etopedem, psychologem, vedoucim vychovatelem a se vSemi
zainteresovanymi pracovniky zajiStuje a koordinuje feSeni pokrocilé Sikany,
popt. Sikany s neobvyklou formou, realizuje ud€lovani sankci agresortim,

v nezbytnych piipadech zajiSt'uje premisténi ditéte do jiného zafizeni
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* vpiipadech pocatecni Sikany spolupracuje s etopedem — pifijima od ného
vSechny dilezité informace, je informovan o zplsobu Setfeni a nasledné praci

s détmi

etoped

* vramci prevence a feSeni Sikany spolupracuje se vSemi pracovniky

* pfijimd ozndmeni o podezieni na Sikanu od vSech pracovniki a déti, po
konzultaci s feditelem zafizeni zajisti okamzité feSeni s diirazem na ochranu
ob¢éti

» tesi vSechny projevy Sikany, realizuje samotné Setfeni Sikany

* metodicky vede ucitele a vychovatele

* zajistuje dopliovani odborné tematické literatury do Skolni knihovny

ucitelé a vychovatelé

* zajistuji nalezity dohled, a to v pribéhu celého dne. Zvyseny dohled dodrzuji
v Case a v mistech, kde by k Sikané¢ mohlo dochazet (ptestavky ve Skole, Satny,
piechod ze Skoly na Délnickou, no¢ni rezim na pokojich atd.).

* hlasi etopedovi vSechny projevy Sikany, popf. i jen podezieni, Ze k Sikané
dochazi. Zaroven pfi realizaci Programi rozvoje osobnosti ditéte upozoriuji na

to, které déti jsou potencialnimi agresory ¢i obét'mi Sikany.

vSichni pracovnici

* usiluji o vytvafeni bezpeéného prostredi, podporuji toleranci a solidaritu,
vytvareji podminky pro zapojeni vSech zakd do aktivit zafizeni, rozvijeji

vzajemny respekt a pravni odpovédnost jedince

b) Krizovy plan
Krizovy plan €. 1 - existuje podezieni o pocatcich Sikany v zafizeni:
1. pedagogicti pracovnici nahlasi etopedovi jakékoliv podezieni, ze mezi détmi
dochazi k Sikané, popf. ho informuji o stadiu ostrakismu (vyc¢leiiovani nékterého

ditéte z kolektivu)
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2. etoped muze stejnou informaci dostat od samotnych déti v ramci individualnich
pohovort, které s détmi vede

3. vpfipadé podezieni na Sikanu etoped provede individudlni pohovor s obéti
Sikany, popft. se svédky. Individualni pohovor miize s ditétem provést (na vyzvu
a pod metodickym vedenim etopeda) také jiny pracovnik, ke kterému ma dité
divéru — ucitel, vychovatel, psycholog.

4. etoped vramci individualniho pohovoru nabidne ditéti moznosti, jakym
zplisobem se muiZze branit negativnim projeviim ze strany druhych déti (asertivni
jednani, umeéni se branit, vyhledani pomoci pfitomného pedagoga atp.). Etoped
okamzit¢ upozorni feditele a ostatni pedagogické pracovniky a pozada je o
zvySeny dohled nad situaci.

5. vnaésledujicich dnech realizuje dal$i pohovor s ditétem, béhem kterého zjist'uje,
zda zména v chovani potencialni obéti Sikany a zvySeny dohled pedagogt vedl
k n¢jaké pozitivni zmeéné

6. pokud ke zméné nedojde, etoped provede pohovor s agresorem Sikany, kde
upozorni doty¢ného na veskeré nasledky, které by nastaly, pokud by v Sikan¢
pokracoval

7. etoped poté pracuje individudlné sobéti 1 agresorem a spolupracuje se
zainteresovanymi pedagogy. Je nutné zvySen¢ monitorovat celou situaci.

8. pokud ani poté nedojde ke zméné, prikroci se ke krizovému planu €. 2

Krizovy plan &. 2 — pokrocila Sikana ¢i Sikana s neobvyklou formou (skupinové nésili):

1. pedagog, ktery je svédkem zdvazné Sikany (napadeni atp.), zajisti okamzitou
ochranu obéti (izoluje obét’ nebo agresora ze skupiny ostatnich déti — pokud se
jedna o skupinové nasili, pak izoluje obét). Pokud doSlo ke zranéni obéti, pak
slouZzici pedagog, popt. dalsi pfitomny pedagog zajisti oSetieni ditéte u lékaie a
I¢katskou zpravu poté predd etopedovi zafizeni (prostiednictvim socidlni
pracovnice). Ten je zodpoveédny za to, Ze 1€ékatska zprava bude posléze predana
na Policii CR spolu s ozndmenim $ikany.

2. etoped svola schizku vedeni détského domova Skolou — feditel, vedouci

vychovatel, etoped, psycholog a zainteresovani pedagogové
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10.

11.

etoped jeste¢ pred zahdjenim schlizky shromézdi veskeré dostupné informace,
zajisti vyslechy obéti, agresora a svédki. Je nutné zabranit domluvé agresort na
ktivé vypovédi (izolovat je od sebe).

pedagogové se domluvi na dal§im postupu — na zplsobu ochrany obéti, na
sankcich pro agresory a na praci se zbytkem kolektivu, piipadn€é na pozvani
jiného odbornika. Pokud je tfeba fesit Sikanu premisténim déti v jednotlivych
skupinéch, pak vedeni domova spolupracuje se vSemi kmenovymi vychovateli.
veskerd dokumentace (oznameni o Sikané, vyslechy, zpravy od policie) jsou
shromazd’ovany u etopeda. Ten zaroven vyhotovi zdznam o feSeni Sikany. Tento
zaznam se vyhotovuje pouze pii realizaci krizového planu €. 2.

nasleduje zvySeny dohled nad vSemi zainteresovanymi détmi a individudlni
rozhovory etopeda ¢i psychologa s obéti i agresorem

feditel zafizeni zajisti ohlaseni na Policii CR

v pfipad€ negativnich dopadl Sikany na obé&t je obéti zprosttedkovan pohovor
s psychologem, popf. psychiatrem

pedagogicti pracovnici, psycholog a etoped mapuji naslednou situaci i
prostiednictvim rozhovorii s détmi — informatory (détmi, které nejsou do Sikany
zatazené a zarovei jednani s prvky Sikany odsuzuji a chtéji pomoct obétem)

v pfipadech masivni Sikany, kdy je tfeba rozbit jadro agresorii, spolupracuje
etoped a feditel zatizeni s p¥islugnymi zaiizenimi (OSPODy, soudy, DDU Brno-
Hlinky, DUM Brno-Veslaiska a dal$imi zafizeni - détské domovy se $kolou &i
vychovné ustavy) a domlouva premisténi hlavnich agresorti do jiného zatizeni

o projevech Sikany jednotlivych déti a o jejich feSeni informuje feditel a etoped

zatizeni ptislusny odbor OSPOD a rodice déti.
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J.

UKONCOVANI PECE

V pritbéhu pobytu v DDS jsou déti pribézné pipravovany na budouci samostatny Zivot

a je naSim cilem vybavit je dostatecné rozsdhlym penzem schopnosti a dovednosti

k tomu, aby si dokazaly poradit v riznych situacich bézného zivota i poté, co bude

ukoncen jejich pobyt v nasem zafizeni. Pfi tomto procesu jsou hodnoceny individualni

poteby a dispozice jednotlivych déti pro samostatny Zivot a podle toho se nastavuji

postupy k jejich podpoie uspé€sného ptrechodu do samostatného zivota, a to zejména

v nasledujicich oblastech:

vzdélavani

vybaveni déti dostate¢nymi teoretickymi znalostmi

exkurze v rdmci vyucovani — Grad prace, stiedni Skoly, vychovné ustavy, ...
psani zivotopisu, cvicné vyplhovani formulafi, co nejvyssi mira samostatnosti
pii vypliovani piihlasek k dal§imu vzdélavani atd.

sdileni osobnich zkuSenosti pedagogii, ktefi svym piikladem ukazuji détem, co
vSechno je tieba v zivot¢ fesit a jak to 1ze udélat

kariérni poradenstvi a rozhovory pedagogickymi pracovniky o moznostech

budouciho uplatnéni, dal§itho vzdélavani, preferencich a zajmech ditéte a

poskytovani zpétné vazby k realizovatelnosti téchto plant/cila

zameéstnavani

zvySovani Sance k uplatnéni se na trhu prace naptiklad zprostiedkovanim
moznosti absolvovat autoskolu a ziskat fidi¢sky prikaz (v pifipad€ aktivniho
zajmu ditéte)

poskytovani veSkeré potfebné podpory détem, které maji zdjem dochazet na
pravidelné  brigady, pomoc s vyfizovanim  potiebnych  dokumentd,
zprostifedkovani kontaktu a komunikace s vedoucimi a dalS$imi zaméstnanci na

daném pracovisti
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ubytovani

» déti se pritbézné€ uci pecovat o domécnost a jsou v tomto sméru vedeny postupné
ke stale vétsi samostatnosti, jsou pritomny bézné drzbé a drobnym opravam ci
modernizaci vlastni rodinné skupiny

» déti si nakupuji potraviny, planuji jidelnicek a uci se piipravovat pokrmy od téch

* startovaci byt — Déti zde umisténé zodpovidaji plné€ za plynuly chod. Udrzuji zde
poradek, nakupuji si dle stravovaci normy potraviny a samostatné si ptfipravuji
pokrmy, pravidelné hlasi odeCty plynu, elektfiny a vody, u¢i se ekonomicky

hospodafit

sprava financi
* zakladani uctl, samostatné hospodareni s penézi, které si déti vydelaji na
brigadach (s moznosti konzultace s pedagogy)
* podpora pii feSeni potizi s placenim pokut, ndklady trestnich fizeni, zpiisobené
Skody atd.
* zvySovani finan¢ni gramotnosti - vyhybani se pochybnym moznostem ptijcek..

* spofeni, planovani a planovani své budoucnosti

jednani s urady
* osobni ucast pfi vyfizovani riznych dokumentii, postupné¢ samostatné jednani
s urady

» zprostfedkovani kontaktli na jednotlivé urady

péce o zdravi
* pravidelné prohlidky u stomatologa, gynekologa, popiipadé jinych odbornikti

* vytvofeni navyku k objednavani se na pravidelné kontroly a uvédomovani si

dilezitosti pravidelné péce o svoje zdravi

piistup ke zdravotnim sluzbam a sluzbam dalSich potiebnych specialisti

* pfiprava na ukonceni pobytu a spolu s tim potieba vyhledat praktického 1ékare,

potiebné odborné Iékare ¢i jiné specialisty v misté svého budouciho bydliste
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udrzeni socidlnich kontaktt

* predani kontakt odchazejicimu ditéti na pedagogické pracovniky naseho
domova — teditel, etoped, psycholog, kmenovi vychovatelé ditéte, ptipadné jiné

zamestnance, ke kterym si dité vytvorilo divéru

vytvoreni nové sité podpory a poradenstvi

* predani kontaktd na organizace a osoby, na néz je mozné se obratit v misté
budouciho bydliste

* viz. ptiloha

Spoluprace se zakonnymi zastupci / pecujicimi osobami v oblasti pfipravy ditéte na

samostatny zivot.

Rozlouceni a podpora pro odchéazejici déti
* ucast pedagogickych pracovnikd pii slavnostnim predani vyucéniho listu,
zéverecna vecete s rodinnou skupinou
+ finanéni obnos ve vysi odpovidajici potiebam ditéte a vnitinim predpisim DDS,

pfipadné materialni podpora

Nasledna podpora a poradenstvi, udrzovani vztaht, které¢ dit¢ navazalo v zatizeni

» dit¢ dostane seznam uZite¢nych kontaktll na instituce a sluzby, které jsou blizko
mistu jeho bydlisté, ktery bude upraveny podle individudlnich potieb ditéte

* na tvorbé / upravé seznamu téchto kontaktt dit¢ spolupracuje — pii tom se
podrobné dozvida, jaka je specializace jednotlivych pracovist, kdy a proc je
dobré dané kontakty vyuzit.

* Na zékladé zdkonné povinnosti monitorujeme zivot ditéte po dobu dvou let od
ukonceni pobytu v zafizeni.

Zpracovala:
Mgr. Michaela Fischerova
etoped
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V Jihlavé dne 29. 8. 2018
Piiloha 1
DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO VYCHOVNE PECE A ZAKLADNI
SKOLA, JIHLAVA
Délnicka 1, 586 01 Jihlava

telefon: 567 303 242 e-mail: info@ddssjihlava.cz

Seznam uzite¢nych kontakt

*  kurator OSPOD

* tfad préace

* Magistrat mésta — jednotlivé odbory

» okresni sprava socialniho zabezpeceni
* dopravni podnik

e Probaéni a mediacni sluzba

Lékati
* seznam praktickych 1ékait (plnoleti) / kontakt na détského 1ékare (déti)
* odborni I¢kafi v mist¢ bydlist€¢ (stomatolog, gynekolog, psychiatr, ptip. dalsi
odbornici podle indiv. potieb)
* Pomoc v krizi a poradenstvi

* krizova linka (Telefon: 516 410 668 — nonstop provoz)

Linka nadéje (Brno)
telefon: 547 212 333

Web: http://www.fnbrno.cz/nemocnice-bohunice/psychiatricka-klinika/linka-nadeje/
t3227

Bily kruh bezpe¢i -__Linka pomoci obétem kriminality a doméciho nasili

Nonstop / bezplatné: 116 006

Poradny: Brno, Ceské Bud¢jovice, Jihlava, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzen, Praha
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Web: www.bkb.cz

+ kontaktni linka krizového centra v blizkosti mista bydlisté

azylové domy

obcanska poradna (v misté bydliste)
rodinna poradna

nizkoprahové zafizeni

domy se zvlastnim rezimem
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