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Abstrakt

Modni prehlidky hraji zasadni roli ve fashion marketingu a jsou klicovym komunika¢nim
kandlem mezi médnimi znackami a zdkazniky. Cilem této prace je zmapovat vyvoj mdédnich
prehlidek a jejich naslednou adaptaci na digitalni prostfedi. Dadle identifikovat vyhody,
nevyhody, prilezitosti a hrozby jejich digitalizace, které stoji za prolindnim fyzického
a virtualniho svéta. Prace je doplnéna o osm rozhovort se zaméfenim na fenomén modnich
prehlidek, které probihaly se zdstupci moddni odborné vetejnosti. Zejména se jednalo
omo&dni navrhafe a redaktory. Vyzkumné Setfeni ukazuje silu virdlntho marketingu
a technologického trendu ,,phygital®, jez v obou ptipadech predstavuje posun smérem k vice
imerzivnimu a interaktivnimu pfistupu k mode. Zavérem lze fici, ze koncept ,,phygital® je
jednim z nastroji, které stiraji hranice mezi online a offline svétem, a stavaji se tak
vSudypfitomnym aspektem naseho zivota. Na druhou stranu virtualni svét metaverse stle

neni pln€ zdokonalen, neni uzivatelsky pfivétivy a atraktivni.

Kli¢ova slova: digitalizace, mddni prehlidky, médni marketing, metaverse, SWOT analyza,

phygital, virdlni marketing



Abstract

Fashion shows play a vital role in marketing clothing and are the key channel
of communication between designers and customers. The purpose of this thesis is to map the
evolution of fashion shows and their subsequent adaptation to the digital environment.
Furthermore, to identify advantages and opportunities behind the fashion shows intertwining
with digital platforms, as well as to explore their disadvantages and threats. The paper was
completed by gathering observations and analyzing in-depth interviews, conducted
with eight representatives of the fashion professional community. In particular, these were
Fashion Designers and Editors. The research investigation demonstrates the power of viral
marketing and the technological trend of , phygital®, both of which represent a shift towards
amore immersive and interactive approach to fashion. In conclusion, the concept of phygital
is one of the tools that blur the boundaries between the online and offline world, making it
an ubiquitous aspect of our lives. On the other hand, the virtual world of the metaverse still

hasn’t been fully enhanced, is not user-friendly and attractive.

Keywords: digitalization, fashion shows, fashion marketing, metaverse, SWOT analysis,

phygital, viral marketing
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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje vyvoji modnich prehlidek a jejich nasledné adaptaci
na digitalni prostfedi. Modni prehlidka, coby komunikacni platforma, umoziuje navrharim
i moédnim domam sdilet svij kulturni odkaz se spotiebiteli prostiednictvim divadelnich
nebo konceptudlnich inscenaci. V oblasti fashion marketingu hraji klicovou roli jako nastroj
komunikace, propagace a prezentace nejnovejSich sezonnich kolekcei pro vefejnost. Prace se
priméarné zabyva modnimi piehlidkami ve svétovych metropolich Patfize, Mildna, Londyna

a New Yorku.

Nyni se nachdzime v dobé¢ s vyraznou akceleraci digitalniho sektoru a stojime na prahu
revolucnich zmén, jez budou formovat nas zpusob mySleni, poznani i prace. Jednotlivé
sektory trzni ekonomiky se postupné presouvaji do online prostfedi, kde sva impéria
zakotvuji. Jedna se o pfirozenou reakci na narustajici tempo technologickych zmén
ina potiebu drzet s timto vyvojem krok. Témito postupy se také snazi zlstat nadale
konkurenceschopnymi a relevantnimi. Jednotlivé ekonomické subjekty proto zacleiuji
do svych procest moderni digitalni technologie. Konkrétné v médnim pramyslu doslo
k fadé zmén vcetné oblasti navrhovéni, vyroby, distribuce a marketingu. Jak se digitdlni
transformace modnich prehlidek projevila ve sféfe marketingu a propagace mddnich
znacek? Jaké jsou vyhody a nevyhody jejich digitalizace pro modni pramysl? Jaka je
budoucnost mddnich prehlidek v online prostiedi? Na tyto otazky se prace snazi nalézt

odpovedi.

Prvni ¢ast zkouma teoretickd vychodiska tykajici se modnich prehlidek. Na uvod je
piiblizena oblast mody a fashion marketingu vcetné klicovych pojma z médniho slangu
a marketingového mixu. Poté se plynule navazuje na tematicky okruh moédnich prehlidek.
Tato Cast se vénuje nejen jejim definicim, ale i celkovému popisu klicovych milnikd, které
formovaly modni prehlidky do dnesni podoby. V posledni fazi teoretické Casti jsou
vymezeny zdkladni pojmy tykajici se digitalizace mody, jez zahrnuji online marketing a jeho

nové trendy, virtualni modu a svét metaverse.

Praktickd cast prace se kontinualné soustfedi na digitalizaci modnich piehlidek.
Prostfednictvim osmi individualnich rozhovort se zastupci odborné vefejnosti v oblasti
modniho primyslu se zkouma jejich pfitomny a budouci vyznam ve fashion marketingu.
O své nazory se déli zejména modni navrhafi a redaktofti, kteti v této oblasti formuji vefejné

minéni. Pokracuje se identifikaci vyhod, nevyhod, pfilezitosti a hrozeb digitalizace



prehlidek pomoci SWOT analyzy. V posledni fazi se vyhodnocuje potencidl virtudlnich

technologii a svéta metaverse, jez jsou aktualné Castymi sklofiovanymi tématy.



Teoreticka ¢ast prace



1 Moaoda

Modda si v naSem svété nasla své nalezité misto jako velmi vlivny aspekt kultury.
Reflektuje socialni 1 ekonomické zmény stejné jako umélecky a osobni styl jedince. Slavny
vyrok Gabrielle Coco Chanel tvrdi, ze ,,m6da neni pouze o obleCeni. Moda je na obloze,
na ulici, moda souvisi s na§imi napady, s tim, jak Zijeme a s tim, co se d&e kolem nas.“!

Od svych prvopocatka tedy méda sehrdla podstatnou roli pii zrcadleni hodnot kazdé doby.

Historie odivani sahd az do pravékych dob, kdy obleCeni slouzilo priméarné
k praktickym ucelim — zakryvalo nahé Casti téla a chranilo pred zimou. Podle Asperse
a Godarta se moda jako nastroj komunikace zaCala formovat az s nastupem burzoazie
a kapitalismu v Evropé v 18. stoleti.?> Tehdy se odklonila od svého piivodniho ucelu, kterym
bylo chrénit télesnou schranku ¢loveka, a stala se prostfedkem komunikace nasich hodnot,

postoju i socialniho postaveni.

1.1 Vymezeni zakladnich médnich pojmu

Haute couture — Haute couture neboli vysoka krej¢ovina je oznaceni pro tvorbu kvalitnich
odéva a doplnkt Sitych na miru prednimi navrhafi. Kolekce haute couture se obvykle
predstavuji béhem fashion weekii v modnich metropolich a urCuji nastupujici trendy sezony.
Jednotlivé modely jsou obvykle stézi nositelné v bézném zivote. Jedna se totiz o umélecké
kreace, jez muzeme spiSe zahlédnout na celebritach a vefejné zndmych osobnostech

na ¢erveném koberci b&hem slavnostnich ceremonialu.

Prét-a-porter (ready-to-wear) — z francouzstiny se doslovné pieklada jako , pfipraveno
k noSeni“. Modely prét-a-porter se vyrab¢ji v malych sériich, jsou kvalitnéj§i a drazsi nez
bézna konfekce. Stejné jako haute couture se prét-a-porter kolekce prezentuji béhem tydna

mody.

Couturiér — Médni navrhat, ktery se specializuje na navrhovani haute couture kolekci, tedy
vysoce kvalitnich odévt a dopliika Sitych na miru. Odév tak nabyva na prestizi a exkluzivité

navrhu.

!'Samaha, Hyde 2021.
2 Aspers, Godart 2013.



Fashion week — Cesky tyden mody, je série modnich prehlidek, béhem nichz modni znacky
predstavuji své nejnovéjsi kolekce obleCeni a dopliki na nadchazejici sezonu. Ty se konaji

v hlavnich svétovych modnich metropolich, tedy v Patizi, New Yorku, Londyné a Mildnu.

Fashion month — Ctyftydenni obdobi, které se kona dvakrat rocné a béhem néhoz navrhari
predstavuji své kolekce pro nadchazejici sezonu. Tradi¢né se startuje newyorskym fashion

weekem, postupné navazuje londynsky, milansky a sérii zakoncuje patizsky tyden mody.

Fashion trend — styl nebo look, ktery se stane popularnim v urcitém ¢asovém obdobi. Trendy
se objevuji v riznych oblastech mody v&etné obledeni, dopliikd a krasy. Casto jsou
ovliviiovany kulturnimi, socialnimi a ekonomickymi faktory a také celebritami, influencery
a navrhati. Nékteré trendy pretrvavaji nékolik let, jiné jsou relevantni jen po urcitou dobu.

Piikladem trvalych modnich trendt jsou malé Cerné Saty, dziny a trenckoty.

Mddni influencer — osoba, ktera prevazné pusobi na socialnich sitich a ma velky pocet
sledujicich. Vytvari si vlastni platformu, kterou vyuziva ke sdileni osobniho obsahu, jez
zahrnuje predvadéni nového obleCeni a dopliki, nabizi modni rady a inspiraci svym

fanouskum.

Fashion lookbook — marketingovy podklad sestaven ze sbirky fotografii, ktera predstavuje
nejnovejsi modni kolekci znacky. Lookbook podobné jako katalog pomaha vizualné uchopit,
co znacka prodava, jaka je vize kolekce, estetika Ci jeji filozofie. Pfed nastupem digitalniho
marketingu se pro potencialni zakazniky vytvarely tiS§téné lookbooky. Dnes se prezentuje
predevsim digitalni lookbook na socialnich sitich ¢i webovych strankach znacek, ktery mize

byt zpestfen videy ¢i animacemi.

2 Fashion marketing

Marketing tvofi nedilnou soucast strategickych aktivit podnikajicich subjekti.
Obecnou definici marketingu v knize Marketing management uvadi autofi Kotler a Keller
nasledovné: , Marketing se zabyvd identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych
potieb. Jednou z nejstrucnéjSich trefnych definic marketingu je ,uspokojovani potieb
ziskové‘.? Dalsi pohled nabizi Svétlik ve své knize Reklama: ,, Marketing je proces fizeni,

jehoz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojeni potieb

3 Kotler, Keller 2013, s. 35.



a prani zakaznika efektivnim a vyhodnym zpisobem zajist'ujicim splnéni cili organizace.*
Ob¢ definice tedy poji potifeba vykonavat urcité komunikacni aktivity, jimiz se dosdhne

zadouci zakaznicka satisfakce.

Fashion marketing (neboli mddni marketing) je pak chdpan jako specificka
podmnozina marketingu, jehoz pfedmétem zajmu jsou spotiebitelé moédnich produkti.
Do procest fashion marketingu vstupuje fada marketingovych aktivit za ucelem vytvoreni
poptavky po produktech a v konecném vysledku zakazniky vyzyva k ndkupu. Nazornym
piikladem téchto aktivit mize byt reklama v médiich, kterou délime na dvé zakladni
skupiny: podlinkovou (BTL) a nadlinkovou (ATL). V prvnim pfipadé se jedna o nemasové
formy komunikace s pfesnym zacilenim na cilové skupiny.* Pfikladem podlinkové
komunikace je pfimy marketing a reklama v mist€ prodeje (POS). Nadlinkovou

komunikaci vyuZzivaji masova média, tedy tisk, televize, radio, outdoor a internet.’

Autor knihy Fashion Marketing Mike Easay déle definici dopliiuje o dalezity aspekt
obchodni filozofie, ktery se formuje za ucelem splnit dlouhodobé cile znacky.® Kromé
zvy§ovani poptavky se tedy obor fashion marketingu soustfedi na cil udrzovat dobré jméno

znacky v ramci Siroké vefejnosti, za coz zodpovida specialni oddéleni PR.

2.1 Nastroje marketingové komunikace v médé

Oscar Wilde ve svém vyroku konstatuje, ze ,,jediné, co je horsi, nez kdyz se o vas
mluvi, je to, kdyz se o vas nemluvi.“” V kontextu modniho marketingu by se dalo Fict, ze
toto tvrzeni ma urCitou platnost, jelikoz viditelnost znacky je zakladnim piedpokladem
uspéchu. Klicovym krokem k budovani povédomi o znacce je tim padem nasazeni
marketingového mixu do procesu tvorby strategie. Zatimco nékteré strategie se zamétuji
na budovani povédomi o znaCce a posilovani jeji pozitivni image, jiné se soustfedi
na navazani vztahu s potencialnimi zakazniky a udrzovani si téch stavajicich.

Marketingovy mix spojuje Ctyfi marketingové nastroje: product, price, place,
promotion (produkt, cena, distribuce, podpora prodeje) — 4P. Tento koncept navrhl americky

marketér E.J. McCartney v roce 19608, jenz se v priabéhu let ukotvil jako vyznamny nastroj

4 Svétlik a kol. 2017, s. 316.
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6 Easey 20009, s. 9.

7 ,Citaty“. Databazeknih.cz. [online].
8 Posner 2015, s. 73.
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pro planovani marketingovych strategii. Pozdéji jej doplnil o dalsi tfi atributy: people,

process, physical evidence (lidé, procesy, fyzické prostredi).

7P
Product Prodavané obleceni, doplitky nebo jiné modni zbozi.
Price Cena vyrobku pro koncové spotiebitele, ktera miuze byt ovlivnéna faktory

jako jsou vyrobni ndklady, konkurence a cilovy trh.

Place Misto, kde se vyrobek prodava, napiiklad fyzické prodejny nebo online

obchody; do této kategorie se zahrnuji i logistické cesty.

Promotion | Strategie a taktiky vyuzivané ke zvySeni povédomi o vyrobku a podnécovani
k ndkupu. Patfi sem komunika¢ni mix jako reklama, public relations (vztahy

s vefejnosti), osobni prodej a dalsi.

People Lidsky faktor, ktery vstupuje do procesi — zameéstnanci, dodavatelé,
investofi... Dadle tato oblast feSi organizacni strukturu firmy, etické

podminky a interni komunikaci.

Process Veskeré postupy a operace, které vedou k poskytovani produkti a sluzeb
zakaznikim. Naptiklad zakaznicky servis, logistika, planovani a fizeni
vyroby, administrativni a finan¢ni postupy a dal§i faktory, které jsou

relevantni pro procesy v organizaci.

Physical | Je to vzhled a prezentace zbozi ¢i sluzby v misté prodeje. Do této kategorie
evidence | spadd: vybaveni kamennych prodejen, webové stranky, POS (Point of Sale)

reklamni materidly — slevové kupony, brozurky a katalogy.

Tabulka 1: Strucny popis modelu 7P°

Oblast podpory prodeje se soustfedi na celou fadu marketingovych aktivit
a komunikace, které jsou shrnuty do tzv. komunika¢niho mixu. Komunika¢ni mix se déli
do dvou kategorii na osobni a neosobni formu komunikace. Pfikladem osobni komunikace

je osobni prodej, pfi némz interakce mezi prodejcem a zdkaznikem probiha napiimo — tvari

9 Haunerova, Khelerova, Simonovska 2019, s. 90-93.



v tvar, po telefonu, nebo prostiednictvim forem elektronické komunikace. Neosobni
komunikace se pak prezentuje reklamou, pifimym marketingem, public relations
&i sponzoringem.!? Nasledujici kapitoly se vzhledem k tématu prace primarné zaméfuji

na ndstroj podpory prodeje spojené s marketingem modnich prehlidek.

2.1.1 Reklama

Reklama je nejdilezitéjsim prvkem komunikace znacky a tvori cast komunikacniho
mixu. Internetovy slovnik na webové platformé Mediaguru.cz reklamu popisyje jako ,,jednu
z forem marketingové komunikace. Jejim smyslem je dorucit reklamni sdéleni (message)
cilové skupiné a zménit jeji uvazovani, chovani — typicky za ucelem prodeje produktu
¢i komunikované znacky“.!! Autofi Kotler a Keller ji zas definovali jako ,jakoukoli
placenou formu neosobni prezentace a propagace myslenek, zbozi nebo sluzeb jasné

uvedenym sponzorem®.!?

Konkrétné modni reklama vyuziva rizné medialni nosice k propagaci odévii, obuvi,
dopliikii a dalSich komplementarnich produkti s cilem vyvolat touhu, kterd povede
k nakupu. Tyto medialni nosice se d¢li na tisténou, televizni, rozhlasovou, venkovni a online

reklamu podle specifickych vlastnosti, cilové skupiny a vhodnosti pro dany typ propagace.

2.1.1.1 Tisténa reklama

V oblasti moédniho primyslu se dodnes vyuziva tradiCni format tiSténé reklamy
k inzertnim ucelim. PfedevS§im modni a lifestylové Casopisy pro modni znacky predstavuji
atraktivni médium, do kterého investuji znacnou castku ze svych rozpocti na komunikaci.
Mezi klicové patfi magazin Vogue, Elle a Harper’s Bazaar, jez si udrzuji pozici
nejprestizngjSich modnich Casopisii na sv€tovém i tuzemském trhu. Reklama se zde
prezentuje v podob€ modnich fotografii a jeji cena se pohybuje v fadech statisica. Tato cena
se odviji od pozice, na které se reklama objevi, i od poctu stran, jez jeji obsah pokryva.
Zanejdrazsi a zaroven nejhodnotnéjsi stranu se povazuje vnéjsi zadni strana Casopisu.

Na tuzemském trhu za ni v magazinu Vogue CS" je tieba zaplatit 510 000 K¢&'3, v Elle

10 Piikrylova, Jahodova 2010, s. 42.

11" Mediélni slovnik“. MediaGuru.cz. [online].
12 Kotler a kol 2007, s. 855.

13 Kontakty“. Vogue CS [online].
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432 000 K¢&'* a v Harper’s Bazaar 450 000 K&, Reklama v tisku se prezentuje i v textové
podobé ve formé redakéniho ¢i inzertniho ¢lanku. Redakéni ¢lanek referuje o urcitém
produktu, sluzbé ¢i maze obsahovat subjektivni nazor, inzertni je na rozdil od redak¢éniho

placeny.

2.1.1.2 Televizni a rozhlasovd reklama

Televizni reklamu vyuzivaji pfedev§im velké modni domy a znacky, jelikoz se stale
jedna o nejdrazsi medidlni prostor. Absolutni castka na vyrobu, produkci reklamniho spotu
a nakupu reklamniho prostoru se pohybuje az v fadech miliond. Pro televizni formaty se
vytvaii zpravidla mikro ptibéhy, jez zachycuji esenci kampané a pusobi na emoce
spotiebitele. Muze se vSak jednat pouze o Cisté vizualni a estetické zpracovani reklamy

bez hlubsiho kontextu s jednoduchym cilem predstavit modni kolekci.

V modnim pramyslu je rozhlasova reklama méné vyuzivana, divodem lze povazovat
nepfitomnost vizudlni stranky reklamy. Své vyuziti si v§ak najde pfi komunikaci slevovych

¢1 jinych specidlnich akci.

2.1.1.3 Venkovni reklama

Venkovni neboli OOHY reklama se pouziva k propagaci sluzeb nebo produktt
na konkrétnich geografickych mistech v podobé billboardd, citylightd", plaktd. Lze ji také
umistit na prostfedky hromadné dopravy — tramvaje, metra, autobusy. Kromé rozsitfeni
povédomi o znacce se venkovni reklama vyuziva k upoutdni pozornosti a vyvolani okamzité
reakce v mist& paisobnosti. Casto zdkaznika informuje o nejnovéjsich kampanich, aktivitach

jako je uvedeni znacky ¢i kolekce na trh.

2.1.1.4 Online reklama

Stale rozsitené€jsi formou reklamy se stava jeji digitdlni podoba v online prostredi.
Subjekty vyuzivaji Sirokou Skalu alternativnich zptisobt k osloveni potencidlnich zakazniku

prostiednictvim multimedialniho sdéleni. Velkou vyhodou je moznost pfesné€jsiho zacileni

**,Ke stazeni — Tisk". Burda [online].
15 Casopiny a on-line projekty vydavatelstvi Mafra“. Mafra [online].
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a méfeni vysledkl, personalizace reklamy i oboustrannd komunikace mezi zdkaznikem
a znackou. Mezi efektivni internetové nastroje k propagaci patii online platformy socialnich

sitf, webové stranky & PPCY' reklamy.

2.1.2 Public Relations (PR)

Fashion Public Relations neboli vztahy s vefejnosti v oblasti médy vytvateji a udrzuji
pozitivni image* modni znacky, zvySuji povédomi a v koneéném vysledku také podporuji
prodej. Odbornici na PR zpravidla vyuzivaji rizné taktiky k dosazeni téchto cilt. Pfikladem
PR taktiky je budovani vztaht s novinafi a modnimi redaktory, které pfispivaji k zvyseni
pozornosti znacky v medialnim prostoru. Podobnou vyhodu lze nalézt pfi navazani
partnerstvi s modnimi influencery, ktefi maji vliv na Sirokou vetejnost. Organizovani akci
rizného druhu, jako jsou modni prehlidky, vecirky a tiskové konference, jsou soucasti

strategii PR na podporu image znacky a prezentaci jejich hodnot.

2.1.3 Celebrity endorsement

Celebrity endorsement, téZ nazyvan jako celebrity marketing & branding™, je
marketingovou strategii, jez vyuziva znamé a uznavané osobnosti ve vefejném prostoru.
Zpravidla se navazuji spoluprace se svétoznamymi celebritami, navrhafi i influencery, kteti
maji schopnost ovliviiovat Sirokou vefejnost. Pfenesenim pozitivni image a charakteristik

osobnosti na znacku se marketéfi snazi stimulovat poptavku po produktu.

Pii spravném vybéru celebrity muze byt spoluprace vyuzita ve prospéch znacky,
v opacném piipad€ muze nespravné rozhodnuti znamenat velka rizika a ztratu zakazniku.
Nazornym prikladem jsou kauzy s americkym rapperem Ye (dfive Kanye West), se kterym
se poji velké mnozstvi kontroverzi. Jeho skandalni piisobeni ve vefejném prostoru vyvolaly
velké ztraty na zisku sportovni znacce Adidas i médnimu domu Balenciaga. Ty s nim
rozvézaly partnerstvi.!® Naopak virdlni moment modelky Belly Hadid ve spolupréci se
znackou Coperni ukézal vysokou ucinnost strategie ,celebrity endorsement”. Jeji medialni

vliv béhem 48 hodin po piehlidce byl totiz vycCislen na 26,3 milionu dolard, z toho

16 Adidas pierusil veSkerou spolupraci s Kanye Westem (a neni jedinou znackou)*“. Vogue CS [online].
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20,9 milionu dolarti pochazelo ze socialnich siti.!” V t&chto piipadech 1ze tedy konstatovat,

Ze strategie miize znamenat velmi pozitivni pfinos pro znacku.

2.1.4 Event marketing

Event marketing je strategie, pfi niz marketéti poskytuji publiku nevSedni zazitky
za ucelem posilovani image znacky. Ta spoc¢iva v osobni interakci s cilem vystavit znacku
vét§imu publiku, tim ji zviditelnit a v konecné fazi zvysit prodeje. Organizuji se akce v§eho
druhu, prikladem je uvedeni modni kolekce na trh, tiskové konference, modni veletrhy
a prehlidky.!® Tyto akce se zaméfuji obzvlast na novinare, modni experty, partnery znacky

i na koncové spotiebitele.

3 Modni prehlidky

Modni prehlidku lze charakterizovat jako udalost, pii niz navrhafi nebo znacky
predstavuji své nejnovéjsi kolekce obleceni a dopliikd. Akce tohoto druhu zpravidla trvaji
deset az tficet minut a maji charakter exhibice. Jejich publikum se obvykle skldda z expertt
z modniho primyslu, novinafi a zastupci médii, celebrit i dalSich vyznamnych osobnosti.
Probihaji na prehlidkovém molu, na kterém modelky a modelové predvadi kolekce a nové
trendy na nadchdzejici sezonu. Po skoncCeni promenady navazuji dalsi akce, jako jsou
vecirky, vystavy a tzv. re-see* prezentace. Ty slouzi jako dalsi forma propagace k vyvolani

zajmu o znacku 1 navrhare.

Maodni prehlidky stale patfi mezi kliCovy nastroj propagace zejména haute couture
a prét-a-porter kolekci. Drive byly jednoduchou prezentaci novych odéva, dnes diky
velkolepym produkcim jsou schopny vytvofit vysokou poptavku po obleceni 1 jejich
komplementarnich produktech, a predevsim vybudovat silnéjsi loajalitu ke znacce. S rychle
se rozvijejicim technologickym prostfedim se zaroven oteviely nové prilezitosti
pro vytvoreni zcela novych forem narace, komunikace a strategii v ramci médnich prehlidek.
Navic diky socialnim sitim se piehlidky staly soucasti kazdodenniho zivota, jejichz

komerc¢ni zamér se stird s formou zabavy.

7 Wynne 2022.
18 What are the Different Kinds of Fashion Events?“. Elle.education [online].
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3.1 Systematika médnich prehlidek

Modni pramysl se fadi mezi odvétvi, ktera jsou siln€ zavisla na sezonnosti
a cyklicnosti, jez jsou podchycené mdédnim kalendafem (Tabulka 3 v Priloze A). Ten
rozdéluje kalendarni rok do ¢tyt hlavnich sezon: jaro/léto, podzim/zima, resort a pre-fall.
Obdobi jara a 1éta v modé obvykle trva od ledna do Cervna, avSak kolekce se prezentuji pal
roku dopfedu v podzimnich mésicich — v zafi a fijnu. Podzimni a zimni mésice zacinaji

v Cervenci a konci v prosinci, a kolekce se pak predstavuji v unoru a breznu.

Resort a pre-fall kolekce se zpravidla nepredstavuji béhem tydnd mody a vétSinou
pouze vypliiuji mezeru mezi prvnimi dvéma zminénymi sezonami. Nékteré znacky poradaji
pro uvedeni téchto kolekci samostatné modni prehlidky, jiné je predstavuji pouze ve formé
statického lookbooku. Tyto kolekce jsou navic komercnéjsiho razu a uspokojuji poptavku

jesté pied uvedenim hlavnich kolekei na trh.!®

Krome déleni dle sezon se modni prehlidky cleni na zakladé typu kolekce. Rozlisuji
se haute couture, prét-a-porter, menswear (panskd moda) a bridal (svatebni moda). Kazdy

typ ma své specifické rysy a cilovou skupinu.

Série modnich prehlidek se pak nazyva fashion week neboli tyden mody. Ackoli jich
na svété existuje mnoho, pouze New York, Londyn, Milano a Pafiz jsou znamé jako tzv.
velkda ctytka. Tyto mddni metropole jsou totiz mistem, kde své kolekce prezentuji
svétoznami navrhafi, znaCky a luxusni mdédni domy, a tudiz si vyslouzily vyraznou

pozornost médii. Kromé toho se s nimi poji jisty stupen exkluzivity.

3.2 Trend-spotting

V soucasnosti se mapovani pouli¢niho stylu (tzv. trend-spotting) navstévnikd modnich
prehlidek stalo neodmyslitelnou soucasti modnich akci. Moda se vSak odjakziva predvadéla
na ulicich, pfedevsim na riznych spoleCenskych setkanich, akcich a kulturnich mistech.
Avsak az v 19. stoleti pfisli couturiéfi s napadem ucelné vyslat své modely do ulic, kde se
stfetavala spoleCenska elita, a pfitom je obléct do svych navrhti, aby seznamili své kolekce

s Sirokou vefejnosti.?”

19 Dhihllon 2022.
20 Stark 2018, s. 9.
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Dnes se navstévnici prehlidek pred zacatkem samotného predstaveni kolekce
nechdvaji fotografovat v misté, kde se akce kond. Jedna se o specificky druh obsahu, ktery
se fotografuje v ulicich a nazyva se tedy pouli¢ni médou, tzv. street stylem. Nékteré celebrity
jsou dokonce placené znaCkami, aby se objevily v jejich odévech a nechaly se zachytit
na fotografiich. Pofizené snimky pak slouzi k propagaci znacky na socialnich sitich
i webovych strankach, jez se Casto objevuji na platformach riznych médii (Obrazky 3-4
v Priloze B). Zpravidla to jsou modni a lifestylové Casopisy, které mapuji poulicni modu

a piSou o ni clanky na svych webovych strankach.

4 Evoluce modnich prehlidek

Modni prehlidky se v prabéhu své historie vyvinuly z prostych prezentaci
k impozantnim produkcim. Z pocatku couturiérim slouzily jen k prezentaci kolekci. Pozdéji
si uvédomili, ze maji klicovy vyznam pfti formovani povédomi o jejich znackach a udrzovani
zakaznické zakladny. Ve 20. stoleti pak zacali spolupracovat s modnimi redaktory
i celebritami, coZz znamenalo zvySeni zdjmu o jejich modely a vétsi medialni pozornost.?!
V soucasnosti se jedna o atraktivni modni udalost, jez je diky fenoménu sociélnich siti

pristupna celosvétovému publiku.

4.1 Pocatek haute couture

Haute couture neboli vysoka krej¢ovina ma své koreny v druhé poloving 19. stoleti.
Historicky prvnim couturiérem byl Charles Frederick Worth (Obrazek 5-6 v Ptiloze B),
ktery zaroven polozil zéklady modni komunikace a celebrity marketingu. Chépal totiz
dilezitost spojeni vlivnych osobnosti se znackami a k propagaci svého modniho domu La

Maison Worth oslovil princeznu von Metternich, tehdejsi influencerku dvorni mody .

Za prvotnimi prezentacemi novych odévnich kolekci, které se nazyvaly prehlidkami
manekynek, stal pravé Charles Frederick Worth, pozd¢€ji nasledovan Paulem Poiretem

a Lucile Lady Duff-Gordon. Pii téchto neformalnich pfehlidkach se manekynky prochazely

21 M4chalovd 2012, s. 9.
22 Celebrity Endorsement of Luxury Fashion“. martelnyc.com [online].
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v salonech odéné do nejnovéjSich modnich kreaci. Akce byla urCena pro uzavienou

spole¢nost a publikum se skladalo z fad aristokratd, klientely a maloobchodnich kupcti.??

Paul Poiret i Lucile se vyznamenali riznymi taktikami, jimiz dokazali prilakat staly
proud navstévnikth modnich prehlidek. Poiret napfiklad poradal kostymni vecirky, z nichz
jednim z nejvyznamnéjSich bylo soirée Tisic a dvé noci (Obrazek 7 v Ptiloze B), které
proménil v interaktivni prehlidkové molo.?* V roce 1901 zas , Lady Duff Gordon pfedstavila
svou kolekci ,Gowns of Emotions® a pravdépodobné poprvé umistila modelky na molo
s kulisami, osvétlenim a hudbou, vypravéla lektorka univerzity London College of Fashion
Maria Costantino pro ¢asopis Harper’s Bazaar.?> Tento zaZitek z nakupovani obledeni tak
proménila ve spoleCenskou udalost, ktera se oznacuje za prvni moderni piehlidku?® (Obrdzek

9-10 v Ptiloze B).

4.2 Sezonnost

Ve stejném obdobi, tedy v polovin€ 19. stoleti, se Londyn stal proslulym centrem
panské krejCoviny a Pafiz zas stfediskem haute couture. Salény couturiéri se pomalu
etablovaly jako médni domy a poprvé se zaCala formovat sezonnost.?” Dvakrat do roka
piijizdély do salont urozené damy, na pfelomu unora a biezna si nakupovaly odévy na jaro
a 1éto, béhem srpna a zafi zas modni kousky uréené na podzim a zimu.?® Tato pravidelnost

polozila zaklady pro vytvoreni modniho kalendare, podle kterého se modni pramysl fidi

dodnes.

4.3 Modni parady

Na pocatku 20. stoleti se zpopularizovaly modni prehlidky, které byly peclivé
planovany a organizovany a jez se oznacovaly souhrnnym nazvem ,,fashion parades®, ¢esky
médni parddy? (Obrazek 8 v Piloze B). Tyto akce trvaly obvykle nékolik hodin a ¢asto se

opakovaly kazdy den po dobu nékolika tydni.** Organizatofi Casto zavadéli rizna opatieni

23 M4chalovd 2012, s. 15.

2 M4chalova 2012, s. 27.

3 Klerk 2022.

% Stark 2018, s. 28-29.

27 Stark 2018, s. 13.

28 M4chalova 2012, s. 15.

2 _The view from the front row: a history of the fashion show — photo essay*“. theguardian.com. [online].
30 Tamtéz
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jako regulovani poCtu hosti, aby pro klientelu udrzeli jisty stupeni exkluzivity a také
zabranili moznému napodovani navrhd. Repliky odévi se totiz objevovaly nejen

u konkurenti, ale i v konfekéni produkci. !

4.4 Doba (po)valetna

Po vypuknuti druhé svétové valky v roce 1939 byla Pafiz na né€kolik let odfiznuta
od svéta a velka cast modnich domia ukoncila své Cinnosti. To zapfiCinilo znacné Skody
na paiizské modni scéné.’? S jejim upadkem se vSak zaGala rozvijet moéda ve Spojenych
statech, které pred valkou byly vyznamnym odbératelem patizské haute couture. V roce
1943 se zde objevil prvni predchidce newyorského tydne mody, ktery vznikl v dusledku
valky a kvili omezenym moznostem cestovani do Evropy. Eleanor Lambert, mddni
publicistka, tehdy rozpoznala prilezitost, jak zviditelnit americké talenty v navrhatstvi

a zorganizovala sérii modnich piehlidek s jednotnym nazvem ,,Press Week* 3

V padesatych letech mddni diim Christiana Diora vzkfisil slavu patizské mody kolekci
,new look*“ (Obrazek 11 v Piiloze B), ktera oslavovala Zenskost a okazalost damské mody .3
Modelky predvadély obleCeni s kamennymi tvafemi a sedadla v prvnich fadach obsadili
modni novinafi. V roce 1947 si pro predstaveni kolekce ptizval modni dim zarover
i fotografy, a tak se modni piehlidky staly medializovanymi udalostmi.® Fotografové do té
doby nebyli zvani, aby prostiednictvim jejich snimkt neunikaly do svéta navrhy, které by

jini mohli napodobit.

Modni trendy diktovali zpravidla couturiéfi. Nicméné od této doby modni scénu
obohatily hollywoodské filmové ikony a celebrity jako Brigitte Bardott ¢i Audrey Hepburn,
ktera mela blizky vztah s couturiérem Hubertem de Givenchy. Cindy Kerberova jejich
setkani oznacuje jako ,,jedno z nejsilnéjSich partnerstvi v historii mody a filmu“, jelikoz

ob&ma nastartovalo hvézdnou kariéru*® (Obrazek 13 v Piiloze B).

31 M4chalova 2012, s. 22.

32 Michalov4 2012, s. 65.

33 History of Fashion Week*“. fashionweekonline.cz [online].
34 Boucher 1987, s. 416.

35 Stark 2018, s. 27.

36 Kerberovd 2021.
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4.5 Zrod milanského fashion weeku

Italské prehlidky se na pocatku 50. let 20. stoleti snazily konkurovat Pafizi a tim
po valce obnovit slavu italského textilniho a modniho femesla.?” Konaly se ve Florencii,
ktera méla slouzit jako zastavka americkych redaktord na cesté do Pafize. Nicméné v roce
1958 se po zalozeni neziskové organizace Camera Nazionale della Moda Italiana pfesunuly
z Florencie do centra obchodu Mildna.’® Organizace slouzila k propagaci, koordinaci

italského modniho primyslu a $koleni mladych navrhaia.*

4.6 Prét-a-porter

V Sedesatych letech, kdy doslo k nastupu prét-a-porter kolekci a postupnému tbytku
zajmu o haute couture, se zacala meénit tradi¢ni forma modnich piehlidek. Navrhari jako
Yves Saint Laurent, Mary Quant, Nina Ricci a André Courreges (Obrazky 14-17 v Ptiloze
B) hledali zpusoby, jak oslovit posilujici mladou generaci a soucasné se piiblizit jejich
kultufe a zivotnimu stylu.* Modelky byly proto vysvobozeny od tradi¢nich formaci
avyzyvany kvolnéj§imu pohybu na piehlidkovém molu. Tim tedy chtély poukazat
na nositelnost odévu pii kazdodennich Einnostech.*! Médni piehlidky se pfesunuly za zdi
salont a couturiéfi zaali experimentovat s umisténim svych ptehlidkovych mol.*? Postupem
casu se z modnich prehlidek zacaly pomalu stavat velké produkce s hudebnim doprovodem,

osvétlenim a propracovanou scénou, které nasledovaly prvotni vzor Lady Duff-Gordon.*?

4.7 Parizsky a londynsky fashion week

V sedmdesatych letech se zrodil patfizsky fashion week u piilezitosti zalozeni Chambre
Syndicale du Prét-a-Porter des Couturiers et des Créateurs de Mode.* Jednalo se o jednu

ze ti1 komor francouzské federace mddnich navrhait, ktera se ujala spravy parizskych

37 Stark 2018, s. 25.

38 History of Fashion Week". fashionweekonline.cz [online].

¥ The view from the front row: a history of the fashion show — photo essay“. theguardian.com. [online].
40 Stark 2018, s. 23-24.
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prehlidek.*> Pafiz tak znovu upevnila titul ustfedniho modniho stiediska a své kolekce zde

zaCali pfedstavovat zahrani¢ni navrhafi jako Yohji Yamamoto &i Issey Miyake. 46

V roce 1983 byla zalozena Britska rada pro modu, jez se stala centralnim organem
pro organizaci modnich prehlidek. Jeji prvni krok spocival ve shroméazdéni vSech britskych
prehlidek pod jednu stfechu. V duasledku toho se Londyn stal klicovou modni metropoli

a pfitahl pozornost novych navrhait, nakupcich a novinaia.+’

4.8 Francouzska avantgarda

Osmdesata 1éta se vyznaCovala nastupem avantgardnich navrhait, mezi néz patfili
Thierry Mugler ¢i Jean Paul Gaultier. Podle publicisty D. Canogana se Mugler stal
inovatorem, ktery dokéazal propojit modu se svétem zabavy.*® K piilezitosti desatého vyroci
svého pusobeni na modni scéné usporadal velkolepou prehlidku s nazvem , The Winter
of Angels“ (Obrazek 18-19 v Priloze B), kterd se stala prvni piehlidkou otevienou
pro Sirokou vefejnost. Na této prehlidce se seslo az Sest tisic divakt. K propagaci své kolekce
si najal tfi sta padesat modelek, které kracely po prehlidkovém molu v modelech

s nabozenskymi a olympskymi motivy.*

Muglertv koncept pozd€ji inspiruje dalsi navrhate, jako jsou Yves Saint Laurent, Jean
Paul Gaultier, John Galliano a Alexander McQueen.”® Tito navrhafi ptevzali jeho myslenku
a vytvorili vlastni avantgardni kolekce, které posunuly modu doptedu. Thierry Mugler se tak
stal klicovou postavou nejen pro modni scénu osmdesatych let, ale i obecné pro modni

prumysl.

4.9 Fenomén supermodelek

Moédni scéna 80. a 90. let se vyznamenala vzestupem nové generace supermodelek,
které poprvé dostaly prostor v médiich a staly se vychazejicimi hvézdami showbyznysu.
Do svétoznamé skupiny, tzv. velké pétky, patfila Naomi Campbell, Cindy Crawford, Christy
Turlington, Linda Evangelista a Tatjana Patitz (Obrazek 20 v Pfiloze B). Jejich prehlidka

4 History of Fashion Week*. fashionweekonline.cz [online].
46 Machalova 2012, s. 110.

47 History of Fashion Week*. fashionweekonline.cz [online].
48 Cadogan 2022.
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pro navrhare Gianni Versace s pisnickou George Michaela ,,Freedom™ se zapsala do historie

nezapomenutelnych momentd na prehlidkovém molu’! (Obrazek 21 v Pfiloze B).

Fotografie supermodelek pozd€ji zdobily obalky nejprestizn€jsSich mddnich Casopist.
Jejich uspéch pokracoval a popularita gradovala. Staly se tvafemi reklamnich kampani
a navazaly spoluprace s fadou luxusnich znac¢ek. V knize Stoleti mody autorka Seelingova
poznamenala, ze , supermodelky byly povazovany za zaruku publicity. Kdo si je najal
na prehlidku, mohl si byt jist, ze jeho moda bude zdobit titulni stranky mezinarodniho tisku
dalsi den.“>? Spolupridce se supermodelkami se tak stala nezbytnou komponentou

v marketingu, k zviditelnéni znacky a prosazeni se na modni scéng.

4.10 Dalsi vyznamni navrhari

V chaotickych 80. letech hrozil upadek velkych modnich domu Gucci, Dior
a Givenchy, jejichz slavu v 90. letech ozivila Ctvefice uznavanych designertt Tom Ford, John
Galliano, Alexander McQueen a Marc Jacobs.’®> Modni piehlidky hraly zasadni roli
pi zachrané povésti modnich domil, a proto se na designery kladly vysoké naroky. Era
téchto vystfednich tvirch je oznaCovana zlatym vékem mody diky jejich dspéSnému

vzkiiseni modnich domt.>*

Britsky navrhat John Galliano si se svymi ojedin€lymi napady ziskal uznani nejen
nejrespektovanéjsi zeny v modnim primyslu Anny Wintour, ale i zakladatele spolecnosti
LVMH Bernarda Arnaulta. Ten mu nabidl misto ve své spolecnosti, kde tvoril predevsim
pro modni dim Dior. Galliano pfevzal koncepty Zenskosti a opulence couturiéra Christiana
Diora a posunul je za hranice ne¢ekaného, jehoz vysledkem se stala jedna z nejvyraznéjSich
promén znacky v historii mody. Jeho prehlidky nebyly pouhymi prezentacemi odévu, ale
spiSe promySlenymi zazitky pfipominajicimi skute¢né divadelni pfedstaveni.® Galliano
spojil haute couture s velkolepou podivanou do té doby nevidanym zptusobem (Obrazky 22-

23 v Ptiloze B).

51 The Rise and Fall of The 90s Supermodel”. artsandculture.google.com [online].
32 Seelingovd, Charlotte 2000, s. 541.
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Casopis Vogue charakterizoval prehlidky Alexandera McQueena jako ,legenddrni:
10 minut Cistého divadla, které fascinovalo svou troufalosti a konceptualni brilanci.“36
McQueen byl znamy svymi rebelskymi kreacemi a nekonvencnimi piehlidkami, které byly
Casto doprovazeny vizudlnimi efekty, napiiklad hologramem Kate Moss v zivotni velikosti,
lidskou Sachovnici, nebo sprejujicimi roboty. McQueenovi prehlidky byly zalozeny
na teatrdlnosti a prezentace novych modelli se pohybovaly na hranici mezi médnimi

piehlidkami a performancemi’’ (Obrazky 24-25 v Pfiloze B).

Po smrti Maurizia Gucci, vnuka zakladatele médniho domu Gucci, se do popiedi
zajmu dostal Tom Ford. V té dobé prevladaly v damské modé trendy grunge nebo
minimalismus, avSak Ford vytvoriil pfehlidku prekypujici sex appealem (Obrazek 26
v Priloze B). Vysledkem byla sviidna kolekce z roku 1995, jez zahdjila novou éru znacky

Gucci a zaznamenala vyrazny narast prodeji o 90 %.8

Marc Jacobs, posledni ze Ctvefice, mél na starosti modni dim Louis Vuitton,
do kterého nastoupil v roce 1997, aby vytvoril prvni ready-to-wear linii pro tuto znacku.
Béhem jeho pusobeni vytvoril specialni projekty a spoluprace s mnoha umeélci a navrhari,
jako Stephen Sprouse, které vyrazné pfispély k ristu modniho domu.*® Jacobse zajimala
mySslenka performance a ve své posledni kolekci pro znacku Louis Vuitton obnovil nékteré
z navrhu vytvorenych béhem Sestnactiletého piisobeni v tomto modnim domé. Celocerné
odévy byly ozdobené pefim, koralky a tfpytkami a kolekce byla vénovana , Soumence

v kazdé z nds“®® (Obrazek 27 v Piiloze B).

Kromé slavné Ctvefice se vyznamenal i némecky couturiér Karl Lagerfeld, ktery
navrhoval pro Chloe, Fendi a mezi lety 1982-2018 pusobil jako kreativni feditel modniho
domu Chanel. Lagerfeld prosazoval mySlenku, aby piehlidky nebyly pouze o obleceni,
aproto je posouval na uroven doposud nevidanou. Kolekce pro Chanel predvadél
na netradicnich mistech s ohledem na klasicka pravidla. AvsSak pro obycejného smrtelnika
to bylo na zcela b&znych lokacich jako je leti§té ¢ supermarket.®’ | Jeho mimoiadny talent

a fantazie bez hranic se projevovaly nejen v obleceni, ale 1 v kulisdch modnich show. Zavedl
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nas na palubu letadla, na vesmirnou stanici, do lesa i kouzelné zahrady,* popisuje Cindy

Kerberova pro ¢asopis Vogue CS (Obrazek 28-29 v Piiloze B).

V dnesni moderni dobé jsou nezapomenutelné zazitky nezbytnou soucasti pti navstéve
modnich prehlidek. AvSak pred érou socidlnich siti a Instagramu to byli pravé slavna ctyrka
navrhaii a Karl Lagerfeld, ktefi dokédzali na prehlidkach navodit scénickou atmosféru

a predbéhnout dobu.

r

5 Digitalizace m6dniho primyslu napii¢ ¢asem

Vstupem do nového desetileti se mddni pramysl dale posouva smérem k demokratizaci
médy. Vyuzitim digitalnich technologii a zvySujicim se trendem uzivani inovativnich
technologii vznikd novy fenomén digitalizace. Ten zasadné méni podnikatelské struktury,
procesy, kulturu prace a zpuisob komunikace. Digitalizace modniho primyslu Ize chapat jako
proces, pifi némz se moéda adaptuje na digitdlni technologie a pfesouva se do online
prostoru.®? Tento pfechod umoziiuje podnikiim rychleji a efektivnéji komunikovat se svym

publikem, zvySovat viditelnost svych znacek a posilovat své postaveni na trhu.

V kontextu modniho prumyslu probéhla digitalizace v nékolika oborech napiic
modniho segmentu. Kromé technologii, jeZ vyuZzivaji k vyrobé, navrhovani a prodeji odéva,
znaCky zaclenily do svych strategii novou formu online komunikace s koncovymi
zakazniky. Do popifedi se dostavaji socialni sit€¢ a s nimi spojeny influencer i virdlni
marketing. Dale se rozviji pomémé novy fenomén virtualniho svéta metaverse a s nim
spojend virtualizace médy. Tato revoluce v digitalizaci byla urychlena predev§im diky
svétové pandemii COVID-19, kterd ovlivnila ekonomické, kulturni a sociologické aspekty

nasSich zivotl, a tim zménila cely dosavadni systém fungovani svéta.

5.1 Online marketing

Uvodem lze konstatovat, Ze rozvoj online marketingu vyrazné zménil zpGsob, jakym
firmy oslovuji a komunikuji se svymi zdkazniky prostfednictvim online sluzeb. Pojem online

marketing zahrnuje vyuZivani ,technologii, jejichZ spolecnym znakem je digitalni

62 The Ultimate Guide to Fashion Digital Transformation®. intelistyle.com. [online].
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transmise“6?

, scilem propagovat vyrobky nebo sluzby i navazat kontakt se zdkazniky.
K jeho vzestupu pfispél fenomén internetu, rozvoj elektronického obchodovéni, price
s webovymi strdnkami a datovymi analytiky, rostouci vyznam socidlnich médii

a rozsifenéjsi vyuzivani mobilnich zafizeni.

5.1.1 Webové stranky

Vyznamnym nastrojem online komunikace jsou webové stranky, které se fadi
mezi prvni vyndlezy internetovych platforem. Jejich prvotina vznikla v roce 1991 jako
informacni stranka CERNu. Postupny vyvoj programovacitho HTML a skriptovaciho jazyka
JavaScript, grafického uzivatelského rozhrani a protokold TCP/IP i HTTPS se webové
stranky pfiblizily k podobé, jakou je znime dnes.®* V soucasnosti existuje nékolik typa
webovych stranek, které slouzi k riznym ucelim. Piikladem jsou internetové obchody,
firemni ¢i osobni weby, blogy, zpravodajské a medialni, vzdelavaci, vladni ¢i webové

stranky socidlnich siti.

Soucasna forma webové reklamy se obvykle prezentuje jako placend reklama
ve vyhledavacich (PPC) ¢i banner, ktery svymi charakteristikami pfipomina plo§nou
reklamu. Banner se specifikuje jako nosi¢ reklamniho sdéleni v podob& pruhu, pfi jehoz
rozkliknuti je uzivatel pfesmérovan na stranku inzerenta. Bannerova reklama se déli na riizné
druhy (statické, animované, floating) a velikosti (square, skyscraper, half-page,
leaderboard)® (Obrdzek 30 v Pfiloze B). PPC (pay per click) reklamu lze predstavit jako
reklamni odkazy vazané na kliCova slova se specifickym zplisobem placeni za kliknuti.«%
Tento model vykonnostni reklamy lze spravovat prostfednictvim Google Ads ¢i Sklik.cz.

Jeho podstata spociva v tom, ze za pomoci kliCovych slov zobrazi uzivatelim internetu

reklamni sdéleni na vyhledavany dotaz.

5.1.2 E-commerce

Elektronicka forma obchodovani se postupné zacala budovat s vyndlezem

ARPANETu, predchidcem internetu. ARPANET (Advanced Research Projects Agency

63 Svétlik a kol 2017, s. 258.
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Network) se spustil v roce 1969 a umoznil datovou komunikaci v siti po¢ita&t.®” Jeho
prvotnim ucelem bylo zprostiedkovat datovy pienos informaci mezi védeckymi uzivateli,
pozdéji se rozsifil do univerzitni, vojenské a statni sféry a hledal své komeréni vyuziti.®
Zasadnim milnikem pro e-commerce se oznacuje rok 1971, kdy studenti Stanford Aritificial
Intelligence Laboratory a MIT zprostiedkovali prvni elektronickou transakci pies sit
ARPANET.® Pozdé&ji v 80. letech Francie pfichazi s online objedndvacim systémem
Minitel, ktery nabidl moznosti ndkupu zbozi, vyhledavani v telefonnim seznamu i vstup

do chatovacich mistnosti, avSak ten je pozdé&ji zastinén World Wide Webem.”?

Béhem zlaté éry e-commerce v devadesatych letech, tzv. dotcom bubliny, internet jako
vyhleddvaci néstroj nabyl komer¢niho rdzu. Nastup World Wide Webu, umoziujiciho
vyhleddvani informaci na internetu, oteviela dvefe novym sluzbam elektronického
obchodovdni.”! Spustily se vyznamné webové stranky zprostfedkujici online obchod
— Amazon.com a eBay.”> Prvni fashion e-commerce platforma nesla ndzev Boo.com
a vznikla v roce 1998 s jednoduchym cilem vytvofit online misto, kde lidé mohli nakupovat
své obleCeni.”®> Trendem tedy bylo své volné penize nechdvat zhodnotit a investovat je
do nové digitalni éry. Na zacatku nového tisicileti v§ak doslo k masivnimu propadu cen IT

akcii, coz zpusobilo krach mnoha slibnych firem vcetné Boo.com.

Po uspésném vzkiiSeni e-commerce a vzniku faze Web 2.0 dale pokraCoval rozvoj
internetu, jenz zmeénil zpuisob nakupovani a zpfistupnil informace i moédu globdlni
vefejnosti.”* Revoluénim médnim projektem se vyznamenala platforma s luxusnim
oble¢enim Net-a-Porter, kterou v roce 2000 zalozila Natalie Massenet, a tim zménila zptsob,
jak obleCeni dnes nakupujeme.” V druhé dekadé internet pokro¢il ve vyvoji a dal vzniku
mnoha novych sluzeb jako je elektronické bankovnictvi, poskytovani vzdélavani a zabavy,
objedndvani zbozi prostfednictvim kuryrnich sluzeb, socialni sité, streamovani médii
aonline reklama. VSechny tyto zminéné sluzby pfisp€ly k prehodnoceni preferenci

a ptiklonéni se k online platformam.’®
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Postupny vyvoj propagace médnich kolekei na socidlnich sitich bezprostiedné vedl
k potiebé okamzitého uspokojeni potfeb zdkaznika. Obchodni model See Now, Buy Now
(SNBN), jenz se poprvé stal soucasti modni prehlidky znacky Burberry na podzim roku
201677, prinesl feSeni daného problému. Ve své podstaté spociva v prodeji obleCeni
a doplnku ihned po prehlidce a ve zkraceni ¢ekaci doby uvedeni nové kolekce na trh o Sest
mésica. Zatimco znacka Rebecca Minkoff po své debutové SNBN prehlidce zaznamenala
narast prodeja 0 211 %8, desitky modeli znacky Tommy Hilfiger byly vyprodany béhem
nékolika hodin po ptehlidce a prodeje z 9. zati 2016 byly o 220 procent vyS$si nez predesly
rok. Prostfednictvim novych technologii tak mnoho znacek vytvofilo komplexni zazitek

z nakupovani napfic¢ vSemi kanaly, jez podpotilo jejich e-commerce.

5.1.3 Mobilni marketing

Mobilni zafizeni pivodné nabizela pouze telekomunikacni prenos informaci ve formé
telefonovani. Prvni modely se objevily v 80. letech minulého stoleti od firmy Nokia, které
vSak zdivodu velké hmotnosti a dlouhé dobé nabijeni nebyly tolik praktické.”
Az s revolu¢nim vynalezem prvniho iPhone spolecnosti Apple, ktery predstavil v roce 2007
Steve Jobs, se hovofi o startu nové éry — éry chytrych telefond. Telefon poprvé nabidl
dotykové rozhrani a pfistup k internetu, coz zaznamenalo velky pokrok pro mobilni
marketing a reklamu.®’ V souCasnosti penetrace mobilnich telefonii vyrazné stoupa
—vyuziva je 67,1 % populace, prostiednictvim nichz se 92,1 % piipojuje k internetu.8!
S moznosti etablace mobilntho internetu doslo k vzestupu mobilniho marketingu. Ten
zahrnuje veskeré reklamni aktivity, které propaguji produkty a sluzby prostfednictvim
mobilnich zafizeni jako jsou tablety a chytré telefony. Kniha Reklama od Jaroslava Svétlika
popisuje dva typy mobilni reklamy: ,bud’ se jedna o reklamni sdéleni umisténé (zobrazené)
v prostiedi mobilnich telefont, nebo se mobilni zafizeni vyuzivaji jako interaktivni média

pro reklamni sdéleni vyuZzivajici jiné komunikaéni kanaly.“®? Prvni typ rozliduje propagaci
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dle jeji distribuce a rozdéluje ji na: bannery, textovou reklamu ¢i videa. Druhd moznost

nabizi funkce mobilniho telefonu vyuzit k nabyti zpétné vazby na reklamu.®3

Mobilni marketing zavedl u€inny prostredek k propojeni znacek s mobilnimi uzivateli.
Jednim z klicovych prvkd mobilniho marketingu jsou mobilni aplikace, které umoziiuji
znaCkam poskytovat pro své zakazniky nové sluzby. Mezi tyto sluzby patii prohlizeni
zaznaml z prehlidek ¢i pfimy nakup z aplikace, ddle poskytovani exkluzivnich nabidek
aslev. V soucasnosti pfedevsim velké modnich znacky disponuji vlastnimi aplikacemi,
ptikladem jsou Louis Vuitton, Chanel a Gucci (Obrazky 31-39 v Priloze B). Zatimco Louis
Vuitton se zaméfuje na mobile-first rozhrani, pfi¢emz i video obsah je vertikalni, Gucci
vyuziva ve své aplikaci technologii rozSifené reality a zaroven komunikacni strategii
celebrity endorsement. Kromé toho existuji specifické aplikace, které zpftistuptiuji obsah
zmodnich prehlidek jako je aplikace Vogue Runway (Obriazky 40-42 v Piiloze B)
k prohlizeni fotografii z ptrehlidkovych mol, ale 1 socialni sit¢ Instagram a TikTok

ke sledovani zivych prenosu.

5.1.4 Socialni sité

Socidlni sit je definovdna jako ,,sluzba na internetu, ktera umoziiuje vytvaret si vlastni
(vice ¢i méné€ vefejny) profil, na kterém poskytuje obsah, je mozné ho vyuzivat
ke komunikaci &i za uréitymi specifickymi aktivitami.“3* Propojuje tedy kulturni, komer&ni
a socialni aspekty nasich zivota. Diky stale nartstajicimu mnozstvi uzivatelt socidlnich siti,
jsou tyto platformy idedlnim ndstrojem k osloveni potencialnich zakaznikii a budovani
komunity kolem znacky. Pfi srovnéni statistik z roku 2012 byl nardst poctu uzivatel
v minulém roce, tedy o 10 let pozdé¢ji, trojnasobny. V roce 2022 pocet uzivatelt socialnich

siti Gital 4,62 miliardy.®

V oblasti online marketingu existuje cela fada socialnich siti, avSak pouze néekolik
z nich je relevantni ve vztahu s modnimi znaCkami. Primarné se dnes vyuzivaji aplikace:
Facebook, Instagram, TikTok, Pinterest a Youtube. Zpravidla se lisi sdilenym obsahem

¢icilovou skupinou, kterda se na platformeé vyskytuje. Star§i generace upfednostiiuji

83 Svétlik a kol. 2017, s. 276.
8 J6n 2020, s. 116.
85 Digital 2022: Another year of bumper growth™ wearesocial. [online].
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Facebook, kdezto mladsi Instagram. Nejmladsi publikum pak lze oslovit skrze platformu

TikTok. Mensi vyznam pro mddni znacky maji platformy Snapchat, Twitter a LinkedIn.

Diky vzestupu socidlnich siti se modni pramysl zacal vénovat novym tématim, jez
maji charakter sociologicko-kulturnich dvah. Pfedev§im se zaméfil na otazky tykajicich se
zivotniho prostiedi, inkluzivity a diverzity. Mddni znaCky se zacaly pfizptisobovat
modernim trendiim a zdkaznickym preferencim a pustily se tak do vytvareni inkluzivnéjsiho
prostiedi. L.ze tedy konstatovat, ze socialni sit€¢ nabyly moc formovat zpusob, jakym

nahlizime na svét a jak o ném premyslime.

Facebook

V roce 2004 se objevila webova stranka Facebook, kterd méla postupem casu pozitivni
piinos pro médni znacky, jelikoZ jim poskytla novy zpusob, jak navazat kontakt se zakazniky
a budovat sviij brand*i, Na zacatku se jednalo o studentsky projekt, jehoz ucelem bylo
vzajemné propojit vysokosSkolské studenty, pozd€ji se rozrostl v nejvetsi socialni sit
na svété. Po tfech letech se spustil reklamni systém Facebook Ads a mobilni verze webu,
kterou v dnesni dobé vyuzivaji témer vSichni jeji uzivatelé (v lednu 2021 to bylo 98 %
uzivatel)®. Rok poté Facebook umoznil vytvaiet reklamy, jez cilily na interakci (zaujeti)
uzivatele na publikovany obsah.’” Dnes znaCky primamé vyuZzivaji jeho funkce tvofit
reklamni obsah, jez je ve srovnani s jinymi médii levnéjsi. Dal§i vyhodou je moznost
presného zacileni reklamy dle zajmu, demografickych udajt, chovani, vyuzivanych zafizeni,
povolani ¢i lokace. Kromé vSeho zminéného poskytuje Facebook podrobné informace
o publiku, dokaze zvysit navstévnost webovych stranek, budovat loajalitu i nabidnout

zdkaznicky servis. (Obrazky 43-44 v Piiloze B)

Instagram

Rok 2010 se vyznamenal spusténim socialni sit€ a aplikace Instagram, kterd se
postupem casu stala kliCovou platformou pro modni znacky k propagaci, odhalovani
reklamnich kampani ¢i lookbookd, komunikovéni brand essence* i budovani vztahd

se zdkazniky. Dokaze pokryt vSechny casti marketingového funnelu, tedy awareness

86 Device usage of Facebook users worldwide as of January 2022 Statistal. [online].
87 J6n 2020, s. 120.
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(povédomi), consideration (zvazovani), conversion (konverze), loyalty (loajalita)
a advocasy (advokace), a primarn€ slouzi ke sdileni vizualniho obsahu. Pivodné Instagram
umoznil sdilet pouze fotografie v poméru 1:1, jez byly vyfotografované v redlném case.
AvSak s dal§im vyvojem pfibyly formaty, které zvysily interakci zdkaznika se znackou
a nabidly nové moznosti komunikace. Nové formdty zahrnuji: sdileni starych fotografii,
carousely*", Instagram Stories (vizudl se po 24 hodin automaticky smaZze), Instagram Live

¢i Instagram Reels pro video obsah kopirujici aplikaci TikTok.

Instagram se dnes vkontextu modnich prehlidek primarné vyuziva
k zprosttedkovavani zivych prenosu z prehlidkového mola (Obrazek 45 v Piiloze B). Dale
nabiz{ sdileni obsahu v podobé fotografii a videi z prehlidek a jejich zakulisi ¢i komunikace
ustfedni myslenky kolekce. Stal se tak nezbytnym ndstrojem v digitdlnim komunikacnim

mixu modnich znacek.

Tiktok

Dalsi Casto vyuzivanou platformou v marketingu socidlnich siti je vyvijejici se
aplikace TikTok, ktera slouzi k vytvareni a sdileni kratkych videi. Koncept kratkych videf
zpopularizovala jako prvni aplikace Vine se svym Sesti sekundovym video obsahem, pozdéji
se stejné ulohy chopila platforma Musical.ly, kterd nastartovala manii videi, jez
zaznamendvala synchronizaci 1t s populdrni hudbou, tzv. lip-syncing. V roce 2017 ¢inska
spolec¢nost ByteDance odkoupila Musical.ly a od dalSiho roku zacala pisobit pod dneSnim

nazvem — TikTok.

Za své kratké pusobeni na trhu se z TikToku stal jeden z nejvyznamnéjSich
a nejdiskutovanéjSich fenoménd, ktery razantn€ ovlivnil popkulturu, kazdodenni Zivot
a zpusob konzumace informaci. Diky jeho autentickému a uzivatelsky pfitazlivému
prostiedi, ktery je magnetem pro mladou generaci Z, a jedine¢nému algorytmu patii mezi
nejstahovangjsi a technicky nejpropracovanéj$i aplikace.®® TikTok se tak pomalu stivd
vyznamnym komunikacnim, reklamnim i byznysovym nastrojem, ktery vyrazné konkuruje

ostatnim socialnim sitim.

V ramci této socialni sit€¢ modni znacky naptiklad sdili obsah tykajici se novych

kolekci a procesy tvorby, zakulisni i hlavni zabéry z piehlidkovych mol, kampané

8 Harwell, Drew. ,,How TikTok ate the internet” Washiongton Post. [online].
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i spoluprice s modelkami a jinymi celebritami. TikTok je stdle v rané fazi vyvoje, proto jen
zlomek modnich znacek vyuziva tohoto reklamniho prostoru, ktery nabizi standardni (In-
Feed Ads, Top View Ads...) 1 kreativni formy propagace, jako Branded Augmented Reality
(vlastni brandové filtry a ndlepky) ¢i Hashtag Challenge (sponzorovany hashtag*" vybizejici
uzivatele k vytvareni obsahu). Ze stejného davodu také jen par z nich zde zprostiedkovava

zivé pienosy z prehlidek, ptfikladem je znacka Balenciaga. (Obrazky 46-47 v Piiloze B)

Pinterest

Online platforma Pinterest umoziuje uzivatelim sdilet a prohlizet vizualni obsah
— fotografie, videa Ci infografiky a organizovat je do tzv. nastének (Obrazky 48-49 v Ptiloze
B). Pinterest primarné poskytuje médnim znackam piistup k velkému mnozstvi uzivatelq,
ktefi hledaji modni inspiraci. Jako vySe zminéné socialni sit€¢ umoziuje tvorbu vlastniho
obsahu — content marketing. Prostfednictvim vkladani odkazi do obrazka, jez jednoduse
presméruji uzivatele na webové stranky, mohou znacky zvySit navstévnost svych stranek
a poskytnout jednoduchy zpisob, jak produkt nakoupit. Z marketingového hlediska dile
muze slouzit jako prostiedek k prezentaci produktd Ci kolekci z prehlidkovych mol
ik budovani povédomi o znacce. Reklama se zde zobrazuje od roku 2019 ve formé

promoted pins, tedy sponzorovanych piispévka.

Youtube

V neposledni fadé mohou modni znacky svou online pfitomnost posilit na video-
hostingové*¥! platformé Youtube. Pfevazné ji vyuZzivaji k budovdni brand awareness
prostiednictvim sdilenych videi z pfehlidkovych mol a kampani, pfi nichz pfedstavuji
lookbooky novych kolekci (Obrdazky 50-51 v Priloze B). Youtube také nabizi moznost
zpenézeni videi a zobrazuje reklamy v podobé bannerti, bumper ads (nepieskocitelné Sesti
sekundové video), nebo také skippable ads, které lze preskocit po péti vtefinach, a dalsi.
Mimo jiné navazuji modni znacky spoluprace s celebritami, influencery a youtubery, ktefi

znacce mohou pomoci vice se zviditelnit a vytvofit pro ni video obsah na miru.

8 J6n 2020, s. 124.
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5.2 Nové trendy v online marketingu
5.2.1 Influencer marketing

V poslednich letech se stal influencer marketing oblibenou strategii pro firmy, které
chtéji oslovit nové publikum autentickou formou obsahu. Tato strategie spociva
ve spolupraci s jednotlivci, ktefi maji velky pocet sledujicich na socialnich sitich a jsou
schopni pifimét své fanousky k zadoucim akcim. Timto zpisobem mohou znacky vyuzit
loajalni publikum influencerti a oslovit nové zakazniky. Z vyzkuma vyplyva, ze 50 %
milenialt véfi doporuCenim od influencerd, ve srovnani s celebritami je divéra nizsi

—38 %

Vybér influencerti neni jednoduchy a musi se dbat na peclivé provedeni, aby se
zabranilo problémtim, které mohou mit negativni dopad na trzby a image znacky. Je tieba si
vybirat zodpovédné influencery s relevantnim publikem, vyhybat se kontroverznim
osobnostem a kontrolovat, zda neporusuji zadné pravni predpisy. Pii spravném vybéru
influencert, jejichz hodnoty a predmét zajmu koresponduji s identitou brandu, mize byt
tento pristup obzvlast ucinny. Avsak v opa¢ném pfipadé mohou nastat problémy, které

ohrozi jméno znacky.

Existuje nekolik kategorii influencert, které se déli na zakladé velikosti jejich publika.
Makro-influencefi ovliviiuji velké masy lidi a jejich fanouskovska zékladna se pohybuje
mezi 100 000 — 1 milionem sledujicich. Znacky se vSak Casté&ji obraci na mikro-influencery,
ktefi maji mezi 10 000 a 100 000 sledujicimi. Ti jsou vétSinou spolupraci otevien€jsi a ptisobi
na vefejnost autentiCt€ji. Nejmensi kategorii influencert jsou nano-influencefi, jejichz
publikum casto ¢itd méné nez 1 000 sledujicich. Tito influencefi se zamé&fuji na specifické

niche*" komunity.’!

5.2.2 Word-of-mouth, buzz a viralni marketing

Word-of-mouth (zkracené WOM) marketing definuje Kotler jako ,.formu osobni
komunikace zahrnujici vyménu informaci o produktu mezi cilovymi zédkazniky a sousedy,
prateli, piibuznymi a kolegy.““? Tento typ komunikace je zaloZen na osobnich referencich,

atudiz vykazuje autentiCt€jSi ucinek. Tomu spotiebitelé duveétuji vice nez naptiklad

% Rodrigue 2023.
ol Tamtéz
2 Pikrylova, Jahodova 2010, s. 267.
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televiznimu reklamnimu sdéleni. Cilem strategie WOM je vyvolat spontanni efekt

verbalniho §ifeni informaci mezi samotnymi spotiebiteli.

Jednim z oblibenych piistupt WOM marketingu je buzz marketing orientovany
na vyvolani rozruchu (tzv. buzzu) kolem znacky ¢i produktu. Tato technika vyuziva urcitou
strategii, pfl niz se oteviraji kontroverzni, tabuizovana i skandalni témata, kterd budi
pozornost spotiebiteltl i médii.®* Diky rychlému internetovému pfenosu informaci se sdéleni
jednoduse dostava do povédomi Siroké verejnosti a stava se zné tzv. viral. Viralni
marketing se lisi od buzz marketingu pravé komunika¢nimi kanaly, které vyuziva. Zatimco
viral podnécuje uzivatele ke sdileni obsahu na online platformach a socialnich sitich

Instagramu, Facebooku, TikToku apod., buzz se spoléhd na formu dstni komunikace.

5.2.3 Content marketing

V poslednich letech se zacCala hojné uzivat taktika content marketingu neboli
obsahového marketingu. Jedna se o zpopularizovany trend v online marketingu, ktery dle
Svétlika ,,spociva predevsim ve tvorbé a §ifeni obsahu na internetu a to zdarma. Predpoklada,
Ze kvalitni obsahy si najdou své zdjemce a nésledné i potencidlni zdkazniky.“** Obsahovy
marketing se obvykle pouziva ke zvySeni povédomi o znacCce a tzv. engagementu, k prilakani
uzivatelt, k vytvareni prodejnich prilezitosti nebo k podpote nakupid. Pokud se déla spravné,

m4 velkou ndvratnost investic, tzv. ROI*ii a mliZe pfinést dlouhodobé vysledky.

5.2.4 User-generated content

User-generated content (zkratkou UGC nebo consumer-generated content — CGC) lze
specifikovat jako originalni obsah, ktery vytvareji zakaznici a zvefejfiuji jej na socidlnich
sitich nebo jinych komunika¢nich kanalech. UGC ma mnoho podob jako naptiklad sdileni
obrazkl a videi, recenze, fora, blogy nebo dokonce podcasty. Podle autorek knihy Modeni
marketingova komunikace Ptikrylové a Jahodové ,,CGM jako nové komunikacni nastroje
mohou mit vyrazny vliv na uzivatele internetu a jejich ndkupni chovani. Pro podnikatelské

subjekty se stavaji jednak pfedmétem monitoringu, ale zarovefi moznosti, jak vytvaret

% Piikrylova, Jahodova 2010, s. 271.
9 Svétlik 2017, s. 127.
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pro CGM vhodné platformy a napomahat tak fizeni reputace firmy ¢i znacky v internetovém

prostiedi a navazovat uzsi vztahy se spotiebiteli.<%

5.3 Digitalizace prehlidek

Digitalni médni prehlidky se staly alternativnim zpisobem prezentace novych kolekci,
ktery tradi¢nim koncepcim pfidavaji nové moznosti vyuziti videi ¢i Zivych prenosd. Jednim
z hlavnich akceleratort digitalizace se stala pandemie COVID-19, ktera donutila potradatele
fyzické prehlidky zrusit, nebo je odlozit z divodu vladnich nafizeni a obav o zdravi
a bezpecnost spolecnosti. V duasledku toho se prezentace novych kolekci presunuly do online

prostoru.

Prvni podoba digitalnich prehlidek se vSak objevila vice nez 20 let pred koronavirovou
dobou. V roce 1998 predstavil rakousky navrhat Helmut Lang svou kolekci Citajici
jednaaosmdesat navrht prostfednictvim fotografii a videi, které byly dostupné na internetu
a tlozném disku CD-ROM.”® O jedenact let pozd&ji na podzim roku 2009 predstavil

uzndvany designer Alexander McQueen svou kolekci s ndzvem , Plato’s Atlantis“®’

,jez se
zaroveti stala historicky prvni live-streamovanou prehlidkou (Obrazek 52 v Piiloze B). Zivy
prenos probéhl na webové strance Showstudio.com, ktery zajistil, ze se prehlidka stala
viralni.”®

V tnoru 2010 oznamila marketingova feditelka British Fashion Council Clara Mercer
spusténi prvniho digitalniho programu londynského fashion weeku, ktery se bude zivé
prenaSet prostfednictvim digitdlniho vysilani Streaming Tank na stranky London Fashion
Week.” Burberry patfi mezi prvni medializované znacky, které vyuzily téchto vyhod
anovych technologii a poskytly zivé vysilani své piehlidky v trojrozmémém rozhrani.
Nasledovaly ji znacky Marc Jacobs a Calvin Klein, které své prehlidky vysilaly z New

Yorku.!%

Ve stejném roce u piilezitosti vyroci webové stranky a e-shopu Raulph Lauren

predstavil tento modni dim svou historicky prvni vicerozmérnou modni prehlidku, ktera

% Pfikrylova, Jahodova 2010, s. 245.

% Socha 2020.

97 Runway show: Alexander McQueen spring/summer 2010%. showstudio.com [online].

%8 Paris Latest: What Happened To Alexander McQueen's Live Stream?“. Elle. [online].

9 The History of “See Now, Buy Now” (and Live Streaming Shows)“. fashionweekonline.cz. [online].
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byla zpracovana formou 4D video projekce na vlajkové prodejné znacky v Londyné a New
Yorku (Obrizky 53-54 v Piiloze B). Casopis Harper’s Bazaar o piehlidce reflektoval
na svém webu nasledovné: , Ve videu je zachyceno mnohé z toho, co znacka predstavuje:
modernitu a pokrok v oblasti novych technologii, pfiCemz zGstava vérna klasickému,

ikonickému stylu“!0!,

V roce 2017 znacka Burberry zahgjila prvni médni prehlidku See Now, Buy Now,
ktera umoznila zakaznikiim nakoupit obledeni v pribéhu prehlidky v realném Case.!%? Tato
udalost byla povazovana za vyznamny prilom v modnim pramyslu a nastavila precedens

pro dalsi médni znacky, jez ji nasledovaly.

V nasledyjicich letech se rozSifenad realita stala soucésti pfehlidek a umoznila
zakaznikim si odévy virtualné vyzkousSet a nasledné ziskat predstavu o tom, jak budou
na postavé vypadat. Castéji se sklofiuje novy pojem ,,phygital, jez na moznosti rozsifené
reality a dalsi technologické trendy navazuje. Jedna se o hybridni koncept, pii némz dochézi
k prolinani digitalnich zazitkl s fyzickymi.!'?} Nejjednodussi interpretaci fygitalni formy lze
predstavit na fenoménu socialnich siti. Ty zpfistupnily exkluzivni modni akce Sir§imu
publiku a zmeénily zptsob prezentace, komunikace a prodeje obleCeni. Modni piehlidky se
zde zalaly pravidelné zivé vysilat, coz vedlo ke vzniku obousmérné komunikace, ktera

zvy$ila interakci mezi znackou a zékazniky.

54 COVID-19

S udderem pandemie COVID-19, ktera méla hluboky dopad na spoleCensky
a kazdodenni zivot a bezesporu ovlivnila v§echny ekonomické sektory, nastal vyznamny
zlom v novodobé historii. Pandemie pfinesla pfisnd pravidla, jejichz ekonomické dopady
jsou dodnes patrné, avyrazné ovlivnila nakupni chovani spotiebitel, vyrobu a cely
dodavatelsky fetézec. V dusledku omezeni pohybu lidi a zvySeni diirazu na bezpecné nakupy
byli maloobchodnici nuceni uzavtit kamenné obchody. VétSina z nich pfemistila své prodeje
na digitalni kanaly a platformy socialnich médii. Dusledkem toho zaznamenala e-commerce

prudky nartast zajmu o online nakupovani.

101 Dayis 2010.
102 Handley 2017.
103 Prior 2021.

31



vvvvvv

presunuly na online platformy. Jako prvni online format ptehlidek béhem COVID-19
zavedla Britskd médni rada pro londynsky fashion week a pozdéji jej nasledoval virtudlni
couture fashion week v Pafizi.'* Tento pfechod umoznil médnim znackam nadéle udrzovat

kontakt se svymi zdkazniky a prezentovat své kolekce alternativnimi zptsoby.

V dasledku pandemie se o projevil narast zajmu o digitalni o trh s NFT (Obrazek 55
v Priloze B) a nové médium metaverse, se kterymi luxusni znacky jako Gucci, Burberry,
Balenciaga, Jimmy Choo, Dolce & Gabbana a dalSi postupné zaCaly pracovat.'® Ddle se
projevila sila socialnich siti, prostfednictvim nichz znacky udrzovaly spojeni se svymi
zakazniky, dokonce i1 prezentovaly nové kampané. Celkové Ize fict, ze pandemie COVID-
19 donutila modni priamysl prehodnotit své dosavadni strategie a adaptovat se na novou
realitu. Znacky, které se dokazaly rychle pfizptisobit na ménici se prostiedi, si udrzely svou

konkurenceschopnost a pozici na trhu.

5.5 Metaverse a virtualni realita

Pojmy metaverse a virtualni realita se v posledni dobé ¢im dal tim vice sklofiuji. Valna
vétSina si metaverse spojuje s virtualni realitou, blockchainovymi** zaznamy & NFT.
Spravné uchopeni pojmu metaverse vSak dnes jesté neni jednoznacné, jelikoz se rozprostira
do mnoha koncepci. Casopis Forbes se pokusil shromazdit dvacet definic od odbornikd,
z nichz jedna pravi: ,,Myslim si, ze Metaverse je vSeobjimajici prostor, ve kterém se nachazi
vSechny digitalni zazitky; pozorovatelny digitalni vesmir sloZzeny z milion digitalnich

galaxif.“1%6

Dalsi pohled na metaverse zni nasledovné: ,V MetaVerse uz jsme, jen je to vétSinou
1D (textové aplikace, klubovna), 2D (Zoom, sdilené aplikace jako Google Sheets), 2,5D
(pocitaové hry jako Fortnite, Virbela) — 3D (VR/AR) je teprve ve fézi vyvoje. <!

Co se tyCe virtudlni reality, ta vSak neni zadnou novinkou, prvni zminky o ni se
objevily uz v druhé poloviné 20. stoleti. Obecné se oznacuje jako ,technologie, kterd

umoziuje uzivateli komunikovat s pocitaCem simulovanym prostfedim realného nebo
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imaginarniho svéta se snahou o maximalni obklopeni (immersi) uzivatele virtualni
realitou.”!% Jednotlivé subjekty se pak snaZi v této oblasti prohloubit znalosti, aby se s jejich

vyuzitim vytvotily zcela nové zazitky pro své zakazniky.

5.6 Virtualni moda

Pandemie COVID-19 a nésledna digitdlni akcelerace odstartovala zdjem o tvorbu
novych médnich koncepci. S postupnym vyvojem pfichdzi revolucni zmény v navrhovand,
odivani, komunikaci a konzumaci médy. Cilem je pravdépodobné nalézt nové zpusoby, jak
modni primysl propojit s nove vznikajici verzi internetu Web3. Web3, také oznacovan jako
Web 3.0, se charakterizuje jako ,,idea nového typu internetové sluzby, ktera je postavena
na decentralizovanych blockchainech — systémech sdilené ucetni knihy pouzivanych
v kryptoménach jako je Bitcoin a Ether. “'% Dusledkem toho vznikd nové slovni spojeni
— virtudlni méda — kterd vyuziva ,nejmodernéjSich technologii a uméleckych postupt

k vytvafeni hyperrealistikého digitalniho obleCeni, jeZ posouva hranice toho, co je moda.“!'9

Moda dnes mimo jiné prekracuje hranice své pusobnosti a pronika do svéta
pocitacovych her, do néhoz se promita ve formé tzv. hernich skint. Pravé diky hernimu
prumyslu vznikly prvni navrhy virtualni mody. Hraci videoher si prostfednictvim avatart
oblékaji digitalni odévy, které dokonce vznikaji ve spolupraci s nejvét§imi modnimi domy.
Napriklad u pfilezitosti mistrovstvi svéta League Of Legends 2019 nabidla znacka Louis
Vuitton zakoupeni skinti vytvorené kreativnim feditelem Nicolas Ghesquiere (Obrazky 56-
57 v Priloze B). DalSim piikladem je italska znacka Gucci, jez navazala partnerstvi
s Robloxem a dala vzniknout virtudlnimu mistu Gucci Garden a exkluzivnim virtudlnim

odé&vim (Obrazky 58-60 v Piiloze B).!!!

5.7 Metaverse Fashion Week

Socidlni sité v soucasnosti se stavaji kazdodenni normalitou a tzv. mainstreamem.
Pfi snaze si zachovat status quo se proto znacky oteviraji novému virtudlnimu svétu

metaverse. Prvni virtudlni tyden médy — Metaverse Fashion Week — se uskutecnil

108 Virtudlni realita“. Digital Factory [online].
109 Roose 2022.

110 Cai 2022.

1 Tamtéz
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na platformé Decentraland na konci bfezna 2022. Ctyfdenni program zahmoval sérii
prehlidek, vecirka a pop-up** akci, pii nichz znacky predstavily digitalni odévy na svych
avatarech. Béhem této akce si uzivatelé mohli prohlédnout digitalni odévy prostrednictvim
QR kédu, a dokonce si pifedmét pro své herni avatary** formou NFT zakoupit.!'!> Na fashion
weeku se objevila 1 fada znacek, které bézné predvadéji své kolekce behem fashion month
ve svétovych modnich metropolich. Piikladem je italsky modni dim Etro s lidskou podobou
avatart ¢i Dolce & Gabbana s koCkami na virtualnim mole (Obrédzky 61-62 v Piiloze B).!!3
I pres to, ze Metaverse Fashion Weeku vyvoval velky rozruch a vstup na néj byl oproti
fyzickym pifehlidkam zcela pfistupny vefejnosti, ti€ast byla velmi mala — celkovy pocet
Giastnikd na prehlidce Dolce & Gabbana &ital 250 avatar. Casopis Vogue se poté na svych
webovych strankach o prehlidkach v Decentralandu vyjadril a popsal svou zkuSenost, kterd

114 Pipojeni

byla frustrujici kvuli Castym technickym zdvadam a dlouhym prodlevam.
k prehlidkam totiz vyzadovalo vykonnou grafickou kartu, jiz dnes kazdy spotiebitel

nedisponuje.

V kontextu digitdlni mody se Casto sklonuje Sanghajsky a helsinsky tyden mody.
Sanghajsky tyden mody v bieznu 2020 jako jeden z prvnich pieSel na plné digitalni
technologii v ramci partnerstvi se sluzbou Tmall spoleCnosti Alibaba. Navs§tévnici si tak
mohli prostfednictvim zivého vysilani pod zastitou Tmall zakoupit obleCeni z aktualni
sezony.!'!®> Helsinsky tyden médy pak nabidl 3D modni piehlidky, kybernetické propojeni

a interaktivni zivé prenosy.!!®

112 Finney 2022.

113 #Dolce&Gabbana at the Metaverse Virtual FashionWeek*“. Facebook. [online].
141 eitch 2022.

115 Butel 2020.

116 Zhang 2020.
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6 Vyzkumné Setieni

Vyzkumné Setfeni navazuje na teoretickou Cast prace a kontinudlné se zabyva
modnimi piehlidkami v kontextu digitalni transformace. Prostfednictvim individualnich
rozhovorti s osmi zastupci odborné vetejnosti zkouma ptitomnost a budoucnost modnich
piehlidek. Dale za pomoci SWOT* analyzy, jeZ je zpracovana z odpovédi respondentt,
ziskava pirehled o hrozbach a piilezitostech, silnych a slabych strankach digitalizace
prehlidek. Na zakladé této analyzy se v pozdé&jsi fazi hodnoti, zdali digitalni, poptipadé
virtualni prehlidky, nahradi jejich fyzickou formu, a zkouma zmény marketingovych
strategii modnich znacek. Vyzkum si primarné klade za cil zodpovédét vyzkumné otazky

a prozkoumat budoucnost médy s ohledem na digitalizaci a vyvoj novych technologii.

6.1 Stanoveni vyzkumnych otazek

K vyhodnoceni vyzkumné ¢asti prace byly stanoveny tfi zdkladni vyzkumné otazky,
k nimz byly dodany dopliujici otazky k dalSimu rozvinuti hlavni mySlenky. Otazky byly

zformulovany nasledovné:

Vyzkumna otazka 1: Jak se méni podstata modnich prehlidek vzhledem k digitalizaci?

Dopltiujici otazky: Jak se meéni role a vyznam modnich piehlidek v digitalni ére? Jak

digitalizace ovliviiuje vyvoj modnich prehlidek?

Vyzkumna otazka 2: Jaké jsou vyhody a nevyhody digitalizace mddnich prehlidek?

Dopliujici otazka: Jaké z nich plynou pfilezitosti a hrozby?

Vyzkumna otazka 3. Jak4 je budoucnost médnich piehlidek?

Dopliyjici otdzka: Jak bude pokracovat vyvo; modnich prehlidek v online prostiedi?

6.2 Hypotézy

Na zéaklad¢ jednotlivych vyzkumnych otazek byly vyvozeny tfi odpovidajici hypotézy,

jejichz platnost byla v dalSich ¢astech prace bud’ potvrzena, ¢i vyvracena. Ty utvorily zaklad
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k stanoveni sméru kvalitativniho vyzkumu a poslouzily jako podklad k tvorbé otazek

do individualnich rozhovoru.

Hypotéza 1: Modni prehlidky se odvraci od svého ptivodniho zaméfeni. V soucasnosti neni
jejich ustfednim cilem pouze prezentace odévu, ale vytvoreni zazitku, ktery bude mit viralni
presah a ten pomoci socialnich siti obleti cely svét. KliCovymi postavami v celém systému

modnich prehlidek nejsou tedy uz navrhafi, ale stavaji se jimi marketéfi v PR oddélenti.

Hypotéza 2: Mezi vyhody digitalizovanych modnich piehlidek lze zahrnout proces
demokratizace mody a zpfistupnéni Siroké verejnosti. Dalsi vyhody spoc€ivaji v inovacich
a novych prilezitostech — vznik novych pracovnich pozic, posouvani piehlidek za hranice
analogového svéta €i budovani zcela nové formy brand experience, tedy zkuSenosti se
znackou. Naopak ztratu lidského kontaktu s realitou lze povazovat za jednu z hlavnich
nevyhod. Ta navazuje na jesSt€ vétsi rozevirani nizek mezi znackou a zakaznikem, které

vznika kvuli nadmérnému mnozstvi dostupnych informaci.

Hypotéza 3: Modni prehlidky obecné budou v blizké budoucnosti stale relevantnim
komunikacnim nastrojem mody. Presunou se do virtualni reality, avSak v plném rozsahu

fyzické prehlidky nezastoupi, jelikoz zazitek z nich je nenahraditelny.

6.3 Metodologie

V préci byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu k hlub§imu porozuméni tématu
modnich piehlidek a jejich transformace do digitdlniho prostiedi. Hendl ve své knize
zminuje definici kvalitativniho vyzkumu metodologa Creswella, ktery jej charakterizuje
jako ,,proces hledani porozuméni na riznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz,
analyzuje rizné typy textd, informuje o nazorech ucastnikd vyzkumu a provadi zkoumani

117

v pfirozenych podminkach. Kvalitativni vyzkum se vyznaCuje malym vzorkem

respondentd a zpravidla se provadi formou osobnich rozhovord. Konkrétné byl vyuzit

17 Hendl 2003, s. 50.

37



pfistup individualnich rozhovort s osmi subjekty zastupujicimi odbornou vefejnost v oblasti
mody. Tento typ vyzkumu byl zvolen na zaklad€ jeho vyhod. Tou urcujici bylo ziskani
detailniho popisu a vhledu do dané problematiky, ktery kvantitativni vyzkum neumoziiuje.
Pro jednodus$si odhaleni nazord a postoju dotazovanych probihaly rozhovory s kazdym

jedincem zvlast, a tudiz nebyly vedeny zadné skupinové diskuze.

Na zakladé vySe stanovenych vyzkumnych otdzek a hypotéz byl sestaven
polostrukturovany scénar rozhovoru (viz priloha C) se tfemi zdkladnimi okruhy: médni
prehlidky, digitalizace prehlidek a budoucnost ptehlidek. VSechny ¢asti dohromady citaly
sedmnact otazek, které byly zkompilované tak, aby dotazovany podal sviij osobni nazor
na dané téma. Mimoto byly rozhovory pfizptsobeny zvlastnostem jednotlivych situaci a dle
potfeby byly usmérnény vhodnym smérem. V piipad€ nutnosti se k pivodnimu scénafi
otazky ptidavaly Ci ubiraly v zdvislosti na pfedchozich znalostech o moédnich prehlidkach

a na pripadnych reakcich na respondentovy odpovédi.

Po ziskani ustniho souhlasu byly rozhovory zaznamendny na mobilni diktafon.
K nahravkdm byl v pozd¢&jsi fazi pofizen pisemny piepis pomoci online prepisovaciho
softwaru Transkriptor. Ten pfipravil prvni hruby navrh, ktery po jazykové korektute slouzil
jako primarni podklad k vyhodnoceni dat. Zkracenou verzi rozhovort lze nalézt v piiloze D-
K. Primérna délka rozhovoru byla vypocitana na 58,5 minut a dle moznosti a preferenc{
jedince byla k uskute¢néni rozhovoru zvolena vhodna lokace. Jednalo se bud’ o misto jeho
pracovisté €1 prazské kavarny, které se tak staly alternativni moznosti (viz Tabulka 2).
Jedinou vyjimkou byl médni kritik Sotiris, s nimz byl rozhovor uskutecnén prostrednictvim

video hovoru na online platformé Google Meets z divodu jeho pisobeni v zahranici.

6.4 Vymezeni vzorku

Individualni rozhovory probihaly se zastupci odborné vefejnosti v oblasti moédniho
prumyslu. Dohromady bylo osloveno devét respondentt, pficemz kromé jednoho bylo vSech
osm rozhovora uskutecnéno. Celkovy vzorek byl vybran na zakladé zkusenosti v modnim
oboru a znalosti o tematice modnich prehlidek. Pfedevsim se jednalo o modni publicisty
a Ceské navrhare. Témér kazdy dotazovany vSak pisobi na vice pozicich v systému modniho
prumyslu, nespecializuje se pouze na jeden obor, a tudiz nabidl celistv€jsi pohled na danou

problematiku.
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Na skupinu publicistd bylo cileno proto, jelikoz konzumace obsahu tykajictho se
modnich prehlidek a nasledna interpretace nabytych informaci ¢tenaiim je jednou z naplni
jejich prace. Jedna se tedy o konzumenty s odbornou znalosti, a tudiz se pro vyzkum nabizeli
jako vhodni adepti. Mezi né patii Alexander, Adam, Jan a Sotiris. S prvnimi tfemi byl
rozhovor veden v ceSting, potazmo ve slovenstiné. Vyjimkou se stal pouze rozhovor
s médnim kritikem Sotirisem, ktery pochazi z Recka, a proto s nim veskera komunikace
probéhla v anglictiné. Vyzkum byl diky tomu obohacen o nazor jedince, ktery puisobi
v zahrani& a ma piesah do modni sféry za hranicemi Ceské republiky. Mimoto vzhledem
ke své pracovni pozici disponuje jedineCnym pristupem k informacim o mddnich

prehlidkach. Na zakladé vSech zminénych vyhod byl rovnéz osloven.

Zvoleni navrhafi jsou pak kombinaci konzumenta a tvirce modnich piehlidek. Ti
konzumuji obsah o mddnich prehlidkéach at’ uz k udrzeni vlastniho piehledu, ¢i k nacerpani
inspirace ze zahranicnich modelt. Navic jako tvirci prehlidek ¢i modnich prezentaci mohou
nabidnout dalsi tihel pohledu z pozice €lovéka zevnif, tzv. insidera*i. Mezi modni navrhaie
se fadi Miro, Anna, Katefina a Katarina. Posledni dvé zminéné se kromé& toho pohybuyji

v oboru digitalniho navrhovani, jejich nazor byl tak s ohledem na téma prace velice uzitecny.

Vsichni respondenti byli vybrani z Siroké sit€ kontakt(, s nimiz byly vztahy
z pracovnich davodia v minulosti jiz navazany. Jednalo se tedy o kolegy a kolegyné z oboru,
a proto veskeré rozhovory probéehly v pratelské atmosfére, kdy si oba uiCastnici tykali. Kromé
toho je v modnim prumyslu zcela bézné uziti anglické terminologie a slangu, které se béhem
rozhovort hojné objevovaly. Piikladem jsou pojmy: hype, front seat, pre-order apod. Avsak

to nijak nebranilo k pochopeni myslenky, ba naopak rozhovory byly diky tomu pfirozenési.

Respondent Status Délka Misto kondni rozhovoru
rozhovoru
Alexander Digital Visual 60 min Redakce Casopisu

Editor, zakladatel

znacky Sure Curated

Adam student médni 70 min Redakce Casopisu
zurnalistiky
Anna moédni navrharka 57 min Jeji médni ateliér
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Katefina 3D designerka, 51 min Studio Piiree

modni navrharka

Miro modni navrhar, 85 min Jeho médni ateliér
Jewellery &

Accessories Edior

Jan Fashion Editor, 74 min Kavarna Starbucks
kreativni konzultant
a stylista
Katarina Digital Fashion 70 min Kavarna, co hleda
Designer jméno
Sotiris Fashion Editor, 90 min Videohovor pres
modni kritik Google Meets

Tabulka 2 Individudlni rozhovory, zdroj: vlastni zpracovdni

6.5 Zodpovézeni vyzkumnych otazek
6.5.1 Prvni vyzkumna otazka
Vyzkumnd otdzka 1: Jak se méni podstata modnich prehlidek vzhledem k digitalizaci?

Doplijici otazky: Jak se méni role a vyznam modnich prehlidek v digitdlni ére? Jak

digitalizace ovliviiuje vyvoj modnich prehlidek?

Hypotéza 1: Modni prehlidky se odvraci od svého piivodniho zaméreni. V soucasnosti neni
Jejich ustrednim cilem pouze prezentace odévu, ale vytvoreni zdzitku, ktery bude mit virdlni
presah a ten pomoci socidlnich siti obleti cely svét. Klicovymi postavami v celém systému

modnich prehlidek nejsou tedy uz ndavrhari, ale stavaji se jimi marketéri v PR oddélent.

Prvni vyzkumnd otdzka a k ni odpovidajici hypotéza se zabyvala ménici se podstatou
modnich prehlidek a porovnéavala minulost se soucasnou digitdlni érou. Témer vSichni
respondenti se shodli na tom, ze vlivem digitalizace a nastupem socialnich siti se klicovou
strategii stdva podstata virdlntho marketingu. Tou je dle kapitoly 5.2.2 vytvofit atraktivni
obsah tzv. internetovy viral, ktery budou uzivatelé samovolné sdilet mezi sebou na vSech
moznych online platformach. ,J4 si pamatuju dobu, kdy byly ddlezity v prvnich fadach

nakupci, ted’ jsou to influenceri. Ja jsem byl na prvnich prehlidkdch Dior Homme vedeny
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jako blogger. V roce 2012, 2013 a 2014 jsem dostal ,,standing™, coz znamena, ze jsem stil
za fadou lidi. KdyZ jsem pak nahraval video na Instagram, tak tam bylo tfeba Sestnact fad
hlav, a potom nékde vzadu byl model. Myslim si, ze kdybych dneska jezdil na prehlidky
jako blogger, tak by to bylo uplné jinak a dostal bych ,front seat”. Tak toto je nejvtipné&jsi
sledovat za zménu. Tim padem je dnes tlak na to, aby ta prehlidka byla co nejviralngjsi. A to
je taky vlastné zajimavy fenomén, protoze to, co je atraktivni pro ty socialni sité, taky navadi
k tomu, co je jako relevantni. A dava ti to novy tvurci podnéty. Protoze pokud je skute¢né
nejviralngjsi bota ta, ve ktery se neda chodit a ma néjakej rozsifenej tvar, tak mozna opravdu
touzime potom chodit v botech, ve kterych se nebude dat tolik chodit.* (Jan — Fashion

Editor, kreativni konzultant a stylista)''$

Na stejnou myslenku navazal student modni zurnalistiky Adam: ,Mam pocit, ze
celkovo pri jeho vlastnej znacke [Harris Reed], tvoria ako keby skor pre Instagram a online
priestor, ako keby pre realnych l'udi. Co miia najviac prekvapuije, je to ako to vnimajt l'udia
na Instagrame a na socidlnych sietiach... ze si to vobec nevsimaju, ze ide iba o to, aby to
bolo velkolepé, pompézne, aby s tym spravil nejaky trend na Instagrame, aby si to l'udia
prezdielavali. Myslim si, Ze to vystihuje taky stav mody v stcasnosti. Vela l'udi a navrharov
sa snazi o taky virdlny moment, na zaklade Coho ziskaju fantSikov a dostanu sa

do povedomia.“ (Adam — student médni Zurnalistiky)'”®

Jak jiz bylo v predeslych kapitolach zminéno, prvotni ucel modnich prehlidek byla
prezentace odévu. V hlavni roli téchto prezentaci byl samotny odév, ktery se s ndstupem
socidlnich siti upozadil. Tento ndzor se opakuje u nékolika respondenti, z nichz jednu
z nejvystiznéjsich vypoveédi podala Digital Fashion Designer Katarina. Ta znéla nasledovné:
,,VSetko je mdda, mozno sa to nepaci niektorym kritikom, ale je to celé reflexia na to, ¢o sa
deje a o ¢om to je dneska. A tym Ze je to vlastne o tom marketingu, no bohuzial’, je to hlavne
o tom marketingu, takze si myslim, ze ten odev hra druhotni rolu dneska.”

(Katarina — Digital Fashion Designer)'?’

Béhem rozhovorti byl zaznamenan i zcela opacny nazor, ktery tvrdi, ze navzdory
fenoménu socidlnich siti jsou modni prehlidky stile o obleceni. , J4 si myslim, ze vzdycky
jeto o n¢jaky emoci a vzdycky je to na konci o tom odévu. Zadna z téch zen, co sem pftijdou,

to obleCeni nepotiebuji. Spis se jim libi a vyvola v nich tu emoci ,jezis, to je krasné‘. Fyzické

118 Rozhovor s Janem, 23. 3. 2023.
119 Rozhovor s Adamem, 14. 3. 2023.
120 Rozhovor s Katarinou, 20. 3. 2023.
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prezentace jsou proto dulezité, vytvori atmosféru a chti¢. Myslim si, Ze to, co ma ,hype‘,
odrazi, co se d¢je ve spolecnosti, ale zarover je tam vzdycky néjaky protiproud, ktery to tak

ngjak stabilizuje.“ (Miro — médni navrhar, Jewellery & Accessories Editor)'?!

Z vypovedi vSech dotazovanych lze usoudit, ze se stanovena hypotéza prevazné

shoduje s nazory odborné vetejnosti. Hypotéza 1 byla tedy potvrzena.

6.5.2 Druha vyzkumna otazka
Vyzkumnd otdzka 2: Jaké jsou vyhody a nevyhody digitalizace modnich prehlidek?
Dopliijict otazka: Jaké z nich plynou prilezitosti a hrozby?

Hypotéza 2: Mezi vyhody digitalizovanych modnich prehlidek Ize zahrnout proces
demokratizace mody a zpristupnéni Siroké verejnosti. Dalsi vyhody spocivaji v inovacich
a novych prilezitostech — vznik novych pracovnich pozic, posouvani prehlidek za hranice
analogového svéta c¢i budovani zcela nové formy brand experience, tedy zkuSenosti
se znackou. Naopak ztrdtu lidského kontaktu s realitou Ize povazovat za jednu z hlavnich
nevvhod. Ta navazuje na jesté vétsi rozevirani mizek mezi znackou a zdkaznikem, které

vznikd kvili nadmérnému mnoZstvi dostupnych informaci.

V dalsi ¢asti rozhovor navézal na vyhody a nevyhody prehlidek v digitalnim prostiedi.
Otazky byly sestaveny tak, aby kopirovaly SWOT analyzu, kterd fesi silné a slabé
stranky, dale prilezitosti a hrozby. Porovnavala se fyzicka podoba prehlidek s tou digitdlni,
popiipadé virtualni. V tomto kontextu se digitalizaci médnich prehlidek rozumi veskery
zdigitalizovany obsah — live-streamované prehlidky, fotografie, videa apod., jez jsou sdileny
na socidlnich sitich ¢i na riznych webovych strankach. Za virtudlni formu piehlidky se
povazuje ta, ktera se odehrava ve virtualnim svété metaverse a na 3D virtudlnich platformach

jako je Decentraland, Sandbox a dalsi.

Respondenti vyjmenovali celou fadu vyhod a nevyhod, pfilezitosti a hrozeb
digitalizace modnich piehlidek. Predevsim se v nékolika odpovédich opakovala vyhoda
demokratizace mody, tedy zpfistupnéni moddy Sirokému publiku pomoci digitdlnich
technologii. ,Myslim si, Ze to je demokratit&ji. Ze v momenté, kdyZ ti ta technologie

néjakym jednoduchym zptuisobem dokaze nasimulovat prehlidku, nebo ten navrh tak, ze ho

121 Rozhovor s Mirem, 15. 3. 2023.
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nemusi§ zhotovovat, ale mizes§ ho délat digitaln€ a sama doma... sice n¢jakym zpiisobem
jako upravis tak, Ze to vypada skoro jako realita. Tak ty muzes tieba udélat jako virtualni
prehlidku a rozeslat to jako bambilion zdkaznicim. A nabidnout jim prosté ty svoje véci jeste,
nez se za¢nou vyrabét tfeba. Takze samoziejmé, Ze je to jako ulehCeni.” (Miro — modni

navrhadr, Jewellery & Accessories Editor)'??

Déle respondenti vyzdvihuji fakt, ze diky digitalizaci je moda a informace o ni
zptistupnénd vét§imu publiku. . Brzo budeme védét, hodné lidi bude védeét hodné o modé.
Coz povede k tomu, ze se néjakym zpusobem jako rozfofruje na ty skuteCny, skuteCny
odborniky a na ty jako spiS znalce — amatéry. Ale tim padem se ta moda stane jeste vic
vSudypiitomnym prvkem naSich zivotd.“ (Jan — Fashion Editor, kreativni konzultant

a stylista)'?3

Kromé toho, ze jsou piehlidky diky digitalizaci inkluzivnési, dokazou pohotovée
vyvolat chti¢. ,, Tak ja myslim, zZe ty lidi pak maji pocit, ze jsou toho soucasti a ze to v nich
vyvolava jesté vic néjaky chti¢. Kdyz se s tim ztotoziiuji, bude je to bavit, nebo jim to pfijde
néjakym zpisobem jako , magic”... prosté je to PR podle m¢& hodnotné. Ja myslim, ze moda
je furt strasné emociondlni zalezitost. Kdyz vyvolas emoce néjakou prehlidkou, tak to je to,
co chces, nebo co bys méla chtit. Je to takové, Ze to chces a chces to hned... prosté o tom je

moéda.” (Miro — médni navrhdr, Jewellery & Accessories Editor)'?*

Ttreti vyhodou, jez byla casto zminéna, bylo, Ze se diky novym technologiim zrychlila
komunikace. V3§e tak probiha v redlném Case a zdkaznici maji ke vSemu okamzity pfistup.
Znacky pak z toho profituji tak, ze v nejkratSim moznym case dokazou uspokojit potieby
zdkaznika. ,,Vyhody podle mé z toho plynou takové, ze nabizeny produkt, ta kolekce, si
myslim, Ze mize byt diky tém technologiim a diky rychly prezentaci, rychleji dorucena.*

(Katefina — 3D designerka, médni ndavrhdaika)'®

Respondenti dale zminovaly vyhodu zZivych pfenost z prehlidek, ktera tkvi v tom, ze
digitdlni obraz nabidne vicerouhld, ze kterych bychom si obycejné odév neprohlizeli.
,,Z videa, jestli je to kvalitni livestream, jsi schopny vidét obleCeni z riznych ahla pohledu,
nejen z mista, kde bys fyzicky sedél na ptehlidce. Tim se vétSinou znacka snazi ukdzat

360stupnovy dhel daného looku, lokaci... Ukézat néjaké souvislosti, zdaraznit néjaké

122 Rozhovor s Mirem, 15. 3. 2023.
123 Rozhhovor s Janem, 23. 3. 2023
124 Rozhovor s Mirem,15. 3. 2023.
125 Rozhovor s Katefinou, 15. 3. 2023.
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detaily, které si mizes zastavit a vic se soustiedéné podivat.“ (Alexander — Digital Visual

Editor, zakladatel znacky Sure Curated)'?

V posledni fad¢ dale se opakovala idea udrzitelnosti digitdlnich a virtualnich prehlidek
jako jedna z prilezitosti, kterou muzou tyto formaty nabidnout. ,Kdyz se prehlidky
odehrdvaji v metaverzu, jsou velmi udrzitelné. Neprodukuji uhlikovou stopu, jsou vlastné
uhlikové neutralni, takze je to velmi dobra a udrzitelna taktika.“ (Sotiris — Fashion Editor
a médni kritik)'?’

Naopak vSichni respondenti uvedli, ze jim v digitdlnich a virtudlnich prehlidkach
chybi lidsky kontakt s realitou. ,,Ale nevyhodou je, Ze vlastné nemuzete mit toto spojeni
s realitou. Myslim tim, ze se nemuzete dotknout latky, abyste vid€li, jak se latka pohybuje
nebo jaka je jeji kvalita. Nemuzete jit bliz, abyste vidéli detaily. Nemuzete. Nékdy je to
velmi obtizné vytvofit emoce, kdyZz vidite néco, co neni zivé, myslim to, Ze se toho nemuzete
jako dotknout nebo to nemuiZete citit. To je to, jak jako lidé fungujeme. Myslim tim, Ze kazdy
chce citit, kazdy se chce dotykat a kazdy chce, aby vSechno bylo skutecné. Takze si myslim,
ze nevyhodou je to, ze nemuzete skuteCné interagovat, neni tam zadna skutecna ziva

interakce.” (Sotiris — Fashion Editor a médni kritik)'?%

Navrhati se pak shodli na tom, ze je pro né dilezitd hmatatelna podoba odévu, kterou
digitalni prostiedi nedokaze zprostredkovat. ,,Je to néco jiného, kdyz to vidis§ fyzicky, kdyz
se na to obCas muzes§ i sahnout, je to uplné jiny. Samoziejmé hmatatelnost je dulezité
pro konzumenta i pro mé jako navrhafe. Mn¢ fakt nestacilo to mit ve virtualni podobg, ja
jsem si to musela nechat usit, musela jsem to vyfotit [o virtudlnim projektu se Studio Piiree].
Pivodni myslenka byla takova, Ze to bude jenom virtualni a nebude to fyzicky. Bude to
fyzicky, az si to nékdo objedna z toho virtualniho, ale ja jsem se to stejné€ musela zhotovit

a stejné jsem ty véci musela mit i fyzicky. (Anna — médni navrhaika)'”

I pfes to, ze socialni sité si kladou za cil sblizovat znacku se svymi zakazniky,
z jednoho rozhovoru byl zjistén absolutni opak. ,,Jako ta orientace na toho zakaznika si
myslim jako takovd ,na§ zakaznik, na§ pan‘ troSicku vymizelo. Vlastn€ v ramci toho
internetu se tam vytvari az moc velka propast mezi klient versus znacka. No ja si myslim, ze

uz to zacina bejt cely vic anonymni, protoze kontakt s tou osobou uz neni tak intenzivni.

126 Rozhovor s Alexanderem, 13. 3. 2023.
127 Rozhovor se Sotirisem, 17. 3. 2023.
128 Rozhovor se Sotirisem, 17. 3. 2023.
129 Rozhovor s Annou, 15. 3. 2023.

44



Vlastné je to cely zanonymizovano tim, jaky mnozstvi véci je produkovany.* (Katefina — 3D
designerka, médni ndvrhdika)’®® Na problematiku socidlnich siti navézal iJan. Jako
nevyhodu vyhodnotil to, Ze diky postprodukci nam znaCky nabizeji hotovy produkt, tedy
zpracovanou prehlidku, ¢imz nas ubiraji tedy o moznost vlastniho poznani. ,,Vede to
ke zkratkovitému uvazovani. Vede to k tomu, Ze maji tendenci lidi zapominat, ze misto toho
to vidét znamena jesté o to vic to zazit. Sali§ tim svoje smysly. Prosté vypiname v modé
hmat. Tohle zkratkovity uvazovani, Ze staci se na to podivat a vim, k tomu navadi jesté vic.
Vypina$ potom 1 tfeba sluchovy vjemy a hmatovy vjemy, takze vede to k rychly zkratkovity

analyze.“ (Jan — Fashion Editor, kreativni konzultant a stylista)’?!

V konecném disledku respondenti uvedli vice vyhod a nevyhod, nez bylo zminéno
v druhé hypotéze. AvSak v téch nejzasadnéjsich byla nalezena shoda. Hypotéza 2 byla tedy

potvrzena.

6.5.3 Treti vyzkumna otazka
Vyzkumnd otdazka 3: Jakd je budoucnost modnich prehlidek?
Doplijici otdzka: Jak bude pokracovat vyvoj modnich prehlidek v online prostiedi?

Hypotéza 3: Modni prehlidky obecné budou v blizké budoucnosti stdle relevantnim
komunikacnim ndstrojem mody. Presunou se do virtudlni reality, avSak v plném rozsahu

Jvzické prehlidky nezastoupi, jelikoz zdZitek z nich je nenahraditelny.

V ramci posledni vyzkumné otdzky se zkoumala predstava respondenti o blizké
budoucnosti médnich piehlidek. Béhem rozhovort byly dotazovani rozdéleni do vice tabort,
které se se svymi nazory odliSovaly. VSichni se vSak shodli na tom, Ze pfehlidky pouze
v digitalnim svéte pln€ nenahradi jejich fyzickou formu. ,,Ja mam pocit, ze ta digitadlna moda
nikdy nenahradi, alebo by nikdy nemala nahradit’ tG skuto¢nu. Lebo proste su tam nejaké
momenty, ktoré sa stali za to, ze sme ludia, ktoré napriklad neplanujes a nie je to uplne
dokonalé. Mam pocit, Ze je sucast’ toho zazitku, ktory z tej fyzickej prehliadky mas a toto

mi chyba v tom digitdlnom, ze kvazi ako keby to bolo strasné ,clean” a také nechcem

130 Rozhovor s Katefinou, 15. 3. 2023.
131 Rozhovor s Janem, 23. 3. 2023.
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povedat’, ze dokonalé... také , smooth® a premyslené, prepracované. A ze vSetko je tam

naprogramované.“ (Adam — student médni Zurnalistiky)'3?

Dal$i nazor, ktery se Casto vyskytoval, nabidl virtualni prehlidky jako dopliujici
zazitek k tradicnim koncepcim prehlidek. Ty by pak poskytovaly tzv. fygitalni zazitek, tedy
to nejlepsi z obou svéty, digitdlniho a fyzického. ,,Ja si myslim, Ze spousta znac¢ek, modnich
domu budou mit sviij prostor v metaversu, ale ze to bude rozsifeni né&jakych sluzeb. Ale
nemyslim si, ze by to pln€ nahradilo to fyzicno.“ (Katefina — 3D designerka, modni
ndavrhdika)'3? Ve stejném duchu se nesl rozhovor s Digital Fashion Designer Katarinou. Jeji
predstava o budoucnosti modnich piehlidek zni nasledovné: ,,Myslim si, ze sa to bude vybrat’
roznymi smermi. Mdme tu Al par mesiacov, €o je vel'ka véc. Takze si myslim, Ze eSte to
bude velky hra¢ v modnom priemysle, tak ako v ramci akoby tvorby odevov tak aj nejakej
postprodukcii. No a vlastne postprodukcia je ta prehliadka. Ja si myslim, ze postupne akoby
tie technoldgie budu lepsie, takze viac sa mozme ponorit’ do tej virtudlnej reality a ze ta
rozSirena realita ma obrovsky potencial v tom spojit’ dva svety. Zaroven tu su akoze rdzne
smery, ktoré sa vracaju k prirodzenému, k remeslu. Takze budu asi nejaké dve skupiny: tie,
ktoré budu akoby vel'mi technologické a tie ktoré, ze sa budu brat’ remeslo, a bude se to

menit takto dokola.” (Katarina — Digital Fashion Designer)'3*

Zaroven vétSina respondentd inklinuje k digitalizaci a véfi, Ze se bude posouvat
o stupn& vys.  Reknéme, Ze do 10 let mam takovou predstavu, Ze se zredukuji ty fyzicky.
Budou pfibyvat jenom ty, co budou davat smysl. Myslim si, protoze ty digitalni pfenosy
budou i vic ,detailed‘, budou tam daleko vic prustiihy na detaily a podobné, nez je doposud.
Myslim si, ze se taky bude rozvijet ten koncept toho 360stupriového vidéni, se kterym uz
experimentovala Balenciaga a podle nepotvrzenych zdroju chtél i Louis Vuitton
na fall/winter 2023. Proto oni méli ty brejle, protoze pavodné mély byt jako 360stupniovy
prenos, ze ty jsi vlastné jako ta modelka... a tim méla ukazovat tu modelku pied sebou a to

publikum “ (Jan — Fashion Editor, kreativni konzultant a stylista)'

O tristasedesatistupiiovém prenosu se zminil i Miro: ,Jako nevim... tfeba hele

za chvilku bude$ mit 3D bryle a mozna to jako budou schopny vytvofit ty znacky. Jakoze

132 Rozhovor s Adamem, 14. 3. 2023.
133 Rozhovor s Katefinou, 15. 3. 2023.
134 Rozhovor s Katarinou, 20. 3. 2023.
135 Rozhovor s Janem, 23. 3. 203.
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asi jo, jakoze se udela 360stupniovy prostor.” (Miro — modni ndvrhdri, Jewellery

& Accessories Editor)'3¢

Déle se objevil nazor, ze by se zdokonalil koncept ,,See Now, Buy Now", se kterymi
jiz par znacek pracovalo (viz kapitola 5.1.2 o e-commerce). ,,Myslim, ze furt budou existovat
fyzicky prehlidky, protoze je to nedilna soucast. Furt bude live-streaming. Mozna jednou
z predpovédi, co bych tieba chtél, aby v live-streamingu bylo mozné ,,See Now, Buy Now*
anebo ,,pre-order — presné vidi$ ten look online a muzes si ho hned objednat. To je proste
jeden ze zplsobu, jak vlastné rozsitit okamzity prodej.” (Alexander — Digital Visual Editor,

zakladatel znacky Sure Curated)

Nekteti respondenti uvedli, ze se virtualni prehlidky v metaverse budou, akorit je
pouze otazka, kdy k tomu dojde. ,, Ten metaverse se chytne o tom zadna. To si myslim, ze
ma budoucnost, ze ty lidi to budou chtit konzumovat, ale zase béhem 10 let no... Ten
metaverse je stra§né limitovany néjakymi cilovymi skupinami, zejména demograficky. Neni
to pro kazdou generaci v podstaté. Takze si myslim, ze to bude rozsifené o néco
zajimavéjsiho, ale bude to konzumovany jistou generaci, kterd je néjak gramotna v téch
technologiich.” (Katefina — 3D designerka, médni navrhdaika)'>” Podobna odpovéd’ byla
zaznamendna u Digital Fashion Designer Katariny: , Metaverse bol tiez jeden vel'ky hype
teraz to akoze pomaly nejako umiera. Nemyslim si, ze to umre uplne. Ono to je taky ten
prirodzeny vyvoj, vSetci v tom mali vel'ké o€i a mysleli si, Zze za 2 roky to buchne a Cau...
a budeme vSetci v tom zit'. Lenze to je cely proces toho, ze 'udia sa musia naucit’ na tej veci,
musi si zvyknut' a vlastne plynulo sa do toho prejde. To nie je o tom, ze ¢i to bude, ono to
bude, je to otazka Casu, kedy a kedy je ten spravny ,,timing"“ ako vo vSetkom.* (Katarina —

Digital Fashion Designer)'3%

Treti hypotéza se Castecné shodovala s odpovéd’'mi respondentd. Ti nabidli predstavu
o budoucnosti modnich prehlidek z nékolika uhlt. Nekteti dokonce navrhli vychodiska, jak

s digitalizaci efektivné pracovat. Hypotéza 3 byla potvrzena.

136 Rozhovor s Mirem, 15. 3. 2023.
137 Rozhovor s Katefinou, 15. 3. 2023.
138 Rozhovor s Katarinou, 20. 3. 2023.
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6.6 Shrnuti a vysledky vyzkumné ¢asti

Vyzkumné S§etfeni bylo sestaveno za ucelem hlubSiho porozuméni fenoménu
digitalizace mddnich prehlidek a ziskani osobnich nazora odborné vefejnosti. Jeji zastupci
byli peclive vybirani a odpovidali formou individualnich rozhovora. Celkove bylo za timto
ucelem osloveno devét modnich odbornikli, z nichz jeden se nemohl rozhovoru ucastnit
z divodu Casové vytiZzenosti. Osloveni respondenti se pohybuji pfedev§im na pracovnich
pozicich modnich navrhaii a redaktorti, diky cemuz dokazali podat relevantni informace

k danému tématu.

Celkem bylo v polostrukturovaném scénaii pfipraveno sedmnact otazek, jejich
vysledny pocCet se vSak odvijel v zavislosti na pfipadné reakce na odpovédi respondenti. Co
se limitaci tyce, respondenti méli tendence se odklanét od hlavni tematiky. V nékterych
ptipadech to pfineslo hlubsi vhled do jejich vnitinich motivii a ndzord, na druhou stranu vSak
piili§ odbihali od pivodné kladené otazky. To zkomplikovalo naslednou interpretaci
ziskanych dat. Pro ptipadné budouci rozhovory by se tedy doporucilo dikladnéji vést

rozhovory zadoucim smérem a ve vyssi mife respondenty korigovat.

Vyzkumna cast na zakladé individudlnich rozhovori potvrdila vSechny stanovené
hypotézy a predpoklady v marketingu moddnich piehlidek. Pro vétSi piehlednost byl
rozhovor strukturovan do tfi casti dle vyzkumnych otazek. Primarné si kladly za cil zjistit,
jak se zmeénila podstata moddnich prehlidek vzhledem k digitalizaci. Vysledky tohoto
vyzkumného Setfeni odhalily, ze se z mddnich prehlidek stava medializovany spektakl
s orientaci na online uzivatele. VétsSina modnich prehlidek zistava spotiebitelim pfistupna
pouze v digitalni sféfe. Jejich dostupnost a vSudypiitomnost také stimulovala poptavku

konzumni kultury po materialu, at' uz po produktech, zazitcich nebo obsahu.

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, diive byly prehlidky urcené k prezentaci novych
kolekci predev§im pro nakupci a elitni spole€nost. Pozdéji byli zvani 1 novinafi a lidé se
o nich mohli docist alespon v tisku. S vyvojem nejen masmédii, ale i internetu a socidlnich
siti se z nich marketéii a PR oddéleni snazi vytvofit online viralni moment, ktery jim pfivede
masové publikum a potencidlni zdkazniky. SpiSe nez za komunikacni néstroj lze mddni
prehlidky povazovat za nastroj propagace, jejiz moznosti se diky novym technologiim stéle
vice rozsifuji. V moderni dobé¢ Ize propagovat kolekci usporadanim modni prehlidky, tu vSak
lze dédle propagovat prostiednictvim socidlnich siti a online platforem. Jedna se tedy

o0 vicendsobnou propagaci, ktera zvysSuje povédomi o celé znacce.
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Teoreticka ¢ast prace kromé viralniho marketingu mezi nové trendy online marketingu
uvadi dva fenomény: influencer marketing a user-generated content marketing. Obé dvé
strategie umoctiuji viralni obsah tim, ze generuji vice obsahu v podobé videi, fotografii,
komentait, recenzi apod. To vSe Ize dale sdilet mezi uzivatele a podpofit tak danou
prehlidku. Tyto dvé strategie si kladou za cil uméle udrzovat viral pti zivoté po co nejdelsi

moznou dobu.

Ze zminénych davodd lze konstatovat, ze je pro znacky krucidlni dat prednost
marketingu, ktery ma navratnost investic, a proto samotny odév odchazi do dstranni. Jako
ptiklad 1ze porovnat prehlidku Alexandera McQueena z roku 1998 a jeho findlni model
nasprejovany dvéma roboty s prehlidkou znacky Coperni a supermodelkou Bellou Hadid
z roku 2022 s obdobnym konceptem nasprejovanych Satd. Zatimco McQueen neupozadil
funk¢nost odévu na tkor vyvolani tzv. wow efektu, znacka Coperni vytvorila tekuté Saty
ve spreji na bazi latexu, jez jsou prakticky opakovatelné nenositelné. Dale posledni sezonu
se znaCka Coperni pokusila zopakovat uspéch zminéné piehlidky a na prehlidkovém mole
vystoupili po boku modelek roboticti psi. Prehlidka se opét stala viralni, avSak netspéchem
bylo to, ze si kazdy pamatuje roboty, ale téméf nikdo si nevzpomene na jediny model z nové
kolekce. Rozdil mezi minulosti a pfitomnosti tedy tkvi v tom, ze dfive se navrhafi snazili
propagovat svou znacCku, aniz by nikterak zastinili své odévy. Dnes se tolik nehledi

na obleCeni, spise se klade diiraz na propagaci znacky a posilovani jeji image.

V druhé casti vyzkumného Setfeni byla pouzita SWOT analyza, kterd zkoumala
vyhody, nevyhody, pfilezitosti a hrozby digitalizace modnich piehlidek. Diky novym
technologiim se demokratizuje moda, jez byla v minulosti vysadou aristokratd
a spolecenskych elit. Nejen zZe disponujeme vice informacemi, ale nabizi se nam i moznost
byt soucasti téchto modnich akci. Prehlidky se stavaji dostupnéjsimi a inkluzivnéj$imi.

Na tyto vyhody se vSak vazou i nevyhody. I pfes to, ze se modni primysl oteviel
pro Sirokou vefejnost, v nékterych oblastech to v§ak dodnes pro obycejné publikum neplati.
Modni prehlidky jsou stale pouze na pozvani (invite only), jsou tedy urcené pro uzavienou
spole¢nost. Zivé pienosy z prehlidek nam sice davaji moznost byt soudasti predstaveni
novych sezonnich kolekci, avSak nedokazou nam nabidnout plnohodnotny zazitek, ktery 1ze

zazit jen fyzicky v misté konani.

Mezi dalsi nevyhody patii pfesyceni mnozstvim vytvoreného a sdileného obsahu, které

muZze vést k naruSeni loajality mezi zakaznikem a znaCkou. Digitalizace nam sice nabidla
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pristup k vétSimu mnozstvi informaci, avSak pfi neustalém konkurencnim boji mezi
znaCkami a potfebé zaujmout zdkaznika svym obsahem, se mnozstvi veskerych informaci
jak vizualnich, tak audio a textovych formati navySuje. To vede k vyssi

nezapamatovatelnosti a k zahlceni daty, coz mize byt hrozbou do budoucna.

Posledni Cast se zabyvala budoucnosti mddnich prehlidek v digitdlnim prostredi
a navazovala na prilezitosti a hrozby, jez s jejich digitalizaci prichazeji. Minimaln¢ dalSich
pét az deset let budou nadale dle vypovédi respondentd fyzické prehlidky relevantnim
komunikacnim a propagac¢nim nastrojem modnich znacek. Tim urCujicim divodem je, ze
stale tihneme k fyzi€nu a realnému prozivani. Nicméné€, jak zminila Digital Fashion
Designer Katarina, existuji ,.tie dva extrémy, ze bud’ toho sa vel'mi l'udia boja, ze vlastne
budeme zit' v tej virtualnej realite a to bude ,that’s it“... je to akoze Uplne, ze ten post-
apokalypticky scénar toho celého. Tak to je pre mna extrém. Zaroven, akoby vobec sa

nehybat je extrém tiez.«.!%

Celkové respondenti veéii v digitalizaci a jeji dal§i pokroky. Jednim z navrzenych
feSeni pro modni prumysl je fygitalni technologie, napfiklad rozsifena realita. Ta ma
moznost propojit fyzicky a digitalni svét a nabidnou tak to nejlepsi z obou svéta. Dal§imi
prilezitostmi jsou propracované a vylepsené koncepce prehlidek ,,.See Now Buy Now", jez
by mohly podpofit e-commerce znacek, 360stupiiové zivé prenosy z piehlidek ¢i virtualni
platforma metaverse. Ta by mohla specialnimu publiku a obycejnym zakaznikiim nabidnout
novy zazitek prostfednictvim virtualnich prehlidek. Dle veskerych vyzkumu se predpoklada,
ze herni pramysl, jez je uzce spojen s virtualni modou a svétem metaverse, v dalSich letech
nasobné& poroste.!* Otdzkou tedy neni, zdali bude metaverse soucasti nasich Zivotd, nybrz
kdy tento moment fadné nastane. Dle vypovédi nékterych respondenti v§ak bude podstatné
format prehlidek pfizptsobit tomuto novému médiu, jelikoz v souCasné fazi neni nijak

pro médni publikum atraktivni.

139 Rozhovor s Katarinou, 20.3. 2023.
140 Video Games — Worldwide . Statista [online].
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7 Zavér
Cilem bakalarské prace bylo zmapovat vyvoj modnich prehlidek a jejich néaslednou

adaptaci na digitalni prostredi. V dalsi fazi se hodnotil jejich vyznam v soucasnych

marketingovych strategiich a také se prohlubovaly znalosti o digitalizaci modnich prehlidek.

Vyzkumné Setfeni ukazalo, ze piestoze vznikaji alternativni zpisoby komunikace,
modni prehlidka zistava nenahraditelnym médiem. Urcujicim divodem je, Ze jsou s ni dnes
spojovany dalsi klicové marketingové strategie jako je influencer marketing, user-generated
content a viralni marketing. Jeji struktura zistala nedotCena, avSak format prehlidky

zmutoval do podoby online spektaklu.

V soucasném presyceném online prostiedi je v zasadé nutné, aby si modni znacky
uvédomily komunikacni aspekty prehlidky. Ta by se méla vyvijet s védomim, co je
popularni na socialnich sitich, pfi¢emz je zcela nezbytné kolem modnich piehlidek vytvaret
rozruch —buzz — ktery zajisti, ze se prehlidka stane viralni. Stejné tak jako jakékoliv
ojedinélé vyboceni z kazdodennich norem zivota, i virdlni obsah dokéze na urcity cas
zaujmout spotiebitele. Upoutat pozornost a byt atraktivni je klicem k uspéchu. Jako nazorny
piiklad 1ze znovu uvést efekt supermodelky Belly Hadid béhem podzimni edice parizského
fashion weeku 2022, kdy tzv. celebrity endorsement ve spojeni se socialnimi sit€émi vyvolalo
celosvétovy zajem o modni prehlidku. Proto je také zcela zasadni vytvaret z médnich
prehlidek videa, fotografie a textové formaty a vSechen tento obsah kombinované sdilet
na online platformdch ke zvySeni povédomi o kolekci 1 znacce.

Kromé toho vyzkum zjistil, Ze socidlni sit€ zpfistupriuji modu verejnosti, umoziuji
vétsi interakce s modnimi piehlidkami a poskytuji moznost obousmérné komunikace mezi
znackou a jejimi zakazniky. Socialni sit€ jsou navic jednim z nastroja, ktery stira hranice
mezi online a offline svétem, ¢imz se staly vSudypfitomnym aspektem naSich Zivotd.
Zatimco virtualni sv€t metaverse jest€ neni plné zdokonalen, uZzivatelsky pfizptisoben
a zatraktivnén, technologicky trend fygitalnich zazitk predstavuje posun smérem k vice
imerzivnimu a interaktivnimu pfistupu k mod€. Mimoto piinasi nové moznosti, jak
k modnim prehlidkdm pfistupovat, a bofi dosavadni hranice v médni komunikaci. Prace
muze byt obzvlast pfinosna pro modni navrhare, marketingova a PR oddéleni modnich
znacek, jelikoz osvétluje postaveni modnich prehlidek v dneSni dobé a nastifiuje jejich

budouci vyvoj.
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Prilohy A

Leden

London Fashion Week (panskd méda)
Pittio Uomo (Florence, pdnskd mdda)
Milan Fashion Week (pdnskd méda)

Haute Couture (Pafiz)

Unor / Bfezen

New York Fashion Week (panskd méda)
New York Fashion Week (damska mdda)
London Fashion Week

Milan Fashion Week

ParisFashion Week

Kvéten

Miami Fashion Week (pdnskd méda)

Resort New York

Cerven

London Fashion Week (panskd méda)
Pittio Uomo (Florence, pdnskd mdda)
Milan Fashion Week (pdnskd moda)

Paris Fashion Week (panskd moéda)

Cervenec

Haute Couture (Pafiz)

New York Fashion Week (panskd méda)

Zafi / Rijen

New York Fashion Week (damska mdda)
London Fashion Week
Milan Fashion Week

ParisFashion Week

Listopad / Prosinec

Pre-Fall New York

Resort

Tabulka 3 Modni kalenddr, zdroj: Fashion Week Online
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8 Priloha B: Obrazova priloha

Obrdzek 1 Tisténa reklama v casopisu Vogue CS Obrdzek 2 OOH reklama: Versace
Zdroj 1: vlastni

Zdroj 2: https://www.dailymail.co.uk/tvshowbiz/article-10558387/Bella-Gigi-Hadid-pose-
Donatella-Versace-Milan.html [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 3 Shay Mitchell na piehlidce Valentino Obrazek 4 Emily Ratajkowski na prehlidce Loewe

Zdroj 3, 4: https://www.vogue.cz/clanek/fashion/street-style/sandra-mai-tranova/streetstyle-

nejlepsi-looky-z-ulic-parize#9d22¢87b-056f-019¢c-e23d-14649ffad051=5 [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 5 Charles Frederic Worth: atelier Obrdzek 6 Charles Frederic Worth: model

Zdroj 5, 6: https://runwaymagazines.com/19th-century-the-first-fashion-show/ [cit. 2023-
04-01]
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https://runwaymagazines.com/19th-century-the-first-fashion-show/

Obrdzek 7 Paul Poiret: Tisic a dvé noci Obrdzek 8 Modni parddy

Zdroj 7: https://www.messynessychic.com/2017/11/07/how-did-the-king-of-20th-century-
fashion-disappear-into-oblivion/ [cit. 2023-04-01]

Zdroj 8: https://www.vogue.co.uk/fashion/gallery/history-of-the-fashion-show [cit. 2023-
04-01]
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Obrdzek 9 Lucile Lady Duff-Gordon: prehlidka Obrdzek 10 Lucile Lady Duff-Gordon: reklamni sdéleni

Zdroj 9, 10: https://www.dailymail.co.uk/femail/article-2424054/Designer-collaboration-

Lady-Lucile-Duff-Gordons-1916-line-Sears-sparked-modern-fashion-phenomenon.html

[cit. 2023-04-01]

Obrdzek 11 Christian Dior: New Look Obrdzek 22 Christian Dior: pirehlidka haute couture jaro/léto
1947
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https://www.voguexo.ukyfashion/gallery/history-of-the-fashion-show
https://www.dailymail.co.uk/femail/article-2424054/Designer-collaboration-

Zdroj 11: https://www.vogue.fr/fashion/article/dior-bar-jacket-from-1947-to-today-

archives-secrets-story [cit. 2023-04-01]

Zdroj 12: https://www.vogue.com/article/christian-dior-bar-jacket-a-brief-history [cit.
2023-04-01]

Obrdzek 14 Yves Saint Laurent Saty z roku 1965

Obrdzek 13 Audrey Hepburn a Hubert de Givenchy v jeho ateliéru inspirované malifem Pietem Mondrianem

Zdroj 13: https://www.vogue.cz/clanek/fashion/celebrity/cindy-kerberova/audrey-hepburn-

hubert-de-givenchy-nejelegantnejsi-love-story [cit. 2023-04-01]

Zdroj 14: https://www.vogue.fr/fashion-culture/article/the-yves-saint-laurent-mondrian-

dresses-will-be-displayed-in-paris [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 15 André Courréges Moon Girl jaro 1964 Obrdzek 16 Mary Quant 60. léta

Zdroj 15: https://edition.cnn.com/style/article/space-age-fashion-scn/index.html
Zdroj 16: https://www.standard.co.uk/lifestyle/london-life/mary-quant-mini-skirt-liberated-
women-a3764166.html [cit. 2023-04-01]
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https://www.standard.co.uk/lifestyle/london-life/mary-quant-rnini-skirt-liberated-

Obrdzek 17 Nina Ricci a Dominique Chombert podzim/zima 1965-66

Zdroj 17: https://in.pinterest.com/pin/nina-ricci-1960-1970--738942251345450929/ [cit.

2023-04-01]
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Obrdzek 18 Thierry Mugler prehlidka Winter of Angels Obrdzek 19 Thierry Mugler pFehlidka Winter
of Angels

Zdroj 18: https://www.nytimes.com/2019/03/01/t-magazine/thierry-mugler-1995-
show.html [cit. 2023-04-01]

Zdroj 19: https://wwd.com/fashion-news/fashion-features/gallery/manfred-thierry-muglers-
most-iconic-moments-123495031 1/thierry-muglers-iconic-moments-13/ [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 20 Naomi Campbell, Linda Evangelista,
Tatjana Patiz, Christy Turlington, Cindy Crawford —
Peter Lindbergh

Obrazek 21 Gianni Versace prehlidka v roce 199

Zdroj 20:https://www.artsy.net/artwork/peter-lindbergh-naomi-campbell-linda-evangelista-
tatiana-patitz-christy-turlington-cindy-crawford-new-york [cit. 2023-04-01]

56


https://in.pinterest.com/pin/nina-ricci-1960-1970-738942251345450929/
https://www.nytimes.com/2019/03/01/t-magazine/thierry-mugler-1995-
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Zdroj 21: https://www.vogue.co.uk/gallery/versace-history-supermodels-naomi-campbell-
cindy-crawford-linda-evangalista [cit. 2023-04-01]

Obrnize 22 John Galliano pro Dior haute couture AW04 g)‘}/)vr;)iéek 23 John Galliano pro Dior haute couture

Zdroj 22: https://www.dazeddigital.com/fashion/article/55242/1/john-galliano-dior-
assouline-book-controversy-couture-shows-moments-models [cit. 2023-04-01]

Zdroj 23: https://www.anothermag.com/fashion-beauty/11769/jeremy-healy-soundtracks-
john-galliano-dior-haute-couture-1990w-2000s [cit. 2023-04-01]

ize v. Alexande -Oueen i 99¢
Obrdzek 24 Shalom Harlow, Alexander McQueen jaro 1999 Obrdzek 25 Alexander McQueen, London

Fashion Week, kolekce podzim/zima 2001/02

Zdroj 24, 25: https://www.vogue.cz/clanek/fashion/radhika-seth-a841474/nejikonictejsi-

momenty-alexandera-mcqueena-z-prehlidkovych-mol [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 26 Tom Ford, Gucci Obrazek 27 Posledni prehlidka Marca Jacobse pro Louis
Vuitton

Zdroj 26: https://irvrsbl.com/blogs/news/gucci-the-tom-ford-era [cit. 2023-04-01]

Zdroj 27: https://showstudio.com/news/fashion-moment-decade-marc-jacobs-final-louis-

vuitton [cit. 2023-04-01]
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Obrdzek 28 Karl Lagerfeld, Chanel AW17 Obrdzek 29 Karl Lagerfeld, Chanel AW19

Zdroj  28:  https://pausemag.co.uk/2017/03/karl-lagerfeld-on-designing-chanels-space-
inspired-fashion-show/ [cit. 2023-04-01]

Zdroj 29: https://www.refinery29.com/en-us/2019/03/226043/karl-lagerfeld-final-chanel-
show-paris-fashion-week-2019 [cit. 2023-04-01]
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Obrdzek 30 Typy bannerové reklamy

Zdroj 30: https://wppace.com/rozmery-banneru/ [cit. 2023-04-01]

FALL-WINTER 2023/24
READY-TO-WEAR
SHOW

Obrdzek 41-33 Aplikace Chanel
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Zdroj 31-33: aplikace Chanel [cit. 2023-04-01]
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Obrdzek 34-36 Aplikace Louis Vuitton

Zdroj: aplikace Louis Vuitton [cit. 2023-04-01]

GUCCI WOMEN'S
FALL WINTER 2023

THE WOMEN'S FALL
WINTER 2023 FASHION
SHOW

J— [ ; |
Obrnii ok 37-39 Aplikace Gucci »

Zdroj: aplikace Gucci [cit. 2023-04-01]
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Christian Dior

Obrdzek 40-42 Aplikace Vogue Runway

Zdroj 40-42: aplikace Vogue Runway [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 53-44 Profil znacky Chanel na FFacebooku

Zdroj 43-44: Facebook [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 45 Instagram Live-stream

Zdroj 45: https://fashionunited.uk/news/fashion/which-brands-tapped-into-instagram-
stories-for-1fw-aw17/2017022123606 [cit. 2023-04-01]
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Obrdzek 46-47 Profil znacky Balenciaga na TikToku

Zdroj: 46-47: Tiktok [cit. 2023-04-01]

Dior

dior.com - @dior - Christian Dior said | create so
that each and every woman i the most beautiful
DIOR is the ultimate symbol of elegance, excellence
and uxury.
618k followers - 51 following
10m+ monthly views

Obrdzek 48-49 Profil znacky Dior na Pinterestu

Zdroj 48-49: Pinterest [cit. 2023-04-01]

758

Christian Dior

Obrdzek 50-51 Profil znacky Dior na Youtube a video z prehlidky na podzim 2023

Zdroj 50-51: Youtube
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Obrdzek 62 Prehlidka Plato's Atlantis: Alexander McQueen jaro 2010

Zdroj 52: https://www.vogue.com/article/alexander-mcqueen-spring-2010-platos-atlantis

[cit. 2023-04-01]
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Obrdzek 53-54 Ralph Lauren 4D projekce

Zdroj 53-54: https://www.yatzer.com/Ralph-Lauren-4D-Experience-Behind-the-scenes
[cit. 2023-04-01]
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01]

Obrdzek 56-57 League of Legends x Louis Vuitton
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https://www.highsnobiety.eom/p/burberry-nft-blankos-block-party/

Zdroj 56-57: https://www.washingtonpost.com/video-games/2019/10/29/this-is-what-louis-
vuitton-looks-like-league-legends/ [cit. 2023-04-01]

Obrdzek 58-60 Gucci Garden x Roblox

Zdroj 58-60: https://www.dezeen.com/2021/05/20/gucci-garden-roblox-virtual-exhibition/
[cit. 2023-04-01]

Obrdzek 61 Metaverse Fashion Week: Etro Obrdzek 62 Metaverse Fashion Week: Dolce & Gabbana

Zdroj 61:

https://showstudio.com/collections/decentraland-metaverse-fashion-week/etro [cit. 2023-

04-01]

Zdroj 62:

https://www.thefrontrow.vip/2022-03-30-dolce-gabbana-embraces-the-metaverse/ [cit.
2023-04-01]
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Obrdzek 63 Helsinki Fashion Week

Zdroj 63: https://wwd.com/fashion-news/designer-luxury/helsinki-fashion-week-explores-

new-frontiers-with-purely-digital-format-1203692480/ [cit. 2023-04-01]
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9 Priloha C — navrh scénare do rozhovoru

Seznamit s tématem, ucelem prace a se zpracovanim dat.

Udélit souhlas s nahravanim rozhovoru:

Uvod

1.

Mohl/a byste mi stru¢né predstavit?

a. Doplriujici: Jak dlouho se pohybujete v modnim pramyslu?

Okruh 1: Médni prehlidky

Eal

Jaky je Vas vztah k modni prehlidkam? Jakou roli hraji v kontextu Vasi prace?
Jaké fashion weeky jste jiz navstivil/a? (pokud jiz navstivili)
Navstévujete modni prehlidky, sledujete prostrednictvim online platforem?

Ktera médni show se Vam nejvice libila v posledni sezoné? Zduvodnéte.

Okruh 2: Digitalizace modnich prehlidek

® N ok

Jak vnimate pojem digitalni a virtualni prehlidky?

Jak byste zhodnotili vyvoj modnich prehlidek od roku 2000? Urcete min. 2 dulezité
milniky.

OTAZKA PRO NAVRHARE: Jaky je vliv digitalnich technologii na propagaci
Vasi prehlidky?

Jak digitalizace ovlivnila interakci mezi modnimi navrhafi a zakazniky?

Jaké jsou hlavni vyhody digitalizace modnich prehlidek ve srovnani s tradi€nimi?
Jaké jsou hlavni nevyhody digitalizace modnich prehlidek ve srovnani s tradiénimi?
Jaké vyzvy a prilezitosti pfinasi digitalizace mddnich prehlidek?

Uz jste slySel/a o Metaverse Fashion Weeku?

Ukéazky: D&G https://www.facebook.com/watch/?v=526204579070705

Etro https://www.youtube.com/watch?v=AYt4AgC8YeQ (5:09)

a. Navstivili jste ten prvni, ktery se konal v minulém roce? Pro¢ ano/ne?

b. Planujete jej nekdy navstivit? Pro¢ ano/ne?
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Okruh 3: Budoucnost moédnich prehlidek a médniho prumyslu:

1. Jakaje Vase piedstava o budoucnosti digitalniho modniho primyslu za 5-10 let?

a. Budou se stale vice digitalizovat? Pokud ano/ne, proc si to myslite?

Zavér
1. Napada Vas jesté néco, co jste nezminil/a?
2. Chtél/a byste se na néco zeptat Vy?

Podékovani.

Rozlouceni.
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10 Priloha D: Rozhovor se Sotirisem

Rozhovor se Sotirisem, Fashion Editorem a kritikem
(Pozn. Rozhovor probihal v anglicting)
Mai: For the start, could you just briefly introduce yourself?

Sotiris: OK, OK, well, my name, my name is Sotiris. I'm a Fashion Editor and Critic. I'm
mostly based in Athens. I was working for... well, actually my first, my first ever job when
I was eighteen was at Vogue Greece and then I was there for two years. Then the magazine
closed and bankrupted. So I did like other positions. I jumped to other magazines through
Madame Figueroa, Marie Claire and other editions in Greece. Then I worked for two years,
actually 2 %2, I worked at an independent magazine which is based in Athens, called Ozon
magazine. And then I left and then I was working with some foundations based in art here
in Athens, like the Onassis Foundation. It's one of the biggest foundations we have in Athens.
Also I was doing some social media for fashion and brand clients here in Greece. For
example, I was doing the social media for Zeus + Dion. It's the biggest fashion brand we
have here in Athens and also it's cofounded by our current First Lady of Greece. And then I
was joining some publications overseas like L'Officiel Turkey, and now I'm here in Vogue,
Vogue CzechoSlovakia for one year. I think that next next month, it will be my first year in

Vogue CzechoSlovakia. And also, I'm doing my projects here in Athens.

I'm 29, I'm 29, becoming 30. Before I jumped to fashion and to magazines I studied
at the Medical University here in Greece, studied as a nutritionist. So I'm a nutritionist, I've
never like practiced but I studied. Also in Athens, I'm doing some talks and some seminars
about the relationship of fashion culture and marketing. And how to make marketing out
of fashion and culture, like the main culture in fashion. I was doing them at the Economical
University of Athens, like I did like three of them. It was very nice. It was my first time, very

nice. Pretty much, that's all about me.

Mai: OK that's...that's interesting. I didn't know that and I didn't know that you
studied nutritionist before jumping into fashion and that's really interesting. OK, and
because the topic of my bachelor's thesis is on the fashion shows as the communication

tool... And it's basically about the transformation into the digital environment. I would
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like to ask you firstly, how would you describe your relationship with fashion shows?

What role do they play in the context of your work?

Sotiris: Well, for me and for the whole industry... I mean, the fashion shows and the fashion
week and the fashion month are the alfa and omega of everything. I mean, everything is built
around that and everything is evolving around that. So after the whole fashion week or the
fashion month in general we are, you know, we are seeing the trends, we are seeing where
fashion is heading. We are seeing the whole marketing behind them, how we can use these
tools or the clothing or the accessories or the items in order to build our strategy or the themes
of every issue. So the fashion show is very important, not only for us, I mean for the

magazines, but also for the fashion brands themselves.

I mean it's a huge, it's a huge marketing thing. For example, Saint Laurent when it
started to have these amazing huge shows in front of Eiffel Tower, they had a crazy amount
of views on their social media. The media impact increased dramatically. That's why all
these fashion brands are doing these amazing shows just to, you know, to keep the people
around them. But it's also, it's also natural. I mean, if you are a luxury powerhouse, you have
to do things like that. I mean to have an audience and to keep your audience. But also for us
it's very very important because we see... you know I'm always saying that fashion, we're
not like absolutely doing fashion. I mean designers are not doing fashion. I mean they are,
they are creative. They are always creative and they have to be creative. But they are not like
doing all the time fashion because fashion is very, very much related with society and all the
streets and what's happening in society. So in order for fashion to survive, it has to be
adopted. So the desire and it's working. Because fashion is all about desire and eventually
to give them what they need in order to sell and in order to be in fashion. So it's very
interesting for us to see how all these trends are being and how all these, all these creativity

is being transformed into what people want to see.

Mai: OK. And do you usually attend the fashion shows or do you watch them online?

Sotiris: When you're going at fashion show and the fashion week, especially Paris, it can be
like very, very... you can be like very tired because the shows are one next to each other.
The traffic is very very bad, like the traffic is hell. Especially after big shows when you're
going to Chanel, after Chanel you cannot like find your driver. You cannot like go anywhere.
You cannot find a cab. It's you know it's very... it's like too much sometimes. I prefer to join

like London or Milan.
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At the show you're always like getting the vibe and how the clothes are moving and
you can see the flow of the clothes, the whole vibe of the collection or the backside of the
clothes. But actually you cannot like see the full... you know the full picture and all the
details. When you're doing a critique, you have to see and you have to know everything. So
you're just diving into Vogue Runway to see everything and to have in mind what do you
want to write. Except if you are able like to go backstage and you can have like the designer
to talk to you but that is happening only to few editors and not like to every show, for

example.

So either you're sitting at home or either you are going there to see the show at the end
you are going to see the whole collection online just to, you know, to get the the full picture
and just see every look in details. But the good part about being at the show is that you are
receiving the whole vibe and the whole spectrum of the collection. Also if you are lucky,

you are going to have a statement from the designer about his collection.

Mai: And I'm sorry, I think that you were frozen for a second. So did you say that you

prefer attending the shows?

Sotiris: Well, actually I don't have a preference. I can do both. I like both. But I was saying
that either you are going to show or you're not like going to show at the end you are just
going to see the whole pictures online just to have the feeling, just to see everything in details

and just see every look in order to have a very subjective critique.
Mai: Good point. Nobody has mentioned that before so thank you for that and...

Sotiris: It's OK. Well, online helps a lot. I mean all the increased of the internet world and
they increased of that information that is flowing through internet is very important for us
because it made our our job way more easier. For example, when we had quarantine during
COVID, Valentino was throwing a haute couture show with no guests due to COVID, so we
wanted to have the preview of the collection. So I remember that the whole team had screens
and had cameras and a joined like the Zoom call with a Creative Director Pierpaolo, who's
also a friend of mine, and they showed us their the whole collection. So the the digital era

helped us a lot about our work and fashion, of course.
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Mai: Thank you. And you said you you usually take a look at the Vogue Runway
pictures. Do you watch the shows on livestreams or do you prefer watch them

afterwards? Or do you just consume the images only without the video format?

Sotiris: Well, sometimes when it's a very big show, or something I'm really curious to see.
When I'm not attending the show, I'm always seeing the video just to get the vibe and the
feeling and to see the clothes, how the clothes are moving, or to see the whole set and to get
you know the whole idea about the collection. And afterwards, I'm jumping to see the the
whole lookbook of the collection. But there are times when some shows are, you know, tiny
or very small, or there are like new designers. Many new designers are not doing live shows.
They don't have the tools, they don't have the money so they're just like releasing a video
afterwards, after the show. But sometimes Vogue Runway is way faster than them. So I'm

just going to Vogue Runway to see the looks.

Mai: What does it have to have to make you feel curious about the show and interested

enough to wanted to see the livestream?

Sotiris: Well, it‘s about what is happening like the involvements around, for example
at Gucci Alessandro Michele now left and everyone was curious to see how the, you know,
how the design team is going to form the collections. So we all went into the livestreaming

to see how it was.

And also now the new Creative Director Sabato, which is also friend of mine and I love
him so much, he's going to have his debut show during September. Everyone wants to see
like how the new Gucci is going to look like. I mean these, these are moments that you
always want to go into a livestream and you always want to see what's around. For example,
and not only like about us Editors or Critics, but also for the rest of the world... I mean
a consumer is going to see like big shows like Chanel cuz they know that all the time. Their
sets are very impressing, so they're waiting for something like to be impressed. Or they're
going to see Yves Saint Laurent because they know that it's under the Eiffel Tower, so going

to be something fantastic.

Also, when a brand is going to another place, like they are traveling to Tokyo,
to Madrid, to Italy or whatever, they always going to have people to see how they the runway

or how the the models are walking or to get the actions of where they are. So these are all
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always like very interesting interesting topics to see. So I mean even if it's a debut or last

collection.

For example, I always like see the the shows of Prada. Although sometimes I know
that... For example when when I see a men's collection of Prada, I know that the set is going
to be the same of the womenswear, or the collection is going to be somehow similar, cause
all the collections are linked. They're linking like the creativity between menswear and
womenswear, which is OK. It happens like to every brand. Everyone is doing that. Like Yves
Saint Laurent did it, or Gucci did it, Bottega Veneta did it. Like everyone, everyone does it.

So I think pretty much that these are like the things that you are interested in.

Mai: OK. And you said that you're interested also in the fashion marketing, not only
in the fashion itself. So is it more important to you to... the way the fashion shows

communicate, the whole idea of the show or is it just the clothes?

Sotiris: Well, what the fashion is, it's not always about creativity. I mean, it's a significant
part of it, but we we can't like, forget or we cannot like leave behind the fact that there is
a strong business... and a tough business like it's a very tough to survive in fashion. Trust
me, | know very well. So it's always very interesting to see both sides of the same coin,
which means that in fashion, everything that is happening, during a fashion show or for the

fashion show is just for marketing.

I mean like...when a brand is traveling to Tokyo for example, to do a solid fair... is
a strategic part like it's a part of their marketing strategy. They know that their clothing are
selling in Asia or to Asian people so they're moving the show just to be attached with them
or to form a culture. We know that Asians are very strict with their culture and they always
are respectful, very respectful for it. So it's, it's very nice strategy from the brands. I mean,
when you are a foreign brand, when you are from Europe and go there, you know, to show
them by using Asian models or Asian stars. So yes, it's a very, it's purely strategically made.
So the shows are always a big part of fashion marketing because you know everything is
pure marketing. I mean when a brand is merging womenswear with menswear and we see
that men are wearing skirts or dresses or they're being more queer, that means that the world
is starting to accept firstly that kind of dressing on men. Also, there is a significant stars that

want to wear skirts and they are willing to pay a lot of money to have them. So the designer
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is just like giving them what they want, they just giving them skirts or dresses through his

own spectrum and his own essence of creativity.

So it's always, always, always, always a show or a campaign or a brand is a mixture of
creativity and marketing. You cannot like, survive with one or with the other. You always
have to combine the two of them together. And that's how the industry works. And that's

how every single one of us should see.

For example, if you're going to have like a meeting with Anna Wintour, if she's going
to invite you at her office, or if she wants around fashion week to have a meeting with you.
She will never like ask you about creative stuff. I mean, her first correct question during
during fashion week is going to be: what designers do you like, which shows you think was
the best. But that's like the first and only question about creativity and then she will jump
to the business part — the part of how you're going to sell or how you're going to make money.
And this is like very, very solid and very logical to be happening because above all we are
business like artists. I mean, artists they create all this beauty, but essentially they have to sell
in order to survive or they have like to make a brand of themselves in order to increase their

prices and to sell and to be reached or to be whatever they want.

Mai: Yeah, sure. Alright. But I was asking about the point where you stand as a Fashion
Editor or Fashion Critic if feeling the vibe and all the emotions is as important to you
as seeing the clothing? I mean, do you watch the fashion shows just for the clothing or

for the whole idea and the concept of the fashion show?

Sotiris: Well, I'm always watching the shows for the whole concept. I mean, sometimes the
concept is good and the clothing are not good. For example, sometimes Chanel has an
amazing concept, an amazing set, great music, great models, but the clothing, the clothes are
not good or the collection is not good. For example Valentino had great clothes, great bags,
great shoes, but the whole thing ruined due to the models that they were falling. So the
concept wasn't good. So for me it's always a combination. I mean, it's a combination of the
concept and the clothing. But I'm not like watching a show just for the concept or just for

the clothes. I prefer to see the full spectrum and the full picture of it.
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Mai: OK. And how would rate, how you enjoyed the last season? Which shows was

the most most outstanding and why is so?

Sotiris: Well, it was a very homogenic season. I mean, because everyone was like very, very,
very similar and minimalism was everywhere. So pretty much many shows were you know,
were the same. For me, I believe that the whole picture of, you know, the new minimalism

and the new idea of what is it in the temporal is...

First Bottega Veneta which was very nice because we saw a lot of characters and very
nice clothing. The techniques were amazing so it was a good one. Next it was Loewe because
I think that Jonathan Anderson balanced very well fashion art and minimalism altogether.
So we see a new type of creativity taking form which is very contemporary, very smart, and
very feminine. This is how the modern woman look for me. But you know, there were also
some shows that they're not like the others. I mean, they were just doing what they always
do like Comme de Garcons which is was very, very nice to see. I mean, like these changes
from minimalism to contemporary art thing which was very good. It’s always good to have
these designers and think these different things and when you have so many similar things
and when you are seeing like different things... always a different thing is going like to
attract a major. Prada also was good. I think that was a very nice and very interesting mix of
Raf Simon‘s and Miuccia Prada, you know, very well balanced between minimalism and
what Prada creativity can be. I think that, well, I think that this time Milan Fashion Week
was a bit better than Paris because they delivered more interesting collections, more vibrant,
make very, very simple and very minimal. Also, like Paris, but they were more bold and

more creative.

Mai: I think we can move to the other section. I called it the digitalization of fashion
shows and how would evaluate the development of fashion shows since the beginning
of the Millennium? If there are any key points, you would or you could think of at least

three key points that would demonstrate the development?

Sotiris: Well, the the involvement is huge. I mean, a big part of the relation of the fashion
show and the digital era and how it's taking shape was social media, of course. We saw that
people are very interested into fashion and to trying to understand it. So everyone was doing
social media at the beginning. We're trying to form a connection with a customer ,cause
when you are forming kind of connection with a customer, it stays loyal to you and always

visiting your page. And influencers of course... brands were starting to use influencers like
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advertising tools, so influencer are like fashions theory leaders. I mean, they always say good
stuff about fashion so was the perfect opportunity for them in advertising. That's why they

used and still use them.

Mai: Are there any fashion shows that change the traditional concept? If you can think

of any.

Sotiris: When we saw like the metaverse, of course we saw the virtual fashion weeks. I mean,
there is a fashion show where you wear the goggles and you use the... actually Balenciaga
did a show. Let me check just to tell you which collection it was. Yes, it was the fall/winter
2021 collection, where it was COVID and we had quarantine all over Europe. So to every
Editor's house Balenciaga sent a pair of goggles, virtual goggles and you are putting them
on your face and suddenly every editor was connecting to each other and you are joining
a virtual fashion show. So that's like a different, different aspect of what a normal or what

a physical fashion show can be.

Technology helped a lot for that. I think that during COVID we learn actually how we
can process the tools and technology we have to the Metaverse and to the digitized world.
And that was the point where actually the fashion show somehow changed. But we always,
see that people and editors and fashion shows are returning back to the physical ones cause
from the physical one you always getting the vibe, you always feeling the vibe and you
always like have emotions afterwards. I mean bad emotions, good emotions... And emotions
in our industry is something very, very, you know, priceless. Because it drives our criticism

or drives our connection with a brand or the customer connection with a brand.

Mai: Do you, do you I think there are any key challenges or opportunities that the

digitalization offers?

Sotiris: I think that the digitalized fashion show in this whole digital era what the biggest
thing that it's offering is inclusivity and individualism. Because you know in the digital era,
everyone can actually has access to fashion, everyone can see it, everyone can feel it
somehow and everyone can feel attached or can feel that he or she is there at some point. So
it's very, very, very, very important for our industry to be inclusive and to be opened. And I

think that this is exactly a good example of how to be, of how to be inclusive.
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Mai: And are there any challenges?
Sotiris: So I think that. Challenges? Well, I'm not sure.
Mai: Threats is the better word. Are there any threats?

Sotiris: Yeah, well, there are. I mean, that you know sometimes when you're doing a show
and it's digitalized or it's through your Instagram account... what you want to do is to attract
as many as possible viewers or to have as many as possible followers. So somehow you have

to create a moment that is going to last like for a day on social media.

So, for example, what Coperni did with Bella Hadid that we have it more recently
in our minds. There is a good, good kind of connection between technology and fashion.
Technology and the art of crafting, crafting a dress, or crafting clothing. But the brand had
a huge impact of viewers. Listen, everyone of their latest show during March... they wanted
to recreate exactly this moment. So they used these robot dogs that somehow interacted with
the models. I thought they were working for the show, but that didn't create for me the
essence of what is fashion and what fashion show should be. Because many people thought
that it wasn't good or it wasn't so successful, or they are talking only about the robots.
Everyone lost connection with the rest of the clothing. So no one again, no one remembers
the clothes. I don't even remember that. So no one remembers the clothes and everyone
remembers the robots. So automatically you know that you're losing the whole essence of
fashion show, which is sewing your new collection or sewing your clothing. So that's the
tricky part. And I think that the best, the best thing that you that the brand can do is to trying
to balance what is important for them and what it's not, just to have perfect balance between
your purpose and the digital world. I mean, eventually you are losing connection with reality

and fashion is all about reality. So you have to stay in the the real world.

Mai: Do you have any main advantages of the digital fashion shows on mind and the

opposite, the disadvantages if you can think of any?

Sotiris: Well, the advantages of a digital show is that you're just staying at your office or
you're staying at your home and you can see everything. You are very relaxed and you can
like go directly and write what you want to write. It's a refresh to you and it's very like alive.
But when you are like physically there, you have like to take some notes. You have to

remember everything. You are like getting confused with clothing, models, like the
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information is too much. And you eventually going to your hotel at night... and at night you

have to write something. So you have to remember everything.

But the disadvantage is that you actually cannot like have this connection with reality.
I mean, you can't like touch the fabric to see how the fabric is moving or the quality of the
fabric. You cannot go closer to see the details. You cannot. You know it's sometimes it's
very difficult to create an emotion when you see something that is not alive. I mean that you
cannot like touch it or you cannot like feel it or something like that. It's how like humans are
working how we are. We're working as humans. I mean everyone wants to feel and everyone
wants to touch and everyone wants for everything to be real. So I think that that this is the
disadvantage that you cannot actually interact with clothes and with the items, there's no real

alive interaction.

Mai: Anyways, let's just move on. Is there... Or how would you say that the fashion

industry adapted to the digitalization of fashion shows?

Sotiris: Well, I'll say that they are adapted like pretty good. I mean, we saw many things like
popping up and starting to running very fast... I mean, in terms of social media, in terms of
social media marketing, in terms of also new positions were created where Social Media
Editor became a real and very important job, very important strategic job. The brands have
Digital Directors so it's also something. .. just a moment to take my charger for my computer.

I have to charge it. I'm so sorry.

Mai: It's okay.

Sotiris: But I can like continue talking.
Mai: Yeah, as you'd like.

Sotiris: Yes. So I believe that of the industry reacted and actually digitized itself very well.
I mean, now many brands can use their... the AR technology and you can actually see how
a pair of the glasses actually looks on you or a pair of shoes how it looks on your feet. For
the March issue, we did the collaboration with Zero 10. So it's very important to see that also
magazines are trying to are trying to evolve and to connect with what is happening around
the world also. I mean, in terms of magazines you can see that. We can direct the readers
through a QR code to jump from the prints to the online. So you can like have two worlds

in one somehow all through the social media to direct them to go to our print edition or to

76



our website. Which is also very good. And yeah, I think that I think the industry is doing

very, very well with what is happening in terms of digital evolution around the world.

Mai: And do you feel like the digitalization and digitalization affected the relationship

between the customer and fashion designer?

Sotiris: Yes, of course. Of course. I think a lot, a lot. I mean, we see that a fashion designer
through social media and through this digitalized era... We see that designers are becoming
like stars or kind of celebrities. I mean, for example, Alexander Michelle when he started at
Gucci, he had like an Instagram account with only 1000 something followers and now I think
he has like million point something followers. So that's a huge impact that fashion could give
you. Fashion is a platform of expression and communication. So he bloomed as a figure
through his work, of course, and through Gucci, through this digital era. He becomes a kind
of star designer or celebrity designer as we call them. And also the customers are like
forming a connection with the designer through social media. I mean, they think that they
know him, they see his creation, they feeling attractiveness. I mean for example, Daniel
Roseberry at Schiaparelli... like many gays starting to like him because he's good looking.
Yeah well, that's true and we saw that through their social media. They were starting to praise
him, to say good words about him. So the crowds and the rest of the people always like
listening and always like following them, they connect with them and they have like a

relationship with them. So that has an effect to sales and to popularity of the brand.

Mai: OK, thank you for your answer. And previously you mentioned the metaverse
fashion shows. Have you ever been to or have you ever heard of Metaverse Fashion
Week?

Sotiris: Well, I haven't been, I haven't seen it, but I've seen like pictures or seen videos from

shows that they are happening in metaverse. So yes, I know it, I know it.

Mai: And what's the opinion on them or do how do you feel when you hear, when you

watch the videos from the metaverse fashion shows?

Sotiris: Well, to be honest, I like it. It's not something bad or something boring for my taste
or for what I believe that fashion is. You can see the clothes, you can see the movement. Of
course, you don't have the feeling and you cannot like talk to the public or see what it is. But
you can actually see what it is and you can like get an idea of the collection and the clothing.

I mean, also it's very, very popular. I mean, Ariana Grande did a whole concert at Fortnite,
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the video game on metaverse. Yeah actually, I think she's got like 20 or 40 million dollars

just to have this concert on metaverse. So yeah.

Mai: And you said that it's pretty important to feel the clothing and to have it in the
physical way. But when speaking of Metaverse Fashion Week, the clothing is pretty

much just virtual or in the form of NFT...
Sotiris: Yes, yes, exactly.
Mai: How do you feel about it?

Sotiris: Well, as I said that fashion is about reality. I mean, when you want to, for example,
we see something at an online store, piece of sweatshirt, for example, or a sweater and we
see it looks beautiful. It has very, very nice color or very nice, very beautiful print. It looks
amazing with the model, but you're going actually to the store, you are wearing it and it looks
like a terrible look. So fashion is about preference and about connection and about reality.
So I mean, eventually somehow this brands that are showing their clothing only on metaverse
or only on the Metaverse Fashion Week, they have somehow to trigger the customers to go
to their stores in order to see their clothing. Or they have to trigger them somehow to generate
sales through online ordering. I mean, when you are ordering online, you are having a piece
at your house, you are trying it and you always can like return it or exchange it. So somehow
they have like to make them click to make orders or they have somehow to trigger them

to go to store and see the clothes.

Mai: Do you plan to attend it in the future? I think at the end of the March is the second

season of Metaverse Fashion Week. Last year it was the first, I believe.

Sotiris: Well, no. To be honest, I'm not like attending to. I'm not like willing to go. I'm not
sure why... like I haven't thought of it at some point. I think that it's like too much fashion
because it's one fashion... one after the other and you always like have the ability to see the
videos or to see the their looks of Metaverse Fashion Week. So no, I don't have like plans

to actually go or actually on the web to see it.
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Mai: But is it because of the concept of Metaverse or just that you're not that interested

in it?

Sotiris: Well, I'm not, I'm not at this point. I'm not that interested to see it through I think
through the idea. I mean, we return back to to physical shows and to shows that they're
actually happening. At the other point we have, we have only like the digital era or the
metaverse era... so it's somehow like a contradiction between the real world and the digital
world. So I'm not like when you when you have like a reality, you want always always want

to be connected with with reality. So yeah, I'm choosing like... the yeah.
Mai: And I'm just curious, do you think that it is the future of fashion?

Sotiris: Well, I think that it can be the future of fashion. I mean, not at this point. At this
point is very primal or very you know... You have to be way, way more involved and also
people actually have to understand what is it and to learn how to be in it. Because like people
that they are like 40 years old, that they are 50 years old they are not like used to the clothing
through screen or on metaverse. So it's a concept very strange to them, but I think that the
new ways the generation Z is very, very promising when it comes to technology and when
it comes to understanding it or getting into it. So I think that is very... I think it's, it's a huge

part of the future for fashion.

Mai: So do you think that... Or how do you envision the future of fashion industry

in let's say 5-10 years?

Sotiris: Well, to be honest, I think that the fashion show will somehow remain or try
to remain physical, or like... it was back back in history because it's something that triggers
people or it's something that is actually real. Also, just remember it's one of the good things
of staying so on metaverse is also sustainability, because when shows are happening only
on metaverse, it's something very sustainable. They don't produce carbon or they're actually
carbon neutral. Soit's very good and sustainable tactic. That's the good part. What I'm hoping
for fashion and fashion shows also is to be more sustainable because it's something that it
has to be done, it has to be done very quickly. Because we have like catastrophic, we are
going to witness the catastrophy. I mean, from the environment and for our planet. So what
we actually want and truly hope that it's going to be in 10 years because we don't, we really,

really don't have time.
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And I also, what I want to see is for shows to be more open and more inclusive, more
open to the world. For example, Marine Serre did the last two shows... She was like selling
tickets... Actually, I'm not sure that you were paying for the tickets. I'm not sure if you were
paying for the tickets somehow. She was giving I think 1200 tickets for people, for outsiders
to come and see her shows, which is very, very, very, very nice. It's actually what inclusivity
is and what our industry should try to do for better and for worse. I mean, for young people
to just see what actually is a fashion show. Also, for new customers and to have a bigger
bond with society. So that's what I hope that the industry and the fashion show will look like

in 10 years.

Mai: OK. And one more last question, do you thing that the nature or the essence of

fashion shows has changed during the times?

Sotiris: Well, I think that I think that the shows change a lot. Nowadays, the show is about
the image of the brands and that's how the set is going to be or it has to be even more
impressive. Or they has to be designed to the way that showcases all the clothes. They have
to be cameras in order to show us every detail, every look from the front side or the backside.
So every single show that it had video afterwards or a live video or social media like
campaign or something. It has to be well staged in order for the viewer to see everything so
at some point. We the Editors, we might not like see something, the small detail for example,
but the camera is going to focus on the detail just for the viewer to see. So yeah, I think that
it changed like dramatically just to be compatible with the videos and with the whole digital

cra.

Mai: And just to be clear, could you mention how it was before and how is it today,
nowadays? You said that the main focus is on the image of the brand and in the

previous years it was on what exactly?

Sotiris: Well, it was, it was. Always, it was always about the image of the brand. I mean, like
the other years, the previous years before the internet, or before social media to be exact, the
runway was a bit smaller, the set was poorer. It wasn't like so you know so impressive and
so amazingly done. It wasn't like rockets going off the roof, for example like Karl Lagerfeld
at Chanel. Or we weren't like seeing rooms filled with roses or filled with flowers. Also,
some shows weren't so ethical. Now shows and collections are more ethical because
everyone can see the shows and everyone has an opinion, so brands have to be careful about

what they are communicating. And many shows now are more sustainable. I mean several
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years ago, they're trying like to be more sustainable by planting afterwards to increase the
amount of carbon that they are producing for show. Product is also more sustainable. We see
that the fashion shows started to be more ethical somehow, and even more impressive

through the sets or through the clothing or through the celebrities and the influencers.

Mai: OK, so to understand it properly, you think that the social media or the digital
world changed the way the designers approaches because there are many, many people
watching so they need to be careful. Careful what they communicate, what to say, how

the materials are used.

Sotiris: Yes, yes, yes, absolutely, absolutely. I mean for example, at Balenciaga you see what
happened with the campaign through social media. If they didn't exist then we didn't have
like the scandal or no one we will be noticing it. So some people found out what was wrong
in the campaigns and communicated to the entire world and the whole scandal like happened.
So I think that this was a very important thing for... it was a very important lesson for the
designers. Because fashion show... a collection is not like playground. It has to be...
everywhere put it to the public. You cannot be racist. You cannot because if you are going
to be racist, then everyone will hate you, no one will follow you, you are going to lose your

job. So everything started to feel more ethical and more appropriate.

Mai: Just one more question. You said that nowadays fashion shows or fashion
designers are trying to create a moment to become kind of viral on social media. Do
you think that they had the need to do it back in the years before internet and social

media or is it the product of social media era?

Sotiris: Well, somehow, back in the past, you still wanted like to make a __ out of your
name, but you still want... It's somehow about to create a moment in rate sales. The way that
designers were creating a moment was through the groundbreaking technique, was through
a dress or was through a celebrity and news, was through magazines, through a shooting.
There were some shows... I mean, Alexander McQueen always had like this amazing shows,
these groundbreaking shows that always like creating like a buzz or creating a moment. But
they will always like putting the dress or clothing or the actual creations on the center. And
it wasn't just about like, you know, just about like the clicks or the views. Somehow fashion
nowadays is not like too much about the clothing. It's more about creating the moment and
creating the the buzz and the hype. But sometimes it's not like effective or it's not actually

very... It's starting to be like irrelevant at some point. I mean you're losing what actually is
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happening with the collection. You are, you are losing the clothes and you are just focusing
on, on something that happened. For example Rosalia sang at Louis Vuitton Menswear show
and no one remembers the clothes, but everyone remembers Rosalia. So that was a moment.

But these kind of moments nowadays are like taking you away from the actual fashion.

Mai: I think that's all from me. Do you have anymore final thoughts or comments to
share?
Sotiris: Uh, comments. Well, I don't have any to be honest. Like, I don't have something like

extra.
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11 Priloha E: Rozhovor s Janem

Rozhovor s Janem, Fashion Editorem, kreativhim konzultantem a stylistou

Mai: Mohl by ses na zadatek stru¢né predstavit?

Jan: Jmenuji se Jan a v lifestylovych médiich ptisobim uz 15 let, zacal jsem s projektem
svyho autorskyho blogu Maut Homme, potom jsem pokraoval v Marie Claire a aktualné
pasobim v Casopisu Vogue. Mimoto jsem pracoval jako konzultant pro znacky a navrhare,
konkrétn& pro Pavla Brejchu, Moniku Drapalovou, Markétu Suhajovou, $perkaisky znacky

jako Gismondi a Roberto Coin.

Mai: Mohl bys mi popsat v kratkosti, jaky mas vztah k prehlidkam? Jakou roli hraji

v kontextu tvé prace?

Jan: Modni prehlidky jsou dilezitym manifestem toho sdéleni téch znacek a navrhaiti a bez
toho by ta kolekce nikdy nebyla takova. To znamend, Ze kolekce je svébytny celek, ale
nehotovy, pokud neni pfedstaveny v urCitém kontextu, ve kterém je ta prehlidka. J& jsem
dlouho po ¢as zacatku svy kariéry psal modni recenze na zékladé jenom fotografii, ktery
jsem tieba videl online. Potom jsem pochopil, ze je naprosto neuplny, pokud ¢lovék na tom
misté v tu chvili, kdy se ta prehlidka dé¢je, neni a nevidi to na vlastni o¢i. To, Ze po ty
prehlidce musi na tzv. re-see, kde si na véci sahne a pochopi jesté ten tfeti rozmér toho
obleceni. A taky jsem zjistil, Ze jsou pro mé naprosto nezbytny a ze bez nich clovek nikdy
zcela neuchopi poslani toho navrhare. Muze si to vylozit po svym a mize dojit reinterpretace
toho dila ty kolekce, ale nad tim potom ten autor nema zadnou kontrolu. I to je nicméné
dulezité, protoze jak ja fikam, kdyZz dilo i to odévni nedochazi k interpretaci, tak si neziskava
dalsi a dalsi relevanci, a tim padem muze ztracet smysl. Takze je dulezita i interpretace toho
editora, ktera potom dochazi, kdyz ma Sanci s tim obleCenim pracovat, v ramci riznych
stylingti, nebo koncepci.

Mai: Kdyz jsi mél ten blog, tak si jej tedy psal spiSe 0 médnich prehlidkach a novych
kolekcich.

Jan: Ja jsem na tom mddnim blogu... psal o novinkach, riznych dropech, spolupracich.
Snazim se reflektovat pansky Satnik a od stolu jsem psal recenzi téch modnich prehlidek. A

protoze si toho néjakym zpusobem vSimlo tfeba ustfedi Dior Homme, tak mé zacali zvat
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na prehlidky. Dior Homme byla moje uplné€ prvni zahrani¢ni ptehlidka v Pafizi, kde jsem

pochopil cely to schéma, jak to funguje.

Mai: Uz jsi nacal, ze jsi néjaké fashion weeky navstivil, a jaké jeSté to kromé téch

zminénych byly?

Jan: J4 jsem navstivil milansky a pafizské nekolikrat, takze jsem byl svédky toho, jak se
tyhle ty dvé akce méni a potom jsem byl na fashion weeku v Praze, Madridu, Kodani

a Berliné.
Mai: Castéji navitévuje§ modni prehlidky, nebo je spis sledujes online?

Jan: Mezinarodni ted’ka sleduju radsi online. Protoze se musim pfiznat, ze v minulosti
pro mé bylo narocny si zajis§tovat letenky do téch metropoli, zajistovat tam ubytovani. Je to
samoziejmé to nejautentictejsi, co muzes dostat o tom zadna, a je pravda, ze poslednich par
let premejslim, ze bych chtél doopravdy vidét nazivo né€jakou show Loewe. Od zacatku jeho
kariéry [J.W. Andersona] jsem jeho velkej fanousek a tim padem bych chtél ted’ka do Parize
na néjakou Loewe show, vidét ji nazivo. Ale vybiram si to, nechci bejt prili§ prehlceny t€éma
informacema. Navic to souvisly s tou krizi, jsou vysoky ceny letenek a stdle se mluvi o tom,
jakou uhlikovou stopu se obCas zanechava, kdyz cestuje letadlem. Tak pro mé jsou tohle to
vSechno aspekty, ktery zohledriuji. A proto jako rad sleduju [prehlidky] online. Vzhledem
k tomu, Ze ten piinos je ted’ka hodné dokonalej, coz znamena, Ze ty vidi$ i pfichod hosta,
muzes z toho nacerpat néjakou atmosféru, tak je uz hodné fakt popisny a doslovny. To
znamena, ze ty fakt pouziti srovnani muze§ dostat jako velky procento atmosféry, ktera

na tom misté panuje.
Mai: Jaké tedy sledujes?

Jan: Vybiram si, ktery sleduju, protoze néktery fakt povazuju za... néjakym zptsobem jako
nezbytnej komentar k cely sezong, ale ne néjakym zptisobem formativni, a tim padem pro me
nezajimavej. Nefikam, Ze mé zajima jenom to, co se zda byt formativni, ale ono to fakt tak

je. To, co je nejrelevantnéjsi, se potom ti nejvic libi.
Mai: Dokazal bys v posledni sezoné vybrat tu nejlepsi médni show?

Jan: Za mé fall/winter 23... byla asi nejvic Bottega Veneta a Salvatore Ferragamo. A to
predevsim proto, ze jsem ukazalo, ze odpovédi na tu postpandemickou situaci, je v ty modé
ztélesniovat charaktery. To znamena: umirnéna studentka, vystfedni floutek, roztleskavacka

Barbie. A mné pfijde, ze Maxmilian Davis u Salvatore Ferragamo a Matthew Blazy
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u Bottegy to zvladli vlastné jako uplné nejvic. Dokazali , nacastovat® nejSirsi kolekci
charaktert a tu nejlip potom do toho obleCeni promitnout. Tim padem vytvofit jako novej
fenomén, kdy ty sledujes néco, co ti je povédomy a co ti je blizky z ulic, coz mam pocit, ze

je fakt ted’ka velkej trend.

Mai: Ty uz si digitalizaci a zmény néjak zacal popisovat. Kdyz té vratim k roku 2000

napadaji té néjaké zlomové milniky vzhledem k digitalizaci prehlidek?

Jan: Asi nejdulezitéjsi vyraznej milnik bude Style.com jako portdl, kterej popisoval médu,
kterej n€jakym zpusobem recenzoval piehlidky a kterej potom koupila Vogue Runway.
Dulezitej milnik je za mé vznik server Now Fashion, kterej zaroven uz zaniknul. Byl vlastné
prvni platforma, kde se v realnym case ,,loadovaly* fotky z ptehlidek. To znamen4, ze byl
ohlasenej Cas, ze Dolce & Gabbana Menswear show bude tfeba 7. bfezna od 15 h a oni 15:40
vétsinou dodali prvni fotky, coz bylo super. Na zakladée toho jsem zacal rychle popisovat ty
kolekce. A za dulezity milnik povazuju taky vznik a etablovani Business of Fashion jako
webu, kterej néjakym zptisobem popisuje jednotlivé kolekce, ale potom vzdycky délal online

report z cely sezony. A start jejich podcastu, kterej byl dulezitej taky pro toto.

N¢jaky prehlidky vyrazné inovovali. Urcité na néjaky Dior Homme piehlidce... vim,
ze jako snad na prvni byli, ze méli VR kod na pozvance, kterej t€¢ vede k néjakymu videu.
Mai: MaS pocit, ze se zménila interakce mezi médnimi navrhari a zdkazniky a jestli

ano, tak v jakém smyslu?

Jan: Ja si pamatuju dobu, kdy byly dalezity v prvnich fadach nakup¢i, ted’ jsou to influenceti.
J4 jsem byl na prvni prehlidkach Dior Homme vedeny jako blogger. V roce 2012, 2013
a2014 jsem dostal , standing, coz znamena, Ze jsem stal za fadou lidi. Kdyz jsem pak
nahraval video na Instagram, tak tam bylo tfeba Sestnact fad hlav, a potom nékde vzadu byl
model. Myslim si, ze kdybych dneska jezdil na prehlidky jako blogger, tak by to bylo uplné
jinak a dostal bych , front seat™. Tak toto je nejvtipnéjsi sledovat za zménu. Tim padem je
dnes tlak na to, aby ta prehlidka byla, co nejviralnéjsi. A to je taky vlastné zajimavy fenomén,
protoZze to, co je atraktivni pro ty socialni sit€, taky navadi k tomu, co jako relevantni. A dava
ti to novy tvuréi podnéty. Protoze pokud je skutecné nejviralngjsi bota ta, ve ktery se neda
chodit a mé né&jakej rozsifenej tvar, tak mozna opravdu touzime potom chodit v botech,

ve kterych se nebude dét tolik chodit.
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Mai: Pro¢ socialni sité teda?

Jan: Hlavné si myslim, ze socialni sit€, aby to bylo viralni, tak tam musi byt n¢jaka davka
jako outsiderstvi. Ten ¢lovék musi pusobit jako outsider, aby se s nim vlastné dalo

identifikovat co nejvétsi pocet lidi. Byt jenom uspé$nej outsider je dneska jako ,, hero®.

Mai: Tim, zZe influencer marketing se dost vaze na socialni sité, tak i kvuli tomu pravé

jsou v téch front seats a jsou vice uprednostnovani?

Jan: Je to vlastné€ na pozici, ze ti influencefi jsou dneska vlastné€ jako celebrity toho domu,
tvafi toho domu. To znamena, Ze to jako reportér, oko, prostiednik a je to strasné dilezita
pozice. Je to vlastné uplné stejna pozice, jakou ma ta celebrita. Ta ma bejt prostfednik, ma
vytvaret identifika¢ni ramec pro toho divaka. To samy ma ten influencer. Myslim si, ze
v tom influencer marketingu je jest€ o to dulezitéjsi, aby se ten kontextualni ramec
identifikoval s tim kontaktovanim ramcem toho modniho domu. Takze kdyz potom tam ta
shoda nastane, tak je to jesté jako vic péstény vztah a daleko vic cennej nez tou celebritou.

Bez nich by ta komunikacni strategie jako viibec nedava smysl.
Mai: Pro¢ myslis, Ze to tak je?

Jan: Protoze si myslim, Ze je to tim, jak se ta moda zakfivila. No a tim, jak dneska funguje
vlastné konzumni kultura. Zijeme v kapitalismu platforem a socialni sité jsou dneska
nejstézenéjSim prvkem konzumni kultury. Kdyz si to vlastné uvédomis, tak je to Sileny,
protoze za tim stoji jenom tfeba pét lidi, co inovovali socialni sité, aby byly takhle efektivnim
reklamnim néstrojem — Zuckerberg apod. A diky tomu, zZe to takhle je, jsou dneska ty

influencefi naprosto nezbytnou esencialni soucasti modni strategie Cislo jedna.
Mai: Jaké vidiS vyhody teda té digitalizace?

Jan: Ja si myslim, zZe za chvili bude v téch modnich prehlidkach hrat roli deep-fake. S tim uz
vlastné ostatné€ trochu experimentuje Beate Carlsson, ktera caste¢né ,,deep fejkovala® pienos
posledni piehlidky fall/winter 2023, protoze to byly vlastné modely, ktery se rozpadaly
za chiize. Ona vlastné to na ten prenos jesté vic deep fejkovala, Ze se to jesté vic rozpadalo.
Ted si myslim, ze bude ten format, se kterym si ty lidi budou hrat — deepfake a néjaka
manipulace s obrazem bude dalsi , stage”. Myslim si, ze ta digitalizace sama o sob& bude
jako umeélecka forma. To znamena, ze brzy se mlze stat, ze s digitalizacei piehlidky vznikne
néjaka ,art form* prezentace. Ja si myslim, Ze jen tak na digitalizovany ptredhlidky nikdo
nenastoupi. U nékterejch malejch vlastovek to zaCne bejt ¢im dal, tim pfitomnéjsi téma.

U nékterejch to za chvili mize bejt i ta metaverse. Ja jsem psal o italskym Casopise Redeye
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a ten uz nektery prehlidky v metaverse pro svy hosty poradal. Ale zase je to hodné podobne;j
princip jako princip fyzicky ptehlidky — ty musis do n€jakyho prostoru pozvat n€kolik lidi,
ty si vezmou VR brejle a putujou tim prostorem. Takze metaverse prehlidky muzou
pro nékoho bejt atraktivni, spis§ to budou kuratorsky platformy, ne uplné znacky. A digitalni,
ale to bude jen pro takovy ty experimentatory a viralni modni tviirce jako je ta Beate. Jinak
st myslim, ze bude stale vic vyvijen tlak na to, aby ty prenosy digitalni téch prehlidek byly
co mozna nejdokonalejsi. Pii souCasnych chvili to mas tak, ze se pfipojis, vidis§ hosty, vidis
atmosféru a vidi§ n€jakou dohru. Asi hodinu na to, co ty social media manazefi zacnou
sestithavat videa, potom vidi§ rozhovory s celebritama, influencerama, rozhovory

s navrhafem, potom vidis fotky... Myslim si, Ze to se zacne jesté vic zdokonalovat.
Mai: Co ti tam momentalné chybi?

Jan: Jesté mi tam hodné chybi takovy ,takeovers“, to jesté stale neni tak Casty. Prada ma
modni predhliky jako catering. Miuccia Prada je trochu tim posedld a vzdycky mé ten
catering pred tou show. Vzdycky uz z toho cateringu muaze§ trochu si navnimat, o ¢em to

mozna bude.
Mai: Zajima toto tebe, protoze...

Jan: Zajimaji mé&, ale myslim, ze to je takovej druh fetiSe, ktery zajima stra§né¢ moc lidi
a mozna si to jako ani jako my tady v Praze tfeba tak neuvédomuje. Ale myslim si, ze jako
lidi venku se strasné ted’ zacinaji zajimat az z toho je vlastn¢ diskuze, ktera ted’ka byla
nastavena, ze ty fashion shows byly jako entertainment platforms. A Ze to vlastné kvuli tomu
ta Balenciaga se snazila toto vSechno najednou ,cutnout®, abysme se vratili zpét
k soustfedéni na ty hadry. Nevim, jestli jsme o tom dost mluvili, ale modni prehlidky se diky
tomu staly ,.entertainment platformou. Fakt jako zabava, fakt se lidi pfipojili a jeli to jako

kulturni udalost, coz je super.
Mai: Pro¢ mysliS, Ze nejeli chvilku na tu strategii entertainment?

Jan: Kvili tomu, Ze jesté nebylo to publikum. To se fakt vyrojilo t€sné pied covidem
as covidem. Bylo to s urCitym nastupem generace tvurcu, ktery najednou tu modu
povazovali za... vic vazanou na né¢jakej subkulturni jazyk nez na sezonnost. Vzdyt tfeba
Michelle v Gucci jel vlastné kazdou sezonu to samy a n€jakym zpusobem zohledfioval
trendy, ale tim padem vlastné zaroven ukgjel néjakou subkulturu téch vintage lovers. Kdyz
to feknu takhle, tak kdyby McQueen zil dneska, tak ten tomu rozumi Uplné€ nejvic a aplné

nejvic dela vlastné entertaining shows.
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Mai: Takze jde opét o ten viral?

Jan: Takze jde o ten viral. Demna zase prosté jel na tu subkulturu téch cores — Slavik core,
sovét core. A tim padem ,engagenul hrozn€ moc lidi... zase outsidert. Jako kdo by se
predtim chtél chlubit, ze nosi jako vytahany kozeny sako ze sovétského svazu? No a vlastné
moda nechtéla tyhle lidi zahrnovat, protoze neméli prachy. Ale ted’ka, kdyz se ukéazalo, ze
ty muzes tim, ze zaujmes velkou skupinu, co nema prachy, prilakat i ty lidi, co maji prachy...
Ale zaroveri i ty lidi, co nemaji prachy, ktery si asponl u tebe koupi tfeba pasek, tak to vlastné

zaCalo davat smysl. Tomu se fika demokratizace mody.

Mai: MaS jesté néjaky néco k tém vyhodam?

Jan: Generace navrhaiu publicista to je bez to je bezesporu vyhoda. Brzo budeme védét
hodné o modé€, coz povede k tomu, Ze se n€jakym zpusobem rozfofruje na ty skutecny
odborniky a na ty jako spiS znalce — amatéry. Ale tim padem se ta moda stane jeSté vic
vSudypiitomnym prvkem naSich zivoti, coz mize konecn€ vést k tomu, ze se i vic lidi bude
uvédomovat problémy, co ta mdéda mé, a zaCnou se konecné k tomu stavét nejakym

zpusobem zodpovedné.
Mai: A kdyz se vrhneme rovnou i na nevyhody.

Jan: A nevyhody jsou, Ze zase jsou to data, které potfebuju ukladat. Coz je uz ted’ka prosté
problém, ze ty data tlozisté¢ maji néjakou omezenou kapacitu, musi stavét novy. No a je to
definitivné problém i v tom, ze se uklada vic véci, nez je tieba. Jakoze doopravdy
zaznamenavaji se i ty min formativni véci... Jenomze ja zase, kdyz budu jako v téch svejch
nazorech konkrétni a mozna i nemilosrdny, tak ja si myslim, ze Dior piehlidky se jako fakt
nemusi archivovat. Dior prehlidky se nemusi archivovat. Tam kdyby ona udélala jednu
a o tom by si nam teklo, ze ji vyvzorovala bily, Cerny, zeleny v krajce, v platné... a byly by

o tomhle ty textovy data, tak by to bohat¢ stacilo.
Mai: Jesté ty nevyhody... napadaji té néjaky?

Jan: Nevyhody, nevyhody, nevyhody... vede to ke zkratkovitému uvazovani. Vede to k
tomu, ze maji tendenci lidi zapominat, ze misto toho to videt, znamena jesté€ o to vic to zazit.
Salis tim svoje smysly. Prost& vypiname v modé hmat hrozné moc a tohle to zkratkovity
uvazovani, ze staci se na to podivat a vim... to navadi jesté vic, ze vypina§ potom i tieba

sluchovy, n¢jaké vjemy a hmatovy vjemy, takze vede to k rychly zkratkovity analyze.
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No nevyhoda vlastné mize bejt taky to, Ze potom piibyva hodné téch vic tomu rozumi,
ale zaroven se chtéji nominovat na ty kritiky. No ja jsem o tom psal ten text v minulym
cervnu, ne kvétnu... bud’ kvéten nebo Cerven minulej rok. Jsem vlastné psal o téch kriticich
modnich a o tom, Ze je tu spoustu a se vice snazi tvarit, ze jsou modni kritici a nejsou no tak.
A treba si pamatuju, Ze to bylo.... to bylo zrovna potom.... tak to byl ¢ervenec. To bylo
zrovna po ty couture piehlidce Balenciagy, jak tam byla Nicole Kidman a Naomi Campbell.
A oni mély taky obrovsky Saty a nemohly projit téma dvefma. Strasn€ moc lidi to vidélo
online a zacalo vlastné hazet Spinu jako ta Balenciaga, co to jako vymejsli... A vlastné iplné
zapomnéli, ze oni to bylo jako koncept, kterej byl n&jakym zpisobem kontrolovany
a iniciovany. A to je to, co presné ti chybi, kdyz to potom jako nevidi$ cely. Takze muze
radoby hodné ptibyvat lidi, co budou mit pocit jsou vzdélany, piestoze nejsou vzdelany dost.
Takze pribyvani koment... pfibyvani angazovanych komentatorti, ktery zaroven nejsou

dostatecné vzdélany.

Mai: Kdyz naviaZzeme na ty nevyhody i na vyhody, tak vlastné tim, ze zkracuje

do uvazovani, tak neubyva tam i kritické mysleni, uvazovani?

Jan: Svym zpusobem jo, protoze kdyz tim padem potom ty cili§ na tu virdlni médu, tak
vlastné cili§ na tu jednoduchou impresi. Ale chybi ti tam ptesné ten jako... No jo, no ano,

ano, ano ubyvani kritického mysleni nad tou médou.
Mai: Néjaky prilezitosti nebo hrozby, ktery byly na téch tvych vyhod a nevyhod?

Jan: Nevyhoda toho, kdyz ta znacka té vysila digitalné prenosny piehlidky a taky to, Ze ona
ti predklada uz né&akej zpracovanej produkt, to znamena, ze ty do toho nemuzes uplné ziveé
vstoupit a néjakym zpusobem to jako upravit. Ona ti vlastné uz néjakym zptasobem ten
pohled na to diriguje. To je taky nevyhoda. To znamen4, Ze dejme tomu na ty piehlidce byl
n¢jakej aktivista, kterej tam vyskoci na prehlidku a bude tam protestovat proti nécemu, tak

ty to tfeba beéhem toho prenosu nemusis védét, protoze to vystfihnou zrovna, ten realnej ¢as.

To je taky dalsi véc. No ze s tou digitalizaci a zdokonalovani téch vystupt... Oni si

prosté mizou vic redukovat taky ten obraz, jaky prehlidky nakonec bude.

Mai: Muzeme se klidné vrhnout na metaverse... UzZ jsi o ném slySel a byl jsi na ném?
TuSim, Ze to minuly rok byl 1. ro¢nik. A ted’ ma byt na konci bfezna... a néjak té to
laka vabec? Proc jo, proc¢ ne?

Jan: Mé ta metaverse pfijde, ze jesté¢ ma spoustu jako takovejch véci, ktery je tieba podchytit.

Myslim si, ze to je vyvojova vétev, ktera jesté dlouhou dobu, ze bude povazovana za ne
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uplné dokonalé podchycenou a slepou. Myslim si... Ale zéilezi na né&jakym jako
spoleCenskym vyvoji. No, kdyz se prosté budou néjakym zptsobem zhorSovat ty podminky
pro zivot tady kolem nas, tak mozna budem chtit vic unikat do ty virtudlni reality. A zatim
je pro mé pojem Metaverse Fashion Week pro uzavienou skupinu lidi, co chtéji zkusit
néjakej jinej format, ale vlastn€ kdyz se podivas na termin jako digitalni moda jako takova
a rozSifena realita, tak to mné pfijde, ze uz jako vlastné... je né&jakej ,full package”. Ta
metaverse je furt takova eh, eh. Jako ja si vlastné vabec ani jako.... Ja, kdyz jsem tieba
koukal na ty véci, co tam byly prezentovany ten minulej biezen v ramci toho New Yorku,

tak mi pfijde, ze tam ani nebylo jako zastoupeni.

Mai: Predvadéli tam Etro, Dolce & Gabbana... A vlastné oni duplikovali to, co uz
fyzicky existuje...

.....

To je fakt takova zkouska, jak tam budou ty véci fungovat.
Mai: No a planujes se zucastnit?

Jan: Hele upfimné mé to zas az tak... takhle me hrozné zajima, jaky to je ,,nalogovat” se
do toho metaverse a vidét sam sebe tfeba v néjakych Chanel kosili damsky, co bych si tam
pro sebe tieba vybral, a jit na vystavu. Vim, ze mi pfisla pozvanka od Red-Eye na néjakou

vernisaz, co oni poradaji. Kdybych mél , head set“, tak se toho samoziejmé ucastnim.
Mai: Ale ty nemusi$ mit ,,head set“, myslim.

Jan: J4 teda kdyztak bych to chtél s ,,head setem* tu experience, abych to jako fakt zazil jako
jinou dimenzi, jinej rozmér. Takze ja bych to chtél s ,,head setem*. A mé asi daleko vic, nez

modni prehlidku by bavilo prozkoumat vernisaz jako uméni v metaverse.

Mai: Ja mam pripravenou mensi ukazku. Ja myslim, Ze ona ,,head set* vlastné neméla.

Vsak ona pak oddali na ten sviij obraz a jenom sedi pred tim pocitacem.

Jan: No ale to je pravé ono. To je potom jako nic, ze jo. Co tohleto jako je? To se jako koukas
na lidicky, na synapsi, na Robloxu? Prosté vis, jakoze kdyz uz fakt tak aby ta grafika ty
metaverse byla jako zajimava, aby byla jako néjak ,,enhancla, aby to nebylo takové obycejné

jako Roblox tak, aby to fakt bylo néco.

Mne¢ se prave libi ten Red-Eye, kde oni fakt to mas takovy jako hrozné ty jo... prosté takovy
infinitni. To znamen4, ktery tam jako ,,nalogujes, tak mas fakt pocit, ze pfed sebou mas jako

ou$t a na ty mas$ jako jednotlivé stény s obrazama. Tak jako asi ja upfimné, Cekam
b
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na n¢jakou vyzvu skuteCnou. Tohle mi piijde, Ze je to stra$né zatim jako primitivni
a nedosahuje do toho formatu, co by to jako Metaverse mélo mit. Dokud to nebude
dostate¢né fantaskni a né&akym zptsobem provokujici a nejednoznacny, o co se ten Red-Eye

alesponi trochu snazi, tak do ty doby to je pro me jako stra§né nezajimavy.

Mai: Prosim té, jakou ma§ piedstavu o budoucnosti médnich prehlidek? Reknéme

do deseti let?

Jan: Reknéme, 7e do 10 let mam takovou predstavu, e se zredukuji ty fyzicky. Budou
ptibyvat jenom ty, co budou davat smysl. Myslim si, protoze ty digitalni pfenosy budou i vic
,.detailed”, budou tam daleko vic prustiihy na detaily a podobné, nez je doposud. Myslim si,
ze se taky bude rozvijet ten koncept toho 360stupniového vidéni, se kterym uz
experimentovala Balenciaga a podle nepotvrzenych zdroji chtél i Louis Vuitton
na fall/winter 2023. Proto oni méli ty brejle, protoze pavodné mély byt jako 360stupriovy
prenos, ze ty jsi vlastné jako ta modelka... a tim méla ukazovat tu modelku pied sebou a to

publikum.
Mai: Takze zase jinej pohled...

Jan: No jinej pohled a vic se to zpfesni. No vi§, bude to taky jako vic ,,percise®. Myslim si,
7e brzo tieba pro takovy znacky jako je... a ted’ka jakou znacku byc uvedl... Ale myslim si,
ze by to tfeba pro takové znacky jako Dolce & Gabbana uz nebudou piedhlidky nebudou
davat smysl. Protoze ty se ted’ka zacinaji daleko vic dostavat do né&jakyho jako takovyho
high-street brandu spi§ nez jako takovyho toho formativniho luxury brandu, kterého se oni
si do posledni chvile snazi drzet. A ze ted’ka bude fakt jako vic jako konceptualni znacky,
které budou drzet ten format téch prehlidek, které budou rozvijet, a tam bude to gré. Protoze
¢im vic konceptualni znacka jako Loewe, Louis Vuitton, 1 kdyz tam tak to konceptudlni nenf,
ale tteba JW Anderson, Balenciaga, Miu Miu, Ottolinger tfeba pro mé takovej nové jako
novy jméno na téch konceptuédlnich znackach, Eckhouse Latta, Marni je docela dost
konceptualni ted’ka... Tak tyhle ty znacky budou vic experimentovat s tim formatem a budou
tim padem pionyrovat vic ten pillaton. A to bude dulezité, co oni budou délat s tim formatem
téch prehlidek fyzickych a potom jeho digitalniho pfenosu, popiipadé jenom digitalniho
otisku téch prehlidek.

Mai: Takze si myslis, ze se bude digitalizovat vic?

Jan: Myslim si, ze ta digitalizace bude silit. Myslim si, ze to bude jako hodné dulezity.
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Mai: Jak mysliS, Ze se zménila podstata prehlidek?

Jan: Zpomalila se, byly fakt strasné rychly. Jakoze si fakt pfisla, sedla sis a byla dalsi.
Vsechny se zpomalily, ne jako vyrazné, ale zpomalili se, protoze to zacal bejt vic zazitek
jakoby. Kdyzted’ka v poslednich téch nékolika sezonach zacali lidi pfichazet na Balenciagu,
tak vim, Ze tam vylozené ta dramaturgie ty piehlidky byla uzptisobena, aby sis nechal ten
Cas jako editor, aby sis vyfotil tu hlinu, vyfotil ten dom, ve kterém oni chodji, jak tam méni
to pocasi. Berou t€ vic za mésto, ty lokace jsou daleko vic za méstem, takze ty musis jako
cestovat daleko vic. Uz to nejsou ty ,,venues®, které jsou pfilepeny na sebe, aby ty si jenom
prejel kolem béhem 20 minut. Takze z toho, z ty prehlidky se stal vic zazitek, tim padem
z toho vic vybiras. Ty tymy se vic jako rozselektuji, ze jeden fashion week pokryvaji tieba
3 editofi a ted’ se to jako rozhodi, to je dulezity... Jako hodné se prodlouzil ten charakter

téch prehlidek.

Mai: Vic ¢asu, aby si ti influenceri natocili, nafotili sviij content?

Jan: Je to tak, jak jsem asi ted’ka fikal, Ze je tam ten prostor na to, aby si to nevnimalo. J4 si
myslim vylozené o tom, aby tam byl dost ¢asu, aby to ta komunita té€ch online lidi pohltila
a ,,vypostovala“ hnedka. Myslim si, ze 1 ta véc, ze ty lidi potom cestujou na tu prehlidku
az ty prehlidky... ze tam pfesn€ ma byt i to, Ze jedeS v tom aut€, zpracovavas to. Co ja si
pamatuju, ze kdyz jsem byl na Ganni piehlidce v Kodani, tak Ganni potom, protoze to byl
krasnej koncept, kdy oni prosté vzali je do pfistavnich mol... Na zacatku té prehlidky holky
na ,bikerech” a takovych téch zavodnich motorkach otvirali to molo, malovaly tam
na kiidach. My jsme dostali pii vstupu do toho aredlu ty prehlidky ktidy, mohli jsme tam
malovat. To je vSechno ty aspekty, ktery ty delas, aby si ,,engagenul tu svoji komunitu téch
sledujicich, coz je prosté hrozné podstatny. Oni nas potom vzali na lod’... to znamena, zZe tu
prehlidku jsme méli jako posledni posledni den vecer. Zaroveni potom nas vezmou na lod’
ana ty lodi nds vezli na ,,venue®, kde byla , aftershow®. .. a ta plavba Uplné zbytecna, ale ty
jsi vidéla, ze ty lidi tam normalné uplné takhle cvakaji. Nikdo nekoukal na sebe, nikdo si se
sebou nepovidal, vSichni , vypostovavali“ ty vystupy. Ty jsou vylozené jako strategické
polozky, které prodluzujou ten tvlij zazitek, ale zaroven ti davaji moznost, aby ty jsi rychle

zacCala ,,engageovat“ tu svoji komunitu.
Mai: Je néco, co bys treba, co si nezminil a rad bys jesté dodal?

Jan: Asi ne. Kdyby mé néco napadlo, tak ti dam veédét.
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12 Priloha F: Rozhovor s Katarinou

Rozhovor s Katarinou, Digital Fashion Designerkou

Mai: Mohla by ses mi na uvod predstavit?

Katarina: Ja som Katarina, zalozila som Metarials Studio. Studovala som ve Zlin& design
odévu aj v Nottinghamu, magistra v Koreji cez Erasmus. Pracovala som vlastne v Berline
u znacky Leon Emanuel Blanck, ¢o je vlastne taka vel'mi avantgardnd znacka, ktora sa
zaobera luxury marketom, to su akoze velmi niche veci. Vlastne potom som sa zacala
venovat tej digitalizacii. Mala som nejaké vlastne projekty, pracovala som pre znacku, kde
som robila iba digitdlne modely. Od toho momentu vlastne potom vznikol Metarials Studio
a uz som vlastne robila iba tie digitalne veci, takze som uplne odisla od fyzickych modelov,
aJ ked’ akoby doprevadzaju CiastoCne ten projekt, ze ked” mi to chyba, tak si ob¢as dam usit

tie veci.

Mai: Jaky mas vztah k médnim prehlidkam? Jakou roli hrajou v kontextu tvé prace?
Katarina: Mam vel'mi rada moédne prehliadky, ale fyzické modne prehliadky. Ja si myslim,
ze Co sa tyka digitalneho sveta a sveta metaverse, nevidim v tom zmysel. Myslim si, ze sa
treba akoby posunut’ este d’alej, lebo to €o je v tom fyzickom svete je krasne. Ta prehliadka
je vel'mi dolezita pre tie odevy aj pre vyrozpravanie toho pribehu, tej kolekcie. Ale nemyslim
si, ze je vhodna pre digitalny a virtualny svet. Ja si myslim, ze tam akoby méame ovela vacsie
moznosti a vieme ovel'a lepSie a viac akoby narabat’ s tym produktom, ako len spravit moédnu
prehliadku. Pretoze mdme neobmedzené moznosti v tom virtudlnom svete, tak inStalacia je
ovel'alepsia, keby prostriedok ako predstavit’ digitalne produkty nez mddna prehliadka. Toto
tvrdim stale, tak ako marketing metaverse i v online svete nefunguje, tak ako vo fyzickom
svete. To znamena, ze vo fyzickom das billboard a koniec, v metaverse musi§ pracovat’ s tym
zakaznikom, musi§ sa mu venovat’, musis vytvarat’ ako keby komunitu, tak to iste platia ako

keby aj pre digitdlne prehliadky.
Mai: Jaké prehlidKy jsi navStivila v zahranici?

Katarina: V zahrani¢i som bola na expach, kde vlastne ako keby navidzovala som na ten

digitalny projekt mdj a tam vlastne bol jak keby niektoré znacky, ktoré predstavovali tie
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svoje produkty prave virtudlne, takze ak by toto som absolvovala. Ale neboli také ty

prehliadky ako Dior, a tak d’alej, skor ako u nés, lokalné.

Ja si myslim, ze kazdy, kto nieCo robi a venuje sa nejakému oboru, sa musi neostalo v fiom
vzdelavat’ a vie o sa deje, pretoze akonahle s tym prestanete alebo nie je to, ze by akoby si
A ako chcete mat’, akoze vybudovat aj nejaké uspesné znacky alebo robit’ nieco, €o je, Coje
popularne medzi 'ud'mi, €o je pointa toho celého, tak je treba sledovat’ trendy socialne,
odevné, ale vlastne aj asi politické, technologické. Takze je akoby sledujem prehliadky
sledujem menej, ako ked’ som ich sledovala poc¢as skoly. Sledujem akoby vybrané znacky,
ktoré ma zaujimaju, ze nesledujem vsetky. A do toho eSte sledujem potom akokeby znacky

alebo projekty, ktoré sti akoby mimo fashion week.
Mai: Jak sledujes fyzické médni prehlidky?

Katarina: Vogue Runway. Lebo akoze prehliadky su fajn, zazitok dobry, ale ma zaujima
odev a na tej fotke si ho viem lepSie priblizit, pozriet' detaily a vlastne sledujem, ako co je
rozpracované. Samozrejme sledujem remeslo pri tychto odévoch, to je pre mna akoze

dolezité vidiet’ — tie detaily a vlastne ako je to usité, Co vSetko za tym je.
Mai: Livestreamované prehlidky sledujes?

Katarina: Sledujem na Instagrame, ked natrafim a mam cCas a vidim, ze je live, tak si ju
zapnem, ale akoze nie je to, ze by som Cakala na ta prehliadku. Akoze mna niektoré znacky
vobec nezajumaju, takze mna si staci pozriet dodatocne potom aj na Youtube, ked ma to
zaujima. Teraz akoze k tomu fyzickému odevu sa menej venujem a venujem sa mu najviac,
ked’ potrebujem inSpiraciu pre nejaky keby projekt, na ktorych pracujem. Tak vzdycky ako
by je fajn si to prezriet, Co sa deje, ale to robim aj so starymi prehliadkami, ktoré su proste

niekol'ko rokov dozadu, a potrebujem nejaku referenciu, tak sa k tomu vraciam.
Mai: Jak vnimas pojem virtualni a digitalni prrehlidky?

Katarina: Vlastnej digitalne je vSetko pre mna, €o je zdigitalizované, to znamena, Ze od fotky,
videa po ajto 3D vlastne a virtualnej akoby o stupen d’alej alebo ako som vlastne hovorila,

ze ¢o je virtualne je digitalne, ale nie vSetko Co je digitalne je aj virtualne.
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Mai: Mohla bys zmapovat vyvoj, urcit milniky, které zménily prehlidky nebo médu

jako takovou?

Katarina: No akoZe ono nejaké samozrejme tie modne prehliadky uz v tych 90. a neskor mali
tie tendencie tej digitalizicie a nejakého keby technolégie, robotiky, a tak d’alej. VSak akoby
to vidime v celej praci Alexandra Mcqueena to, ¢o on robil, a samozrejme inych znaciek.
Ono keby najvacsi prinos pre digitalnu modu mal samozrejme herny priemysel. Ako keby
tam, kde digitdlna méda vznikla, je prdve v hernom priemysle, ani nie v tej fyzickej mdde,
ale v hernom priemysle samotnom. No vlastne aj vd’aka nemu vznikli softwary, v ktorych
dnes akoby digitalny dizajnéri pracuju. Velky prelom bol, ked’ si samozrejme zacali uz
modne] znacky akoby zaujimat’ o digitdlnu modu, a ja si myslim, ze k tomu ako keby
priviedol fakt, ze tie obrovské herné turnaje zarabaju miliony. Vtedy mi doslo, ze tam je
akoby obrovsky ndkupny potencidl. Najvaci bonus sme zazili po¢as korony. Akoze to je
vel'mi ako keby nova zalezitost’ pre digitdlne prehliadky. Vel'mi to pomohlo, akoze korona
vel'mi pomohla prvej digitalnej mode, a to hlavne v tom, ze oni boli donuteni robit tie
prehliadky. Ale zaroven nie vSetci sa v tom nasli, nie vSetci vedia odprezentovat’ ti kolekciu
tak, aby to bolo pre ti znacku priznacné, a to je presne aj ten problém, o ktorom stile hovorim
v tom metaverse. Ze nie kazd4 znacka sa tam hodi, pretoZe ja neverim Dioru, Ze sa zaujimaji
o digitalizaciu a ze chct predavat’, ze akoby ich sucastou DNA je ten , digitdlny asset”.
Zatial’ Co pri Nike to verim uplne, pretoze je to akoby na tej znacky technologie venuju sa
tomu. Je to hravé. Vidno, Ze to tam sedi. Takze je akoby na kazdej znackesi najst’ ten spdsob
ako prezentovat sa. Ale zase nie kazdy to musi. St znacky, ktoré su zalozené na tom remesle,

a je to v poriadku a nech to tak robia d’alej.

Mai: Mas pocit, ze digitalizace téch médnich prehlidek zménila interakci mezi médnim

navrharem a zakaznikem?

Katarina: Mozno ani nie medzi navrharom a zakaznikom ako medzi marketérom
a zédkaznikom, akoby znackou samotnou. Pretoze ak by zalezi. Samozrejme, ked sa bavime
o digitalizacii, tak socialne siete samozrejme zmenili t komunikéciu ¢i uz v dobrom alebo
zlom. Ked’ sa bavime asi o nejaké gamifikacie, tak to je skoro ako keby... ked sa bavime
o komunikacie znacky zakaznik, a to je presne o tom, ze som to hovorila. Vlastne ako

funguje marketing v metaverse, ze musi se lovek venovat tej komunite, ktoru si okolo seba
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vytvara. Takze ako keby je narocCnejSie vytvorit’ znacku v metaverse, pretoze ten zakaznik
je ovela narocnejsi ako vo fyzickom svete. Potrebuje viac pozornosti, potrebuje vlastne
nonstop stimuly. Potrebuje citit’ to spojenie s tou znackou. Potrebuje vlastne vediet, Ze k nej

patri a Ze je to vlastne jeho komunita.

Metaverse je socidlna siet’ v 3D a tie komunity ziju ¢i uz na Discorde, tu su uz iné socialne
siete ako si myslim, Ze vacSina z nas pozna, a to su akoby deckd, akoze Gen Z. Mg brat
funguje viac na Discorde ako na Instagrame a Facebooku, na inych sietach. Takze oni tam
Zija, oni proste tam maju tych kamardatov, funguju tam a samozrejme tie znacky tam su tiez
a musia sa im venovat. Akoze ja mam kamoSov, ktori mali akoby NFT projekt. Oni mali iba

cloveka, ktory iba postoval na Discord.

Mai: Dokazala by si shrnout podle toho vSeho, co jsi zminila, jaké vidi§ vyhody

a nevyhody digitalizace prehlidek?

Katarina: Tak vyhody je SirSia dostupnost pre l'udi, ako socialne siete, vidime videa, a tak
d’alej, ze lahSie sa k tomu SirSia verejnost, a tym padom je to viac inkluzivne, nie to
exkluzivne. Tym padom vedia zasiahnut' vac¢sie mnozstvo zdkaznikov. Nevyhody, tak ono
akoby mozno sa za tym mizne tu tajomstvo tej prehliadkach, ktoré to malo v tych 90. rokoch.
Takze vlastne to isté ako sa vyvija internet a viec ten digitalny svet ako prechadzame z Webu
2 do Webu 3, tak samozrejme ta naro¢nost’ na marketing je vyssia. Tak to, ¢o z toho plynie,
je asi, ako som povedala, vac¢si dosah, takze viac periazi. Asi by som to nazvala, ze je to Va¢si
Lhype“. Vdaka digitalizdcii vznikol ,hype“, pretoze zrazu to vidime niekde a niekto si to
oblecie, a uz je to vSade, takze to je asi vyhoda. Nevyhoda je, Ze ako [hype] vznikne tak aj
zanikne. TakZze to ako keby vel'mi sme naskoc¢ili na vinu trendov a vel'mi akoby rychlo sa

striedaju. Takze ako aj naro¢nost’ aj v tej produkcie ovel'a vacsia.
Mai: Uz si slySela o Metaverse Fashion Weeku?

Katarina: Hej urcite. Ale oni uz zacali s tymito akoby, tie prehliadky uz boli predtym uz
pocas korony. Ja nie som fanusik Metaverse Fashion Weeku, tak ako som vlastne hovorila,

ze nema zmysel robit’ v digitalnom svete to ¢o robim vo fyzickom, pretoze preco?
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Mai: Metaverse Fashion Week vlastné kopiroval ty fyzické odévy, jen je tedy pretvarel

do digitalni formy. Co si 0 tom mysli§?

Katarina: Akoze ja chapem, ze je zase ako keby moznost pre SirSiu verejnost, ale zarovein
nie sme v bode kedy to vieme odprezentovat’ tak, aby to bolo pre vSetkych. Takze v tom
Decentralande to je rozpacité. Neni to keby dokonalé tie odevy sd ja neviem, nevyzera to
dobre proste na to, o oakavas od akej znacky, pretoze maju na to peniaze. Mozes to spravit
lepSie a mozu to spravit' inak. To, ze to spravili na tom Decetralande, je iba kvoli tomu, ze
je to ,,hype“ a presne to je to, o sa mi na tom nepaci a v com nevidim zmysel, lebo to
nesuvisi nijako s DNA tej znacky. Je to lebo museli, lebo je to , hype®, je to trend, tak sa
na to naskocili. Nema to zmysel, pre mrnia nema akoze cely fashion week v metaverse pre

mna zmysel.

Decentralne, a pokial’ keby chcu robit’ virtualne prehliadky, proti tomu nie som, ale
nech to robia ina¢. Mam nejaky vyhraneny ndzor, a to je vlastne Decentraland a koncept
Decentralandu je, ze je to ako keby decentralizované. Je to demokratizovane, ze je to pre
vSetky. Vlastne s tym suvisi aj to, ze v celom modnom priemysle chceme znizit' tempo,
ktorym ideme, chceme, aby to bolo udrzatel'né, Co vlastne ta digitalizacia poméaha tomu
modnemu priemyslu a je jednou z odpovedi na udrzatel'nost prave. Takze chcem, aby to
bolo viac udrzatelne, chcem, aby to tempo bolo pomalSie kvoli tomu tlaku na tych
dizajnérov, nie je to udrzatelné uz len z toho keby nejakého pracovného etického hl'adiska.
Radsej by som bola keby robili , dropy”, vtedy sa mi to hodi tej znacke, spravim ten drop,
spravim event a tie I'udia tam pridu. A je to fajn a nie zase, ze my budeme kopirovat
nezmyselny program fashion weeku 50krdt do roka a vytvarat dalsi tlak, lebo je to este
rychlejsie, eSte viac toho eSte akoby prehrotené. Nepaci sa mi ako keby ten sposob toho, ¢o

sa snazia akoby robit’, znovu nevidim zmysel v tom.

Mai: Jak bys to délala jinak?

Katarina: Skor to robit” ako keby ,,pop-upovo‘“. Teraz je na to Cas robit to nejakym vlastnym
tempom. Mozno pre nejakych menSich tvorcov raz do roka spravit nejaky event nejaké expo.
Ja by som to mozno nazvala expo a nie fashion week, ale zaroven ten online svet predsa len
funguje inag, nie je to ako fyzicky. Ty NFT su fajn. Ja si myslim, ze NFT ma ako by skvely
potencial pre buducu ekonomiku. Preto ako pracovat s digitalnym odevom nielen ako
umenie, ale skoro keby token, ktory vydrzat' informaciu, a tym padom nemusim ja mat na 30

miestach nieco, alebo ze mam v jedno NFT a drzat' to potom, pouzivat to na réznych
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miestach. Takze to mi pride ako by fajn napad, ale samotny fashion week, nie som fanusik.
Volnejsie systém viac ako by byl zase... hej zase mam pocit, Ze sa to akoby vracia k tej

centralizacii toho akoze ,,my drzime fashion week*.

Mai: Panuje vlastné nazor, Ze je zbyte¢né mit digitalni odév, kdyz ho fyzicky nikdy

neobleces. Jaky mas na to nazor ty?

Katarina: A to je vlastne NFT ma skvely potencial v tom, ze niekomu pride zbytocné mat
digitdlny odev. Ja tomu rozumiem a nie je to pre kazdého a nie je to potrebné, ale zarovei si
akoby mozeme predstavit’ realitu. A to je hlavne, ako by pre d'alSie generacie, ktoré maju
fyzicky odev a fyzickému odevu dostanesS... Ty si kupi§ bundu, dostane§ NFT... na tom
NFT mas informacie o tej bunde, kdo ju vyrobil, kde ju vyrobil, kedy ju vyrobil, kto je
dizajnérom, a tak d’alej... takze obrovsku transparentnost’, ktoru si vie§ overit,, tak aj mozes
drzat’ NFT, ako keby ten odev Decentralandé na Robloxe, v Simse, a tak d’alej, akoze
na roznych platformach. Takze ked niekto, napriklad nemusi to akoby kupit’ to NFT ale
moze si kupit odev s NFT a vies, ze hrd Fortnite v tom bude mat’ ten skin rovnaky ako on
nosi ten odev. Tak pren ho je to vyhodné a chce to, to NFT je akoby iba pridand hodnota.
Nie je to nieco, ¢o musi fungovat’ samostatne nejako. Skor vidim ten potencial v tom zmysle,
ze sa vie pridat’ ta hodnota tym NFT, tym digitdlnym, a do buducna sa pocita s tym, ze odev
bez digitalne hodnoty bude mat hodnotu ziadnu. Pretoze to je akoby ten point tej
transparentnosti a tej udrzatel'nosti, ze vieme odkial’ to pochadza, vieme, Ze je to etické,
vieme, ze je to udrzatelné. A zarovenl mas k tomu akoby pridanou hodnotu tej zabavy, to je

akoby vsetko v balicku.

Mai: Dokazala bys zhodnotit, jak by vypadala tvoje predstavala o budoucnosti
moédnich prehlidek béhem 5-10 let?

Katarina: Toto je tazko povedat’, lebo je to akoby viacero smerov, ktorym sa mdzeme
vybrat. Si myslim, ze sa to bude vie vybrat' r6znymi smermi, ze nemyslim, ze zostane
v jednom. Mame tu Al par mesiacov, o je vel'ka vec, takze si myslim, zZe eSte to bude vel'ky
hra¢ v mdédnom priemysle, tak ako v ramci akoby tvorby odevov tak aj nejakej produkcii
a postprodukcii. No vlastne ta postprodukcia je ta prehliadka. Teraz este I'udia nie st Uplne
pripraveni na tie veci, 5 rokov mozno, 10 rokov asi ano. Ja si myslim, ze postupne akoby tie
technoldgie budu lepsie, takze viac sa mozme vnorit’ do tej virtualnej reality. Zarovei tu st

akoze rozne smery, ktoré sa vracaju k prirodzenému k remeslu, a tak d’alej, ¢o je fajn, tiez

98



super. Takze budu asi nejaké 2 skupiny, ktoré budu akoby vel'mi technologické a tie, ktoré
sa budu brat’ remeslo, a bude sa to menit’ takto dokola, to vidime uz len v tom z tie znacky,

niektoré sa znovu vracaju.

Raz sa spravi nieco super technologického vo VR, kde budes mact’ lietat’ a neviem Co,
potom sa spravi uplne tradicna, klasicka prehliadka, ktord bude krasna, ktord bude ak z 60.
a 50. rokov. A takto sa to bude asi obmiefiat. To si myslim, ze je uplne prirodzené
A samozrejme, v com vidim vel'ky potencial, je rozSirena realita. To si myslim, Ze eSte zohra
vel'kt ulohu v ramci tej postprodukcie. A ked” hovorime o prehliadke, ja hovorim vlastne
aj skor akoze instalacie a tym Co ako mozes interagovat’ s tym modelom, s tym produktom.
A virtualna realita si myslim, Ze je jakoby ta buducnost’ v tej prezentacii toho odévu. Hlavne
v tom, ako sa dostat’ k tomu az masovemu. Virtualna realita urCite. Mozno do budtcna, eSte
urcite nieco vymyslia. Akoze to je asi o tej kreativite. Sloboda, vSetko sa da uz, dneska sa da

vSetko, len treba akoze vymyslet ze ako.

Mai: Abych si to shrnula, jestli tomu rozumim dobre... Takze si myslis, ze to pujde
takovymi dvéma hlavnimi proudy, a to teda bud’ virtualni s tim, ze bys radsi vidéla
jinou formu, nez je fashion week, jinou formu prezentace. A druhy navrat ke korenium,

k tomu dédictvi.
Katarina: Uh um.

Mai: Takze porad tam hraje ta image brandu? Bud’ se teda budou odklanét k tomu

jednomu, nebo druhému podle toho, co je jich identita.
Katarina: Uh um, he;j.

Mai: A jeste k tomu AR, chapu to dobre, Ze mas pocit, Ze to bude jakobby dalsi pridana
hodnota v tom, zZe si budes moc na té fyzické prehlidce jeSté néco naskenovat a vidét

tam néco jiného?

Katarina: Hej urcite. A skor ako keby ta rozsirena realita ma fakt obrovsky potencial v ramci
toho samotného produktu. Akoze urcite ju budeme vidiet’ aj v nejakych postprodukénych
stérach. Ale pokial sa bavime fakt o produkte a o tom, ze zrazu uvidime nahé modelky, ktoré
ked’ budu chodit’ takto okolo obrazovky, tak sa tam to obleCenie objavi, tak vlastne takto
vieme pracovat’ s tou rozsirenou realitou. A to si myslim, Ze je vynikajuca vec, pretoze tie

dva extrémy, Ze bud’ toho sa vel'mi l'udia boja, ze vlastne budeme zit v tej virtualnej realite
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a to bude ,that’s it“... je to akoze uplne, Ze ten post-apokalypticky scéndr toho celého. Tak
to je pre mma extrém. Zaroven, akoby vobec sa nehybat je extrém tiez Preto, ze ten
prirodzeny vyvoj tam je a myslim si, Ze ta roz§irena realita ma obrovsky potencial v tom

spojit 2 svety.
Mai: MaS pocit, ze se zménila podstata médnich prehlidek?

Katarina: Jo. Urcite, ale to je skor tym politickym vyvojom, pretoze niekedy prehliadky
akoze sluzili pre elity, Co samozrejme dneska tiez, ale teraz si ovela pristupnejsie a nesluzia
vlastne iba pred par jednotlivcov vyvolenych, ale vlastne sluzia uz pre §irSiu verejnost.
Zaroven maju nejaky odkaz, tak ako keby sa redefinovala méda samotnd. A to je presne to,
ze preCo aj pocas hospodarskej krizy si niektoré znaCky nemohli dovolit tak vel'mi
vyskakovat’ z nejakej produkcie svojich prehliadok, pretoze nemdze byt tak do oci bijuce,
ako to bolo napriklad v 90. rokoch, ked’” Galliano... Alebo vlastne ¢i uz Dior alebo znacky
si dovolily urobit’ obrovské produkcie a vyhozovat' peniaze, coz je v sti¢asnosti alebo hlavne
akoby v tom v tom obdobi medzi 2010 az mozno 2015 museli byt troSku umiernenejsi,
pretoze ta politicka situacia to nedovolila. Keby oni si vyskakovali vel'mi, tak se to l'udom
nepacilo. Takze vlastne tie elity si ako mifaja peniaze na obrovské produkcie, ked” je l'udia
nemaju. Ten vyvoj tych prehliadok, €o si oni dovol'uju, je akoby politicky. Akoze az dneska
st m&zu uz znovu, lebo je to lepsie, ale vzdy sa to odvija od toho ¢o mdze, o nemoze. Tak
ako korona, tam nemohly byt prehliadky, takze museli sa prisposobit’ a museli robit’ tie
digitalne. Zase ich ta politicka situacia donutila. Tak vlastne vzdy tak nejako sa to meni,

podl'a toho ¢o je, co mdzu ¢i nemdzu.
Mai: MaSs pocit ze o odévu nebo spis o ty mySlence, pribéhu?

Katarina: Je to o tom pribehu a dnes uz vobec nie o odeve... to uz si myslim, ze uz mame
davno za sebou. Samozrejme myslim, ze prichddza ten navrat... tu vidime vSak v tom, ze
Burberry zmenilo znovu to logo, takze asi sa budu chciet vratit k tomu odevu a o ¢om ten
odev je. Ale teraz to bolo hlavne. .. oni sa snazili vel'mi a niekedy az ,,desperately podchytit
ti generdciu Z, tym, ze robili véci, ktoré ich zaujimaju. Vsetko je mdéda, mozno sa to nepaci
niektorym kritikom, ale je to celé reflexia na to, €o sa deje a o Com to je dneska. A tym ze je
to vlastne o tom marketingu, no bohuzial’, je to hlavne o tom marketingu, takze si myslim,
ze ten odev hra druhotnt rolu dneska. Snazia sa podchytit ten Gen Z, snazia sa z podchytit’
aj tu alfu, uz nejako milenidlov a vlastne je to ako keby iba o tom spravit’ ¢o najvacsi ,,hype*

okolo tej znacky, predat a vlastne to zas umrie a zas dokola, nejaky tento kolobeh. Ja to
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vzdycky zhadzujem na ten kapitalizmus Sialeni, ktory ako keby iba nuti aj tych dizajnérov,

aj tych vlastne marketérov iba vlastne predavat... a je jedno Co.

Mai: Takze vlastné prredtim to bylo o tom odévu, dnes je to spi§ o tom ,,hypu*?
Katarina: He;.

Mai: Je to vlivem i té digitalizace?

Katarina: Tak urcite ako ze to k tomu poméaha. Ta digitalizacia hlavne cez socialne siete. To
je asi ruka v ruke. Ale uz ked’ sa bavime akoze k tej digitalizéacii ako ,etaverse, a tak d’alej. ..
To bol tiez jeden velky hype. Teraz to akoze pomaly nejako umiera. Nemyslim si, ze to
umre akoze uplne, ono to je taky ten prirodzeny vyvoj. Oni v tom vSetci mali velké oci,
mysleli si, Ze za dva roky to buchne a ¢au, a budeme vsetci v tom zit', lenze akoby... To je
cely proces toho, ze I'udia sa musia naucit’ na tej véci, musi zvyknut' a vlastne plynulo sa
do toho prejde. To nie je o tom, Ze ¢i to bude, ono to bude, otazka casu, kedy a kedy je ten

spravny ,,timing"“ ako vo vSetkom.
Mai: Za mé je to vSechno. Je néco, co bys rada jesté dodala a zminila?

Katarina: Vobec neviem ¢i je nieCo... k prehliadkam som sa vyjadrila, k akoze tomu
Metaverse Fashion Weeku som sa vyjadiila. To je asi také pre mmia podstatné. Ale no asi iba
to, ze ja fakt readlne nevidim zmysel kopirovat v tom digitdlnom to, o existuje. A toto
vzdycky tvrdim aj pri tych uz nejakych fotorealistickych a kazdému klientovi to hovorim,
ze ked tu mame nejakych avatarov, tak nevidim zmysel robit’ ak keby zivych I'udi. Ked
nikdy nebudu tak dokonaly, ako st zivi I'udia, a budua vzdycky vyzerat uplne bez ducha. Tak
radSej to priznat’, radSej proste prist’ na to, ze je to umelé, ze to je ako by ,,artificial” a hrat
sa proste s tym. Lebo preco by sme to mali kopirovat’, ked’ m6zeme vymysliet’ nieco iné, o

moze byt tiez pekné a da sa s tym pracovat’.
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13 Priloha H: Rozhovor s KateFinou

Rozhovor s Katerinou, 3D a Fashion Designerkou
Mai: Mohla by ses mi na uvod stru¢né predstavit?

Katefina: Ja jsem Katefina, vlastné jsem jedna z Casti Studia Piiree, kde se zabyvame
digitalni modou. NaSim cilem nejvic je délat né&jaky jako vizudlni prezentace.
A prostfednictvim néjakych 3D kampani, takze tak a mam ja nevim, mam background,
v odévu jsem vlastné studovala s Ani¢kou na skole a pak jsem vlastné pracovala v odévu.
A pak jsem se dostala vlastné k tomu 3D, takze ten odév jakoby furt se tomu vénuji, ale

tro§icku jiny formé.

Mai: Super, tak to bylo jenom takhle stru¢né na uvod. A jestli bys mi mohla popsat

vztah k prehlidkam?

Katefina: Vztah k prehlidkam mam neutralni. Konzumuju to asi v ramci néjaké sezonality,
kdyz se prezentujou ty kolekce, tak jako na parizsky fashion weeky koukam, na londynsky
fashion weeky koukam, na milansky a na ten newyorsky...ten mé moc nebere. Ale koukdm
na to, nefikdm, ze hltdm kazdou prehlidku, mam né&jakej zlomek svejch oblibenejch
designért, na kterych se koukam. Mam rada tfeba Loewe, mam rada Celine, vesmeés jako
minimalisticky véci. Nicméné tfeba mé bavi se koukat jako 1 na tvorbu prosté Vivienne
Westwood, protoze se mi se mi libi, jako jakym zplsobem pracuje s konceptem, jakym
zpusobem pracuje i s t€ma otazkama, ktery se tykaji mimo odévni pramysl. Je to
kontroverzni, ale rada se na to koukam. Vlastné kdykoliv se stane né&jaka velkd zména, at’ uz
je to n€jakej mddni dim nebo designér jako takovej, tfeba prosté nékdo zemfte, nékdo odejde,

nahradi se nékym jinym.
Mai: Rikas, Ze je spi§ sleduje§, jakym zptsobem je sledujes?

Katefina: Samoziejmé na pienosy z téch prehlidek koukdm. Potom se normalné¢ koukam
na Vogue Runway, jak jsou tam potom ty fotky dodany. Eventualné prosté na Instagramu,

kdyz to tam je.

Mai: Mohla bys mi jenom Fict, jaka show se ti nejvice se libila za tuto sezonu? Ted’ tu
posledni.

Katefina: Loewe se mi libila hodné€. Protoze mné to pfislo jako optickej klam. Oni tam
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udélali... prosté to byly takovy ten rozpixelovany tricka a mé chvilicku trvalo, nez jsem...
prosté jako ja mam rada tyhlety piekvapeni tohoto charakteru. Prosté jakoze oni jsou, jako
Loewe ma néjakej svij jako rukopis, ale ted’ka prosté maji tam jakoby mladou krev. Ten
clovek se mi strasne libi, ze je nécim takovym jako neptedvidatelny, to vlastné jako by udélal
na ty show, kdy mné¢ se to fakt libilo. Ja nefikam, ze to je véc, jako kterou 1 kdybych na to
meéla ten kapital, takze bych si to koupila a nosila to, ale hrozné me¢ jakoby bavil na tom ten
moment toho, jakoze se ¢lovék musi zastavit a vlastné si fict tak, jak to je usity, jak to je

vymysleny, jako co se tam vlastné stalo? A to mé jako bavi, no.

Mai: Super, tak to bylo takovy rozehrivaci kolo na za¢atek. V dalSim okruhu jsem se
spi§ soustredila na digitalizaci moédnich prehlidek. A vlastné...jestli bych té mohla
poprosit, jestli bys mi vysvétlila tvym pohledem, jaky je rozdil mezi digitalnimi

a virtualnimi? Pokud tam néjaky je, pokud ho tam vidis...

Katefina: Jako digitalni... ono v podstate jako cokoliv mize byt z digitalizovaného, jakykoli
odév. Virtualni, potom uz si myslim, ze to je jakoby pfenos vlastné néjaké... jak bych to
fekla zjednodusené troSicku... No v ramci néjaké jako virtualni reality. Prosté ze ten clovek
uz jakoby musi bejt pfitomen v tom virtualnim prostoru, protoze asi tam bych hledala tenhle

ten rozdil od...

Mai: Err, rozumim tomu teda dobre, Ze ta digitalni funguje, jen protoze funguje ta

fyzicka, protoze je zdigitalizovana a ta virtualni, Zze...

Katefina: Ne, ne, ne. To mize byt tak jako... Nebo takhle ja nechci, ja nechci fikat, Ze tohle
to je Uplna pravda. Ale ja tieba kdyz se snazim néjakym zpusobem pracovat se slovem
virtudlni a digitalni, tak se to snazim rozliSovat tak... Jakoze virtualni je pro mé uz néco jako
rozsifena realita. Jo, ze tam uz ¢loveék jako néjak prosté koexistuje v tom virtualnim prostoru.
A samoziejmeé je to digitalni prostor, takze jako ty slova se jako vzajemné dopliiuji. Nicméné
nemusi byt zakonité¢ jako zhotovena fyzickd podoba té kolekce, at' uz je to digitalni
nebo virtualni prehlidka, to je upln€ jedno. Obé dvé ty prehlidky vlastné nemusi mit svoji
fyzickou jako podobu. I u té digitalni, protoze v podstaté jako ten odev je zdigitalizovany,
a ale nemusi to vychazet vlastné z néjaky jako realny predlohy. Jako muze to byt prosté

n¢jaka jako volna, volna tvorba prosté, ktera jako vznikla jenom digitalné.
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Mai: Nevim, jestli dobre chapeme, porad mluvime o prehlidkach. Ja to totiz chapu tak,

ze digitalni. Tak, vétSinou ji natocis, tu fyzickou, takze ona bez té... jestli mi rozumis...

Katefina: Jo takhle, ja uz jsem totiz tro§ic¢ku zblbla terminologii. My vlastn€ v ramci jako

digitalni... U nas je digitalni i 3D jako v podstaté jo, takze. ..

Mai: Abychom si mozna ujasnili, kdyZ to budeme pouzivat dal, ze to takhle myslim.
Takze digitilni nemuze fungovat bez fyzické, protoze je vétSinou natocCena nebo
nafocena. Pak jsou fotky publikovany na sociilnich sitich. Ale ta virtualni, tak tam

zadny ten ¢lovék, on to vlastné vytvari, ale nemusi to predstavovat...

Katefina: PocitaCové vygenerovana postava. Jo, jo, jo. No tak jo, to je v podstaté tak, jako
kdyz bysme teda jako tfekly, ze virtualni prehlidka nemusi mit jako zakonité svou néjakou

jako fyzickou predlohu, no.

Mai: Jestli bych té mohla poprosit, jestli zvladnes zhodnotit vyvej médnich prehlidek
od roku 2000 do ted’ka. Néjaké milniky, jestli té napadnou?

Katefina: Kdyz preme;jslim ted’ka, j4 nevim... Tfeba jako zacatek téch nultych let mé hodné
bavil tfeba Helmut Lang. Helmut lang, protoze mi pfijde, ze prosté¢ on se hodné a hodné
zaslouzil o to, aby se dostalo jako vice pozornosti minimalismu. Ze to hrozné jako, Ze ta jeho
forma vlastné téch piehlidek... jak on ten minimalismus komunikoval se mi stras§né libila.
No a to je, jako to mé pfijde jako takovej prvni né¢jakej jako styCny bod. Protoze s tim
minimalismem uz se pracovalo predtim, ale jako do toho odévu mi pfijde, Ze on tam byl
hodné... ze, ze ten minimalismus v odévu on hodné dostal do povédomi mezi lidi. No a co
jesté? Tak to jsou takovy ty jako ja nevim véci, ktery proste asi ¢lovéku né&jak tak jako utkvi
v paméti, jakym zpusobem jako se lidi snazili, nebo designéfi ty néktery prehlidky néjak
jako ozvlastnit. Tak McQueen, kdyz mu tam sprejovali ty roboti. Myslim to tak, ze tam byly
n¢jak jako roboticky ruce, co mu jako sprejovali ten odév. Tak to si myslim, Ze byl takovej

jako néjakej...
Mai: Myslim, Ze to bylo uz 90. letech...

Katefina: Tak to nic, ale vlastné jak na to tfeba ted’ka zase navazali s téma airbrushema. Jo,

jajsem ted’ka zapomnéla, co to je za znacku?
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Mai: Coperni myslis?

Katefina: No jo, tak to myslim. A jako zase se mi libi, Ze tam byl prosté né&jakej odkaz z toho
vlastng, co se stalo, co ten McQueen jakoze zapocal. Ja si myslim, ze to vlastné bylo dobry,
protoze prosté vzali n€jakej jako podnét s tim pracovali, interpretovali to vlastné a udélali
z toho néjakou svoji formu. A ta véc byla jako zajimava. Myslim si, ze jako minimalné
prosté, jestli se chtéli dostat vic jako do povédomi lidem a vic, vic na sebe upozornit, tak

tohle to bylo jako rozhodné dobrej krok. No. Hmm.
Mai: Jesté néco té napada?

Katefina: No napada mé&, napada mé jako vyvoj, ale to mé piijde... Ze jako v ty spole¢nosti
jako ted’ka rezonuje az v poslednich par letech jako. Sice se to, jako néjakym zptsobem se
od toho roku 2000 zacalo ménit... Prost€, ze ta standardizovana velikost... Nebo prosté ty
jako anorektické modelky Sly do tstrani a zaCalo se v podstaté néjakym zpisobem jako

oslovovat v§echny tvary téla a tak dale.
Mai: Oduvodnujes si to néjak?

Kateftina: Tlak spole¢nosti, protoze aj to vlastn€, jakym zptsobem se hodné mluvi v posledni
dobé& o mentalnim zdravi a tak dale. Tak ja si myslim, ze my jakozto konzumenti, kdyz
vlastné je nam néjakym zpusobem konstantné prednasena né€jaka standardizovana forma
krasy, tak spousta lidi uz na to reaguje podrazdéné. Tak si myslim, ze tady tomu se dostava

vic prostoru i vlastné vSechny ty jako hnuti, ktery jako vznikly, za prava menSin.
Mai: Jak se ovlivnila interakce mezi zakaznikem a médnimi navrhari?

Katefina: Myslim si, Ze ten prodej... Nebo v podstaté prezentace toho odévu, se vic dostava
do toho online prostoru. Diky tady tomu, nebo to uz je prosté hotova véc od ty doby, co
fungujou néjaky online shopy a tak déle, ale vic se tam z toho vytratila ta orientace na toho
zdakaznika, si myslim, jako takova. Prosté, ze ,nas zakaznik, na§ pan®, ze tam to troSicku
vymizelo. A vlastn€ to zistalo jenom v tom, kdyZ je to jako n¢jaka krejcovina a tak dale.
Tam je vyzadovana vlastné pfitomnost toho klienta a tam jako ten osobni kontakt néjakym
zpusobem jako setrvava. Kdezto ta digitalizace, si myslim, ze jakoby vytvari takovou vétsi
propast mezi... Jako je to snadné&jsi, ma to jako spoustu svych vyhod, ze ¢lovek vlastné se
k tomu jako produktu dostane jednodusejc, jednoduseji se mu odprezentovava ta kolekce a

nemusi, nemusi byt ptitomen. Jakoze to je super, Ze vlastn€ jakoby mi to v§echno mizeme
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konzumovat. Vlastné v ramci toho internetu, ale podle mé to ma negativni vliv na to, ze se

tam vytvari az moc velka propast mezi klient versus ta znacka.
Mai: V jakém smyslu uz se neorientuji, pravé proto, Ze je tam ta propast?

Katefina: No ja si myslim, Ze uz to zacina bejt cely vic anonymni, protoze ten kontakt s tou
osobou uz neni tak intenzivni. Ze se to cely tak jako zanonymizovalo, aj vlastné tim, jaky

mnozstvi téch véci je produkovany.

Mai: Jsou jesté néjaké vyhody, ktery té napadaji, tedy digitalni digitalizace moédnich

prehlidek oproti tém tradi¢nim fyzickym prehlidkam?

Katefina: Prosté, ze ty technologie uz jsou tak strasné pokrocily, ze 1 ¢lovek, kterej ma rad
odév, ale neni na tom financ¢né tak, aby si mohl kupovat véci od Celine... Tak tu véc furt

muze vidét a cejtit jako tu vérnou simulaci toho... Coz si myslim, ze je fajn.
Mai: A nevyhody, jestli bys mi néjaky mohla shrnout?

Katetina: To, ze si na to ¢lovék nemtze Sahnout. ProtoZe piece jenom jako ten fyzicke;j
kontakt s tim odévem je dulezitej, jako ta interakce toho, jak se v tom cejtim, jaky to je to

na téle.

Mai: Jaka je nevyhoda v tom, Ze tam vlastné nemuzes sedét? Ale ze na ni koukas tieba

online?

Katefina: Furt se musim zastavat toho, ze samoziejmé lidskym okem, kdyz se ¢lovék na to
kouka, tak vidi vic detailti. A jako ten online pfenos jako... Je to furt super, ale spousta téch

detailt cloveku unikne, jako to lidské oko je prosté presnéjsi nez néjakej videozaznam.

Mai: Mohla bys mi néjak z téch vyhod Fict, jaky z toho plynou prilezitosti pro moédni
znacky tim, ze muzou digitalizovat tu modni prehlidku, a naopak u téch nevyhod

jakych z toho plynou hrozby?

Katefina: No vyhody podle mé z toho plynou takové, ze ten nabizeny produkt, ta kolekce, si
myslim, Zze mize byt diky t€ém technologiim a diky ty rychly prezentaci rychleji dorucena.
Nacez se vazou i1 ty nevyhody, ze sice bude rychleji dorucena, ale 1ze tam jako oCekavat
v uvozovkach vétsi chybovost, protoze tam zase chybi ten lidskej element n&jakym

zpusobem.
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Mai: Jesté néco té napada?
Katefina: Asi ne.
Mai: SlySela jsi nékdy o Metaverse Fashion Weeku? Sledovala si ho, byla jsi u toho?

Katefina: Obecné mam k tomu obrovskej odpor k metaversu. Jakoze mné se ta mySlenka
libi, ale vizualni k tomu mam hroznej odpor. Protoze tim, aby se tak stra§né velkej objem
dat narval do toho online prostoru a aby to bylo rozchoditelny na zatfizenich né&jakyho Sir§iho
charakteru, aby to bylo dostupnéjsi lidem, aby ¢lovék nemusel mit nakopnuty pocita¢ jako
kvuli tomu, aby mohli jit do metavezu? Tak to prosté musi bejt obrovska optimalizace téch
dat. Ale ja mam fakt jako obrovskej problém s tou estetickou strankou, protoze je to ,,The
Sims 1“... Ze mné to prosté stra§né vadi, ale vim, Ze to jinak nejde. Nicméné mi pfijde
neuvéritelna ta technologie v tom slova smyslu, ze tam opravdu ¢loveék se muze prezentovat
jakkoli, ale ja si myslim osobné, Ze to s sebou nese spoustu negativnich uskali ten metaverse.
Jako ta decentralizace to bude béh na dlouhou trat’ a mné to pfijde hrozn€ naivni jakoby

mySslenka toho, ze Web3 bude prosté na prvni dobrou fungovat jednoduse.

Tam bude potom strasné dulezity jako na to rychle reagovat a rychle vlastné€ tomu, tu
novou formu toho webu a ty decentralizace a toho metaversu adaptovat, jakoze hrozné
rychle, hrozné rychle to tadytomu podfizovat. A obavam se toho, ze dfiv ¢i pozdéji to stejné
jako zase sklouzne do toho... prosté ze tam decentralizace, jakoze uplna decentralizace

—za mé je to utopie trosicku.

A taky se mi uplné jakoby nelibi myslenka toho, ze spousta lidi jako néjakejch
protagonistd vlastné mluvi o tom, ze se tam ¢lovék muZze vytvorit n€jakou svoji identitu.
Jakoukoli bez toho, aniz by byl limitovanej tou realitou. Ale mné se jakoby moc nelibi
mySslenka toho, ze my se uzavieme do toho jako metaversu s tim, ze tam kazdej mame aplné
n¢jakou jinou §ilenou identitu. Timhle ztracime néjakej kontakt s tou realitou, jakoze to se
mi nelibi prosté a ja se bojim toho, ze tam potom jakoby zacne vznikat hrozna propast v tom,
ze budou nadmérny konzumenti toho metaverse a lidi, ktery jako jsou uplné absolutné proti,
ze tam nebude néjaka zlata stfedni cesta. Toho se trosicku bojim, Ze to bude prosté néjake;
takovej dalsi ,,hi-tech® prvek, kterej jesté vic rozpolarizuje spolecnost. Nevim, ale jak fikam,
ja jsem se jako o to zajimala, zajimala okrajove€, takze si myslim, ze tyhle ty argumenty,
ktery ja jako udavam nebo jakoze véci, ktery ja na tom shledavam jako trosicku... ze o tom

jako pochybuji, tak by mi je Clovek, kterej se o to zajima, mohl velmi rychle vyvratit. Za to
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ja to fakt nemyslim né&jak jako pejorativné, ze bych chtéla urazet myslenku metaverse a tak
dale. Myslim si, ze to v sobé ma spoustu vyhod, ale ja tam bohuzel vidim za tim spiS ty

nevyhody nez vyhody.

Mai: Planujes§ nékdy navstivit Metaverse Fashion Week? Ted’ bude na konci birezna,

planuje$ ho uz tenhle rok?

Katefina: My jsme se o tom s kolegyni bavili, Ze se na to chceme kouknout, takze planujeme.
No my se musime jakoby v podstaté mapovat, at’ chceme nebo ne, tak mapovat vlastné to,
jakym zpusobem se ty technologie vyvijeji, protoze diiv ¢i pozd€ji se to zacne tykat i nas.

Myslim si, Ze je dobry, aby na to ¢lovek byl pfipravenej n¢jakym zptsobem, mit piehled no.

Mai: Jaka je tvoje predstava o budoucnosti digitalnich prehlidek? Kdyz budeme

mluvit tfeba o péti az deseti letech.

Katefina: Ten metaverse se chytne o tom 74dn4, to si myslim, ze ma budoucnost. Ze ty lidi
to budou chtit konzumovat, ale zase béhem 10 let? No ten metaverse... je to strasné
limitovany, n€jakyma cilovymi skupinami jako zejména demograficky. Neni to pro kazdou
generaci v podstaté. Takze si myslim, Ze to bude roz§ifeno o néco zajimaveéjsiho, ale bude
to konzumovany jako jistou generaci, ktera je néjak gramotna v téch technologiich. Ale
nemyslim si, ze by to jako uplné tieba prost€¢ vymazalo, vymazalo jako ptisobeni fashion
weeku. At uz jako ten ¢lovek jako je fanouskem technologii, nebo ne, tak jako prosté kdyz

ma rad odév jako takover, tak mu nebude stacit prosté ,,metaversova“ prehlidka.
Mai: Jak to teda bude fungovat podle tebe?

Katefina: Ja si myslim, Ze bude spousta spousta téch znacek, modnich domi budou mit svij
prostor v tom Metaverse, ale ze to bude rozsireni néjakejch sluzeb. Ale nemyslim si, ze by

to plné nahradilo vlastné to fyzi€no, to si nemyslim.
Mai: Takze takovej doplnék?

Katefina: Jo, protoze se tim snazim vlastn¢ jakoby oslovit jesté néjakou, jakoze dalsi ¢ast
toho trhu... ty mlady. Kupftikladu, ja si myslim, tfeba ze jako podle toho, co jsem cetla...
Tak jako hodné... Samoziejmé jako v Japonsku a v Koreji, tak hodné mladych lidi uz se
adaptuje na ten metaverse. Hodné to konzumuji. A dejme tomu, dam prtiklad ted’ka... Tak
Prada se tfeba v tady téchletéch zemich dobfe prodava i u né€jaky generaci Z, protoze si to

tam muazou dovolit. Ty propasti mezi téma generacema nejsou tak veliké, takze oni maji

108



moznost, pro né jsou i tady tihleti klienti strasné duleziti. Jakoze to neni takovy to, ze
nebudeme se zamétfovat na mladej trh, protoze ty lidi na to nemaji penize v uvozovkach. Ba
naopak my se vice na to musime adaptovat, protoze tady ty penize jsou, a my to pro né
chceme udé¢lat jeste vic atraktivni... Jako pojd'me do toho metaverse, kde si mizou ty véci
nakupovat online. A jesté tim, jak tady ty mladsi generace tim budou zit vic a vic a budou to
konzumovat vic a vic, tak véfim tomu, ze oni budou chtit v tom metaversu mit nejlepsi boty,

nejlepsi kabat, nejlepsi dziny. Budou si to kupovat od Louis Vuitton, od Prady, od Gucci.
Mai: Digitalizace didle bude, pokracovat. Nemyslis si, Ze se vratime zpatky?

Katefina: Ne, to by se muselo stat néjaka uplné Silend apokalypsa, ktera by znicila vSechny

technologie na svéte.
Mai: Je néco, co té jesté napada, co sis tireba nezminila a rada bych zminila?

Katefina: J4 jsem to jako zminila, ale asi bych to rada jesté n&jak tak u nas upevnila. Ze
prosté technologie jsou fajn, jakoze ve spousté veécech to pomuize ten proces urychlit. Je to
dostupnéjsi. Je to uzivatelsky, pfijemnéjsi, ale prosté pojd'me si, jakoze se zachovat jako
n¢jakej rozum, nebo hrstku rozumu... a jako byt v kontaktu s tim fyzickym svétem, s tim
fyzickym produktem. Proste n&jakej vizualni vjem nam to plné nenahradi, jakoze si téch véci

muzeme dotykat, miizeme citit a tak dale.

Mai: Je zadouci to sledovat, byt v obraze, védét o Metaversu a vlastné mozna se tam
i pozdéji presunout? MysliS si ze, proti tomu nejde nebojovat, Ze to bude tak silna

platforma, ze pokud opravdu se na to adoptujes...

Katefina: Jako ja to tak... Ja jakozto Clovek, kterej jako se tim zivi... Ja nevim, kdyz néjaky
mlj kamarad, kterej jako nema s3D nic spolecnyho, tak se rozhodne metaverse
nekonzumovat, tak ho nekonzumuje. V mym piipade si myslim, ze.... Jako ja to neberu
n¢jak jako tragicky, ze prosté¢ musim ted’ka jit do metaverzu, protoze jinak pfijdu o praci a
tak dale. Ale spiS si mapovat, mapovat to, jak se ten pramysl vyviji. Ja taky nechci, a to je
jakoze néjaka takova pfirozena zveédavost, prosté, ze ¢lovék nechce zakrnét na néem, jako

co ho bavi, co se mu libi, ale nebude se dostavat a posouvat dal.
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Mai: Takze by se to nedalo srovnat tieba se socidlnima sit€éma? Ted’, jak jsou socialni
sit€ silnou platformou, tak a pokud ty znacky tam uplné nevystupuji, tak je jiny

predeZenou v tom marketingu?

Kateftina: Jako do jisty miry jo, do jisty miry jo, ale ty jako... Z toho divodu, jak se o tom

musi ¢lovek aktivné zajimat, aby védél, na cem je v uvozovkach, aby si nenechal ujet vlak.
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14 Priloha CH: Rozhovor s Adamem

Rozhovor s Adamem, studentem modni zZurnalistiky a stazistou Vogue CS

Mai: Muzes se mi na zacatek predstavit?

Adam: Ja som Adam, mam 24 rokov a som §tudentom bakalarského oboru. Toto je 3. rok,
¢o Studujem tento odbor. Pred tym som rok stravil tym, ze som sa kvazi pripravoval na tiito
Skolu, Cize to by sa podl'a miia mohla ratat’ ako 4. rok. Rok predtym som §tudoval v Londyne

styling, Cize pét.
Mai: Momentalne teda délas co presné?
Adam: No a tu som na stazi ve Vogue Czechoslovakia 6. mesiacom.

Mai: Jaky vztah mas§ k médnim prehlidkim? Jakou roli hraji v tvém osobnim

a profesnim zivoté?

Adam: Myslim si, ze ¢o sa tyka vztahu medzi modnymi prehliadkami a tym, ¢o Studujem,
¢o je to mozno uz od davnych zvykov. Myslim si, ze tam vel'ky suvisi, aj mdj profesor mi

hovoril, Ze je to prave vel'mi dblezité, aby sme vedeli, ako to funguje.
Mai: Jaka médni show se ti libila v posledni sezoné?

Adam: Viem, ktora sa mi nepacila. Teraz hovorim o jeho prvé kolekci pre Ninu Ricci.
Nemyslim si, ze ma [Harris Reed] az také skusenosti, aby vedel viest modny dom s takou
histériou. A druha vec je, ze mam pocit, ze celkové pri jeho vlastnej znacke, ze tvoria ako
keby skor pre Instagram a pre online priestor, ako keby pre redlnych l'udi. Pozeral a ¢ital
som si aj nejaké , reviews™ a hodnotenia a mam pocit, ze je to nazor, s ktorym sa zhoduju
viaceri novindri. A €o mna najviac prekvapuje, ako to vnimaju l'udia na Instagrame,
na socialnych sietiach. A Ze si to vobec nevs§imaju, ze kvazi ide iba o to, aby to bolo
vel'kolepé, pompézne, aby s tym spravil nejaky ,statement” na Instagrame, aby si to l'udia
prezdielavali. Myslim si, ze kvazi to vystihuje taky stav mody v sucasnosti, ze podl'a mna
vel'a 'udi a vela navrharov sa snazi o taky virdlny moment alebo spravit’ nieco viralne,
na zaklade Coho ziskaju fanusikov a dostani sa do povedomia, ale mam pocit, ze
v niektorych momentoch a v niektorych situdciach to moze byt citit, kedy to je Uprimné a

kedy to je ucelové.
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Mai: Jaky vidi$ hrozby a prilezitosti, ktery prinasi digitalizace moédnich prehlidek?

Adam: Myslim si, ze ta digitalizacia asi do urcite] miery navrhuje viac moznosti, ako
napriklad pri tomto priklade, o som ti teraz spomenul, ze podla mia tam sa vie§ vyhrat
a vies spravit’ vel'a zaujimavych veci. Som taky rozpolteny, lebo na jedné strane mam pocit,
ze pomocou tej digitalizacie tie prehliadky sa staly dostupné pre kazdého. Mam pocit, ze to
je na jedné strane dobrd vec lebo predtym v 90. rokoch, respektive zacCiatkom roku 2000 aj
v minulosti v§eobecne boli prehliadky nieco elitarske, nieo len pre ur€itu skupinu l'udi, kam
sa napriklad l'udia, ktori mali aprimny zdujem o modu, tak sa k nim nikdy nemohli dostat’.
Ale podl'a mna to je konverzacia o tom, ze pre I'udi, ktori mali zaujem o modu, bol jedinym
zdrojom, ¢o sa stalo na prehliadke, Casopis. Mam pocit, ze vtedy je ta tiloha tych Casopisov
bola uplne in4, lebo to bol jediny sposob, ako ti I'udia sa k tym informaciam vedeli dostat
teraz. Ked’ je tam ta digitalizovana, tak si myslim, ze viac I'udi moze byt jej sucast'ou, viac

l'udi sa o aj zaujima, lebo ma ti moznost’ sa o tom dozvediet'.

Co sa tyka negativa, tak si myslim, 7e vel'a Tudi sa sustred’uje na tu digitdlnu formu
a nie sustredi sa az tak na ti fyzick. Napriklad ako som spominal pri Harrisovi Reedovi, ze
kvézi ide mu iba o to virdlne a o to, ako je to vnimané cez obrazovky, ako to vnimaji l'udia
na Instagrame. Ale mdm pocit ako keby zabida sa na to, o ¢om prehliadka naozaj ma byt, a

to je podl'a miia obleCenie.
Mai: Jaké jsou tedy vyhody a nevyhody digitalizace médnich prehlidek?

Adam: Je to asi beriem z toho pohl'adu toho konzumenta, ze to ako som spominal, ze podl'a
mna su teraz viac available, ze dostupné pre viac I'udi. Ja to napriklad videl aj na tom
londynskom fashion weeku, ¢o som bol vo februari, ze okrem toho, ze sa riesila fyzicka
runway tak automaticky riesi livestream. A nie je to nejaka navrharka, ktora je vel'mi znama,
minuly rok skoncila skolu, ale bolo to pre mia zaujimavé vidiet, Ze to berou uz automaticky.
Ze s tym poditaju a Ze vedia, Ze poditaji a myslime na tych Tudi, ktori tam osobne nie su, ale
maju pocit, ze by ich to mohlo zaujimat, ¢o kvazi to ddva moznost' 'ud’om sa zucastnit’ a
byt sucast’ou tej prehliadky.

Zaujimavé napriklad teraz neviem trochu odboc¢im, ale zaujimavé na tej Balenciage
bolo ze livestream bol az hodinu po tom, ako sa skoncila prehliadka, ze kvazi ta fyzicka

prehliadka bola o 12 a livestream, respektive video, ktoré bolo podl'a miia natocené cez tu

fyzicku prehliadku bolo zverejnené az o hodinu neskor. No a teraz ked” som o tom hovoril,
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tak ma napadlo, ze podl'a mra takéto vacsSie znacky stale chcu udrzat’ taka exkluzivitu a ze

podl'a mna to asi zavisi od jednotlivych znaciek.
Mai: Takze je to dostupnejsi tym, ze je tam vic dostupnyho obsahu?

Adam: Asi podl'a ma je to, ze kazdého Cloveka zaujme nieCo iné a kvazi dostanes vacsie
mnozstvo pohl'adov na to, Ze napriklad keby my 2 sme na prehliadke, tak mam pocit, ze ma
zaujima ind vec ako teba. A potom ako niekto, kto si pozrie obidve nase social media, ma
ako keby taky lepsi pohl'ad na to, ak to dava vyznam. Ze kvazi ja mu prezentujem svoj
pohl'ad a to, Co mra zaujalo, ty mu prezentujes to, ¢o teba zaujalo, a na zdklade toho to

nejaky taky lepsi pohled.

Mai: Zajima mé, jestli si uz slySel o Metaverse Fashion Weeku, popripadé jestli si

na ném byl a bys mohl rozvinout, co si o tom myslis?

Adam: Akoze ja to stale neviem pochopit’, akoze chapem tie principy toho, ale neviem to
ocenit’ do urcite] miery. Nehovorim, ze za tym nie je vel'a roboty a ze to netrva dlho a ze to
nie je kreativne. Myslim si, Ze je to rovnako kreativné ako niektoré fyzické veci. Hej, ako
keby necitim z toho ziadnu emociu. Ja si myslim, zZe som v tomto taka stara skola, ze proste
pre mia je obleCenie funk¢né. A ja toto az tak neviem precitit’ a do urcitej miery. Ja mam
pocit, ze ta digitalna moda nikdy nenahradi, alebo by nikdy nemala nahradit’ ti skuto¢na.
Lebo proste su tam nejaké momenty, ktoré sa staly za to, ze sme l'udia, ktoré napriklad
neplanuje$ a nie je to uplne dokonalé a mam pocit, ze je sucCast toho zazitku, ktory z tej
fyzickej prehliadky mas, a mam pocit, ze toto mi chyba v tom digitalnom, ze kvazi ako keby
tobolo stras§né ,,clean“ a také nechcem povedat’, ze dokonale také , smooth* také premyslené,
prepracované. A ze vSetko je tamproste naprogramované. Mina asi bavia momenty, ktoré
mozno nie su planované a ktoré vies zazit, ked’ si tam. Mam pocit, ze mi taka t4 spontannost’

a taky nepldnovany tych veci, o chyba v tej digitalnej ako také.
Mai: Metaverse té tedy vubec nezajima?

Adam: Nie, ale mam pocit, ze tento hraci priemysel je ten z najvacsich podl'a mna teraz a ze
podl'a mnia moda... sa snazi z toho vytazit' ¢o najviac. Pre l'udi, ktori st napriklad v tomto
priemysle, alebo proste st uvasnivi hraci pocitaCovych hier... ich to bavi, takze pre nich
mozno ta moda nie je az tak ddleita, e proste uz bola odprezentovana. Ze podla miia tam
sa tie 2 svety, ktoré neviem ako funguju, ¢ize som to nejak zachytil, ale nejak som tomu

nevenoval pozornost. Z doévodu, ze ma to nelaka. Takze mam pocit, ze v tomto som fakt
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stard Skola a pre mnia to fyzické nikdy nebude nahradené tym digitadlnym, a ze som nevidel

nejaky zaujem sa toho zucastnit’.

Mai: Zajimalo by mé, jak si myslis, ze ovlivnila digitalizace interakci mezi médnim

navrharem a zakaznikem?

Adam: Myslim si, ze ta digitalizacia ponuka tym znacka, aby ndm boli akokeby blizsie aj
z toho dovodu, Ze to ako som spominal, predtym to boli Casopisy, ktoré boli také médium,
cez ktoré s nami tie znacky komunikovali. Tak mam pocit, Ze tou digitalizaciou ten vzt'ah
medzi nami ako konzumentmi a znackami, je viac priamociary, ze kvazi nepotrebujeme
nikoho medzi nami, aby nam pomohol v tejto komunikécii. To je jedna vec, tym si zaroven
myslim, ze mézu byt osobnejsi do urcitej miery. Mozou nas ,targetovat” inym sposobom,
ako bol predtym, ¢o ndm moze prist’, Ze nas poznaju lepsie, a viem si s nimi vytvorit nejaky

vztah viac osobnejsi.

Mai: Jaka je tvoje predstava o budoucnosti v médnim prumyslu za 5-10 let?
Adam: Aby sa robilo menej veci, ale kvalitnejSich. J& mam celkovo asi problém z tou
Instagramovou kultirou, Ze robime veci len preto, aby sme mali ohlas na Instagrame.
Hlavne tie ndpady s ovplyvnené tym prostredim. To, ¢o som hovoril pri tom Harissovi, ze
prosté kazdy sa predbieha, aby spravil nejaky virany moment a ziskali nejakl pozornost’ na
zakladé téch socialnych médii, ale to mia az tak vel'mi nebavi na tom. Dafam, ze sa asi
vratime k tomu o ¢om moda byla pred par rokmi a ze to bolo fakt o tom, ze sa 'udia ststredili
na to obleCenie, ako keby nie brali do dvahy socidlné média. Nemyslim si ale, ze to uplne

nahradi fyzickd médu.
Mai: Myslis si, ze digitalni prehlidky nahradi ty fyzické?

Adam: Ja mam pocit, ze ked’ dostane§ pozvanku na prehliadku, tak to znamena, ze si
relevantny v tomto priemysle a myslim si, ze tento priemysel funguje na egach l'udi a myslim
si, ze sa tohto nikdy nezbavime. Proste uz stalo je tu urcita skupina I'udi, ktori ktora si na
tomto bude zakladat’ a bude vyzadovat, aby bol na tie prehliadky pozvani a myslim si, ze to

proste to funguje.
Mai: Ani ty digitalni tedy nenahradi fyzické prehlidky?

Adam: To si nemyslim. Myslim si, Ze je Sanca... je zaujimavé to, ze ked’ bol kovid a kazdy
hovoril o tom, Ze ten program a plan toho, ako su tie jednotlivé prehliadky, sa musi zmenit’,

a teraz sa ni¢ nezmenilo. Podl'a mia sa nedostaneme k tomu, ze by tie prehliedky budu len
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digitalné. Mozno, ze bude viac navrharov, ktori budi mysliet aj na ti digitalnu formu,
a myslim si, Ze ten koncept tej prehliadky tak skoro nezanikne. Ze si myslim, Ze proste l'udia
to bert ako vec statusu. Zas to podl'a mna suvisia s tou inkluziou, exkluzivitou, ze proste byt
pozvani na prehliadku je urcitd forma exkluzivity, o mozno ta digitalizacia narti§a nejak.

Myslim si, ze skor sa budu spajat’ a bude nejaka kombinacia tychto dvoch svetou.
Mai: Myslis si, ze se bude vic digitalizovat?

Adam: Myslim si, ze Coraz viac znaciek zacne chapat to, ze byt sucastou toho digitalneho
sveta je dolezité. Myslim si, ze vel'a znaciek sa bude snazit’ do toho dostat’, ale nemyslim si,
ze to bude nejakym kreativnym sposobom. Myslim si, ze to bude nieco €o uz pozname. A to
neviem, o mdézem nazvat ze, Co je to plnohodnotna digitalizacia, ked’ buda ukazovat,
opakovat’ to, Co sa uz pozna, ze kvazi budu robit’ livestreamy, Cize za to by som povedal, ze

skor asi nie.
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15 Priloha I: Rozhovor s Mirem

Rozhovor s Mirem, médnim navrharem, Jewellery & Accessories Editorem

Mai: Mohl by ses mi na zacatek struéné predstavit?

Miro: Takze jmenuju se Miro a v roce 2010 jsem dostudoval Vysokou Skolu
uméleckoprimyslovou — Ateliér médni tvorby — a od ty doby se néjakym zptisobem vénuji
modé nebo odévu. V soucasnosti mam vlastni znacku, kde dé€lam pievazné damskou
zakdzku. Do budoucna chystdm ready-to-wear a pracuji také pro Casopis a moje pozice se
jmenuje Jewellery and Accessories Editor. Mam tam na starosti vice véci, kromé teda
klientl, ktery vyrabi hodinky a Sperky. Od fijna roku 2022 jsem taky vedoucim Ateliéru
modni tvorby na prazské UMPRUM, takze ted’ v bieznu 2023 v podstaté mame za sebou

prvni mésic druhého semestru ve Skole.

Mai: Jelikoz se teda budeme bavit o téch moédnich prehlidkach, tak jestli bys nemohl

vysvétlit Fict, jaky mas k nim vztah, jakou roli hrajou v kontextu tvé prace?

Miro: Tak pro mé& modni prehlidky byly od momentu, kdy jsem se zacal zajimat o modu.
A 1kdyz to bylo moje iluzorné spojeni se svétem, tak pro me byly spojeni se svétem mody
a v podstaté. .. ja si pamatuju, ze jesté v rané dobé¢ internetu, kdyz probihaly fashion weeky,
tak fotky z fashion weeku byly prosté online na Style.com az tfeba jako za 2 dny. To bylo
vlastné jako uplné pekelné a bylo to jako celodenni takové to jako nacitani se, furt si jenom
klikala na to kolecko a Cekala prosté, kdy ti to tam najelo, coz si myslim, ze na tom bylo

1 supr.

Vlastné jak dneska je hned vSechno a vSude, tak je to trosku jako deprimujici, jakoze
nic uz neni tak ,exciting™ jako kdysi, coz si teda jako nedokazu srovnat, jak to musi byt
pro nékoho, kdo tfeba jesté zazil dobu, kdy internet ani nebyl, takze se objevilo par fotek
v Casopise, a to bylo cely, ze jo. To jako muselo mit takovou auru nebo mlhu tajemna

a vzru$eni, takze to muselo byt super.

Mai: Kolik prehlidek uz jsi usporadal?

Miro: Vlastné po absolvovani Skoly ja jsem pracoval chvilku jako asistent na UMPRUM.

A to jsem dostal né&jakou talent card ve spolupraci s Elle a ja jsem meél vlastné prvni
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takovouhle jako profi piehlidku pravé na Designbloku 2012 v zafi a pak jsem odjel na staz
k Rafovi [Simonsovi]. Pak nasledoval jakoby dalsi prehlidky, teda prevazné MBPFW. Pak
jesté n€jaky byly v ramci Designblokti. Nevim, jestli pak uz nebylo jenom... nejsem si jisty.
Nicméné pak jsem od toho vlastné trochu upustil a ted’” se spi§ soustfedim na jako mensi,
ateliérové nebo salonni prehlidky, takové jako komornéjsi, nebo jako zatim byla jedna... Ted’
bychom radi udélali na jaro nebo na 1éto druhou, ale vlastné mi tady ten jako pfimy kontakt

s tim zakaznikem vlastné celkem jako vyhovuje.
Mai: Takze se vracis k tém pocatkum, k salonnim piehlidkam?

Miro: Tak ono to prosté, ty zeny v moment¢, kdyz to vidi takhle jako zblizka obleCené hlavné
na zivém téle, a potom si hned na to mizou Sahnout... tak najednou tam vznika hned

néjaky... A presné jakoze komunikace a zaroveri 1 n€jaky chti¢ se tam buduje.

Vlastnéco se tyCe téch jako fashion weekud, co probihaji normalné, tak vlastné uz
do toho nejsem az tak zazranej. Je to asi tim, Ze mam pocit, jak to sam délam, tak uz to nema
jakoze... tomu vic rozumim 1 vic, jak to chodi. Uz to nemd takovou tu auru jako
nedostupnosti. Jakoze jasng, ze prosté bych kdykoliv Sel prosté do Chanelu poméahat, nebo
jakoze to by mi nevadilo... nebo se podivat na tu prehlidku. Ale vlastné€ uz to tak troSicku
jako zlidovélo pro mé. No a vlastné téch kolekci je jako strasn€¢ moc. Strasné moc téch
znacek a v zasadé se vzdycky podivam na par pro meé jako dilezitych znacek z ty novy

sezony, abych mél prehled. Ale uz uz to neni tak jako hysterické jako kdysi.

Mai: A kdyz jsme teda u toho, co se tobé libilo z posledni sezony, jaka prehlidka?
Miro: Pockej, mazu se podivat a jakoze... Kdyz jsi fikala, no jesté€ predtim, ze se mé zeptas,
co se mi libilo, tak jako prvni mé trknul Marc Jacobs. To mi pfislo uplné jako, jakoze

absolutné genialni, ale on uz teda n€kolik sezon po sobé to ma absolutné jako top.
Mai: Dokazes zduvodnit proc¢?

Miro: Prosté to ma uplné takovou energii a je to prosté moderni. Vidis, Ze to ma grady.

Mai: Tobé takhle na téch prehlidkach jde primarné o ten odév nebo o cely ten koncept

ty prehlidky myslenkou, atmosférou?
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Miro: No j4, jakoze vis co, kdyz se na to koukas z fotek nebo z videa, tak vzdycky je to jiny.
Ale je pravda, e prosté ta hudba kolikrat udéla stragné moc. Ze ja nevim, kdyz byla takova
ta ,,twins* kolekce od Gucci, ale zase ja si to pak tfeba nékdy pousti jenom kvali hudb€, ze
vlastné to obleCeni ani neni tak jako dualezité, ale ze mé spis bere tieba ta hudba, no. A pak
mi Miu Miu bylo zase skvélé. To prosté nechapu, ta taky uz to déla nékolik sezon po sobé

uplné. ..

Mai: A u Miu Miu kdybys mél zhodnotit co bylo tim duvodem, ze se ti libila nejvic,

nebo ze byla mezi téma nejlepSima?

Miro: Mn¢ to piislo strasné ,,fresh“, jakoze ja ani nemtzu fict, ze by tam bylo néco nového,
ale tam bylo jako tak dobry styling. Jako vlastné ty se koukas na ty véci nebo na ten celek a
nemas pocit, ze by to bylo néjak jako svétoborné, ale citi§ z toho, ze kazda ta véc ma jako
néco do sebe. Jakoze jsou takové jako jemné detaily, ze vidiS Ze na tom nékdo pracoval

hodné, ale musis se asi na to za me jako zahledét, ze to nevidiS na prvni dobrou.

I ten ,cast” je stra§né zajimavy, jako tam je to fakt dotazené. I ten Marc Jacobs
jakoze... Ja myslim, Ze to je strasné dulezité soucast toho ten casting, make-up a vlasy, ze
toho udéla strainé moc. Ze oni fakt jako prodavaj nejenom jako siluetu, ale n&jaky jako
nazor. Kdyz jes§t¢ Marc Jacobs délal u Louis Vuitton, tak si pamatuju takovou tu koleket, jak
meéli molo do kruhu a oni vychazeli z takovych dvefi vSechny ty modelky, to bylo tak 2013
treba. Oni meli vSechny Cerné paruky, ze to tak jako sjednotilo tu kolekci a ze to dal takovy

jako ndzor tomu no.

To bylo prosté nové, nebo takhle, jakoze uz vlastné skoro nic dneska neni nové, ale
meélo to jako néco do sebe, no. Ja nevim, jako tézko fict, jestli to je nova silueta. Jakoze
mozna je nova jenom v tom kontextu v§eho toho, co se ted’ déje. Ta silueta je hodné takova
early 2000 jakoze tieba 2002. Coz ja uz jsem zazil, ale takze jako mam trosku jako ,,deja
vu“, ale je to nové v kontextu poslednich 20 let, ze prosté poslednich 20 let tady ta silueta

nebyla.

Mai: Na jakych uz fashion weecich v zahranici si uz byl?
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Miro: Ty jo asi jenom v Pafizi a v Gruzii jsem mél jesté prehlidku, ale v Milané jsem podle

me asi nebyl nikdy na prehlidce.

Mai: Protoze pro tebe je dulezity ten piehled, tak je teda spis sledujes online, nez ze

bys je navstévoval. Je k tomu néjaky duvod?
Miro: Videa staci. Jako kdybych tam byl kvili néjaky praci, tak mozna bych na par Sel, ale

vlastné jako vibec nemam potiebu jezdit na prost¢ 8 piehlidek denné nebo i 6.

Mai: A kdyz je sledujes teda online, jakym zpusobem? Jaky obsah konzumujes?
Miro: Vétsinou je to prosté pfed spanim, Ze si tam ,,nascrolluju“ par prehlidek a uz se to

protahne do tfi do rana.
Mai: Takze koukas i na Instagramu, nebo Vogue Runway?

Miro: To spi§ Vogue Runway no vlastn€ ja se na instagram vibec nekoukam jako téch
znacek.

Mai: A livestreamy sledujes?

Miro: SpiS$ ne hele. Livestream bych si pustil Pradu a Ricka Owense. Myslim, ze jsou jedni
z nejlepsich, nebo jakoze nabizeji dlouhodobé néjaky standard kvality a prosté ptichazi jako

s novyma vécma, estetikou nebo novym prosté navrhem.

Prosté jsou prehlidky, které jsou porad stejné a nuda, jako ja nejsem z toho uplné az
tak natéSenej, abych potieboval si ted’ zménit harmonogram, ale. To bych mozna jesté ud¢lal

u Loewe.
Mai: Koukas se tifeba nékdy i zpétné na zaznamy?

Miro: Ano a zvlast u tady téch show, které vétSinou maji néjaky piesah, tak si poustim

i hudbu. Opravdu mé hodné zajima.
Mai: A zajima té i to ta lokace/prostor?
Miro: Jakoze myslim si, ze to je dilezita soucast toho.

Mai: Poustis si to i kvili tomu, protoze na ty fotce to uplné nejde vétSinou vidét?
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Miro: Jako asi jo. Nevim, té€zko fict, tak jako primarné poustim hlavné kvuli tomu, abych
vidél to obleCeni ze vSech stran nebo pohybu, nebo v prostoru. Ale nikdy mé nenapadlo, si
pustim néjakou prehlidku, jenom kvuli tomu prostoru, kde se to odehrava, nebo jako kvuli
set designu. Ale tak to je kvuli tomu, Ze Groven toho set designu vétSinou vypovida o urovni
t€ kolekce nebo urovni ty znacky, prosté Miu Miu nebo Prada vzdycky bude mit jako skvélej

set design, protoze tam jsou chytii a prosté chtéji.

Mai: Je dulezity pro tebe vidét spis ten odév, nez kdyz tam prosté sedis a fakt to

prozivas?

Miro: Podle mé tézsi psat report z fashion weeku, kdyz to vidi$ jenom na fotkdch nebo
z tiskovy zpravy, ze to je hrozné¢ takové mdlé. Kdyz seS na tom misté, tak se tam kolikrat
stanou podle mé 1 takové n¢jaké jako malé zazraky, jakoze vyjde slunce a osviti to tam
takové jako nahody. No ze se snazi§ vyvolat jako atmosféru, nebo n&jaky nazor, skrz tu,

hudbu, prostfedi a set design. Ale nékdy do toho zasdhne néjaka nahoda.

Ja si myslim, ze to neni pro mé rozhodujici v tom, abych hodnotil tu kolekci jako
takovou. Ale kdyz piSe§ pak néjaky jako report tfeba, tak si myslim, ze je lepsi, kdyz to vidis§
nazivo, nebo pak jdes do n¢jakého showroomu jakoze po prehlidkového, takze si na to mizes

Sahnout a tak.
Mai: A abys zhodnotil celou celkové tu prehlidku, jak byla vytvorena?

Miro: Tak samoziejmé jakoby idealni stav by byl prosté jit na tu kolekci, kde se na ni
podivam, a pak na after show néjaky showroom, prosté si tam oSahat, podivat se na to a tak
dale. To te hodi jako uplné nékam jinam, nez kdyz jenom to vidi$ jenom na fotkach. To fakt
jako nevis, jak tfeba Matthieu Blazy, jak délal tu novou a tu prvni kolekci pro Bottegu, tak
ona byla cela z veganské kize a tfeba oni to nikdy neméli v tiskové zpravé ani
na Vogue.com. Nikde se to vlastné jako nedozvis a ja jsem patlal néjaky, jako jsem psal o ty
kolekci a vlastné jsem to tam nikde nemél. A pak Andrea jednou prosté v redakci néco
fikala... pravé o tom mluvila, ale vi$, jakoze to se viibec nedozvi§. Tak Honza tam byl, nebo
jakoze on mél jako zpravy z prvni ruky, ale jako fakt nebylo to v tiskovce, a ani nikde jsem
se to nedocetl. No, takze proste jako pfichazi§ o informace, no a jasné, ze to je jiné, kdyz si

na to jako Sahnes.
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Ted jsem si poustél n€jaky rozhovor s Lagerfeldem jesté stary a on pravé fikal, nebo
mluvil o néaky kolekci a mluvil o tom, v jaky hodnoté vsechny ty medialni vystupy z ty
kolekce byly. Tak to bylo tfeba jako 50 miliond euro... Nevim tplné jako prosté€ ,,crazy*
suma. A on fika, prosté jako, ktera akce vam vygeneruje takovyhle jako... S tim, ze vlastné
kromé ty kolekce samotné nebo ty prezentace do toho jako nevrazili penize jako do reklamy.
Takhle vis, Ze to je vlastné€ jako reklama zadarmo néjakym zpisobem, ze o tom se pise,
mluvi se o tom, fotky se pak publikuji a tak dale. A no, takze je to jakoze vizitka ty znacky,
mozna jako jedna z nejsilnéjSich.

Mai: Mas tieba potirebu, aby z tvé prehlidky bylo néjaky velky hald, aby se o tom vic
mluvilo?

Miro: Ja mam spis tendenci byt takovej jako komorné&jsi, zvlast' tady téch jako zakazkovych
vécech. To je takové hodné specifické a je to na miru. Vlastng, kdybych ted’ znova délal
néjakou ready-to-wear kolekci, tak vlastn€ to spi§ citim na ten fashion week. Otazka je
takova, jednak je to drazsi uz jenom tim, ze to je jeden kus na miru, prosté stfih na miru,
vSechno tam mas jako pfizpasobené. Myslim si, Ze i ty zakaznici to tak maji pfirozené, ze
vlastn€, kdyz tam chceS né&jakou jako trosku péci a nechces sedét jako ve velkém salu
s dal§ima jako 500 lidma... Myslim, ze ty komorné piehlidky maji néco do sebe. Kdybych
fekl ptiklad, jak tfeba, nemyslim si, ze Zuzka Kubic¢kova se svou couture kolekci chce byt
v n¢jakém prosté zborfeném velkém prostoru. Kdyz je pravda, ted” vlastné tu posledni, jak
méla na tom vystavisti, tak ten pavilon byl vlastné docela jako veliky. Ale tam to asi
nevadilo, tam to bylo tomu tak n&ak uzptsobené. Rekl bych tak... takhle spi§ vidim Zuzku
Kubickovou né&jakym feknéme velkém byté, nebo 1 moji jako zakazkovou tvorbu v n¢jakym
feknéme velkém byté o né€kolika mistnostech, kde ty lidi takhle jako rozsadi§ a kazdy ma
pocit n¢jaké intimity, nez to hodit do n&jakého obiiho, chladného, zboteného prostoru mezi

néjakou masu lidi.
Mai: Takze mas pocit, Ze ta lokalita komunikuje vlastné i tu image znacky?
Miro: Myslim si, Ze jo, nebo jako minimalné urcité ten prostor, ve kterym se to kona.

Mai: Jaky je rozdil, nebo jestli je rozdil mezi digitdlni a virtualni prehlidkou podle
tebe?
Miro: Podle mé digitalni je tfeba jako livestream a virtualni jsou jakoze navrzené ty odévy

ve virtualnim sveéte.
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Mai: Mohl by si néjak zhodnotit vyvoj médnich prehlidek od roku 2000 néjaky treba
milniky?

Miro: Hele ja si pamatuju, ze Helmut Lang. Ale to mozna bylo jesté tieba rok 98. Ja nevim,
jaky to byl rok, ale vim, ze on jako prvni ud¢lal online prehlidku, Ze vlastné média a press
tam nebyly. Online piehlidka, jakoze nevim, jestli to bylo streamovano na internetu, to je
dost mozné. Nejsem si jisty, ale vim, Ze jako nebyl press jako fyzicky a z toho bylo né&jaky
video vlastné v prazdném bilém prostoru, si pamatuju v ramci néjakych jako védomosti, co

mam, nebo néjak jako zpétné€ se to ke mné dostalo proste.

Mai: Napada té jeSté néjaky?
Miro: Asi ne, no tohle je, co si pamatuju.

Mai: Mohl bys mi rict, jak mas pocit, ze ovlivnila digitalizace, interakce nebo
komunikace mezi zdkaznikem a médnimi navrhari? Treba jak to ovliviiuje socialni
sité, ta komunikace mezi zikaznikem a navrharem. Co to jako prineslo tfeba ta
digitalizace? Co to usnadnilo? Co to zhorsilo? Tim, Ze mas ted’ socialni sité, muzes se

koukat na livestreamy? Jak to ovlivnilo ten vztah?

Miro: Je to rychlejsi vSechno a dostupnéjsi, coz mize byt Spatné v tom, Ze to uz neni tak
jako vzrusujici, jak jsem fikal na zacatku, ale zase se to muze byt super v tom, Ze se to najde

z nuly 1000 zakaznika jako hned.

Vidim v tom spi§ plusy, tak jako ty vlastné mizes najednou se proslavit nebo udélat
byznys, kdyz to feknu takhle, jako z obyvédku. Vlastné je to i strasné jako nepredvidatelné,
ze podle mé€ muzou chytnout véci, které vlastn€ nevis...a najednou prosté nékdy jako tfeba

nekdo to vychyta a najednou z toho proste je viralni véc.

Mai: Takze vlastné ta komunikace je rychlejsi, ze mas pocit, Ze jsou si tieba bliz, Ze se§
si bliz ke svym klientum diky tém socialnim sitim?

Miro: Tak mij instagramovy ucet je skoro ,,non-existing™ jakoze je ,,existing“, ale nic se tam
nehejblo uz nekolik let. Takhle j& jsem ,,offlinovej”, protoze na to nemam cas a vlastné na to

podle mé nemam moc ,,skills“, ale mé to prosté jako nebavi.
Mai: Je to potiebny pro to, aby ses udrzel v povédomi?

Miro: Myslim, ze mi to mize ten byznys jako dost rozsifit nebo zvétsit, a proto jako délam
ted’ na téch ready-to-wear ve vécech. Ale myslim si, Ze to je prosté jina, vlastné klientela, ze

to je jina cilovka. Tak feknéme, ze ten Instagram prosté oslovuje tfeba jako lidi do nevim
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kolika, ale ze furt tady je velka skupina lidi, ktery jsou hodné offlinovy a vlastn€ maji penize

a chtéji se oblékat a potiebujou se oblékat.

Mai: Jak teda oslovujes lidi, kdyz moc ty socialni sité nepouzivas? Jak vlastné se
propagujes?

Miro: Tak oni tfeba prosté znaji nékoho, kdo ode mé néco ma, tak prosté, ze se jim to libi,
tak pfijdou s nima. Jakoze myslim, Ze tady je porad velka skupina lidi, ktery jsou jako
,,offlinovy* a prosté potfebujou to vidét na papife a potfebujou si na to Sdhnout a tieba si
nechaji ude€lat néco na miru. Protoze lidi, co si nechaj udélat véci na miru, ubyva, uz jenom
proto, ze se na to vlastné jako ceka. Ale porad podle me existuje prosté velka skupina lidi,

ktery si nechaj $it tohle, nebo potiebujou jako unikatni véc na néjakou akci tieba.
Mai: A ty osobné by si tieba livestreamoval svoji kolekci?

Miro: Musel bych si byt jisty, ze to je jako fakt nachystané. Tak aby to vidéla velka skupina

lidi je dost jako netprosné, no vlastné pak nezvrati. Vis, to je.
Mai: Planujes se néjak vrhnout do virtualni reality?
Miro: Vibec.

Mai: Ja jsem to asi i pochopila z toho, jak jsi Fikal, Ze se vlastné spi§ vraci§ tém

pocatkum couture, jak to bylo v téch salénech...

Miro: Mé bavi prosté to jakoby 3D navrhovani, tteba v tom CLOc¢ku. To mi piijde fakt super.
Ale ze bych chtél jako navrhovat do néjakych jako meta svéti? Prosté mé hrozné jako bavi
prosté ta hmota, ten material a davat tomu ten tvar, to mé jako napliuje. To si radsi zahraju

: (49
,,Sims®,

Mai: A popsal bys mi néjaky vyhody digitalizace, to, Ze je muze§ vidét
livestreamovany? To Ze muze§ vlastné konzumovat ten obsah i po nich, vidét do

zakulisi? Vidét to mozna i z vice uhla?

Miro: Tak ja myslim, ze ty lidi pak maji pocit, Ze jsou toho soucasti a Ze to v nich vyvolava
jesté vic nejaky chti¢. Kdyz se s tim ztotoziuji, bude je to bavit, nebo jim to pfijde n¢jakym
zpusobem jako , magic“... prosté je to PR podle mé hodnotné. Ja myslim, ze moda je furt
stra§né emocionalni zalezitost. Kdyz vyvolas emoce néjakou prehlidkou, tak to je to, co
chces, nebo co bys méla chtit. Je to takové, ze to chces a chces to hned... prosté o tom je

moda.*
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Mai: Ale zase sam si fikal, Ze jak to, jak mame ty socidlni sité, tak to mame hned. Chces

to a vidis to.

Miro: Jo to jo, ale ze vlastné kdyz tfeba mas jako tu fyzickou prehlidku, tak jako si snad
skoro Sahnes, ze jo. Prosté u néjaky digitalni prezentace, nebo prosté ja nevim tieba u e-
shopu, tak porad to tam musi§ naklikat a musi§ pockat, nez to prosté dorazi, coz je jako asi
to je vSechno OK. Ale ja si myslim, Ze ty fyzické prezentace jsou dobré, nebo dulezité, ze

vytvori tu jako atmosféru a ten chtic.
Mai: Muzeme brat jako nevyhodu to, Ze tam ta atmosféra chybi?

Miro: Asi jo, jako nevim, hele tieba za chvilku budou jako bude§ mit 3D bryle a mozna to

jako budou schopni vytvorit ty znacky, jakoze asi jo, jakoze udéla 360stupriovy prostor.

Mai: Dokaze$ mi rict, jaky z téch vyhod plynou prilezitosti pro tenhle svét digitalni?

A které z téch nevyhod, jak ji z nich zase plnou tfeba hrozby?

Miro: No myslim si, ze kdyz tam sedi ty média a za zazijou to se v§im vSudy, tak o tom
muzou predat lepsi zpravu nebo informaci. Ale zase vime, ze ten onlinovy svét... jakoze
kdyz to streamujes nebo konzumujes skrz socialni sité, prosté je rychlejsi. Jakoze nikdo na
Instagramu nechce Cist zadné dlouhé texty a ani nechce koukat na dlouhd videa, ze jo? Takze
ono to mozna pro ten svét socialnich médii jako staci ten livestream. Jako vlastné ten vycuc

z toho.
Mai: A ty hrozby?
Miro: Tak celd méda je velkd hrozba s nadprodukcei vseho.

Mai: SlySel jsi o Metaverse Fashion Weeku? On minulej rok byl 1. ro¢nik. Tieba
predstavili své kolekce Dolce & Gabbana a Etro. Ja tady mam pripraveny néjaky
ukazky a zajimalo by mé, jakej na to mas nazor?

Miro: Hele ja nevim, prosté ja uplné jako nevidim velky rozdil mezi timhlectim a ,,simsama®,

nebo n¢&jakymi videohrami.

Je to dalsi forma jako vytvarného umeéni. Jakoze to je vlastné... 1 kdyz si nechas
vygenerovat n€jakou jako prehlidku v Al, tak to podle mé muze byt n¢jaka jako forma
vytvarného projevu, ale jakoze pak co s tim no. Lidi se budou muset oblikat nebo chtit asi

stejné tak.
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Mai: Takze na to nahlizis spis kriticky?

Miro: Ne, myslim si, ze to je vlastn€ néco uplné jiného, Ze to vlastné jako... Jako néjaky
ilustra¢ni doprovod ty mody. Jakoze tohle nikdy nezhotovis to, co si mi ukazovala, nikdy by

to nebylo jako z materidlu.

Ja nevim, to pusobi jak prosté€ né&jaka hra. Jesté to je celé strasné jako stylizované, ze
to neni jako hyperrealisticka véc. Podle me by to prost€¢ mozna mélo né&aky jiny rozmeér,
kdyby to bylo fakt jako hyperrealismus. No, podle mé¢ to prosté ted’ ma néjaky ,.hype*, nebo
tu chvilku bude mit , hype“, ale pak se to uklidni. Asi to tady prosté bude.

Mai: A vidiS to jako budoucnost?

Miro: Ne, protoze to bude jenom soucast toho jako. Ja si neyslim, ze jako budoucnost mody
je n&jak jako v hyperrealistické 3D vizualizaci odévu. Jakoze vzdycky se pak se§ nebudes
chtit... Nebo jako pokud z nas budou sat energii jako v Matrixu a budem v téch kéjich, tak
asi jako jo.

Ale stejné mas vzdycky najednou radost, kdyz to slunce vyjde ven, nebo najednou,
kdyz se néjakym zpusobem, i kdyz nejses vubec typ do lesa, tak prosté, kdyz se najednou
v tom lese jako ocitnes, tak najednou je ti prosté dobfe. Kdyz seS celej den zaviena doma,
nebo prosté kdyz se§ nemocna, koukas jenom na film, protoze nic jinyho ti nezbyva, tak
prosté po 2 dnech jako ses na zblaznéni. Jenom byt zavieny doma prosté par dnti je uplné
jako ,,crazy®, ze prosté ja si nedokazu predstavit, ze se to fakt zvrtne do absolutni... Nebo ja
mam pocit, ze ty lidi, ktery chtéj byt jenom doma, maji spis jako deprese, nez ze by nachazeli

nové Stesti, ne?

Mai: Dokazes mi teda popsat néjakou tvou predstavu o budoucnosti médnich

prehlidek? Jestli se bude vic digitalizovat, nebo naopak se bude vracet ke korenim?

Miro: Hej, ja si myslim, ze n&jakého standardu, nebo néjakého levelu té digitalizace, nebo
n¢jaky ty vizualizace asi se v mode dosahne a podle mé to bude prosté soucast toho. Nevim
tak prosté jako technologie prosté se vyviji, zleviiuje. Ja nevim, pokud budou prosté néjaké
super genidlni videoprojektory tady v iPhonu... jako jasné, ze bych natocil video a takhle ho
poustél, kdyby mé to nestalo jako nic... Nebo vi§, kdyz tfeba technologie ti zjednodusi zivot
do takové miry, ze ti umozni tyhlety véci a feknéme relativné jednoduse, tak podle mé je

do toho zapojis, ze to tak néjak chces.
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Mai: A nahradi to?

Miro: To si nemyslim, to je jako kdybys prosté chtéla misto jidla, které ma chut’, pojidat

jenom takové ty pilulky. No to nechces.
Mai: A nemyslis si, Ze zevSednély socialni sité?

Miro: Hele ja si myslim, ze je taky mozné, ze ta generace prosté na jeden moment objevi
silu ,,offlinu®, nebo vis... Vlastné€ vzdycky ta doba reaguje strasn¢ dramaticky proti tomu,

co bylo doted’.
Mai: Jaky na to mas nazor ty?
Miro: Ja myslim, Ze se to spis jako zklidni, nebo se to zméni, nebo se to néjak jako posune.

Mai: Takze vyvoj bude pokracovat, ale nemysli$ si, Ze to nahradi uplné to fyzi¢no?
Miro: Ja si myslim ze ne, ze to je fakt jak s tim jidlem. Kdybych té ted’ oblékl do néjakého
stra§né kousavého, strasné véci ze sttedoveku, tak prosté by sis uvédomila ten ,,offlinove;j
svét. Vis, jako tu realitu toho ,,offlinovyho* svéta. Ze u toho odévu je ta hmota, to fyziénost
strasné dulezité, jakoze ten material. A u prehlidek, ja myslim, Ze taky to je takové, jak tomu
n¢jakého kmene. Vis, jakoze, ktery jako vyznavaji néjaké spolecné hodnoty, je to takovy

vlastné€ socialni event.
Mai: Takze tva odpovéd’ na to, jak bude vypadat budoucnost digitalnich prehlidek, je?

Miro: Ze si myslim, Ze budou asi existovat, ale vlastng ten ,,hype“ kolem nich se podle mé

zklidni. A té€zko fict, do jaky miry budou propojené s realnou piehlidkou.

Mai: Jak bys zhodnotil, Ze se zménila podstata médnich prehlidek vzhledem
k digitalizaci?

Miro: Myslim, ze ta digitalizace navadi k tomu, aby to bylo prosté rychlejsi a vic a hned.
Jesté vic se vSechno jako zrychluje a zvétSuje se ty objemy, a mozna i prave proto ted’ mlady
lidi inklinuji k upcycling vécem nebo k sekdCovym vécem. To je jakoze to nejvetsi
zpomaleni, které dokazes. Jako nosi§, nebo pracujes s né¢im, co uz tady je, ze vlastné jakoze
nemuzes vlastné jit jakoze ,,slower*. Myslim si, ze vzdycky, co se déje jako ve vzduchu nebo

v ty spolecnosti, tak prosté... co ma néjaky jako , hype“, tak to odrazi. Teda to, co se v ty
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spoleCnosti déje, ale zaroven je tam vzdycky néjaky protiproud a tady to...tak né&jak jako
stabilizuje. Tak podle mé tady to vrcholeni socialnich siti je vybalancovano podle mé tady

tim, jakoZe n&jaky vzrust sekact a upcycling no.

Mai: A muzeS mi dat tfeba jednu prehlidku, ktera byla dfiv, a néjakou ted’ a ilustrovat

na nich ten rozdil, kde jsem zménila ta podstata?
Miro: Ted’ mi napadé ze Burberry méla... see...
Mai: Mysli§ See Now Buy Now?

Miro: Jo, ale Ze to se néjak jako vibec neosvédcilo a Ze to vubec nijak jako nefungovalo.
Ale teda nevim presn€, pro¢ a jak ale zase souvisi prosté s technologii, tak jako vem si, ze
prosté dneska kdokoliv na prehlidku pfijde, tak odchazi s kompletnim HD rozli§enim videem
ty prehlidky, a kdysi se prosté fotilo fakt jenom profi fotaky. Asi to technologii néjak
ovlivnilo.

Mai: Takze se neméni vlastné ta podstata, ze je to porad vlastné o tom odév?

A mysli§ mas pocit, Ze to tak je?

Miro: Ja si myslim, ze vzdycky je to o n€jaky emoci a vzdycky je to na konci o tom odévu.
Zadna z téch Zen, co sem piijdou, to obledeni nepotiebuji. Spi§ se jim libi a vyvola v nich tu
emoci ,,jezis, to je krasné™. Ta moda predstavuje 1 n€jakou radost, jako asi to je pro ¢ast lidi,
asi ne pro kazdého. Pro nékoho to urcite je asi jenom jako spotfebni véc, kterd je jim jedno,
ale tak ty lidi podle mé& neoslovis ani digitalni, ze to je vlastné uplné podle me asi separé.
Fyzické prezentace jsou proto dilezité, vytvori atmosféru a chti¢. Myslim si, Zze to, co ma
Lhype, odrazi, co se déje ve spolecnosti, ale zarover je tam vzdycky néjaky protiproud,

ktery to tak n&jak stabilizuje.

Mai: MaS jeSté néco, co bys rad zminil?

Miro: Ted ne, ale tfeba mé jeSté néco napadne.

Mai: Tak mi muze$ napsat a tim padem to bude teda za mé v§echno.

Dodatek:
Miro: Je to demokratictéjsi, ze v momenté, kdyz ti ta technologie néjakym jednoduchym

zpusobem dokaze nasimulovat prehlidku nebo ten navrh tak, ze ho nemusis zhotovovat, ale
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muzes ho délat digitaln€é a sama doma n¢jakym zptisobem jako upravis tak, ze to vypada
skoro jako realita. Tak ty muaze$ tieba udélat jako virtualni prehlidku a rozeslat to jako
bambilion zékaznicim a nabidnout jim prosté ty svoje veci jesté, nez se zaCnou vyrabét tieba.

Takze samoziejmé, ze to jako ulehceni.
Mai: Vidis tam i jinde tu demokratizaci mody?

Miro: Tak tfeba to CLOCko, Ze vlastné€ jako doma si u pocitace, skoro mizu nazvétSovat
stiihy. Pak jenom si dojedu prosté do tiskarny, kde si to vytisknu. Je takova jako dostupnéjsi.
No a ze asi ty vizualizace ti zjednodusi zivot, Ze nemusis jako vSechno prototipovat, mozna
ani fotit. Mozna az tak daleko se dostanou ty izolace, ze jo. Ale myslim si, ze ta fyzicka,
realnd pirehlidka bude vlastn€ vzdycky trosku takova jako exkluzivni zélezitost. Asi
podobné, jak je to s obchodama, ze sice se rusi, ale zase se to presouva do toho, ze si to
objednas na ten obchod, tam si to zkusi§ a uz si to vezmes, nebo vrati§. Vlastné jako ta

potieba fyzickych obchodu se asi zmensuje, ale nevymizi Gplné nikdy.
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16 Priloha J: Rozhovor s Alexanderem

Rozhovor s Alexanderem, Digital Visual Editorem a zakladatelem znacky Sure

Curated

Mai: Mohl by ses na uvod stru¢né predstavit?

Alex: Jmenuji se Alexander, pracuju ve Vogue CS jako Digital Visual Editor. Mdm svou
modni znacku, kterd se jmenuje Sure Curated, kterd se zabyva upcyclingem obleceni,

a délam tu znacku pres 2 roky.
Mai: Jak dlouho se pohybujes v modnim pramyslu?

Alex: Tak pracovné, a hlavné na svy pozici ve Vogue, asi 5 let, ale celkem v modni branze
se pohybuju plus minus 7 az 8 let. Predtim jsem pracoval jesté jako Art Director Honzy

Cerného.
Mai: Jakou roli hraji médni prehlidky v kontextu tvoji prace?

Alex: Jakoze modni prehlidky v ptipad€ Vogue CS, nasi prace slouzi néjakym voditkem pro
vydani Casopisu, ktery ukazuje nadchéazejici modni trendy, ukazuje a predstavuje nové
znacky, nebo se predstavuje novy kreativni direktory. Prosté vlastné jako modni prehlidka

je jeden ze zpusobu, jak nejvic efektivnéjsim zpuisobem ukazat, co je znacka.
Mai: A jak osobné s tebou se to poji?

Alex: Se mnou to poji v ramci mého zamé&stnani tim, ze to nam urcuje smér ¢asopis, teda
spi§ smér digitalniho oddéleni a co my vlastné budeme fesit tfeba v nadchazejicich sezondach,
trendy. Treba pro mé osobné¢ ja analyzuju to, jak prosté se zméni dalSich pal roku vizualni
komunikace a digital. Jak to prosté¢ ovlivni celkem jako socidlni sit¢ a celkem digitalni

prostor jak pro nas Casopis, tak i pro denni [obsah]...

Mai: Takze to chapu tak, ze to slouzi jako podklad k néjakému dalSimu vytvareni

dalSiho obsahu?

Alex: Samoziejmé, to je jeden ze zdroju daného obsahu, ktery jakoby modnimu Casopisu

poskytuji ur€ity informace a urCity zptsob komunikaci budoucna ale i soucasnosti.

129



Vzhledem k tomu, ze moje znacka je vlastné mlada, ale zaroven ja jsem vybral presné
strategii pro svou znacku, ze nechci ji uvadét zpusobem néjakych dropt, nebo nechci uvadét
zpusobem né&jake klasické prezentace. Ja jsem chtél, aby znacku vnimali spis jako doopravdy
modni brand. I presto, ze my se zabyvame upcyclingem a nevytvaiime je uplné€ jako nové
kolekce z pohledu designu, a tak ja jsem chtél spis jako, aby modni prehlidka definovala tu
znacku jako seridzni brand. A Ze jako my mame spis jako seriozni cile, nikoli jako chceme
podsouvat véci jenom pro zakazniky. Samoziejme je to jeden ze zpusobu, ale chceme, aby
jako nas brand se vnimal jako plnohodnotna modni znacka, ktera je schopna nabizet nejenom
jako n&jaky vyrobek, ale zaroveri jako rizné sluzby, rizné story telling, ktera obsahuje jako
ta znacCka. A vlastné a je to takovy vic dospély zptuisob komunikace pro jakykoliv médni
brand.

Mai: Rozumim tomu dobre, Ze tak ta prrehlidka tvori néjakou brand identitu?

Alex: Ano, samoziejmé to pomaha i rozsifit tu brand identitu mezi vefejnost a je to jeden z
nejefektivnéjSich za meé zpisobu a piesné jako dospélejsich zptsobu. Protoze vlastné dokud
modni navrhaf, nebo v mém piipad€ interpretator obleceni, se predstavuje jako uz médni
znacka, ktera déla prehlidky, tak vlastn€ i média a vSichni kolem to vnimaji jako dospély

krok nez uplné jako néco, co prosté se déla potichu v néjakém ateliéru.

Mai: Chtéla bych se zeptat, jestli modni prehlidky spi§ nav§tévujeS, anebo jestli je

sledujeS online?

Alex: Z pohledu prace, kdyz mam moznost navstivit prehlidku fyzicky, samoziejmé
rozhodné bych nav§tévoval nebo navstévuji prehlidku fyzicky a se snazim na né se divat
jako osobné. Ale pokud to nejde, tak obc¢as vybrané znacky sleduju online. Ale samoziejmé
jako nesleduju to hekticky tim, ze ¢ekam na kazdou ptehlidku a ze si to ,,checkuju® podle
Casu, je to spi§ doopravdy podle chténi, anebo protoze prosté néco ofekavam néjakou

znacku, protoze navodi tfeba novy smér kreativniho direktora.

Mai: Takze jestli si mas vybrat, jestli pujdes na fyzickou, nebo na online, tak radsi teda

pujdes na tu fyzickou?

Alex: Jo, ptjdu radsi na fyzickou, protoze fyzicka prehlidka je vzdycky o zazitku.
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Mai: A kdybys nemohl fyzicky, tak online se na to kouknes?

Alex: Ano, kouknu, ale doopravdy to je spi§ vyjimka, nikoliv pravidlo. Jako to nefeknu, ze
prosté¢ budu sledovat kazdou znacku. Tieba minulou sezonu fashion weeku jsem vidél

dohromady 4 pifehlidky online, protoze mé proste zajimaly, co oni délaji.

Mai: Jesté jenom jednou to teda shrnu. V Kkontextu tvy prace ve Vogue je spi§

konzumujes a jako tviirce Sure Curated jako tvé znacky, tak ji spis vytvaris.
Alex: Ano, presné tak

Mai: Jaky z téch fashion weeku uz jsi navstivil?

Alex: Patizsky fashion week a londynsky fashion week. No oba jsem navstévoval
z pracovnich davodi, protoze jsem tam pracoval. Londynsky, protoze jsem spolupracoval
s jednou modni znackou v ramci spoluprace s Honzou Cernym a Cadwaller. TakZe ja jsem

byl dvakrat v Londyné, jestli se nepletu, a jedenkrat v Pafize.

Ja bych rekl tak, protoze v mém piipad¢ je to stra§né malé mnozstvi navstév a tak dal.
Ale v pripade, kdybych se mé mél jako rozhodovat, tak vlastné bud jezdim jenom
z pracovnich davodi...no vlastné jezdim jenom z pracovnich divodd. M¢ by uplné asi

nezajimalo jet tam jenom ,,for fun®.

Mai: Zajima mé, jestli se ti vybavi néjaka show, ktera ti prevazné néjak utkvéla v hlavé

v poslednich tFeba dvou sezonach?
Alex: A fyzickd, anebo elektronickd? To je pointa.
Mai: Rekni, jakou chces a pak jestli mi miize§ zdivodnit pro¢?

Alex: Vezmeme posledni sezona, posledni sezona je prost¢ Ann Demeulemeester
pod vedenim nového kreativniho feditele Ludovic de Saint Sernin. Protoze je to prosté prvni
prehlidka Ludovica a vlastné méla definovat novy smér znacky. Ja si myslim, zZe ta prehlidka
byla doopravdy neuvéfitelna. Sama o sob¢ krasna, ale krasa ty prehlidky spocivala v tom, ze
vlastné mimoto obleceni ona byla udélana docela, jakoze z hodnotim to z videa, ale o ni se
tak mluvi, Ze jako byla docela udélané takovym zajimavym zptsobem. Ze jako by ona byla
hodné jednoducha, to byl jako jednoduchy catwalk, jednoduché svétlo, jeden soundtrack
a §lo jenom o obleCeni. Nebylo kolem toho hodné influencery, hodné lidi, které prosté
mluvili o brandech a tak dal. Prosté€ jako ta cela atmosféra vlastné pro tu prehlidku udélala

jako dost dominujici vyznam, co to jde. Protoze jestli vezmesS zas Harris Reeda, tak tady
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délal Ninu Ricci, to bylo zas novy kreativni feditel — pro Ninu Ricci zacal pracovat Harris
Reed, ty to viS§, no asi to nemusim popisovat... a to je dalsi kreativni direktor. Ta prehlidka
byla 2 dni pfed Ann Demeulemeester a vlastné jako u Harrise Reeda byla v§echno postavena
kolem hal6, kolem velkych celebrit. Ze to bylo takové svétlé, hravé, velké, hodné kolem
toho se mluvilo, ale zaroven tieba z mého pohledu to vitbec nemélo takovou silu a takovou
zajimavost a tak dal. Jakoze tyhlety sezoné se fika, zZe to jsou 2 navrhare, které jako bud’
ukazali néco svého osobniho, anebo zistali ve stinu znacky. Tak jako Ludovic néco osobniho

a bohuzel za mé Reed jako zlstal ve stinu znacky spis.

Mai: Takze jestli to chapu, ze v§ech téch odpovédi zatim, tak pro tebe nejdulezitéjsi je

ten zazitek? Z ty prehlidky online dokazeS§ mit zazitek?

Alex: Ne, u fyzicky prehlidky ty ocekavas jiny zazitek nez u virtualni prehlidky. U virtualni
prehlidky, ty spi$ na to se divas s tim, ze nemas zazitek z ty prehlidky. Ty si d¢€las to jako
pochopeni néceho, jak brand se bude uhybat a takovy véci, ale ty necitiS, ty neciti§ ten
Hfeeling* uplné, jak kdyby ses nachazel tam a tak dal. Takze jako to je jako neporovnatelna

véc a jsou jako razny divody, pro¢ bych se dival na fyzickou piehlidku, anebo na online.

Mai: Dokaze$ néjak zhodnotit vyvoj médnich prehlidek za poslednich S let?

Alex: Ja to feknu takhle. Jsou totiz rizné etapy vyvoje piehlidek. Prehlidky, které délal John
Galliano. Prehlidky, které délal Alexander McQueen. Prehlidky, které délal Karl Lagerfeld.

rvr

Mai: Jaké jsou hrozby a prilezitosti, které prinasi digitalizace médnich prehlidek?

Alex: To je rizny, jako bud to prechazi do uplnych jinejch jako metaverse prostoru —
nepiechazeji, furt to neni — nebo ze jako se nataci livestreamy, anebo znacky se predstavujou

zpusobem video, ale furt to tak moc nefunguje.

Jakoze kdyz z pohledu své maodni znacky, kdybych chtél délat livestream, tak mojim
cilem udé¢lat to tak, jak to délaji prosté velky znacky... Aby diky livestreamu si vnimal
atmosféru, spravny zvuk, tak mel nejvétsi kvalitu, a aby ¢lovek stihal vidét vSechno obleceni

online, kdyz jde model, ale je to technicka zalezitost.

Mai: A prijde ti, ze jsou pravé ty technicky véci nebo technologie obecné uz

prizpusobeny dost na to, aby ten livestream byl kvalitni?

Alex: Docela jo, ja si myslim, ze jako co ty potfebujes pak, pak ty bys potiebovala jako

vnimat viné a vnimat néco dalsiho. A jakoze si myslim ze... Nevim, jakoze to je a otazka
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az moc velky budoucnosti, takze my prosté budeme brat helmy, nebo né&jaky bryle, a ze jako
misto toho, ze mi to divame se na ,,virtual reality* s tim, ze se divame na prehlidku jenom
ne jako pres pocitac, nebo néco... A jsme jako subjektem, které se nenachazi jako fyzicky

ale virtualné na ty prehlidce. ..
Mai: Jaky prilezitosti prinese livestream?

Alex: Livestreamy piinaseji vic, jakoze muzes to ukazat vétsi verejnosti, mizes jako naplnit
kapacitu té prehlidky, budes mit z toho video zaznam. To je prosté jako mapovani prehlidky,
kterou to muazes jako jednoduse pak rozsifovat ten material, ktery vznikne, miize§ rozsifovat
dal, sitit dal mezi lidma a zvySovat povédomi ty znacky, protoze fyzicka prehlidka ti to malo
ovliviiyje. Virtualni realita zalezi, o které mluvime, ale pak jakoze virtualni realita, jestli
mluvime o technickych zalezitosti, jako by byly pfimo soucasti ty prehlidky, tak to vlastné
jako prilezitost spociva v tom, ze, ja nevim... Tieba je to vic ,,sustainable” zpusob, ze clovek
nemusi cestovat, uhlikovou stopu Setfi, a i kdyz jako bih vi na ¢em Setiis, kdyz pouzivas
pristroj... Jen nevime, jak to bude vypadat vSechno. Ale vlastné jestli mé ta pirehlidka
umozni byt Uplné stejnym divakem jako fyzicky, tak uz pak je to vlastn€ ten zazitek se

premistuje na meé z té piehlidky ve virtualni realité.
Mai: A myslis, Ze to muze plné nahradit ten zazitek?

Alex: Hypoteticky by mohlo, dokud to bude spliiovat uplné vSichni ty parametry. J4 jsem
spi§ vyjimka, ja nepotiebuji upln€ procestovat nikam, ja bych mél strasné rad tu moznost, ze
prosté sednu v kanclu, nebo sednu u sebe doma, a budu uplné stejnou soucasti. Ja z toho
budu mit mozna jesté vetsi a piijemné]si zazitek, protoze tfeba nejsou vsichni lidé socialné
adaptovani, maji tfeba uzkosti a tak dal. Takze jako je to vyhodny jako v tom, Ze ty nebudes
mit uzkost s tim, ze budes obklopeny cizimi lidmi a jedeS do mista, které nezna§, musis to
najit... Nevis, jak tam dojit, nevis, jak projit ,,security check™ a takovy véci. Ale jakoze

vlastn€ pointa spociva v tom, ze diky tomu ty se zbavis jako urcitych uzkosti.

Mai: Jak digitalizace ovlivnila interakci mezi tebou, jakoze mezi tvym brandem
a zakaznikem. Jak to ovlivnilo ta digitalizace? Jak jsi zacal se svymi marketingovymi
kampanémi?

Alex: Propagoval jsem to online. Fyzicky, jestli to se da fict fyzicky poslani pozvanek

a zvani jako lidé.

133



Mai: Posilal si je postou?

Alex: Odnasel jsem né&jaky pozvanky. Ale jakoze za mé je to mnohem ucinngjsi, kdyz clovék
dostane fyzickou pozvanku nez elektronickou pozvanku, protoze on fyzicky mé pak né&aky
vetsi soucit s tou znackou. Prosté kdyz €lovék néco uz dostane fyzického od znacky jako
pozvanku a tak dal, je vétsi pravdépodobnost, ze zacina budovat néjaky vztah, nez kdyz

dostane elektronickou pozvanku, kterou ude¢la kazde;.
Mai: Vyuzil jsi néjak ty online nastroje k propagaci?

Alex: Ja st myslim, ze jako mozna to pfijde v dalsi fazi nez uplné ted’. Prvni faze byla spis
jako jsem chtél presnéji n€jak definovat, novym zptiisobem fict, co to je, a ukdzat, co to je,

nez ze jako uplné jit do dalsiho kroku.
Mai: To nebylo o tom rozsirit se do SirSiho povédomi?

Alex: Ne, to byla spi§ dat do povédomi lidi, ktery uz o znacce védi, jakoze vybudovat tu
zakladnu tim zptsobem, co je znacka za¢ a co jakoby muzete od ni oCekavat. A ty lidé pak
zacCali o tom mluvit, nebo védéli. Ty potrebujes v prvnim kroku, asponi ze si myslim, jako
n¢jak vysvétlit, co to je, nez se hned hnat za cizima novyma lidma. Protoze tob¢ jakoby cizi
clovék nemuze fict néco o tvé znacce, dokud o tom nevi. Samoziejmé ja jsem zval
influencery a tak dal, ale i pfesné se troSku ukézala, ze vlastn€ oni hezky to néjak sdili, ale
neumi to komunikovat, protoze v tu dobu jesté nemohli jako definovat, nebo zaradit tu

znaCku do néceho.

Mai: A proc si teda vybral zrovna influencery k té propagaci, nebo k tomu, aby tam

prisli a dal to odkomunikovali, proc si je nevynechal?

Alex: Protoze si myslim, ze v dnesni dob€ jsou influencefi jeden z nejvic spravnych zptasobt
komunikace. A soucasti budovani néjaké jako zakladny , family brand identity a tak dal.
Jakoze ale ja jsem nezval vSichni influencery podle Cisel, ja jsem zval ty, ktery jako néjakym
zpusobem oceni tu znacku, nikoliv lidi, ktefi prosté piijdou kvili zabave. Protoze jako cilené
jsem vybral né&jaky jako skupiny lidi, se kterymi jsem chtél, aby znacka vzesla a byla

spojovéna.

Mai: Kdyz shrnes néjaky hlavni vyhody, jaké maji digitalni médni prehlidky oproti

tém tradi¢nim?

Alex: No, jestli je to nezajima, tak mizou vypnout a neztracet na tom cas. Jakoze vyhoda

online spoc¢iva v tom kliku. Rychle jako klik a na shledanou. Naopak jako muze§ néco
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dohledat, muzes si to zastavit a se podivat na ten look. Jestli je to kvalitni livestream, tak ty
jsi schopny vidét to obleCeni z raznych uhli pohledu, jakoZe ne jenom z toho mista, kde ty
fyzicky sedi§ na prehlidce, ale tobé vétsinou se snazej ukazat 360 stupiiii toho looku. Ty
lokace, ukazat néjaké souvislosti, zdiraznit na ty detaily a zas to muze§ zastavit. A asi vic

jako soustredéné se podivat.
Mai: Néjaké nevyhody?

Alex: Moznost stopnout to. Pro znacku to je nevyhoda, totiz jakoby tim, ze jestli nezaujme
n¢jakou pozornost tak prosté a swipe. Jako jesté u livestreamu se ukazuje mnozstvi lidi, takze
taky je to takovd vyhoda — nevyhoda. Vlastné toto dost jako souvisi taky s tim brand

awareness. Nemas tak blizko vybudovany vztah s tou znackou.
Mai: A uz jsi slySel nékdy o Metaverse Fashion Weeku?

Alex: Neslysel.
Mai: Ja mam kratkou ukazku a zajimalo by mé, co si o tom myslis.
Alex: Je to velky Spatny.

Mai: Vlastné to funguje na tom principu, Ze oni si to tam mohli prohlidnout a ziroven
v tom NFT koupit.

Alex: Chéapu, problém spociva v tom, ze véci to jsou fyzické objekty, které Clovek chce dat
na sebe. A minimaln¢ to, co ja vidim, ja nechci dat na sebe a to neni, protoze je to bizar, ale
protoze vim, Zze latka tak nemuze fungovat, to neni ani fyzicky pohodlné. A to slouzi
k jedinému ucelu prodej NFT, to neslouzi k prodeji hadru.

Mai: No anebo i do her.

Alex: No samoziejmé, to nema nic spolecného se znackou, to je jenom jeden ze zpusobu,
jak znaCka vydélava penize, to jsou 2 rizné cesty.

Proto ja fikam, to neni vlastné nic novyho, co by se objevilo. Ja to vysvétlim
jednoduse. The Sims, ktery byly vymyslen uz davno, to je stejny princip. Pojmenovat to
mohou jakkoliv, ale vlastnég, 1 kdybych hral The Sims, ja tam udélam takovou piehlidku, to
je uplné jedno. To je totiz uplné jako jiny princip ,,experience a tak ddl a je to furt jenom
o penézich, o brand awareness, ale to nema nic spolecného s tim finalnim produktem, ktery

dostane vlastni ,,customer®. Jakoby jedna véc je vytvaret zazitek a druha véc jako prenaset

fyzicky néco.
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Mai: A planujes to teda nékdy navstivit Metaverse Fashion Week?

Alex: Ne. Protoze pro mé to neni natolik interaktivni, zazivny a nevidim v tom né¢jaky hlubsi
smysl. Radsi bych koukal na livestream a pfedtim radsi bych Sel na fyzickou prehlidku.
Metaverse asi bude posledni v zebticku, asi bohuzel si myslim, Ze spi§ radsi si zapnu tfeba
film, nez se podivam na tohleto. Doopravdy dokud bych to nemél délat kvili pracovni

zalezitosti, tak osobné to nebudu délat.

Mai: Takze ty bys vlastné je vubec nekonzumoval?

Alex: Upfimné ne. To je totiz to, co ja feSim pro svou znacku, a1 jsem napsal ten citat. Jakoze
to je ten vtip, ze jako presné lidé tobé feknou, ze prosté musi§ konzumovat prehlidky, abys
mél vetsi rozvoj, abys prosté védel, jak to funguje, aby ses vzdelaval a tak dal. Ale zaroven,
kdyz délas svou mddni znacku, tak ti vétsina lidi fekne: ,,Ne, v zadném pfipade, nesmis se
divat na modni prehlidky, protoze tebe to prosté rusi a ty prebiras tfeba identitu, nebo néjaky
napady a tak dale z téch znacek. Protoze ty mas uzavienej krouzek, ze ty vlastné aby se
vzdélaval a byl lepsi, musis se na to se divat, ale vlastné jako by ses na to nemél divat.“. Je

to nekone¢ny kruh.
Mai: Takze to spiS délas nebo ne?

Alex: Délam, ale jak fikam, ja prosté se pohybuju v ty branzi, takze jako ja nevim pfiklad,
kdybych se nepohyboval v ty branzi... Tfeba, ale to uz se moc oddalujeme, ale to by ses
méla zeptat mého kluka, ktery se nepohybuje ted’ka ve fashion branzi a on uz tak moc
nekonzumuje. Sel by na fyzicky prehlidky, jemu se libi ten zazitek, ale online uz skoro viibec

nekonzumuje.

Mai: Jak si myslis, Ze bude probihat vyvoj médnich prehlidek za takovych 10-15?
Alex: Myslim, ze furt budou existovat fyzicky prehlidky, protoze je to nedilnou ¢asti. Furt
bude livestreaming. Mozna jedna z pfedpovédi, co bych tieba chtél, aby v livestreamingu
byla mozné ,, See Now Buy Now" anebo , pre-order” — ty piesné€ vidis ten look online a uz
muzes si to hned objednat. To je prosté jeden ze zplsobu, jak vlastné znace rozsifit

okamzity prodej, ale nemyslim si, ze je to uplné jako nutny.
Mai: Takze bys to chtél? Nemyslis, Ze to tak bude.

Alex: Pouzival bych to, ale spi§ ne, protoze si hadr stejn¢ fyzicky rad vyzkousim. To je

prosté véc, kterou ty nikdy nepoznas$. Jak funguje latka, nikdy nepoznas formu a tak dal,
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prosté vim, jak funguje obleCeni, ty spi§ poznas nakupovani online. Ty nakupuje§ ty véci,
které sis zkousSela fyzicky anebo jako muzes objednat néco nového, ale vétSinou, kdyz
objednas néco nového, ty to zkousis. Vlastné€ objednavani online poprvé to je uplné stejna

zkouska jako kdybys si Sla do obchodu, nic vic.
Mai: Takze si myslis, ze to tak bude nebo nebude, Ze néjak zavedou?

Alex: J4 nevim, jako ja si myslim, ze to neni uplné Spatny, protoze ja si myslim, ze modni
znaCku zajimaji data, nikoli redlny fyzicky prodej. Je to zajimava data zdjmu, jestli jako
dozvi§ trosku do hloubky, jak se objednava obleCeni. Kazdopadné jakoze to je fakt jako
zpusob sbirani dat, protoze jako vlastné jestli vis, tak ne kazdy vyrobek z prehlidky jde
do vyroby, se vyrab¢ji a tak dal, a to se dé€la spis podle nakupni kvantity objednavky, buyers
bla bla bla a dalsi systém. Takze vlastné jako takovy zplsob onlinu pre-order byl by
pro znacku... Ale pre-order by byl hezky zpusob sbirani dat o tom tfeba, jak Gspé€sné
prehlidka, co ti bude fungovat, na co by ses mél zaméfit a dal§i milion, milion, milion véci,
kterej jako vlastn€ tobé umozni docela zajimavy zpusob jako fungovani a komunikovani.
Treba to ukaze i co komunikovat prosté dal. Prost€é nemusis pak, jestli to budes§ vytvaret
reklamni komer¢ni kamparn, tak to uz nemusis tfeba pak vytvaret hadry, na ktery uz lidi
vypnuli prehlidku, neudélali zadny ,lajky“, nic. Jest€ nemuseli zacit zavadét vlastn€ ten
produkt, protoze on od zacatku vlastné neni efektivni. TakZze tak, coz jako skvely si myslim,

ze tohle je docela znackam dost pomohlo.
Mai: A nebude metaverse?

Alex: J4 si myslim, ze metaverse pokracuje, protoze je to obrovitanska korporace, nebo jako
zpusob, jak vydé€lavat penize. Ma to realny n€jaky dopad na médni byznys. Nejsem si jisty
v ramci jako znalek, zda jim to umozni prezentovat lip své kolekce. Hlavné ani
neprezentujou novy kolekce, to je ta hlavni pointa — rozsifit podvédomy. Samoziejmée asi jo,
ale ja nejsem si uplné jisty, ze déti, no metaverse, jestli spravné si rozumime... to jsou lidé
do urcitého véku. Treba ja nevim do 25, nechci fict, Ze starsi lidé to nekonzumuji, protoze
starsi lidé zrovna investujou tam. Oni to konzumuji jinym zptusobem, ale jako image ty
vlastné t€ém mladym spi$ se snazi§ jako jim to vic Fict a jako... Proto se mdda déli na rizny

odvétvi. A protoze si myslim, ze pro ,,high brands* to neni uplné ta spravna cesta.

J& si myslim, ze tfeba Supreme to bude fungovat, protoze je to urcity typ znacky, urcity

zpusob komunikace, oni patii do ty kultury. Chanel takovym zpisobem, ,,why*“? Vi§, a v tom

2
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je vlastné obrovitanska propast, ze vlastné jako vétSina téch street znacek a tak dal, asi
nebudou mit tplné ty finance jit do toho, a pro velky znacky nejsem si uplné jisty, Ze to bude
jako nejlepsi zpisob prezentace, protoze oni maji uplné jiny ,,customer”... Dokud nebude
chtit znacka, tak presné zménit Uplné svoji image, styl komunikace a tak dal... Ja si prosté
nepredstavuju, pro¢ by tfeba ,,high brand* znacky jako tfeba Chanel, Dior, ale jakoze takové
stalice velké, pro¢ by oni se uplné snazili déti ucit v metaverse, nebo néjak jako davat
podvédomi, ze je to jejich znacka. To vlastn€ uplné nechce§ byt obleCend v Chanel, to neni

cool.

Ona totiz existuje velka propast mezi... proc ja si myslim, ze metaverse neni uzite¢na,
protoze v metaverse si nepredstavuju realny kolekce, ale predstavuju si realny brand. Totiz
z ty prezentace Dolce & Gabbana... Dobfe fekneme optimisticky, ze je Clovek, kterému se
to bude libitm a nesoudim toho ¢lovéka, a on fekne: , Jezi$, chci dozvédét vic o ty znacce,
ated’kon pujde na Dolce & Gabbana se podivat na Vogue Runyway tfeba na prehlidky

a fekne: ,,What the..., to nema nic spolecného s tim, co uz vidél.*.
Mai: Takze je to problém té znacky, ze je to neuceleny...

Alex: No samoziejmé, je to neuceleny zptisob komunikace a problém ty znacky. Ale vlastné
ja si nemyslim presné ze vSech divodd, ze jakakoliv znacka za normalnich podminek, dokud
to neni COVID, nebo néco, co nam fyzicky uz bude zastavovat zptsob cestovani a tak dal,
da prednost metaverse piehlidky pfed fyzickou prehlidkou. Ja si myslim, ze s vétsi
pravdépodobnosti fyzické prehlidky tobé vyjde mnohem levnéjsi nez v metaverse. Dokud
by technologie se premistila tak, ze ano, samoziejme, i ja mizu néjakym zpusobem
zmacknout néco, vyfotit néco a mé to okamzité udéla z toho metaverse, ale natolik kvalitni
metaverse, ze vlastné moc nerozpoznas ten produkt jak fyzicky, tak v metaverse, nebo budou
aspon stejny né€jakym zpusobem. Tak pak nakladovost ano, ale ja si myslim, ze fyzicka
prehlidka v dnesni dob€ je 0 mnohem prosté stupnia levnéjsi nez metaverse. A hlavné ty
nemas v metaverse vibec zadny pak jako vyhody typu zazitek, interakce mezi realnyma
lidma. A to je vSechno, protoze mezi realnymi lidmi, jestli tva prehlidka je ispé§na a tak dal,
tak 1idi vychazi jako s n€jakym nadSenim, mluvi mezi sebou a pak vétSinou jdou a Sifi to
mezi kamarady. Ale vlastn€ v metaverse ty co? Vypnes pocitac a no, feknes$ to svému psovi

mozna.
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Mai: MaS pocit, Ze se zménila podstata médnich prehlidek? Driv si Fikal Ze je to

soustiedeny na obleceni, na co je to soustredény ted’?

Alex: Je to furt soustfedény na oblecCeni, ale diiv §lo jesté o vétsi zazitek a vétsi historii
brandu, vétsi predstavu, vét§i imagination toho brandu a tak dal. Jakoze ted je to vSechno
takové spis jako nefeknu uniforma, to nejde o struktufe toho obleceni, ale pfistup unifikaci
vieho. Ze vlastné ty mas prehlidku, mas , runway®, to vSechno probiha stejnou strukturou
plus minus. Jo, jsou vyjimky, kdyz pfijdes§ na prehlidku a mezi lidmi se chodi, ale jakoze
ano, to je stejny princip. Diiv to taky byl stejny pfistup, ale dfiv to bylo spi§ vic takovy
divadelni predstaveni. Podivej se na prehlidky Alexandra McQueena, podivej se
na piehlidky Johna Galliana pro Dior a prosté sama uvidis, ze vlastné zptisob téch prehlidek
stra§né se zménil. Dfiv vSichni, tedy Mugler jel jenom predstaveni, Jean Paul Gaultier m¢l
predstaveni — vétSinou to probihalo ve velkych kabaretech nebo takovych jako velkych
salech divadelnich a tak dal. Tam neslo jenom o obleceni, ale celej pfibeh ty kolekce. Ted'ka
je to spi§ na zpusob prezentace a realnyho jakoby prodeje tim, Ze ty pozves ty lidi, ukazes

realn€ vyrobky, ktery fyzicky uz budou se prodéavat. Dfiv to fakt bylo vic o zazitku.
Mai: Takze si myslis, Ze je to ted’ jenom o prodeji?

Alex: Je to vzdycky o prodeji, ale jakoze ¢im dal, tim vic je to o prodeji jakoze, ale pak nema

smysl délat zadnou modni znacku, zadné znacka se nezivi jen z prodeje.
Mai: Jakou roli v tom hrajou treba socidlni sité?

Alex: Nejlepsi priklad je znacka treba Peter Do. Jestli brat néjaky mladé znacky a jakoby
Peter sam definuje, Ze jako vlastni tihou znacka vznikla jako Instagram znacka, ktera jako
prerostla do velkého modniho brandu. Vlastné jako veskerou prezentaci vSechno na zacatku
délali jenom online, on prosté mapoval celej sviij denik, cely proces, oni to furt mapuju, ale
jakoze dfiv to bylo jesté vic ,,fun®, protoze jako nem¢l tak obrovitansky tym, nemél takovy
moznosti jako ted. A samoziejmée byly v mensim studiu, s mensim poctem lidi a vypadalo
to vic realisticky, domacky. Ted je to takovy spiS vic vynalézavy, fekl bych jako, ale tieba
oni jako definitivné fyzicky pfehlidce pfisli mnohem pozdéji nez jako k online piedstaveni.
A k tomu Peter Do pouzival jenom socialni sité, coz jako vlastné je skvély priklad, ze jako
moddni znacku jde vybudovat jenom jako na socidlnich sitich a nemusi to byt fyzicky

prehlidka.
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Mai: Mél si i ty takovy plany?

Alex: Uplné ne. Jakoze samoziejmé, ja pouzivam jako Instagram jako ndstroj, ale jako jak
fikam, je pfili§ brzo o tom mluvit. Jako ta znacka neni v ty faze, ja nejsem v téch finan¢nich
moznostech, nebo mam jiny ,joby®, tam neni jako lidsk4d kapacita. Ano, samoziejmé,
kdybych jenom se zabyval svou znackou, tak ano, rozhodné jako Instagram je ten zptsob.
Vona je hezky piiklad znagky, ktera buduje jako designerka a znacka, které se snazi v Ceské
republice budovat vSechno pres Instagram vlastné bez zpisobu prezentaci jako ani skoro

lookbooku, ani jako uz nemluvim o modni piehlidce a tak dal.

Mai: Jo, takze socialni sité vlastné umoznil to, ze muzeS budovat znacku, aniz bys

musea mit tolik financnich prostredku k tomu, aby ses mohl néjak prezentovat?
Alex: Jo urcité je to nejlepsi nastroj na reklamu té znacky.
Mai: Napada té jeSté néco, co jsi nezminil a rad bys jeSté zminil?

Alex: Ne, asi ne.
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17 Priloha K: Rozhovor s Annou

Rozhovor s Annou, médni navrharkou
Mai: Mohla by ses mi na zacatek stru¢né predstavit?

Anna: Ja jsem Anna. Mam svuj ateliér, tvofim pod svym jménem, pod svoji vlastni znackou,

které jeste tak néjak neumim fikat znacka, ale n¢jak si k tomu hledam cestu.

Mai: A jestli bys mi jeSté mohla Fict, jaky je tviaj dalsi background? Co jsi studovala?
Anna: J4 jsem studovala, co se tyCe tady toho uméleckého nebo n&jaké této cesty, tak jsem
studovala vys$si odbornou Skolu v HoleSovicich. To jsem prave studovala s holkama z Piiree,
tam jsme se potkaly. To jsem dodélala a pak jsem studovala dalsi 4 roky na UMPRUM
pod Pavlem Ivancicem v Ateliéru modni tvorby. Umprumka byla jakoby umeélecka skola,

takZe to bylo spi§ zam&feny fakt jinak nez vlastng VOSka.
Mai: Jak dlouho se teda v tom modnim priumyslu pohybujes?

Anna: Tak, kdyz to tak spocitam jako vzhledem s tou Skolou, tak kdyz ja jsem studovala 8-
7 let jsem studovala ten odév jako modni tvorbu. A venku jsem 2 roky, nebo jak je to dlouho,

co byl COVID? Tti uz jeziSmarja, tak uz tfi roky. Tenhle rok by to mél byt tfeti asi.
Mai: Takze uz dohromady 11?

Anna: Jo, ale oddglila bych to asi jakoby tu svoji tvorbu a kolni tvorbu. Ze se citim, Ze je to
jiny... Kdyz studujes, tak se hledas, hledas sama sebe, hledas svij rukopis, hledas cestu,
hleda§ polohu. Casto tieba ani nevis, jestli je to ono a ted’ka vlastné jsem stoprocentnd ja

sama sebou a vlastn€ nejsem pod né€jakym vlivem ni¢im a tvofim volng.

Mai: A kdyz se teda vratim k tomu, ze bakalarska prace je na téma modni prehlidky,

jaky mas k nim vztah?

Anna: K mddnim piehlidkam, ja jsem si teda béhem toho mého studia zjistila, ze na to
nemam vibec buriky, jako Ze nejsem organiza¢né schopna, jsem chaoticky ¢lovek. A myslim
si, ze pokud by tady nebyl nékdo, kdo by mi byl takovym tim drzdkem, tak nejsem schopna
dovést vlastné projekty do podoby jako mddni piehlidky.
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Uz jsem se zucastnila takovych drobnych, jako je Mald noc médy v Brng, to byla
takova ta studentska. To bylo jesté pfedtim, nez jsem vubec... ja jsem nasbirala vSechno, co
jsem méla, hodila jsem to na molo... A pak jesté We‘re Next tam jsem vlastné prezentovala
svoji zavéreCnou praci bakalarskou. Ale v obou pfipadech, i kdyz to bylo takovy jako
studentsky a nebylo to pravé tfeba Mercedes-Benz, coz povazuji zase za néjakou tu jinou
uroven, tak mé tak emocionalné vycerpaly. Vlastné jsem si fekla v ten moment, Ze to neni
moje cesta, ze vlastné se tim hrozné trapim, ze jsem hrozné kritickej ¢lovek na sebe a dokud
jako nebudu citit, ze jsem prave... jakoby vim, co délam. Tak to bylo praveé to, pro¢ odde€luji
to studentsky a pak vlastné€ vlastni tvorbu, protoze je to néjaky duSevni zdravi pro mé taky,
Ze to s tim souvisi. Ze momentalné mam posledni dobou docela takové myslenky, Ze bych
néco takového uskutecnila, protoze nejspis na to uz budu mit vic energii, silu, odvahu mozna

a taky mam prosté super lidi v tymu, ktefi mé drzi, coz je to ono, co potiebuyji.

Mai: A kdyz se k tomu jesté vratim z jiny strany, jako spi§ ten, co konzumuje...
Konzumuje§ prehlidky, sleduje§ tireba londynsky, parizsky, milansky, newyorsky

fashion weeky?

Anna: Nesleduju to néjak aktivné. Sleduju to tak, ze vlastné na me to skace ze vSech stran,
jakoze Instagram a Facebook. N¢jak jako ze bych to jako vyhledavala, Cetla, to uplné ne.

Nejsem uplné takhle aktivni ,,consumer* prehlidek.
Mai: A nékdy si néjakou navstivila prehlidku?

Anna: Tak jenom Mercedes-Benz v Praze, zahrani¢ni jsem nevidéla. My jsme se jako
samoziejmé& v ramci $koly nevim, tieba na VOSce jsme méli prehlidku nékde v Miland
na expu, a to byly jako studentské piehlidky. To nebylo tak, ze bysme vid¢li i nékoho jiného.

Bylo to jako naSe.

Mai: Planujes, nebo pro¢ si je vlastné nikdy nenavstivila? Nebyla prilezitost?
Anna: Ja nevim vlastné€ jakoby ja nenavstévuji skoro ani prazsky fashion week.
Mai: Je k tomu néjaky padny davod?

Anna: Jo, protoze v tom prazskym. Mg to uplné€ nefunguje. Pfijde mi trosku, ze vlastné

designéfi jsou trosku sekundarni. Podstata ty prehlidky, ze vlastné se jedna o néjaky
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streetovy véci, co jakoby... Vi§, ze Clovek prfemysli skoro nad tim, jak se tam vlastné

oblékne, nez jakoze ze se tam fakt chces jit na néco podivat.
Mai: Myslis, ze to takhle neni v Parizi, v Milané?

Anna: Nevim pravé, ale myslim si, ze vic tim zijou skutecné. Fakt si to nedovoluju takhle
fikat, ja jako mam pocit, ze jsem skoro posledni ¢lovek, ktery o tom miize mluvit, nebo to
néjak jako hodnotit. Ale vim, Ze to na mé takhle vzdycky pusobi, Ze to neni autentické. Tieba
ty prazsky fashion weeky. Ted jsem vCera Cetla v jednom Casopisu, ze to autentické naopak
je. Ale jakoby vlastné ted’ka ten posledni ro¢nik, tak to i podle toho vypadalo, Ze to bylo dost

suchy, Ze tam vlastné se letos taky nezucCastnila La Formela, nebo nevim, kdo jest¢ jakoze. ..
Mai: Sledujes nebo? Sledovala jsi nékdy treba livestreamy?

Anna: Asi jakoby urcité néjaky jo. Treba pfesné, jak ty to jako mas ve svym telefonu a je to
jednoduchy na to kliknout, takze urcité jo. Nefikam, ze to fakt je aktivni, ja tim fakt asi moc
neziju zas tak... Jakoze pfesné to neni ta poloha, ve které ja se citim byt. J& si myslim, ze
ve chvili, az se tam dostanu, tak to bude pro mé jiny, a ja ted’ jakoby se svoji tvorbou jakoby

nezaméruju se na tuhle.

Takhle minulej rok bych ti tfekla, Ze stoprocentné¢ se nikdy zadné piehlidky
nezucastnim a ze to neni vlastné néco, ve které poloze se jako citim. Ale dneska vlastné se
citim trosku jinak, jsem k tomu vic oteviena, vlastn€ bych to i chtéla zkusit. A tim padem si
myslim, ze budu vic sledovat a vic budu vlastné jakoby se inspirovat tim, jak to funguje

na tom molu. Jak vlastn€ 1 nejenom jako odévné, ale jakoby 1 stylingové.

Mai: Ty jsi rikala, Ze to na tebe tak i skace. A ty vlastné ne aplné ucelné to sledujes, ale
Ze to na tebe skace. Takze bys néjaky prehled o tom mohla mit, jaka byla minula

sezona, nebo tahle ted’, jak byla na jare? Dokazes k tomu néco rict?

Anna: JakoZe vibec. Piijde mi, Ze se v tom min a mifi dokonce vim, Ze na Skole to bylo vétsi
jako piijimani. Ted’ fakt nevim, ted’ je to spiS selektovani. Sleduju urcité jakoby néjaky
znacky, které mam radajako Simone Rocha aktivné, anebo Cecile, ale pak jsou znacky, které
mam ale které vlastné zas tolik nevnimam. Mg totiz jakoby nejvic inspiruji tyhle znacky

a posouvaji n¢jak jako myslenkove.
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Mai: Jelikoz sledujes jen téch par znacek, muzes Fict, ze pravé Simone byla ta nejvic,

co té zaujalo tuhle sezonu?

Anna: Ja jsem naprosto veérna jako vsim, a je to hezky, protoze mé potad prekvapuji, jakoze

nikdy to neni takovy ,,jej to je nuda“, ale porad prosté bavi.
Mai: A Chanel, Dior?

Anna: Vibec m¢ vlastné nebavi.

Mai: Takze to vlastné viibec nekonzumujes?

Anna: Ja to sleduju stylem, jakoze néco na me vyskoci, ale neziju tim. Ve mné to viibec nic
nefika, ja vim, Ze to je jako vysoka krejCovina, a samoziejmé k tomu mam svij obdiv, n€jak
jakoby k tém modnim domim mam velky obdiv. Jenom vim, Ze to neni, ze nevydavam se
tou cestou. Je to jiny jako béhem Skoly. Ted’ka nemazu konzumovat tolik, ted’ka si vybiram,
selektuju. Predtim to bylo jakoze bereS vSechno, a tak néjak jako z néceho néco, a tak si

najdes svoji polohu, ve ktery ses.

Mai: Super, tak uz se klidné muzeme presunout na dalsi okruh. Pracovné jsem si ji
pojmenovala jako digitalizace médnich prehlidek a vlastné se tam budeme bavit
o digitalnich pripadé virtualnich prehlidkach. Dokaze$ mi Fict, jak vnimas tyhle pojmy,

jestli vnimas jinak, nebo jak?

Anna: Jo, jajsem jako byla panna v tomhle svété. A pravé me pfislo super to spojeni, protoze
moje holky jsou strasné futuristicky v tomhle. Ja ja délam vSechno v ruce a vlastn€ jsem
vzdycky délala vSechno v ruce a pfislo mi fajn praveé trosku ,,challengovat sama sebe a jit
do prostoru, ktery je mi neznamy. A tim, ze vlastné moje holky se v tom prostoru jako
pohybuji, tak jsme to zkusily jako spolu spojit. Pfesné jsem se o tom bavila nedavno
s holkama, ze pro mé je to tak novy, ze jsem z toho uplné& jako... ze nemam kritické oko
a mné se vlastné v ten moment libi, nebo dokazu fict, ze vSechno funguje za meé. Neumim
fict, protoze je néco jin¢ho, kdyz ja nevim... Mas né&jaky projekt a ty to vidi§ a feknes ne,
jakoze jako vidi§, ze to nefunguje, mas nazor... Ale ted’ v tomhle prostoru je to pro meé tak

cizi, a tak novy, a tak husty cely, ze mi pfijde vSechno, co mtiizou udélat jako naprosto skvély.
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Mai: Jenom, abychom to troSicku odliSily, tak digitdlni minim tim, Ze je digitalni
livestreamovana, ale ta digitalni porad funguje na zakladé toho, ze funguje fyzicka.
Virtualni, jelikoz ti avatari, jestli tomu tak muzu frikat, nejsou lidského puavodu.
Dokazes néjak zhodnotit vyvoj prehlidek od roku 2000? Néjaky treba 2 milniky, kde

sis v§imla ze nastaly rozdily?

Anna: Je mozné, ze je to vic jako performativni ted’. Citim takovou jako kdyby uvolnénost
téla, mozna vic fluidni. Jakoze vic jako pohybovéjsi mozna nebo hravéjsi, mozna. Jako ja se

ja nemluvim o téch modelech mozna spi§ mluvim o tom, jak ted’ka na mé prehlidky ptsobi.

Mai: Zajimalo mé, jestli ma vliv digitalizace néjak na propagaci tvé znacky?
Anna: Hmm, tak ja funguju pfes socialni sité, pres Instagram, takze pokud je tohle ta

digitalizace, tak urcité ano.
Mai: Tvoris primarné ten instagramovy obsah, aby byl...
Anna: Aby byl vizualni, aby aby...

Mai: Abys vlastné uspokojila ty svoje sledujici, ale do pozadi §lo vlastné to tvy néjaky
citéni?

Anna: Naopak, naopak. J4 si myslim, ze to, pro¢ mi to funguje, je to, ze si myslim teda, ze
je to autenticka tvorba. Pro mé ja mam pocit, nebo doufam, ze to z toho jde poznat, ze se
vénuju vlastné vécem, které se mnou souvisi jako ¢lovékem a je to spojeny. A vlastné to, ze

se to potom néjak odprezentuje véc, jakoze to jde ruku v ruce. ..
Mai: A jakym zpusobem propagujes, jak komunikujes?

Anna: Propaguji? Ja si trosku myslim, Ze ji nepropaguju n&jak aktivné... Ze vlastné jsem
meéla troSku Stesti na to, ze ty veci néjak jako vizualné funguji tak, ze docela Casto se ty véci
propaguji samy tfeba venku, kdyz je n€kdo odnosi a Zze hmm... Jsou to fotky no, jestli se
takhle ptas na to, ale ja si nemyslim, ze jsem v tom né&jak aktivni, ale chtéla bych hrozné. Je

to pléan.
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Mai: MaS pocit, Ze se, ze se diky ty... Jak ovlivnila digitalizace interakci mezi médnim

navrharem a zakaznikem?

Anna: Hmm, hodné to podle mé pomohlo v tom, ze ja si myslim, ze ja diky tomu ziju. Diky
tomu vlastné jakoby, Ze jsem zapadla do té doby. Jsem jedna z téch vlastné€ mladych tvirca,
ktefi prezentuji jako svoji tvorbu a svij zivot a n€jak si to lidi pro né... Je to vic, ze se mé
muzou vic dotknout. Nejsem buh, jsem Clovek a podle mé je to pro né sympaticke, vis, jako

to spojeni.

Mai: Takze ti to vlastné udrzuje brand?
Anna: To asi Ze jo, myslim si to.

Mai: Bez toho si myslis, ze by to nefungovalo?

Anna: Nevim, jakoZze ja jsem nezila... Ja ziju v internetové dobé a nevim, jaké by to bylo
bez négj, asi tézsi. Nevim, jak by... bez n¢ bych vlastné potfebovala ty prehlidky, ze jo,

takhle vlastné si vystacim bez piehlidek. Enhnm takhle vlastné mi to odnosi lidi venku.
Mai: Takze vlastné to je, myslim, Ze se tam k tomu rika user-generated content.
Anna: No vidis to.

Mai: S tim, Ze vlastné ty to bere§ tak néco jako word-of-mouth? Ze se to vlastné §i¥i
mezi lidmi, aniz bys ty tomu musela nutné néjak dopomahat. Stejné jako user-

generated content, Ze ty tolik ten content nemusis$ vytvaret, protoze ti ho délaji za tebe?
Anna: Presné jo. Takze ja se citim piesné byt v tomhle svéte.
Mai: Dokazes mi néjak popsat? Jaky jsou vyhody digitalizace médnich prehlidek?

Anna: Mozna to bude ¢asem vSechno digitaln€, jakoze tohle byla jejich predstava, téch mych
holek. Ze my spolu ud&lame tenhle projekt s tim, ze moje modely se nebudou fotit, vlastné
bude to jenom digitalni. Ja jsem je nakonec ted’ka fotila na modelkach, protoze jsem chtéla

mit foceni. Ale myslim si, ze to je budoucnost.

146



Mai: Muze$ mi popsat ty vyhody?

Anna: No jako hlavné ty materialistické vyhody. Nemusis tvoiit nadbyte¢né jako né&akou
vyrobu, ze vlastné ty... A stfihy, Ze nemusi§ dé€lat poradné rizné. Ty stiihy se vygeneruji
samy z t¢ modelky. Takhle to maji holky, Ze vlastné my jsme ten odév jako navrhly na tom
avatarovi a z toho se potom vytvortil stfih. Ten stfih jakoby z 99 % nebo 95 % sedé¢l, ze
nemusi§ délat upravy, kdezto vlastné€ vyroba stfiht... Vlastné posunulo ten odévni svét

troSku dal.

Mai: A kdyz se teda vratime spi§ k tém modnim prehlidkiam, kde vidi§ ty vyhody
modnim?

Anna: Udrzitelnéj§i to mozna jesté, Casoveé taky. Sleduju prehlidky z telefonu, nebo
z pocitace. Takze je to... Tak jakoby ty chces byt, nebo ty vlastné to chces sledovat. Ale ne,
nepotiebuju za kazdou cenu se zacastinovat jako fyzickych prehlidek. Jakoze za mé jakoby

snadnéjsi piijemnéjsi, mozna to sledovat.
Mai: A naopak néjaké nevyhody?

Anna: Je to néco jiného, kdyz to vidis fyzicky, kdyz se na to ob¢as muzes i sahnout, je to
uplné jiny. Samoziejmé hmatatelnost je dulezité pro konzumenta i pro mé jako navrhare.
Mng¢ fakt nestacilo to mit ve virtualni podobé, ja jsem si to musela nechat usit, musela jsem
to vyfotit. [O virtudlnim projektu se Studio Piiree] Pivodni myslenka byla takova, ze to bude
jenom virtudlni a nebude to fyzicky. Bude to fyzicky, az si to nékdo objedna z toho

virtudlniho, ale ja jsem se to stejné musela zhotovit a stejné jsem ty véci musela miti fyzicky.

Mai: DokazeS mi popsat jaky z téch vyhod vychazi prilezitosti pro tebe jako navrhare?

Jmenovala se mi, Ze je to snadnéjsi, prijemnéjsi...

Anna: Prilezitosti mozna to, ze se to dostane ke vSem lidem.
Mai: Rozumim jo. Vidi§ tam jesté néjakou prilezitost?
Anna: Hmm. Nenapada mé.

Mai: A naopak z téch nevyhod vidi§ néjakou hrozbu?

Anna: Hrozbu mozna pfemnozeni toho ,,contentu”. Ze toho bude tak moc, ze to uz nebudes

moct zkonzumovat. ..
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Mai: Uz jsi prosim té nékdy slySela o Metaverse Fashion Weeku?
Anna: Nebyla jsem ziCastnéna, tim padem ne.

Mai: Chapu, ja tady mam pro tebe pripraveny 2 ukazky. Predstavovaly tam znacky,
které predstavuji vétSinou tieba v téch médnich metropolich jako Etro nebo Dolce &
Gabbana. Ty 2 mam pravé pripraveny, jestli bys mi na to mohla Fict nazor, jak jak to

na tebe pusobi?

Anna: Husty, tak to je skoro jak od Piiree akorat no... jakoze to nejsou ani lidi.
Takze ta moda uz prekracuje dal. Uz to neni vlastné jenom jakoze to, ze ty se to obléknes,
ale oblek vlastné uz je to soucasti néjakyho... Naopak pozitivné€, protoze ja jsem tak n&jak
otevienad vSemu. J4 jsem fakt otevienej ¢lovék a mam rada mlady lidi a jejich pfemyslent,
a to, Jjak nékam néco posouvaj. A pokud tohle je naSe budoucnost, tak ja ji pfijimam. Takze

pozitivne.

Jediné nevyhody vidim v tom, ze ty véci nevidi§ prosté fyzicky, ale virtualng, coz

funguje proste€, nebo plsobi jinak.
Mai: Planujes to navStivit?

Anna: Nevim, ale budu nad tim pfemyslet. Ja to slySim poprvé, takze budu nad tim premyslet
a mozna jo, mozna o tom feknu lidem a mozna zkusime spolu. No nechci zustat jako ta

pozadu, vis§, jako musim se trosku pfizplisobit dobé.

Mai: Tak jo tak uz jsme skoro na konci. Jestli bys mi mohla popsat néjakou tvou

predstavu o tom, jak si mysliS, Ze se budou rozvijet dal prehlidky?

Anna: No bud’ z toho se to jesté vic ,,spankuje”, Ze vlastné uz nebudou néjaky jakoby nebude
existovat néjaky pravidla toho, jak by to mélo vypadat. Jako bez tadu, bude to vic jako
postmoderni, jakoze vSechno je mozny — vSechno je mozny. Nebude to jako formou modelky
se projdou pres no... nebo naopak se to vrati vlastné do néjaky jako konzervativnéjsi podoby,
ale bude to jako to, to nevim... Takze bud’ takhle, protoze si myslim, ze vzdycky to stoupne
do néjakého jakoby extrému a né€jak to bude reagovat, protoze modni svét vzdycky reaguje

na déni svéta odjakziva.
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Mai: A kdyz se ale vratime k digitalizaci, jak si myslis, Ze to bude fungovat za dalSich
5-10 let? Jestli pravé vidi§ budoucnost metaverse v téch virtualnich prehlidkach, jak

délas?

Anna: Jako ja budoucnost takhle vidim, ale nevim, jestli to bude otdzka 5-10 letech, mozna
jo, nevim dyl. Ale i kdyz na druhou stranu doba se strasné zrychluje, jakoby je strasné
instantni pro mé& jako 5 let... za 5 let se miize stat tolik véci. Ze vlastné diiv 5 let bylo stragng
jakoby kratka doba, ale ted’ ty digitalni véci se tak zrychlyji, ze je mozny, Ze to bude tak
n¢jak soucasti naseho zivota, asi vid'? Jakoze to prostiedi ja to dneska fakt vidim a slySim

poprvé, takze pro mé je to jako. ..

Mai: Ale kdyz mluvime tfeba pravé o tom projektu, co jsem méla se Studio Piiree?
Anna: No vidis, taky tam vidim podobu, vidim tam vlastné... Protoze uz se holky snazi pravé
n¢jak jako integrovat do téch znacek tfeba vétsich a tak dal a spolupracovat s nima. Myslim
si, ze todle, a to jsem védéla vzdycky, ze holky vlastné zacinaji néco, co bude soucasti

budoucnosti blizké budoucnosti.

Mai: Takze pravé vidiS v tom, ze se to bude vice digitalizovat? Vice se pujde do toho

virtualniho svéta?

Anna: Pal naptl. Nemyslim si, ze se to Gplné jakoze vSichni budou pro digital. Myslim si,
7e to bude chtit jesté trosku Cas, aby se lidi...to pfijali viibec. Nemyslim si, ze kazdy to

pfijme jako s otevienou naruci.

Mai: Metaverse se stane podle tebe, jo?
Anna: VSechno bude digitalni.

Mai: Chtéla bys jeSté néco dodat?

Anna: Je mozny, ze vlastné jako na ty ptehlidky, kdyz srovnavas ty pfedchozi a dnesni,
soucasné prehlidky, tak mozna je mozné, ze vlastné na ty modni domy je nahlizeno vic
kritickyma ocima... ProtoZze vlastné to na lidi maze pusobit tak, ze diiv vlastné prehlidky
mozna mohly byt vic sexy, autenticky, svézi, nevim, vic jako dynamictéjsi nez dneska.
Protoze dneska se vlastné pro né¢ mozna jenom recykluje n€jaky napady, coz ale jako neni
od véci, protoze my jsme fakt v ty postmoderné vi§. Jakoze my vlastné ted’ka... nas maloco

jako prekvapi, je to spi§ o ty... Pro mé to je ale porad zabava jakoby sledovat, jak si kdo
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hraje s téma formami. Proto i1 pfesto, ze jsem vérnad témhle zenam tém dvoum [Simone

Rocha, Cecile]. Tak jo, mam rada vSechno, s ¢im jako oni pfijdou, zatim. ..

Mai: No ty jsi Fikala, ze v dneSni dobé uz nas nic neprekvapi, ale néjaké znacky prece

jenom dokazou prekvapit, jak to délaji?

Anna: Hmm. Jakoby nepfekvapi tim, ze vytvori néco novyho. Piekvapi tim, ze udélaji

néco... Koncepty se posouvaji, jako koncept je ten prostor, kde muzes.
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19 Prameny

Rozhovor se Adamem vedla Mai Tranov4, 14. 3. 2023. Zvukovy zdznam 1 pifepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor s Alexanderem vedla Mai Tranovd, 13. 3. 2023. Zvukovy zdznam 1 pfepis je

ulozen v archivu autorky.

Rozhovor se Annou vedla Mai Tranova, 15. 3. 2023. Zvukovy zdznam 1 piepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor se Sotirisem vedla Mai Tranova, 17. 3. 2023. Zvukovy zdznam i pfepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor s Janem vedla Mai Tranovd, 23. 3. 2023. Zvukovy zdznam i prepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor s Katarinou vedla Mai Tranovd, 20. 3. 2023. Zvukovy zdznam i piepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor se Katefinou vedla Mai Tranova, 15. 3. 2023. Zvukovy zdznam i ptepis je ulozen

v archivu autorky.

Rozhovor s Mirem vedla Mai Tranova, 15. 3. 2023. Zvukovy zdznam i piepis je ulozen

v archivu autorky.
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20 Vysvétlivky

! ATL - above the line, ¢esky nadlinkova reklama

i BTL — below the line, &esky podlinkova reklama

it POS — Point of Sales, reklama v misté, kde zdkaznik provadi platbu za zbozi &i sluzby

¥ Vogue CS — Vogue Czechoslovakia, ¢eskoslovenska edice magazinu Vogue

V' OOH - Out of Home, venkovni reklama

¥ Citylight — velkoplo§né osvétlené obrazovky

Vil PPC — pay per click, model digitalni reklamy, kdy inzerent plati poplatek za kazdé kliknuti na jeho reklamu
Vit Image — dojem, vnimani a asociace, které si dany zakaznik o zna¢ce vytvaii.

x Branding — proces vytvafeni znackové identity

* Re-see — druhd moznost vidét kolekci s vyhodou vice €asu si prohlédnout modely a sdhnout si na jejich
materidl

xi Mobile-first — ndvrh uzivatelského rozhrani, jehoz cilem je vytvaiet lepsi uzivatelsky zazitek tim, Ze proces
navrhu za¢ind u mobilnich zafizeni

*i Brand — ¢esky znacka

xii Brand essence — ,,duse” zna¢ky, slouZi jako zdklad, aby znacka pusobila konzistentné a autenticky

Xiv Carousel — piispévek s az 10 fotografiemi nebo videi

* Hashtag — slovo nebo frdze oznac¢ena znakem ,,#*

i Video-hostingova platforma — koncept, ktery spoCivd v nahrdvéani videoobsahu za tucelem sdileni
prostfednictvim online platforem

i Niche — Gesky nika; urdity segment trhu

wiit ROI - return on investments, ndvratnost investic, pomér mezi Cistym ziskem a naklady.

xix Blockchain — technologie, kterd umozituje bezpetné sdileni informaci, data jsou uloZena v databazi

** Pop-up — obchod nebo podnik, ktery se otevira na doCasném misté a je v provozu pouze na kratkou dobu
i Avatar — personalizovana grafickd ilustrace, kterd piedstavuje uzivatele; je to postava &i alter ego, které
uzivatele ve hie zastupuje

it SWOT — strategickd techika, kterd identifikuje strengths (silné strdnky), weaknesses (slabé stranky),
opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby)

il Tnsider — osoba ve skupiné nebo organizaci, zejména osoba zasvécena do informaci, ke kterym ostatni
nemaji pristup

161



