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Abstract

The thesis is focused on the brewing industry in the Czech Republic and changes within it which
influenced the development of small Czech breweries. An analysis of the industry is performed
using the Porter's Five Forces model focusing on the five competitive forces represented by the
threat of new entrants, the bargaining power of suppliers, the bargaining power of customers,
substitute products or services, and established rivals. Market concentration is also analyzed
given the changes in the brewing industry. Changes in consumer demand and their influence on
the brewing industry are examined subsequently. In particular, the change of consumer
preferences leading to an increased consumption of stronger beers or aspects of beer selection
are analyzed. Based on the findings, the impacts of these changes on small Czech breweries are
described. In the next part of the thesis, economic results of selected breweries are compared
using the indicators of value added margins, return on assets, return on equity and return on

sales.

Keywords: Brewing industry, mini breweries, the Porter's Five Forces model, competition,

concentration, beer consumption, profitability of breweries.

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva odvétvim pivovarnictvi v Ceské republice a jeho zménami, které
mély vliv na vyvoj malych ¢eskych pivovarl. Prostfednictvim Porterova modelu je provedena
analyza odvétvi zaméfena na pét konkurenénich sil, které tvofi potenciondlni konkurenti,
vyjednéavaci sila dodavateld, vyjedndvaci sila odbératelii, substituéni vyrobky a konkurencni
rivalita. V souvislosti se zménami v odvétvi pivovarnictvi je rovné€Z posuzovana trzni
koncentrace. Nasledné jsou zkoumany zmény spotiebitelské poptavky a jejich vliv na
pivovarnictvi a to zejména zmeéna preferenci spotiebitele v podobé rostouci spotieby
vicestupniovych piv nebo rozbor aspektli pii vybéru piva. V névaznosti na zjisténé skutecnosti
jsou popsany dopady téchto zmén na malé Ceské pivovary. V dalsi Casti prace jsou pomoci
ukazatele marZe pfidané hodnoty a ukazateld rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu

a rentability trzeb porovnany hospodarské vysledky vybranych pivovart.

Klicova slova: Odvétvi pivovarnictvi, minipivovary, Porteriv model péti hybnych sil,

konkurence, koncentrace, spotieba piva, rentabilita pivovaru.
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1 UVOD A CIL PRACE
1.1 Uvod

Pivovarnictvi patii k tradicnim odvétvim Ceského hospodarstvi. Je dilezitym odbératelem
produkce ceskych zeméd€lcti. Vyznamné ovlivituje 1 provozovatele pohostinstvi a restauraci.
Dle Martiny Ferencové, vykonné feditelky Ceského svazu pivovarti a sladoven, vice nez dvacet
procent trzeb tvoii pravé pivo. Dulezitou roli hraje i v rozvoji pracovnich prilezitosti S tim, ze
jedno misto v pivovarnictvi vytvaii jedno misto v zem&dé€lstvi, tfi mista v pohostinstvi, jedno

misto v maloobchodé a dvé mista u ostatnich dodavatelu. (Bier Ale, 2017)

Piestoze vymezeni odvétvi pivovarnictvi je pomérné slozité, definovat samotné pivo je dle
Chladka naopak jednoduché: Jednd se o slabé alkoholicky napoj vyrobeny kvaSenim
cukernatého chmeleného roztoku. Cukr nutny pro kvaseni se ziskava ze Skrobnatych surovin.
Jako zdroj skrobu se u nas zpravidla pouziva sladovany jeCmen, diive se sladovala i pSenice, jak
je tomu v sousednim Némecku, zejména v Bavorsku, kde jsou velmi oblibend pSeni¢na piva.
V USA a v dalSich zemich, jako je Jizni Amerika, Mad’arsko nebo Chorvatsko, je silny podil
kukufice. V Africe se pouziva jako zdroj skrobu kofen cassava, v Brazilii brambory, v Mexiku
agave apod. (Chladek, 2007)

Pivovarnictvi ma pro Ceskou republiku na jedné strané ekonomicky vyznam, na strané druhé
dotvafi ¢eskou spolecenskou a kulturni identitu. Tvrzeni, Ze pivo je ¢eské zlato, potvrzuje i naSe
dlouholeté prvenstvi ve spotiebé piva na osobu. K poklesu vyroby a spotieby piva v Ceské
republice doslo po hospodaiské krizi v roce 2009 a po zvySeni spotfebni dan€ u piva v roce
2010, aviak prvenstvi v roce 2015 se 143 litry na osobu jsme obhajili. (Spotieba piva v CR
v roce 2015, 2016)

Dal§im vyznamnym ukazatelem v ¢eském pivovarnictvi je masovy rist malych Ceskych
pivovarii neboli minipivovarii. Pfedev§im diky nim ma Ceska republika v oblasti pivovarnictvi
dalsi prvenstvi za rok 2015 a to jako stat S nejvétsim podtem pivovarti na obyvatele. (Cesko je
zemi s nejvice pivovary na obyvatele, 2016) Tato diplomova prace se zaméiila na zmény

Vv odvétvi a dopady téchto zmén na minipivovary. Je zajimavé se podivat na vyvoj tohoto
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odvétvi zejména po vstupu zahrani¢niho kapitalu na ¢esky trh. Ten totiz zasadné ovlivnil nejen
samotné odvétvi a vyvoj malych pivovart, ale i samotného konzumenta. Tyto zmény nasledné
podnitily obrovsky rist malych ceskych pivovart. Ztohoto divodu se prace zamétfuje na

minipivovary a hodnoti jejich vyznam v ramci odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice.

1.2 Cil prace

Cilem prace je prostiednictvim Porterova modelu péti hybnych sil identifikovat podstatné
zmény v pivovarnictvi a vyhodnotit jejich dopad na malé pivovary v Ceské republice. V ramci
tohoto cile se prace zamé&fuje na analyzu konkurence mezi pivovary a posouzeni koncentrace
vV daném odvétvi. Nezbytnou soucésti vedouci k naplnéni cile je také rozbor zmén ve

spotiebitelské poptavce a vyhodnoceni dopadu na malé ¢eské pivovary.
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2 LITERARNI PREHLED
2.1 Vymezeni odvétvi

Odvétvi je z hlediska analyzy skupina objekti, které jsou si z néjakého hlediska podobné,
pfitom podobnost je uréena provozovanymi ¢innostmi z hlediska uziti technologickych postupti
¢i z hlediska poskytovanych sluzeb apod. Clenéni do odvétvi je dano odvétvovou klasifikaci
ekonomickych ¢innosti. (Rackova, 2015) Jak uvadi Sedlackova a Buchta (2005), analyzu
odvétvi je dobré zacit zdkladnimi charakteristikami, které jsou pro jednotlivd odvétvi odlisné.
V Tabulce 1 je seznam faktord, které jsou pouzivané pro popis zakladnich charakteristik
odvétvi, spolecné s jejich strategickym vyznamem. Mezi tyto charakteristiky patii velikost trhu,
jeho celkové trzby a objem produkce, kdy velké trhy ptitahuji korporace, které se snazi ziskat
podniky S pevnou pozici v atraktivnim odvétvi. Dalsimi faktory jsou geograficky rozsah
konkurence, rast trhu a faze zivotniho cyklu, pocet konkurentli a jejich relativni velikost, stupen
vertikdlni integrace, vstupni bariéry, vystupni bariéry, tempo zmén technologie, vyrobkové
inovace, naroky na kapitél, diferenciace vyrobku a mira hospodéarnosti. (Sedlackova, Buchta,

2005)

Cilem analyzy odvétvi neni zjistit vSe, co zjistit lze, ale identifikovat zdsadni hybné sily
pusobici v odvétvi a urcit faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivni. (Sedlackova,
Buchta, 2006) Analyza by méla vést k odhaleni zmén v odvétvi. Je vhodné zacit zakladnimi
charakteristikami odvétvi. Odvétvim chapeme skupinu podnikd, jejichz vyrobky maji mnoho
spolecnych charakteristik, Ze uspokojuji stejné potfeby na stejném zakladg, tj. soutézi o stejného

zakaznika. (Sedlackova, Buchta, 2006)
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Tabulka 1: Zakladni charakteristiky odvétvi

Faktor/Charakteristika

Strategicky vyznam

Velikost trhu — celkové trzby, objem produkce

Malé trhy nejsou v zajmu velkych novych podniki,
velké trhy pritahuji korporace, které se snazi ziskat
podniky s pevnou pozici v atraktivnim odvétvi.

Geograficky rozsah  konkurence — lokdlni, | Vymezuje akéni radius podniku. Naznacuje
regiondlni, globalni globalizacni sily.
Rast trhu a faze v zivotnim cyklu — vznik, rtst, | Ukazuje odbytové moznosti, moznosti rustu

nasyceni, Upadek (vyvoj poptavky)

podniku. Rychly rist pfitahuje nové podniky.
Upadek zvySuje rivalitu zejména tam, kde jsou
vysoké vystupni bariéry.

Pocet konkurentt a jejich relativni velikost — mnoho
malych, jedna nebo nékolik velkych — monopolni
konkurence, oligopol, monopol

Dominantni podniky maji silu ovlivnit cenu.
Rozhodnuti a reakce dominantnich podnikl jsou
provéazané.

Zakaznici — pocet a velikost

Maly pocet velkych zakaznikii vyvolava velkou
vyjednavaci silu kupujicich, projevujici se tlakem
na sniZovani ceny.

Stupei vertikalni integrace

Zpusobuje nakladové rozdily.

Vstupni bariéry — absolutni nakladové vyhody,
investicni naklady, vynosy z rozsahu, zkuSenostni
efekt, loajalita zakaznikd, legislativni uprava apod.

Chrani pozice a vynosnost podnikl v odvétvi. Nizké
bariéry pfitahuji konkurenty, zejména v etapé rustu
a snizuji vynosnost podnikti v odvétvi.

Vystupni bariéry — vysoké investice bez variant
pouziti, fixni vystupni naklady, provazanost podnik
¢i divizi apod.

Vysoké vystupni bariéry zptsobuji velkou rivalitu
konkurenti, Casto ustici do cenové valky a to
zejména v etapé nasycenosti a ipadku poptavky.

Tempo zmén technologie

Casté zmény technologie zvysuji investi¢ni naroky.
Technologicka zafizeni zastaravaji jesté pred svym
plnym odepsanim. Neni vhodnd zpétna vertikalni
integrace.

Vyrobkové inovace

Casté inovace vyrobkil zkracuji jejich Zivotni cyklus.

Naroky na kapital

Cini investi¢ni rozhodovani kritickym. Vytvaii
vstupni a vystupni bariéry.

Diferenciace vyrobku

Vysoka diferenciace zpusobuje nizsi rivalitu mezi
podniky. Kupujici maji mensi silu, protoze pfechod
od jednoho prodavajiciho ke druhému je téz8i.

Mira hospodarnosti — vynosy z rozsahu, zkusenostni
efekt, vyuziti kapacit

ZvySuje pozadavky na trzni podil a objem produkce,
aby byl podnik nakladové konkurenceschopny.

Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006

2.2 Porteriuv model péti hybnych sil

Trzni prostedi se vyviji velmi dynamicky. Podnikatel¢ a manaZefi musi neustale sledovat
své konkurenty, dodavatele, zakazniky. Konkuren¢ni strategie je ndastrojem pii hleddni
ptfiznivého konkurenéniho postaveni v urcitém odvétvi, v zdkladnim konkurenénim okruhu. Ma

za cil vybudovat vynosné a udrzitelné postaveni vici silam, které v daném odvétvi

0 konkurenceschopnosti rozhoduji. (Porter, 1994)
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Pro posouzeni situace v podnikatelském prostredi 1ze vyuzit Porteriv model, neboli analyzu
konkurence v odvétvi, coz je analyza vnéjsiho prostiedi firmy. (Ticha, Hron, 2003) Model je
také znamy pod nazvem analyza odvétvi. (Blazkova, 2007) Autorem je Michael Eugene Porter

z Harvard Business School. Schéma modelu ukazuje Obrazek 1.

Obrazek 1: Porteriiv model analyzy odvétvi

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentu

Smiluvni sila Konkurujici podniky Smluvni sila
dodavatell v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoli

Hrozba substitudnich
vyrobkd/sluzeb

Zdroj: Blazkovd, 2007

Nezalezi na tom, v jakém primyslovém oboru se sledovana firma pohybuje, pravidla
konkurence jsou pokazdé fizena témito péti konkurenénimi silami: potencionalni konkurenti,
vyjednavaci sila dodavateli, vyjedndvaci sila kupujicich, hrozba ze strany substituti

a konkurencni rivalita. (Kermally, 2006)

Ackoli relevantni prostiedi je velmi Siroké a obsahuje socidlni i ekonomické vlivy, klicovym
prosttedim pro podnik je to, v némz soutézi. Struktura odvétvi ma znacény vliv na urcovani
konkurenénich pravidel hry, stejné jako na stanoveni strategii firm¢ potencialné dostupnych.
Vngjsi vlivy mimo odvétvi jsou dualezité predevSim v relativnim smyslu. Jelikoz vnéjsi vlivy
obvykle plisobi na vSechny firmy v odvétvi, je klicova rozdilna schopnost firem vyrovnat se
s nimi. (Porter, 1994)
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2.2.1 Potencionalni konkurenti

Potencionalni vstup novych konkurentd miize ovlivnit ziskovost spole¢nosti. Tato hrozba

vstupu nové firmy zavisi piedevSim na reakci jiz stavajicich konkurentii a na existujicich

prekazkach vstupu do odvétvi. Mezi vyznamné prekazky vstupu do odvétvi patii:

a)

b)

d)

f)

Uspory zrozsahu — jedna se o sniZeni vyrobnich nikladu diky rozsahlé vyrobé, vytvaii

nakladovou vyhodu, coz pro nové firmy ptedstavuje stfed s vysokymi naklady.

Diferenciace produktu — firmy vyuzivaji rozdilnych vlastnosti vyrobkl a snazi se rozlisit
produkt od konkurence. Diferenciaci produktu mizeme rozliSit na diferenciaci vyrobkovou
a diferenciaci sluzeb, pfi¢emz u obou plati, Ze existuji produkty, které diferenciaci témet

neumoznuji a naopak produkty, které si jiz bez velké diferenciace neumime ani ptedstavit.

Kapitalové pozadavky — jedné se o vysi kapitéalu, kterd zajisti o¢ekavany vynos. Dilezitymi

faktory jsou pouzité technologie, situace v odvétvi, konkurence, cena apod.

Pristup k distribucnim kandaliim — nedostatecné distribu¢ni kanaly tvoii velkou bariéru

vstupu do odvétvi.

Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu — podniky mohou disponovat vyhodami, které
jsou konkurenci nedostupné. Takovymi vyhodami mohou byt pfistup k nejlepsim nebo
nejlevnéj$im materidlim a surovindm, piiznivé umisténi zavodu, vlastnictvi dokonalejsi
vyrobni technologie, kterd je vysledkem minulych zkuSenosti, utajené procesy, zpusob
fizeni, pfistup k levn&jSim finan¢nim zdrojum, kdy stavajici podniky mohou pro investory

znamenat mensi riziko.

Ocekavana odvetna opatreni — jsou velice dulezitad pro rozhodovani o vstupu do odvétvi.
Obavy z reakci a o chovani firem, které¢ zaujimaji dalezité postaveni na trhu, mohou byt

vyznamnym faktorem K rozhodovani.

(Sedlackova, Buchta, 2006, Kotler, Keller, 2007)
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2.2.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatel¢ mohou vytvaret hrozbu zvySenim vlastnich cen nebo snizenim kvality svych
produktii a sluzeb. Touto ¢innosti mohou dodavatelé z odvétvi vytlacit ziskovost. Pokud plati

nasledujici podminky, dodavatelé maji pfi vyjednavani prevahu (Porter,1994):

a) Nabidka je ovladana né€kolika malo spole¢nostmi a je koncentrovanéjsi nez odvétvi, jemuz
dodava. Firmy, které dodavaji roztfisténym odbérateliim, maji vétSinou rozhodujici vliv na
cenu, kvalitu a terminy.

b) Nemusi ¢elit jinym substitué¢nim produktim pii dodavkach danému odvétvi.

c) Odvétvi neni dualezitym zakaznikem dodavatelské skupiny, jeho osud neni spojen

s odvétvim.

d) Dodavateltiv produkt je dulezitym vstupem pro odbératelovo podnikani.

e) Skupina dodavatelt ma diferencovanou produkci nebo vytvoftila pfechodové naklady, které

znemoznuji postavit dodavatele proti sob¢.

f) Skupina dodavatelii predstavuje vyrazné nebezpeci perspektivni integrace do odvétvi

odbératelll. Tato situace omezuje schopnost odvétvi zlepsit jeho nakupni podminky.

2.2.3 Vyjednavaci sila odbératelu

Kupujici mohou vytvaret pres poptavku tlak na ceny. Odbératelé ¢i koneéni spotiebitelé maji
velkou silu, pokud puisobi koncentrovang, pokud je pro n¢ snadné zmeénit dodavatele nebo pokud
nakupuji ve velkém mnozstvi a odebiraji pro podnik vyznamnou ¢ast produkce. V souhrnu se

odbératelé snazi tladit ceny v odvétvi doll, chtéji dosahovat vyssi kvality a lepSich sluzeb.
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Vlivy, které¢ posiluji odbératelovo postaveni, jsou obdobné jako u dodavatelii. Vyjednavaci vliv

kupujicich se zvysuje, pokud ptisobi nasledujici faktory (Porter, 1994):

a) Pokud je malo zakaznikd, ktefi nakupuji velké mnozstvi. Mohou potom vyjednavat lepsi

doprovodné sluzby, mnozstevni slevy apod.

b) Pokud se vodvétvi nachazi velky pocet malych podnika, které nemaji vyznamnou

vyjednavaci silu.

c) Pokud je produkt standardizovan, je snadné pfejit k jinému dodavateli a to v podstaté

s nulovymi pfechodovymi naklady.

d) Pokud je hrozba zpétné integrace kupujicich vétsi nez hrozba integrace dodavajicich.

e) Nakupovany produkt nepiedstavuje dulezity vstup nebo nezbytny vyrobek.

2.2.4 Hrozba ze strany substituta

Odvétvi se stava tim méné atraktivni, ¢im je snadnéjsi nahradit vyrobky substituty. Existence
substitutii ovlivituje ziskovost podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006) Jak uvadi Porter (1994),
substituty, kterym mame vénovat nejvetsi pozornost jsou ty, kterym jejich zlepsujici se cenova
pozice umoziuje piibliZit se produkci odvétvi nebo jsou vyrdbény v odvétvich, jez dosahuji
vysokého zisku. Analyza téchto trendt je dilezitd pfi rozhodovani, zda strategicky usilovat
o uplné vytlaCeni substitutu, anebo zda vyvinout strategii, kterd s nim bude pocitat jako

s nevyhnutelnou klicovou silou. (Porter, 1994)

2.2.5 Konkurencni rivalita

Konkurenéni rivalita pfedstavuje intenzitu soupefeni mezi stavajicimi konkurenty. Podniky
se snazi ziskat lep$i trzni pozici. Firmy pouzivaji konkuren¢ni strategie, které maji bud’

ofenzivni charakter, pro ziskani lepsi pozice na trhu nebo defenzivni, kterymi brani soucastné
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postaveni podniku. Zda budou tyto strategie uspés$né, zavisi i na zvolenych strategiich

konkurentt a zdrojich, které jsou ochotni do nich vlozit.

Konkurenéni strategie podniku ovliviiuje a zaroven je ovlivnéna trznimi udalostmi
a posloupnosti tahli a protitahti soupeficich podnikd. Konkuren¢ni boj mezi rivaly miize mit
riznou intenzitu a fadu forem. Pouzivané konkurencni nastroje zahrnuji cenu, kvalitu, sluzby,
zaruky, garance, reklamni kampané, akce na podporu prodeje, distribu¢ni kanaly atd. Skladba
téchto nastroji se méni podle toho, jak podnik reaguje na nové trzni podminky a akce

konkurentt. (Porter, 1994)

2.3 Koncentrace odvétvi

Koncentrace znamena sousttedovani podnikatelskych ¢innosti i vyrobnich faktora (prace,
stroji a zafizeni, materidli a energie) do stile vétSich podnikatelskych celkli. Toto
soustfed’ovani se muze realizovat bud’ v ramci mistn¢ vymezeného podniku jako vnitini riist
jeho velikosti nebo jako spojeni mistné odloucenych podnikii do nového organiza¢niho celku.
Vysledkem koncentrace jsou velké podniky. (Synek, 2006) Takové podniky nasledné disponuji
velkou Kkapitalovou silou a zaujimaji vyznamny podil na trhu. Zakladni formy koncentrace dle

Synka (2006) uvadi Obrazek 2.

Koncentrace vyjadiuje stav konkuren¢niho prostiedi v ptislusném odvétvi. (Synek, 2006)
Souvisi s podily piisobicich firem na trhu. Cim vy3§i podil na trhu firma ve srovnéani s ostatnimi
podily firem zaujima, tim je vys$i koncentrace dané¢ho trhu. Jestlize koncentraci posuzujeme
z narodohospodaiského hlediska, jeji vysoky stupent hodnotime negativné, protoze poukazuje na
dominantni postaveni na trhu jedné nebo vice firem. Z podnikového hlediska je Zadouci vyssi
stupenn trzni koncentrace, jelikoz je obvykle pozitivni korelace mezi ziskovosti podniku
a stupném trzni koncentrace. Tento jev je zalozen piedev§im na usporach z rozsahu, protoze
dochazi k rozptyleni fixnich nadkladii do vétSiho objemu vyroby a moznost stanovovat ceny

Vv ptipad¢ dominantni firmy. (Peltzman, 1977)
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Obrazek 2: Zakladni formy koncentrace

Pievzeti (akvizice)
(Takeover/acquisition)

pred po
1

A B | A A pfevzalo B

A — nabizi odkup B {(soukromé neba vafejné)
B - akceptuje nebo e rezistentni

-------------------------------

Fize (Merger) - splynuti

pred
Al— po
: B—
J— AB [amalgamace)
B | — nebo
AR (holding)
. ‘,1 \| .
Joint Venture
pied po
A Aab A |
p— zakladaji c
- da - >

Meformalni sdruZeni

s e o]

Rozétépeni podniku
pfed po

c

Zdroj: Synek, 2006

Pro vyjadreni trzni koncentrace jsou pouzivany rizné koncentracni indexy, které vyjadiuji
trzni strukturdlni vlastnosti. I kdyz zavéry plynouci z téchto indext mohou byt zkreslené vlivem
boje dominantnich firem, jejich velkou pfednosti je zachycovani zmén trzni koncentrace v Case,

napftiklad vlivem fuzi ¢i pfichodii novych spolecnosti.
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Obecny vzorec pro vypocet koncentracniho indexu je (Bikker, Haaf, 2002):
— n - -
Cl = ),;—1Siwi 1)

Si je trzni podil i-té firmy natrhu
Wj Vaha pfirazena trznimu podilu i-té firmy firmy

n udava pocet firem na trhu

Pro zjisténi hodnoty vahy, kterd je piifazena trznimu podilu firmy, se pouzivaji Ctyfi

zpusoby vypoctu (Bikker, Haaf, 2002):

a) Setazeni firem sestupné na zakladé trznich podili. Dle typu indexu je na vrcholu trzni
stupnice stejnd vaha a zbytku firem je dédna hodnota vahy nula. Tento typ urceni vahy

charakterizuje napt. koncentracni koeficient.

b) Vahou je samotny trzni podil firem. Piikladem je Hefindahl-Hirschmantv index a zaclefuje

vSechny firmy na trhu.

c) Sefazeni firem dle jejich trzniho podilu. Vahu tvoii poradi firmy. Tento zptusob vypoctu

zastupuje Giniho koeficient nebo Hall-Tidemantv index.

d) Vahu tvoti zaporny logaritmus trzniho podilu. Ptikladem je Index entropie.

Jaky typ koncentra¢niho indexu je nejlepsi pro dany vypocet nelze piesné uréit. Dva rizné
indexy mohou vést kruznym zavérim o koncentraci na trhu. (Bikker, Haaf, 2002)
Nejpouzivangj§im koncentracnim indexem je diky své jednoduchosti koncentra¢ni koeficient.

Jedna se o soucet trznich podilti nejvétsich firem na trhu. (Doucek, Nedomova, 2011)

CRy =)= st )

Si udava trzni podil i-té firmy na trhu

n pocet nejvétsich firem na trhu
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Nastroje organizacni koncentrace

Jako nastroj organiza¢ni koncentrace miuzeme chapat flze a akvizice. (Synek, 2011)
Fizi dochézi ke splynuti podnikli v jediny podnik. Jsou dvé varianty splynuti podnikd.
V prvni z nich vSechny podniky zanikaji a vznikd novy, ve druhé vplynou podniky do
existujici spolecnosti. Zpravidla jde o splynuti dvou akciovych spolecnosti, kdy akcionafi
s timto pocinem souhlasi. Flize dvou, pfipadné i vice podniki, byva zpravidla realizovana
v situacich, kdy podniky chtéji dosdhnout vyznamnéjsi pozice na trhu. Pak byva takova
fize predmétem zajmu antimonopolnich Ufadl, protoze staty s trzni ekonomikou maji
obvykle z4jem o vytvafeni konkuren¢niho prostiedi a legislativné se brani monopolnimu

postaveni podniku. (Zuzak, Konigova, 2009)

Pti fizich a akvizicich je wvelice dllezit¢ nejen hodnoceni strategickych cild,
vyjednavani smlouvy apod., ale pfedevs§im brat ohled na kulturni aspekty akvizici a fiizi.
Teprve po uzavieni smlouvy si partneti zatnou postupné uvédomovat, ze kulturni aspekty

hraji pro Gspéch strategického spojeni vyznamnou roli. (Lukasova, Novy, 2004)

2.4 Spotrebitelska poptavka a jeji determinanty

Zakaznikovu schopnost nebo vuli koupit vyrobek nebo sluzbu ovlivitluje mnoho faktort,

mezi nejbéznéjsi patii (EconPort, 2017, Ketkovsky 2004):

a) Cena daného vyrobku znadi, ze ¢im vyssi je cena, tim niz$i je vét$iné piipadt ochota
zékazniki nakupovat.

b) Zmeéna ceny substitutit a komplementii znamena, ze roste-li cena komplementu, poptavka
po vlastnim produktu klesd. Naopak roste-li cena substitutu, zvySuje se i poptavané
mnozstvi vlastniho produktu. Cena substitu¢nich produkti ovlivituje poptavku po daném
produktu, protoze ochota spotiebitelt nakupovat substitu¢ni produkty je ovlivnéna
zménou v relativnich cenach této skupiny vyrobku. (Jurecka, 2013)

C) Zmeéna diichodu ukazuje, ze u vétSiny statkl roste poptavka po vyrobku, pokud roste
disponibilni dichod. Vztah mezi dichodem spotiebitele a poptdvanym mnozstvim
produktu miiZze byt pozitivni nebo negativni v zavislosti na produktu a urovni dichodu

spotiebitele. (Jurecka, 2013)
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d) Preference spotiebitelii piedstavuji slozity faktor s velkym vlivem na poptavku. Pro
vyrobce je dobré zmapovat preferencni segmenty trhu. Mohou se objevit tfi riizné vzory
usporadani (Kotler, Keller, 2007):

e Homogenni preference — vSichni spotiebitelé maji ptiblizn€ stejné preference. D4 se
predpokladat, ze existujici znacky si budou podobné.

e Rozptylené preference — preference jsou rozptylené a spotiebitelé se v nich velice
li§i. Znacka, ktera vstoupi prvni na trh, by méla oslovit co nejvétsi pocet lidi, dalsi
konkurent da svoji znacku vedle prvni a bude bojovat o trzni podil nebo ji umisti
v rohu a bude chtit ziskat skupinu zdkaznika, kterd neni s prvni znackou spokojena.
Pokud je n¢kolik znacek na trhu, rozmisti se napfi¢ prostorem a budou vykazovat
rozdily, které odpovidaji rozdiliim preferenci spotiebitelil.

e Shlukové preference — tvoii preferencni shluky, které se nazyvaji také pfirozené trzni
segmenty.

e) Ocekavani zmén spotrebiteli predstavuje zmény v oblasti cen nebo piijmu, které
spotiebitelé ocekavaji a prizplisobi jim své chovani.

f) Regulacni opatreni, které piedstavuji napf. zasahy ze strany centralni banky, ta reguluje

nabidku penéz, irokové sazby, irokové podminky nebo vladni opatieni.

2.5 Ukazatele vykonnosti podniku

Mezi tradi¢ni ukazatele vykonnosti patii ukazatele pfidané hodnoty, zisku, trzeb, cash flow
a rentability. (Pavelkova, 2009) Ukazatelé rentability jsou ukazatele, kde se v citateli
vyskytuje polozka odpovidajici vysledku hospodaieni a ve jmenovateli je druh kapitalu.
Obecn¢ 1ze fici, ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti. Pokud bychom chtéli vyjadiit ukazatele rentability v ¢asovych fadach, mély by mit
obecn¢ rostouci tendenci. (Kislingerova, 2010) Mezi ukazatele rentability patii rentabilita

aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a marze ptidané hodnoty.
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a)

b)

d)

Rentabilita aktiv (return on assets, ROA) je pomérem dosazeného vysledku hospodaieni
s celkovou hodnotou zdroja vyuzitych v podniku k financovani svych aktiv. (Ruckova,

2007)

vysledek hospoda reni
ROA =2 £ (3)

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu (return on equity, ROE) je jednim z hlavnich ukazateld
hodnoceni uspéSnosti spole¢nosti z pohledu vlastniku. Jejich cilem je maximalizovat

zisk s minimem vlozeného vlastniho kapitalu (Kubénka, 2012)

ROE =

vysledek hospoda teni (4)

vlastn i kapit al

Rentabilita trzeb (return on sales, ROS) je ukazatel meéfici efektivnost vyuziti
disponibilnich zdroji podnikem. V poméru je vysledek hospodareni za ucetni obdobi
k trzbam z prodeje zbozi spolu s trzbami z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. (Ruckova,
2007)

vysledek hospoda feni
ROS =% - (5)

trzby

Marze pridané hodnoty je dulezitym ukazatelem vyvoje rentability firmy. Na tento
ukazatel ma vliv velké mnoZstvi faktori jako vyvoj obchodni marZe, zména nékupnich
cen materidll a energii, zména cen vyrobkl ¢i sluZzeb z divodu konkurence apod.
Ukazatel se vypocita jako podil pfidané hodnoty a trzeb. Pfidand hodnota musi byt
dostate¢na predev§im ke kryti mzdovych ndkladi a druhotné k dalsim nakladovym

polozkam vysledovky jako odpisy, finan¢ni naklady apod.

. - , tidan a hodnota
Marze pridané hodnoty = pT (6)
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Dulezitou soucasti ukazatelli rentability je zisk. Pro rizné analyzy se pouziva rizna
klasifikace zisku. Jednu z klasifikaci zisku ukazuje Obrazek 3.

Obrazek 3: Klasifikace zisku

EBIT odpisy

EBT aroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. wysl.
za Ucetni obdobi
zisk pFred zdanénim, hospodafsky vysledek,
vysledek hospadafeni

zisk pfed zdanénim a troky, provozni hospodafsky vysledek,

Zdroj: www.Ebitda.cz
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3 MATERIAL A METODIKA

Analyza odvétvi pivovarnictvi je provedena pomoci Porterova modelu. Tento model
vyuziva pét kliCovych sil, které maji podstatny vliv na zmény a vyvoj odvétvi. Patii mezi né
potencionalni konkurenti, hrozba ze strany substitutd, vyjednavaci sila dodavateld,
vyjednavaci sila kupujicich a konkuren¢ni rivalita. Analyza sily potencionalnich konkurentt
vychazi z prace Zufana a Py$ného (2005), kdy ohroZeni ze strany nové vstupujicich firem
souvisi s moznosti piekonani bariér vstupu do odvétvi. Jako bariéry jsou identifikovany
uspory zrozsahu, diferenciace produktu, kapitalové pozadavky, pfistup k distribu¢nim
kanaliim, nékladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu a ocekavand odvetnd opatieni. Na
zéklad¢ analyzy téchto bariér je jim pridélena dulezitost, kterd predstavuje vysokou, stiedni ¢i
nizkou piekazku vstupu. (Zufan, Pysny, 2005) U substituti je pozornost vénovana tdm,
kterym, jak uvadi Porter, jejich cenova pozice umoziuje piiblizit se produkci odvétvi nebo
jsou vyrabény v odvétvich, jez dosahuji vysokého zisku. Za mozné substituty byly
identifikovany michané napoje na bazi piva, nealkoholické napoje a vino. Analyza michanych
napojii na bazi piva se opird o vyzkumny projekt Pivo v Ceské spolecnosti Sociologického
tistavu AV CR. Identifikace hrozeb ze strany substituti vychazi z vyvoje jejich spotfeby na
0sobu v letech 2006 az 2014. Udaje pro zjisténi spotieby piva, vina a nealkoholickych napojt
byly ziskany z databaze CSU.

Vyjednavaci sila dodavateli je analyzovana na zakladé Portera, kdy je pro vliv nutné
charakterizovat koncentraci dodavatelli, dilezitost vstupu pro odbératele a mozné substituty.
Vlivy, které zvySuji silu kupujicich, jsou obdobné, kdy je posuzovano zejména nakupované
mnozstvi, pocet kupujicich v odvétvi a standardizace produktu. Konkurenéni rivalita je
zkoumana na zakladé Portera a to trznimi udalostmi, posloupnosti tahli a protitaht soupeticich
podnikd. Jsou identifikovany nastroje konkurenéniho soupefeni vybranych pivovart. Intenzita
soupeieni mezi firmami je ovlivilovana mirou koncentrace. Pro vyjadieni trzni koncentrace je
pouzit koncentra¢ni index, dle vzorce 2 z kapitoly 2.3. CRy = X1 si, jako soucet trznich
podilti nejvétsich firem na trhu. Vyznam koncentrace je dokreslen koncentracni kiivkou, jako
grafické zndzornéni kumulativniho podilu vystavu vybranych pivovarti a kumulativniho

podilu pivovart.
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Analyza spotiebitelské poptavky, hodnocené pomoci reakci na zménu cen a zménu piijmu
domacnosti, vychazi z vyzkumu Syrovatky a kolektivu (2015). Dal§im zkoumanym faktorem
ovliviiujicim zménu poptavky jsou preference spotiebitelll. Byl analyzovan podil spotteby
piva podle druhti piv. Udaje pro zji§téni vyvoje spotieby byly &erpany z databaze Ceského
svazu pivovaru a sladoven a z Vyzkumného ustavu pivovarského a sladatského. Dale jsou
zkoumany aspekty pfi vybéru piva a to na zaklad¢ vyzkumu vetrejného minéni Sociologického

tistavu AV CR v ramci projektu Pivo v Ceské spoleénosti.

Srovnani vykonnosti vybranych pivovarii je uskuteCnéno pouzitim rentability aktiv,
rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a marze pfidané hodnoty. Rentabilita aktiv je

vypocitana jako pomér vysledku hospodateni EBITDA s celkovou hodnotou zdrojui vyuzitych

EBITDA
aktiva

v podniku k financovani aktiv podle vzorce 3 kapitoly 2.3. ve formé¢ ROA =

Rentabilitu vlastniho kapitdlu tvotfi pomér vysledku hospodafeni ve formé EBITDA

a vlastniho kapitdlu pivovaru dle vzorce 4 kapitoly 2.5., ktery je v podobé

ROE = — 2124 Rentabilita trzeb je vypocitana jako pomér vysledku hospodateni

vlastn i kap ital

EBITDA
trzby

v daném roce a celkovych trzeb dle vzorce 5 kapitoly 2.5. ROS = . Marze ptidané

hodnoty je vypocitana jako podil pfidané hodnoty a trZzeb podniku v daném roce dle

ptidan a hodnota

vzorce 6 kapitoly 2.5., ktery je v podobé¢ marze ptidané hodnoty = . Jako

trzby
vysledek hospodafeni je pouzit zisk pred odpisy, uroky a zdanénim EBITDA. Udaje pro
zjisténi zisku pfed odpisy, uroky a zdanénim, trZeb, vlastniho kapitalu, aktiv a ptidané

hodnoty jsou ¢erpany z oficialniho serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz.
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4 PIVOVARNICTVI V CESKE REPUBLICE A JEHO
HISTORIE

4.1 Vyvoj Ceského pivovarnictvi

Pivovarnictvi je v Ceské republice svazano s bohatou historii. Zaatek vyroby piva, naseho
narodniho napoje, pravdépodobné sahd hloub¢ji do historie lidstva, nez udavaji nékterg,
zpravidla starsi, literarni tidaje. Podle soucasnych predstav se doba vzniku vyroby piva klade
do obdobi, kdy nasi predkové prestali vést koCovny zivot a zacali se usazovat a cilen¢
pestovat obili pro svoji obzivu, coz by odpovidalo dobé pfiblizn€ 10 000 az 15 000 let pted
Kristem. (Chladek, 2007)

Nejstars$i doloZeny pivovar u nas byl v Bfevnovském klastete, zalozeném roku 993.
(Cihlat, 2003) V ,Nadac¢ni listiné VysSehradské kapituly* krale Vratislava II. je nejstarsi
zminka o vafeni piva asi z roku 1088. Pfiblizné v 11. stoleti zacaly probihat exporty piva do
Bavorska a dale. Nejvétsi rozkvét vyroby piva byl ve 12. stoleti, kdy pravo vafit mél
kdokoliv. Zvrat pfineslo pravo milové, kdy v okruhu jedné mile od méstskych bran nesméla
byt stejnd mestskd zivnost ani pivovar a bylo zruSeno az v roce 1788. Dal$Sim omezenim
vafeni piva bylo pravo varecné, kdy vatit pivo mohli pouze méstané v kralovskych méstech.

Mezi $lechtou a mésty vznikaly boje o vateni piva. (Historie piva, 2017)

Ve 14. a 15. stoleti dochazelo k zakladani spoleénych méstskych pivovart. Pro kvalitu
piva a rozvoj pivovarnictvi mély obrovsky vyznam sladovnické cechy, které dohliZely na
odbornost a kvalitu piv. Piva se vafila vétSinou bild s pSenici a je€nd zvand Cervend, obé
svrchnim kvagenim. Trvanlivost piva byla velmi mal4. Po¢atkem 17. stoleti bylo v Cechach
asi 3000 pivovarti. Nasledné zasdhla konfiskace po bitvé na Bilé¢ hofe a tficetileta valka
a pivovarnictvi se dostalo do krize. V 18. stol. se rozvijelo méstské pivovarnictvi. Byly
zakladany spolecné pivovary, které ruSily malé pivovary V pravovarecnych domech.
V 19. stoleti se pouzivalo pfevazné spodni kvaseni pro vyrobu piva, které navrhoval Cesky
sladek FrantiSek Ondfej Poupé. Podle néj se stavély sladovny 1 pivovary, jako prvni pouzil
teplomér pii praci sladka, byl pro pouzivani vyhradné je¢ného sladu a v Brné zalozil

pivovarskou Skolu. (Historie piva, 2017)
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Technickd revoluce pfinesla vybavovani pivovarG technologiemi chlazené spilky,
stacecimi linkami ¢i lednicemi na led. Nastal zlaty vék ceského pivovarnictvi spojeny
s primyslovou vyrobou sladu a piva. Tento vyvoj podporovala zajiSténa odbornost na
Skolach, dobré podminky pro péstovani sladovnického je¢mene a chmele. Nékteré pivovary

nedokazaly konkurovat a zanikaly.

V roce 1900 bylo v Cechach ¢innych 649 pivovari a pivo se vyvazelo do celého svéta.
V roce 1887 byl zalozen Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky. Na rozvoji pivovarnictvi se
podepsal ¢esky chemik Balling vynalezenim sacharometru, stupnice méteni hustoty extraktu
puvodni mladiny, kdy se diky nému zacala rozliSovat stupiiovitost piva. Zpracoval atenuacni
teorii kvaSeni a vzorec pro vypocet puvodni stupnovitosti mladiny z rozboru piva, coz se

pouziva po celém svété. (Historie piva v Cechach, 2014)

Dalsim meznikem byl rok 1842, kdy si plzensti podnikatelé pozvali do pivovaru
zkuSeného sladka Josefa Grolla. Pochazel z Bavorska, odkud si pfinesl specialni kvasnice a
technologicky postup, ktery se u nas objevoval jen vyjimecné. Pouzitim téchto novych
technologii ptipravy sladu a vafeni piva, specidlnich kvasnic, zateckého chmele a mekké
plzenské vody vzniklo pivo nevidané chuti a kvality. (Hasik, 2013) Vznikl dnes$ni svétly

lezak. Technologii vyroby pfevzaly postupné v§echny pivovary.

Dalsi rozvoj zbrzdily valky. Po druhé svétové valce bylo 252 pivovard. V roce 1945
probihalo znarodiiovani pivovard. Piti piva bylo levné, investice slabé, vyvoj a vyzkum nebyl
podporovan. Po roce 1989 zacala privatizace pivovaru, kterych bylo pouze sto. (Historie piva
v Cechach, 2014) Zasadnim meznikem pivovarnictvi konce dvacatého stoleti byl prechod
ekonomiky k trznimu hospodaistvi a s nim vstup zahrani¢niho kapitalu. Velké pivovary se

dostaly do rukou nadnarodnich spole¢nosti a zajem se obratil i na stfedni velikost pivovaru.

Historie minipivovari

Tradice domaciho vateni piva pochdzi z USA. American, majici své kofeny v Némecku,
Fritz Maytag ve 20. stoleti obnovil tuto dvé sté let starou tradici, kterou pterusila prohibice

a sveétove valky. Diivodem byla nespokojenost s kvalitou piva ve velkych pivovarech. V roce
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1965 si tento prikopnik dobrého piva koupil pivovar Anchor Brewing Company a zahdjil

V ném vareni piva podle tradi¢nich pivovarskych postupt. (Chladek, 2007)

Po otevieni dal§iho malého pivovaru v USA v Kalifornii v roce 1976 se jiz vafeni piva
doma ¢i pro restauraci stalo trendem. V 80. letech 20. stoleti jich bylo jiz n€kolik set a tento

trend se prenesl i do Evropy, nejprve do Némecka a odtud i k nam.

Technologie vyroby piva v téchto restauracnich pivovarech je v useku ptipravy sladového
Srotu, vyroby mladiny, kvaSeni a zrani piva V podstaté obdobna jako u velkych pivovart,
nicméné tyto malé pivovary vyrab¢ji nefiltrovana a nepasterizovana piva, kterd jsou béhem

kratké doby vypita pfimo na misté nebo v nejbliz§im okoli. (Chladek, 2007)

Nefiltrované pivo obsahuje kvasnice a ponechavad si svoji jedinecnou chut, kterou
zpasterizované a filtrované pivo postrada. V soucasné dob€ je celosvétové prevladajicim
pivem spodné kvaSeny svétly lezak plzeniského typu, vafeny velkymi pivovary pro gigantické
korporace. V honbé za vyssimi zisky zacaly nadnarodni pivovarské skupiny vyrabét piva,
kterad se snazi svou chuti nikoho neurazit a jsou prodejnd po celém svéte. Obecné jsou tato
piva velmi svétld, vysoce nasycend oxidem uhli¢itym, se slabou sladovou chuti a minimalni
hotkosti. Ve svété se pouziva oznaceni ,Lager”, u nés jim fikdme ,,Europivo®. Jakoby na
protest tohoto trendu vznika velké mnozstvi minipivovart, které vsazi na originalitu

a chut'ovou odlisnost. (Hasik, 2013)

V dobé& centralni planované ekonomiky do$lo k zésadnimu obratu vyvoje pivovarnictvi
v Ceské republice a segment minipivovart byl zcela zlikvidovan. Piezil pouze jediny pivovar
U Flekt. (Maier a Fabianova, 2011) V soucasné dobé zazivaji minipivovary obrovsky

rozmach a jejich pocet neustéle roste.
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4.2 Vystayv a velikost pivovari

Pro oznaceni celkové produkce piva v daném pivovaru se pouziva vystav piva. (Vystav
piva, 2015) Jedna se o ryze pivovarsky termin, ktery znamena mnozstvi piva vystaveného
Vv daném roce, tedy prodaného z pivovaru. Uvadi se v kalendainim roce, ale diive byl uvadén

Vv pivovarské sezoné, tedy od 1. zati do 31. srpna. (Polak, 2003)

Pivovary, které jsou ¢inné v Ceské republice lze rozdé€lit do téchto skupin (Pivovarsky

kalendar, 2015):

a) Prumyslové pivovary, které jsou zaméteny na prodej piva do soustavy obchodnich fetézct,
sit¢ stravovacich zafizeni, jednotlivych obchodli a na vyvoz do zahrani¢i. Maji
automatizovanou vyrobu, staceci linku na lahve a produkci nad 10 tiSic hektolitrii ro¢né.
Tyto pivovary lze roztfidit na dvé podskupiny a to pivovarské spole¢nosti, které fidi

n¢kolik pivovarti a samostatné ¢inné pivovary.

b) Minipivovary, které maji vystav do 10 000 hl/ro¢n¢, vétSinou maji vlastni restauraéni

zafizeni, poptipad€ zasobuji dalsi zatizeni v blizkém okoli.

Jak ukazuje Tabulka 2, odvétvi pivovarnictvi nejvice ovliviiuji pivovarské spolecnosti,
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které tidi n¢kolik pivovart, s vystavem vice nez 14,5 mil. hl. piva v roce 2014.

Tabulka 2: Vystav piva v roce 2014 dle skupin pivovart

Pocet Vyslav
pivovaru hi
Pivovarské spole¢nosti 18| 14 544 638
Samostatné pivovary 29 3775 359
Minipivovary celkem 280 182 517
Uhrn vystavu 18 502 514

Zdroj: Statistika CSPS

Z celkového vystavu pivovary, které jsou fizeny zahrani¢nimi spolecnosti, vystavily asi
13 mil. hl. piva vroce 2014, coz je 70,6 % celostatni vyroby piva. Mezi pivovarské
spole¢nosti, které maji zahrani¢niho vlastnika, patfi Plzenisky Prazdroj a.s., Pivovary

Staropramen s.r.0., Heineken CR a.s., Pivovary Lobkowicz Group a.s.
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Nezanedbatelnou ¢ast pivovarnického trhu dle vystavu zaujima jediny pivovar v Ceské
republice vlastnény statem Budé&jovicky Budvar n.p. s vystavem 1453 110 hl v roce 2014
a Ceska spolecnost Fidici n¢kolik pivovari PMS a.s. s vystavem 749 719 hl. Samostatné ¢inné
pivovary, mimo Budé&jovicky Budvar n.p., se d€li o vystav 2 322 249 hl v roce 2014, jedna se
o 28 pivovarl a zaujimaji 12,5 % z celkového vystavu. Vystav jednotlivych pivovarskych

spolecnosti v roce 2014 je rozepsan v Tabulce 3.

Tabulka 3: Vystav pivovarskych spole¢nosti v roce 2014

Pofadové Pivovarska spoleénost Vystav piva v roce 2014 hl
Cislo zaélenéné pivovary spolecnost pivovar
1 Plzenisky Prazdroj a.s., Plzeni 7 654 743

Plzen (Prazdroj + Gambrinus)

Velké Popovice

Radegast Popovice

2 Pivovar Pivovary Staropramen s.r.o., Praha 3086873

Staropramen Smichov

Ostravar
3 Heineken €R, a.s., Kruovice 2199 303

KruSovice

Starobrno

Velké Bfezno

4 Pivovar Pivovary Lobkowitz Group, a.s., Praha 854 000
Pivovar Vysoky Chlumec 78 000
Pivovar Platan, Protivin 270 000
Pivovar Klaster Hradisté 76 000
Pivovar Rychtat, Hlinsko 87 000
Pivovar Uhersky Brod 59 000
Pivovar Jihlava 108 000
Pivovar Cerna Hora 176 000
5 PMS a.s., Pferov 749 719
Pivovar Zubr, a.s., Pferov 234914
Pivovar Holba, a.s., HanuSovice 329410
Pivovar Litovel, a.s., Litovel 185 395
Vystav spolecnosti celkem 14 544 638
Pocet zaclenénych pivovarl 18

Zdroj: Statistika CSPS, spolecnost Pivovary Lobkowicz Group odmitla uvedeni aktudlnich hodnot a poskytla
tidaje z roku 2013

Obrovsky vliv na pozici spole¢nosti na ¢eském trhu z pohledu vystavu mély globalizaéni
procesy a spojovani pivovarl. Pro porovnani je uvedeno v Tabulce 4 deset nejvétsich
pivovaru s jejich vystavem v roce 1990, jesté pred vyvojovou etapou fuzi a sluCovani, kde si

prvni pificku udrzoval pivovar Staropramen, s podobnym vystavem soupetily Plzensky
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Prazdroj, Radegast a Gambrinus. Na rozdil od pivovarskych spolecnosti, kde svym vystavem

v roce 2014 dominuje s velkym naskokem Plzensky Prazdroj a.s.

Tabulka 4: Deset nejvétsich pivovarti v Ceské Republice v roce 1990

vystav piva v
pofadové pivovar tis. hl v roce soucasna situace

cislo 1990
1 Staropramen 1335 Patfi do spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.
2 Plzensky Prazdroj 1189 patii do spolecnosti Plzensky Prazdroj a.s.
3 Radegast 1108 patii do spole¢nosti Plzefisky Prazdroj a.s.
4 Gambrinus 1107 patii do spolecnosti Plzensky Prazdroj a.s.
5 Velké Popovice 811 patii do spolecnosti Plzerisky Prazdroj a.s.
6 Starobrno 759 patii do skupiny Heineken CR a.s.
7 Ostrava 610 Patfi do spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.
8 Pferov 529 patfi do skupiny PMS Prerov a.s.
9 Budéjovicky Budvar 465 narodni podnik
10 HoleSovice 399 zrusen

vystav celkem 8 349

Zdroj: Statistika CSPS, zpracovani viastni

Clenéni podniku dle jejich vystavu je zajimavé konfrontovat s vymezenim podnikii na
zakladé jejich velikosti dle Srbové a Rehoie (2010). Na zakladé tohoto ¢lenéni mizeme

nasledné identifikovat postaveni minipivovarl a vymezit jejich charakteristiky.

a) Podle doporuceni Evropské komise 2003/361EC se podniky ¢leni na:
e Mikropodniky — do 10 zamé&stnancti, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR
e Malé podniky — do 50 zamé&stnanct, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil. EUR
e Stiedni podniky — do 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil. EUR
e Velké podniky —nad 250 zamé&stnanct, ro¢ni obrat nad 50 mil. EUR, aktiva nad 43 mil. EUR

Toto ¢lenéni je dilezité v pripadé poskytovani podpory malym a stfednim podniktim.

b) Podle statistického tifadu Evropské unie:
e  Malé— do 20 zaméstnancu
e Stredni —do 100 zaméstnanct

e JVelké — 100 a vice zaméstnancu

Podniky s méné nez dvaceti zaméstnanci nemaji vSeobecnou statistickou povinnost.
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¢) Podle Ceské spravy socialniho zabezpedeni

e Malé organizace — do 25 zaméstnanct

o JVelké organizace — 25 a vice zaméstnancti
Jedna se o rozdéleni ohledn¢ administrativniho zatizeni ohledné socialniho zabezpeceni.

V poslednich letech je kladen velky diraz na podporu malych a sttednich podnikd, k nimz
fadime i minipivovary. Evropskd unie se snazi zlepSit pfistup téchto podnikti k financim,
posilit konkurenceschopnost €i snizit jejich administrativni zatizeni. Malé a stfedni podniky
pusobi proti posilovani monopolnich tendenci. Jsou nositeli nescetnych drobnych inovaci

a adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. (Srpova, Rehot, 2010)

V zavislosti na vymezeni podnikd, kterym se minipivovary fadi do skupiny malych
podnikd, plynou pro minipivovary dle Synka (2010) vyhody jednoduché fidici struktury, vétsi
pruznosti, vetsi citlivosti na pozadavku trhu, Gcasti na inova¢nim procesu, podnécovani
ekonomického ristu vytvafenim novych pracovnich mist, lep$i moznosti pii vypliiovani
okrajovych oblasti trhu a podnécovani podnikatelského ducha spolec¢nosti. Nevyhodami
minipivovaril jsou nizky trzni podil znamenajici niz$i rentabilitu, nedostatek kapitalového
vybaveni, zhorSeny pfistup ke kapitalu, Spatné orientace v legislativnich, pravnich a dafovych
ptedpisech, problémy se zapojovanim do naro€nych vyzkumnych projektli, zhorSené moznosti
pro samostatné pronikdni na zahrani¢ni trhy a dodrZovéani technickych predpisii Casto

vyZaduje zvySené naklady.
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5 VYSLEDKY, DISKUSE, ZAVERY

5.1 Analyza odvétvi pomoci Porterova modelu

5.1.1 Konkuren¢ni rivalita

V prubé¢hu let probihala koncentrace pivniho trhu do rukou mensiho poctu velkych
subjektl. Po pfevzeti nejvétSich pivovaril se soucasti téchto konglomeratl stavaji i samostatné
sttedn¢ velké pivovary. Hlavni ¢innosti nadnarodnich spolecnosti jsou velké faze, které
roz8ifuji jejich ptisobnost. Pro udrzeni pozice na trhu dochézi ke spojovani pivovarii s mensim
vystavem, jako reakce na vyvoj trhu. Vysledkem je Sest vétSich spoleCnosti, které se deli
o 80 % celkového vystavu piva v Ceské republice. Rozmisténi pivovartl je znazornéno na
Obrazku 4. Nasledné je popsano Sest dominantnich pivovarl ¢i pivovarskych spolecnosti,
jejich zakladni charakteristiky a majetkové vztahy, které zadsadné ovlivnily jejich vyvoj

a nastroje konkuren¢niho soupeteni jednotlivych spolecnosti.

Obrazek 4: Rozmisténi klicovych pivovara v odvétvi v Ceské Republice

pivovar Plzer

. @
Budéjovicky Budvar

@® pivovary spolecnosti Plzensky Prazdroj a.s.

@ pivovary spolecnosti Pivovary Staropramen, s.r.o.

@ pivovary spolecnosti Pivovary Lobkowicz Group, a.s
@ pivovary spolecnosti PMS Prerov, a.s.

@& Budéjovicky Budvar, n.p.

Zdroj: Vlastni prace
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Plzenisky Prazdroj a.s.

Pivovarnictvi v Plzni ma dlouhou historii. Vafit pivo se tu zacalo hned po zalozeni mésta
Vv roce 1295. Nejstarsi pivovar se sladovnou je dolozen v roce 1307. V 16. stol. se vyroba
piva stala i pfedmétem védeckého zkoumani. Od 70. let 19. stoleti se zacaly v pivovarech
objevovat laboratofe a vafeni piva nebylo zalozeno pouze na zkusenosti sladki, ale stalo se

ptisné sledovanym chemickym procesem. (Plzeiisky Prazdroj, 2016)

Podnétem k postaveni velkého pivovaru v Plzni bylo ,,Vyzvani pravovare¢nych méstant
ku vystavéni vlastnické vyroby" v roce 1839, kde se apelovalo na zlepSeni kvality plzeniského
piva. Rok pfed timto krokem bylo na namésti vylito 36 sudi plzeniského piva, které nebylo
uznano K piti. (Plzefisky Prazdroj, 2016) Do té doby se v Cechach pouZivalo svrchni kvaseni,
které probihalo rychleji. Po¢in na ndmésti dostal do poptedi bavorska piva, kterd pouzivala
spodni kvaSeni. Pivovar zah4jil provoz v roce 1842 a byl urcen k vyrobé bavorského piva.
Bavorsky sladek Josef Groll diky doméacim surovindm vyrobil zcela jiné pivo, nez zamyslel.
Vysledny produkt mé¢l vyjimecnou chut’, na které Pilsner Urquell stavi dodnes. (Plzensky

Prazdroj, 2016)

Vysledky Méstanského pivovaru motivovaly ke vzniku dalSich pivovard v Plzni. V roce
1869 vznikl Prvni akciovy pivovar, znamy dnes pod nazvem Gambrinus. V roce 1892 byl
zalozen Plzenisky spoleensky pivovar Prior, ktery v roce 1925 splynul s hospodaisky
siln€j§im Meéstanskym pivovarem. Poslednim zalozenym pivovarem byl Svétovar, ktery byl
v roce 1934 zaclenén do pivovaru Gambrinus a po druhé svétové valce v ném byla vyroba
zrusena. (Plzeiisky Prazdroj, 2016) Od roku 1990 prochézel plzeiisky pivovar proménami.
Doslo ke zméné technologii. Proces kvaseni a dokvaSovani byl pfemistén ze sklept,

drevénych kadi a sudti v roce 1993 do modernich velkokapacitnich cylindro-koénickych tanki.

V roce 1994 byla dokoncena privatizace a spolenost Plzeiisky Prazdroj a.s. byla zapséna
do obchodniho rejstiiku. Firma sdruzovala pivovary Plzensky Prazdroj, Gambrinus, Karlovy
Vary, Domazlice (do roku 2000) a sladovnu v Plzni, pozdégji i pivovar v Chebu a stala se
nejvétsi pivovarnickou skupinou v Ceské republice. Pokryvala asi 20 % doméciho trhu.
(Plzenisky Prazdroj, 2016) Chebsky pivovar jeho majitelé uzavieli v roce 1995, domazlicky
roku 1996 a karlovarsky v roce 1999.


http://www.pivovary.info/historie/karlovyvary.htm
http://www.pivovary.info/historie/karlovyvary.htm
http://www.pivovary.info/historie/karlovyvary.htm
http://www.pivovary.info/historie/domazlice.htm
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V roce 1998 vlada odsouhlasila vstup japonského penézniho tstavu Nomura Securities and
Co. Ltd. do ¢eské Investi¢ni a postovni banky (IPB). Dcetina spole¢nost Nomura Europe plc
ziskala od statu 51,36 % akcii Ceské banky. Na zdkladé¢ smlouvy o spolupraci se IPB stala
jedinym akcionafem spole¢nosti Ceské pivo a.s., ktera vlastnila 87,86 % akcii Plzefiského
Prazdroje. Dalsi dcefina spolecnost japonské banky, Nomura International plc, uzaviela
v roce 1997 smlouvu o koupi dluhopisti s holandskou spolecnosti IMP Finance, B.V. Na
zéklad€ této smlouvy ziskala spole¢nost IPM majoritni podil a to 59,22 % akcii, pivovaru
Radegast. Bankovni dim Nomura se stal majitelem majoritnich podilt v obou pivovarech se
zamérem Spojit Radegast a Prazdroj. Cela transakce byla propletena nekalymi praktikami

spole¢nosti Nomura a m¢la za néasledek pad banky IPB.

Akciova spole¢nost Ceské pivo se dohodla s britskou spoleénosti Bass International
Brewers Overseas Hold. o nakupu 33,4 % akcii Pivovaru Radegast , které drzela. Firma Ceské
pivo po této transakci vlastnila 94,1 % akcii Radegastu a 87,8 % zakladniho jméni Plzenského
Prazdroje. (Plzensky Prazdroj, 2016) Novy ¢esky pivovarnicky gigant vznikly fazi Prazdroje
a Radegastu byl jedenactym nejvétsim producentem piva v Evropé s podilem na ¢eském trhu
44 % a ro¢nim vystavem kolem 8 miliént hektolitri piva. Vyhradnim pfedmétem cinnosti
spole¢nosti Ceské pivo byla sprava akciovych podilii vlastnénych spole¢nosti Nomura

v ¢eském pivovarnictvi.

Na konci roku 1999 byla uzaviena smlouva mezi japonskou spolenosti Nomura
a jihoafrickou spole¢nosti South African Breweries (SAB) o koupi pivovari Radegast
a Plzefisky Prazdroj za 22 miliard korun. (Ceska pivovarnicka fuze, 2016) Jihoafricka
pivovarnickéd skupina byla ¢tvrtym pivovarnickym seskupenim na svété a vyrabéla pivo ve
dvaceti zemich svéta. Vysokd cena byla piekdzkou koupé pro nizozemskou spolecnost

Heineken.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZze nejprve zamitl a pozd&ji schvalil spojeni
nizozemské spolecnosti South African Breweries International (SAB Miller) a Plzeiiského
Prazdroje. V roce 2000 doslo k zaniku spole¢nosti Pivovar Radegast a.s., Plzensky Prazdroj
a.s., Pivovar Velké Popovice a.s. a vznikla nastupnicka spolecnost Plzensky Prazdroj a.s. Fuzi
vice nez dva roky blokovaly ¢tyfi soudni spory s minoritnimi akcionafi. VSechny spory byly

postupné rozhodnuty ve prospéch slou¢eni. (Ceska pivovarnicka faze, 2016)



Vysledky, diskuse, zavéry 38

V roce 2015 o celou spole¢nost SAB Miller projevil zdjem americko-belgicky koncern
Anheuser-Busch InBev. (Anheuser-Busch InBev, 2017) Tento nejvétsi pivovarsky koncern
svéta se sklada z belgického InBevu a celosvétoveé znamého podniku Anheuser Busch z USA.
Po slouceni bude vznikla pivovarska spolecnost varit skoro tietinu piva na celém svété (obé
spole¢nosti mély v roce 2014 celkovy podil 30,6 % na svétovém vystavu piva). Soucasti této
transakce je i Plzensky Prazdroj. (SABMiller, 2017) Spojeni téchto dvou spolecnosti jiz
schvalily regula¢ni ufady ve svété. Evropska komise v8ak stanovila podminku, Ze SABMiller
musi prodat své pivovary v Evrop¢, coz se tyka 1 Plzenského Prazdroje. Na pievzeti péti
vychodoevropskych pivovari spoleéné¢ s Prazdrojem se dohodla japonska pivovarnickd
skupina Asahi koncem roku 2016. Postaveni zminénych nadnarodnich spole¢nosti na

svétovém trhu uvadi Tabulka 5.

Tabulka 5: Nadnarodni pivovarské spole¢nosti s vyrobou 10 a vice mil. hl. piva ro¢né, podle stavu k 31.12.2014

v « . v . Vyroba piva Yo vmdl:l
Poradi Spole¢nost Firma Zemé registrace r.2014 mil. hi sxtetove
vyroby
1 AB inBev Belgie 4115 21,0
2 SAB Miller Velka Britanie 187,8 9,6
3 Heineken Nizozemsko 181,3 9,3
4 Carlsberg Dénsko 122,8 6,3
5 China Res. Snow Breweries |Cina 1184 6,0
6 Tsingtao Brewery Group  |Cina 72,2 39
7 Molson-Coors USA/Kanada 59,0 3,0
8 Yanjing Cina 53,1 2,7
9 Kirin Japonsko 46,6 24
10 BGI/Groupe Castel Francie 31,7 1,6

Pozn. SAB Miller je bez podilu cca 58,0 mil. hl v ¢inské Ressources Snow Breweries — viz poradi 5.
Zdroj: Der Barth-Bericht, Hopfen 2014/2015, Niirnberg 2015


https://cs.wikipedia.org/wiki/Anheuser-Busch_InBev
https://cs.wikipedia.org/wiki/Belgie
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=InBev&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Anheuser_Busch
https://cs.wikipedia.org/wiki/Transakce
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Dutlezité mezniky ve vyvoji Plzeniského Prazdroje, ke kterym patfi fize pivovart ¢i
ptrechod spolec¢nosti do rukou zahrani¢nich vlastnik souhrnné zachycuje Tabulka 6.

Tabulka 6: Souhrn vyvoje majetkovych vztahti spole¢nosti Plzefisky Prazdroj a.s.

1842 — Otevien Méstansky pivovar v Plzni

1869 — Otevien Prvni akciovy pivovar (Gambrinus) v Plzni

1892 — Otevien Plzensky spolecny pivovar Prior

1925 — Splynuti pivovaru Prior s Méstanskym pivovarem

1946 — Znarodnéni plzeniskych pivovarti do Plzenské pivovary, n.p.

1964- Transformace pivovarti do Zapadoceské pivovary a Plzensky prazdroj (pro export)

1994 — Dokoncena privatizace, zaloZzen Plzensky Prazdroj a.s., ktery se skladal z pivovarQ Plzen,
Cheb (uzavien 1994), Domazlice (uzavien 1996), Karlovy Vary (uzavien 1996).

1998 — Spolecnost Nomura ziskala podil v IPB a vyvedenim akcii z Plzenského Prazdroje a.s.
na Ceské pivo a.s. ziskala majoritni podil v Plzefisky Prazdroj a.s.

1999 — Prodej Plzenksy Prazdroj a.s. spole¢nosti South African Breweries (SAB)

2002 — Fuze spolecnosti Plzenisky Prazdroj a.s., Pivovar Radegast a.s. a Pivovar Velké
Popovice a.s., kterou se pod jedno vedeni dostaly pivovary Plzeni, Velké Popovice, NoSovice.

2015 — Dohoda o slouc¢eni SAB Miller a Anheuser-Busch InBev

2016 — Dohoda o ptevzeti Plzenského Prazdroje a.s. japonskou pivovarskou skupinou Asahi

Zdroj: Vlastni prace

K nastrojiim konkuren¢niho boje spolecnosti patii ptesouvani vyroby ur€itych znacek piva
do jinych pivovarti z ditvodu sniZeni pfepravnich naklad. Ve slovenském pivovaru Velky
Sari§, vlastnéném pivovarnickou skupinou SAB, se zalal vyrabét na Slovensku oblibeny
Velkopopovicky Kozel, ddle Gambrinus a Radegast. Vyroba piva Gambrinus se pfemistila
Z Plzné do Nosovic, kvili snizeni dopravnich nakladt. V roce 2002 se Pilsner Urquell
licencné zacal vafit v polském pivovaru skupiny SAB, v Rusku a Madarsku probihala

licen¢ni vyroba Kozla, diky zvySujicimu se exportu
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Dalsim faktorem je rist exportu V zemich, kde matetska spole¢nost SAB jiz pisobila.
Napt. SAB byl vlastnikem vyznamnych polskych pivovard Kompania Piwowarska a Pilsner
Urquell se dostal do distribucni sité sesterské spolecnosti. S nartistem exportu souvisi posileni
investi¢nich ¢innosti a zvySeni kapacity vyroby pivovaru. Doslo k vystavbé skladu v Plzni,
roz§ifeni varny, potfizeny byly nové cylindro-konické tanky, nova hala s filtracnimi a plnicimi

linkami.

Fazi pivovari v roce 2002 doslo ke snizeni nakladi diky spole¢nému marketingu, obchodu

i distribuci. Dochazelo k obsazovani vrcholového managementu z pivovarnické skupiny SAB.

Pivovar posiloval svoji pozici zavadénim novych znacek. Uvedl nizkoalkoholické napoje
Frisco v roce 2004 jako reakce na rychle rostouci trzni segment, stejné jako rostouci trzni
segment nealkoholického piva, v némz Pilsner Urquell drzel s Birellem zasadni podil. V roce
2009 zareagovala spole¢nost na konkuren¢ni Staropramen a Starobrno a zacala stacet znacky
Klasik a Primus do 1,5 1 PET lahvi, nejrychleji rostouci segment ze vSech pivnich baleni si
vyzadal 1 Gambrinus Svétly v 1,5 1 PET lahvich. Dale pfedstavila Gambrinus 11 Excelent
Vv rostoucim jedenactkovém segmentu a zavedla pivni specialy Master v lahvovém baleni. Se
snizujici se spotfebou to¢eného piva zautocila spolecnost na mladou generaci, kdyz pfisla
s lahvi 11 XCLNT o objemu 0,331 uréenou pro kluby, diskotéky a bary. V roce 2012 uvedla
netradi¢ni pSeni¢né pivo Fénix, michané ovocné pivo a nizkoalkoholické michané napoje
z piva Gambrinus Radler citron a Radler limetka a bezinka a snazila se tak dohnat naskok

konkuren¢niho Staropramenu.

Pivovary Staropramen s.r.o.

Spole¢nost Bass Plc v roce 1993 koupila 34 % akcii Prazskych pivovard, a.s. za 9 miliont
britskych liber. (Historie pivovaru Staropramen, 2017) Ty byly pravnim nastupcem
obchodnich spolecnosti Pivovar Ostravar a.s. a Pivovary Vratislavice nad Nisou a.s. Soucasti
spolecnosti byly pivovary Staropramen, Branik a Ostravar. Pivovar Vratislavice byl uzavien
a znaCka Vratislav se varila v pivovaru Branik. V nasledujicich letech se spolecnost stala
majoritnim vlastnikem, v roce 1999 Bass International Brewers‘ Overseas Holdings Ltd.

vlastnila 73,05 % spole¢nosti. (Historie pivovaru Staropramen, 2017)
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Britské korporace se n¢kolik let pohybovala ve ztratovém hospodateni. V této souvislosti
se v roce 2000 dohodla s belgickym vyrobcem piva Interbrew Central European Holding B.V.
se sidlem v Nizozemi na pievzeti pivovarnické divize britské korporace za 2,3 miliardy liber.
Interbrew ziskal skoro 80 % akcii PraZzskych pivovarti a.s., dalSich asi 17 % nabyl pfi
povinném odkupu od drobnych akcionari. Belgicané museli teSit velké ztraty pivovaru.
V roce 2000 byl propad 789 mil. K¢. Prazské pivovary se v roce 2003 piejmenovaly na
Pivovary Staropramen. V roce 2004 byla oznamena transakce, ktera méla spojovat spole¢nosti
Interbrew, dosavadniho majoritniho vlastnika Pivovaru Staropramen a spole¢nost AmBev
vV novy podnik InBev. Spojenim tieti nejvétsi pivovarnické spolecnosti na svété Interbew,
S patou nejveétsi pivovarnickou spolecnosti na svét€¢ AmBev, doSlo k vytvofeni nejvétsi
pivovarnické spolecnosti na svété AB InBev, s globdlnim podilem na trhu 21 %, dle udaji za

rok 2014. (Historie pivovaru Staropramen, 2017)

V prosinci 2009 byla dovrSena transakce mezi spolecnostmi Anheuser-Busch InBev
a CVC Capital Partners tykajici se prodeje podnikti ve sttedni Evropé. AB InBev prodal firmé
CVC Capital Partners za 2,2 miliardy USD pivovary v CR, na Slovensku, Bosn&
a Hercegovin¢, Chorvatsku, Mad’arsku, Cerné Hote, Rumunsku a Srbsku. V Cesku se jednalo

o Pivovary Staropramen. Stfedoevropska divize pivovarl nesla nazev StarBev.

V roce 2012 ptevzala skupinu StarBev pivovarska severoamericka spolecnost Molson
Coors Brewing Company za 3,54 miliardy dolari. Novou divizi deviti pivovart piejmenovala
na Molson Coors Central Europe. (Pivovar Staropramen, 2017) Hlavni mezniky ve vyvoji

majetkovych vztahl Pivovart Staropramen uvadi Tabulka 7.

Mezi nastroje konkuren¢niho soupeteni spole¢nosti patii investice do modernizace vyroby.
Kvuli zefektivnéni vyroby probéhla v letech 1995 az 2000 modernizace pivovaru
Staropramen Vv podobé nové varny, tehdy nejvetsi a nejmodernéjsi ve stiedni Evrope,
modernizace chladiciho zafizeni, stacirny lahvi a sudt, vybudovani skladu na obaly, oprava
budov. Vroce 2004 doslo k nahrazeni kvasnych kadi a lezackych tankii cylindricko-

konickymi tanky.

V pivovaru Branik se z divodu Gspor nékladl vatilo druhé licenéné vyrabéné pivo v Ceské

republice (po Birellu) Asahi, ur¢ené vyhradné na export, od roku 2003 se v Braniku licen¢né
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Tabulka 7: Souhrn vyvoje majetkovych vztahti spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.0.

1992 — ZaloZeny Prazské pivovary a.s., které zahrnovaly pivovary Staropramen, Mést'an HoleSovice
(zrusen 1998) a Branik (zrusen 2007)

1993 — Spolecnost Bass Plc. vlastnikem Prazské pivovary a.s.

1997 — Zaclenéni pivovaru Ostravar do spolecnosti Prazské pivovary a.s.

2000 — Prodej Prazské pivovary a.s. belgické skupiné Interbrew

2003 — Ptejmenovani Prazské pivovary a.s. na Pivovary Staropramen

2008 — Dokoncena flze spolecnosti Interbrew-Busch a AmBev, vznik AB InBev, nejvétsi
pivovarské skupiny na svéte.

2009 - Prodej Pivovara Staropramen investic¢ni skupiné CVC Capital Partners pod znackou
StarBev

2012 — Pfevzeti pivovari Staropramen spolecnosti Molson Coors, sou¢asti jsou pivovary
Staropramen a Ostravar

Zdroj: Vlastni prace

vyrabél lezak Stella Artois, v roce 2010 byla zahajena licen¢ni vyroba piva Staropramen
v Srbsku. Dalsim nastrojem je prosazovani zahrani¢nich znacek piva matetské spolecnosti

Interbew na ¢eském trhu jako jsou belgicky lezak Stella Artois, pSeni¢né pivo Hoagaarden aj.

Pozici na trhu si spole¢nost upeviiuje zavadénim novych znacek. V roce 2005 piedstavila
spolecnost Staropramen nealkoholicky pro standardni provozovny a Stella Artois
nealkoholicka pro prémiové provozovny. V roce 2007 rozsifila svou vyrobkovou fadu
0 D-pivo se sniZenym obsahem cukru, v roce 2010 uvedla svétly lezak Staropramen 11 a své
produktové portfolio rozsifila o novy typ baleni, dvoulitrovou PET lahev s nazvem Branik
dvoulitr, nasledoval Branik 11, origindlni nefiltrované pivo Staropramen Nefiltrovany
dostupny v lahvich 1 v tocené varianté. S nejasnymi vysledky se vroce 2011 pfipravoval
Staropramen Cool Lemon, osvézujici pivo s niz§im obsahem alkoholu a ovocnou pfichuti.

Bezprosttedné po uvedeni na trh nasledoval obrovsky prodejni tispéch a oteviel novy segment

pivniho trhu osvézujicich piv s pfichuti a nizkym obsahem alkoholu.
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Heineken CR a.s.

V roce 2001 doslo k fuzi pivovaru Starobrno a znojemského Hostanu. Pivovary musely
reagovat na aktivity svych konkurentl. Spojeni jim pfineslo rozsifeni trhu, distribuc¢ni sité

a to vSe s moznosti oslovit vice odbératela.

V roce 2003 doslo ke zméné vlastnika. Prodej se uskutecnil vCetné¢ materské firmy,
rakouského pivovarnického koncernu BBAG. Nejvétsimi zajemci 0 koupi BBAG byly
jihoafricka skupina SAB Miller (SAB) a nizozemska spolec¢nost Interbrew. (Historie pivovaru
Starobrno, 2017) V prvnim piipadé by Starobrno ovladl Plzensky Prazdroj, ktery patfil
spole¢nosti SAB. Souboj o strategicky podil v nejvétsi rakouské napojové skupiné BBAG

vyhral nizozemsky Heineken. Ten tak ziskal pfistup na ¢esky trh.

Heineken ptevzal asi 75 % akcii spolecnosti GeBAG, ktera ovladala 68,7 % akcii BBAG.
Po dokonceni transakce Heineken vytvofil spolu s BBAG novou spolecnost s ndzvem Brau
Union AG, ktera byla nastupcem firmy GeBAG. (Historie pivovaru Starobrno, 2017) Brau
Union mél pokracovat ve vSech pivovarskych aktivitach jako ¢len skupiny Heineken, ale

hospodaisky samostatny.

BBAG byl jiz na péti trzich sttedni Evropy: v Rakousku, Polsku, Mad’arsku a Rumunsku.
Brau Union byla po transakci zodpovédna za dal§ich osm trhii a to v Srbsku a Cerné Hote, na
Slovensku, v Bulharsku, Chorvatsku, Bosn¢ a Hercegoving, Albanii, Slovinsku, Makedonii

a také v Cesku.

Pivovar Starobrno, ktery byl nejvétsi z pivovarskych firem v regionu, tak patfil od roku
2004 do skupiny Heineken, ktera vlastnila 97,2 % akci, zbytek méli drobni akcionafi. Na trhu
jihu Moravy méla asi ¢tvrtinovy podil, v Brné dodavala do 50 % restauraci. (Historie
pivovaru Starobrno, 2017) Spole¢nost Heineken koupila v roce 2007 pivovar v Krusovicich.
Cesko se tak tehdy zafadilo mezi okolni zemsg, jako bylo Slovensko, Polsko nebo Rumunsko,

kde vétsinou 0 prvenstvi na trhu bojoval Heineken se skupinou SABMiller.

V roce 2008 koupila spolecnost Heineken firmu Drinks Union, ktera spojovala firmy
Drinks Union, Pivovar Louny a Pivovar Kutna Hora. Drinks Union a.s., zalozena prvotné jako
distribu¢ni spole¢nost, od roku 2000 pievzala v plném rozsahu vyrobu piva od své mateiské

firmy Ustecké pivovary a.s., ktera slu¢ovala pivovary Velké Biezno, Usti nad Labem - Krasné
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Btezno, Kutnou Horu a Louny. Zasadni majetkové vztahy, které ovlivnily vyvoj spolecnosti
Heineken zobrazuje Tabulka 8.

Tabulka 8: Souhrn vyvoje majetkovych vztahii spole¢nosti Heineken CR a.s.

1990 — Vznik Starobrno statni podnik, ktery vlastnil pivovar Starobrno

1992 — Transformace podniku na Starobrno a.s.

1994 — Vétsinovym vlastnikem Starobrno a.s. se stala rakouska spolecnost BBAG
prostfednictvim Brau Union AG

2001 — Fuze spolecnosti Starobrno a Hostan, kterou Starobrno a.s. koupili od deviti
podnikatelti

2003 — Nizozemska spole¢nosti Heineken koupila Starobrno a.s. vetné matefské firmy BBAG

2007 — Koupé pivovaru Kralovské KruSovice od Radeberger Group.

2008 — Koup¢ pivovard od Drinks Union, kterymi byly Velké Biezno, Kutna Hora (uzavien 2009),
Louny (uzavien 2010), Krasné Biezno (uzavien 2011).

Zdroj: Vlastni prace

Od prevzeti pivovaru rakouskou spolecnosti byly provedeny velké investice do vyroby,
autodopravy 1 informacni sit€. Zatazenim spolecnosti do distribu¢ni sit¢ Heinekem doslo
k posileni exportni pozice. V roce 2004 rozsifil pivovar portfolio svych znacek o znacky
koncernové spolecnosti Heineken Slovensko a na ceském trhu se objevil Zlaty BaZzant
a Amstel, dile o zahrani¢ni piva portfolia matetské spolecnosti, z nichZz nejuspésnéjsi je

prémiovy lezak Heineken, jehoz vyhradnim distributorem je od roku 2004.

Starobrno bylo prvni, kdo zadal stadet v Cesku pivo do PET lahvi. Starobrno, patfici
nizemskému Heinekenu stejné jako slovensky Zlaty Bazant, stacelo pivo do plastovych lahvi
nejprve ve slovenském pivovaru, jelikoz v Brné¢ nemélo vlastni stacici linku, kterou na reakci
rostouciho segmentu baleni v PET lahvich potidil v roce 2010. Jako prvni pivovar v Cesku
zacalo Starobrno vroce 2011 do 1,5 1 PET lahvi stacet nealkoholické pivo Sndzvem
Maxilahev Frii. Heineken postupné rozsifil pocet znacek, které v plastovych lahvich nabizi.
Do pivovaru Starobrno se pfesunula vyroba znacky JaroSov po uzavieni pivovaru v Kutné
Hofte. V roce 2002 piedstavil Heineken tmavy lezak Black Drak, v roce 2006 pfisel s dnes jiz

tradi¢ni novinkou 0 Velikonocich a to zelené ochucené pivo. Starobrno reagovalo na oblibu
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specidlnich piv tfinactistupiovym nefiltrovanym kvasnicovym pivem v roce 2010, v roce
2012 Staropramen piedstavil na trhu pomémné ojedin€ly produkt, nepasterizované pivo,
Zlatopramen Radler — ochucené. Zména organizacni struktury spolecnosti KruSovice
a Starobno v roce 2008 umoznila pracovnikiim obou firem operovat na trhu jako jednotny
tym, ktery nabizel portfolio znadek KruSovice, Starobrno, Hostan, Heineken a dalsi

importované pivni znacky.

Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Rod Lobkowiczu vlastnil pivovar pies Ctyfi staleti. Vyjimku tvoii 41 let znarodnéni statem.
Zpét v restituci ziskali pivovar v roce 1992. V roce 2005 se Reiner Schrott s firmou LBC
Management GmbH z Némecka stal rovnocennym partnerem Williama Lobkowicze, coz byl
z hlediska rovnocenného partnerstvi docela unikatni pocin. (Historie pivovaru Vysoky
Chlumec, 2017)

V roce 2008 ziskala Lobkowiczsky pivovar spole¢nost K Brewery Group, ktera od roku
2007 vstupovala do malych a stfednich nezavislych pivovarti a vlastnila v Cesku jiz Sest
regiondlnich pivovarl. PfiSla se strategii udélat znového lezaku Lobkowicz premium
vlajkovou lod’ pivovarti a distribuovat jej po celém Cesku, spoleéné s rozvojem silnych
lokalnich znacek v jednotlivych regionech. K Brewery zménila vroce 2012 nazev na

Pivovary Lobkowicz a.s.

Po vstupu na burzu koupila majoritni podil vroce 2015 Ceskd spolecnost Lapasan,
ovladana ¢inskym koncernem CEFC. (Pivovary Lobkowicz Group, 2017) Pivovary
Lobkowicz Group se skladaji ze sedmi pivovari, kterymi jsou Cerna Hora, Protivin, Uhersky
Brod, Jihlava, Rychtat, Klaster a Vysoky Chlumec. Vyznamné mezniky ve vyvoji spole¢nosti

popisuje Tabulka 9.
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Tabulka 9: Souhrn vyvoje majetkovych vztahli spole¢nosti Pivovary Lobkowicz Group a.s.

1992 — Rod Lobkowiczu ziskal zpét pivovar Vysoky Chlumec V restituci.

2005 — Rovnocennym partnerem Wiliama Lobkowicze se stal Reiner Schrott s firmou LBC
Management GmbH z Némecka

2008 — Spolecnost K Brewery Group ziskala pivovar Lobkowicz a zaclenila jej do svych jiz
Sesti pivovar(, kterymi byly Platan Protivin, Klaster Hradisté, Rychtar Hlinsko, Uhersky
Brod, Jihlava a Cerna Hora.

2012 — Piejmenovani na Pivovary Lobkowicz Group a.s.

2015 — Majoritni podil Pivovary Lobkowicz koupila spole¢nost Lapasan, ovladana ¢inskym
koncernem CEFC

Zdroj: Vlastni prdace

Pivovar nereagoval na zvySeni cen vstupii zdraZzenim piva tak, jako konkurence, aby
navysil trzni podil zejména v nejbliz§im regionu. DalSim néstrojem konkurenc¢niho soupeteni
bylo zvySovani vyroby, z niz vétSina byla urena na export. Pro posileni pozice na trhu
pivovar piedstavoval nové specidly, napt. v roce 2011 bortivkovy ochuceny lezék, v roce

2012 zcela nové svrchné kvasené pivo Chlumecky Amber ALE.

PMS Prerov a.s.

Moravskoslezské pivovary Pierov, a.s. vznikly v roce 1991. Vedle mateiského zavodu
v Pferové do skupiny S holdingovou strukturou patfily pivovary v Litovli, Olomouci,
HanusSovicich, Vseting a Opavé. Vsetinsky pivovar spolenost prodala v roce 1995. (Historie
pivovaru Pierov, 2017) V roce 1996 vznikla samostatnd spolecnost Pivovar Holba a.s., jako
dcefina spolecnost se samostatnou pravni subjektivitou, spoleéné s Pivovar Litovel a.s.
a pivovar Zubr a.s. Prerov. V roce 2000 byl zménén nédzev holdingu Moravskoslezské

pivovary a.s. na PMS Pferov a.s.

PMS Pierov a.s. ma jiz jen jediného majitele. Je jim spolecnost HSK Invest, za niz stoji
kroméfizsky podnikatel Karel Kuropata a pét jeho kolegl. Jako jedina pivovarska spolecnost

nepatii zahrani¢nim spolecnostem.
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Spole¢nost reagovala na vyvoj trhu prodejem piva v PET lahvich, prodejem
nealkoholického piva, vicestupniovych piv a specialti. Investovala do zafizeni pivovart, varny,
stacirny a automatizace. Pivovar rozsitoval export, kde jednim z krokt byla distribu¢ni cesta
na Slovensko, kde spole¢nost koupila minoritni podil pivovaru Steiger a vyuzila jeho prodejni

site.

Budéjovicky Budvar, n.p.

Dnesni Bud&jovicky Budvar byl zaloZeny pod nazvem Cesky akciovy pivovar v roce 1895
prednimi ¢eskymi méstany a pramyslniky. (Bud¢jovicky Budvar, 2017) Nérodni podnik
Budéjovicky Budvar byl zaloZzen vroce 1967. Stal se nastupcem akciového pivovaru
1 m&$tanského pivovaru a z vétsi ¢asti byly pfevzaty i jejich ochranné znamky. V roce 1991
doslo ke slouc¢eni Bud€jovického Budvaru narodni podnik a Budéjovického Budvaru statni

podnik.

V pribehu 90. let Budéjovicky Budvar zacal zakladat vlastni dcefiné spolecnosti. Prvni
z nich byla v roce 1997 v Némecku, dale v Chorvatsku, roku 2001 ve Velké Britanii a 2012
na Slovensku. (Historie pivovaru Budvar, 2017) Pasobeni narodniho podniku v pravni formé,
ktera od roku 1992 neni pravnim fadem Ceské Republiky upravena, je pfedmétem pravnich

spord.

V roce 1993 zalozili ¢tyfi vrcholovi manazefi Budvaru spole¢nost MBB spol. sr.0. za
ucelem zprivatizovat pivovar. Tento projekt se nezdatil. Budéjovicky Budvar vedl fadu sport
o uzivani obchodnich znacek. V letech 2000 az 2012 bylo definitivn€ ukonceno 173 soudnich
sportl a spravnich fizeni, z nichZ Budé&jovicky Budvar vyhral 120 ptipadii a 10 spori skoncilo

smirem nebo remizou.

Jednim z nastrojli konkuren¢niho soupeteni bylo zaklddani dcefinych spolecnosti napf.
v Anglii, Némecku na posilovani exportu a diiraz na exportni aktivity v dalSich zemich jako
USA, Spojené Arabské Emiraty, Australie aj. V nékterych zemich, jako napf. Mad’arsko,

probihala distribuce ptes dansky koncern Carlsberg.


https://cs.wikipedia.org/wiki/1895
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V roce 2008 zavedl pivovar v Cesku novinku, nealkoholické pivo v sudech, jako reakce na
dynamicky rast poptavky po nealkoholickém pivu. Spolecnost se zaméfila na vyrobu
vicestupniovych piv jako je kvasnicovy lezak Pardal Echt a zavedla tak novou zna¢ku Pardal
v roce 2006 ur¢enou pro stiedni cenovy segment. V roce 2012 se pivovar stal vyhradnim
dovozcem Somersby Aplle Cider, prémiové znacky danského koncernu Carlsberg Breweries
a byl tak soucasni rychle se rozvijejiciho segmentu pivnich limonad. Nasledovalo zavedeni
PardalOVO bezové, z dalSich novinek to bylo zavedeni nefiltrovaného kvasnicového piva
Buweiser Budvar Cvikl. V roce 2014 uvedl na trh pfevratnou novinku Budweiser Budvar

B:CRYO, coz je pivo vyrabéné patentové chranénym postupem tzv.kryokoncentraci v 1ahvi.

5.1.2 Potencionalni konkurenti

Jak intenzivni je hrozba vstupu nové spolecnosti, zavisi na reakci stadvajicich firem a na
prekazkach vstupu do odvétvi. Analyza bariér vstupu do odvétvi je inspirovana praci Zufana
a Pysného (2005), ktera vznikala jako soucast feseni vyzkumného zaméru PEF MZLU v Brné.
Pivovarnictvi hodnoti jako odvétvi s vysokymi bariérami vstupu a S nizkou pravdépodobnosti
vzniku novych firem, které by vyrazné ovlivnily situaci v odvétvi. Hrozba vstupu novych
firem je v takto definovaném odvétvi uvazovéna jako hrozba toho, Ze se objevi subjekt, ktery
postavi ,,na zelené louce* zcela novy pivovar a bude se snazit ziskat urcitou pozici v odvétvi
prostfednictvim nové znacky. (Zufan, Py$ny, 2005) Analyza bariér vstupu pro potencionalni
konkurenty popisuje spory z rozsahu, diferenciaci produktu, kapitalové pozadavky, pfistup
k distribuénim kanaliim, nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu a ofekavana odvetna

opatteni.

Uspory z rozsahu

Pfi zvySovani produkce jsou pivovary omezeny pouzivanou technologii, kterd je spjata
s vysokymi néklady pfi jejim pofizeni. Investice do novych technologii 1ze sledovat u vSech
popisovanych pivovarti. Pivovary zvySovaly kapacitu vyroby s ohledem na zvySujici se
export, v disledku slucovani spolecnosti a pronikdni na nové trhy. Spolecnosti zavadély
automatizované plnici linky, stacirny, zvétSovaly sklady, kvasné kad¢ a lezacké tanky na

dokvasovani nahradily cylindro-kénické tanky.
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Dalsi zdroj uspor z rozsahu, diverzifikace produktu, byl diive vyuzivan spiSe malymi
pivovary a jedna se o produkci rGznych druhd a typt piv. Postupné k diverzifikaci
piistoupily i velké pivovary a na trh zavadé€ly i rizné typy baleni. Starobrno jako prvni zacalo
staCet pivo do PET lahvi, tim otevielo rychle rostouci segment tohoto trhu. Zpocatku se do
PET lahvi stacely levnéjsi znacky piva, avSak diky velké oblibé u spotiebitelti se v tomto
baleni zavadély i1 prémiové znacky. Primyslové pivovary zacaly dokonce vyrabét
vicestupnova a prémiova piva, coz byla diive dominanta malych pivovara. Své portfolio
znacek postupné rozsitily také o nealkoholické pivo, jehoz obliba zasadné stoupla po roce
2006, zavedenim bodového systému. Mezi nejrychleji rostouci segmenty patfila

nizkoalkoholicka ochucend ovocna piva, ktera piedstavil jako prvni Staropramen v roce 2011.

Nékteré pivovary vyuzivaji zpétné integrace, zvlasté¢ ve forme vlastnich sladoven, které
piipravuji jeden z klicovych vstuptl. (Zufan, Pysny, 2005) Pivovarskou sladovnu, kterd je
soucasti pivovarské spolecnosti, vlastni Plzensky Prazdroj a.s. a vyrabi slad pro kryti potfeby
pivovaru, ptipadné prodava piebytky. Jedna se o sladovnu Plzei, ktera vyrobila v roce 2014
80 406 t sladu a sladovnu Radegast, ktera v roce 2014 vyrobila 33 676 t sladu, coz je 87 %
z celkové produkce sladu vroce 2014, které vyrobily pivovarské sladovny, urCeny pro

potiebu pivovaru.

Jako negativni Uspory zrozsahu plsobi danova legislativa, kterd dava niz$i zdanéni
spotiebni dani mensim pivovarim. K zasadnimu zvySeni dani doslo v roce 2009. Od tohoto
roku spotieba piva stagnuje a nedosahuje vysledkt pted zvySenim sazby dané, coz je patrné

z Grafu 1.
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Graf 1: Spotieba piva v Ceské Republice na osobu za rok v jednotlivych letech
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Jak uvadi legislativa, zdkladni sazba dan€ je pouzita pro pivovary, které nejsou
povazovany za malé a nezavislé. Maly a nezavisly je pivovar, jehoZz ro¢ni vyroba (véetné piva
vyrobeného licencné) neptesahuje 200 000 hl. Dale pak neni pravné ani hospodaisky zavisly
na jiném pivovaru, ani jeho nadzemni ¢i podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou
technologicky nebo jinak propojeny s prostorami jiného pivovaru. (Spotiebni dan, 2017) Pii
porovnani zdanéni nejmensich a nejvétsich pivovart, plati velké spole¢nosti dvojnasobnou

dan, coz ukazuje Tabulka 10.

Tabulka 10: Porovnani sazby dané podle vyroby hl. ro¢né v roce 2009 a v letech nasledujicich

Sazba dané v K¢&/hl za kaZzdé celé hmotnos tni procento extraktu piivodni mladiny

Sazby dané podle vyroby vhl ro¢né

Rok Zakladni | 0000 | (10000- (50.000 - (100.000 - (150.000 -
sazba s 50.000 véetné> | 100.000 vetné> | 150.000 wetné> | 200.000 vietne>

2009 2 12 14,4 16,8 192 216

2010 - déle 32 16 192 24 25,6 288

Zdroj: Ministerstvo financi

vvvvvv

uspor z rozsahu je integrace a diverzifikace.
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Diferenciace produktu

Diferenciace produktu je zalozena na budovani znacky, nebot’ chutové charakteristiky
produktu jsou velmi podobné. Proto se pivovary snazi budovat jméno znacky a posilovat
povédomi a vérnost znacce ze strany spotiebitelll. Z toho se odviji zvysujici se investice do

marketingu. (Zufan, Pysny, 2005)

Kvalitni marketingovy mix je rozhodujici v tézkém boji s konkurenci. Pro tvilrce
marketingu jsou dtlezité dostupné druhy piva na tuzemském trhu a znacky, pod kterymi se na
trh uvadéji. Pivodné vychazelo déleni piv ze stupnovitosti a rozdélovalo se na piva vycepni,
lezdky a piva specidlni. To bylo vroce 1997 nahrazeno novym rozd€lenim, které vice
vyhovuje Evropské unii. Piva se d€li na ¢tyfi skupiny a jedenact podskupin, které uvadi
Tabulka 11.

Tabulka 11: Typy a druhy ¢eského piva

Skupiny:

Svétla piva — vyrobena hlavné ze svétlych sladii

Tmava piva — vyrobena z tmavych, karamelovych nebo barevnych sladti ve smési se

svétlymi slady

Polotmava piva - vyrobena z tmavych, karamelovych nebo barevnych sladti ve smési se

svétlymi slady

Rezana piva — vyrobend pii sta¢eni smiSenim svétlych a tmavych piv stejné skupiny

Podskupiny:

Lehka piva — vyrobena hlavné z je¢nych sladil, s obsahem vyuzitelné energie max. 1300 kJ/1,

do 7 % hm. EPM

Vyc€epni piva — vyrobena hlavné z jecnych sladi, 8 % az 10 % hm. EPM (drive stupniovitost)

LeZzaky — vyrobena hlavné z jenych sladu, 11 % az 12 % hm. EPM

Specialni piva — vyrobena hlavné z je¢nych sladu, 13 % a vice hm. EPM

Portery — tmava piva vyrobend hlavné z je¢nych sladd, 18% a vice hm. EPM

Piva se sniZenym obsahem alkoholu — obsah alkoholu nejvyse 1,2 % obj. (1% hm)

Piva se sniZenym obsahem cukru — hluboce prokvasena piva




Vysledky, diskuse, zavéry 52

PSeni¢na piva — s podilem extraktu pSeni¢ného sladu vy$§im nez tfetina hmotnosti celkového

dodaného extraktu

Kvasnicova piva — vyrobend dodate¢nym ptidanim podilu rozkvasené mladiny do hotového

piva v pribéhu staceni

Nealkoholicka piva — s obsahem alkoholu nejvyse 0,5 % obj. (0,4 % hm.)

Ochucena piva — s pfidavkem aromatickych latek, potravinovych dopliki nebo lihovin

Dalsi dulezité roz¢lenéni je dle zptisobu kvaseni a to na svrchni kvaseni, které probiha pfi teploté 15 az 20 °C
a spodni kvaseni, které probiha za nizsi teploty 8 az 14 °C.

Svrchne kvasena piva:

Ale — sttedné silné az silné, hluboce prokvasené pivo s vyssi hoikosti a celou §kalou barev

PSeni¢né (Weisshier) — sttedné silné, ptevazné svétlé pivo, vyrabéné pouzitim pSeni¢ného

sladu. Ma mens$i hotkost, vysoké nasyceni CO2. Jsou riizné varianty

napt. kvasnicové, filtrované apod.

Stout — je velmi tmavé az Cerné pivo, hluboce prokvasené, ¢asto se piidava karamelovy cukr.

Porter — velmi tmavé, hluboce prokvasené hoiké pivo s vysokym obsahem alkoholu.

Trappist — vyrabi se pouze v $esti trapistickych klasternich pivovarech. Pivo ma tmavou

barvu, vysokou hotkost, ovocnou, slabé nakyslou chut’ a vini.

Spodné kvasend piva:

Pils — pfevazné svétlé pivo, chut'ové plné, s vyraznou jemnou az mirné drsnou hotkosti. Jedna

se celosvétove o nejrozsifengjsi druh piva. Nejznaméjsim piedstavitelem je Plzensky

Prazdroj.

Bock — svétlé nebo tmavé pivo, velmi silné, se sladko-hotkou chuti.

[y

Mirzen — silnéjsi jantarové zbarvené pivo s vyraznéjsi plnou chuti a riznou hotkosti.

Piva bavorského typu — vyrabéji se z mnichovskych sladi, s ptisadou barvicich sladl ve

dvou odstinech — tmavé rubinové a tmavé hnédé. Maji vysoky podil

extraktu, vyraznou chmelovou hotkost a hustotu.

Zdroj: Typy a druhy ¢eského piva, 2008
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Tuzemskou spotiebu jednotlivych druhti piv uvadi Graf 2. Jedna se o pivo uvedené do
volného obéhu v roce 2014 dle udaji Celni spravy, tj. pivo tuzemské vyroby a pivo dovezené
ze zemi EU, dale pivo dovezené z tietich zemi, které zaujima ve spotiebé pouze 0,03 % a pivo

nealkoholické. Celkem bylo v roce 2014 dodéano na tuzemsky trh 16 222 280 hl piva.

Graf 2: Tuzemska spotieba piva v roce 2014 podle druhii piv

1,43% _ 0,92%
0,

Y

M Pivo stolni (lehké pivo) m Pivo vyCepni m Lezaky M Piva specialni a portery ® Nealkoholické pivo

Zdroj: Data Celni sprava CR a statistika CSPS, zpracovani viastni

Velice dilezity je pro zakaznika obal. V této oblasti kladou pivovary na diferenciaci
produktu velky diraz a inovuji stdvajici baleni ¢i zavadi nové druhy baleni, kterymi jsou napf.
PET lahve. Zpocatku se do PET lahvi stacely levnéjsi znacky piva, avSak diky velké oblibé
u spotiebitell se v tomto baleni zavadély i prémiové znacky. Jak ukazuje Graf 3, pivo stacené

do PET lahvi je rychle rostoucim segmentem pivovarnického primyslu.
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Graf 3: Porovnani podilu z celkové spotieby piva v CR v roce 2014 a 2004 dle obalt v procentech
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Veskeré zmény, se kterymi spolecnosti pfijdou, jsou Vv kratké dob& napodobeny ostatnimi
pivovary a zména se potom stava standardem, jako je tomu s PET lahvemi, které jako obal
dnes jiz vyuzivaji vSechny pivovarské spolecnosti. Na diferenciaci produktu konkurence

reaguje rychle, a proto neplsobi jako dileZita prekdzka vstupu do odvétvi.

Kapitalova narocnost

Kapitalové pozadavky se projevuji ve tiech oblastech, ndkup produkénich zatizeni, ziskani
divéry zakazniki a pokryti pocatednich ztrat. (Zufan, Pysny, 2005) Nakup produkénich
zafizeni predstavuje velky objem investic. At uz se jedna o vystavbu nového pivovaru c¢i
odkup existujiciho pivovaru, vybaveni modernimi technologiemi je velice nakladné. Napf.
investice nejvetsi pivovarské spolecnosti u nds Plzeiiského Prazdroje a.s. v pribéhu let 2001
a 2002 byly 1,2 miliardy K¢&. Cilem bylo zvysit kapacitu pivovaru vystavbou nového skladu
Vv Plzni. Zhruba 15 mil. K¢ investoval Prazdroj v témze roce do rekonstrukce navstévnického
z4dzemi pivovaru. Nova stacirna Pilsner Urquell a Gambrinus, kterd se zacala budovat v roce
2005, stala vice neZz miliardu korun. Dalsi investici bylo vybaveni provozu cylidro-kénickymi
tanky. Naslednou investici 240 miliont korun doslo ke zdvojnasobeni kapacity staceci linky

na 120000 lahvi za hodinu. Od dubna 2007 do bfezna 2008 investoval pivovar
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2,77 miliardy K¢ a jednalo se o druhou nejvyssi investici od pievzeti Plzeiiského Prazdroje
spole¢nosti SAB Miller. Z ptikladu investic Plzeniského Prazdroje vyplyva, Ze kapitdlova
naro¢nost technologického vybaveni pivovarti je vysokd. S kapitdlovou naro¢nosti odvétvi

souvisi 1 pokryti pocatecnich ztrat.

Pristup k distribuc¢nim kandliim

Piistup k distribu¢nim kanalim souvisi s dvéma zakladnimi skupinami problému, které se
tykaji gastronomie a s obchodnich fetézcti. (Zufan, Py$ny, 2005) Co se tyée gastronomickych
zafizeni, ta jsou navazéna na pivovary a bylo by tézké je presvédCit k prodeji jiné znacky
piva. Pivovary vyuzivaji riznych finan¢nich pobidek a zvyhodnéni, zejména pro restauracni
odbératele, aby upfednostnily prodej svého piva, nékdy i s ucelem zabranit konkurenc¢nimu
pivovaru vstup do restaura¢niho zafizeni. Plzensky Prazdroj dostal pokutu za poruseni zakona
dle Ufadu na ochranu hospodatské soutéze. Zastupci Ceského svazu malych nezavislych
pivovart si stézovali, ze pivovary Prazdroj a Radegast uzaviraly vyhradni smlouvy
o dodavkach produkti do restauraci, kde se potom nesméla prodavat jina piva. Dalsi byla
pokuta o uzavirani dohod s hostinskymi o minimalnim roénim odbéru. Tento krok také

omezoval nabidku jinych vyrobc.

Distribu¢ni kanal obchodnich fetézcl je velice nakladny. Toto se samoziejmé projevi
i vV kapitalové naro¢nosti. Dodavani do obchodnich fetézcl je v nékterych piipadech vazano
smlouvami o vratkach zboZi, kdy dodavatel na vlastni naklady je povinen neprodané zbozi
odvést z jednotlivych pobocek zpét na sviij sklad, coz cely proces prodeje znacné prodrazuje.
Dale to mohou byt pfispévky na reklamu, prvni zavozy ve formé zalistovani zboZi apod.
V neposledni fadé jsou to dlouhé lhity splatnosti u obchodnich fetézcl, kdy je dodavatel
nucen hledat jiné finan¢ni zdroje po dobu nezaplaceni dodavky a celd transakce se opét

prodrazuje. Ptistup k distribu¢nim kandliim tedy tvofi vyznamnou piekazku vstupu.

Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Nékladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu méa podobu dvou faktorti a to vyhodna

poloha a zkusenostni kiivka. (Zufan, Pysny, 2005) Vyhodna poloha se projevi zejména
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U men$iho pivovaru, ktery se bude snazit pasobit na lokdlnim trhu. Potom zalezi na
spotiebitelich, zda budou ochotni piejit od svoji pivni znacky na novou. ZkuSenostni kiivka
pfedstavuje pfedevs§im zkuSeného sladka, ktery by novy pivovar musel ziskat. Sladek je pro
pivovar velice dulezity, jelikoz odpovidd za kvalitu vyrdbéného piva, za uspéch piva
u koneénych spottebitell a za dlouhodobou existenci firmy. Nakladové znevyhodnéni
nezavislé na rozsahu ptsobi jako prekazka vstupu, ale zdolani této piekazky by nemélo byt

prilis slozité.

Ocekdvana odvetna opatieni

Porter identifikoval jako moznosti odvety zna¢né zdroje pro soupeteni, snahu ziskat
vyznamnou pozici v odvétvi a pomaly rdst odvétvi. (Porter, 1994) Zna¢né zdroje pro
soupefeni se objevuji u pivovarskych spolecnosti, které jsou vlastnény nadnarodni firmou.
Diky ni se spolecnosti oteviely nové distribuéni kanaly a matefska firma je schopna
poskytnout zna¢né investice. Jak ukazuje Graf 4, nejvétsi pivovarské spolecnosti u nas jsou

vlastnény vyznamnymi nadnarodnimi koncerny.

Graf 4: Podil vystavu nejvétsich pivovarii v Ceské Republice dle vlastnikd v roce 2014
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m PMS, CR, PMS PFerov a.s.

» Mz, CR, Budéjovicky Budvar, n.p.

Zdroj: Data VUPS, zpracovani viastni
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Dlouhodobé stagnace trhu a podobnost findlniho produktu odrdzeji obtiznou situaci nové
firmy o ziskani dtlezité pozice v odvétvi. Po propadu v roce 2010 spotieba piva mirné roste,
coz ukazuje Graf 5, hnaci silou odvétvi jsou inovace a export. Na domacim trhu neni jiz
potenciadl dalSiho rastu a odvetné reakce stavajicich firem by byly diky pomalému ristu

odvétvi velmi silné.

Graf 5: Porovnani tuzemské spotieby piva a exportu piva v letech 2007az 2014
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Zdroj: Data VUPS, zpracovani viastni

V pivovarnictvi jsou velké bariéry vstupu do odvétvi, které zcela znemoziuji nebo velmi
komplikuji vstup novych firem do odvétvi. Mezi nejvétsi piekazky patii uspory z rozsahu,
kapitalové pozadavky, ptistup k distribu¢nim kanalim a ocekévand odvetnd opateni. Mensi
bariérou je diferenciace produktu a nejméné slozité je nakladové znevyhodnéni nezavislé na

rozsahu. Zakladni bariéry a jejich dtlezitost shrnuje Tabulka 12.

Tabulka 12: Bariéry vstupu do odvétvi - shrnuti

Bariéra vstupu Diilezitost
Uspory zrozsahu Vysoka
Diferenciace produktu Stredni
Kapitalové pozadavky Vysoka
Pristup k distribu¢nim kanalim Vysoka
Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu Nizka
Ocakavana odvetna opatfeni Vysoka

Zdroj: Data viastni, zpracovani dle inspirace Zufan, Pysny 2005
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5.1.3 Hrozba ze strany substituti

Z nejobecnéjsiho pohledu Ize za substitut k pivu povazovat kazdy néapoj, ktery poslouzi
K uhaseni Zizn¢. Z uzsiho pohledu substitut piva mohou tvofit jiné druhy piv, napf.
nizkoalkoholicka ochucena piva, nealkoholické napoje nebo vino. Obliba ochucenych piv
v poslednich letech roste. Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tistav AV CR
Vv ramci vyzkumného projektu Pivo v Ceské spolecnosti do svého vyzkumu zatadilo otazky,
které se tykaly michanych napoji na bazi piva. Tyto ndpoje se na Ceském trhu zacaly
prosazovat v roce 2012. Vysledky vyzkumu zroku 2014 ukazuji, ze si tyto pivni mixy
nalézaji svou pevnou pozici na ¢eském trhu. Ve vétsiné pipadii jsou tyto pivni mixy vnimany
jako zpestieni nabidky pivovart. Téch, kteti pravidelné piji tyto napoje je ovsem malo. Dle
vyzkumu se jednd o dvé procenta muzi a Ctyii procenta Zen. Konzumace pivnich mixl se
tyka spiSe mladSich vékovych skupin. U muzi s v€kem klesd zajem o tyto napoje, u Zen
nastava pokles az ve star$i vékové skupin€, nad 44 let. Pro porovnani u muzi ve vékové
skuping 18 az 29 let pije obcas pivni mixy 44 % respondentd, ve skupiné nad 44 let pouze
9 %. (Vinopal, 2014) Z vyzkumu také vyplyva, ze po prvotnim zavedeni pivnich mixd na trh
naruistal pocet lidi, ktefi jim pfid€lovali statut piva. Tento postoj ma zpatecnicky charakter
a lidi, ktefi by tento napoj zaménovali s pivem ubyva. Pro Zeny plati, ze ¢im vice pivo piji,
tim vice povazuji pivni mix za pivo, u muzu je tendence opacna, ¢im vice piji pivo, tim vice
odmitaji pivnim mixéim pfifadit statut piva. (Vinopal, 2014) Vétsina Cechil se neobava, e by
pivni mixy mohly ohrozit tradi¢ni ¢eské pivo. Zatimco v roce 2013 v obdobi testovani mixd,
kdy nastoupily jako modni vina, lidé pfipoustéli ohroZeni piva, v nasledujicim roce jiz toto

minéni upada, coz ukazuje Graf 6.
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Graf 6: Porovnani vyzkumii v roce 2012, 2013, 2014 o vnimani pivnich mix jako piva
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Zdroj: CVVM SOU AV CR, v.v.i., 9/20012, 09/2013, 09/2014.
Pozn.: Hodnoty vypovidaji o vSech respondentech ve veku 18 a vice let

(N v roce 2014 = 977).

DalSim substitutem piva v uz$im pohledu jsou nealkoholické néapoje. Spotiebitel ma
k dispozici Sirokou nabidku nejriznéjsich druhti téchto napoji. V posledni dobé se stale vice
prosazuje zdravy zivotni styl, ktery by mél odrazovat od konzumace piva a lakat ke spotiebé
nealkoholickych napoji. K tomuto sméfuje i Navrh zakona o ochrané zdravi pied
navykovymi latkami, ktery fika: ,Jako dal$i z nastrojii omezeni spotfeby alkoholickych
napojii je v odstavci 3 navrzeno cenové opatreni spocivajici v nové povinnosti pro
provozovatele provozovny stravovacich sluzeb a stanku s obcerstvenim v nabizeném
sortimentu zajistit, aby alesponn jeden nealkoholicky néapoj byl levnéjsi nez nejlevngjsi
alkoholicky napoj stejného objemu. Ke stanoveni této povinnosti bylo pfistoupeno na zakladé
poznatkd z praxe, kdy ve vétSin€ provozoven stravovacich sluzeb je cenové nejdostupnéjsi
alkoholicky napoj, vétSinou pivo. Cilem tohoto opatfeni je tak predevSim eliminovat
nezédouci lepSi cenovou dostupnost alkoholickych ndpoji ve srovnani s nealkoholickymi

napoji.© (Navrh zékona o ochrané zdravi, 2016)
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Dosahnout toho, aby pivo nebylo nejlevnéjSim napojem gastronomického zafizeni, lze
dvéma zpulsoby, zdrazit pivo nebo zlevnit vodu. Pokud by vlada chtéla zdrazit pivo, zvedla by
spotfebni dan. Zvolenim druhého zplsobu, kdy se v restauraci zfejmé zacne nabizet dZzban

vody, neovlivni rozhodnuti pivniho spotiebitele.

Spotfeba nealkoholickych napoji v poslednich letech klesa, jak ukazuje Graf 7. V roce
2014 byla celkova spotieba nealkoholickych napoj 249 litrd, coz je nejnizsi od roku 2006.

Graf 7: Spotieba nealkoholickych napojli na obyvatele za rok v litrech
350
297

296 293 587
264
249
B Ostani napoje
 Limonady
B Sodové vody
B Mineralni vody

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

300
250
200
150

0 1 . | .

100
50

Zdroj: Data CSU, zpracovani viastni

Poslednim substitutem piva v uz§im pohledu je vino. V odvétvi pivovarnictvi i vinafstvi
hraje vyznamnou roli zména stravovacich zvyklosti spotiebitell a jejich navyka v souvislosti
s konzumaci napojti — vy3si pracovni vytizeni a snaha it zdravé. (Zufan, 2004) Jak ukazuje
Graf 8, spotieba vina s propadem v roce 2013 ma spise rostouci charakter. V roce 2001 ¢inila

spotieba na obyvatele 16,2 1 a v roce 2014 19,5 I.
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Graf 8: Spotieba vina na osobu v litrech v letech 2001 az 2014
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Zdroj: Data CSU, zpracovani viastni

Souhrnny vyvoj spotieby ‘piva, nealkoholickych napoji a vina v letech 2006 az 2014
ukazuje Graf 9. Spotieba piva na obyvatele za rok poklesla ze 156 litrG v roce 2001 na 144
litrG v roce 2014. Vyvoj kiivky spotfeby nealkoholickych ndpojii znaci, Ze klesajici trend

spotteby by nemél zapornym zpiisobem ovlivnit spotiebu piva.

Graf 9: Porovnani spotieby piva a nealkoholickych napoji a vina v letech 2006 az 2014 na osobu v litrech za rok
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Zdroj: CSU, zdroj spotieby piva, zpracovani viastni

Substituty nejsou pro pivo zdsadni hrozbou. Jedinym népojem, ktery ma ve smyslu uzsiho
pohledu na substitut kK pivu ristovy charakter spotfeby je vino, proto je mu ptidélena stfedni
dilezitost. Shrnuti hrozeb ze strany substitutti uvadi Tabulka 13.
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Tabulka 13: Hrozby ze strany substitutil - shrnuti

Substitut Hrozba
Michané napoje na bazi piva Nizka
Nealkoholické napoje Nizka
Vino Stiedni

Zdroj: Vlastni prace

5.1.4 Vyjednavaci sila odbératelu

Vyjednavaci sila odbérateli je znacna predevSim u velkoodbérateli, a to Vv podobé
obchodnich fetézcl. Pokud chce dodavatel udrzet objem vyroby a nepfijit o ¢ast trhu, je nucen
dodavat do obchodnich fetézcl. Ty nasledné tlaci dodavatele do cenové vélky, kterou ustoji
jen silni hraci na trhu, ktefi jsou schopni pieklenout dlouhé splatnosti obchodnich fetézct,
financovat prvni dodavky a splnit vSechny ostatni pozadavky. Velké mnozstvi malych
a stfednich firem povazuje vztah s obchodnimi fetézci za neudrzitelny. Z prizkumu nevladni
organizace Ekumenickd akademie vyplyva, Ze obchodni fetézce maji natolik vyznamné
postaveni, ze dodavatelim mohou diktovat jakékoliv podminky. Své postaveni zneuzivaji pfi
vyjednavani o smlouvach, pfi vynucovani poplatkli nebo tlakem na ceny. V kultufe fetézci
jsou dle vyzkumu velké rozdily. V roce 2014 Slo zhruba 60 % tuzemské spotfeby piva pies

obchodni fetézce, ty tlaci ceny co nejnize a nuti pivovary srdZet marZze na minimum.

Niz§i vyjednavaci sila je u gastronomickych zafizeni. Pivovary jim poskytuji rizné
finan¢ni pobidky, které nasledné omezuji jejich vyjednavaci silu. V boji o zdkazniky pivovary
nabizeji lakavé bonusy. Restaurace vybavuji sklenicemi, tacky, vyc€epni technologii a majitelé
se pak zavazuji k odbéru dané¢ho piva. Pivovary si nasledné striktné hlidaji, zda se jim
investice do restaurace vyplatila v podobé nartstu odbéri piva. Témito bonusy se zaroven
pivovary snazi zpomalit klesajici konzumaci v gastronomii. Na to¢eném pivu maji pivovary
totiz vyrazné vyssi marzi. Tento vyvoj ukazuje Graf 10, ktery popisuje vyvoj off trade (prodej
piva v obchodech, mimo restaurace) a on trade (prodej piva Vv restauracich) v letech 2004 az

2014, kdy v poslednich téech letech ma zna¢nou pievahu spotfeba piva mimo restaurace.
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Graf 10: Vyvoj off-trade a on-trade v letech 2004 az 2014
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Samotni spotiebitelé nedisponuji vysokou vyjednéavaci silou. V minulych letech doslo
nekolikrat ke zdrazeni piva, coz nebylo piijato kladné, ale spotfebitel nemél vyjednéavaci silu
toto rozhodnuti ovlivnit. V tomto piipadé¢ miize zvolit jinou znacku piva nebo pfiejit ke

konzumaci levnéj$ich piv. Shrnuti vyjednavaci sily odbératel poskytuje Tabulka 14.

Tabulka 14: Vyjednavaci sila odbératell1 - shrnuti

Odbératelé Vyjednavaci sila odbératelta
Obchodni fetézce Vysoka
Gastronomicka zatizeni Stredni
Spotiebitelé Nizka

Zdroj: Viastni prdce
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5.1.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi hlavni dodavatele pivovarl patii spole¢nosti dodavajici chmel a slad. Co se tyce
chmele, celosvétové je jeho nadprodukce, coz snizuje jeho cenu. Problémem ceského
chmelafstvi je jeSté ztrata nékterych trhu, které nahradily pfirodni formu chmele, hlavky

a pelety, modifikovanymi produkty a to chmelovymi extrakty z dovozu.

V Ceské republice jsou velice kvalitni odrdy chmele, napf. Zatecky polorany &ervendk,
ktery je synonymem pro nejkvalitn€jsi Cesky chmel, ale z divodu vysokych cen je
nahrazovan. Jesté v roce 1992 se sklizel na plose asi 10 000 ha, v roce 2014 pouze na plose
asi 4 690 ha. Obnova chmelnic je i zamérem ministerstva zemé&dé&lstvi, které vypisuje dotacni
programy pro tento ucel. Napi. Pilsner Urquell od Plzeiiského Prazdroje a Budweiser
z Budgjovického Budvaru pouzivaji pro tyto znacky zatecky polorany cervendk ze sta

procent.

Cena chmele by méla odraZet obsah alfahoikych kyselin, je ale ur€ovana trzné. Nejvyssi je
na export. Tradi¢nimi chmelafskymi oblastmi jsou u nas Zatecko, Ustécko a Triicko. Nejveétsi
Casti na produkci chmele se podili Zatecky polorany &ervenak. Propad produkce se zastavil
a strategii je navrat nad 5000 ha. V roce 2014 bylo sklizeno v Ceské republice celkem 6 202
tun chmele, z toho hodnota vyvozu ¢inila 4 008 tun a bylo dovezeno asi 402 tun chmele,
prevazné z Némecka. Péstebni plocha chmele u nas byla 4 460 ha a z toho se na plose 3 894
ha péstoval Zatecky polorany &ervenak (Chmelaiska ro¢enka, 2014). Vyvoj sklizné chmele

zachycuje Graf 11.
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Graf 11: Vyvoj sklizni chmele v CR v letech 1995 az 2014
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Co se tyce sladovnictvi, dochdzi k upousténi pivovari od vlastnich sladoven a ptechod
k nakupu sladu od obchodnich sladoven. Sladovny je mozné rozdélit na ty, které vyrabéji slad
za ucelem jeho prodeje, coz jsou obchodni sladovny, a ty, které jsou soucasti pivovaru
a vyrabéji slad po pokryti hlavné vlastnich potfeb. V roce 1995 bylo v Ceské republice 38
pivovarskych sladoven a 24 obchodnich. V roce 2014 to bylo jiz 16 obchodnich sladoven,
které vyrobily necelych 409 tisic tun sladu a 14 pivovarskych sladoven, které vyrobily
necelych 131 tisic tun sladu. Z pivovarskych sladoven ma nejvétsi podil vyroby sladu a to
87 % Plzensky Prazdroj a.s. Ve sladovnictvi dochéazi ke koncentraci, kdy nejvétSim vyrobcem
sladu jsou Sladovny Soufflet CR a.s. Prost&jov, které sdruzuji pét sladoven a v roce 2014
vyrobily 65 % z celkové produkce sladu u nas. Asi 48 % z celkové produkce sladu jde na
vyvoz. Import sladu je maly, ¢ini pfiblizné¢ 6 080 tun. Vyrobu sladu v roce 2014 uvadi
Graf 12.
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Graf 12: Vyroba sladu v roce 2014 v tunach
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Na vyrobu sladu v Ceské Republice jde piiblizné 50 % z produkce jarniho je¢mene. Po
propadu sklizné¢ v roce 2010, kdy byla jedna z nejnizSich vynosnosti jarniho je¢mene, se
produkce v roce 2014 opét zvysila. I kdyz produkce je¢mene kolisa, spotieba jarniho jeCmene

na vyrobu sladu je relativné stabilni a to necelych 700 tisic tun, jak ukazuje Graf 13.

Graf 13: Produkce jarniho jemene v CR a orientaéni spotfeba jarniho je¢mene na vyrobu sladu v CR v letech
2007 az 2014
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Je¢men je ve sladaistvi strategickou plodinou. Na slad jsou pouzivany kvalitni odrady
jecmene Malz a Sebastian, vyslechténé piimo pro sladovnictvi. I kdyz osev posledni zminéné
odridy kon¢i a je nahrazovana odriidou Ariane. Tlak na odriidy je vytvaren sladovnami. Dle
podilu vyrobeného sladu ma nejvétsi vyjednavaci vliv Francouzi vlastnéna sladovna Soufflet
CR a.s., kterd v roce 2014 vyrobila necelych 65 % z celkové vyroby sladu. Prodejni ceny
jarniho je¢mene po propadu v roce 2009 znaéné vzrostly, jak ukazuje Graf 14 a soucasné se
zvySuje 1 vynos je¢mene v tunach na hektar. I pfes problémy, se kterymi se chmelafstvi
i sladafstvi potykaji, diky kvalit¢ chmelafskych odrid a koncentraci sladovnictvi je jejich

vyjednévaci vliv vysoky.

Graf 14: Vynos jarniho je¢mene t/ha v letech 2007 az 2014 a pramérné ceny jeémene od zeméd¢€lskych vyrobci
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Zdroj: Data VUPS, zpracovdani viastni

5.2 Vyvoj koncentrace v pivovarnictvi

Jelikoz se o osmdesat procent trhu déli Sest nejvétSich spolecnosti, vyuZzivajicich vSech
nastroji konkurenc¢niho soupeteni, koncentrace v odvétvi je velmi vysoka. Spolecnosti
peclivé sleduji chovani svych soupefli a snazi se zaujmout co nejlepsi trzni pozici. Vyvoj
vystavu vSech Sesti spolecnosti v letech 1995 az 2014 ukazuje Graf 15. Zaclenénim pivovaru

Lobkowicz do jiz Sesti pivovarl spole¢nosti K Brewery Group znamenalo zasadni posun
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vystavu celé skupiny smérem nahoru. Pomérné konstantni ziistdva s vystavem spolecnost
PMS Pierov a.s., kterd pocet pivovari nemeéni od jejiho zalozeni. Svou pozici na trhu posilila
také spolecnosti Heineken CR a.s. nakupem pivovarti vroce 2007 a 2008. Pivovary
Staropramen s.r.o. zvySily vystav zac¢lenénim pivovaru Ostravar v roce 2007 a dalsi zvySovani
je zptisobeno investicemi do zvySovani vyroby vlastnich pivovard. Stejné investicni tendence
na zvySovani vyroby jsou i u nejvétsi pivovarské spolecnosti Plzensky Prazdroj a.s., mimo
jiné zaznamenala obrovsky ndrlst vystavu a posileni svoji pozice na trhu fizi Prazdroje,

Radegastu a Velkych Popovic v roce 2002.

Graf 15: Vyvoj vystavu nejvétsich pivovari v Ceské republice v mil. hl. v letech 1995 az 2014

12

10 /\ —

1995 1998 2003 2005 2008 2010 2012 2014

Plzerisky Prazdroj a.s.

Pivovary Staropramen s.r.o.

———Heineken CR, a.s. (do roku 2003 Starobrno)

Pivovary Lobkowicz Group (do roku 2008 pouze pivovar Lobkowicz)

e PMS Pferov

Budéjovicky Budvar n.p.
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K posouzeni koncentrace v odvétvi pivovarnictvi byl zvolen koeficient trzni koncentrace,
jako sumy trznich podild péti nejvétSich firem dle objemu produkce v odvétvi. Tento
koeficient nebere v tvahu vliv mensich pivovard. Graf 16 ukazuje velky podil koncentrace
V odvétvi a tim dany znac¢ny vliv nejvétsich firem. Vyvoj koncentraéniho koeficientu souvisi

se vstupem zahrani¢niho kapitalu.

Graf 16: Vyvoj koncentraéniho koeficientu péti nejvétsich pivovarskych spole¢nosti v uvedenych letech
dle objemu produkce
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Odvétvi pivovarnictvi je velice koncentrované. NejvétSich Sest spolecnosti zaujima 87 %
trhu. O zbyvajicich 13 % se déli mensi pivovary. Nejveétsi trzni podil nalezi Plzeniskému

Prazdroji, ktery na trhu vystupuje jako cenovy vidce, coz znazoriuje Graf 17.

Graf 17: Koncentrace v pivovarnictvi dle vystavu v roce 2014
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Zdroj: Pivovarsky kalenddr 2016, VUPS a.s., Praha, zpracovani vlastni
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Zajimavé je konfrontovat koncentraci pivovarnictvi v roce 2014 znazornénou na Grafu 17
s koncentraci v roce 1990, kdy pivovary jesté¢ nebyly V rukou zahrani¢nich vlastniki, kterou
znazoriiuje Graf 18. Podil na trhu nejvétSich ctyfech pivovari se pohyboval okolo Sesti

procent.

Graf 18: Koncentrace v pivovarnictvi dle vystavu v roce 1990
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Zdroj: Pivovarsky kalendar 2001, VUPS a.s., Praha., zpracovani viastni

Silnou koncentraci popisuje i koncentraéni kiivka v odvétvi za rok 2014, ktera je
znazornéna v Grafu 19, jako kumulativni podil vystavu pivovard a kumulativni podil

pivovard, kterych bylo 327 v roce 2014 dle Vyzkumného Ustavu pivovarského a sladatského.

Graf 19: Koncentra¢ni kiivka péti nejvétsich spolecnosti dle produkce v roce 2014
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5.3 Zmény ve spotiebitelské poptavce a jeji dopady na
pivovarnictvi

Zménu spotiebitelské poptavky po pivu zptisobuje zména piijmu, zména ceny piva, zména
cen substituti a komplementii nebo zména spotiebitelskych preferenci. Z analyzy v kapitole
5.1.3. vyplyva, ze hrozba ze strany substitutl neni vysoka a nema velky vliv na zménu
spotiebitelské poptavky. Na zaklad¢ vysledki analyzy elasticity spotieby piva v souvislosti se
zménou ceny piva a zménou piijmu domacnosti, bylo zjisténo, Ze spotieba piva statisticky
vyznamn¢ reaguje na zmeénu piijmu domacnosti. (Syrovatka a kol., 2015) Cena ma vSeobecné
na spotiebitele vyznamny vliv. Od roku 2000 doslo k nartstu ceny vycepniho piva o 100 %,
ovSem do$lo i Kk nartstu piijmt, kdy rast hrubé primérné meésicni mzdy koresponduje

S nardstem ceny piva, coz znazornuje Graf 20.

Graf 20: Navyseni cen vycCepniho piva, lahvového piva a navySeni primérné hrubé mési¢ni mzdy v procentech
v letech 2000 az 2014
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Zdroj: Data CSU, zpracovani viastni
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Na zménu poptavky maji vliv ménici se preference spotiebiteld. Ty souvisi s vyvojem
celého odvétvi, tedy i se vstupem zahrani¢nich investori na ¢esky trh. Cesky pivni patriot si
piedevsim uvédomil, ze globalizace typické Ceské pivo ni¢i. Nadnarodni spole¢nosti nemayji
k dlouhodobym znackam odpovidajici vztah, jejich prioritou je minimalizace nakladt a zisk.
O konzervativnosti ¢eského spotiebitele svédci i fakt, Ze se pivo ze zahranici téméf nedovazi,

jak ukazuje Tabulka 15.

Tabulka 15: Spotieba piva v roce 2014 podle pivodu

Puavod piva spotieba v hl podil spotfeby v

procentech
Vyrobené v tuzemsku 15 486 952 95,47%
Dovezené ze zemi EU 285 502 1,76%
Z tfetich zemi 5111 0,03%
Nealkoholické tuzemské vyroby 444715 2,74%
Celkem 16 222 280 100,00%

Zdroj: Pivovarsky kalendar 2016

5.3.1 Zmény v preferencich — spoti‘eba vicestupiiovych piv

V poslednich letech stoupa obliba vicestupiiovych piv. Své misto na trhu potvrzuji pivni
specialy a stale rostouci zajem o prémiova piva. Jak ukazuje Graf 21, vyrazné klesa spoticba
desetistupniovych piv, kterd jsou postupné nahrazovana vicestupiovymi pivy. Tento trend se
projevuje v oblibé restauracnich pivovart, které jsou schopny nabizet specialni druhy piv

a obménovat nabidku.

Spotieba piv do deseti stupnd klesla od roku 2006 z 65 % na necelych 51 %. Naopak
spotieba lezaku vzrostla od roku 2006 do roku 2014 o asi 11 %. Positivni vzristajici trend
spotfeby maji 1 ostatni druhy piv. Dfive byl trh zaméfen na produkci leh¢ich typ. V poslednich
letech se projevuje posun spotiebitelskych preferenci k lezaktim, vicestupfiovym piviim

a pivnim specialim. Velkou oblibu si ziskala i1 nefiltrované a kvasnicova piva.
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Graf 21: Vyvoj podilu spotieby piva podle druhti v tuzemsku v letech 2006 az 2014
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5.3.2 Presun konzumace z gastronomickych zarizeni do domacnosti

Negativni vyvoj spotiebitelského chovani je pfesun konzumace piva z gastronomickych
zafizeni do domécnosti. Prodeje hospod a restauraci klesaji na tikor domacnosti od roku 2011
a vroce 2014 byly v poméru 41% on-trade a 59 % off-trade. ZvySené piti piva doma je
zpisobeno velkym cenovym rozdilem mezi toCenym pivem a lahvovym, ktery je znazornén

na Grafu 22. Tyto zmény spotiebitelského chovani maji negativni dopad na minipivovary.
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Graf 22: Vyvoj cen piva lahvového a vyéepniho 0,5 1 v letech 2000 az 2014
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Zasadni vliv na konzumaci v hospodach ma v poslednich letech prostiedi a poskytovany
servis. Tyto aspekty mtzou zna¢né rozdé€lit konzumenty piva, ktefi kvili cené sedi a piji
doma a ty, ktefi je spoji s celkovym zazitkem, ktery dotvaii i konzumace jidla, pfijemna

obsluha apod.

5.3.3 Aspekty spotiebiteli pri vybéru piva

Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky ustava AV CR Vv ramci projektu
Pivo Vv Ceské spolecnosti, ktery probihal od roku 2004, porovnaval aspekty pii vybéru piva.

Dle tohoto vyzkumu jsou preference pii vybéru piva zejména u muzské ¢asti dlouhodobé

vyprofilované.

vvvvv

vvvvv

vyplyva, ze cena souvisi s finanénimi moznostmi spotiebiteld. S vyss$i zivotni Grovni je
zasadni chut), s klesajici Zivotni Grovni nabyva na sile cena. Zasadni je i velka preference
konkrétnich znacek piv. Co se tyce reklamy, dle tiskové zpravy vysledky prizkumu nehovoii

o skute¢ném vlivu reklamy na spotiebitele, spiSe o ochot¢ si tento vliv pfipustit.
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Graf 23: Dulezitost aspektii pri vybéru piva v roce 2007 a 2014
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Pti porovnani prizkumu zroku 2007 a 2014, je zfejmy rozdil v dilezitosti chuti ve
srovnavanych letech. Chut hodnotilo jako velmi dilezitou v roce 2007 69 % respondentti
a 36% respondentli vroce 2014. Tento vyvoj preferenci je ovlivnén vyvojem odvétvi,
zejména vstupem zahrani¢nich investord. V roce 2007 Plzenisky Prazdroj vlastnila britska
spolecnost SAB Miller, Staropramen Interbrew a Starobrno Heineken. Do tohoto roku bylo
v ramci restrukturalizace uzavieno 21 primyslovych pivovari. To zédsadn¢ ovlivnilo ¢eského
spotiebitele, kdy se stale vice objevuji Clanky o ,,europivu®, které se stalo synonymem pro
piva vyrabénd nadnirodnimi spole€nostmi s unifikovanou chuti. Tento proces podnitil
¢eského pivniho spotiebitele a na prvni misto preferenci pii vybéru piva se stavi s velkym
naskokem chut’. Postoj spottebitelti mél kladny dopad na zaklddani minipivovari, které sviij
uspéch stavi pfedevs§im na kvalité a pestrosti nabidky piva.

Z dalsiho vyzkumu zroku 2010 Vybrané postoje veiejnosti k ¢eskému pivu
a pivovarnictvi, provadénym Sociologickym tstavem AV CR vyplyva, Ze se vefejnost
piiklani emocionalné spiSe na stranu malych pivovarid. Vyvoj souvisi s postupnou stabilizaci

¢eského pivovarnictvi od roku 1989, kdy se na stranu velkych pivovart v roce 2010 piiklonilo
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21 % muzi oproti roku 2006, kdy to bylo pouze 10 % muzi, jak ukazuje Graf 24. V grafu
Jsou znazornény odpovédi na otazku: ,,Kdybyste si soupefeni o podil na ¢eském trhu mezi
velkymi a malymi pivovary predstavil jako sportovni utkani, kterému muZstvu byste drzel
palce? SpiSe velkym pivovariim, spiSe malym pivovarim, byla by nejlepsi remiza nebo je

Vam to jedno a nezajimate se o to?*

Graf 24: Odpovédi z vyzkumu Sociologického tstavu AV CR
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Nejvétsi vliv na zménu spotiebitelské poptavky maji ménici se preference spottebitele.
Cena produktu i piijem spotiebitele maji nizs$i vahu, protoze maji témét totoznou trendovou
vzrustajici linedrni funkci. Cena substitutl ma na poptavku maly vliv. Souhrn faktort,

ovliviwyjicich poptavku po pivu uvadi Tabulka 16.

Tabulka 16: Shrnuti faktord, které ovliviiuji spotiebitelskou poptavku po pivu

Faktor DuleZitost
Piijem spotiebitele Stiedni
Cena piva Stredni
Cena substituti Nizka
Zména preferenci spotiebitele Vysoka

Zdroj: Vlastni prace
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5.4 Dopady zmén v pivovarnictvi na malé ¢eské pivovary

Pivni trh proSel velkymi zménami. Na trh vstoupily zahrani¢ni spolecnosti, nckteré
pivovary byly zhodnocovany, jiné se zaviraly. Vedle modernizace pivovaru se tak ukazovala
1 degradace Ceského pivovarnictvi. Projevuje se silny konkurencni tlak. Pro kapitalové silné
pivovary se stava strategickym zamérem posileni a zvySeni trzni pozice, zvySeni vyrobnich
kapacit a nariist exportu. Na malé a stfedni pivovary muze tento tlak v odvétvi plsobit
likvida¢né. Vlivem tlaku v odvétvi, ktery je analyzovan v kapitole 5.1. a vlivem koncentrace,
ktera je popsana v kapitole 5.2., dochazelo k uzavirani velkého poétu pivovart, jak ukazuje
Tabulka 17. To vzhledem k dlouholeté historii pivovarti a ¢eskému pivnimu patriotizmu,

zasadné ovlivnilo ¢eského pivniho spotiebitele.

Od roku 1990 bylo uzavieno 27 prumyslovych pivovari, ve ¢tyfech z nich byla v pribéhu
let vyroba obnovena, ovSem s podstatné nizSim vystavem. Napf. v roce 1998 byl uzavien
pivovar Vratislavice nad Nisou s poslednim vystavem asi 344 tisic hl. V roce 2000 pivovar
obnovil vyrobu, ovSem s vystavem pouhych necelych 15 tisic hl. Jeho vystav postupné
stoupa. Tento pivovar byl uzavien Prazskymi pivovary a.s., pozd&ji pfejmenované na

Pivovary Staropramen.

Je vyhodné z ekonomického hlediska investovat do roz§ifeni urcitych pivovari a vyrobu
Z ostatnich do nich pfevést. Je to vSak riskantni viici reakci spotiebitelii. Spolecnost se snazi
zdlraznit, ze znacka 1 kvalita piva zlstane zachovéana, ovSem dojde k pretrzeni dulezité
spotiebitelské vazby nejen na znacku, ale i na misto jeji vyroby. Spotiebitelé tak vidi
pivovarské spolecnosti jako pivovary, pro které je na prvnim misté zisk, misto kvality

produkce.

Typickym znakem pro primyslové pivovary je zavadéni novych technologii jako jsou
cylindricko-konické tanky a HGB technologie. Cylindro-koénické tanky nahradily oteviené
kvasné kadé a jedinou nevyhodou je nemoznost sbéru tzv. deky neboli pény z odumielych
kvasinek. Uspéchy takto vyrdbénych piv ve srovnavacich soutézich dokazuji, Ze pivo neni
z4sadn€ negativné chutové ovlivnéno. Problém nastane, kdyZz pivovar zrychluje proces

kvaseni, coz moderni cylindro-kénické tanky umoznuji. Pivo ma potom nizs$i plnost.
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Daleko vétsi dopad na kvalitu piva maji High Gravity Brewing (HGB) technologie. Tato
technologie méla pomoci sladktm, kteti kvili nestabilité vstupnich surovin vafili moc silné
pivo. Jednalo se o nafedéni piva vodou. Projevil se tlak primyslovych pivovari na
ekonomické vysledky, kdy se rozied’uje pivo s daleko vyssi stupniovitosti a vyrobi se vice
piva s niz§imi naklady. Takové pivo nema ovSem dostatek oxidu uhli¢itého a dosycuje se
vodou s oxidem uhli¢itym neboli sodovkou. Vznikne pivo, které obsahuje moc bublinek
s rychle padajici pénou. Jsou zastanci i odpurci téchto technologii. OvSem zdjem o poctivé

vafené pivo doklada neustaly narst minipivovart.

Tabulka 17: Primyslové pivovary, ve kterych byla od roku 1990 zastavena vyroba

Rok Vystav
Por.Cislo |Pivovar podle mista provozu posledniho |roku 1990
vystavu hi
1 Jablonec nad Nisou 1990 44 186
2 Cheb 1994 205 157
3 Studend 1994 11170
4 Bobruska 1995 84 212
5 Uhersky Ostroh 1995 44 708
6 Domailice 1996 174 499
7 Karlovy Vary 1996 250483
8 Breclav 1996 215 525
9 Vsetin 1997 73 431
10 Dé&cin 1997 136 435
11 JaroSov 1997 329174
12 Most-Sedlec 1998 362 893
13 Praha-HoleSovice 1998 399 120
14 Prostéjov 1998 203 137
15 Hradec Krdlové 1998 297 964
16 LanSkroun 1999 54 311
17 Bylnice 1999 20 407
18 Olomouc 2000 176 172
19 Litomérice 2002 167 201
20 Svitavy 2002 225 317
21 Opava 2004 339120
22 Praha-Branik 2007 264 796
23 Kutnd Hora 2009 157 412
24 Znojmo 2009 246 844
25 Louny 2010 282 159
26 Usti nad Labem-Krasné Bfezno 2011 254 989
27 Cesky Krumlov 2014 134 629

Zdroj: Statistika CSPS3
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Vlna vzniku minipivovarti u nas byla pravé v dobé¢, kdy zahrani¢ni spole¢nosti zacaly
postupné uzavirat pivovary a znehodnocovat uznavané tradi¢ni postupy vyroby ceského piva,
zejména v oblasti piv vyCepnich a lezakt. Ekonomika zvitézila nad kvalitou. S tim se
nesrovnalo mnoho opravdovych pivovarnickych odbornikii a zafala velka vlna rozvoje
minipivovari a odchody kvalitnich sladki do zahrani¢i. Obrovsky rozmach minipivovart
zacal po kazdoro¢né vzristajicim poctu uzaviranych pramyslovych pivovart, jak ukazuje
Graf 25.

Graf 25: Zastaveni vyroby primyslovych pivovarii v Ceské Republice a po&et zalozenych minipivovari v

jednotlivych letech
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Zdroj: CSPS, zpracovani viastni

Segment minipivovara byl u nas pted rokem 1989 zcela znicen, zistal jen jediny, U Flekt.
V soucasné dobé je obtizné stanovit pfesny pocet minipivovart, jelikoZz je jejich pocet nestaly.
V pribéhu roku vznikaji nové minipivovary, jiné uzaviraji vyrobu. Ne¢které minipivovary
vykazuji urcité vlastnosti primyslovych pivovarti. Na druhé stran¢ jsou to minipivovary, které

se blizi spise domacimu vaieni piva, tzv. homebrewingu.

Na rozdil od jinych zemi, napf. USA, nejsou minipivovary u nds obsahle vymezeny.
Z odborné literatury se jim obsahleji vénuje publikace Restauraéni minipivovary v Ceské

republice a ta definuje minipivovarem podnik s ro¢nim vystavem nejcastéji 500 az 3000 hl,
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maximalni kapacitou 10 000 hl piva ro¢né, coz spadd do nejnizsi danové sazby. Miize byt
postaven samostatné a pivo prodavat, nebo jako souéést restaurace, coZ je ¢astéjsi. (Capkova,
Janik, Potésil, 1999) Minipivovary tvoii velice heterogenni skupinu. Nékteré vati svrchné
vafené pivo, dalsi se veénuji specidliim, které jsou zcela vyjimecné. Masivni zakladani
minipivovartd ovliviiuje strukturu ¢eského pivovarnictvi. Kazdoro¢né probihd velky nartist
minipivovari, coz znazornuje Graf 26. Vyrobou technologického zafizeni pro minipivovary
se zabyvalo stale vice firem a zaloZeni minipivovaru nebylo tak nékladné jako kolem roku

2000.

Graf 26: Celkovy pocet minipivovard v jednotlivych letech
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S rozmachem minipivovari je spojena obrovska koncentrace v odvétvi, vstup zahrani¢niho
kapitalu a zména preferenci pivniho spotiebitele, zejména rostouci obliba vicestupniovych
kapitola 5.3. této prace. Minipivovary si dokazou pfilakat zakaznika svou pestrou nabidkou
piv a kvalitou piva. Dochazi postupné k chutovému piiblizovani piv z velkych pivovari
a k vyraznému prohlubovani chutového rozdilu mezi pivem z minipivovaru a pivem
z velkého pivovaru. Zajimavym faktem je, Ze naprosta vétSina z nich pokracuje ve své
¢innosti, uzavienych minipivovart bylo od roku 2010 pouze osm, coz ukazuje Graf 27

a svedci to 0 ekonomické prosperité a spotiebitelské oblibé minipivovart.
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Graf 27: Pocet zaloZenych a uzavienych minipivovart v jednotlivych letech
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Spotiebitel v chovani velkych pivovart vidi klesajici kvalitu primyslové vyrabénych piv.
Oproti tomu minipivovary zachovavaji tradi¢ni vyrobu, coz zvysuje jejich oblibu, zvIasté pak
restauracnich pivovarti. Malé pivovary jsou flexibiln€j$i v porovndni s velkymi co se
produkce tyce a nabizeji Siroky sortiment druhG piv. Na trend pestrosti nabizenych piv
vyvolany nabidkou minipivovard reaguji i velké pivovary. Zacaly vyrabét nefiltrované verze
svych piv, mésicni specidly ¢i svrchné kvasena piva, coz bylo diive u primyslovych pivovart
nemyslitelné. Od roku 2013 se piedpovidalo, Ze pocet minipivovart jiz dosahl svého maxima.
Nyni se progndézy meéni a oCekava se, ze jich bude okolo tisice do péti let. Neustale rostouci
oblibu minipivovart u nas dokazuje fakt, ze se Ceska republika stala zemi s nejvét§im poétem

pivovarti na osobu.

Souhrn zmén vedoucich k podporeni vzniku minipivovari

Dilezitou zménou, ktera ma pozitivni dopad na malé eské pivovary je zmena preferenci
spotiebitell na vicestupiiovd piva a na oblibu v pivnich specidlech. Minipivovary jsou
schopny velice flexibilné reagovat na pfani zdkaznikid a nabidnout pestry vybér nejriznéjsich
specidlii. Minipivovary vyrabé&ji nefiltrované a nepasterizované pivo, které si uchovava svoji

jedine¢nou chut), které zpasterizované a filtrované pivo priimyslovych pivovart postrada.
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segmentd minipivovari a pramyslovych pivovari. Minipivovari se netyka konkurencni
prostiedi velkych spole¢nosti analyzované v kapitole 5.1. a jejich cenové valky. Minipivovary

si na zakladé své specifické a originalni pivni nabidky stanovuji svoji cenu.

Velké pivovary v rukou zahrani¢nich spolecnosti, které uzaviraly velky pocet pivovart, jez
byly mnohdy historicky i kulturné spjaty s regionem, se zasadné dotkly ¢eského patriotizmu
a timto krokem podpoftily vznik regionalnich restaura¢nich pivovard. Velké korporace tak

ukdzaly spotiebiteli, ze nemaji k dlouholetym znackam piva patti¢ny vztah.

Dulezitym faktorem pro rozvoj minipivovarl jsou aspekty pfi vybéru piva analyzované
v kapitole 5.3.3. této prace, kdy pro spottebitele neni zasadni cena, které malé pivovary
nemuzou velkym korporacim konkurovat. Nejdulezitéjsi je pro spotiebitele u vybéru piva
chut, ktera je nejsilngjsi konkurenéni silou minipivovari, které vsazi na chutovou odli$nost

a originalitu, na rozdil od velkych spole¢nosti.

5.5 Srovnani ukazateli vykonnosti vybranych pivovaru

Pro srovnani ukazateld vykonnosti byl zvolen primyslovy pivovar s nejvétsim vystavem
Plzensky Prazdroj v kontrastu s nejstar$imi minipivovary, které piisobi dodnes, minipivovar

U Fleka v Praze a minipivovar Pegas v Brng.

Minipivovar u Fleki je nejstarsi v Ceské republice. Pojmenovan je po Jakubu Flekovském,
ktery jej koupil v roce 1762. V roce 1843 se v pivovaru zacal vafit Flekovsky tmavy lezak
13, ktery je mozné U Fleku ochutnat i dnes. V roce 1907 byl minipivovar zakladajicim
¢lenem Prazského spoleCenstvi sladki, prostiednictvim kterého se malé pivovary snazily Celit
tlaku velkého kapitalu strojovych pivovarii. V roce 1948 probéhlo znarodnéni a ptesel pod
narodni podnik Prazské pivovary. Na pocatku devadesatych let byl minipivovar vracen
pivodnim majitelim, rodiné Brtnikdi. Pivovar je soucasné atrakci pro zahrani¢ni turisty.
Chloubou je samotny pivovar, jeho historicka varna z pocatku stoleti, kvasné kadé ve spilce
z dubového dieva a chladici stoky. Ve sklepeni je otevieno prvni prazské pivovarské
muzeum. Pivovar ma vystav 2 100 hl s velikosti varny 60 hl/varka. (Pivovarsky kalendar,

2016) Prvnim pivovarem na Moravé po roce 1989 byl minipivovar Pegas. K pivovaru patii
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nejen restauracni, ale i hotelova ¢ast a do provozu byl uveden vroce 1992. K zakladni
nabidce pivovaru patii Svétly lezak, svrchné kvasené PSenicné pivo, polotmavy special Gold
nebo Oatmeal Stout a dalsi specialni piva. VSechna piva jsou nefiltrovana a nepasterizovana.

Pivovar ma vystav do 2 500 hl s velikosti varny 20 hl/varka. (Pivovarsky kalendat, 2016)

Pro srovnani primyslového pivovaru Plzensky Prazdroj a dvou uvadénych nejstarSich
minipivovari U Flekt a Pegas byly zvoleny ukazatele rentability a to rentabilita aktiv ROA,
rentabilita vlastniho kapitilu ROE a rentabilita trzeb ROS, dale ukazatel marze piidané
hodnoty a to v letech 2002 az 2014. Rentabilita je vypocitana ze zisku pfed zdanénim, uroky
a odpisy, neboli EBITDA, ktery ukazuje provozni vykonnost spolec¢nosti. Pro vizualizaci
trendu vyvoje je pouzita piimka. Vyvoj linearni trendové funkce rentability aktiv je klesajici

U obou minipivovart a naopak rostouci u Plzeniského Prazdroje, jak ukazuje Graf 28.

Graf 28: Vyvoj rentability aktiv pivovaru U Fleki, Pegas a Plzeiiského Prazdroje v letech 2002 az 2014
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Ve vyvoji rentability vlastniho kapitadlu dosahuje nejlepSich vysledkd s velkym rozdilem
Plzensky Prazdroj, minipivovary Pegas a Flekli maji klesajici trendovou funkci, jak

znazoriuje Graf 29.
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Graf 29: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu pivovaru U Flekut, Pegas a Plzefiského Prazdroje v letech
2002 az 2014
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Vyvoj rentability trzeb je u minipivovaru Pegas a Plzenského Prazdroje rostouci, pivovar

U Flekt ma klesajici vyvoj, jak ukazuje Graf 30.

Graf 30: Vyvoj rentability trzeb pivovaru U Flek, Pegas a Plzeniského Prazdroje v letech 2002 az 2014
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Linearni spojnice trendu marze piidané hodnoty v Grafu 31 ukazuje nejlepsi vysledky
Plzenského Prazdroje. Rostouci funkci mé i minipivovar Pegas oproti marzi ptidané hodnoty

pivovaru U Flekd, ktera klesa.

Graf 31: Vyvoj marze pfidané hodnoty pivovaru U Flekd, Pegas a Plzeiiského Prazdroje v letech 2002 az 2014
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U srovnani ukazateld dvou nejstar§ich minipivovara v Ceské republice a nejvétsiho
pivovaru u nas je pozoruhodné, ze pti tak rozdilnych vystavech bylo mozné pivovary viibec
srovnat. Pivovar s vystavem ptes 7,5 mil. hl., ktery vyuziva zahraniéniho kapitalu, uspor
Z rozsahu, vyvozu do zahranici a distribucni cesty mateiské spolecnosti je mozno porovnat
Vv rentabilité ¢i marzi pfidané hodnoty s pivovary, jejichz vystav ¢ini néco malo pies 2 000 hl.
rocné a jejichz produkce je spotfebovavana vétSinou piimo na mist€¢ vyroby. Znaci to

o pevném misté minipivovarl na ¢eském trhu, jejich stabilité a veliké spotiebitelské oblibé.



souhrn 86

6 SOUHRN

Globaliza¢ni procesy maji na konkurenceschopnost a intenzitu soupefeni spolecnosti
V pivovarnictvi obrovsky vliv. Pivovary, které se dostaly do rukou nadnarodnich spolec¢nosti,
ziskaly nové distribucni sit¢ a vyrazné posilily sviij export. To mélo za nésledek nutnost
zvySovani vyrobnich kapacit v pivovarech, které byly doprovézeny velkymi investicemi.
Dochéazelo nejen k fuzim pivovarskych spole¢nosti, kterym se tak rozrastaly distribucni trhy
a meély pristup k investicim od matetfskych spolecnosti, ale 1 k fizim samotnych pivovart,
¢imz si spole¢nosti posilovali svoji pozici na domacim trhu.

Prvni pficku mezi pivovarskymi spolecnostmi zaujiméa Plzeiisky Prazdroj a.s., ktery fidi
cenovou politiku ¢eského pivovarnictvi. V reakci na zvySeni cen energii a vstupnich surovin
pivovar odstartoval prubéh zdrazovani piva. Postupné jej v této cenové politice nasledovaly
I ostatni spolecnosti. Cenova valka, kterou velké spolecnosti drzely ceny piva na nejnizsi
urovni a zdrazovani se projevilo jen v neudrzitelném nartstu cen vstupt, ovlivnila nejvice
mensi pivovary, které diky automatizaci, zvySovani vyroby a odbytu velkych spolecnosti,

byly v t¢Zké konkurenc¢ni pozici.

Velké spolecnosti dosahovaly snizovani nakladd presouvanim vyroby do jinych pivovari
matefské spolecnosti. Aby snizily pfedev§im transportni naklady, pfistoupily k licen¢ni

vyrobé piva v pivovarech matef'ské spolecnosti.

Kvili zvySeni prodeji a posileni trzni pozice zavadély spolecnosti rtizna baleni piv, stacely
piva do PET lahvi, nabizely nealkoholickd piva, vicestupiova piva ¢i pivni specidly nebo
pivni ndpoje s niz§im obsahem alkoholu a ovocnou pfichuti, v ¢emz dominovala spole¢nost
Staropramen  a ostatni ji vV tomto trendu nasledovaly. Pivovarské spole¢nosti zatadily do

svého portfolia stézejni znacky mateiské spolecnosti a prosazovaly je na domacim trhu.

Tyto faktory konkuren¢niho soupeteni se projevily u vSech hlavnich spolecnosti, které
svym vystavem zaujimaji vyznamny podil na Ceském trhu. Vyjimku tvofi Budé&jovicky
Budvar, ktery je narodnim podnikem a pro zvySeni vyroby nepouziva znamky koncentrace

a spojovani pivovard, ale soustfed’uje se na posilovani exportu.
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Odvétvi pivovarnictvi je v Ceské republice je velmi koncentrované. Stagnuje domaci
spotieba a jsou vyvijeny velké investice pro zvySovani vyroby a rlst exportu. Roste
vyjednavaci vliv dodavatelii ze sladovnictvi a chmelaistvi a soucasné se projevuje velky vliv
odbératelll, zejména obchodnich fetézci. Odvétvi se vyznacuje vysokymi bariéry vstupu,
hlavn¢ kapitalovou naro¢nosti, usporami z rozsahu, pfistupem k distribu¢nim kanalim
a ocCekavanymi odvetnymi opatfenimi. Souhrn Porterova modelu péti hybnych sil uvadi
Tabulka 18.

Tabulka 18: Souhrn rozboru péti hybnych sil Porterova modelu odvétvi pivovarnictvi

Cislo Hybna sila Porterova modelu Clenéni Diilezitost
1 Intenzita soupei‘eni mezi stavajicimi konkurenty Vysoka
Uspory zrozsahu Vysoka
Diferenciace produktu Stiedni
) Bariéry vstupu Kvafpitzilovéipo'iadvavky _ Vysoke:1
Pristup k distribuc¢nim kandlim Vysoka
Nakladové zevyhodnéninezavislé na rozsahu Nizka
Ocakavand odvetna opatfeni Vysoka
Michané ndpoje na bézi piva Nizka
3 Hrozba ze strany substituti Nealkoholické ndpoje Nizka
Vino Stiedni
Obchodni fetézce Vysoka
4 Vyjednavaci vliv odbératelt Gastronomicka zafizeni Stiedni
Spotiebitelé Nizka
5 Vijednivaci viv dodavateli Chmevlaf‘s'ké spo}eénogi Vys oke:1
Sladaiské spolecnosti Vysoka

Zdroj: Vlastni prdace

Preference ceského spotiebitele se pod tlakem vyvoje odvétvi zmeénily. Dava prednost
lezaktim, chutové plnym piviim a specidlim. Pfi vybéru piva klade zakaznik velky diiraz na
kvalitu a chut, kterd se diky snaze velkych spole¢nosti sniZzovat néklady pod tlakem trznich

cen a zvySovat trvanlivost, v pribéhu let zhorSovala.

vvvvvv

pivovary, nemaji k ¢asto nékolik staleti trvajicim pivnim znackam potfebny vztah a ve snaze
maximalizovat zisk a minimalizovat naklady cast provozi nenavratné uzaviely, ¢imz
V podstaté probudili ¢eského pivniho spotiebitele. DlleZitym faktorem se stal konkuren¢ni boj
velkych pivovarl spojeny se snizovanim provoznich néakladii a rozsitovanim vyroby. To bylo

spojeno srizikem klesajici kvality pramysloveé vyrabénych piv. Tyto faktory ovliviuji
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spotiebitele a pod vlivem téchto zmén roste pocet malych pivovard, které se zaméfuji na pivni

specialy a dodrzovani klasickych postupti pii vyrob¢ piva.

Je zfejmé, ze minipivovary probudily pivni trh. Sice nemohou svym vystavem ani podilem
na trhu konkurovat primyslovym pivovartim, ale svou pestrou nabidkou, kvalitou a Sirokou
Skalou chuti uspokojuji pozadavky spotiebitele. Na tuto skutecnost nadsledné reaguji i pivni
giganti, ktefi rozSifuji svoji nabidku piv a snazi se pfedevS§im marketingové poukazat na

peclivost a kvalitu své vyroby.
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