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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou dafové optimalizace podnikatelskych subjektt.
Cilem diplomové prace je zkoumat danové konsekvence vybranych oblasti hospodatfeni
podniku a na zakladé pravni upravy dané z piijmu pravnickych osob a hospodarské situace
vybrané spolecnosti navrhnout takova opatieni, ktera by vedla k optimalizaci jeji darfiové
povinnosti. Teoreticka cast diplomové prace pfinasi deskripci danové politiky v Evropské
unii, analyzuje dafiovy systém v Ceské republice a daii z pi{jma pravnickych osob. V zavéru
teoretické Casti jsou predstaveny Casto uzivané nastroje dafiové optimalizace a jejich danova
feSeni. Prakticka Cast diplomové prace vyuziva nabyté teoretické znalosti a aplikuje je do
prostfedi konkrétni vybrané spolecnosti. V praci jsou zkoumany stavajici nastroje danoveé
optimalizace vyuzivané v podniku a navrhovany opatieni vedouci ke snizeni dafiové
povinnosti a zlepSeni chodu podniku. V zavéru jsou navrzena opatieni vyhodnocena a jsou
diskutovany moznosti jejich implementace vzhledem k finan¢nimu zdravi a penéznimu toku

spole¢nosti.
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Annotation

The subject of this diploma thesis is tax optimization of business entitities. The thesis aims
to examine tax consequences of various areas of business management based on legislation
and economic situation of particular chosen company to propose measures that would lead
to optimization of its tax liability. Theoretical part of the thesis describes European union
tax policies and analyses Czech taxation system and its corporate income tax. Theoretical
part also introduces regularly used tools of tax optimization and their tax consequences.
Practical part of the thesis uses acquired theoretical knowledge to apply on particular chosen
company. The thesis revise tax optimization tools currently used by the chosen company and
suggest measures that lead toward lowering its tax liability and improving its business
operations. The last chapter evaluates suggested measures and discusses possibilities of their

implementation with regard to financial health and Cash flow of the company.
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Uvod

Dariova problematika je velmi diskutovanou oblasti, ktera se dotyka dnes a denné vSech. Lze
fici, ze dané€ jsou nejpodstatné€jsi slozkou ekonomiky stati po celém svété a na statni
i mezinarodni Grovni je nutno s nimi umét spravné pracovat. Proto ma kazdy ze stat vlastni
danovy systém, urcujici zasady spravného ukladani a vybéru dani, kterymi pfispiva do
statniho rozpoctu. V ramci tohoto systému provadi kazdy stat svou vlastni dafiovou politiku,
ktera v prostoru Evropské Unie muze byt z ¢asti ovlivnéna i jejimi pravomocemi. Dariovy
systém v Ceské republice je velmi rozsahly, slozity a neustdle podléha legislativnim
zménam, které je potieba pozorné sledovat. Danova oblast je tak velmi dulezitym tématem
pro podnikatelské subjekty, ktefi chtéji na svych bedrech co nejmensi danové zatizeni.
I proto se diplomova prace zabyva problematikou dané z pfijma pravnickych osob a jeji

optimalizaci.

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé pravni Gpravy dané z ptijmu pravnickych
osob a hospodarskeé situace vybrané spolecnosti navrhnout opatieni, ktera by vedla ke snizeni
jeji danové povinnosti. Sekundarnim, nikoliv v§ak druhotfadym cilem této diplomové prace
je za pomoci navrhovanych feSeni pfispét ke zlepSeni chodu vybrané spoleCnosti za

predpokladu, ze si miize navrzena opatieni z hlediska financ¢niho zdravi dovolit.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyi kapitol. Prvni kapitola se zabyva problematikou
dariové politiky v Evropské unii, konkrétné iniciativami a akénimi plany, které stanovuji
pravidla pro fungovani volného trhu v EU, vyvojem zdanitelnych piijmd v EU a pravni
upravou korporatni dan€ v evropském prostiedi. Druha kapitola pojednava o korporatni dani
a jeji optimalizaci v prostiedi Ceské republiky, strukturou vypoStu dané z piijmd
pravnickych osob a nasledné 1 Casto vyuzivanymi nastroji dariové optimalizace. Ve tieti
kapitole jsou nabyté teoretické znalosti implementovany na konkrétni spole¢nost. Jsou v ni
také identifikovany kritické oblasti, u kterych lze daii optimalizovat a nasledné jsou
navrhnuta takova opatfeni, které vedou k optimalizaci dan€ z piijmu pravnickych osob
a zlepSeni chodu spolenosti. Ctvrta kapitola piedstavuje vyhodnoceni dopadt navrhi
opatfeni na hospodafeni spole¢nosti a zhodnocuje, zda jsou pro podnik z hlediska jejiho

finan¢niho zdravi ptipustna.
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1 Danova politika v Evropské unii

Darnovou politiku 1ze definovat jako soubor pravnich aktd a ukont, které posiluji spravné
uzivani danovych instrumenti k ovliviiovani ekonomickych a socialnich procesi ve
spolecnosti. Dané v ekonomice slouzi primarné k zajisténi pfijmi do vefejnych rozpocta,
danovou politiku tedy lze povazovat za nezbytnou soucast hospodarské politiky, protoze
pomaha v naplnéni ekonomickych a spoleCenskych cilt statu. Predmétem dariové politiky
Evropské unie je praktické uplatriovani zasad a principu pii tvorbé a fungovani jednotlivych
dafiovych systémt a porovnani jednotlivych narodnich dafiovych soustav a jejich
vzajemnych interakci (Kubatova, 2018). Vzhledem k tomu, ze dafiova politika EU je
zaméfena na hladké pusobeni jednotného trhu, nejdiive byla feSena harmonizace nepfimych
dani a poté ptfimych. Prioritou dafiové politiky se v uplynulych letech stal také boj proti
Skodlivym dafiovym tniktim a vyhybani se dafiovym povinnostem. Evropsky parlament ma
pravo byt konzultovan ohledné danovych zélezitosti a dafiova opatfeni musi byt pfijimana
Clenskymi staty jednomysiné. (Freichel, 2020) Jestlize Clenské staty dodrzuji pravidla EU,
mohou si svobodné zvolit takovy danovy systém, ktery povazuji za nejvhodnéjsi. Lepsi
koordinace danové politiky zajistuje, ze danova politika jednotlivych Clenskych statd
prispiva k SirS§im politickym cilim EU, jak bylo stanoveno ve strategii Evropa 2020 pro
inteligentni
a udrzitelny rast podporujici zaclenéni a v Aktu o jednotném trhu. Vzhledem k medialnim
odhalenim rozsahlych dafovych podvodi a agresivniho danového planovani, se boj proti
tomuto jevu stal prioritou pro piedchozi legislativni obdobi, probihajiciho v letech 2014 az
2020. V dalsich oblastech se legislativa EU snazi reformovat ramec pro zdanéni piijmu
pravnickych osob, aby bylo zdanéni v EU spravedlivéjsi a 1épe prizpisobené moderni
digitalni ekonomice v ramci vnitiniho trhu. Dalsi z priorit je vypracovani definitivniho
rezimu pro dafi z pfidané hodnoty. Evropska Komise vytvofila k feSeni téchto problematik
fadu iniciativ a ak¢nich plana:

- baliCek v oblasti dariové transparentnosti;

- akeni plan pro zdanéni pravnickych osob;

- baliCek proti vyhybani se dafiovym povinnostem;

- akeni plan v oblasti DPH (Verbeken, 2021).

¢ Balicek v oblasti danové transparentnosti
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Balicek v oblasti dafiové transparentnosti fesi zlepSeni transparentnosti a spoluprace mezi
Clenskymi staty ve véci preshrani¢nich dafiovych rozhodnuti, a to zruSenim smeérnice
o0 zdanéni pfijmu z Gspor za uCelem zjednodusSeni pravnich prepisu tykajicich se automatické
vymeény informaci, posouzenim dalSich potencionélnich iniciativ v oblasti transparentnosti
ve spojeni s podavanim zprav nadnarodnich podnikd podle jednotlivych zemi, prezkumem
kodexu chovani pro zdanovani podnikd, lepSim vycCislenim danového deficitu
a progresivnim postojem v podpotre vétsi dariové transparentnosti po celém svété. (Europa,

2015)

e Akdni plan pro zdanéni pravnickych osob
Evropskd Komise také vypracovala ak¢ni plan pro zdanéni pravnickych osob, ktery
stanovuje fadu iniciativ zaméfenych na boj proti vyhybani se dafiovym povinnostem,
zajisténi udrzitelnych piijmu a zlepsSeni podnikatelského prostiedi na jednotném trhu. Akéni
plan mé ¢tyti hlavni cile:
- obnoveni vazby mezi zdanénim a mistem vykonu hospodarské ¢innosti;
- zajisteéni toho, aby cClenské staty dokéazaly spravné posoudit ¢innost spolecnosti
ve svych jurisdikcich;
- vytvoreni konkurenceschopného a prorastového prostiedi pro zdariovani
préavnickych osob v EU;
- ochrana jednotného trhu a zajisténi disledného pfistupu k vnéjsim otazkam dané

z pfijm0. (Europa, 2015)

e Balicek opatreni proti vyhybani se dafnovym povinnostem
Dalsi iniciativou Evropské Komise je balicek opatfeni proti vyhybani se danovym
povinnostem, ktery obsahuje navrhy konkrétnich opatfeni za ucelem zamezeni agresivnimu
dafiovému planovani, posileni danové transparentnosti a vytvoreni rovnych podminek pro
vSechny spolecnosti v EU. Balicek obsahuje tfi pilite:
- zaruCeni ucinného zdanéni EU, prostfednictvim smeérnice proti vyhybani se
daitovym povinnostem a doporuceni tykajici se dafiovych umluv;
- zvySeni dafiové transparentnosti pomoci smeérnice o automatické vymeéne
informaci;
- zajiSténi rovnych podminek pomoci sdéleni o vnéj§i strategii pro efektivni

zdanéni a Cerné listiny daniovych raji. (Europa, 2016)
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e Akdni plan v oblasti DPH
Dale Evropska Komise vytvorila ak¢ni plan v oblasti DPH, ktery zahrnuje zasady pro
budouci jednotny Evropsky systém DPH, opatfeni pro feseni podvodi v oblasti DPH, ramec
pro ur¢ovani sazeb DPH, plan na zjednoduSeni a modernizaci pravidel ohledné DPH pro
elektronicky obchod a bali¢ek tykajici se DPH pro malé a stfedni podniky. Balicek tykajici
se oblasti DPH v oblasti jednotného digitalniho trhu si klade za cil modernizovat DPH pro
preshrani¢ni elektronicky obchod. Cilem toho bali¢ku je snizeni nakladi na dodrzovani
predpistt v oblasti DPH, které podnikiim vznikaji pii pfeshrani¢nim prodeji, usnadnéni
preshrani¢niho obchodu, zajisténi spravedlivého konkurencniho prostfedi EU a boj proti
podvodim. Nova pravidla tykajici se DPH by méla byt jednodussi a soudrznéjsi a méla by
zavadét novy a koneCny jednotny prostor pro obchod v EU. Novy systém by mél byt 1épe

zabezpecen a mél by odpovidat soucasné digitalni a mobilni ekonomice. (Verbeken, 2021)

EU se také snazi zajistit spravedlivy a ucinny systém zdanéni, ktery bude vhodny pro
digitalni prostedi, a pouzivat legislativni navrhy k plnému vyuziti digitalizace upravou
definice tzv. stalé provozovny a zavést definici minimalni ekonomické podstaty. Dne 1.
ledna 2018 také vstoupila v platnost nova pravidla, ktera zavazuji Clenské staty, aby
dafiovym organim zpfistupnily tidaje shromazdéné v ramci pravnich predpist proti prani
penéz. Smérnice proti prani penéz AMLD4 a AMLDS usiluji o prevenci vyuzivani
evropského financniho systému pro prani penéz a financovani terorismu. Vnitrostatni
danové organy budou mit ptimy pfistup k informacim o skutecnych vlastnicich spole¢nosti,
svéfeneckych fondech a dalSich entitach, jakoz 1 o zaznamech spolecnosti o hloubkovych
kontrolach zakaznikti. Nova pravidla umozni dafiovym organim rychle a ucinné reagovat
na piipady danovych uniki, vyhybani se dafiovym povinnostem a bojovat proti strukturam

typu danovych raju, na néjz upozorfiuji dokumenty Paradise Papers. (Verbeken, 2021)

Evropska unie mize vySe zminénymi iniciativami a akénimi plany ovlivilovat dafiovou
politiku jednotlivych ¢lenskych stati, avSak vysi dani a dafiovych sazeb urcuji samotné vlady
statd. Lze fici, ze dané jsou nejpodstatn€jsi slozkou ekonomiky statu a na statni
i mezinarodni Grovni je nutno s nimi spravné manipulovat. Kazdy z ¢lenskych stat ma proto
vlastni dafiovy systém urcujici zasady spravného ukladani a vybéru zdanitelnych piijmu,
kterymi pripiva do statniho rozpoctu. Proto je dilezité sledovat vyvoj zdanitelnych piijmu

z pohledu jednotlivych statu.
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1.1 Vyvoj zdanitelnych prijmi v Evropské unii

Vroce 2019 byly zdanitelné pfijmy v zemich Evropské unie vyS$§i nez v ostatnich
pokroCilych ekonomikach. Dané a povinna socialni pojisténi v 27 clenskych statech
Evropské unie (dale jen ,,EU-27“) tvoii v priméru 40,1 % hrubého domaciho produktu.
Dariova povinnost byla v porovnani ostatnimi pokro¢ilymi ekonomikami vysoka, v pruméru
6,3 % nad primérem OECD a o vice nez 15 % vyssi nez ve Spojenych statech americkych.
Samotna vySe zdanitelnych pfijmt se vsak mezirocné pfili§ nezménila. Zdanitelné pfijmy
v EU-27, jakozto procento HDP, byly v letech 2018 a 2019 stabilni. S ohledem na desetilety
vyvoj od ekonomické krize v roce 2009 se zdanitelné ptijmy v EU-27 zvysili v priméru
02,1 %, 02,3 % v Eurozoné a 0 2 % v zemich OECD. V roce 2019 se pomér zdanitelnych
piijma na HDP se plné zotavil a byl vyssi nez v roce 2007, tedy v dobé pied financni krizi.

(Evropska komise, 2021)

Obecné se v Eurozoné neprojevily velké zmény ve vysi zdanitelnych piijmech vzhledem
k HDP. Z 27 ¢lenskych statd EU, devatenact zaznamenalo vyznamnou (tedy nad 0,1 %)
zménu ve zdanitelnych pfijmech z HDP, pfiCemz u deseti z nich se piijmy zvysili a v deviti
snizili. Ve zbylych osmi Clenskych statech byly zmény nevyznamné. Nejvétsi rust byl
zaznamenan na Kypru, kde zdanitelné ptijmy vzrostly o 2 % a v Dansku, kde vzrostly o 1,8
%. Naopak nejvétsi pokles zdanitelnych pfijma byl zaznamenan v Belgii, ato o 1,2 % a ve
Franci a Svédsku 0 0,8 %. Ve dvaceti ¢lenskych statech byly v roce 2019 zdanitelné piijmy
vy$si nez v roce 2009, jako napiiklad v Recku, kde byl za dobu od roku 2009 do roku 2019
zaznamenan nejvys§i nartst o 8,7 %. Na druhou stranu v Irsku byl za dané obdobi

zaznamenan nejvyssi pokles z Clenskych zemi EU, a to o Sest procentnich bodu. Obrazek 1
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znazorfiuje nejvice a nejmeéné danove zatizené zemé v Evropské unii v porovnani s Ceskou

republikou.
Zdanitelné prijmy v roce 2019 (v % z HDP)
>0 46,1 45,5
45 43,6
40 36,1
35
30
26

25 22,1
20
15
10

B Danské kralovstvi ® Francouzska republika ® Belgické kralovstvi

m Cesk4 republika B Rumunsko ® Irska republika

Obrazek 1: Zdanitelné prijmy v roce 2019 (v % z HDP)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Evropské komise, 2021

Jak je vidét v obrazku 1, mira daniové zatéze se v jednotlivych ¢lenskych statech hodné lisi.
Nejvyssi danovou zatéz v EU lze zaznamenat v Dansku se 46,1 % HDP tvofeného
zdanitelnymi pfijmy, ve Francii se 45,5 % a v Belgii se 43,6 %. Naopak nejnizsi dafiovou
povinnost I1ze vypozorovat v Irsku s 22,1 % a Rumunsku, kde zdanitelné ptijmy tvoii 26 %
HDP. Pro porovnani, v Ceské republice tvofily v roce 2019 zdanitelné piijmy celkem 36,1

% HDP.

Dopady pandemie COVID-19 se zacinaji projevovat v jednotlivych ekonomikach Evropské
unie a je zjevné, ze vyznamné ovlivni vétS§inu zemi po celém svété. Ocekava se, ze se
zdanitelné pfijmy v kratkém obdobi (2020-2022) znateln€ snizi ve vét§iné zemi Evropské
unie, v n€kterych ekonomikach 1 o vice nez 3 % HDP, jako nasledek zavazného naruseni
aktivity ekonomickych subjekti. Nejnovejsi predpoved Evropské komise napovida, ze
v roce 2020 zemé Evropské unie zaznamenaji pokles nominalnich ekonomickych ukazatela
o zhruba 4 %, ptiCemz vySe zdanitelnych pifijmu, jakozto procentni podil HDP, se muze

lehce zvysit. Je tomu tak diky celkovému vétSimu propadu HDP. Ocekava se, ze pomér
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zdanitelnych piijma viici HDP se bude zvySovat o zhruba 0,3 % v roce 2020, v roce 2021 se
poté vyznamné snizi az o0 0,9 % a v roce 2022 o dalsi 0,3 %. Tato predikce je zaloZzena na
predpovédi Evropské komise z kvétna roku 2021, nicméné mize se ménit v zavislosti na
dynamickém vyvoji pandemie. Razné faktory, jako jsou ptichod druhé a tieti viny pandemie,
implementace oCkovacich pland jednotlivych stati nebo dopad narodnich a Evropskych
podpor, budou mit vyznamny vliv na zmény v ekonomice a vysi zdanitelnych piijmu

v nasleduyjicich letech. (Evropska komise, 2021)

1.2 Korporatni dan v evropském prostredi

Korporatni dan v Evropské unii zatim neni harmonizovana, kazdy Clensky stat ma svij
vlastni dafiovy systém, urCujici zasady spravného ukladani a vybéru dani, kterymi ptispiva
do statniho rozpoctu. (de Ruig, 2021) Evropska komise proto pracuje na konceptu tzv.
spolecného konsolidovaného zakladu dané z pfijma pravnickych osob (,,Common
Consolidated Corporate Tax Base®, dale také CCCTB), ktery by mél napomoci kompletni
harmonizaci danovych systému jednotlivych zemi EU. CCCTB je model, ve kterém by se
spoleCnosti fidily jednotnymi pravidly pro sestaveni jejich zakladu dané. S modelem
CCCTB by vsechny spolecnosti, které obchoduji v ramci EU, vychazely zjednotného
systému zdanéni svych pfijmu a podavaly by jedno dariové pfiznani za vSechny svoje
podnikatelské aktivity v ramci EU. Po zahrnuti vech vydaji v ramci EU by spolecnost dale
pocitala se spolecnym konsolidovanym zakladem dané z pfijmu. Tento dariovy zaklad by se
poté rozvrhl podle stanovenych kritérii mezi Clenské staty, kde spolecnost pisobi, a nakonec
by pfislusna ¢astka byla zdanéna narodni sazbou korporatni dané. Model CCCTB by tak mél
podle Evropské komise pomoci zajistit jednotny evropsky trh, zamezit daniové Uniky,
podpofit mezindrodni obchod a investice a snizit administrativni naklady, spojené
s nejednotnym systémem zdanéni. (Europa, 2016) Model spole¢ného konsolidovaného
zakladu dané si vSak pfili$ pfizné mezi ¢lenskymi staty EU neziskal, znamenal by totiz téméf
uplnou dafiovou harmonizaci, tedy konec danové soutéze, cemu se vétsina Clenskych zemi
brani. Tento systém by vedl k uplnému vylouceni statni svrchovanosti v otazce primého
zdanéni, coz Clenské staty vesmées odmitaji. Z toho divodu byl tento navrh uz jednou, v roce
2011, zamitnut. Evropska komise diskuzi znovu zapocala v roce 2016 a momentalné pracuje

na prosazeni modelu. (Van Eck, 2011)
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Dalsim navrhem Evropské komise v ramci korporatni dané je zavedeni minimalni dafové
sazby ve vysi 15 % pro velké podnikatelské subjekty v Evropské unii. Navrh vyklada, jakym
zpusobem bude tato minimalni danova sazba pocitana a zahrnuje jasna, pravomocna
pravidla, kterd zajisti minimalni zdanéni velkych firem pro kazdy stat, ve kterém firma
pusobi. Minimalni dariova sazba se vztahuje na nadnarodni spole¢nosti s matefskou nebo
dcefinou spolecnosti sidlici v Evropské unii, pokud méla ve dvou predchozich, po sobé
jdoucich letech pfijmy ve vysi 750 mil. EUR. Dailova sazba se nevztahuje na vladni
instituce, mezinarodni organizace, neziskové organizace, penzijni fondy a investi¢ni fondy.
Navrh minimalni danové sazby zatim nebyl pfijat, nejdfive musi byt konzultovan
s Evropskym parlamentem a Evropskym hospodafskym a socialnim vyborem. Pro jeho
pfijeti se musi vSechny €lenské staty Evropské unie jednotné shodnout a navrh odhlasovat.

(Boldewijn, 2021)

Jelikoz danové soustavy Clenskych stati jest€¢ nejsou v ramci EU harmonizované, pro
vypocet dariové povinnosti subjektu jsou smérodatné jednotlivé vladni dariové systémy.
Nasledujici kapitola diplomové prace popisuje strukturu korporatni dané v Ceské republice

spolecné s moznostmi jeji optimalizace.
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2 Korporatni dan a jeji optimalizace v prostredi
CR
Korporatni dan, nebo také dan z pfijma pravnickych osob je vedle dané z ptijmu fyzickych
osob druhou zakladni piijmovou dani v Ceské republice. Jedna se o diichodovou daii, které
podléhaji vSechny pravnické osoby. Subjekt dan€, jinak také poplatnik dan€, je primarni
nositel daflové povinnosti, ktery ma povinnost podavat dafiové priznani a hradi dan spravci
dané. Poplatnik dané je osoba, jejiz pfijmy nebo majetek jsou podrobeny dani. Podle § 17
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisu, (dale také ,,ZDP*)
je poplatnik dané vymezen jako:
e pravnicka osoba;
e organizacni slozka statu;
e podilovy fond podle zdkona upravujici investicni spolecnosti a investi¢ni fondy;
e podfond akciové spoleCnosti s promeénnym zéakladnim kapitdlem podle zakona
upravujiciho investicni spolecnosti a investi¢ni fondy;
e fond penzijni spolecnosti, kterym se rozumi fond obhospodafovany penzijni
spolecnosti podle zakona upravujiciho dopliikové penzijni sporent;
e sveérenecky fond podle obcanského zakoniku;
e jednotka, ktera je podle pravniho fadu statu, podle kterého je zalozena poplatnikem;
e fond ve spravé Garancniho systému finan¢niho trhu podle zékona upravujiciho
ozdravné postupy a feseni krize na finan¢nim trhu.

Vypocet dan€ z pfijmu pravnickych osob vychazi ze ZDP a odviji se od predmétu dané€.

e Struktura vypoctu dané z prijmu pravnickych osob
Predmétem dané z piijma pravnickych osob jsou veskeré pfijmy z podnikatelské ¢innosti
a z nakladani s majetkem. Pravnické osoby — podnikatelské subjekty z takto definovaného
predmétu témet nenajdou vyjimky, tedy pfijmy, které predmétem dané nejsou. (Vancurova,
2019) Zakladem dané z piijmu je upraveny predmét zdanéni v korunach. Bez néj by nebylo
mozné vypocitat danovou povinnost poplatnika, protoze pomoci néj podnik zjisti vysi své
danové povinnosti. Zaklad dané z piijmu pravnickych osob vychazi z ucetnictvi, konkrétné
z ucetniho vysledku hospodareni, tedy zisku nebo ztraty. Samotny zaklad dané se ziska tak,
ze se ucetni vysledek hospodareni jest€¢ upravi. Zvysi se o hodnoty zauctovanych, avSak

dafiové neucinnych nakladd a o hodnoty nezauctovanych, avSak zdanitelnych vynost
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a dalSich netcetnich polozek. Naopak se snizi o hodnoty zauctovanych vynosu, které nejsou
zahrnovany do zakladu dan€ a o hodnoty nezauctovanych, avSak dafiové u¢innych naklada.
Takto upraveny zaklad dané poté Ize jesté snizit o polozky snizujici zaklad podle § 34 ZDP.
Od zékladu dané lze odecist ztratu, ktera vznikla v pfedchozich 5 zdanovacich obdobich
a odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje nebo odborného vzdélavani. Od takto snizeného
zakladu dané lze jesté odecist hodnotu bezuplatnych plnéni poskytnutych v souladu s § 20
odst. 8 ZDP. Minimalni vySe jednoho poskytnutého plnéni ¢ini 2 000 K¢ a zaroven je mozné
odecist maximalné 10 % zakladu dané snizeného podle § 34. Dalovou povinnost podnik
ziska nasobkem prislusené sazby dané a takto upravenym zakladem dané. Sazba dané je

upravena v § 21 ZDP a aktualné ¢ini 19 %. (Dvorakova, 2018)

Od samotné dafiové povinnosti 1ze odecist jesté slevu na dani. Slevy na dani mohou uplatnit
pouze poplatnici zaméstnavajici zameéstnance se zdravotnim postizenim. Vyse této slevy se
odviji od miry zdravotniho postizeni doty¢ného zaméstnance a zohlediuje 1 jim odpracované
hodiny vzhledem k pracovni dob¢ stanovené v zakoniku prace. Konkrétné Cini sleva na dani
z pfijmi zamé&stnavatele za jeho zaméstnance se zdravotnim postizenim Cini podle § 35 odst.
1 ZDP:

e 18000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim;

e 60000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim.
Osoba se zdravotnim postizenim je podle § 66 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
definovana jako fyzickéa osoba, ktera je invalidni ve tfetim stupni (oznaCovana jako osoba
s t€z§im zdravotnim postizenim), invalidni v prvnim nebo druhém stupni, nebo osoba
zdravotné znevyhodnéna. Osobou zdravotné znevyhodnénou je fyzickd osoba, kterd ma
schopnost vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou cinnost, ale jeji
schopnosti byt nebo zlstat pracovné zaClenéna, vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit
dosavadni kvalifikaci jsou podstatné omezeny z divodu dlouhodobého nepfiznivého

zdravotniho stavu. (KlimeSova, 2018)

Kazdy poplatnik ma moznost svou dan z pfijmi optimalizovat. Dariova optimalizace
predstavuje jednani podnikatelského subjektu s cilem minimalizovat vyslednou dafiovou
povinnost. Optimalizacni opatieni se zpravidla vztahuji na vice ucetnich obdobi, z toho
divodu je nutné, aby podnikatel zvolil optimalni dlouhodobou strategii. Ve snaze
o minimalizaci vysledné daiiové povinnosti musi ucetni jednotka dbat na to, aby ke snizeni

dariové povinnosti dochazelo v ramci zakonnych mezi. Pravni uprava zdanéni prijmua
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pravnickych osob v Ceské republice umoziuje legitimnich moznosti na snizeni dang,
i presto se mohou subjekty ve snaze maximalizovat svuj zisk ocitnout mimo ramec zakona.
Dariova optimalizace tedy mize mit v praxi bud’ podobu legalni danové optimalizace, nebo
formu nelegéalniho dafiového tniku, pficemz hranice mezi t€émito dvéma skupinami nemusi
byt vzdy jednoznacna. (Hnatek, 2020) Nelegalni daniovy Unik je nelegalni ¢innost, ke které
muize dojit bud zamérné, nebo neumyslné. Pfi neumyslném kraceni dané€ v podobé
opomenuti ¢i chybném vyplnéni daitového priznani ma subjekt moznost podat opravné nebo
dodate¢né daniové priznani. Za nelegéalni danovy unik lze povazovat falSovani ucetnich
dokladi, nadhodnocovani vydaji, ale i chybovani z divodu neznalosti nebo nedbalosti.
Nelegalnim dafiovym unikem je také zatajovani piijmt a kraceni trzeb, poskytovani

fiktivnich sluzeb ¢i uskuteciovani plnéni bez prislusného dokladu. (HM Treasury, 2019)

Legalni datiovou optimalizaci podnik dosahuje datiovych uspor za pomoci dostupnych
moznosti pro snizeni zakladu dané nabizejicich zdkonem. Zavisi na konkrétnim podniku,
jaké nastroje k optimalizaci uzije. Nasledujici podkapitoly popisuji nejcastéji vyuzivané
zpusoby danové optimalizace, které jsou v souladu se zakonem. Do moznosti danové
optimalizace spada i moznost odecteni neékterych polozek od zakladu dané a vyuziti slev na

dani z pfijmu pravnickych osob.

2.1 Danové uznatelné vydaje (naklady)

Jestlize chce firma co nejvice optimalizovat, je dulezité, aby spravné zvolila danove
uznatelné vydaje (naklady), které snizi jeji zaklad dan€ a tim i daflovou povinnost. Legalni
daniovou optimalizaci se nerozumi nékteré zavedené praktiky, kdy daniovy subjekt vyuziva
fiktivnich plnéni, a tim wvytvafi fiktivni naklady v ucetnictvi, vedouci nasledné
k podvodnému stanoveni daiové povinnosti. Obecné se vychazi ze skuteCnosti, zZe
vynalozené naklady v ucetnictvi odrazi realnou ekonomickou cinnost poplatnika.

(Dvorakova, 2018)

Dariové uznatelné naklady jsou definovany v § 24 ZDP. K nejCastéjsim nakladim, které
firmy vyuzivaji ke své optimalizaci, patfi:

e odpisy hmotného majetku a jeho ztstatkova cena;

e socialni a zdravotni pojisténi (pouze to, které bylo v daném zdanovacim obdobi, tzn.

nelze uplatnit zpétné);
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e njemng;

e zakonné rezervy a opravné polozky;

e vydaje, které souvisi s vytvorenim pracovnich podminek a socialnich podminek pro

zameéstnance;

e naklady na pracovni cesty;

e naklady na reklamu a marketing;

e naklady na sluzby dafiového poradce nebo tcetnictvi;

e ngkteré firemni benefity.
Jedna o takové naklady, které byly pouzity v podnikatelské ¢innosti za ucelem dosazeni,
zajisténi a udrzeni zisku. O kazdém nakladu, ktery je uveden v ucCetnictvi je dulezité
dostateCné prokazat, ze skuteCné souvisi s danou podnikatelskou Cinnosti. Pro dafiovou
uznatelnost nakladd musi byt splnény nasledujici podminky:

e souvisi s dosazenim piijmu;

e jsou evidované;

e jsou prokazatelng,;

e nejsou vyloucené zakonem o danich z ptijmu. (Hnatek, 2022)
Neuznatelné naklady jsou poté ty naklady, které firma nevynalozila na dosazeni, zajisténi
a udrzeni zdanitelnych piijmi. Podle § 25 ZDP sem patfi:

e vydaje na zvySeni zakladniho kapitalu vcetné splacenych pujcek;

e pojistné hrazené za ¢lena statutarniho organu;

e vyplacené podily na zisku;

e penale, uroky z prodleni a pokuty;

e tvorba rezervnich a ostatnich ucelovych fondu;

e manka a Skody presahujici nahrady;

e vydaje na osobni spotiebu poplatnika;

e pofizovaci cena cennych papirt.

Dariova uznatelnost vydaju (nakladi) je pri optimalizaci dafiové povinnosti velmi dilezitym
kritériem, jelikoz pouze uznatelné naklady snizuji pfi vypoctu dariové povinnosti zaklad
dang, potazmo vznikly zavazek viéi finanénimu ufadu (dale také ,,FU*). Pokud chce tedy
firma efektivné optimalizovat svou dafiovou povinnost, musi spravné volit své naklady.

V tomto sméru Casto uplatiovanymi naklady jsou napt.: zaméstnanecké benefity, danové
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odpisy hmotného majetku, leasingy nebo vydaje na reklamu, reklamni predméty, darky

a vzorky.

2.1.1 Zaméstnanecké benefity

Oblibenymi danoveé uznatelnymi vydaji (naklady), které muZze firma uplatiiovat, jsou
zameéstnanecké benefity. Zaméstnanecké benefity nebo také zaméstnanecké vyhody jsou
urcitou formou vyhod poskytovanych zaméstnavatelem zameéstnanci nad ramec zakonné
povinnosti poskytovat penézité plnéni ve formé mzdy, platu nebo odmény z dohod. Moderni
pojeti personalistiky, konkrétné odméinovani, nespociva jen v penéznich odménach, ale také
v nepenéznich, a neékdy dokonce i1 v nehmotnych pozitcich, jakymi jsou zminéné
zaméstnanecké vyhody, povySeni pracovnika, formalni uznani, vytvareni piiznivéjSich
pracovnich podminek, vzdélavani pracovniki a mnoho dalsich. To vSe poté vytvati celkovou
odménu zameéstnance, ktera prispiva k jeho spokojenosti. (Koubek, 2011) Dulezitym
kritériem volby zaméstnaneckych benefitu je jejich danova uznatelnost. U kazdého benefitu
se posuzuje, zda jde o danové uznatelnych ndklad zaméstnavatele, zdanitelny piijem
zameéstnance, a zda vstupuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného. (Hnatek, 2022)
Plnéni poskytovana zaméstnancim se z ucetniho hlediska zachycuji bud’ v nakladech, nebo
jako Cerpani ptislusnych fondta. Pokud jsou zachycena na nakladovych tétech, je také nutné
zkoumat podle § 25 ZDP, zda se nejedna o nedanové plnéni a pokud ne, hodnoti se, zda
spliiuji podminky pro uznani v zakladu dané€. Plnéni je také tieba zkoumat podle § 6 ZDP
a zjistovat, zda nejde na strané¢ zaméstnance o pozitek, ktery neni predmétem dané a zda
neni od dané osvobozen. V opaném piipadé je zaméstnavatel zahrnuje do zdanitelnych
piijmu zaméstnance. (Dvotakova, 2018) Zaméstnaneckych benefita existuje cela fada, mezi

nejvice pouzivané patii nize zminéné.

e Prispévek na stravovani, stravenky
Prispévek na stravovani patfi mezi velmi rozSifené formy nepenéznich vyhod, piic¢emz
nejvice je v soucasnosti vyuzivano poskytovani stravenek zameéstnavatelem. Poskytovani
nebo zajistovani stravovani se velmi tizce promita do pracovnépravnich vztaht a je to také
oblast, kterou upravuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale také , ZP®).

Zaméstnavatel je dle § 236 ZP povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani

s vyjimkou téch, ktefi jsou vyslani na pracovni cestu. Jakou formou tak zaméstnavatel ucini,
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jiz zékon nechava na jeho volbé. Zaméstnavatel musi zajistit nebo poskytnout svym
zaméstnancim stravovani a nasledné si mize vydaje (naklady) na:

- provoz vlastniho stravovaciho zafizeni bez hodnoty potravin;

- nakupem stravenek a naslednym prodejem zameéstnancim s uréitym prispévkem

zameéstnavatele;

- poskytovani prispévku na stravovani prostfednictvim jinych subjekta.
Pti provozu vlastniho stravovaciho zafizeni si muze zaméstnavatel podle § 24 odst. 2 pism.
1) bod 4 ZDP uplatnit naklady na provoz tohoto stravovaciho zafizeni, kromé hodnoty
potravin. Témito vydaji se rozumi vydaje (naklady) spojené s provozem kuchyné s jidelnou,
mohou to byt napf. spotieba energii, udrzba a oprava zafizeni, odpisy majetku, zakoupeni

drobného hmotného majetku, mzdy pracovniki stravovani apod. (Briha a kol., 2021)

V pfipadé ndkupu stravenek pro zameéstnance se jednd o pofizeni cenin, které jsou
ocefiovany nominalni hodnotou podle zakona o Ucetnictvi, a provize za zprostiedkovani je
uctovana nakladové. Teprve v okamziku vydeje stravenek zameéstnanci vstupuje i nominalni
hodnota stravenky do nakladd. Z pohledu zaméstnavatele je pii zabezpeCovani stravovani
zaméstnanci danovym nakladem hodnota stravenky jen do vySe 55 % jeji hodnoty,
maximalné v§ak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 ZDP

pfi trvani pracovni cesty pét az dvanact hodin. (Dvorakova, 2018)

U prispévku na stravovani je pro rok 2021 dle § 2 a § 3 vyhlasky ¢. 589/2020 Sb., o zméné
sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného
a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad pro
statni zaméstnance stanovena maximalni vySe stravného na 108 K¢, pricemz dariové
uznatelnych je 70 %, vtomto pfipade 75,6 K¢ Pro soukromy sektor je horni hranice
stanovena na 91 K¢, pfiCemz danové uznatelnych je opét 70 %, v tomto pripadé tedy 63,7
K¢. Prispévek na stravovani lze uplatnit jako daniovy naklad v ptipadé€, ze pfitomnost
zameéstnance v praci beéhem této stanovené smény trva alesponi tfi hodiny. Prispévek také
nelze uplatnit na stravovani zaméstnance, kterému v priabéhu smény vznikl narok na stravné
podle zakoniku prace. Z toho vyplyva, ze danovou uznatelnost hodnoty stravenek lze
rozdélit na:

- do limitu, kdy 55 % hodnoty stravenky je danovy naklad,

- nad limit, kdy Castka prevySujici 55 % hodnoty stravenky je nedariovy naklad.
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Ke stravenkam se také vaze provize, jako vedlejsi naklad pfi jejim pofizeni, ktera je brana

jako néklad a je daflové uznatelna podle § 24 odst. 1 a § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.

e Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni
a soukromé zivotni pojisténi

Dal§im c¢asto poskytovanym zaméstnaneckym benefitem jsou pfispévky zaméstnavatele na
spofeni zameéstnance. Darnov€é zvyhodnéné jsou piisp€vky na penzijni pfipojisténi,
doplitkové penzijni spofeni a na soukromé zivotni pojisténi. Na stran€ zaméstnance jsou tyto
piispévky osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP, z néhoz vyplyva, ze od dan€ z piijmt
ze zavislé Cinnosti je osvobozena platba zaméstnavatele v celkovém thrnu nejvyse 50 000
K¢ ro¢né jako:

o prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem;

o prispévek na penzijni pojisténi, za podminky, ze byla sjednana vyplata
z pojisténi nejdiive v roce dosazeni veéku 60 let;

o prispévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance
na jeho pojisténi pro piipad doziti nebo pro pfipad smrti nebo doziti, nebo na
dichodové pojisténi, za podminky, ze byla sjednana vyplata z pojisténi
nejdiive v roce dosazeni veéku 60 let a neni mu umoznéna vyplata jiného
piijmu.

Pokud jde o pfispévek na penzijni spofeni nebo penzijni pfipojisténi od zaméstnavatele, jeho
vySe zalezi pravé na zaméstnavateli, neni nijak regulovana zakonem. Vyhodou pro
zameéstnance 1 zameéstnavatele je, ze do vysSe 50 000 K¢ rocné€ nespada prispévek do
vymétovaciho zakladu pro platbu zdravotniho a socialniho poji§téni a jakakoliv vyse
prispévku je u zaméstnavatele danovym nakladem podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.
TakZze bez ohledu na to, zda jsou prispévky osvobozeny od dan€ z piijmu ze zavislé Cinnosti

u zamé&stnanct, u zaméstnavatele budou vzdy danové uznatelnym nakladem.

e Sluzebni automobil
Dalsi benefitem, ktery maze zameéstnavatel poskytovat zameéstnanci je bezplatné poskytnuti
firemniho motorového vozidla k uzivani pro sluzebni, ale i soukromé ucely, pticemz podle
§ 6 odst. 6 ZDP se poté jedna o nepenézni piijem zaméstnance. Konkrétné se ke zdanéni ve
mzdé zaméstnance jedna o Castku ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy 1 zapocaty

kalendaini mésic poskytnuti vozidla pro sluzebni a soukromé ucely. Zalezi také na tom, zda
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je vozidlo pouzito pouze pro sluzebni ucely, nebo i pro soukromé. Je tedy tfeba mit na
pameéti, ze pokud je vozidlo pouzito:

- pouze pro sluzebni ucely, zadny nepenézni pfijem zaméstnanci nevznika;

- pouze pro soukromé ucely, nelze tedy postupovat podle § 6 odst. 6 ZDP, ale
posuzuje se podle § 6 odst. 3 ZDP — nepenéznim pfijmem se stava cena obvykla,
kterou by zameéstnavatel ui€toval jinym osobam, jako by vozidlo pronajimal.

Dal§im pravidlem také je, ze je-li ¢astka, ktera se posuzuje jako piijem zaméstnance za kazdy
zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla pro sluzebni 1 soukromé ucely, nizsi nez 1000
K¢, povazuje se za pfijem zamestnance castka ve vysi 1000 K¢&. Pokud jde o najaté vozidlo,
vychazi se ze vstupni ceny vozidla u puvodniho majitele, a to i v piipadé, ze dojde
k naslednému odkupu vozidla. Pokud ve vstupni cené neni zahrnuta dan z pfidané hodnoty,

je nutné cenu vozidla o tuto dan zvysit.

U zameéstnavatele jsou naklady na provoz vozidla vCetn€ odpisi povazovany za danoveé
uznatelné a neni tfeba je kratit. Jediny naklad, ktery je tfeba z hlediska uznatelnosti fesit,
a to i v piipadé zameéstnance uzivajiciho vozidlo pro soukromé tcely, jsou pohonné hmoty
vozidla. Podle § 24 odst. 2 pism. j) ZDP plati, ze v ptipadé€, ze si zaméstnanec plati pohonné
hmoty pro soukromé ucely sam, jsou pro zaméstnavatele dané pohonné hmoty danové
uznatelnym nakladem a zéaroven vznikd zdanitelny pfijem za uhrazené pohonné hmoty
zaméstnancem. V pfipadé, Ze zameéstnavatel plati veskeré pohonné hmoty vcetné
soukromych cest zaméstnance, vychazi zaméstnavatel z vnitiniho pfedpisu, pracovni
smlouvy ¢i kolektivni smlouvy, a v piipadé pohonnych hmot na soukromé cesty se jedna se

o dafiové neuznatelny naklad zaméstnavatele.

e Vzdélavani zaméstnancu
Jednim z oblibenych benefiti poskytovanych zaméstnavatelem je také wvzdé€lavani
zaméstnancd. Plnéni poskytovana zameéstnancim jsou v dneSni dobé predmétem zajmu
zaméstnancu i zameéstnavatelt. Tato problematika nabizi vice variant feSeni a je dulezité
vzdy sledovat dopady na zaklad dané zaméstnavatele, zadklad dané zamé&stnance a také na
vymétovaci zaklad pro socialni a zdravotni pojisténi. Mezi takové naklady patfi hlavné
vzdélani a rekvalifikace zaméstnanci. Obecné l1ze tuto problematiku vzdélavani vymezit tak,
ze vzdélavani zaméstnancli je podle uprav v zakoné o danich z pfijma danoveé Gcinnym
nakladem. Dulezitou podminkou danove uznatelnosti je souvislost vzdélavani s predmétem

¢innosti zameéstnavatele. (Hnatek, 2019)
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V ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3. ZDP je vymezena dariova ucinnost vzdélavani
zameéstnancu. Podle tohoto ustanoveni 1ze jako danovy naklad uznat naklad vynalozeny na:
- provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni,

- zajisténi odborného rozvoje zameéstnanct podle jiného pravniho predpisu
a rekvalifikaci zaméstnanci podle jiného pravniho pfedpisu upravujiciho
zameéstnanost, pokud souviseji s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (Hnatek,

2019)
Odborny rozvoj zameéstnanct je vymezen v § 227 ZP. PéCe o odborny rozvoj zaméstnanct
zahrnuje zejména zaSkoleni a zauCeni, odbornou praci absolventi skol, prohlubovani
a zvySovani kvalifikace. Z pohledu zaméstnance jsou nepenézni plnéni vynalozena
zamestnavatelem na odborny rozvoj osvobozena od dané z prijma ze zavislé Cinnosti.
Ptipadné penézni plnéni poskytnuté zaméstnanci v souvislosti s jeho odbornym rozvojem
poté od dan€ z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozeno neni. Danové ucinné jsou i naklady na
sttedoskolské a vysokoskolské vzdélani zaméstnanct, pokud tedy jednatel spolecnosti
s ru¢enim omezenym studuje vysokou skolu, je Skolné daiiove uznatelnym nakladem. Stejné
tak je mozné v nakladech uplatnit 1 jazykové kurzy, ma-li spolecnost dodavatelsko-
odbératelské vztahy se zahrani¢nimi firmami nebo ma v imyslu je navazat. V pfipad¢, ze se
tento zameér v budoucnu nepodaii uskutecnit, je ho tfeba v ramci potencionalniho danového
fizeni danové spravé prokazat. Vzdélavacimi zafizenimi podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3.
ZDP se rozuméji pouze zafizeni slouzici ke vzdélavani vlastnich pracovnikd. Jsou-li tato
zafizeni vyuzivana také ke vzdélavani jinych osob nebo k jinym tceltim, dafiové uznatelnym
nakladem je pouze ta Cast provoznich nakladi souvisejicich se vzdélavanim vlastnich
pracovnikd, stanovenou podle vhodného kritéria, napfiklad dobou trvani jednotlivych
¢innosti. Pro ¢ast vydaji spojenych se vzdélavanim jinych osob nebo na jiné tcely plati
ustanoveni 25 odst. 1 pism. k) ZDP a danové vydaje se uznavaji pouze do vyse dosazenych

piijmi ze vzdélavani jinych osob.

Dalsi moznosti uplatnéni nakladi na vzdélavani se nabizi tzv. motivacni prispévek zakim
a studentim na zakladé dohody se studentem, Ze po skonceni studia bude u zaméstnavatele,
ktery poskytl prispévek zameéstnan. Motivacnim prispévkem se rozumi stipendium,
prispévek na stravovani, ubytovani, vzdélavani ve vzdé€lavacich zafizenich souvisejici

s budoucim vykonem profese, jizdné v prostiedcich hromadné dopravy do mista vzdélavani
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a na porizeni osobnich ochrannych prostiedki a pomucek. Motivacni piispévek je
limitovany do vyse:

- 5000 K¢ mési¢né;

- 10 000 K¢ mésicné, jde-1i o studenta vysoké skoly.
V ptipadé poskytnuti nadlimitniho pfispévku je Castka poskytnutd nad stanoveny limit

darfiové neuznatelnym nakladem. (Hnatek, 2019)

e Doprava zaméstnancu
Casto pouzivanym benefitem je také zajisténi dopravy zaméstnanc do mista pracovists.
Zaméstnavatel muze sam nebo prostiednictvim subdodavatelti zajistovat dopravu
zamestnanci do a ze zameéstnani. Pro zaméstnance to muze byt urCity benefit, pro
zameéstnavatele poté i nutnost, v ptipadé, Ze do mista, kde ma byt prace vykonavana, nejsou
spoje vefejné dopravy vyhovujici nebo nezajis§tuji dopravu do prace v pozadovanou
pracovni dobu. Obecné se ma za to, ze vydaje vynaloZené na dopravu zaméstnanci z mista
bydlisté do mista vykonu zaméstnani nejsou v pfimé souvislosti s naklady vynalozenymi na
dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmu, protoze zajisténi dopravy do zamestnani
je soukromou zalezitosti zaméstnance, a ne zdkonnou povinnosti zameéstnavatele. Nicméné
pokud zaméstnavatel v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tzn. v souladu s vnitinim
predpisem, kolektivni smlouvou ¢i ujednadnim v pracovni smlouvé se zaméstnancem,
zajistuje svoz zaméstnancl do mista vykonu prace a zpét do urCeného mista, jsou poté
vydaje spojené sdopravou zaméstnanci danové uznatelnym nakladem. Pokud
zameéstnavatel zamé&stnanci poskytuje penézni prispévek na dopravu, opét plati, ze na strané

zameéstnavatele jde o dafiové uznatelny naklad.

2.1.2 Danové odpisy hmotného majetku

Kazda spolecnost potfebuje ke své Cinnosti ur€ity majetek, ktery se ¢asem opotfebovava.
Odpisy majetku vyjadiuji opotiebeni takového majetku a jde o trvalé snizeni jeho hodnoty.
(Dusek, 2020) Odpisy hmotného majetku se déli na udetni a datiové odpisy. Uetni odpisy
vyjadiuji skute¢né opotiebeni majetku a vychazeji zjeho zivotnosti, nejsou ovSem
povazovany za danove uznatelny naklad. Pro daiiové odpisy jsou stanovena presna pravidla,
ktera jsou uvedena v ZDP, konkrétné v § 26 a § 27. Danové odpisy nejsou zaneseny
v Ucetnictvi a neuctuje se o nich. Uplatnéni odpist jako dariového nakladu je poplatnikovym

pravem, nikoliv jeho povinnosti. Poplatnik tedy mize dariové odpisovani kdykoliv prerusit,

32



zejména pokud by s jejich uzitim vznikl vysledek hospodafeni ve formé ztraty. Veskery
potizeny dlouhodoby hmotny majetek je nejprve tieba zaradit do spravné odpisové skupiny.
Zakon o danich zpfijmi v § 30 stanovuje odpisové skupiny a jejich dobu odpisovani.
(Hnatek, 2020) S optimalizaci dan¢ ve formeé dariovych odpisu jsou také spojeny mimoradné
odpisy. S ucinnosti od 1.1. 2021 vysSel v platnost dafiovy balicek, resp. zdkon ¢. 609/2020
Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani a nékteré dalsi zakony (dale také , dariovy

balicek 2021%), ktery mimo jiné znovu zavedl mimotadné odpisy.

e Mimoradné odpisy
Moznost mimofadnych odpisi se tyka hmotného majetku zarazeného v prvni a druhé
odpisové skupiné a potfizeného od 1.1.2020 do 31.12.2021. Danovy balicek 2021 opraviiuje
vyuzit uplatnéni mimoradnych odpisi na zakladé upraveného znéni § 30a ZDP, a to
nasledovné:

- hmotny majetek zafazeny v 1. odpisové skupiné muze poplatnik, ktery je jeho
prvnim odpisovatelem, odepsat rovhomerné bez preruseni do 100 % vstupni ceny
za 12 mésicu;

- hmotny majetek zafazeny v 2. odpisové skupiné muze poplatnik odepsat bez
preruseni do 100 % vstupni ceny za 24 mésicl, pficemz za prvnich 12 mésicu
muze poplatnik uplatnit rovnomérné odpisy az do vySe 60 % vstupni ceny
hmotného majetku a za dalSich bezprostfedné nasledujicich 12 mésict uplatni
rovnomeérné odpisy do vyse 40 % vstupni ceny majetku.

Dochazi tak k pomérné zasadnimu zkraceni odpisové doby, a to u prvni odpisové skupiny
ze 3 let na 12 kalendarnich mésict a u druhé odpisové skupiny z 5 let na 24 kalendainich
mesict. Mimoradné odpisy mize uplatnit pouze prvni vlastnik majetku a je tfeba k nim vést

zvlastni zpusob evidence. (Lamacova, 2021)

2.1.3 Leasing

Leasing je finan¢ni produkt, kterym lze financovat pofizeni movité véci. Je vyuzivan jak
k financovani investi¢nich zamért firmy, tak potfeb domacnosti. Umoziuje firmé uzivat
potiebny majetek, ktery je ve vlastnictvi jiného subjektu. Leasing dale se rozlisuje na dva
zakladni druhy, leasing financni a leasing operativni. (Vancurova, 2019)

Finanéni leasing je definovan jako pronajem majetku, u néhoz dochéazi po skonceni doby

prondjmu k odkupu pronajatého majetku jeho ngjemcem. Financni leasing je definovan
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v § 21d zakona o danich z piijmu a prepoklada se u n€j po skonceni najmu zména vlastnictvi.
Co se operativniho leasingu tyce, jedna se o vSechny ostatni typy leasingu, které nejsou
financnim leasingem. Lze ho chéapat jako prondjem majetku, ktery pronajimatel prenecha
najemci pouze na dobu urcitou. Po ukonceni sjednané doby leasingu zlstava majetek ve
vlastnictvi pronajimatele a dafioveé uznatelnym nékladem pro najemce je prave dohodnuté

najemné. (Jermar, 2022)

2.1.4 Reklama, reklamni predméty, darky, vzorky, reprezentace
Vydaje na reklamu predstavuji kazdodenni zalezitost ucetnich jednotek a stézi si bez nich
v dne$nim globalizovaném svété podnikani predstavit. K danové uznatelnosti nakladi na
reklamu, darky partnerim, reklamni predméty apod. se poji fada pravidel. Darky obchodnim
partnerim nelze obecné uplatnit v nakladech. Za dar se vSak nepovazuji reklamni
a propagacni materialy, které lze odecitat jako danové naklady, pokud spliuji nasledujici
podminky:

- jedna se o predmét, ktery je oznacen obchodni firmou nebo ochrannou znamkou;

- potizovaci cena nepfesahuje 500 K¢;

- jedna se o zbozi, které neni pfedmétem spotiebni dané s vyjimkou tichého vina.
Do limitni ¢astky 500 K¢ je také nutné zapocitat 1 pfipadné naklady na potisk, obal ¢i
prepravu propagacniho materialu. (Hnatek, 2020) Vydaje vynalozené na reklamu a reklamni
akce jsou na stran¢ dariového subjektu danovym vydajem na dosazeni, zaji§téni a udrzeni
piijma. Vedle vzorkt zbozi urCenych k vyzkouSeni zbozi se dale jedna napf. o vydaje na
ochutnavky, naklady na pronijem mista, ve kterém probiha reklamni akce, propagacni

vvvvv

vydej a tisk nabidkovych katalogt. (Hnatek, 2022)

Od zakladu dané je mozné dle ZDP kromé& zminénych vydaji (naklad() prokazatelné
vynalozenych na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmi odecist daniovou ztratu, ktera vznikla
a byla vyméfena za predchozi zdariovaci obdobi nebo jeho Cast, a to nejdéle v 5 zdariovacich
obdobich nasledujicich bezprostfedné po obdobi, za které se dafiova ztrata vymeéfila. Déle je
mozné od zakladu dané odecist odCitatelnou polozku na podporu vyzkumu a vyvoje.
Odcitatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje je konstruovana jako zajimavy nastroj
daniové optimalizace s cilem podpofit poplatniky dané€ z pfijmt v aktivitach vyzkumu

a vyvoje (dale také ,, VaV®).
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2.2 Odcitatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje

Pojmy vyzkum a vyvoj lze definovat riznymi zpusoby. Vyzkum je obecné definovan jako
poznavaci tvar¢i Cinnost konana systematicky, objektivné, priukazné a presné s cilem
objevovani novych skuteCnosti a dosazeni novych znalosti. Tato Cinnost muze byt
vykonavana i1 opakované€, ovSem vzdy musi vzniknout néco nového. Vyvoj lze poté
definovat jako ziskavani, spojovani, a pouzivani stavajicich védeckych technologickych,
obchodnich a dalsich poznatkt a dovednosti za Gcelem vyvoje novych nebo zdokonalenych

vyrobku, postupt a sluzeb. (Komise EU, 2014)

OECD pfinesla urcité sjednoceni definic a pojmi dané problematiky dokumentem
publikovanym v roce 1963 s ndzvem Frascati manual. Primarnim cilem tohoto dokumentu
bylo stanoveni spoleéného standardizovaného metodického piistupu ke statistickému
meéfeni a posuzovani aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje. S rozvojem technologii a statistiky
byl tento dokument od svého prvniho vydani sedmkrat revidovan, naposledy poté v roce
2015. Jednotlivé definice a metodika jsou pfijimany napific¢ celym svétem, nevyjimaje
&lenskych statd Evropské unie a také Ceskou republikou. (OECD, 2021) Odkazy na Frascati
manual

a shodné definice byly implementovany do narodnii Evropské legislativy a strategii v oblasti
VaV. Podle tohoto dokumentu je vyzkum a vyvoj definovan jako kreativni a systematicka
prace, vykonavana za ucelem zvySeni urovné védomosti — vCetné znalosti lidstva, kultury

a spolecnosti — a k navrzeni novych zpasobu aplikace dostupnych znalosti. (OECD, 2015)

S nastrojem odcitatelné polozky na podporu vyzkumu a vyvoje pracuje Ceska legislativa uz
od roku 2005, konkrétné v § 34 az 34a ZDP. Uprava daiiového odpoétu prosla dvéma
vyznamnymi Upravami. S a€innosti od 1. ledna 2015 na zaklad€ zakonného opatfeni Senatu
¢. 344/2016 Sb., o zméné nekterych zakond, prinesla novelizace zménu vyse uplatiiovanych
vydaja v nasledujicich letech realizace projektu VaV a dala do souladu nékteré pojmy
s vykladem Pokynu D-288, ktery vymezuje zakladni pojmy v problematice projektd VaV.
Druhou upravou je predstaveni tzv. , Danového balicku 2019, ktery predstavuje soubor
novel dafiovych zakonl, zejména zakona o danich z pfijmu, zakona o dani z pfidané hodnoty
a darfiového tfadu. Tato zména legislativy odrazi reakce odbornych instituci, jako jsou jiz
zminéna Technologicka agentura CR, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace nebo Komora

daniovych poradca. Ur€eni zakladnich pojmi v problematice VaV je velice dulezité pfi
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uplatnéni odcitatelné polozky, pfiCemz jejich Gpravou se zabyva fada pokynt Ministerstva
financi a judikatd Nejvyssiho spravniho soudu, stézejni je zde ale zakon o danich z pfijma.
Paklize by spravce dané po datiovych subjektech pozadoval povinnosti nad ramec ZDP
(napf. by odmitl uznat odpoCet VaV na zaklade svych internich predpisu, které ukladaji
povinnosti nad ramec zakona), porusil by tim hierarchii pravniho fadu. V praxi k t€émto
situacim dochazi relativné Casto a dusledky mohou byt pro danovy subjekt vazné. Jedna se
zejména o situace, kdy spravce dané v ramci dafiové kontroly odmitne uznat naklady
zpusobilé, doméfi subjektu vznikly doplatek na dani z pfijmu vcetné sankci dle dariového
zakona. V pfipadé zamitnuti odvolani k Odvolacimu financnimu feditelstvi jde pfipad
k soudu, coz s sebou nese zna¢né Casové i financni investice. Paklize se v piipadé vratky
jedna o vétsi ¢astky, mohou subjektu zpusobit vyrazné potize s financovanim svych ¢innosti
a vést k jejimu zaniku. Ceska legislativa piejima klasifikaci vyzkumu a vyvoje dle OECD

na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

e Zakladni vyzkum
Zakon €. 130 ze dne 12. dubna 2002 zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje z verejnych
prostfedkt a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (dale také ,,zakon o podpore vyzkumu
a vyvoje“) charakterizuje zakladni vyzkum jako experimentdlni a teoretickou praci
vynakladanou primarné za Gcelem ziskani novych poznatkil o zakladnich principech jevi,
ktera prvofadé neni zameéfena na konkrétni uplatnéni nebo pouziti v praxi. To znamena, ze
pracovnik pii provadéni zakladniho vyzkumu nemusi o moznosti aplikace vysledkt v praxi
veédét. Zakladni vyzkum také neuvazuje prodej vysledki vyzkumnych aktivit, které ale
mohou byt prezentovany ve védeckych publikacich a v odbornych kruzich. Zakladni
vyzkum je doménou piedevs§im ve vysokoskolském a vladnim sektoru, mize vSak najit
vyuziti 1 v podnikatelské sféfe. Frascati manual uvadi jako pifiklad komercni vyzkum
energeticky uspornych technologii, kdy na pocatku, tedy ve fazi zakladniho vyzkumu,
nemusi byt jasné, jak muze byt vysledek vyzkumu vyuzit, ale ma dany smér a cil, a to zvySeni

uspory energie.

e Aplikovany vyzkum
Podle zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje aplikovany vyzkum navazuje na vysledky
zakladniho vyzkumu a hleda zpasoby, jak dosahnout pfedem stanovenych cila s vyuzitim
novych metod. Aplikovany vyzkum pracuje s jiz dostupnymi znalostmi a snazi se je rozsifit
za uCelem vyfeSeni aktualnich problémt. Aplikovany vyzkum dava vysledkim podobu

36



aplikovatelnou v provozu, tedy uplatnitelnost piimo v produktech, operacich, metodach
a systémech. Na rozdil od zékladniho vyzkumu jsou vysledky vyzkumu zpravidla chranény
nastroji ochrany dusevniho vlastnictvi, napt. ochrannymi znamkami, autorskymi pravy nebo

patenty.

e Experimentalni vyvoj
Experimentalni vyvoj, taktéz definovan v zdkoné¢ o podpoie vyzkumu a vyvoje, je
systematicka prace, Cerpajici z poznatki vyzkumu, aplikujici praktické zkuSenosti
a produkujici dal§i poznatky. Tyto poznatky pifenasi na vytvafeni novych produktd

a postupt, nebo na zlepseni téch stavajicich.

2.2.1 Formy podpory vyzkumu a vyvoje v CR

Vyzkum a vyvoj jsou dilezitou slozkou inovacniho procesu a celkového rustu ekonomik.
Efektivni vyuziti vysledkii vyzkumu, vyvoje a inovaci ve de v dlouhodobém meéfitku ke
zvySovani konkurenceschopnosti a hospodarského ristu. Tuto skutecnost si uvédomuji
nejenom podnikatelské subjekty, ale zejména rizné nadnarodni spole¢nosti a vlady statu,
které se riznymi prostiedky snazi podpofit vyzkumné a vyvojové aktivity. Jako tuzemsky
ptiklad 1ze uvést Inovadni strategii Ceské republiky 2019-2030, v jejimz prvnim pilifi je
kladen dtraz na podporu VaV, piedevsim ve stanoveni cilti v této oblasti na narodni urovni.

(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019)

e Pfima podpora
Pfimou podporou se rozumi takova podpora, ktera je poskytnuta piijemci pifimo formou
finanénich dotaci a grantd. Nejznamé&j§i dotatni programy jsou v Ceské republice
poskytovany Technologickou agenturou Ceské republiky, Grantovou agenturou CR
a Agenturou pro podnikani a inovace. Specifické zptsoby a podminky pro ziskani piimé
podpory se v jednotlivych statech EU lisi, ale témér vSude dochazi k podpore zakladniho
vyzkumu. Velmi Casto byva podporovan i aplikovany vyzkum zameéfeny na specifické
pfedem definované priority, napt. dotace v odvétvi zivotniho prostedi. Pfima podpora je

Gasto poskytovana zaginajicim firmam v technologicky naroénych odvétvich. (CSU, 2016)

e Investi¢ni pobidky
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Zameérné jsou v Ceské legislativeé ze zakladniho rozde€leni vyclenény investi¢ni pobidky, a to
ze dvou divodd. Podpora investicnich pobidek nabyva formy pifimé i nepfimé podpory
a zarovei se investi¢ni pobidky netykaji jen vyzkumu a vyvoje. Podle zdkona ¢. 72/200 Sb.,
o investi¢nich pobidkach (dale také ,,ZIP), mohou investofi, ktefi umisti nebo rozsifi své
investice na tizemi CR, ziskat podporu ve formé& investi¢ni pobidky. Spravu a vyfizeni
zadosti investiCnich pobidek zajiStuje Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest, ktera jakozto prispévkova organizace, nalezi pod Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR. Narok na investiéni pobidky mtZe vzniknou jak rezidentim v CR, tak
i zahrani¢nim investorim. Z toho vyplyva i obecny cil investicnich pobidek, a to ptilakani
kapitalu vedoucimu k technologickému pokroku a zejména vytvafeni novych pracovnich
mist. V pripadé ziskani naroku na investi¢ni pobidku muze investor ziskat pobidku ve vysi
45 % zpusobilych naklada v pripadé malého podniku, 35 % v piipadé stiedniho a 25 %
v pfipadé velkého podniku. Finan¢ni podpora formou investicnich pobidek muze byt
poskytnuta dle § 1a odst. 1 ZIP formou:

- slevy na dani z pfijmu;

- hmotnou podporou na vytvorené pracovni misto az do vyse 300 tis. K¢;

- hmotnou podporou na skoleni a rekvalifikaci az do vyse 50 % skolicich nakladu;

- v pfipad¢ strategické investicni akce, hmotnou podporou na pofizeni

dlouhodobého majetku do vyse 10 % zpusobilych nakladu;

- prevodu pozemki za zvyhodnénou cenu.

e Neprima podpora
Na rozdil od ptimé podpory, kde zadatel ziskava podporu ptimo formou financ¢ni dotace, at’
uz pred zapoCetim, v pribéhu nebo pii ukonceni aktivit VaV, je nepfima podpora
v tuzemsku poskytovana jako moznost snizeni daniové povinnosti dafiového subjektu. Zakon
o danich z pfijmu pfipousti dv€ moznosti snizeni dafiové povinnosti, a to formou jiz zminéné
slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky (dle § 35a a 35b ZDP) a formou odcitatelné polozky
od zakladu dan€ na podporu VaV (dle § 34 az 34e ZDP). V této problematice je tieba
zduraznit rozdil mezi slevou na dani a od¢itatelnou polozkou od zakladu dané. Sleva na dani
znamena piimé snizeni danové povinnosti poplatnika v dafiovém pfiznani, naopak
odcitatelna polozka opraviiuje danovy subjekt odeCist si od zakladu dané vysi vydaji na
vyzkum a vyvoj. Metodika Ceského statistického ufadu tuto &ast odeétenych vydajt definuje
jako objem odectenych vydaju spojenych s realizaci VaV uplatnénych od zakladu dané
z piijmu. Pro zjisténi své skutecné tispory na dani z ptijma musi poplatnik objem odectenych
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vydaja vynasobit sazbou dané z pfijmua, ktera je v pfipad€ pravnickych osob rovna 19 %.
V praxi to znamena, ze poplatnik, ktery uplatni 1 mil. K¢ odectenych vydaji spojenych
s realizaci VaV uplatnénych od zakladu dang, ziska usporu ve vysi 190 tis. K& Cesky

statisticky ufad tuto usporu definuje jako vysi nepfimé vefejné podpory VaV. (CSU, 2020)

e Odditatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje
Odcitatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje je dal§im z nastroja dariové optimalizace
spoleCnosti. Stat nabizi tuto moznost odpoctu s cilem podpory poplatnikii dané z piijma
v aktivitach vyzkumu a vyvoje. Podle § 34 ZDP jsou naklady na vyzkum a vyvoj
povazovany za danové uznatelné vydaje (naklady), resp. naklady na dosazeni, zajisténi
a udrzeni prijmi. Témito naklady podnik snizuje svij zaklad dané, ktery vychazi
z hospodatského vysledku spolecnosti. Nasledné vSak lze od zakladu dané odecist jesté
odcitatelnou polozku na podporu vyzkumu a vyvoje, ktera zahrnuje jiz jednou uplatnéné
vydaje. Vyhoda odcitatelné polozky tedy spociva ve vyuziti totoZznych danovych vydaji ke
snizeni zakladu dané dvakrat. Pokud neni mozné odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje
odecist z duvodu nizkého zakladu dané nebo danové ztraty, lze je odecCist nejpozd€ji ve

tfetim obdobi nasledujicim po obdobi, ve kterém vznikly.

§ 34 odst. 4 ZDP udava poplatnikovi moznost od zdkladu dané odecist odpocet na podporu
vyzkumu a vyvoje nebo odpocet na podporu odborného vzdélavani. Vyse tohoto odpoctu
¢ini soucet:
- 100 % vydaji vynalozenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do
odpoctu, které nepfevysuji thrn vydaji vynalozenych v rozhodné dobé na
vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu, a
- 110 % vydaji vynalozenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do
odpoctu, které prevysSuji uhrn vydaji vynalozenych v rozhodné dob€ na vyzkum
a vyvoj zahrnovanych do odpoctu.
Obdobi je v tomto ptipadé zdkonem definovano jako zdanovaci obdobi, za které subjekt
podava dafiové piiznani. Rozhodnou dobou se podle ZDP rozumi doba, ktera konci dnem
predchéazejicim dni, ve kterém obdobi zacCina a ktera je stejné dlouha jako obdobi.
Ustanoveni § 34b odst. 1 pism. a) dale uvadi vydaje (naklady), které si poplatnik muze
odecist od svého zakladu dané. Témi se rozumi vydaje (naklady) na vyzkum a vyvoj, které
poplatnik vynalozil ode dne podani zdméru odecist od zadkladu dané odpocet na podporu
vyzkumu a vyvoje pii realizaci projektu vyzkumu a vyvoje, vynalozené na:
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- experimentalni ¢i teoretické prace;

- projekeni a konstrukéni prace;

- vypocty;

- navrhy technologii;

- vyrobu funk¢niho vzorku ¢i prototypu nebo jeho ¢asti souvisejici s realizaci
projektu a vyvoje.

Musi se také jednat o vydaje (naklady) na zajisténi, dosazeni a udrZeni piijmu, které jsou
evidovany oddélené od ostatnich vydaju (nakladd). § 34b odst. 2 dale uvadi vydaje
(néklady), které nelze zahrnou do odpoctu. Jde o:

- vydaje (néklady), na néz byla, byt jen z ¢asti poskytnuta podpora z vefejnych
zdroju;

- vydaje (naklady) na sluzby, s vyjimkou vydaju (nakladi) na:

o sluzby, které nesouvisi s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje a které jsou
potizené od vetejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace vymezené
v zékoné upravujicim podporu vyzkumu a vyvoje pro ucely poskytovani
podpory, a to v podobé¢ ¢innosti uvedenych v odstavci 1 pism. a);

o sluzby, které souvisi s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje a které spocivaji
v ovéfeni nebo prokazani toho, ze vysledek vyzkumu a vyvoje spliluje
pozadavky stanovené pravnimi predpisy, pokud vydaje na ovéreni nebo
prokazani nebyly zahrnuty do odpoctu u jiného poplatnika;

o uplatu u finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku, kterd souvisi
s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje;

- licen¢ni poplatky;

- vydaje (néklady) na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje pofizené od jinych
osob s vyjimkou téch, které souvisi s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje a které
jsou potizeny od vetejné vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace vymezené
v zékoné upravujicim podporu vyzkumu a vyvoje pro ucely poskytované

podpory.

Podle § 34ba ZDP musi poplatnik pfed zahajenim ¢innosti VaV podat tzv. oznameni
o zaméru odecist od zakladu dan€ odpocet na podporu VaV. Podani oznameni je novou
povinnosti poplatnika. Jedna se o prvni ukon poplatnika vié¢i spravci dané v pripadé
realizace konkrétniho projektu vyzkumu a vyvoje, ktery je nutné ucinit pro splnéni podminek

pro nasledné uplatnéni odpoctu. Oznamenim poplatnik oznamuje svij zamér v budoucnu

40



odecist od zakladu dané odpocet v souvislosti s konkrétnim projektem vyzkumu a vyvoje.
Pfi podani tohoto oznameni musi poplatnik vzdy uvést své zakladni identifikacni tidaje
a nazev projektu vyzkumu a vyvoje vystihujici jeho obecné zaméfeni. Ustanoveni tim
nahrazuje dosavadni praxi, kdy na misto oznameni museli poplatnici pfed zahajenim ¢innosti
VaV vypracovat a nechat schvalit cely projekt VaV se vSemi jeho nalezitostmi, coz
zpusobovalo poplatnikiim problémy. Spravce dané Casto napadal naroky odpoctd subjektt
na zakladé $patné€ vypracovaného projektu VaV ¢i jeho schvéalenim pred zahajenim samotné
aktivity. Povinnost zpracovat projekt VaV vSak upln€ nezmizela. Namisto dosavadniho
oznaceni ,,projekt je v § 34 ¢ pouzit pojem projektova dokumentace, ve které poplatnik
uvadi nazev oznameného projektu a vymezeni ¢innosti VaV dle zdkona o podpote vyzkumu
a vyvoje. Projektova dokumentace musi obsahovat:

- zékladni identifikacni daje o poplatnikovi;

- dobu feSeni projektu, kterou je doba ode dne zahajeni do dne ukonceni feSeni
projektu;

- cile projektu, které jsou dosazitelné v dobé feSeni projektu a vyhodnotitelné po
jeho ukoncent;

- predpokladané vydaje v jednotlivych letech feseni projektu od roku, ve kterém
bylo podano oznameni o zaméru odecist od zédkladu dané odpocet na podporu
vyzkumu a vyvoje, a predpokladané celkové vydaje na feSeni projektu;

- jména vSech osob, které ode dne podani oznameni o zdmeéru odecist od zakladu
dané odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje odborné zajistuji nebo budou
zajistovat feSeni projektu suvedenim jejich kvalifikace a formy
pracovnépravniho vztahu k poplatnikovi;

- zpusob kontroly a hodnoceni postupu feSeni projektu a dosazenych vysledku
provadénych ode dne podani oznameni o zaméru odecist od zakladu dané
odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje;

- den schvaleni projektové dokumentace;

- jméno a podpis osoby schvalujici projektovou dokumentaci.

Zakon také uvadi, ze oznameny projekt lze odecist vzdy pouze ve zdariovacim obdobi, ve
kterém byla pfed lhtitou pro podani fadného daniového pfiznani schvalena projektova
dokumentace, a to i v ptipadé€, ze poplatnik nemuze uplatnit odpocet z divodu nizkého
zakladu dané ¢i dariové ztraty. Poplatnik ma také povinnost evidovat zmény skuteCnosti
uvedenych v projektové dokumentaci, ke kterym dojde po jejim schvaleni a dale uvadi, ze

po zahajeni projektu VaV nelze ménit nazev a cile projektu, které musi byt shodné vykazany
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v projektové dokumentaci a v oznameni spravci dan€. Pokud si poplatnik po oznameni
zaméru uplatnéni odcitatelné polozky na podporu VaV neni jisty uplatnitelnosti
vynalozenych nakladi na VaV, miize spravce dané€ na zakladé § 34e ZDP pozadat o zavazné
posouzeni té€chto vydaji. Spravce dan€ poté musi vydaje prezkoumat a zavazné posoudit.

Zadost poplatnika je zpoplatnéna &astkou 10 000 K&. (Dvorakova, 2019)
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3 Vybrané nastroje danové optimalizace ve vyrobni

spoleCnosti

V prvni kapitole této diplomové prace byla piiblizena dafiova politika Evropské unie a jeji
dopad na poplatniky ¢eské korporatni dan€. Druha kapitola navazovala na dafiovou politiku
EU resersi datiového systému v Ceské republice a riiznymi moznostmi optimalizace dané
z pfijmua pravnickych osob. Cilem tfeti a ¢tvrté kapitoly je aplikovat nabyté teoretické
znalosti na konkrétni spoleCnost, identifikovat kritické oblasti, u kterych lze dan
optimalizovat a nasledné navrhnout takova opatreni, ktera by vedla k optimalizaci dané
z piijmu. Pro potieby prace je Cerpano zejména z dat z roku 2021, k piedstaveni ekonomické
situace vybrané spolecnosti budou vSak pouzita i data z predeslych let. Jelikoz neni mozné
aplikovat ziskané vysledky jiz v pfiznani k dani z pfijma v roce 2021, bude tato optimalizace

slouzit jako navrh feseni pro zdanovaci obdobi v pfistich letech.

Uvodni pasaz se zabyva piedstavenim vybrané spoletnosti. Je zde nastinéna jeji historie,
predmét jejiho podnikani a jeji hospodarska situace od roku 2017 vcetné zobrazeni
zakladnich ekonomickych ukazatelt. V diplomové praci je pracovano nejen s daty z vetrejné
ucetni zavérky, ale také s internimi predpisy vybrané spolec¢nosti a komentafi hlavni ucetni
a jednatele spolecnosti. Proto v praci nebude uveden nazev spoleCnosti a néktera data se
budou lisit od skutecnosti. Dale bude tedy v praci vybrana spole¢nost oznaCovana pouze

jako ,,.Spolecnost*.

Spole€nost vznikla vroce 2014 v navaznosti na zéanik velké vyrobni spolecnosti
v Libereckém kraji. Tato nadnarodni spoleCnost se zabyvala strojirenskou vyrobou
a puisobila v Ceské republice jiz od 50. let minulého stoleti. Po zméné podnikatelského klima
v Ceské republice v 90. letech zalala tato nadnarodni Spole¢nost omezovat svou &innost
v tuzemsku a presouvat vyrobu na blizky vychod a do Asie. Z mnoha zavodi této nadnarodni
spole¢nosti ziistal v Ceské republice aktivni pouze zavod specializujici se na obrabéni
kovovych komponentd do stroji pro zemédélskou vyrobu. V roce 2014 tato nadnarodni
spole¢nost definitivné ukongila svou &innost v Ceské republice a nabidla moznost odkoupeni
fungujiciho zavodu a udrzeni dosavadni vyroby. Jelikoz byl jednatel Spolecnosti spiiznén
s touto nadnarodni spolecnosti a v zavodu pusobil jako feditel vyroby, rozhodl se zavod

odkoupit formou smlouvy o zakoupeni ¢asti zavodu, ¢imz vznikla autorem sledovana
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Spolecnost. Se smlouvou o zakoupeni ¢asti zavodu se pojilo odkoupeni stavajicich aktiv
zavodu, prevedeni stavajicich zaméstnanct a také jeho know-how. Soucasti odkupu ¢asti
zavodu nebyl jen jednatel Spolecnosti, ale také némecky konglomerat, zabyvajici se
prodejem zemédélskych stroju. Tento némecky konglomerat se poté stal majoritnim

odbératelem Spolecnosti a je tomu tak dodnes.

Spolecnost se zabyva kovoobrabénim komponenti pro zemédé€lsky primysl, zejména jde
o kovové prevodové misky, uzivané u prevodovek traktorti nebo turbin vétrnych elektraren.
Vyroba probiha na 11 strojnich zafizeni, pfi¢emz 9 stroju je uzivano k opracovani materialu
a vyrobé hotovych produkta a 2 stroje zajistuji myti hotovych vyrobkt. Nekteré z té€chto
stroju jsou majetkem Spolecnosti, jiné si Spole¢nost pronajima od subdodavatele. Soucasti
vyroby je také oddé€leni kontroly kvality vyrobkt, kde se za pomoci optickych pfistroju
ov€fuje spravnost parametrd hotovych produkti. Nasledné jsou vyrobky baleny
a pripravovany k expedici, ktera je zajiSténa externim dodavatelem, ktery vyrobky dovazi
odbérateli v Némecku. Soucasti organizacni struktury Spolecnosti je také stredisko
administrativy, zajistujici podparné Cinnosti pro chod firmy. Soucasti administrativniho
stiediska je oddéleni personalistiky, planovani vyroby a ucetnictvi. Tabulka 1 zndzoriiuje

vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatelti Spole¢nosti od roku 2017:

Tabulka 1: Vyvoj zdkladnich ekonomickych ukazatelii Spolecnosti (v tis. K¢)

61 633 91 954 78 973 31919 80 487
28 239 34 561 30 406 33 621 38 430
7 380 6905 723 1397 3785

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spolecnosti

Jak je patrné z tabulky 1, trzby SpoleCnosti se stabilné€ zvySovaly uz od jejiho zalozeni v roce
2014, pticemz od roku 2017 oscilyji v priméru okolo 75 milionti K¢&. Skokové navysSeni
trzeb v roce 2018 nelze chapat jako razantni navySeni vyroby ¢i vyrobni marze. Do roku
2018 totiz Spole¢nost nenakupovala material, jen ho pro odbératele zpracovavala, coz se
v trzbach projevilo niz§imi naklady, ale i vynosy. Divodem pro navyseni trzeb je tedy

realizace zakazky, pii které Spolecnost fakturovala nejen trzby za sluzby obrabéni materialu,
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ale zaroven trzby za prodej samotného materialu. Tento systém vSak SpoleCnosti
nevyhovoval, a tak od roku 2019 opét generovala pouze trzby za sluzby. V roce 2020 lze
zaznamenat znacny pokles trzeb oproti roku 2019 v navaznosti na vypuknuti pandemie
COVID-19 a jeji dopady na svétovou ekonomiku, v pfipadé SpoleCnosti zejména kvili
partnerstvi s némeckym odbératelem a dodavateli. Vroce 2021 Spole¢nost svou

ekonomickou situaci stabilizovala a jeji trzby se opét navysily.

Hodnota celkovych aktiv Spolecnosti se stabiln€ zvysSuje, coz je trendem uz od zalozeni
Spolecnosti v roce 2014, zejména diky rozumnému hospodareni podniku. Spole¢nost kazdy
rok generuje zisk a investuje do technickych zhodnoceni budovy ve které sidli, novych stroju
a dalsiho majetku. Razantni navySeni aktiv v roce 2018 lze také zduvodnit jiz zminénou
zakazkou, jejimz vysledkem bylo i navySeni ndkupu materialu a jeho nasledného prodeje

v roce 2019 pii prechodu na novy systém fakturace.

Vysledek hospodareni nebyl za dobu existence Spole¢nosti zaporny, firma tedy nebyla nikdy
ve ztraté. V letech 2017 a 2018 zaznamenala Spolecnost vysoké vysledky hospodateni
v hodnotach 7380 000 K¢ a 6905000 K& Vroce 2019 vySel Spolecnosti vysledek
hospodafeni v hodnoté 723 000 K¢, coz je podstatné nizsi vysledek nez v ostatnich
zkoumanych letech. Je tomu tak ze tfi divodua. V roce 2019 Spole¢nost zaznamenala snizeni
poptavky ze strany némeckého odbératele diky kratkodobé stagnaci jeho vyroby. Druhym
divodem je jiz zminény prechod na jiny systém fakturace, pii kterém Spolecnost fakturuje
pouze za sluzby zpracovani materialu poskytnutého odbératelem, pficemz dany material
neprojde vynosy ani naklady Spolecnosti. Tretim a nejvyznamnéj§im divodem je Gprava
smluvnich cen s némeckym odbératelem. V roce 2020 se vysledek hospodareni zvysil na
1 397 000 K¢. Je tomu tak diky ustaleni dodavatelsko-odbératelskych vztahii s némeckym
odbératelem a stabilizaci systému fakturace. Vysledek hospodatfeni by byl pravdépodobné
vys$Si, nebyt vypuknuti pandemie COVID-19, se kterou se poji i skokové snizeni trzeb.
V roce 2021 se vysledek hospodatreni opét zvysil.

Spolecnost k 1. 1. 2021 zaméstnavala 38 zameéstnancti formou hlavniho pracovniho poméru,
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Od ledna roku 2021 se tento
pocet zvysil o dva zaméstnance, pfiCemz béhem roku pét zaméstnanci ukoncilo svij
pracovni pomér a zaméstnano bylo sedm novych zaméstnanci. Spole¢nost o své

zamestnance pecuje a vytvafi systém benefitl, ktery s mensimi zménami pouziva uz od
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svého zalozeni v roce 2014. Tento systém upravuje vnitini smérnice MP-03, nazvana

Motivacni program Spolecnosti.

3.1 Zaméstnanecké benefity ve vybrané spole¢nosti

Zameéstnanecké benefity hraji dilezitou roli pfi ziskavani zaméstnanct a také jsou predevs§im
vhodnym nastrojem ke zvySeni motivace a spokojenosti zaméstnanci. Praci zameéstnancti
1ze odménit nejen mzdou, ale také pravé zaméstnaneckymi benefity. Zaméstnanci zpravidla
preferuji pfimo zvySeni mzdy, prémie, bonusy nebo tfinacté platy. Tyto formy odmén jsou
vSak nevyhodné danové zatizeny, a proto je mnohdy vhodnéjsi najit i jiné zpusoby

ohodnoceni zaméstnancu.

Spolecnost v soucasnosti poskytuje svym zaméstnancim v hlavnim pracovnim poméru fadu
zaméstnaneckych vyhod. V riizné mite spoleCnost vyplaci zaméstnancum pfiplatky ke mzdé,
které jsou vyssi nez stanovuje zakonik prace. Tabulka 2 znazoriuje rozdily mezi ptiplatky

ke mzd¢ stanovené v ZP a priplatky ke mzdé poskytované Spolecnosti.

Tabulka 2: Priplatky ke mzdé ve vybrané Spolecnosti

Priplatek ke mzdé Zakonik prace Spolecnost
Ztizené pracovni prostredi 10 % z min. mzdy 10 K¢é/hod.
Odpoledni smény ZP neupravuje 15 K¢/hod.

prumémé mzdy
%t 4 10
prumémé mzdy
: : nahradni volno nebo o o«
Funkce vedouciho smény ZP neupravuje 4 000 K¢/mésic
Stiihani na lince GMS ZP neupravuje 100 K¢/sména

Sefizovani CNC obrabécich ) 200 K¢/ks v limitu 1,5 hod.
oo ZP neupravuje
stroju 100 K&/ks nad limit 1,5 hod.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ interniho predpisu Spolecnosti

Podle ZP musi byt zaméstnancim poskytovan piiplatek ke mzd€ za ztizené pracovni

prostedi, za no¢ni smény a za praci o vikendu ve vysi 10 % z minimalni primérné mzdy,
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za praci prescas poté priplatek ve vysi 25 % z minimalni primérné mzdy. Dale za praci ve
svatek nalezi zaméstnanci nahradni volno, popfipad¢ zalezi na dohodé se zaméstnavatelem.
Ve Spolecnosti je za odpoledni smény zaméstnancim poskytovano 15 K¢/hod. a za nocni
smény poté 30 K¢/hod. navic k jejich hrubé mzdé. Pti praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
obdrzi zaméstnanci 10 K¢/hod. ve formé priplatku ke mzde€, pfiCemz stizenym pracovnim
prostfedim se rozumi prostiedi, ve kterém je vykon prace spojen s mimotradnymi obtizemi
vyplyvajicimi z vystaveni ucinkim zté€zujiciho vlivu a z opatfeni k jejich snizeni nebo
odstranéni. Ztézujicim vlivem se poté rozumi napt. prach v ovzdu$i, chemické latky,
ustaleny, proménny nebo impulzivni hluk, zvySeny tlak apod. Zaméstnanci déle dostavaji
priplatek za praci presCas ve vSednich dnech a o sobotach ve vysi 30 % jejich primérné
hodinové mzdy, o nedélich poté prispévek v hodnoté 60 % jejich primérné hodinové mzdy.
Za praci o vikendu je zaméstnancim vyplacen priplatek ve vysi 500 K¢ za sménu spolu s 10
% jejich primérné hodinové mzdy. Za praci ve svatek zameéstnanci nalezi ptiplatek ve vysi
100 % jeho primeérné hodinové mzdy. Zameéstnanci také dostavaji jednorazové priplatky ke
mzd¢, specifické pro dany typ Cinnosti, kterou vykonavaji. Za funkci vedouciho smény
dostava zaméstnanec prispévek ve vysi 4000 K¢ za mésic, za funkci stiihace na lince GMS
100 K¢ za sménu a za funkci sefizovace CNC obrabéciho stroje je zaméstnanci poskytovan
ptispevek ve vysi 200 K¢ za sefizeny stroj v limitu do 1,5 hod na sefizeni a 100 K¢ v pfipadé
prekroCeni limitu na sefizeni. Na zakladé rozhodnuti jednatele Spolecnost také

zaméstnancim vyplaci mimoradné jednorazové prémie a odmény.

Mimo priplatki ke mzdé dostava zaméstnanec prispévek ve vysi 3 % z hrubé mzdy na
penzijni piipojisténi, piispévek v hodnoté 38 K¢ z hodnoty stravenky 70 K¢ jako ptispévek
na stravovani. Zameéstnanci SpoleCnosti maji také tyden dovolené navic nad ramec

stanoveny zakonnymi piedpisy.

Dale muze Spolecnost ze specialniho socialniho fondu poskytovat svym zaméstnancim
zaméstnanym v hlavnim pracovnim poméru, v ndvaznosti na délku jejich zaméstnani ve
Spolecnosti, specifické prispévky. Zaméstnancim zaméstnanym nepietrzit€ nejméné 2 roky
od posledniho data nastupu Spolecnost poskytuje nasledujici vyhody:

e prispévek ve vysi 2 000 K¢ pii uzavieni prvniho manzelstvi;

e piispévek ve vysi 2 000 K¢ pi1 kulatém vyroci narozeni zameéstnance;

e priispévek pii narozeni ditéte:

o 1.dité — 3 000 K¢;
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o 2. ditée —2 000 K¢;
o 3. adalsi dite — 1 000 K¢;

e priispévek ve vysi 1 000 K¢ na rekreacni, rehabilitaéni, zdravotné preventivni nebo
sportovni aktivity vedouci k preventivni péci nebo regeneraci organizmu, minimalné
1x za rok;

e piispévek ve vysi 500 K¢ ve formé darkovych poukazii k nakupu zdravi
podporuyjicich piipravki, minimalné 1x za rok;

e moznost ucastnit se kulturnich nebo sportovnich udalosti zabezpeCenim
zvyhodnénych vstupenek, minimalné 1x za rok.

Zaméstnancim zaméstnanym nepietrzité nejméné 5 let od posledniho data nastupu
poskytuje Spolecnost nasledujici vyhody:

e prispévek ve vysi 2 000 K¢ na dovolenou, a to 1x za rok;

e prispévek ve vysi 1 500 K¢ za kazdy odpracovany rok ve spolecnosti pti odchodu do
starobniho duchodu.

Interni predpis také stanovuje, ze predpokladem poskytovani vySe uvedenych
zamestnaneckych vyhod je vedle fadného plnéni vSech povinnosti zaméstnancdg,
vyplyvajicich z pracovnich smluv, funk¢nich naplni, ostatnich predpisi Spolecnosti
a ostatnich obecné zavaznych pravnich predpisi nebo nafizeni také trvalé nakladani
zameéstnance s majetkem SpoleCnosti s péci fadného hospodare. Nad ramec vySe uvedenych
zaméstnaneckych vyhod mize SpoleCnost motivovat odménami za podani a realizaci
zlepSovacich navrhi. Odmeéna je v takovém pripadé vyplacena ze mzdovych prostredka
formou jednorazové prémie v zavislosti na prokazaném ekonomickém ptfinosu konkrétniho
zlepSovaciho navrhu. Tabulka 3 znazoriuje vysi vydaji SpoleCnosti na zaméstnanecké

benefity, vychazejici z interni smérnice.

Tabulka 3: Vydaje Spolecnosti na zaméstnanecké benefity dle vnitini smérnice za rok 2021 (v K¢)

Zaméstnanecké benefity Vydaje
Odmeény ke mzdé 2 537 681

Priplatky ke mzd¢ 1 146 589

Prispévky na penzijni pfipojisténi 286 499

Prispévky na stravenky 276 526

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi Spolecnosti
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Odmeény, prémie a pfiplatky ke mzdé€ jsou zapocitavany k hrubé mzde€ zameéstnance.
Prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi zameéstnanci brany jako osvobozené
pfijmy zameéstnancu. Prispévek zaméstnance na stravenky je strhavan z Cisté mzdy, zbytek
plati zaméstnavatel pfimo pii ndkupu stravenek od vhodné instituce. Spolecnost za rok 2021
vyplatila na zaméstnaneckych benefitech celkem 4 250 685 K¢. Nejvétsi podil z této Castky
zastupuji odmeény ke mzdé¢, a to celkem 2 537 681 K¢&. Priplatky ke mzdé ¢inily v roce 2021
celkem 1 146 589 K¢. U prispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi SpoleCnost
celkove vyplatila 286 499 K¢ v roce 2021. Podobnou ¢astku Ize nalézt i v ptipade prispévku
na stravenky, kde podnik vyplatil celkem 276 526 K¢.

Na zaméstnanecké benefity ve formé priplatkii ke mzdé€ pfispiva SpoleCnost vyraznou
¢astkou, vzhledem k tomu, Ze zhruba 26 % z hrubé mzdy tvofi pfiplatky ke mzd€, odmény
a prémie. Tyto nastroje slouzi k motivaci zameéstnancu k lepSim vykonim a také zamezeni
prilisné fluktuace zaméstnancti. Spokojenost zaméstnanct by vSak méla byt jednou z priorit
podnikti, poptavka po praci stale prevysuje nabidku prace a pro podnik je tedy zadouci si
zaméstnance udrzet. I kdyz Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim pomérné Sirokou
nabidku zaméstnaneckych benefit, systém jejich vyplaceni a jejich vySe se uz fadu let
nemeénila. Jsou urcité oblasti, kde by mohla Spolecnost fesit systém svych zaméstnaneckych
benefitd 1épe, autor prace tedy navrhuje sméfovat zmény do nasledujicich oblasti:

o stravné;

o pfispévek na penzijni ptipojisténi,

o poskytnuti sluzebniho automobilu pro soukromé ucely;

o zavedeni vzdélavani zaméstnancu.

e Navrh zmény v oblasti stravného
Zameéstnavatel muze pro splnéni podminky zaji§téni stravovani zaméstnanci vyuzit tfi
moznosti. Bud'to mize provozovat vlastni stravovaci zafizeni pro zaméstnance, poskytovat
prispévek prostfednictvim jinych subjektd nebo nabizet vyuziti stravenek. Vybrana
Spolecnost se rozhodla pro tieti moznost, tedy poskytovani stravenek zaméstnancim.
Z ucetnich vykazt vyplyva, ze Spolecnost v roce 2021 vyplatila v pfipad€ pfispévku na
stravenky 276 526 K¢&. Cilem navrhu je zlepSeni systému stravného pro zajiSténi

spokojenosti zameéstnancu a zaroven nalezeni optimalniho danového feseni.
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Spolecnost ma mimo vyse zminénych alternativ noveé i moznost vyuziti tzv. stravenkového
pausalu. Novinka pro rok 2021 v podob¢ stravenkového pausalu umoziuje zameéstnavatelim
poskytovat zaméstnancim dafiové zvyhodnény prispévek na stravovani v penézni formé.
Podniky mohly penézné pfispivat na stravovani 1 v pfed rokem 2021, ale toto plnéni nebylo
na stran¢ zameéstnance dariové zvyhodnéno. Noveé je tedy financni piispévek zaméstnavatele
na stravovani zameéstnance ve formé stravenkového pausalu dafioveé uznatelny v plné vysi,
a to i v pripadé€, ze je vyssi nez limit stanoveny v § 6 odst. 9 pism. b) ZDP pro osvobozeni
plnéni od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti. Nutno dodat, ze stejné jako u stravenek je
podminkou pro danovou uznatelnost poskytnutého piispévku na stravovani odpracovani
alespon 3 hodin za sménu. Maximalni dailové optimalni ptispévek v podobé stravenkového
pausalu z pohledu zaméstnance Cini v souladu s ustanovenim § 6 odst. 9 pism. b) ZDP 70 %
horni hranice stravného, které 1ze poskytnout zaméstnanctim. Pro rok 2022 byla nastavena
horni hranice stravného na 118 K¢. Maximalni dafoveé optimalni pfispévek na stravovani
tedy Cini 82,6 K¢, coz je maximalni mozna Castka, kterd je nedatiovym piijmem
zameéstnance. Z pohledu zamé&stnavatele se v tomto pfipadé jedna o pln€ uznatelny dariovy
naklad. Jelikoz jde o penézni pfispévek od zaméstnavatele, promitne se do mzdy
zamestnance jinym zpusobem. Namisto odectu hodnoty zameéstnaneckého prispévku na
stravenky od Cist¢é mzdy, bude prispévek zaméstnavatele pficten pifimo k Cisté mzdé
zaméstnance. Tabulka 4 znazoriiuje rozdil mezi doposud uzivanymi stravenkami

a navrhovanym stravenkovym pausalem.

Tabulka 4: Porovndni stravenek a stravenkového pausdlu z danového hlediska (v K¢)

Ukazatel Stravenky Stravenkovy pausal

Prispévek na stravné 70 82,6
Odpocet z Cisté mzdy zamé&stnance 32 0
Prispévek zaméstnavatele 38 82,6
Dariova uznatelnost prispévku DU v plné vysi DU v plné vysi
Rocni prispévek na stravné 276 526 832 608
g?:?,:llé‘r’n roénim piispévku na 556 082

Darnova uspora 52 540 158 196
Rozdil v danové tspore 105 656

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti
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Navrh zmeény v oblasti stravného spociva v uziti stravenkového pausalu ve vysi 70 % horni
hranice stravného dle zakoniku prace, ktera je pro rok 2022 nastavena na 118 K¢. V tomto
ptipadé by cela Castka prispévku byla pro SpoleCnost danové uznatelnym néakladem
a zaroven by nijak neovlivnila dan z pfijmi ze zavislé Cinnosti zaméstnance, ani by
nevstupovala do vymeétovacich zakladi pro odvod zakonného pojistného. K 1. 1. 2022
spolecnost zaméstnavala celkem 40 zaméstnanct formou hlavniho pracovniho poméru. Rok
2022 ma celkem 252 pracovnich dni. Na zakladé téchto udaju lze spocitat, ze pii uziti
stravenkového pausalu v navrhované vysi by Spolecnost vydala na stravném celkem
832 608 K¢ a zaméstnancim by nebylo nutné z Cisté mzdy strhavat prispévek na stravenky.
Z ptispévku na stravenkovy pausal poté Spolecnosti plyne dafiova uspora ve vysi 158 196
K¢. V porovnani s dosavadnim stavem, tedy poskytovanim stravenek v hodnoté 70 K¢, poté
Spolecnost docili snizeni své daflové povinnosti o 105 656 K¢. S navrhem se poji zvySeni
vydaja Spolecnosti na stravné ve vysi 556 082 K¢, coz je pomérné znacna ¢astka. Podnik se
tak musi rozhodnout, zdali je toto zvySeni vydaju z hlediska penéznich prostiedku piijatelné.
Spolecnost neménila vysi piispévku na stravné od roku 2018 a vzhledem ke stale rostouci
inflaci by Spolecnost méla prispévek na stravné zvysit, coz by prispelo ke spokojenosti

zaméstnancu.

e Navrh zmény v oblasti prispévku na penzijni pripojiSténi
Spolecnost v soucasnosti poskytuje prispévek na penzijni pfipojisténi celkem 15
zaméstnancum, ktefi tento produkt vyuzivaji. Aktualn€ Spolecnost poskytuje zaméstnancim
prispévek ve vysi 3 % z hrubé mzdy, pfiCemz se tato Castka nemeénila uz od vzniku
spoleCnosti vroce 2014. Na strané¢ zaméstnance jsou prispévky od zameéstnavatele
osvobozeny od dané€ z pfijmua ze zavislé Cinnosti maximalné do Castky 50 000 K& ro¢ne.
Navrh zmény v oblasti pfispévku na penzijni pfipojisténi spociva ve stanoveni prispévku
v maximalni vysi do limitu osvobozeni od dané z ptijmu ze zavislé Cinnosti zaméstnance.
Tabulka 5 znazornuje rozdil mezi doposud poskytovanym pfispévkem a navrhovanym

ptispévkem na penzijni pfipojisténi.
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Tabulka 5: Porovnani dosavadniho a navrhovaného prispévku na penzijni pripojistént (v K¢)

DU v plné vysi DU v plné vysi
:
esss 74980

Rozdil v ro¢nim prispévku na 473 624

Rozdil v danové aspore 89 937

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Vyse prispévku by v pfipad€ implementace zmény Cinila 4 166 K¢ za mésic za zaméstnance.
Benefit ptispévku na penzijni ptipojisténi momentalné vyuziva 15 zaméstnancti Spolecnosti.
Z téchto udaji lze vypocitat, ze SpoleCnost by pfi implementaci navrhu piispivala
dohromady v§em zaméstnancim celkem 749 880 K¢ rocné, z ¢ehoz plyne daniova uspora ve
vysi 142 477 K&. Implementace navrhovaného feseni by prispéla ke spokojenosti a motivaci
zaméstnancu a zaroven jde o optimalni danoveé feseni z pohledu Spolecnosti, nebot’ podle §
24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou u zameéstnavatele pfispévky na penzijni pfipojisténi vzdy
dailové uznatelnym nakladem a snizuji tedy zaklad dané. Dailova uspora v piipade
Spole€nosti je rovna rozdilu mezi dosavadnim rocnim pfispévkem a navrhovanym
piispévkem, vynasobenym sazbou dané z piijmu pravnickych osob. Darova uspora spojena
s optimalizaci pfispévku na penzijni piipojisténi tedy ¢ini 89 937 K¢. Na druhou stranu musi

Spolecnost zvazit, zda je razantni navySeni vydaji na prispévek tinosné.

e Optimalizace v oblasti pouzivani sluzebniho automobilu

Spolecnost ma moznost nabidnout svym zaméstnancim benefit poskytnuti sluzebnich
automobilll zaméstnancim jak pro sluzebni, tak pro soukromé ucely. Aktualné¢ ma
Spolecnost v majetku Ctyfi osobni automobily:

o Honda FRV;

o Renault Megane;

o Hyundai Elantra;

o Opel Astra.
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Tyto automobily Spolecnost pouziva pouze pro sluzebni ucely, zejména pii navstévach
dodavatel, navstévach odbérateld nebo nakupu provozniho materialu. Pokud by se
Spolecnost rozhodla poskytovat automobily i pro soukromé ucely, musela by zvolit, kterym
zaméstnancum by tento benefit poskytla. Podle jednatele Spole¢nosti by automobily mély
byt poskytovany na zakladé prospésnosti jak pro Spolecnost, tak pro zameéstnance. Z tohoto
hlediska by jednatel zvolil vedouciho vyroby, hlavniho technika vyroby, vedouci
administrativy a technika kontroly. Tabulka 6 znazoriuje dosavadni primérné rocni vydaje

na provoz automobili Spolecnosti.

Tabulka 6: Dosavadni priimérné rocni vydaje na provoz automobilii (v K¢)

Ukazatel Honda FRV Renault Hyundai Opel Astra
Megane Elantra
PH

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

wis s mss 170w

Spolecnost ro¢n¢ zaplati za pohonné hmoty v priméru 83 225 K¢ za vSechny vozy. Odpisy
vozu nejsou v piipadé Spolecnosti relevantni, nebot’ jsou v§echny zkoumané vozy jiz danoveé
odepsané. Castka primérych oprav vozil vychazi z udetnictvi Spole¢nosti, konkrétné ze
vSech vydaji na opravy, provedenych od roku 2017, které Cinily celkem 205 085 K¢&.
Pojisténi vozidel plati Spole¢nost rocné na vSechny vozy v ¢astce 43 077 K¢. Spole¢nost

tedy prumérné€ vyda na provoz automobiltd pro sluzebni acely 167 319 K¢ za rok.

Poskytnutim firemniho motorového vozidla k uzivani pro sluzebni i soukromé ucely vznika
zameéstnanci nepenézni prijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty meésic
poskytnuti vozidla. Pro spolecnost nadale zastavaji daniové uznatelné jakékoli naklady na
provoz vozidla vCetné odpisu. Z analyzy spoleCnosti Xmarton, ktera vyviji jednotky pro
monitorovani pohybu vozidel, ujedou vozy, které jsou pouzivané pro soukromé i sluzebni
ucely, v prumeéru 1 780 kilometrii za mésic. (Dostal, 2020) Primérna cena pohonnych hmot

je dle § 4 vyhlasky ¢. 511/2021 Sb. o zméné sazby zékladni nahrady za pouzivani silni¢nich
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motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro tcely
poskytovani cestovnich nahrad, stanovena na:

e 37,10 K¢ za 1 litr benzinu automobilového 95 oktanu;

e 36,10 K¢ za 1 litr motorové nafty.
Tabulka 7 znazortiuje ukazatele, slouzici k vypoctu celkovych vydaji na automobily

poskytované zaméstnancim.

Tabulka 7: Ukazatele, slouzici k vypoctu celkovych vydajii na automobily

Renault Hyundai
Ukazatel Honda FRV Opel Astra

Megane Elantra

200 150 K¢ 123 158 K¢

Primérna spotieba

(na 100 Km)

Cena pohonné
37,10 K& 36,10 K& 36,10 K& 37,10 K&
hmoty

Nepenézni piijem

412 712 K¢ 463 220 K¢

7,5 litru 5,1 litru 5,4 litru 5,9 litru

2 002 K¢ 1232 K¢ 4127 K& 4 632 K&

zameéstnance

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Prvni z automobild, ktery ma Spole¢nost v majetku je Honda FRV. Automobil Spole¢nost
zakoupila jiz vroce 2014 s pofizovaci cenou 200 150 K¢&. V pfipade€ vyuziti automobilu
Honda FRV vznikne nepenézni pfijem vstupujici do zékladu dan€é zaméstnance ve vysi
2 002 K¢ kazdy mésic. Dle technického prikazu vozu Honda FRV ¢ini jeho primérna
spotieba na 100 Km 7,5 litru automobilového benzinu na 100 Km. Z téchto dat 1ze vyvodit,
Ze mesicné stoji pohonné hmoty vozu Honda FRV 4 953 K¢. Dalsi z automobild v majetku
firmy je Renault Megane, ktery Spolecnost taktéz zakoupila v roce 2014 se vstupni cenou
123 158 K¢. Zaméstnanci, ktery by tento automobil pouzival by tedy vznikl kazdy meésic
nepenézni piijem ve vysi 1 232 K¢. Dle technického prikazu vozu Renault Megane je jeho
prumérna spotieba stanovena na 5,1 litru motorové nafty na 100 Km. Mési¢né tedy pramérné
stoji pohonné hmoty vozu 3 277 K¢. Dalsim vozem v majetku Spolecnosti je Hyundai
Elantra, ktery byl rovnéz potizen v roce 2014, jeho pofizovaci cena €ini 412 712 K¢ a je
snim tedy spojen nepenézni piijem zameéstnance ve vysi 4 127 K¢. Podle technického

prukazu ma Hyundai Elantra spotfebu 5,4 litru motorové nafty na 100 Km, pohonné hmoty
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tedy v priméru vyjdou na 3 470 K& meésicné€. Poslednim vozem, ktery firma muze
poskytnout zaméstnanci jako zaméstnanecky benefit poskytnuti motorového vozidla pro
sluzebni i soukromé ucely je Opel Astra, ktery byl rovnéz potizen v roce 2014 s potizovaci
cenou 463 220 K¢. Zameéstnanci, kterému by tento vuz byl poskytnut jako zaméstnanecky
benefit, by vznikl kazdy mésic nepenézni piijem ve vysi 4 632 K¢. Dle technického prukazu
¢ini spotfeba vozu 5,9 litrh automobilového benzinu, pohonné hmoty tedy Spolecnost stoji
v pruméru 3 896 K¢ za mésic. Tabulka 8 znazorfiuje primérnou rocni vysi vydajii na provoz

automobilll poskytnutych zaméstnanciim pro sluzebni i soukromé ucely.

Tabulka 8: Primérné rocni vydaje na provoz automobilii po implementaci navrhu

Ukazatel Honda FRV Renault Hyundai Opel Astra
Megane Elantra

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

-

Vypocet prumérnych pohonnych hmot jednotlivych vozii za rok vychazi zvypoctu
prumérnych meési¢nich nakladd na pohonné hmoty. Stejné jako ve vypoctu primérmych
roCnich nakladd v predeslych letech, danové odpisy zde nejsou relevantni, nebot jsou
vSechny vozy uz danové odepsany. Polozka Opravy vychazi zucetnictvi, konkrétné
z primérnych vydaja na opravy od roku 2017, které ¢inily 205 085 K¢. Na pojisténi vozidel
Spolecnost rocné zaplati 43 077 K&. Na zakladé ziskanych dat tedy lze konstatovat, ze
prumérné rocni naklady na provoz automobilti, poskytovanych zaméstnanciim pro sluzebni
i soukromé ucely ¢ini 271 246 K¢. V piipadé poskytnuti vozi zaméstnancim vSak musi
Spolecnost pocitat s tim, ze naklady na pohonné hmoty, které zaméstnanec projezdi pii
soukromych cestach nejsou pro firmu danové uznatelnym nakladem dle § 24 odst. 2 pism.
j) ZDP. Tabulka 9 znazoriiuje rozdil mezi dosavadnim stavem a navrhem feseni, tedy mezi
pouzivanim voza pouze pro sluzebni Gcely a poskytovanim vozu pro sluzebni i soukromé

ucely jako zameéstnanecky benefit.
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Tabulka 9: Komparace dosavadniho stavu a navrhu FeSeni benefitu poskytnuti sluzebniho vozu pro
soukromé ucely (v Kc)

Vydaje na provoz vozidel 167 319 271 246
Dariova uznatelnost DU v plné vysi gasteéns DU
Dariové uznatelné vydaje 167 319 167 319
Dariové neuznatelné vydaje X 103 927
Zdanitelny prijem zaméstnancu X 143 916
Odpoéet z CM zaméstnanct na PHM X 103 927
Dariova uspora 31791 31791

Rozdil v danové aspore 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Z tabulky 9 je patrné, Ze pokud by Spolecnosti poskytovala zaméstnancim vozidla i pro
soukromé uéely, vydaje na jejich provoz by byly vyssi nez doposud. Castka rozdilu mezi
dosavadnimi a navrhovanymi vydaji vSak spociva v ¢astce vydaji na pohonné hmoty vozidel
pii soukromych cestach zaméstnanct, nejedna se tak o dafiové uznatelné naklady a nesnizuji
tedy zaklad dan€. V piipadé benefitu poskytnuti sluzebnich vozii zaméstnancim pro
soukromé ucely se tedy nejednd o navrh zmény, ktera by vedla k dariové uspore, ale
o zavedeni zcela nového zaméstnaneckého benefitu. S poskytnutim vozu se poji také vznikly
nepenézni piijem zamé&stnancu ve vysi 143 916 K¢. Zaméstnanciim by zaroven byla od Cisté
mzdy odecCtena Castka ve vysi vydaji na pohonné hmoty spotiebované pro soukromé ucely.
Poskytnuti voza pro sluzebni i soukromé ucely je vSak vyhledavanym benefitem, ktery by
jisté zajistil vétsi spokojenost zaméstnancd. Argumentem pro poskytnuti vozu je také fakt,

Ze vozy nejsou ¢asto pouzivané a Spolecnost si muze dovolit je poskytnout.

e Vzdélavani zaméstnancu
V zajmu zaméstnavatele je mit vysoce kvalifikované pracovniky, ktefi jsou schopni
pfizptisobovat se zménam, orientovat se v novinkach v oboru a ¢innostech nezbytnych pro
jejich pracovni pozice. Vzdélavani hraje vyznamnou ulohu a Casto pravé dovzdeélanim

stavajicich zaméstnanci mohou zaméstnavatelé obsazovat vyssi, kvalifikovanéjsi pozice jiz
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provéfenymi odpovédnymi zaméstnanci. Tim mimo jiné chrani jak své dosavadni investice
do vzdélavani zaméstnanct, tak i know-how spolecnosti. Zameéstnanecky benefit vzdélavani
je pro zaméstnance motivujicim faktorem, nebot’ se zvySenim kvalifikace maji zaméstnanci
moznost dosahnout vy$siho mzdového ohodnoceni, poptfipadé vyssiho uplatnéni na trhu
prace. V pripadé SpoleCnosti se nabizi poskytovani zaméstnaneckého benefitu formou
odborného vzdélani a skoleni zejména v oblasti vyuky cizich jazykd, Spolecnost ma totiz
dlouholeté dodavatelsko-odbératel ské vztahy s firmami v Némecku. Spolecnost také vlastni
nékolik CNC obrabécich stroju, miuze svym zaméstnancium tedy poskytnout lekce jejich

obsluhy a sefizovani.

Navrh strategie v oblasti vzdélavani zaméstnanci spociva v sestaveni planu vzdélavani
zaméstnancu pro dalsi roky. V pfipad€ vzdélavani zameéstnanct formou jazykovych kurza
némciny je pro SpoleCnost zadouci, aby byli vzdélavani ti zaméstnanci, ktefi piimo
komunikuji s némeckymi odbérateli nebo dodavateli. Konkrétné jde o jednatele Spolecnosti,
vedouci administrativy, vedouciho vyroby a vedouciho kontroly kvality. V ptipadé lekci
obsluhy obrabécich CNC stroji by pak Slo o sefizovace stroju a operatory vyroby Tabulka

9 znazornuje rozpocet vzdelavacich kurzi Spolecnosti.

Tabulka 10: Rozpocet vzdelavacich kurzii Spolecnosti

Lekce serizovani CNC

Ukazatel Lekce némdciny

stroju

Cena lekce 4200 K&
Pocet lekei 52 12

Rocéni vydaje na vzdélavani 30 680 K& 50 400 K¢
Darnova uznatelnost lekei DU v plné vysi DU v plné vysi

Zdanitelny pfijem zaméstnance X X

Celkove rocni vydaje na

81 080 K¢
vzdélavani

DETVERTE JU 15 405 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Dle nabidek jazykovych kurzii némciny je cenou obvyklou v primeéru 590 K¢ za lekci bez

DPH pro skupinu 4-5 osob. Pokud by Spole¢nost zvolila tydenni pravidelnost jazykovych
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kurzli, s 52 pracovnimi tydny by na vzdélani zaméstnanci vydala celkem 30 680 K.
V piipadé kurzi obsluhy CNC obrabécich strojii je cena stanovena na 4 200 K¢ za lekci pro
4-6 osob, s mésicni pravidelnosti. Lekce obsluhy CNC obrabécich stroju by Spolecnost
rocné staly 50 400 K¢. Naklady na vzdélavani zaméstnancii by pifi implementaci planu
vzdelavacich kurzi roc¢né Cinily 81 080 K¢, pricemz dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3. ZDP
jsou tyto naklady dafiové uznatelné a snizuji tedy zaklad dané. S naklady na vzdélavani je

spojena uspora na dani z piijmt pravnickych osob ve vysi 15 405 K¢.

Z pohledu zaméstnance jde o nepenézni plnéni vynalozené zameéstnavatelem na odborny
rozvoj a je tedy osvobozeno od dané€ z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Mimo zajisténi
spokojenosti zaméstnancu by také doslo ke zlepSeni chodu Spole¢nosti a zkvalitnéni vyroby.
S odbornym rozvojem zameéstnance a vyssi jazykovou vybavenosti se poji vyssi kvalifikace,
zlepSeni komunikace s odbérateli a dodavateli v Némecku, mozné zkvalitnéni vyroby

a zvySeni konkurenceschopnosti Spolecnosti.
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3.2 Odcitatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje

Nasledujici pasaz diplomové prace se zabyva popisem zakladnich parametri a implementace
odcitatelné polozky na podporu vyzkumu a vyvoje do prostredi analyzovaného podniku.
Odcitatelna polozka je efektivni nastroj optimalizace dafiové povinnosti, nebot’ si poplatnik
muze naklady na VaV uplatnit hned dvakrat, nejprve jako danové uznatelny naklad v ramci
bézné Cinnosti, podruhé jako odpocet ze zakladu dan€ na podporu VaV. Vyhodou ¢innosti
vyzkumu a vyvoje je také moznost pouziti nabytych poznatku a uplatnéni vysledkt vyzkumu
v praxi, popiipadé jejich prodejem, jako piedmétem dugevniho vlastnictvi. Castky vydajii na
¢innost vyzkumu a vyvoje pouzité v diplomové praci jsou Cisté spekulativni a slouzi jako
znazornéni mozné vyse odpodtu. Cinnost vyzkumu a vyvoje je pro Spolednost naroéna a je
mozné, ze navrh ¢innosti VaV vubec nevyuzije. Divodem jsou rizika spojena s vyzkumem,

prvek nejistoty nebo moznost zpochybnéni zpusobilosti projektu financnim uradem.

Aby Spolecnost mohla uplatnit od¢itatelnou polozku na podporu vyzkumu a vyvoje musi
nejdfive posoudit, zdali mize byt Cinnost povazovana za vyzkum a vyvoj. Cile projektu by
meély byt dosazeny za pomoci vytvafeni novych poznatkt. Pokud se jedna pouze o vyuziti
stavajicich znalosti jako napf. adaptace Ci prizpusobeni, pii kterych nedochazi k rozsiteni
stavajicitho poznani, neméla by takova ¢innosti byt povazovana za vyzkum a vyvoj. Projekt
vyzkumu a vyvoje by také meél byt tvur¢i a kreativni. Za vyzkum Ize povazovat
i implementaci stavajicich feSeni do novych aplikaci. Pfi vykonavani vyzkumu a vyvoje je
dulezita ptitomnost védecke Ci technické nejistoty, tykajici se mozného vysledku zkoumani.
Tato nejistota se muze tykat celkového Casu straveného na projektu a mnozstvi prostredkt
potfebnych k dosazeni cile. Vysledky projektu by také mély byt obecné wvyuzitelné,
prevoditelné a reprodukovatelné. Toho lze docilit napt. zvefejnénim v odborné literatufe

nebo ochranou dusevniho vlastnictvi.

e Postup Spolecnosti pri uplatnéni odpoctu
Ve vétsing projektt vyzkumu a vyvoje lze vychazet z nékolika po sobé jdoucich kroku, které
je tfeba udélat pro spravné uplatnéni odpoctu. V piipade tohoto postupu jde pouze o navrh,
nikoliv o univerzaln€ platny ¢i zakonem stanoveny postup. Dale by se méla Spole¢nost
seznamit s platnou legislativou upravujici odpocet na vyzkum a vyvoj a metodickymi
priruckami, které pomohou pfi budoucim posouzeni ¢innosti vyzkumu a vyvoje. Nasledné

by Spole¢nost méla tyto informace vyuzit k posouzeni, zda jeji ¢innost spliiuje definici
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vyzkumu a vyvoje. Tato Cinnost by méla byt systematicka, tvarci, reprodukovatelna
a obsahovat prvek novosti a vyzkumné nejistoty. Spolecnost by také méla vypracovat
vnitropodnikovou smérnici, ve které uvede vycet nakladi, které 1ze uplatnit v odpoctu na
vyzkum a vyvoj a jejich vypocet v piipadé, Ze uplatiluje pouze pomérnou ¢ast nakladu. Ve
vnitropodnikové smeérnici by také mél byt uveden zptisob, jakym Spolecnost vede oddélenou

evidenci nakladi a také zpasob hodnoceni vysledki projektu na VaV a nasledné kontroly.

Prvnim formélnim tukonem, ktery musi Spolecnost podniknout, je odeslani oznameni
o zaméru odecist od zakladu dané odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje spravci dang.
V tomto oznameni musi poplatnik uvést zakladni identifikaéni udaje a stru€ny néazev
projektu vyzkumu a vyvoje, ktery se poté musi shodovat s nazvem, uvedenym v projektové
dokumentaci. Spole¢nost by méla toto oznameni podat co nejdiive od chvile, kdy se ¢innost
rozhodne uskutecnit, nebot’ pro ucely odpoctu jsou tyto naklady uznatelné az od data podani
oznameni. Soucasti oznameni je také zpravidla kratké predstaveni dané Cinnosti vyzkumu

avyvoje.

Po odeslani oznameni o zaméru odecist od zakladu dané odpocet na podporu vyzkumu
a vyvoje ma poplatnik povinnost vypracovat projektovou dokumentaci v souladu § 34c ZDP.
Ta musi obsahovat nazev projektu vyzkumu a vyvoje shodny s nazvem, uvedenym
v oznameni. Dale je tfeba, aby obsahovala identifika¢ni udaje subjektu a dobu feSeni
projektu, ktera zapoc€ina dnem podani oznameni. Je také nutné, aby projektova dokumentace
obsahovala vysveétleni zameéru a stru¢ny popis projektu spolu s vyctem cila projektu, kde je
poplatnik povinen zminit i jiz zminéné prvky technické nejistoty spojené s ¢innosti vyzkumu
a vyvoje. Zde je také nutné zminit, ze dany vyzkum obsahuje prvek novosti a v ¢em novost
spociva. V projektové dokumentaci je tieba dale zahrnout vypocet predpokladanych vydaja
projektu. Nalezitostmi projektové dokumentace jsou také vycet fesiteld projektu, zptsob
hodnoceni postupu feSeni a zpusob kontroly projektu. Jako posledni je poplatnik povinen
uvést datum schvaleni projektové dokumentace a jméno a podpis osoby schvalyjici
projektovou dokumentaci. Projektova dokumentace musi byt odeslana ve lhuté podani

radného danového pfiznani v roce, ve kterém chce poplatnik odpocet uplatnit.

Po odeslani projektové dokumentace by Spolecnost méla prubézné€ vyhodnocovat vysledky
projektu a to napf. za pomoci zpravy o stavu projektu, ktera je vétSinou zpracovavana na

ro¢ni bazi. Pfi dokoncCeni ¢innosti vyzkumu a vyvoje méa Spolecnost povinnost zhodnotit
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splnéni cilt projektu a zdali projekt obsahuje prvek novosti. V této fazi je tieba také
zkontrolovat, zdali projekt spliiuje veskeré nalezitosti dle ZDP, a nakonec vyhotovit
zavérecnou zpravu o konecném vysledku projektu. Na zavér SpoleCnost vypocte dle § 34a
ZDP c¢astku odpoctu a zahrne ji do svého danového pfiznani. V piipadé nizkého zakladu
dané a pripadného zaporného vysledku hospodareni pak muze dle § 34 odst. 5 ZDP uplatnit

odpocet po tfi nasledujici ucetni obdobi nasledujici po obdobi, ve kterém vznikly.

o Predmét ¢innosti vyzkumu a vyvoje
Cinnost vyzkumu a vyvoje Spolegnosti spo&iva ve vyzkumu unikatni robotické ruky,
slouzici k automatizaci paletizace kovovych vystiizkd z lisu. Ulohou automatizovaného
pracovisté je zajistit odebirani vystfizenych dild zlisu a nasledné tyto ocelové disky
paletizovat do pfipravené palety dle paletizacniho predpisu. V soucCasnosti je pracovisté
obsluhovano operatorem vyroby a je vzhledem k charakteru Cinnosti neefektivni. Navic
dochazi vlivem manipulace s tézkymi kusy a repetitivni €innosti k pfetézovani operatora.
Robotizované pracovi§té plnohodnotné nahrazuje tyto &innosti pii stejné vykonnosti. Ulohou
operatora bude sefizovani stanice béhem zmén vyroby a vymeéna plnych palet za prazdné,
aby byla zajiSténa plynulost vyrobni stanice. Inovace projektu spociva ve vyvoji tzv.
kolaborativni robotické ruky. Mimo béznych funkci by tato ruka dokazala pln¢€ kooperovat
s operatorem vyroby, plnit slozit€j$i ukony a zaroven zajistit bezpecnost na pracovisti. Praveé
prvek bezpeCnosti na pracovisti je jednim z dilezitych aspekti vyzkumu. Projekt by mél
zajistit naprostou kooperaci robota s operatorem vyroby a tim 1 zajistit, aby nedochazelo ke
zranénim na pracovisti. Vyzkum si také klade za cil vyvinout robotickou ruku, ktera by
zajistila takovou miru kooperace, ze by ji mohl obsluhovat 1 napt. handicapovany operator,

nebo operator bez patiicného technického vzdélani.

e Odditatelna polozka na podporu vyzkumu a vyvoje
Po skonceni ¢innosti vyzkumu a vyvoje je tieba vypocist ¢astku nakladi vynalozenych na
projekt vyzkumu a vyvoje a s tim spojenou odcitatelnou polozku. Do téchto nakladi 1ze
zahrnout osobni naklady, odpisy dlouhodobého hmotného majetku a naklady na pfimy

material.

Do osobnich nakladd, které lze zahrnout do odpoctu, patfi mzdy zameéstnanci vcetné
socialnich odvodu, tedy socialniho a zdravotniho pojisténi. Aby Spole¢nost mohla provést

¢innost vyzkumu a vyvoje, musela by zaméstnat tfi vyzkumné pracovniky, ktefi by projekt
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vedli. Pro potfeby prace je mési¢ni hruba mzda kazdého vyzkumného pracovnika stanovena
na 35000 K¢ Tabulka 11 znazoriiuje vypocet roCnich osobnich nakladi spojenych

s ¢innosti vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 11: Vypocet rocnich osobnich ndkladii

HM vyzkumného pracovnika 35 000 K¢
Socialni pojisténi 8 680 K¢
Zdravotni pojisténi 3 150 K¢
e 15 530K
Pocet vyzkumnych pracovniku 3

Me¢sicni osobni naklady 140 490 K¢
Ro¢ni osobni naklady 1 685 880 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocita-li Spolec¢nost s hrubou mzdou 35 000 K¢ mési¢né a tfemi vyzkumnymi pracovniky,
ro¢ni osobni naklady na ¢innost vyzkumu a vyvoje €ini 1 685 880 K¢. Dalsi polozkou vydaju
na ¢innost VaV jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Tim je v pfipadé daného
projektu roboticka ruka, na které je provadén vyzkum nové technologie. Ruka byla
zakoupena v roce 2021 a jeji pofizovaci cena je vycCislena na 2 843 000 K¢. V piipadé
robotické ruky Spolecnost zvolila metodu rovnomérného odpisovani a zaradila ji do 2.

odpisové skupiny. Odpisovy plan robotické ruky znazoriuje tabulka 12.
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Tabulka 12: Odpisovy plan robotické ruky

2021 312 730 K¢ 312 730 K¢ 2 530 270 K¢
2022 632 568 K¢ 945 298 K¢ 1 897 702 K¢
2023 632 568 K¢ 1 577 866 K¢ 1265 134 K¢
2024 632 568 K¢ 2210434 Ke 632 566 K¢
2025 632 567 K¢ 2 843 000 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Odpisové naklady pripadajici na projekt VaV je tieba v oddélené evidenci a musi se jednat
o danové odpisy. Dle odpisového planu robotické ruky ¢ini dafiovy odpis 632 568 K¢ v roce
2022. Posledni polozkou vydaji na Cinnost vyzkumu a vyvoje jsou naklady na pfimy
material, které jsou vycisleny na 1 267 000 K¢. Tabulka 13 znazoriuje naklady vynalozené

na ¢innost vyzkumu a vyvoje a vyslednou dariovou usporu.

Tabulka 13: Naklady vynaloZené na cinnost vyzkumu a vyvoje

Osobni naklady 1 685 880 K¢&
Odpisy dlouhodobého majetku 632 568 K¢
Naklady na prfimy material 1267 000 K¢

C§lkove roéni nqklady na ¢innost 3 585 448 K&
vyzkumu a vyvoje

OfiCltatelna pglo;ka na podporu 3 585 448 K&
vyzkumu a vyvoje

Dariova uspora plynouci z
odcitatelné polozky

Celkova danova uspora 1362 470 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

681 235 K¢

Po vypocteni osobnich nakladi vyzkumnych pracovnikt, zpusobilych odpisovych nakladu
a primého materidlu souvisejici s projektem lze vypocist celkovy odpocet na vyzkum
a vyvoj, a nakonec i celkovou dariovou usporu Spole¢nosti. Osobni naklady na Cinnost
vyzkumu a vyvoje Cini 1 685 880 K¢&. Danovy odpis robotické ruky ¢ini v prvnim roce

odpisovani 632 568 K¢ a naklady na pifimy material poté 1 267 000 K¢. Celkové ro¢ni
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naklady na ¢innost vyzkumu a vyvoje jsou vycisleny na 3 585 448 K¢, z ¢ehoz plyne daiiova
uspora ve vySi 681 235 K¢. Nasledné mize SpoleCnost uplatnit odcitatelnou polozku na
podporu vyzkumu a vyvoje ve vysi celkovych nakladii na VaV, s ¢imz se rovné€z poji daiova
uspora ve vysi 681 235 K¢. Celkova dafiova uspora spojena s ¢innosti vyzkumu a vyvoje

tedy za predpokladu splnéni vSech podminek pro odpocet Cini 1 362 470 K¢.
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4 Vyhodnoceni dopadui navrhi feSeni do

hospodareni Spolecnosti

Implementace navrhti uvedenych ve tieti kapitole prace sebou nese fadu vyhod a nevyhod,
na zakladé kterych se SpoleCnost muze rozhodnout, jaké navrhy vyuzije. Tabulka 14

znazorfiuje vycet vyhod a nevyhod jednotlivych navrhovanych feseni.

Tabulka 14: Vyhody a nevyhody navrhovanych reSeni

= Spokojenost a motivace zameéstnancu

Stravné = Absence prispévku zaméstnance * Vys$i vydaje na stravné
= Uspora na dani

= Spokojenost a motivace zaméstnancu
Ptispévek na

= Optimalni feseni z pohledu zameéstnance = Vys$i vydaje na prispévek
PP ,

= Uspora na dani
Poskytnuti ) i 5 . ) e .

= Spokojenost a motivace zaméstnancli = Zdanitelny pfijem zaméstnance
sluZebnich o ‘ ‘ ‘ )

= Efektivnéjsi vyuziti majetku Spolecnosti = Absence dariové uspory

vozidel

= Spokojenost a motivace zaméstnancu

= Vyssi kvalifikace zaméstnancu a . o
Vzdélavani _ = Vydaje na vzdélavani
zkvalitnéni vyroby

= Uspora na dani

, . * Vysoké vydaje na ¢innost VaV
= Uspora na dani

Cinnost = Administrativni narocnost
» Nepiima vladni podpora -
vyzkumu a o = Prvek nejistoty
‘ = Projekt, jako predmét dusevniho )
vyvoje ‘ = Napadeni projektu finanénim
vlastnictvi

uradem

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim navrhem feseni v oblasti zaméstnaneckych benefiti bylo stravné. Zakladni vyhodou
v piipadé implementace navrhu v oblasti stravného je zaji§téni spokojenosti a motivace
zaméstnancu, nebot’ se vyrazné zvySuje samotny piispévek zaméstnavatele. Z dosavadnich

38 K¢ by noveé SpoleCnost zameéstnancim na stravné piispivala 82,60 K¢ za sménu, coz je
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zvySeni 0 54 %. Toto navySeni lze zdGvodnit faktem, Ze se prispévek na stravné nemeénil uz
od roku 2018 a s rostouci inflaci by zaméstnanci tuto zménu jisté uvitali. Zaméstnanci by
také mohli ocenit, ze nové by na stravné sami nic nepfispivali, a tudiz by jim nebyla
strhavana Castka z jejich Cisté mzdy. Zaroven by pfispévek zameéstnavatele nijak neovlivnil
dan z pfijma ze zavislé ¢innosti a ani by nevstupoval do vymérovacich zakladi pro odvod
zakonného pojistného. Nevyhodou pro Spolecnost je, ze s navySenim prispévku se poji ro¢ni
zvySeni vydaju Spolecnosti. Tyto vydaje jsou vSak plné dariové uznatelné a je s nimi tedy

1 spojena dafiova uspora.

Navrh feSeni v oblasti pfispévku na penzijni pfipojisténi spociva v navySeni prispevku
zaméstnavatele na nejvy$si moznou Castku, pfi které pfispévek nijak neovlivni zdanitelny
pfijem zameéstnance. Vyhodou navrhu je zajisténi spokojenosti a zvySeni motivace
zaméstnancd. Nevyhodou navrhu je razantni navySeni vydaji Spolecnosti na prispévek.
Stejné jako v pripadé stravného je vSak piispévek na PP plné danové uznatelny

a s navySenim vydaja se poji dafiova tspora.

Dalsim navrhem v oblasti zaméstnaneckych benefitti Spole¢nosti je poskytovani sluzebnich
vozl zaméstnancum pro soukromé ucely. Pfi implementaci navrhu by Spolecnost zavadéla
zcela novy benefit, pficemz jeho hlavnim cilem navrhu je =zajiSténi spokojenosti
zaméstnanci. Vyhodou navrhu je také zefektivnéni zpusobu uziti firemni voza, které
momentalné nejsou piilis vyuzivané. Nevyhodou navrhu jsou vyS$si vydaje SpoleCnosti, které
jsou danové€ uznatelné pouze do vySe vydaju na sluzebni cesty. NavySeni vydaju tedy
nepfinasi zadnou danovou usporu. Na druhou stranu vySe neuznatelnych naklada je
vykompenzovana uhradou vydaji na soukromé cesty zaméstnancem. Realné se tedy
s navrhem nepoji vyssi vydaje na provoz vozidel. V posledni fadé se s ndvrhem poji zvyseni
zdanitelnych pfijmt zaméstnance, coz se promita do jeho mzdy a vymeétovacich zakladu pro

odvod zakonného pojistného.

V oblasti vzdélavani zameéstnanct spoc¢iva navrh v sestaveni planu vzdélavani zaméstnanca
v oblasti obsluhy CNC stroji a jazykovych kurzti ném¢iny. Vyhodou benefitu vzdélavani
zaméstnancu je mimo zajisténi spokojenosti zaméstnanci také zvyseni jejich kvalifikace
a mozné zkvalitnéni vyroby. Nevyhodou vzdélavacich kurzi jsou vzniklé vydaje na lekce,

se kterymi se vSak rovnéz poji dariova uspora.
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Posledni navrh spociva v uskute¢néni Cinnosti vyzkumu a vyvoje a uplatnéni odcitatelné
polozky na podporu vyzkumu a vyvoje. Hlavni vyhodou navrhu je jiz zminéna , dvoji“
daniova uspora. Spolecnost totiz muze naklady na vyzkum a vyvoj uplatnit hned dvakrat,
jednou pfi uplatnéni danove uznatelnych nakladi pfi vypoctu zakladu dané a podruhé jako
odcitatelnou polozku na podporu VaV. V pripadé uspésného provedeni Cinnosti VaV a za
predpokladu, ze poznatky vyzkumu lze ochrénit nastrojem ochrany dusevniho vlastnictvi,
muze SpoleCnost po dokonCeni Cinnosti s vysledky VaV dale nakladat, napf. jejich
prodejem. Nevyhodami néavrhu jsou vysoké naklady na cinnost VaV, administrativni
naroCnost a také nejistota vysledku Cinnosti. Pravé prvek nejistoty je jednim z dilezitych
aspektd odcitatelné polozky a je tedy mozné, Ze projekt VaV nesplni pfedem urcené cile.
Rizikem je také napadeni projektu VaV finan¢nim ufadem, coz by mohlo mit za nasledek
znemoznéni uplatnéni od¢itatelné polozky, tim 1 navySeni dafiové povinnosti a mozné sankce

ze strany FU.

S navrhy feSeni se poji vyrazné zvyseni vydaja Spolecnosti, je tedy tieba posoudit, zda k ma
dostatek finan¢nich prostiedku k jejich implementaci. K posouzeni schopnosti Spolecnosti
zavést navrhované zmény slouzi ukazatel penézniho toku SpoleCnosti. Tabulka 15
znéazorfiuje vyvoj ukazatele penézniho toku (dale také ,,Cash flow*) Spolecnosti od roku

2017".

Tabulka 15: Vyvoj Cash flow Spolecnosti od roku 2017 (v tis. K¢)

Pocatecni stav Prijmy Vydaje Konecny stav

Penézni tok

penéznich penéznich penéznich penéznich
(Cash flow)

prostiedku prostiedku | prostiredki prostiedku

2017 4543 64 095 63 385
2018 5254 95 030 97 931 2352 -2 901
2019 2352 82782 79 195 5939 +3 587
2020 5939 34 569 32112 8396 +2 457
2021 8396 85765 80 286 13 875 +5 479

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

! Jedn4 se o zjednoduenou podobu piimé metody Cash flow sledujici pouze zmé&ny penéznich prostiedkii, pro
posouzeni vhodnosti navrhi je vsak vypovidajici.
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Z uvedenych dat vyplyva, ze vyvoj celkového penézniho toku sleduje spise rostouci trend.
Nejhorsim rokem z hlediska Cash flow byl rok 2018, pfi¢emz penézni piijmy byly o téméf
3 mil. K¢ nizsi nez vydaje. Je tomu tak zejména diky jiz zminénému pfechodu na jiny systém
fakturace, ktery ale Spolecnosti nevyhovoval. I piesto, ze vysledek hospodateni byl v roce
2019 nejnizsi ze sledovanych let, zaznamenala SpoleCnost znaCny pfirtstek penéznich
prostiedkt diky pfiplatku do vlastniho kapitalu jednatelem. V letech 2020 a 2021 byly

zaznamenany kladné prirastky penéznich prostiedkd, 1ze si v§imnout i rostouciho trendu.

4.1 Volba implementace niavrhi FeSeni

Je na Spolecnosti, jaké opatfeni zvoli a do jaké oblasti vlozi své dostupné penézni
prostiedky. Tabulka 16 znazornuje dopad zavedeni navrhti zmén v oblasti zaméstnaneckych

benefitd na Cash flow Spole¢nosti a souvisejici tsporu na dani z piijmu.

Tabulka 16: Dopady implementace navrhu zmén v oblasti zaméstnaneckych benefitii (v K¢)

Navrh Penézni vydaj Dopad na Cash flow

Stravné 556 082 105 656 -10,15 %
Prispévek na PP 473 624 89 937 -8,64 %

Poskytnuti sluzebnich vozidel X X X
Vzdélavani zaméstnancu 81 080 15 405 -1,48 %
Celkem 1110 786 210 998 -20,27 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spoleénosti

Vychozim rokem pro ilustraci dopadu navrhu opatfeni na Cash flow je rok 2021. Pti
implementaci navrhu zavedeni stravenkového pausilu by SpoleCnost rocné pfispéla
0 556 082 K¢ vice na stravném, s ¢imz se poji uspora na dani z pfijma ve vysi 105 656 K¢
a negativni dopad na Cash flow o 10,15 %. V piipadé zavedeni vyssiho pfispévku na penzijni
piipojisténi zameéstnanct by Spolecnost vydala o0 473 624 K¢ vice, s ¢imz je spojena dafiova
uspora ve vysi 89 937 K¢ a propad v penéznim toku o 8,64 %. Pfi poskytnuti sluzebnich
vozu pro soukromé ucely Spolecnosti vznikaji penézni vydaje pfi nakupu pohonnych hmot
vozidel na soukromé ucely, které jsou ale zaméstnancim strhavany z Cisté mzdy, realné tak
vydaj SpoleCnosti nevznikd. S implementaci benefitu se zaroven nepoji zadna darnova
uspora. Posledni navrhem je zavedeni pravidelného vzdélavani zaméstnanci, s ¢imz se poji
ro¢ni penézni vydaje ve vysi 81 080 K¢, tuspora na dani z piijmu v Castce 15405 K¢

a negativni dopad na Cash flow o 1,48 %. V pripadé implementace vSech navrhi zmén
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v oblasti zaméstnaneckych benefiti by tedy Spole¢nost musela vydat penézni prostiedky ve
vysi 1 110 786 K¢ rocné, s ¢imz se poji pokles penézniho toku 0 20,27 %. Zavedenim zmén
by Spolec¢nost zarover dosahla uspory na dani z ptijmu pravnickych osob v celkové vysi
210 998 K¢. Z uvedenych dat, celkového dopadu navrha na penézni tok a jeho rostouciho
trendu lze usuzovat, ze SpoleCnost si implementaci navrhovanych feSeni v oblasti

zameéstnaneckych benefiti mize dovolit.

V piipadé navrhu zapoceti Cinnosti VaV musi Spolecnost zhodnotit vSechny piinosy
a rizika spojena s projektem. Nejdfive je tfeba zhodnotit, zda je Spole¢nost schopna projekt
vést, evidovat a splnit v§echny podminky pro uplatnéni odpocitatelné polozky na podporu

vyzkumu a vyvoje. Tabulka 17 znazorfiuje, zda je Spolecnost schopna vést projekt VaV.

Tabulka 17: Spinéni podminek projektu

Podminka SpInéni podminky

Inovativnost projektu v
Védecka ¢i technicka nejistota v
Vyuzitelnost, prevoditelnost a v
reprodukovatelnost

Zpracovani oznameni a projektove v
dokumentace VaV

Vedeni samostatné agendy v
Vydajové zatiZeni v

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni podminkou uplatnéni odc¢itatelné polozky na podporu vyzkumu a vyvoje je vytvoreni
novych poznatkti. Toho by Spolecnost méla docilit vzhledem k podstaté ¢innosti projektu
VaV. Jelikoz je koncept pouziti kolaborativni robotické ruky ve vyrobé pomérné novy, vyvoj
novych funkci a aplikaci ruky je zpravidla inovativnim procesem. Projekt také obsahuje
potiebny prvek nejistoty, nebot’ Spolecnost nemuze védét, zda projekt dosahne svého cile
vytvoreni nové technologie ¢i implementace stavajiciho feSeni do nové aplikace. Projekt
spliiyje 1 podminku vyuzitelnosti, prevoditelnosti a reprodukovatelnosti, nebot’ po dokonceni

projektu je mozné vysledky ochrénit néstroji ochrany duSevniho vlastnictvi. Spolecnost je
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také schopna zvladnout administrativni naro¢nost projektu, spojenou se zpracovanim
oznameni, projektové dokumentace a vedeni samostatné agendy vyzkumu a vyvoje. Hlavni
otazkou vsak zlstava, zdali je SpoleCnost schopna zvladnout vydajové zatiZeni, spojené
s vedenim projektu vyzkumu a vyvoje. Naklady na projekt predstavuji tfi veliiny, osobni
naklady, odpisy dlouhodobého majetku a naklady na pfimy material. Jelikoz byla roboticka
ruka pofizena jiz vroce 2021, penézni vydaje v tomto pfipadé netieba reSit. Nejvétsi
polozkou vydaju na projekt VaV jsou osobni naklady na 3 vyzkumné pracovniky, ktefi by
projekt vedli. V tomto pfipadé€ lze vyuzit napt. dotace od pracovniho ufadu na vytvoreni
novych pracovnich mist, coz by mohlo Spole¢nosti s vydaji do urcité miry pomoci. Vysokou
polozkou vydaju jsou také naklady na pfimy material pouzity v projektu. Celkovy penézni
vydaj na provedeni projektu VaV by tedy ro¢né €inil 2 952 880 K¢. Zaroven je ale s naklady
na projekt spojena danova uspora ve vysi 681 235 K¢ a odcitatelna polozka na podporu VaV,
se kterou je rovnéz spojena dafiova uspora ve vysi 681 235 K¢. Implementace navrhovaného
feSeni by rovnéz znamenala propad Cash flow o 53,89 %. Vzhledem k dopadu na ukazatel
Cash flow, rostoucimu trendu jeho vyvoje a znacné uspore na dani z pfijma by Spolecnost
méla byt schopna projekt VaV finan¢né zvladnout. Vydaje na projekt jsou sice znacné, ale
predpoklad piinosti plynoucich z realizace Cinnosti je pomérné€ vysoky, a tudiz Ize Cinnost
povazovat za investiCni projekt. Argumentem pro realizaci navrhu by tedy mohla byt
1 solidni navratnost investice za predpokladu, ze Spole¢nost splni vSechny podminky

éinnosti VaV.

Obrazek 2 zobrazuje dosavadni vyvoj penézniho toku Spolecnosti a vyvoj penézniho toku

v pfipad€ implementace navrhovanych feeni.
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Vyvoj Cash flow s ohledem na implementaci
navrhi reseni (v tis. Kc)

2017 2018 2019 2020 2021

==@==\/yv0j CF s implementaci v obou oblastech navrh(i opatfeni
==@==\/yv0j CF s implementaci zaméstaneckych benefitd
Vyvoj CF s implementaci ndvrhu ¢innosti VaV

e=@==Dosavadni vyvoj CF

Obrazek 2: Vyvoj Cash flow s ohledem na implementaci navrhii feSeni (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze vidét vobrazku 2, nejnizsi propad Cash flow Ize vypozorovat v pripadé
implementace navrhli v oblasti zameéstnaneckych benefiti 0 20,27 %, ktery je pro Spolecnost
z hlediska penéznich prostfedk akceptovatelny. Pokud by se Spole¢nost rozhodla
implementovat navrh feseni v oblasti Cinnosti VaV, znamenalo by to snizeni Cash flow
0 53,89 % a lze konstatovat, Ze i tento navrh je vzhledem k pfinosim projektu finanéné
unosny. Implementace obou navrhi zaroven by pfinesla propad Cash flow o 74,16 %.
Spolecnost by sice nezaznamenala zaporny penézni tok, je vSak na jejim rozhodnuti, zda by
tento krok provedla. Takto razantni snizeni Cash flow pro firmu totiz znamena nebezpeci
snizené likvidity a solventnosti a vzhledem k dosavadnimu trendu rostouciho Cash flow by
spole¢nost nemusela implementaci obou navrha shledat atraktivni. Na druhou stranu ma
Spolecnost dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkii a celkové nizké uvérové zatizeni.
Implementace v obou oblastech navrht je tedy proveditelna, i kdyz ne doporucitelna. Pro
implementaci navrhll lze argumentovat i trendem prevazné rostoucich trzeb. Spolecnost
v roce 2021 zaznamenala druhé nejvyssi trzby za sledovana obdobi, pficemz byla jejich
hodnota o vice nez 11 mil. K¢ vyS$§i nez primérmé rocni trzby. Lze tedy konstatovat, ze

Spolecnost ma dostatek finan¢nich prostiedkt a méla by byt schopna navrhy implementovat.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zakladé pravni Upravy dané z piijmi pravnickych osob
a hospodarské situace navrhnout opatieni, ktera by vedla ke snizeni dan€ z pfijmu a zaroven
zlepsila chod vybrané spolecnosti. Prvni a druha kapitola prace se zabyvala resersi daové
politiky Evropské unie a dafiového systému v Ceské republice, spolu s popisem dostupnych
nastroju dafiové optimalizace. V tfeti a Ctvrté kapitole byla navrzena a zhodnocena opatienti,

slouzici k naplnéni cila diplomové prace.

Nejprve byla vramci praktické studie zkoumana oblast zaméstnaneckych benefitd.
Pozornost byla zaméfena do oblasti poskytovani stravného, dale pfispévku na penzijni
pfipojisténi, poskytovani sluzebnich vozidel pro soukromé tucely, a nakonec v oblasti
vzdélavani zameéstnanci. Prvni navrh opatfeni v oblasti zaméstnaneckych zahrnoval
zavedeni tzv. stravenkového pausalu namisto doposud uzivanych stravenek, ¢imz by bylo
zajisténo 1 zvySeni samotného piispévku na stravné. Dal§im navrhem bylo zvyseni piispévku
na penzijni pripojisténi zaméestnancii Spolecnosti v nejvyssi mozné vysi, pii které by tento
ptispévek nijak neovlivnil zdanitelny pfijem zaméstnance a nijak by nevstupoval do jeho
vymeétovaciho zakladu pro odvod zdkonného pojistného. Tteti navrh spocival v poskytovani
sluzebnich vozidel pro soukromé tcely zaméstnancu, se kterym se sice nepoji zadna uspora
na dani, ale ani zvySené vydaje. Navrh vyuzivani sluzebnich voza slouzi hlavné k zajisténi
spokojenosti zaméstnanci. Poslednim navrhem v oblasti zaméstnaneckych benefiti je
zavedeni pravidelného vzdélavani zaméstnanct v ¢innosti obsluhy CNC obrabécich stroja
a jazykové vybavenosti. Navrhy v oblasti zaméstnaneckych benefiti mély mimo sniZzeni
daniové povinnosti za cil také zajiSténi spokojenosti zaméstnancii. Témér se vSemi témito
navrhy se vS§ak poji razantni zvySeni vydaju SpoleCnosti. Bylo tedy tfeba zhodnotit, zda se
tyto navrhy vzhledem k finanénimu zdravi podniku vyplati implementovat. Ke zhodnoceni
poslouzila analyza vyvoje penéznich tokt Spolecnosti, ze které vychazi, ze SpoleCnost je

dostateCné finan¢né zdrava na to, aby mohla dané navrhy pouzit.

Druhou zkoumanou oblasti praktické studie byl vyzkum a vyvoj Spolecnosti. Navrh spocival
v zapoceti ¢innosti vyzkumu a vyvoje a nasledném uplatnéni odcitatelné polozky na podporu
vyzkumu a vyvoje. Cinnost vyzkumu a vyvoje je z administrativniho hlediska zna¢n&
naro¢na a rovnéz s sebou nese razantni zvyseni vydaja Spolecnosti. Nevyhodou navrhu byla

mimo vysokych vydaja i rizika spojena s ¢innosti vyzkumu a vyvoje, jako je prvek nejistoty
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a moznost napadeni projektu pfisluSnym organem. S projektem se ovSem poji vysoka tispora
na dani, nebot’ naklady na samotny vyzkum lze uplatnit hned ,,dvakrat”, nejprve snizenim
zakladu dané Spolecnosti a zaroveii uplatnénim samotné odcitatelné polozky. Vyhodou byla
také moznost s vysledky vyzkumu po jeho dokonceni dale nakladat, napt. je ochranit nastroji
ochrany duSevniho vlastnictvi. Vzhledem k podstaté vyzkumu, rostoucimu trendu vyvoje
penézniho toku Spolecnosti a vysoké dafiové uspore dosel autor k zavéru, ze Spolecnosti se

tento navrh vyplati implementovat.

Navrhovana fteSeni podporuji zlepSeni chodu SpoleCnosti, zajistuji vetSi spokojenost
zaméstnancu a finaln€ se promitaji do dafovych povinnosti firmy. Implementace navrhu
v jednotlivych oblastech je finanéné unosna s ohledem na kladny vyvoj penézniho toku
a rostouci trend trzeb. Autor vSak nedoporucuje implementovat navrh v oblasti
zaméstnaneckych benefiti a v oblasti odcitatelné polozky na podporu vyzkumu a vyvoje
zaroven. V piipadé implementace vSech navrha by Spolecnost sice nevykazovala zaporny
penézni tok, ale jeho propad by byl natolik vyrazny, ze by se mohla setkat se zhorSenim

likvidity a solventnosti, a nejednalo by se tedy o efektivni hospodateni podniku.
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