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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyvad hodnocenim efektivnosti investic riznych typti vedeni
vysokého napéti z hlediska potizovacich a provoznich nakladi.

V praci je popsana problematika regulovaného prostiedi v oblasti elektroenergetiky, rozbor
stanoveni ceny za zaji$téni distribuce a ndvaznost potizovacich a provoznich nakladl na povolené
vynosy provozovatele distribu¢ni spole¢nosti

Nasledn¢ je zpracovan rozbor provoznich a potfizovacich naklad venkovniho i kabelového
vedeni. Jednotlivé polozky provoznich nakladi jsou urceny bud’ ro¢ni ztracenou energii vztazenou
na jednotku délky, ro¢ni hodinovou narocnosti prace nebo ro¢nim ndkladem vztazenym na
jednotku délky.

Dalsim bodem je zhodnoceni efektivnosti investice pro dvé riizna modelova vedeni, tzn.
vyhodnoceni investi¢nich a provoznich ndkladf, povolenych vynosl z investice a ekonomické
zhodnoceni.

Zavérem prace je porovnani obou typu vedeni, jak z hlediska investi¢nich a provoznich
nakladd, tak z hlediska ekonomického.

KLICOVA SLOVA: venkovni vedeni VN; kabelové vedeni VN; provozni naklady; OPEX;
pofizovaci naklady; CAPEX; efektivnost investice



ABSTRACT

The master’s thesis deals with the evaluation of the efficiency of investment of various
types of high voltage lines in terms of capital expenditures and operating expenses.

The thesis describes the issue of the regulated environment in the field of electricity, the
analysis of the pricing for ensuring the distribution of electricity and the analysis of the capital
expenditures and operating expenses of the authorized returns of the distribution company operator.

Subsequently, an analysis of the capital expenditures and operating expenses of the
overhead and cable lines is processed. The particular components of the operating costs are
determined either by annual energy loss per unit of length, an annual hourly labor demand, or an
annual cost per unit of length.

Another point is the evaluation of the investment efficiency for two different model lines,
evaluation of capital expenditures and operating expenses, allowed investment returns and
economic evaluation.

The conclusion of this pursuit is the comparison of both types of lines, both with the view
of capital expenditures and operating expenses, as well as with the view of economic appreciation.

KEY WORDS: HV overhead lines; HV cable lines; operating expenses; OPEX; capital
expenditures; CAPEX; effectiveness of investment
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ARR ... Metoda primérné vynosnosti (Average rate of return)
BOZP ... Bezpecnost a ochrana zdravi pracovniki
CAPEX ... Investicni ndklady (Capital expenditures)
CEPS ... Ceska energeticka pienosova spole¢nost

CR ... Ceska Republika

DC ... Metoda diskontovanych naklada (Discounted cost)
DS ... Distribu¢ni soustava

EPE ... Energeticka politika pro Evropu

ERU ... Energeticky regula¢ni tiad

ES ... Elektriza¢ni soustava

IRR ... Vnitini vynosové procento (Internal rate of return)
NN ... Nizké napéti

NPV ... Cista soudasna hodnota (Net present value)
OPEX ... Provozni ndklady (Operating expanse)

OTE ... Operétor trhu s energiemi

PB ... Metoda doby navratnosti (Payback period)

PD ... Projektova dokumentace

PI ... Index ziskovosti (Profitability index)

PPN ... Préce pod napétim

REAS ... Regionalni energeticka akciova spole¢nost
RPU ... Rad preventivni udrzby

SAIDI ... System Average Interruption Duration Index

SAIFI ... System Average Interruption Frequency Index

TOMS ... Technicky informacni systém (Technical operational and maintenance system)

VN ... Vysoké napéti
VVN ... Velmi vysoké napéti



1 Uvod 11

1 Uvop

Elektroenergetika v CR se v sou¢asné dobé nachédzi v statem regulovaném prostiedi. Z tohoto
ditvodu jsou vynosy distribucnich spolecnosti ovlivnény vysi regulované ceny za zajisténi
distribuce elektrické energie. Do povolenych vynosi distribucnich spole¢nosti se mimo jiné
promitnou jak investi¢ni naklady na vystavbu vedeni, tak i naklady spojené s jejich provozem.

Tato prace bude zaméfena na stanoveni provoznich a pofizovacich nakladii venkovnich a
kabelovych vedeni VN a jejich vyznam pii hodnoceni efektivnosti dané investice. Stanoveni
potizovacich a provoznich nadkladi obou typl vedeni a vyhodnoceni efektivnosti investic bude
provedeno pro dvé modelové stavby, pficemz jeden projekt bude fesit kabelové vedeni a druhy
venkovni vedeni. Na zaklad¢ dosazenych vysledkti budou porovnany jednotlivé technologie
z hlediska provoznich a potizovacich nékladi vztazenych na jednotkovou délku, bude proveden
vypocet povolenych vynosii spolecnosti a na zavér bude efektivnost investice do obou modelovych
projektll vyhodnocena dvéma ekonomickymi metodami, a to metodou Cisté souc¢asné hodnoty a
metodou vnitiniho vynosového procenta. Cilem této prace je stanoveni pofizovacich a provoznich
nakladt a jejich propojeni na povolené vynosy spolec¢nosti a na hodnoceni ekonomické efektivnosti
investice.
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2 REGULACE V ELEKTROENERGETICE

Elektroenergetika se uz od prvopocatku vyvijela urcitym smérem. Nejdfive byl tok energie od
jednoho vyrobce elektrické energie k jednomu spotiebiteli. S rozvojem soustav se objevovaly
urcité vyhody, ale také nevyhody. Pievladl nazor, Ze pienos a distribuce elektrické energie by mély
byt brany jako vefejna sluzba, coz znamena, ze elektiinu muze odebirat jakykoliv uzivatel
Vv libovolném mnozstvi, pokud se jasn€ neprokaze, Ze by bylo takovéto ptipojeni nerentabilni. Také
by tyto systémy mély byt brany jako pfirozené monopoly, coz znamena, ze cela oblast prenosu by
méla byt spravovana pouze jednou spole¢nosti a distribuce na daném tzemi bude budovana a
obhospodafovana také jenom jednou spole¢nosti. Vznika zde i potfeba regulace cen, aby nenastala
takova situace, ze by jediny provozovatel pienosové soustavy, kterd zasobuje celou republiku
elektrickou energii, stanovil za své sluzby takové ceny, ze by si vyuziti téchto sluzeb mohlo dovolit
jen malé procento spotiebiteld.

2.1 Vyvoj elektiiny a rozvoj energetiky

Poprvé se slovo elektiina objevilo ve starovékém Recku. V 6. stoleti pi. n. 1. objevil Thalés
z Milétu silové ucinky statického naboje, kdyz tfel jantar (fecky ,,élektron®) vinénou latkou [10].
Nicméné rozvoj elektfiny nastal az v 19. stoleti n. I. po objeveni prvniho zdroje stalého elektrického
proudu, a to Voltova sloupu, coz byla prvni chemicka baterie. V roce 1865 zveiejnil J. C. Maxwell
Dynamickou teorii elektromagnetického pole, v niz pouhymi ¢tyfmi rovnicemi (Maxwellovymi
rovnicemi) popsal dosud zndmé zdkonitosti chovani v elektromagnetickém poli, ale také polozil
zaklady dal$im objeviim v této oblasti [11]. Koncem 19. a zac¢atkem 20. stoleti n. 1. vznikaly prvni
elektrarny, které byly pohanény bud’ parnim strojem, anebo vodnim kolem [12].

Nejprve se prvni elektrarny propojovaly s konkrétnimi spotiebiteli (méstské vefejné osvétleni,
pozdéji rotacni stroje v primyslu) vlastni distribu¢ni siti. Postupné se sit€ zvétSovaly, do jedné
soustavy se zacaly pripojovat dalsi zdroje a vznikaly regiondlni pfirozené monopoly, které bylo
zapotiebi regulovat. Pro docileni vyssi efektivity siti se zacaly soustavy propojovat a platilo
pravidlo, Ze platba za elektfinu se uskute¢novala mezi dvéma soustavami, nikoliv mezi soustavou
a zékaznikem druhé soustavy. S postupem Casu zacal prevladat nazor, ze za pfirozeny monopol lze
povazovat jen prenos elektrické energie. Tato mySlenka zabezpecCovala nezdvislost vyrobcl
elektrické energie na prepravni siti a umoznovala spotfebitelim odebirat elektiinu od kteréhokoliv
dodavatele. Na druhou stranu bylo zapotiebi jasné urcit kdo, komu a kolik elektrické energie
dodava. Navic je nutnosti zajistit, aby jakykoliv odbér nebo dodavka jednoho zakaznika
neomezovaly odbér nebo dodavku jiného zakaznika [13].

Elektfina ma jednu dalezitou specifickou vlastnost a tou je okamzita reakce na zménu vyroby
¢i spotieby. Elektrickd energie musi byt vyrobena v okamziku, kdy je spotfebovana. Pokud by
doslo k nerovnovaze vyroby a spotieby, zhorSily by se kvalitativni parametry elektrické energie
(ptevazné frekvence) a mohlo by dojit ke kolapsu soustavy. Jelikoz pfipojeni, odpojeni nebo
vypadek jednoho prvku znamend zmeénu parametri v celé soustave, je potfeba slozitého
dispecerského fizeni, jehoZ ikolem je provadeéni operaci, aby byla mimo jiné zachovana rovnovaha
mezi vyrobou a spotiebou elektrické energie. Vyhodnost elektiiny oproti ostatnim energiim
spociva v tom, ze spotiebitel mize ze sité elektfinu Cerpat nezavisle a presné podle svych potieb.
Do siti jsou pfipojeny miliony odbérateli a jejich odbér nelze z velké Casti ze spolecenskych, ale 1
z technickych davodi regulovat. Proto se provadi dispecerské fizeni z pievazné Casti na strané
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vyrobcet elektrické energie, ktefi pokud chtéji vstoupit na trh s elektrickou energii musi byt schopni
regulovat v danych mezich svoji vyrobu [13].

2.2 Vznik regulovaného prostredi

V obdobi po druhé svétové valce probéhlo ve vétsing stati Evropy znarodnéni energetiky —
vznikaly narodni, nebo regionalni energetiky (spolkové zemé). Rozvoj tohoto odvétvi mél zasadni
dopad na vyvoj a efektivitu hospodatstvi celého statu. Elektfina byla tedy povazovéana za vetejnou
sluzbu — kazdy mél pravo se pfipojit a odebirat energii za dostupnou cenu. Jelikoz byla vystavba
elektrickych zdroji dlouhotrvajici a finan¢n€ narocna zalezitost, bylo zapotiebi garantovat stabilni
prostfedi pro investory i v ptipad¢€ nestatniho vlastnictvi. V Evrop¢ se jednalo pfedevs§im o subjekty
vlastnéné, nebo regulované stitem, ve Spojenych stitech zaCaly ve druhé poloviné 20. stol.
prevladat spolecnosti vlastnéné investory. Tyto podnikatelské subjekty byly podminény statni
regulaci. Jednalo se o regulaci maximalnich vynost. Pokud stat disponuje stabilnim ekonomickym
prostfedim s mirné€ rostouci inflaci a vyrazné neménnou cenou paliv, bude také cena pro konec¢né
uzivatele dlouhodobé¢ stald. V letech 1973 a 1979 nastaly dvé ropné krize (Prvni a Druhd), které
vyvolaly otazky ohledné zabezpeceni nerostnych zdroji energie z divodu nestalosti ceny, coz
znamenalo zabezpeceni celkové statni bezpecnosti. Narlst cen energie zpusobil zadluzovéani
energetickych spolecnosti. Statni spolecnosti byly dotovany statem, protoZe se jednalo o vetejnou
sluzbu. Na druhou stranu soukromé firmy kladly pozadavky na spolecensky nepopularni zvySovani
cen tarifu. Dochazelo tak ke zvySovani cen energii pro koncové zakazniky, ale ne k dodate¢nému
zisku pro odvétvi. Bylo poZzadovéno snizovani nédkladii v energetice a odpoutdni piimé
odpovédnosti statu za vysi ceny elektiiny. Tohoto bylo dosazeno liberalizaci trhu [13][14].

Evropska unie si poklada za jednu ze stézejnich priorit v oblasti elektroenergetiky dosazeni
energetické bezpe€nosti, coZ znamena zajisténi stabilni dodavky elektrické energie, umoznéni
spotfebitelim 1 vyrobclim elektrické energie obchodovat za dostupné ceny a v neposledni fadé¢
zabezpeCeni udrzitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostiedi. Prvni ucelené cile evropské
energetické politiky byly formulovany Komisi Evropské rady a Evropskym parlamentem
v dokumentu Energetickd politika pro Evropu (EPE). Tento spis stanovuje tfi hlavni zaméteni
elektroenergetiky, a to pfimétenou konkurenceschopnost, kvalitu Zivotniho prostiedi a zptistupnéni
elektrické energie a zajisténi bezpecnosti doddvek. V praxi se jedna o dosaZeni téchto cili za
pomoci vytvotfeni divéryhodného fungujiciho trhu s energiemi, ktery zajisti:

e odd¢leni vyroby elektrické energie od pfenosu a distribuce elekttiny, tzv. unbundling,
e 7ajiSténi nezavislosti narodnich regulacnich ufadd,

e zdokonaleni komunikace operatort prenosovych siti,

e zlepSeni systému preshrani¢niho obchodu s elektrickou energii,

e zajisténi investic pro vyrobni zdroje elektrické energie [9].

Liberalizace trhu s elektrickou energii nevznikla ze dne na den. Na ptelomu 80. a 90. let 20.
stol. po vzoru Velké Britanie a skandinavskych stat zacala Evropska komise prosazovat otevieni
trht s elektrickou energii, ktery by mél zajistit zvySeni efektivity konkurenceschopnosti evropské
ekonomiky. Naopak nejvétsi evropské energetické spolecnosti, vlady vétsiny Clenskych stati i
Evropsky parlament byli proti oslabeni narodnich monopolt konkurenci, protoze byla energetika
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brana jako dulezitd ¢ast narodni bezpecnosti. Probihala jednani, ve kterych se upravovaly
podminky pfijeti liberalizace. V poloviné 90. let byl pfijat Prvni politicky balicek, ktery zavazoval
staty k minimalnim, ale piesto zakladnim krokam k liberalizaci trhu. V roce 2002 byla piijata
Barcelonska zavéra, ktera odstranila piekazky a ucelila vnitini trh s energiemi. Po fad¢ namitek a
pfipominek vlad statt i Evropského parlamentu byl pfijat v roce 2003 Druhy bali¢ek smérnic o
elektfin€ a zemnim plynu, jehoz tkolem bylo Uplné propojeni a otevieni trhii s energiemi. Soucasti
tohoto bali¢ku byl také netaplny unbundling. Vysledna dohoda (Tteti liberaliza¢ni bali¢ek), ktera
zafizovala Gplny unbundling podle jedné ze tfi variant byla sjednana v bfeznu 2009 a vstoupila
v platnost v zaii téhoz roku. Diky této smlouvé se zvysila koordinace a komunikace provozovatel
prenosovych soustav, coz vedlo k efektivnéjsimu pieshrani¢nimu obchodu [9].

Liberalizace zavedla konkurenéni prostfedi do regulovaného systému. Vyrobci byli skrze
konkurenci nuceni snizovat ceny elektrické energie. To vedlo k efektivnéjsimu vyuzivani zdroju,
které jsou k dispozici, snizovani mérnych nakladi na vyrobu elektiiny, ale také k odstavovani
zdrojt, které nejsou ekonomicky vyhodné. Vyrobci vSak nejsou povinni budovat a spravovat sité
a mohou dodavat ke kterémukoliv zakaznikovi, ktery ma pravo volby svého dodavatele [13].

2.3 Liberalizace v CR a jeji disledky

Po skon&eni Druhé svétové valky byly v roce 1946 zalozeny Ceské energetické zavody, které
slouzily jako mezi¢lanek mezi ministerstvem primyslu a elektrdrnami. Tento statni podnik se
zaobiral vyrobou, pfenosem, distribuci a prodejem elektrické energie. V roce 1992 vznikla
preménou Ceskych energetickych zavodi akciova spoleénost CEZ, ktera méla za tikol zabezpetit
vyrobu a ptenos elektrické energie [15][19]. Také vzniklo 8 regionalnich energetickych akciovych
spole¢nosti, takzvané ,,REAS*. Ty mély vysadni pravo na distribuci elektrické energie na tzemi
své pusobnosti [15].
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Obr. 1 — Rozdéleni CR na jednotlivé REAS (do roku 2005) [15]
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CEZ vroce 1998 na zakladé rozhodnuti valné hromady vyélenil ze své spravy Divizi
pfenosové soustavy a tim vznikla Ceské energeticka pienosova spole¢nost — ,,CEPS* [20]. Doslo
tim k oddéleni vyroby elektrické energie od pfenosu. V roce 2001 vznikly potifebné organy pro
regulaci a to Operator trhu s elektfinou ,,OTE* a Energeticky regula¢ni titad ,,ERU* [15].

V roce 2005 doslo ke statnimu vyménnému obchodu. Stat odkoupil od spole¢nosti CEZ jeho
dcefinou spole¢nost CEPS a také prodal skupiné CEZ akcie v péti REAS. Jednalo se o ZCE, SCE,
STE, VCE, SME. Spole¢nost E.ON se stala majoritnim vlastnikem v oblasti JME a JCE. Oblast
PRE Energie Baden-Wiirttemberg (EnBW) a hlavni mésto Praha[15].

E.ON Distribuce, a.s.
@BRNO

Beské I /
. Buddjovice | — .
/ I k-‘_//\L\ // N
ST ~ \/ ﬁ |

Obr. 2 — Rozdéleni CR po roce 2005 [15]

Pro vstup Ceské republiky do Evropské unie bylo zapotiebi, aby i v CR probéhlo otevieni trhu.
Pravidla pro postup liberalizace v CR jsou stanoveny v Energetickém zakon& ¢. 458/2000 Sb.. Trh
byl nejdiive dostupny pouze pro vétsi subjekty, které byly vybirany podle instalovaného vykonu
nebo celkové rocni spotieby. S postupem ¢asu dochazelo k otevirani trhu pro $irsi vetejnost [14].

Vstup jednotlivych subjekti na trh je uveden v nasledujicich tabulkach [15].

Tab. 1 - Postupné otevirani trhu pro vyrobce [vlastni zpracovani]

Rok |Zakaznici

2002 | Vyrobci s instalovanym vykonem nad 10 MW
2003 | Vsichni vyrobci
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Tab. 2 — Postupné otevirani trhu pro spotiebitele [viastni zpracovani]

Rok |Zakaznici

2002 | Spotiebitelé s roéni spotfebou 40 GWh a vice
2003 | Spotiebitelé s ro¢ni spotfebou 9 GWh a vice
2004 | Spotiebitelé s prubéhovym méfenim kromé domacnosti

2005 | Vsichni spotiebitelé kromé domacnosti
2006 | Vsichni spotiebitelé

Liberalizace trhu rozd¢lila platbu za elektfinu pro koncové uzivatele na dvé slozky. Prvni
slozkou je platba za silovou elektfinu. Tato ¢astka nalezi vyrobci elektrické energie a je ovlivnéna
cenou komodity, kterd je ovlivnéna nabidkou a poptavkou na burze. Druha c¢ast je platba za
distribuci elektrické energie a stanovuje ji Energeticky regulaéni Gfad (ERU). Jedna se o platbu
distributorovi, provozovateli ptenosové sité, operatorovi trhu a platbu za dalsi souvisejici sluzby.

Podily jednotlivych slozek, které urcuji cenu elektiiny jsou vyobrazeny v nésledujicich grafech
[16][17].

Skladba ceny pro domacnosti

Cena za Cinnosti operatora trhu 0,47
Cena za systémové sluzby - 3,25

Slozka ceny na podporu OZE 3,29

Cena za zajistén distribuce [ /2,32
Cena silové elektFiny | 50,67

0 10 20 30 40 50 60
Procentuélni hodnota [%]

Obr. 3 — Podil jednotlivych slozek ceny elektiiny pro domdcnosti pro rok 2017
[vlastni zpracovani]
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Skladba ceny pro malé podnikatele

Cena za Cinnosti operdtora trhu 0,06
Cena za systémové sluzby . 2,97

Slozka ceny na podporu OZE 3
Cena za zajtent disriouce - [ 575

20 30 40 50 60
Procentualni hodnota [%]

o
=
o

Obr. 4 — Podil jednotlivych slozek ceny elektriny pro malé podnikatele pro rok 2017 [viastni
zpracovani]

Diky liberalizaci a otevienému trhu si mohl kazdy odbératel zvolit svého dodavatele. Z nize
uvedené tabulky i grafu je patrné, Ze i pies pln¢ otevieny trh pro vSechny odbératele od roku 2006
se jen mala ¢ast odhodlala ke zméné svého dodavatele. Nejvétsi boom zmény dodavatelt byl
v letech 2011 a 2012 [18].

Tab. 3 — Pocet zmén dodavatele pro jednotlivé hladiny napéti v letech 2004-2017 [vlastni

Zpracovani]
Pocet zmén

Rok

2004 29 364 1 394
2005 40 1562 1826 3428
2006 39 1765 11 297 13101
2007 38 3475 41 405 44 918
2008 51 4 256 50 484 54 791
2009 86 5089 90 849 96 024
2010 50 7136 241 493 248 679
2011 53 6 404 441 435 447 892
2012 50 8 495 463 918 472 463
2013 28 4 669 369 093 373 790
2014 39 3863 329 429 333331
2015 11 4100 273523 277 634
2016 21 4160 354 633 358 814
2017 23 3914 353 766 357 703
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Zména dodavatel( energie v letech 2004 - 2017
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Obr. 5— Pocet zmen dodavatele v letech 2004-2017 [viastni zpracovaini]

2.4 Regulace spolecnosti

Ptenos a distribuce elektrické energie jsou v dneSni dobé€ ze své podstaty piirozené monopoly.
Z ekonomického, ale 1 ze spolecenského a estetického hlediska nemé smysl budovani n¢kolika
paralelnich siti riznych distributord. Vyhodou pfirozeného monopolu v oblasti pfenosu a distribuce
je bezpochyby klesajici funkce nakladi, coz znamena, ze pro vétsi mnozstvi zakaznikil je cena za
pouziti siti mensi, nez kdyby bylo siti na jednom tzemi nékolik a kazda sit’ by zasobila mensi pocet
odbératelii. Pokud jsou regulované ceny dobie stanoveny, je tento princip pro spotiebitele
nejpiivetivesi [15].

Jelikoz jsou sité¢ zfizovany ve vefejném zajmu, je potieba spoleCnosti provozujici tyto
infrastruktury regulovat, aby si spole¢nosti nezavedly neadekvatni ceny za vyuziti siti. Regulace je
ale velmi komplexni zalezitost, kterd musi vyjit vstfic obéma stranam. Stat musi zajistit dostupnost
elektrické energie pro vSechny spotiebitele, a to za rozumnou a stabilni regulovanou cenu. Na
druhou stranu musi vyhovét opravnénym pozadavkim investort, ktefi ze svych investic o¢ekavaji
odpovidajici vynosy. Jestlize by regulator nestanovil dostatecny zisk spole€nostem, mohlo by dojit
z diivodu snaZeni o usporu nakladi k omezeni provoznich ndkladl, coz by v dlouhodobém
horizontu vedlo ke zhorSeni kvality distribuce energie [15].

Existuje nékolik metod regulace, podle kterych jsou ceny stanoveny. VSechny maji ale zajistit
jedno a to, aby omezovaly moznosti monopolistim stanovovat netinosné ceny.

2.4.1 Regulace miry vynosnosti (Rate of return)

Jedna se o nejstarsi metodu, ktera je praktikovana predev§im v USA, ve Francii nebo v Belgii.
Regulace touto metodou spociva v urceni zisku regulované spolec¢nosti odpovidajicimu vyrovnani
nakladu kapitalu. Regulator posoudi jednotlivé polozky (formou auditu) a uzna ty naklady, které
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slouzi nezbytné¢ k zajisténi distribuce energie odbératelim. Z uznanych nakladi se pomoci miry
vynosnosti (kterou stanovi regulacni Gfad) ur¢i pfijmy. Tato metoda ma striktn€ dany nepruzny
princip a je brana za zastaralou [15][21].

Pii této regulaci nedochazi k motivovani spoleCnosti, aby snizovala provozni ndklady a
zvySovala efektivitu soustavy, protoze by tim ptisla o ¢ast svého zisku. Naopak spolecnost ¢erpa
zisky z nadbyte¢nych investic. Dalsim problémem je slozité rozhodnuti regulatora, které naklady
jsou jesté nezbytné nutné a které uz jsou nadbytecné, protoze neni v této problematice tak detailné
informovan jako regulovana spole¢nost. Navic je problém stanoveni pfiméfeného vynosového
procenta, protoze metoda pracuje s riznymi ukazateli rentability, kde kazdé maji své vyhody a
nevyhody. Zména vynosového procenta o nékolik setin se u velkych castek projevi znacnou
zménou zisku [15][21].

2.4.2 Metoda cenovych limiti (Price cap)

Tato metoda je praktikovana na Slovensku, Mad’arsku, v pobaltskych statech, ale také v Italii,
nebo tieba ve Velké Britanii, odkud pravé pochazi. Podstatou této metody je stanoveni cenovych
limith (urceni cenového ristu). Tim je oddé€len zisk firmy od jejich nékladi. Jednotlivé spolecnosti
nejsou vazany na reguldtora pifi rozhodovani o investicich. Spole¢nosti dosahuji zisku snizenim
svych nakladd, to znamena tim, ze zvysuji svoji efektivitu. Limity jsou stanoveny po urc¢itou dobu,
které se tika regula¢ni obdobi. Doporucuje se, aby toto obdobi bylo dlouhé minimalné tfi roky. Po
skonceni regulacniho obdobi regulator zhodnoti spravnost nastavenych cen a ur¢i nové ceny pro
dalsi regulacni obdobi. Pii pouziti tohoto modelu je zohlednéna inflace i faktor efektivity. Na
zéakladé téchto hodnot miZe regulator stanovit takovy trend regulovanych cen, ktery je mensi nez

trend cen ovlivnénych pouze inflaci, a tim nuti regulovanou spolecnost, aby zvysSovala svoji
efektivitu [15][21].

Vyhodou této metody je jednoduchy princip, snaha o vyS$i efektivitu 1 jednodussi
administrativni podpora oproti piedeslé metod€. Nevyhodou je urceni doby regulaéni periody a
stanoveni faktoru efektivity tak, aby nebyla ohroZena finan¢ni stabilita firmy, ale ani aby neméla
spolec¢nost snadné vysoké zisky. Obtizné je stanoveni pocatecnich vstupnich hodnot pii prvnim
nasazeni této metody. Je tedy potteba na konci kazdého regulacniho obdobi upravovat jednotlivé
parametry[15][21].

2.4.3 Metoda vynosovych limiti (Revenue cap)

Metodou vynosovych limit se ¥idi energetiky Spanélska, Némecka, Norska, Irska, ale také
Ceské republiky. Tato metoda je zaloZena na principu navy3ovani zisku snizovanim nakladd, stejné
jako predchozi metoda, ale v tomto modelu je regulatorem stanoven maximalni pfipustny vynos
firmy. Taktéz zde plati motivace v podobé¢ faktoru efektivity. Tato regulace je vyhodna pro firmy,
u kterych je potteba mit riznou vysi vynosovych limith pro riizné produkty a je vhodna, pokud se
ocekévaji upravy regulacniho vzorce. Nevyhodou této metody je potieba ureni povolenych
nakladd regulované spolecnosti, coz v praxi nebyva nikterak jednoduché [15][21].
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3 STANOVENI CENY ZA ZAJISTENI DISTRIBUCE

V oblasti regulace cen za distribuci elektrické energie je nutno provadét regulaci na
jednotlivych napétovych hladinach zvlast. Soustava je pro tento ptipad rozdélena nasledovné [1]:

e Napétova hladina VVN
e Napétova hladina VN spolu s transformaci VVN / VN
e Napét'ova hladina NN spolu s transformaci VN / NN.

Zakladni myslenku regulace na napétové hladiné VVN a VN lze povazovat za totoznou a bude
soucasti této prace. Ke stanoveni regulované ceny tarifu na strané NN je potieba pfistupovat
odliSnym zplsobem. Stala platba je ur¢ena maximalni proudovou hodnotou hlavniho jisti¢e pied
elektromérem a proménna slozka je ovlivnéna odebranou energii, pficemz muze byt jesté rozdélena
na sazbu vysokého a nizkého tarifu [15].

Jelikoz je v distribuci taktéz uplatnovana dvouslozkova sazba, je potieba regulovanou cenu
rozdélit na [15]:
e Fixni platbu (cena za rezervovanou kapacitu)
e Variabilni platbu (cena za pouziti site).

V préci se omezime pro stanoveni ceny na obdobi jednoho roku, budeme pracovat pouze se
stalou platbou — jednotkovou cenou za rocni rezervovanou kapacitu a tu vyjadiime pouze pro
napét'ovou uroven VN.

3.1 Jednotkova cena za ro¢ni rezervovanou kapacitu

Jednotkova cena za ro¢ni rezervovanou kapacitu Saxerci j€ stanovena Energetickym regulacnim
ufadem (dale ERU) nasledujicim regulacnim vzorcem v zavislosti, pro kterou napétovou hladinu
je pocitana[1]:

Saeret = ool 3.1)
RKkzxei-2 - KTRy;
kde
I ... poradové Cislo regulovaného roku,
X ... oznaceni napétove urovné (VVN, VN),
UPVgxei ... hodnota upravenych povolenych vynost provozovatele distribucni

soustavy (dale DS) na jednotlivych napétovych urovnich pro regulovany rok,

RKkzxei-2 ... celkovd priméra rezervovana kapacita zakaznikd vcetné
provozovatelll lokalnich distribu¢nich soustav vykazana provozovatelem distribu¢ni
soustavy v roce i-2,

KTRyi ... vypoctové hodnoty rezervované hodnoty transformace z vyssi napétoveé
hladiny na niz8i pro regulovany rok i.
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3.2 Upravené povolené vynosy

Regulatorem upravené povolené vynosy UPVge se stanovi dle vztahu

UPVye = PVayne - kvaN + PVayyne (1 - kvaVN) + KFdeirf — Vaeost = Vaevyr

kde

3.2
— Vaeprer + KFge + KFgepps + Qqes
PV ... povolené vynosy provozovatele distribu¢ni soustavy na jednotlivych
napétovych trovnich,
Kov ... koeficient korekce povolenych vynostu jednotlivych napétovych trovni
stanoveny ERU za t¢elem stabilizace cen v regulaénim obdobi
KFgeirt ... korekéni faktor investicniho rozvojového faktoru provozovatele

distribu¢ni soustavy
Vdeost ... ostatni vynosy provozovatele distribu¢ni soustavy

Vdewr ... vynosy z plateb od vyrobcil v rezimu spotieby pii odstaveném vyrobnim
zdroji za rezervovanou kapacitu distribu¢ni sit¢ na jednotlivych napétovych
urovnich,

Vderrer ... hodnota salda vynosli a ndkladli na pretoky elektfiny mezi sitémi
jednotlivych provozovateli distribucnich soustav,

KFge ... korekéni faktor provozovatele distribu¢ni soustavy za ¢innost distribuce
elektfiny,

KFdepps ... korekéni faktor provozovatele distribucni soustavy za podptrné sluzby
poskytované na urovni distribu¢ni soustavy,

Qde ... faktor kvality zohlediujici dosazenou uroven kvality sluzeb distribuce
elektiiny v letech i-2 a i-3.

3.3 Povolené vynosy

Hodnota povolenych vynosti provozovatele DS pro dany rok je regulatorem stanovena podle
nasledujiciho vztahu

kde

PV =PN+0+Z+F (3.3)

PN ... povolené néklady provozovatele DS nezbytné k zajisténi distribuce elekttiny,
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O ... povolené¢ odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provozovatele DS slouziciho k zajisténi distribuce elektrické energie,

Z ... zisk provozovatele DS,

F ... hodnota faktoru trhu provozovatele DS, kterou stanovuje ERU.

3.3.1 Povolené naklady

Povolené néklady provozovatele DS jsou takové naklady, které jsou nezbytné nutné pro
zajisténi distribuce elektrické energie. Jedna se o mzdy zaméstnancti, naklady spojené s vystavbou
a opravami, naklady pokryvajici ztraty na elektrickych vedenich a jiné. Jsou stanoveny nasledovng¢:

i1 ], (3.4)

PN =PN,-(1-X l’-n —,
0( de) t=i100

kde

PNo ... vychozi hodnota povolenych nakladl provozovatele DS stanovena jako
aritmeticky prumér dvou ptredchozich obdobi, upravenych eskalacnim faktorem na
¢asovou hodnotu soucasného roku, dale upravené o mimotradné (nepravidelné nebo
jednorazové) naklady,

Xde ...faktor efektivity pro Cinnost distribuce elektfiny,

It ... eskala¢ni faktor nakladii pfislusného roku

Faktor efektivity X¢e zohlednuje v regulovaném prostiedi vliv trznich sil, ¢ili odrazi rust
efektivity v celém prostfedi. Regulator timto faktorem motivuje provozovatele ke snizovani
nakladd, které si mize spolecnost nechat jako zisk. Pro tfeti regula¢ni obdobi byl ploSny faktor
efektivity nastaven na hodnotu 5 % po celé obdobi. Jedna se tedy o snizeni nakladii o 1,0206 %
kazdy rok [3].

X4e =1—13/0,95 = 1,0206 % (3.5)

Pro ¢tvrté regulacni obdobi je faktor efektivity nastaven na hodnotu 3 %. Konkrétné se jedna
o meziro¢ni hodnotu 1,01 % [2].

Xge =1—3/097 =1,0101 % (3.6)

Faktor efektivity je zavazny pro vSechny regulované subjekty a je neménny v celém
regula¢nim obdobi [2].

Eskala¢ni faktor It upravuje vstupni parametry regulované spolec¢nosti do dalSich let. Sklada
se z indexu cen podnikatelskych sluzeb s vdhou 70 % a indexu spotiebitelskych cen s vahou 30 %.
Aby byla realna mzda udrzitelna, ERU povoluje uméle navysovat index spotiebitelskych sluzeb o
1 %. Tento krok mé za ucel odrazet mzdovou politiku v nésledujicich letech. Jednotlivé indexy
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jsou pravidelnd zveiejiiovany Ceskym statistickym tGfadem v mésici dubnu jednotlivého roku.
Pokud je hodnota eskala¢niho faktoru mensi nez 100, pouzije se pii vypocétu hodnota 100 [2][3].

3.3.2 Povolené odpisy

Do celkové hodnoty povolenych odpist se zahrnuje planovana hodnota odpisti dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku provozovatele DS, planovana hodnota regulacnich odpist
majetku pofizené¢ho z dotaci a korek¢ni faktor odpisii provozovatele DS, ktery do vzorce vnasi
informaci o vlivu skuteénych a planovanych odpist dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku pro rok i-2. Spocitaji se pomoci nasledujiciho vztahu

0 = Oy + Ogrmp + KFaeo (3.7)

kde

Omp ... pldnovand hodnota odpistt dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provozovatele DS,

Odmp ... planovana hodnota regula¢nich odpisii majetku potizeného z dotace, kterou miize
ERU snizit, aby nedoslo k pfekro¢eni maximalni povolené vyse vetejné podpory,

KFgeo ... korekéni faktor odpist provozovatele DS zohlediujici rozdil mezi skute¢nymi a
planovanymi odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro rok i-2.

3.3.3 Zisk

ERU je podle § 19a odst. 1 Energetického zakonu povinen regulovat ceny tak, aby pokryvaly
naklady na zajiSténi spolehlivého a bezpecného vykonu regulované spolecnosti, na opravnéné
odpisy, opravnéné investice do zlepSovani energetické uc¢innosti, kvality a spolehlivosti distribu¢ni
soustavy a také pfiméteny zisk, ktery zajistuje zaplaceni uskutecnénych investic [4].

Zisk provozovatele DS je stanoven vztahem

MV (3.8)

7 = Too’ (RABgye + Nlgep) + KFgep + KFaeni

kde

MV ... mira vynosnosti regulac¢ni baze aktiv pro drzitele licence na distribuci elektrické
energie stanovend ERU podle metodiky vazeného praméru ndkladd na kapital pred
zdanénim WACC (jedna se o procentni velikost zisku, kterou miiZze provozovatel DS
vydélat), v souc¢asné dob& nabyva hodnoty 7,95 % [39],

RABugse ...hodnota regulacni baze aktiv provozovatele DS pro konkrétni napétovou hladinu,

Nlgepi ... planovana kumulovana hodnota nedokoncenych investic provozovatele DS (jedna
se o nedokoncen¢ investice s planovanou dobou pofizeni delsi nez 24 mésict a celkovou
planovanou cenou jednotlivé investice vyss$i nez 500 mil. K¢) schvalena ERU,
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KFge: ... korekéni faktor zisku provozovatele DS zohlediiujici rozdil zisku stanoveny jako
rozdil mezi skutecnou a planovanou zménou hodnoty regulaéni baze aktiv pro rok i-2,

KFdeni ... korekéni faktor zisku zhodnoty povolenych nedokoncenych investic
provozovatele DS zohlediiujici kumulovany rozdil zisku stanoveny jako rozdil mezi
planovanou a skute¢nou hodnotou nedokonéenych investic v roce i-2.

3.3.4 Regulacni baze aktiv

Hodnota regulacni baze aktiv (regulated asset base — RAB) pfedstavuje uznatelnou hodnotu
aktiv provozovatele DS slouzicich k zajiSténi distribuce elektfiny. Parametr RAB je zakladni prvek
pro uréeni zisku regulované spole¢nosti. Aplikovanim miry vynosnosti na RAB dostaneme
pfiméteny zisk spole¢nosti, ktery zajist'uje navratnost prostfedkil investovanych do zafizeni, které
slouzi k zajisténi vykonu spolecnosti. Tato metoda urceni zisku spolecnosti je v regulovaném
prostfedi uznavana a ¢asto pouzivana [2].

Hodnota RAB je stanovena vztahem

RABgyxe = RAByei * kaxei-2 » (3-9)

kde
RABGei ... vySe regulacni baze aktiv provozovatele DS na vSech napétovych hladinach,

Kdxei-2 ... vaha skuteénych zustatkovych hodnot aktiv roku i-2 jednotlivych napétovych
urovni, vypoctend jako podil skute¢nych zistatkovych hodnot aktiv na jednotlivych
napétovych trovnich a celkové skutecné zistatkové hodnoté aktiv

i i
RABdei = RABdeO + z ARABdet + z KFdeRABt ) (310)
t=1 t=1

kde

RABgeo ... vychozi hodnota regulacni baze aktiv provozovatele DS slouzici k zajisténi
distribuce elektiiny stanovena ERU ve vysi planované hodnoty aktiv pro rok 2015,

ARAByet ... planovana ro¢ni zména hodnoty regulaéni baze aktiv provozovatele DS v roce
t,

KFaeragt ... korekéni faktor regulacni baze aktiv zohlediujici rozdil mezi skute¢nou a
planovanou zménou hodnoty regula¢ni baze aktiv provozovatele DS.

Planovanou ro¢ni zménu hodnoty regulacni baze aktiv vypocitdme jako

ARABger = IAdeplt - VMdeplt - Odemplt ’ kdeplt ’ (3.11)
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kde
|Adepit ... planovana hodnota aktivovanych investic provozovatele DS pro rok t,
VMgeplt ... planovana hodnota vyfazené¢ho majetku provozovatele DS pro rok t,

Odemplt ... planovana hodnota odpisit hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provozovatele DS,

Kaeplt ... planovany koeficient pfecenéni regulaéni baze aktiv provozovatele DS pro rok t.

3.3.5 Faktor trhu

Faktor trhu bude mozné uplatnit, pokud vzniknou regulované spolecnosti dodate¢né
neplanované naklady, které nejsou zahrnuty v hodnot¢ povolenych nakladd. Jedna se predevsim o
dodate¢né naklady pii zméné legislativy, z divodu vyvijeni situace na trhu, pii povinném zavadéni
novych technologii, ndklady spojené s vyfizenim dotace nebo jej 1ze uplatnit pfi ndprave stanoveni
parametrtl vzorci pro regulaci. Lze jej vyuzit také pii likvidaci nésledkt zivelnych udalosti, které
nejsou kryty pojistovnami anebo pfi likvidaci velkych celki majetku [1][2].

3.3.6 Ostatni vynosy provozovatele

Od hodnoty upravenych povolenych vynosu je potieba odecist ostatni vynosy provozovatele.
Jedna se o vynosy ziskané znahrazeni Skody zpisobené neopravnénymi odbéry, vynosy
Z penalizace piekroCeni nasmlouvané rezervované kapacity, piekroceni uciniku, rezervovaného
ptikonu a nechténé dodavky kapacitniho proudu do sité [1].

3.3.7 Faktor kvality

Faktor kvality zohlediiuje nedodrzeni nasmlouvané kvality dodavky elektrické energie. Je
ovlivnén poctem preruSeni dodavky, dobou trvani preruseni, ale také poctem zakaznik, kteti byli
jednotlivymi ptferuSenimi ovlivnéni a celkovym poctem zdkaznikii regulované spolecnosti.

Qae = Qge1 + Quezs (3.12)

kde

Qe ... faktor kvality zohlediiujici dosaZzenou troven kvality sluzeb distribuce elekttiny
v letech i-2 a i-3,

Quer ... faktor kvality zohlediiujici pocet preruseni dodavky elektrické energie,
Que2 ... faktor kvality zohlednujici doby pieruseni dodavky elektrické energie.

Jednotlivé faktory jsou zavislé na ukazatelich SAIFI a SAIDI, které kvantifikuji pocet a dobu
preruSeni dodavky elektrické energie za jeden rok. Zohlednuji pouze dlouhodobd pteruseni, cili
ptreruseni del$i nez 3 minuty.
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SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) uréuje primérny systémovy pocet
preruseni dodavky energie. Index SAIFI se udava v poctu preruseni za rok. Vypocita se jako [5]:
i At N

SAIFI = ,
Nr

(3.13)
kde

i ... poradi pferuseni dodavky elektrické energie,

Ai ... pocet preruseni dodavky elektrické energie,

Ni ... pocet zdkazniki postizenych pferusenim dodavky elektrické energie,
Nt ... celkovy pocet zakaznikl spolecnosti.

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) ur¢uje primérnou dobu trvani pieruseni
dodavky energie. Index SAIDI se udava v minutach za rok. Vypodita se jako [6]:

Xiti- N

SAIDI = , (3.14)

T

kde

ti ... doba trvani i-tého pferuseni dodavky elektrické energie.

ERU pravideln& zvefejiiuje &tvrtletni a roéni zpravy o provozu ES CR. Mimo jiné na svych
internetovych strankach kazdoro¢né¢ vydava Zpravy o dosazeni urovni nepietrzitosti pfenosu a
distribuce elektrické energie [7]. Vytah hodnot jednotlivych ukazatelti za rok 2016 pro vSechny
distribucni sité i ve srovnéni s celorepublikovym primérem je v nasledujici tabulce.

Tab. 4 — Hodnoty ukazatelii nepretrzitosti dodavky za rok 2016 [8]

Ukazatel E.ON Distribuce | CEZ Distribuce | PRE Distribuce | Ceska republika
SAIFI (pteruseni/rok) 1,60 2,87 0,33 2,21
SAIDI (min/rok) 252,14 309,64 32,52 258,29
CAIDI (min) 157,59 107,89 98,55 116,87

Nasledujici grafické zobrazeni znédzorfiuje casovou zavislost jednotlivych ukazatelt
u jednotlivych provozovatelti DS v letech 2008 — 2016 [8].
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Obr. 6 — Prehled jednotlivych ukazatelii pro vsechny DS v letech 2008-2016 [8]

Obrazek vySe znazornuje ukazatele pocitané stejnou metodikou pro rizné DS, ale kvuli
riznému profilu spolecnosti nelze jednoduse porovnavat spole¢nosti mezi sebou. Ukazatele
nepretrzitosti jsou ovlivnény podilem kabelovych a venkovnich vedeni v siti, zptsobem
provozovani sité, poctem zakaznikd, hustotou odbéru, geografickymi podminkami atd.

Provozovatel distribu¢ni soustavy ma zadané urCité pasmo neutrality, pfi kterém se
neuplatiiuje ani bonus, ani penéle za dosazenou kvalitu sluzby. Pti piekroceni tohoto limitu za¢nou
dodatecné zisky (néklady) za dodrZeni poZadované kvality linedrné stoupat az do limitni hodnoty
ukazatele kvality, od niZ se bude uplatiovat maximalni hodnota bonusu (penale) za dodrzenou
kvalitu dodavky elektrické energie. Maximalni hodnota bonusu (pendle) je stanovena jako
procentni podil ze zisku spole¢nosti. Limitni hranice pro uplatiovani maximalni hodnoty bonusu
(penale) jsou kazdoroéné upravovany podle priméru ukazatelt kvality. Obecné lze fici, ze pokud
spole¢nost v jednom roce dosahne nadprimérné dobrych vysledki, dostane za tento rok velky
bonus, ale v dalsich letech bude muset dodrzovat tento vysoky faktor kvality, jinak je povinna platit
vysoké pendle ze svého zisku.

Bonus Standardni hodnota
. ukazatele kvality
sTQ
APV

DosaZena trovefi CK — smeérnice pfimky

ukazatele kvality

puQ,,, buQ : i .
Ni2i kvalita - f Q Vy&si kvalita
(=vyssi : ::’ DU (=niz8i hodnota
hodnota i DHNP Neutraini pasma HHNP i ukazatele
ukazatele i nanfstriitacti

R
APV in
Penale

Obr. 7 - Princip motivacni regulace kvality [2]
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kde
APV4 ... finanéni Castka za dosazenou kvalitu,
t ... potadové Cislo regulovaného roku,
DUQ ... dosazena uroven ukazatele kvality za dany rok,
CK ... jednotkové cena kvality,
APVmax ... maximalni ¢astka bonusu za dosazenou kvalitu,
APVmin ... maximalni ¢astka pendle za dosazenou kvalitu,
DHNP ... dolni hranice neutralniho pasma,
HHNP ... horni hranice neutralniho pasma,
STQ ... pozadovana Groven ukazateli kvality (SAIDI, SAIFI),
DUQmax ... mezni hodnota ukazatele kvality, od niZ se uplatiiuje maximalni bonus,

DUQnmin ... mezni hodnota ukazatele kvality, od niz se uplatiiuje maximalni penéle.

Regulatorem stanovena hranice neutralniho pasma je 5 %, maximalni bonus nebo penale je
uplatnéno pfti zlepSeni, nebo nedodrzeni kvality oproti minulému roku pii hodnoté 15 % a hodnota
maximalniho bonusu (penale) je 3 % ze zisku spole¢nosti pro dany rok. Z nésledujicich schémat je
patrné, ze spolec¢nost E.ON doséhla za rok 2016 pro ukazatel SAIFI i SAIDI lepS$ich vysledki, nez
byla poZzadovana hodnota. O hodnotu celkového bonusu si bude moci spolecnost navysit povolené
vynosy v nastavajicim roce Chyba! Nenalezen zdroj odkazi..
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Obr. 8 - Schéma motivacni regulace kvality spolecnosti E.ON — ukazatel SAIFI Chyba! N
enalezen zdroj odkazii.
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Obr. 9 - Schéma motivacni regulace kvality spolecnosti E.ON — ukazatel SAIDI Chyba! Nenalezen z
droj odkazii.
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4 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Finanéni zhodnoceni investic vlozenych pro uskuteénéni technického projektu je jednou
vyhodné dany projekt realizovat, ¢i nikoliv. Existuje n¢kolik metod, podle kterych Ize zhodnotit
ekonomickou efektivnost a diky témto metodam miizeme porovndvat vice variant projektu a
rozhodnout se pro jednu z nich [22].

V praxi se vhodnost projektu urcuje spiSe zekonomického hlediska nez z technického.
Hlavnimi proménnymi, které urcuji efektivnost investice je vySe investicnich néklad, doba
provozu zafizeni, odhadovany vynos z projektu, vySe trokové miry a jeji odhadovand zmeéna,
predpokladana velikost inflace a velikost dani. Ptijaty projekt nemusi byt pravé ten, ktery je
technicky nejlepsi, nebo ten, ktery je investicné nejlevnéjsi. Musi se udélat pfiméteny kompromis
a bude vybran takovy projekt, ktery bude vykazovat z ekonomického, ale i1 technického hlediska
nejvhodnéjsi parametry. Mnohdy jsou do procesu rozhodovani o realizaci projektu zainteresovany
zajmy statu, spoleCenské zajmy nebo ekologické a enviromentalni aspekty [14][23].

Pti vybéru vhodnosti investice je také potieba zvazit rizika, kterd projekt obnasi. Zkoumaji se
tyto zakladni kritéria [22]:

e vynosnost
o likvidita
e rizikovost.

Dokonald investice by spliiovala kritéria vysoké vynosnosti investice, nizké likvidity, coz
znamena co nejkrat$i doby splaceni investice a absolutni bezrizikovost. V praxi je ale kritérium
vysoké vynosnosti protichiidné k nizké likvidité a bezrizikovosti. Je potieba zvolit stiedni cestu a
dojit k optimalizaci projektu [22].

Zakladnim hlediskem pro déleni metod efektivity slouzi jejich prizptisobeni se ¢asové zmeéng.
Podle toho, jestli metody uvazuji ¢asovou zménu hodnoty penéz rozdélujeme metody na [23]:

e statické — neuvazuji zménu hodnoty penéz v zavislosti na ¢ase. Jejich vyhoda spociva
Vv rychlosti a jednoduchosti vypoctu. Lze je vyuZzit u investic s kratkou zivotnosti,
protoze se za tuto dobu vyrazné€ neprojevi vliv ¢asu na zménu hodnoty penéz. I kdyz
na zéklad¢ této metody vyjde projekt efektivni, miize byt pravé kvili zjednodusenim
nerentabilni. Tyto metody jsou navic vhodné pro predbézné posouzeni efektivnosti.

e dynamické — ve svém principu uvazuji s pusobenim vlivu Casu i s faktorem rizika.
Vsechna data jsou aktualizovana do stejného obdobi, aby nedochazelo k mylnym
vypoctiim budoucich vydaji, nebo pfijmii. Tyto metody je doporucené pouzivat u
projektli s dlouhou ekonomickou Zivotnosti.

Dals§im kritériem pro déleni metod je naptiklad tGspora celkovych nakladt, Cisty zisk po
zdanéni nebo penézni piijem dosazeny z investice Cili cash-flow.
Zékladni v praxi pouzivané metody hodnotici ekonomickou efektivitu investic jsou [23]:
e Metoda primérnych ro¢nich nakladt

e Metoda diskontovanych nakladt
e Metoda Cisté soucasné hodnoty
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e Index ziskovosti

e Metoda vnitiniho vynosového procenta
e Metoda primérné vynosnosti

e Metoda doby névratnosti

4.1 Metoda primérnych ro¢nich nakladi

Anglicky ekvivalent pro tuto metodu je ,,Annual cost“, zkracen¢ AC. Tato statickd metoda
slouzi k porovnavani primérnych ro¢nich nakladti vice variant projekti. Musi byt srovnavany
varianty, které maji stejny rozsah produkce, kvalitu, objem i cenu, ale mohou mit riznou dobu
Zivotnosti.

Vzhledem k tomu, Ze metoda pouze porovnava varianty mezi sebou, nelze urcit, jestli se viibec
néjaky z projektii vyplati. Déle je problém, pokud mame nerovnomérné odpisovani, nebo pokud se
rozsah produkce s ¢asem méni. Museli bychom provadét korekce vzhledem k nestalosti parametrt
Vv Case a namisto jednoduché statické metody bychom méli slozitou dynamickou[22][23].

4.2 Metoda diskontovanych nakladi

Zkratka této metody je DC (Discounted cost) a je velmi podobna metodé primérnych ro¢nich
nakladii s tim rozdilem, Ze porovnavame investicni a diskontované provozni naklady kazdé

vvvvvvv

Diskontované néklady lze chapat, jako mnozstvi pencz, které by firma musela mit aktudlné
k dispozici, aby zafinancovala pofizeni a provoz projektu po celou dobu jeho Zivotnosti. Pokud

srovnavame projekty s rtiznou dobou Zivotnosti, je potieba tyto projekty pievést na stejnou dobu
[23].

4.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metoda NPV neboli ,,Net present value“, je dynamickd metoda, ktera je zaloZena na
kumulované hodnot¢ diskontovanych Cistych penéznich tokii po celou dobu zivotnosti projektu.
Jedna se tedy o rozdil diskontovanych piijmu z investice a diskontovanych nakladii na projekt.

n

P

NPV = —_—
it
o (1+10)

K; (4.1)

kde
Pt ... penézni piijem vyvolany investici,
I ... pozadovana vynosnost investice,
t ... potadi hodnoceného roku,
n ... pocet let hodnoceni investice,

Ki ... diskontované néklady na projekt.
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Vyhodou této metody je, Ze piimo udava hodnotu, o kolik vzroste trzni hodnota firmy oproti
pozadovanému zvyseni. Pokud srovnavame varianty s riznou dobou ekonomické zivotnosti,
mizeme pouzit krat§i dobu Zivotnosti a u projektu s delsi dobou, pfipocteme jeji zustatkovou
hodnotu. Metoda také umoznuje zahrnout do vypoctu renovaci pofizené investice a pocitat s ni pii
porovnavani investic. Vystupem aplikace tohoto postupu je jedna ze tfi variant:

e pokud je NPV > 0, investice je pro firmu pfijatelnd a zvysuje jeji trzni hodnotu,

e pokud je NPV = 0, investice nenavysuje, ale ani nesnizuje trzni hodnotu firmy,

e pokud je NPV<0, investice se pro firmu nevyplati, firma bude muset projekt dodate¢né
dotovat.

Nevyhodou NPV je velka zavislost na diskontni sazb¢, ktera se mize béhem let vyrazné¢ ménit
a neda se spolehlivé predpovidat. V takovém ptipadé nyni investi¢né efektivni projekt mize za par
let byt nevyhodny [23].

4.4 Index ziskovosti

Profitability index — Pl pouziva stejné hodnoty jako metoda NPV, ale zde se jedna o podil
soucasné hodnoty pfijmi z investice a investi¢nich nakladt. Index ziskovosti, neboli rentability, je
oproti NPV relativni idaj a stanovuje, kolikrat jsou pfijmy vyssi nez porizovaci naklady. Pokud je
Pl > 1, je také NPV kladné a projekt by se m¢l piijmout a pokud je Pl < 1, tak bude NPV zaporné
a investice se nevyplati. Pfijmout by se mél ten projekt, ktery ma vyssi PI [23].

Tato metoda je vhodna, pokud mé investor k dispozici omezené zdroje a nemtize zrealizovat
vSechny projekty, které maji kladné NPV. Pokud by zrealizoval jeden velky projekt s nejveétsi
hodnotou NPV a ostatni by zamitl, mohl by nastat ptipad, kdy nékolik mensich projekti za stejnou
pofizovaci cenu, jako by byla u nejvétsiho projektu, bude mit daleko vyssi vynosy nez onen projekt.
Je tedy vhodné sefadit projekty sestupné od nejvyssiho Pl a ty by mély mit prioritu ve vybéru
investovani. Pokud ale hodnotime projekty, které se vyluéuji, neni index PI vhodny [23].

4.5 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento (Internal rate of return, zkracen¢ IRR) udava Grokovou miru, pti
které je dosazeno stejné soucasné hodnoté piijmd, jako je soucasnd hodnota vydajl. Jinymi slovy,
pii tomto procentu je NPV nulové a Pl je rovno jedné. Vhodnost realizace nastava tehdy, pokud je
vnitfni vynosové procento IRR vétsi nez prfedem nastavena diskontovana sazba, respektive
pozadovana vynosnost investice) [23].

Z”: CF___,
L (T +IRRY ~ (4.2)

Vyhodou této metody je, Ze nemusime znat presnou hodnotu diskontni sazby, kterd se t€zko
predikuje. Staci znat jeji pfiblizny odhad, nebo maximalni pozadovanou vynosnost investice. IRR
nelze pouzit u navzajem se vylucujicich projektd, u projekti s rtiznou potizovaci cenou nebo
S riznou velikosti finan¢nich piijmi, které zavisi na Case.
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4.6 Metoda priimérné vynosnosti

Tato statickd metoda s ozna¢enim ARR (Average rate of return) je zalozena na stanoveni
priamérné vynosnosti podilem ro¢niho zisku po zdanéni a pofizovacimi naklady. Pro realizaci je
vhodna varianta, kterd ma ARR vyssi, nez je celkova primérna vynosnost firmy.

Jelikoz tato metoda je vztazena na Casové obdobi (jeden rok), lze ji pouzit pro posouzeni
variant s riznou dobou Zivotnosti. Tato metoda je vhodnéjsi nez pramérné ro¢ni naklady, protoze
neni vazana stejnym objemem produkce. Na druhou stranu stejné¢ jako AC nebere v tivahu vliv
Casu, nepouzivd informaci o velikosti pocatecnich investic a pocita se zlstatkovou hodnotou
potizeného majetku, kterd se miize od trzni hodnoty investice velmi lisit. Navic srovnani
s pramérnou vynosnosti firmy muize byt v praxi zavadgjici, protoze prosperujici firma s vysokou
vynosnosti mize na zakladé vypoétu ARR odmitnout vyhodné investi¢ni projekty a naopak [23].

4.7 Metoda doby navratnosti

Doba navratnosti investice (Payback period — PB) udava pocet let, po kterych dojde ke splaceni
investice. Pii rozhodovani o projektu se projekt s nizs§i PB dfive splati.

Tato metoda ale nedava informaci o tom, ktery z projektii, které mohou mit riiznou dobu
zivotnosti, nebo rizny ¢asovy prubéh finan¢nich piijmua z investice, je efektivnéjsi, ale pouze o
metoda témét nepouzivana. Pokud bychom chtéli z této statické metody udélat dynamickou, museli
bychom aktualizovat ptijmy v jednotlivych letech. Jednalo by se tedy o diskontovanou dobu
navratnosti [23].

4.8 Aplikace v elektroenergetice

Energetika je hospodaisky velmi naro¢né odvétvi a tomu odpovidaji také pozadavky na
korektnost projektové dokumentace a financni rozvahy projektu. Energetické projekty byvaji
finan¢n€ velmi nékladné, technicka Zivotnost zatizeni byva velmi dlouhd a nedochézi k moralnimu
zastaravani, takze 1 ekonomicka Zivotnost investic trva i1 desitky let. Navic projekt nelze hodnotit
pouze na zakladé¢ nejvyssi ekonomické efektivity, ale je také potfeba zohlednit technicke,
materidloveé, ekologické, enviromentalni anebo spoleCenské aspekty. Nelze tedy stanovit jeden
ekonomicky ukazatel, podle kterého by se stanovovala vhodnost realizace projektu. Pfi pouziti vice
kritérii dochézi ke zptesnéni komplexniho rozhodnuti. Na druhou stranu pfi pouziti vice parametri

wevr

stanovi jednotlivym kritériim relevantni dtlezitost, podle které se bude rozhodovat.

V praxi je vyhodné uvazovat takové metody, které pracuji s aktualizaci (diskontaci) casové
odlisnych piijmut a vydaji vzhledem k roku zacatku vystavby nebo které jsou zalozeny na principu
penézniho toku (cash-flow) vyvolaném investici do hodnoceného projektu. Je potfeba ekonomicky
zhodnotit zejména

e stejnou dobu Zivotnosti projektu (pokud néktery projekt skonci diive, bude potieba jej
nahradit né¢im jinym — naptiklad elektrické vedeni napdjejici firmu)

e duvéryhodny odhad zmény cen v budoucnu, protoze tato zélezitost je velmi duilezitd a
témé&f nepredikovatelna,

e prozkoumat moZznosti financovani (vlastni kapital, avér nebo dotace),
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e respektovani danovych odpist, ulev,
e moznou zlstatkovou hodnotu majetku (popiipadé¢ naklady na jeho likvidaci) po
skonceni doby zivotnosti.

Vysledky je vhodné prezentovat jako maximalni mozny zisk, v ojedinélych ptipadech jako
minimalni naklady [23].
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5 PROVOZNI A INVESTICNI NAKLADY VEDENI VN

Pro zabezpeceni spolehlivého chodu elektrizacni soustavy je potfeba obnovovat distribucni
soustavu z diivodu omezené zZivotnosti energetickych zatizeni, ale také budovat nova vedeni kvili
neustdle se zvysujici spotfebé elektrické energie. Naklady nevznikaji pouze pii pofizovani
investice, ale také pfi jejim provozu. Pti prichodu elektrického proudu vedenim dochazi ke vzniku
nevyuzitého ztratového tepla, pro zajisténi provozuschopnosti sit¢ je potieba elektrickd vedeni
udrzovat, opravovat, fesit poruchy, které mohou nastat a mnoho dalSich. Obecné 1ze konstatovat,
ze u venkovnich vedeni jsou pofizovaci naklady na kilometr délky nizsi nez u kabelového vedeni,
protoze znacnou Cast ceny tvoii finanéné ndkladné vykopové a zemni prace. Na druhou stranu
kabelové vedeni vykazuje mensi provozni ndklady, nez je tomu u vedeni venkovniho, protoze
venkovni vedeni je vystaveno siln¢jSimu pisobeni povétrnostnich vlivii nez kabelové vedenti, které
je ulozeno v urcité hloubce v relativné stabilnim prostredi.

Do provoznich nakladi neboli OPEX (operating expense) i do investi¢nich nakladt (capital
expenditures — CAPEX) lze zahrnout nepieberné mnozstvi vydaji — od administrativnich budov,
materidlu, provozovani zafizeni, strojii a automobild, pfes vydaje na mzdy zaméstnanct, hrazeni
ztrat v elektriza¢ni siti, licenci na software aZ po sluZzebni telefony nebo vzdélavani zameéstnancu.

Vlivem ptisobeni distribu¢nich spolecnosti v regulovaném prostiedi jsou regulatorem
stanoveny maximalni povolené naklady spole¢nosti (viz 3.3.1), do kterych Ize zahrnout jen ty
polozky, které nezbytné slouzi k zajisténi distribuce elektrické energie. Naklady, které jsou takto
neopodstatnéné, nebo které ptfesahnou maximalni rdmec povolenych uznatelnych nakladi musi
spole¢nost hradit ze svych zdrojl (naptiklad z generovaného zisku, ktery je ovlivnén regulacni bazi
aktiv — kap. 3.3.3).

5.1 Provozni naklady (OPEX)

Provozni néklady jsou obecné neinvesti¢ni vydaje spolecnosti, které jsou pottebné pro spravny
chod spolecnosti. Tyto vydaje zahrnuji z velké ¢asti osobni néklady, jako jsou mzdy nebo platy
zamé&stnancl, naklady na nakup a logistiku materialu, idrzbu a opravy zafizeni, ndklady na provoz
budov, kancelafského vybaveni, firemnich automobilli, ndklady na sluzby (vedeni Ucetnictvi,
podpora informacnich technologii, financni poradenstvi, pojisténi), naklady na elektiinu, vodu,
plyn, kanalizace, internetové a telefonni pfipojeni a dal$i. VéEtSinu nakladl firem tvoii prave
naklady provozni, proto je snaha spolecnosti tyto vydaje sniZovat, nebo vyrazné nezvySovat, a to
za podminky dodrzeni stejné kvality provozu nebo vyroby. Takovato firma ma dobré predpoklady

vvvvvv

enalezen zdroj odkazii..

Jelikoz se tato prace zaméfuje na specifickou oblast energetiky, ktera je pro hospodaiskou
situaci statu velmi dulezitd, je potfeba nezavislého regulacniho orgénu, ktery stanovi vSechny
uznatelné naklady distribu¢ni spolecnosti spojené s nezbytnym zajiSt€énim provozu distribucni
soustavy. ERU stanovuje vechny uznatelné néklady distribu¢nim spolenostem pomoci vefejné
dostupného regulac¢niho vykazu.

Pfi posouzeni vhodnosti riznych variant elektrického vedeni je potieba zhodnotit ty vydaje,
které jsou spojené s provozem daného zafizeni a jsou snadno rozpocitatelné na urcitou délku
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vedeni. Pfi provozu zatfizeni dochazi ke ztratam elektrické energie, je potieba provadét idrzbu na
elektrickych zafizenich, opravovat poskozend zatizeni a dalsi. Polozky, které jsou odpovédné za
vzniklé provozni ndklady a jsou dilezité pro hodnoceni problematiky této prace, jsou popsany
V internim dokumentu spole¢nosti E.ON [25].

5.1.1 Naklady na ztraty

Pti provozu elektrickych siti dochazi ke ztratdm elektrické energie. Tyto ztraty 1ze rozdé€lit do
dvou skupin, a to v zavislosti na principu vzniku ztrat.

5.1.1.1 Technické ztraty

K technickym ztratdim dochazi pii pfenosu elektrické energie. Jsou zptsobeny fyzikalnimi
ucinky pfti priachodu elektrického proudu vedenim.

Jouleovy ztraty

Pti prichodu elektrického proudu vedenim dochazi k preméné elektrické energie na teplo.
Tyto ohmické ztraty zpasobi ohfivani vodice. Energie, ktera se z vodiCe vyzaii ve formé tepla
zavisi na odporu vodice, na dob& plisobeni proudu a na kvadratu prochézejiciho proudu. Ztraty
energie u tiifazového prvku 1ze stanovit nasledovné:

T
WZ=3-jR-i(t)2-dt (5.1)
0
kde
W; ... ztratova energie,
T ... ¢as pruchodu proudu,
R ... odpor vedeni,
i(t) ... asové proménna hodnota proudu.

Z prubézného méfeni efektivnich hodnot proudd ziskanych z dispecerského fizeni budou
stanoveny Jouleovy ztraty pro navrhované vedeni, u kterého je zndma délka vedeni a impedance
vedeni vztazena na 1 km. Tyto ztraty budou poté vycisleny jako naklad na kilometr délky vedeni.

Ztraty na spojich

Spojovani venkovnich vedeni zptlisobi v cesté elektrickému proudu dodatecny ptfechodovy
odpor, ktery se pfi priachodu proudu zahiiva. Tyto ztraty nelze jednoznacné urcit vypoctem,
ponévadZz zavisi na mnoha proménnych, z nichZ mezi nejdilezitéjsi patii dotaZeni proudovych
spoju, stav a Cistota zatizeni, nebo naptiklad jeho stafi.

Pro ucely vypoctu stanovuje vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu hodnotu ztrat na
spojich jako 3 % z hodnoty celkovych proménnych ztrat, pokud se jedna o sit¢ VN Chyba! N
enalezen zdroj odkazii..
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Ztraty svodem

Ztraty svodem jsou u venkovniho vedeni zplisobeny svodovym proudem, ktery tece po
povrchu vedeni. Diky konduktanci vedeni G (redlné slozce piicné admitance) vznikaji na vedeni
ztraty ¢inného vykonu a to tzv. pfi¢né ztraty. Jsou téméf nezavislé na zatizeni, naopak je velmi
ovliviiuje velikost napéti, povetrnostni podminky, stav a Cistota vedeni. Tyto ztraty Ize obtizné
uréit, protoze hodnota svodové konduktance je ¢asto ovlivnéna nahodilymi okolnostmi a miize se
Vv jednotlivych ptipadech lisit az o tii fady [33].

Pomérove jsou ztraty svodem mnohem mensi nez celkové ztraty vedeni, takze Ize k jejich
stanoveni vyuzit primérné ro¢ni hodnoty ztrat, které ¢ini pro napétovou hladinu VN 800
kWh/km Chyba! Nenalezen zdroj odkazii..

Ztraty v dielektriku

U kabelovych vedeni zptisobuje konduktance ztraty v izolaci kabelu ¢ili v dielektriku. Tyto
ztraty jsou predevsim zapfi¢inény naméahanim izolace stfidavym proudem, magnetickou hysterezi
nebo vifivymi proudy. Dielektrické ztraty v kabelovych vedenich zpisobuji dodateéné ohiivani
vodici, protoze dielektrikum je velmi dobry tepelny izolant. Diky zvySenému otepleni jadra
vodice maji kabely mensi proudovou zatizitelnost, nez venkovni vedeni se stejnym prufezem
Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.. Kvalita izolace je dulezity parametr, ktery ovliviiuje d
ielektrické ztraty. Je vyjadien pomoci ztratového uhlu o, ktery by nemél u spravné ulozenych a
udrzovanych kabell pfesahnout hodnotu 4° Chyba! Nenalezen zdroj odkazii..

Pti stanoveni ztratové energie, ktera se ro¢né ztrati v kabelovych vedenich, 1ze pti uvazovani
ztratového tthlu 6=2° urc€it prameérné ztraty pro vedeni VN hodnotou 1 400 kWh/km Chyba! N
enalezen zdroj odkazii..

Ocenéni technickych ztrat

Ztraty elektrické energie na vedeni jsou doprovodnym a nezadoucim jevem provozu
elektrizaéni soustavy. JelikoZ jimi nevznikd Zadna Skoda, nebo jma ttetich stran, jsou oceflovany
na zaklad¢ trzni ceny elektiiny. Pro provozovatele pfenosové soustavy se cena ur¢i jako vysledek
vybérového tizeni vyrobct elektrické energie. Provozovatelim distribucnich siti jsou ceny pro
ucely vypoctu regulovanych cen stanoveny regulacnim ufadem na zéklad€ vyvoje trznich cen
elektfiny, ceny odchylky atd. Pro rok 2018 byla pro spole¢nost E.ON stanovena cena ocenéni
ztrat ve vysi 963,04 K/MWh.

5.1.1.2 Netechnické ztraty

Netechnické ztraty vznikaji na zakladé rozdilnych tokl elektrické energie, neZ jsou métené
hodnoty. Nejvyznamngjsi ulohu hraje neopravnény odbér proudl, chyby méieni, uctovani,
evidence, odbéry elektfiny na hranici citlivosti méficich piistrojii nebo naptiklad chybné zapojeni
méficich pfistrojii. Netechnické ztraty se nedaji presné stanovit a jejich vyznam pro posouzeni
efektivnosti investice do vedeni nehraje roli [35].
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Neopravnény odbér
Neopravnény Cili ¢erny odbér je definovan v §51 Energetického zakona jako [4]:

a) odbér bez pravniho divodu,

b) odbér bez méficiho zafizeni,

€) odbér v piimé souvislosti s neopravnénym zasahem na elektrické vedeni nebo zafizeni
v distribucni soustave, ...

Neopravnény odbér elektrické energie je ze zdkona zakazany a nelegélni pfipojeni na sit' VN
je technologicky velmi naro¢né a nebezpecné. Jelikoz je tato prace zaméfena na soustavu vysokého
napéti, cerné odbéry nebudou uvazovany.

Chyba méricich pristroju

Me¢teni elektrickych veli¢in na hladin€ vysokého napéti je provedeno nejcastéji pristrojovymi
transformatory proudu a napéti. Méfeni probihd piimo na vyvodu vedeni z rozvodny. Obvykla tfida

pfesnosti méficich transformdtori je 0,5. To znamend, Ze pfi jmenovitém zatizeni je maximalni
chyba 0,5 % z maximalniho méficiho rozsahu.

5.1.2 Naklady na Rad preventivni udrzby (dale RPU)

Elektricka vedeni se musi fidit platnymi pravnimi pfedpisy a technickymi normami, které
stanovuji pozadavky pro jejich bezpecny a spolehlivy chod. Podle normy [36] neni potieba
provadét pravidelné revize elektrickych zatfizeni, pokud je bezpecnost téchto zatizeni zajiSténa
pravidelnymi kontrolami a udrzbou podle fadu preventivni udrzby. Toto specifické pravidlo plati
pouze pro elektroenergetiku — napiiklad v plynarenstvi je potieba provadét jak RPU, tak i
pravidelnou revizi zatizeni.

Udrzba je pravidelna ¢innost, kterd ma za ukol zpomalit fyzické opotiebeni, piedchazi
porucham a odstrafiuje drobné zavady. RPU je definovany jako soustava praci provadénych
k zajisténi provozuschopného a bezpecného stavu zatizeni. Tyto prace maji definovany rozsah a
zpiisob provedenti, lhiity pro provadéni udrzby a dalsi specifické udaje.

Montér provadi &innosti dané RPU pro dany typ zafizeni a druh udrzby. Nakonec provede
zéapis o vysledku pravidelné kontroly a o odstranéni zjiSténych zavad do Zpravy o provedené
preventivni udrzbé. Podle této zpravy jsou dale stanoveny potiebné prace pro odstranéni poruch a
nedostatkt. Timto jsou stanoveny podnéty k BéZné opravé. Tato zprava slouzi také k vypracovani
podkladt pro opravy a rekonstrukce.

Technik provozu a udrzby vygeneruje v systému TOMS (Technical Operational and
Miantenance System) ro¢ni plan preventivni udrzby, ktery stanovi potiebné aktivity pro cely rok.
Miuze u jednotlivych akci stanovit pozadovany mésic uskutecnéni prace (u Cinnosti, které se
opakuji n€kolikrat do roka) anebo ptidat pozadavek na provedeni ¢innosti ¢etou PPN VN (prace
pod napétim VN) [26].
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Nakladem na RPU jsou skute&né odpracované hodiny stravené pii plnéni RPU, pomérna doba
stravena pfi cestovani, Cas potfebny na zajisténi pracovisté a potfebné dispecerské manipulace
(napt. rekonfigurace sité za ucCelem uvolnéni elektrického zafizeni k provedeni preventivni
udrzby). Navic je do téchto nakladl zahrnut 1 béZny drobny material, ktery je pouzit pii provadeéni
RPU, jako jsou maziva, izolaéni pasky, vystrazné znacky, plomby, kalibra¢ni stitky a dalsi. Pokud
je pii vykonavani RPU zapotiebi techniky (auta, vysokozdvizné plosiny), kterd je ve vlastnictvi
distribuéni spole¢nosti, nepodita se do nakladu na RPU, ale do ostatnich nakladd.

5.1.2.1 Preventivni udrzba venkovniho vedeni
Pochiizkova prohlidka

Jedna se o planovanou dikladnou vizudlni prohlidku provadénou zkuSenym montérem
podpérnych bodd, jejich Cislovéani, uvolnéni Sroubovych nebo nytovych spojl, vychyleni stozarii
Z trasy, stav izolatord, vodicl, svodict prepéti, uzemnéni a usekovych odpinact. Dale je potieba
zkontrolovat normativni vysku vodi¢t nad terénem, dodrzovani piedpisi v ochranném pasmu
vedeni a stav housti a stromt v blizkosti vedeni.

Pokud se pii pochtiizkové prohlidce zjisti nedostatky, musi se sepsat do Zpravy o provedené
preventivni udrzbe¢.

BéZna udrzba

Pracovnik musi pfi preventivni Udrzbé vyzkouset funkénost usecnikll a promazat uzamykaci
zamky. Je potieba dotazeni proudovych a upeviiovacich spoji. Proudové spoje se kontroluji
termovizi a ve vypnutém stavu se pii zdvad¢ prohlédnou, rozeberou, ocCisti a dotdhnou. DalSimi
pracemi je promazani a sefizeni pohyblivych ¢asti a pohonti, kontrola a o¢isténi necistot izolatort,
oCisténi opdleni brusnym papirem. Dale se provadi diagnostika a udrzba spinacich prvkl
ovladanych ptes dalkové ovladani.

5.1.2.2 Preventivni udrZzba kabelovych vedeni
Pochiizkova prohlidka

Pochtizkovou prohlidku provadi kvalifikovany pracovnik, ktery kontroluje stav a oznaceni
kabelové trasy. Podle normativnich standardli zkouma stav uloZeni a uchyceni kabelii na
konstrukcich, lavkach, zavésech a jejich vyvedeni na stozary a zatizeni. Dale je potieba dbat na
stav okolniho terénu, coZ znamena nejen podezielé pohyby pidy v blizkosti kabelové trasy, ale
také na ostatni zemni prace probihajici v jejich okoli. Pfezkoumava také plnéni ptedpisti o
ochranném pasmu a vizualné kontroluje stav ptistupnych kabelovych koncovek.

5.1.3 Naklady na poruchovost

Porucha elektrického vedeni zapfi¢inuje vybaveni vyvodovych ochran a naslednou nedodavku
elektfiny pro postizené odbératele. Pfi¢in vzniku poruchy muze byt nékolik. NejbéznéjSim
podnétem pro vznik poruchy je neptiznivé pocasi. Napiiklad pfi boufce miize do venkovniho
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vedeni uhodit blesk, silny vitr mize ulomit vétev, nebo vyvratit strom, ktery poskodi elektrické
vedeni. Elektricka vedeni maji v daném pracovnim prostfedi omezenou zivotnost. Napiiklad u
kabelového vedeni dochézi ke starnuti a oslabovani izolace vlivem pfirodnich jevli, dokud neni
porusena elektricka pevnost izolace, ktera zplisobi poruchu. Dalsi pfi¢inou vzniku poruchy je
zavinéni tieti osobou. Nejcastéji se stdva, ze stavebni firma pti vykopovych pracich neneché vytycit
ptipadnou kabelovou trasu a bagrista kabel piekopne, do sloupu elektrického vedeni nebo rozvodné
sk¥iné narazi automobil a dalsi [38].

Pti poruse na vedeni nebo elektrickém zafizeni provede dispecer pottebné dispecerské ¢innosti
a nasledné vysle poruchovou ¢etu provést opravu poruchy. Po nalezeni a identifikovani poruchy
musi vedouci prace kontaktovat technika provozu a drzby a projedna s nim postup neprodleného
odstranéni zdvady. Odstranéni poruchy muze byt docasné realizovano provizornim technickym
feSenim, které neohrozi zdravi, majetek anebo Zivoty. Pfi opravé je potieba dodrzet ¢asové
pozadavky standardu na obnoveni dodavky elektrické energie a od prvni chvile je potieba snizit
dispecerskymi manipulacemi pocet zakaznik, ktefi budou zasazeni bezproudim. U rozsahlejsich
poruch a u Skod nad 35000 K¢ je potfeba provést nejnutnéj$i opravy, aby bylo vedeni
provozuschopné a obnoveni ptivodniho stavu se provede v rdmci béznych oprav.

Celkova cena je stanovena celkovou dobou, kterou stravi montéfi spolecnosti E.ON nebo
externi firmy pii opravé poruchy, celkovym pouzitym materidlem a vyuzitim zafizeni, které bylo
potfeba na opravu poruchy (napif. dopravné mechanizacni sluzby). Do nakladi na odstranéni
poruchy se také zapocitava stirani ndmrazy, vyhiivani vedeni a dalsi Cinnosti.

Celkové ro¢ni naklady na poruchy vSech kabelovych vedeni VN spolecnosti E.ON, kterych je
3900 km lze ocekavat ve vysi 10 000 000 K¢/rok. Naklad na jeden kilometr kabelového vedeni
tedy ¢ini 2 564 K¢/km/rok. U venkovniho vedeni VN lze predpokladat celkovy roéni vydaj za
poruchovost 12 000 000 K¢&/rok, pticemz celkova délka venkovniho vedeni VN je 18 576 km. Vyse
nakladu vztazeného na jeden kilometr venkovniho vedeni je 646 K¢&/km/rok.

5.1.4 Naklady na bézné opravy

Opravou se rozumi ¢innost, kterd odstranuje zndmky castecného fyzického opotiebeni nebo
poskozeni. UGelem opravy je uvedeni do stavu, ktery odpovida pivodnimu stavu S pouZitim
materiald, dili nebo technologii, pficemz nedojde k technickému zhodnoceni (nezvysi se vstupni
cena majetku).

Na zékladé nedostatktl zjiSténych pii preventivni udrzb¢ a zapsanych do Zpravy o provedené
preventivni udrzbé se rozhodne zavaznost situace. Zavady se déli podle jejich dilezitosti na:

Zavada Kklasifikace 1

Jedna se o zavadu, kterd miize byt odstranéna na misté a bez vypindni zatizeni. Jeji odstranéni
provedou pracovnici nejpozd¢ji v nasledujicim mésici, kdy byla zavada zjisténa.

Do této kategorie spadaji méné zavazné nedostatky, jako je naptiklad utrzena zemnici lat,
uvolnéné bandaze dievénych sloupti, chybé&jici vystrazné tabulky, vadny zamek atd.

Zavada Klasifikace 2
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Pti opravé zavady klasifikace 2 je zapotiebi zajistit bezproudi. Technik provozu a udrzby
zapise stav do systému nejpozdé€ji do 14-ti dnli od doruceni Zpravy o provedené preventivni udrzbe.
Pokud technik vyhodnoti zavadu jako naléhavou, zapiSe do systému rovnou pozadavek na béznou
opravu a objedna pracovni Cetu.

Jako stupen hodnoceni ,,2 se povazuji zejména uhnilé dievéné sloupy, znatelné rozpraskané
betonové sloupy, nebo betonové zaklady zeleznych stozarti. Dale potom urazené izolatory,
nevyhovujici vyska vodici, zanedbany stav priusekli — neodkladné oklesténi stromovi, neptistupné
zatizeni DS, poskozené uzemnéni nebo nepovolené umisténi ciziho zatizeni.

Pokud zavady nevyzaduji neprodlené fteSeni opravy, miize technik provozu a udrzby
naplénovat jejich napravu pii jiz naplanované odstavce. Zavada je poté brana jako porucha pouze
Vv ptipadé, dojde-li k pfekroceni planované doby bezproudi z diivodu odstranéni zavady.

Pro konkretizovéani rozsahu a pro lokalizaci poruchy musi technik provozu a udrzby ptedat
vedoucimu pracovni ¢ety Pozadavek na provedeni prace, Planovaci protokol BO a dalsi potiebné
dokumenty.

Néklady na bézné opravy jsou stanoveny pomoci jednotkové ceny za opravy jednotlivych
prvki soustavy. Jednotkovou cenu lze vyjadiit jako:

JC = HS,* NH, + HS, - NH, + Ny, + M + Ny + P, (5.2)

kde
JC ... jednotkova cena,
HSp ... hodinova sazba za provedenou praci,
NHp ... pocet normohodin stanovenych pro jednotlivou praci,
HS; ... hodinova sazba za provedenou zemni préci,
NH; ... pocet normohodin stanovenych pro zemni prace,
Nm ... ndklad na mechanismy,
M ... cena za pouzity material,
Ng ... cena za dopravu,

P ... pfirazka.

Polozku pfirazka ovliviluji prvky jako je pfirdZka za dopravu materidlu na stavbu, za
inzenyrskou ¢innost a administrativu, za horskou oblast, za ekologickou likvidaci, za technickou
evidenci a v neposledni fadé zahrnuje tato polozka i rizné poplatky.

Celkova cena za bézné opravy na kabelovém vedeni VN muze dosdhnout hodnoty 12 000 000
K¢/rok, na venkovnim vedeni az desetinasobek ¢ili 120 000 000 K¢&/rok. Ro¢ni naklad na kilometr
kabelového vedeni je 3 077 K&/km/rok, venkovniho vedeni 6 460 K¢&/km/rok.
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5.1.5 Néaklady na odstranovani a oklest’ovani stromovi

Pti pfedchazeni zkratli i zemnich spojeni, a tim dodrzeni spolehlivosti dodavky elektrické
energie, je mimo jiné zapotiebi udrZzovat okolni porosty tak, aby nezasahovaly do ochranného

pasma vedeni. Jedna se o odstranovani kiovin, naletovych porostti, ofezavani vétvi ¢i kaceni stromi
[27].

Pro spole¢nost E.ON tyto prace vykonavaji piedevSim externi firmy, které jsou na né
specializované. Cena je stanovena na zakladé¢ nasmlouvanych hodinovych sazeb a na skutecné
vykazaném mnozstvi prace. Potfeba ofezdvani mize nastat z n€kolika divodi:

e Dlouhodobd udrzba — jedna se o planované trvalé a pritbézné udrzovani pozadovaného
stavu lesnich prusekil, osamocenych stromt, sadi, aleji, ket atd. Dlouhodobé udrzba
je hrazena jednou za rok pausalné.

o Likvidace kalamitnich stavii — nasledkem ptisobeni atmosférickych, geologickych, ¢i
jinych pfirodnich vlivii mize vzniknout stav ohrozeni bezpecnosti provozu distribu¢ni
soustavy. Za kalamitni stav se v nékterych pfipadech povazuje také stav predchazeni
stavu nouze. Technik provozu a udrzby zadavd pozadavek na externi firmu a ta
nasledné nésledky kalamity likviduje.

e Provedeni kdceni a oklestovani pro operativni potieby — kvili ptipravé pracovniho
prostoru pod venkovnim vedenim, nebo nad kabelovym vedenim je potieba odstranit
okolni dfeviny.

e Provedeni kaceni a oklestovani mimo operativni potreby — tato Cinnost se provadi
v mimotadnych situacich, pokud by mohla vegetace svoji vySkou, mohutnosti koruny,
zdravotnim stavem, padem apod. narusit bezpecnost a spolehlivost provozu DS [27].

Plocha pod elektrickym vedenim, kterou je potieba udrZovat, je stanovena celkovou Sifkou
ochranného pasma. Ochranné pasmo definuje zakon [31] jako prostor v bezprostiedni blizkosti
zafizeni elektrizacni soustavy uréeny k zajisténi spolehlivého provozu a ochrany Zivota, zdravi a
majetku. Ochranné pasmo venkovniho vedeni je prostor ohranieny svislymi rovinami
Vv pozadované vzdalenosti kolmo na vedeni od obou krajnich vodicu.

Profezavani se fesi pfevazné u venkovniho vedeni. U kabelového vedeni se mohou vyskytnout
pouze pii vystavbé vedeni, a to jako investicni ndklad — CAPEX. Dale jiz nevznikd potieba
profezavani nad kabely, protoze pii pravidelné pochiizce vramci RPU neni moZné, aby
V ochranném pasmu kabelového vedeni vyrostl statny strom. V soucasné dob¢ jsou navic kabelova
vedeni soustfedéna hlavné do mést, kde potfeba protezavky odpada. Pokud by se v budoucnu
zaCaly masivné kabelizovat napiiklad lesni praseky, bylo by potfeba udrzovat i ur€ity stav stromovi
v blizkosti kabelového vedeni.

Ochranné pasmo u venkovniho vedeni saha do vzdalenosti 7 m od krajniho vodice. Vzdalenost
mezi krajnimi vodic¢i (Sitka nejpouzivanéjSiho stozaru Parat) je 1,6m. Celkova §ife ochranného
pasma u venkovniho vedeni VN ¢ini 15,6m. Jednotlivé minimalni vzdalenosti porostil od zatizeni
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a vedeni DS jsou znazornény v Ptiloze A, Pfiloze B a ptiloze C. [27]. Nasledujici tabulka obsahuje
délku jednotlivych venkovnich vedeni v zavislosti na napétové hlading.

Tab. 5 — Prehled délek venkovnich vedeni na jednotlivych napétovych hladinach [viastni

zpracovani]
Napét'ova hladina | Délka vedeni (km) | Procentni zastoupeni (%)
VVN 2373 6,47
VN 18107 49,41
NN 16170 44,12
Celkem 36650 100
Délka venkovnich vedeni
NN 44,12

VUN - 6,47
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Obr. 10 — Procentudlni zastoupeni délek venkovnich vedeni [viastni zpracovani]

Celkova profezavana plocha pod vedenim VN ¢ini pfiblizné 282,47 km?. Interval profezavky
na VN je tfilety, takze za jeden rok se musi pod vedenim VN profezat 94,16 km?/rok.

Tab. 6 — Prehled rocni prorezavané plochy pod venkovnim vedenim na jednotlivych napétovych

hladinach [vlastni zpracovani]

Napét'ova hladina Rp(;ggagr(irrizz?r\(/)algé Procentni zastoupeni (%)
VVN 25,31 15,36
VN 94,16 57,15
NN 45,28 27,48
Celkem 164,74 100,00
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Rocni profezavana plocha pod venkovnimi vedenimi

NN 27,48
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Obr. 11 — Procentudlni zastoupeni prorezavané plochy pod venkovnimi vedenimi na jednotlivych
napetovych hladinach [viastni zpracovani]

Dobu stravenou profezavanim ploch pod elektrickymi vedenimi na vSech napétovych
hladinach Ize stanovit na 25 000 hodin za rok. Na hladinu VN odpovida doba 14 288,3 hodin.
Pokud se tento celkovy Cas profezavky vztahne na 1 kilometr vedeni VN, jedna se o hodnotu 0,8
hod/km/rok.

5.1.6 Naklady na vytyc€ovani kabelovych vedeni uloZzenych v zemi

Pozadavek na vytyCeni kabelovych tras pfichazi od technika provozu a Udrzby, nebo pies
Stredisko sluzeb zakaznikii. VytyCovani probiha bud’ ruc¢nimi pfistroji (trasovacka, hledacka
zemnich kabelll) nebo méficim vozem. Objednatel obdrzZi po vytyCeni trasy poveéfenym technikem
Protokol o vyty€eni. Cena za tuto sluzbu je stanovena podle ptislusného ceniku.

Potfeba vyty¢eni mtize nastat ze dvou diavodi:
Planovana ¢innost

Vytycovani je v tomto piipadé dopfedu objednana ¢innost objednatelem za Gcelem provadéni
zemnich praci v blizkosti, aktualizace stavajicich technickych dokumentaci nebo zjiStovani mista
poruchy kabeli.

Neplanovana ¢innost

V tomto piipadé se jedna zejména o poruchové stavy na jinych inzenyrskych sitich (vodovody,
kanalizace, plyn, telekomunikace). Jedn4 se tedy o havarijni sluzbu, ktera musi byt v neustalé
pohotovosti.

V celé distribucni soustaveé provozované spolecnosti E.ON je celkem 27 116 km kabelového
vedeni, z toho 86,07 % je na hladiné nizkého napéti, 13,89 % na hladin€ vysokého napéti a 0,04 %
ve velmi vysokém napéti. Jednotlivé pocty km jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 7 — Prehled délek kabelovych vedeni na jednotlivych napetovych hladinach [viastni

zpracovani]|
Napétova hladina Délka vedeni (km) | Procentni zastoupeni (%)
VVN 11 0,04
VN 3767 13,89
NN 23338 86,07
Celkem 27116 100

Délka kabelovych vedeni

NN 86,07
VN - 13,89
VWN 0,04
0 20 40 60 80 100

Procentudlni hodnota [%]

Obr. 12 — Prehled délek kabelovych vedeni na jednotlivych napétovych hladinach [vlastni
zpracovani]

Celkem by mohlo byt vytyCovanim kabeli na vSech napétovych hladinach ro¢né straveno
13 000 hodin prace. Pokud tuto dobu pomérové piepocditime na jednotlivé hladiny, dostaneme
Casovou naro¢nost vytyCeni kabelového vedeni pro danou hladinu. Hladina VN zaobira 13,89 %
kabelového vedeni, poméroveé na ni tedy bylo odpracovano 1 806 hodin/rok. JelikoZ je na této
napét'ové hlading 3 767 km kabelu, na jeden kilometr vedeni odpovida ¢as 0,48 hodin za rok.

5.1.7 Ostatni naklady

Provoz distribucni sité je komplexni zalezitost a tim padem i ¢innosti provadénych za tcelem
bezpecnosti a spolehlivosti dodavky je velké mnozstvi. VySe uvedené ndklady jsou pro ucely
analyzy této prace stéZejni a bude s nimi pocitdno. Nicméné pii stanoveni celkovych povolenych
nakladii spole¢nosti je potieba uvazovat vSechny naklady jako napiiklad: platy zaméstnanc,
naklady spojené se spravou administrativnich budov a firemnich automobilii, nédklady na Skody
Zpusobené tretimi stranami nebo kalamitami, dispecerské manipulace, a mnoho dalsich.
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5.2 Investi¢ni naklady

Investi¢ni neboli kapitalové naklady jsou ndklady za pofizeni nebo obnoveni majetku. Mezi
nejdilezitéjsi investi¢ni naklady patii nemovitosti, technologie, zafizeni, automobily, software a
dalsi. Tyto naklady maji velkou pofizovaci hodnotu, jsou narocnéjsi ¢asové i na organizaci a
realizaci pofizeni. Z tohoto divodu jsou vétSinou realizovany formou projektu. Z ucetniho hlediska
se investicni naklady odepisuji nebo amortizuji po dobu vice let. To je odliSuje od provoznich
naklada, které jsou jednorazového charakteru [37].

Kapitalové néklady, které jsou bezprostfedné spojené s provozem elektrizacni soustavy miize
regulovany subjekt zohlednit vii¢i ERU v povolenych nakladech.

Investi¢ni ndklady spojené se stavbou zafizeni VN se daji rozd¢lit na tii skupiny, a to na:

e Zakladni ndklady
e Vedlejsi naklady
e Koeficientni ndklady

Nésledujici popis a stanoveni pldnovanych investicnich ndkladi vychéazi z interniho
dokumentu spole¢nosti E.ON [28].

5.2.1 Zakladni naklady

Jedna se pfevazné o néklady na energetickd zafizeni a material. Celkova cena je stanovena
z ¢iselniku Mérnych nakladi VN a NN, kde jsou vSechny polozky sefazené¢ do jednotlivych
kategorii. Na zdklad¢ idaja v situacnim planku a z technického feSeni zadani stavby doplni technik
rozvoje do ¢iselniku mnoZstvi jednotlivych polozek, které bude pro danou stavbu potieba. Jedna
se predevsim o:

e Trafostanice (sloupové, kioskové, zdéné) — piipravné stavebni prace, technologie,
uzemnéni, rozvadéce

e Transformatory — cena transformatoru, montaze a dopravy

e Venkovni vedeni VN — lano (dle ndmrazové oblasti), sloup, uzemnéni, dalsi
technologie a pfisluSenstvi, zemni prace, material, odstranéni stromi a kefovitého
porostu, doprava

e Kabelové vedeni VN — kabel, soub¢éh kabelli, uzemnéni, ostatni zafizeni, zemni prace
(ptekopy komunikaci, podtlaky), ochranné trubky, zadlazba chodniku (kostky) a
vozovky (asfalt), ostatni material, doprava

e Demontéze starych zatizeni

e Ostatni
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5.2.2 Vedlejsi naklady

Vedlejsi naklady jsou néklady spojené s vyfizenim a provozem stavby. Mlizeme je rozdé€lit na
dvé skupiny:

5.2.2.1 Néklady na projektovou dokumentaci

Cena za projektovou dokumentaci je stanovena procentualni sazbou ze zakladnich nakladu.
Naéklady na projektovou dokumentaci se kromé ceny projektové dokumentace skladaji z naklada
na Uzemni souhlas (pokud Uzemni souhlas neni kladn& vytizen, postoupi se k Uzemnimu fizeni),
ze Smlouvy o smlouvé budouci na vécné biemeno a z poplatkl. Cenu Uzemniho souhlasu lze
stanovit na 20 000 K&, cenu Uzemniho Fizeni poté na 30 000 K¢&. Cena smluv budoucich na vécna
bfemena se odviji od poctu vyhotoveni smluv. Pocet smluv se odviji od velikosti celkovych
zékladnich néakladi, protoze s vétsi stavbou je pfi stavbé zasazeno vice vlastnikli pozemki.
Ptiblizné pocty zasazenych vlastnikti jsou znazornény v Tab. 8.

Tab. 8 — Priblizné pocty smluv budoucich na vécné bremeno [vlastni zpracovani]

Zékladni naklady (tis. K¢) | 50 - 100 | 101 -500 | 501 - 1000 | 1001 - 2000 | 2001 - 5000 | 5001 - 10 000

Pocet smluv budoucich na

. 1y 5-15 10-20 20-40 25-60 30-70 35-80
vécné bfemeno

5.2.2.2 Spole¢né naklady stavby

Tyto naklady se odvijeji od financi potfebnych pro spravnou funkci a chod stavby a jejich
hodnota zéavisi na vysi zdkladnich nékladt. Skladaji se zndkladl na geodetické zaméfent,
archeologicky dozor, vé€cna bfemena, revizi zafizeni, kolaudaci, spravni poplatky, ekologickou
likvidaci demontovanych ¢asti a dalsi. Doporuc¢ené hodnoty spolecnych nakladt stavby jsou
uvedené v Tab. 9.

Tab. 9 — Doporucené hodnoty pro stanoveni spolecnych nakladii stavby [vlastni zpracovani]

Zakladni naklady (tis. K<) 50- 100

101 - 500

501 - 1000

1001 - 2000

2001 - 5000

5001 - 10 000

Spolecné naklady stavby (tis. K¢) | 25-50

40 - 100

100 - 150

150 - 350

350-750

750 -1 000

5.2.3 Koeficientni naklady

Mezi koeficientni naklady miizeme zahrnout planovani a fizeni stavby, coz zohlediiuje naklady
na zajisténi staveniste, manipulace na stavbé, dozor na stavenisti atd. Dale je zde zahrnuta rezerva
pro pfipad odlisnych nékladi, nez byly planovany, naklady spojené s koordinatorem bezpecnosti a
ochrané zdravi pracovnikt (BOZP) a globélni ndklady na zajiSténi stavby.

Tyto naklady jsou stanoveny jako procentni sazba ze zakladnich a vedlejSich ndkladi. Vyse

procentni sazby je urCena zdkladnimi néklady, ale miize byt upravena v zavislosti na velikosti
stavby. Piehled ptibliznych ¢iselnych hodnot je uveden v Tab. 10.
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Tab. 10 — Priblizné hodnoty pro stanoveni koeficientnich nakladi [vlastni zpracovani]

Zakladnia vedleisi 1 55 150 | 101500 | 501 - 1000 | 1001 - 2000 | 2001 - 5000 | 5001 - 10 000
naklady (tis. K¢)

Ptiprava a fizeni

stavby (%) 20—-10 | 15-10 12-7 10-6 8-5 7-4
Rezerva (%) 20-15 | 20-10 15-8 12-6 8-5 7-4
Globdlni nakladyna |7 5 | 7.5 | 7.3 7-3 7-3 7-3
zafizeni stavenisté (%)

Koordinator i ) ) i i 9.1
bezpecnosti (%)

5.3 Rozliseni mezi OPEX a CAPEX

ERU stanovuje distribuénim spoleénostem maximalni uznatelnou vysi provoznich a
investi¢nich ndkladl. Proto je potfeba striktné rozliSovat, co lze uznat jako investi¢ni néklad
(CAPEX) a co odpovida svym charakterem provoznimu nakladu (OPEX). Tuto problematiku
velmi ovliviuji podminky, jaké regulacni urad stanovi. V soucasné dobé je regulacni model
nastaven tak, zZe jsou distribu¢ni spole¢nosti regulatorem vedeny ke snizovani provoznich nakladt
a jsou jim hrazeny investice do zkvalitnéni distribu¢ni soustavy.

Nekteré realizace nelze striktné zafadit do urcité skupiny naklad. Opravy a udrzby (OPEX)
zpravidla znamenaji jednorazovy néklad, ktery Ize danové uznat pii respektovani ¢asové a vécné
souvislosti. Investice ¢ili technické zhodnoceni (CAPEX), je rozdélena do nékolika obdobi
prostfednictvim odpisti a zvySuje tim zistatkovou cenu majetku. Proto je dulezité z pravniho
hlediska jednoznaéné rozliseni, O se povazuje za technické zhodnoceni a co nikoliv.

Technické zhodnoceni definuje zakon [29] jako vydaje spojené se stavebni Upravou,
dokonCenim nastavby a pfistavby, rekonstrukci nebo modernizaci, pokud néklady pfevysily ve
zdatiovacim obdobi ¢astku 40 000 K¢&. Rekonstrukei je mySlen zadsah do majetku, diky kterému
dojde ke zméné ucelu nebo technickych parametrii, které jsou pro stavbu charakteristicky dileZzité.
U elektrického vedeni je jednim z technickych parametri troven napétové hladiny. Modernizaci
jsou mysleny upravy majetku, které nahrazuji moralné zastaralé, nebo ¢asem opotiebené Casti
moderngj$imi prvky. Pfikladem modernizace je vymeéna péti a vice kust dievénych sloupl za
betonové.

Pfi urCovani, jestli se jedna o technické zhodnoceni, nebo ne se postupuje nasledovné [30]:

e Pokud se nejedna ani o rekonstrukci, ani o modernizaci, nejedna se ani o technické
zhodnoceni.

e Pokud se jedna o rekonstrukci, nebo modernizaci, jedna se o technické zhodnoceni, ale
stavbu Ize zohlednit jako jednorazovy naklad.

e Nahradu vadné Casti Casti stejnou, nebo se stejnymi parametry lze povazovat za opravu
bez ohledu na finan¢ni hodnotu nahrazované véci.
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6 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE KONKRETNIHO
INVESTICNIHO ZAMERU

Pro aplikovani vySe uvedenych poznatkli a vyhodnoceni efektivnosti investice do vedeni
vysokého napéti budou znazornény dva modelové piipady riznych technologii, u kterych je kladen
duraz na metodiku a u kterych jsou upraveny interni normy a strategické citlivé hodnoty z divodu
kybernetické bezpecnosti.

U obou vedeni se pro zjednoduseni uvazuje dokonceni vystavby k poslednimu dni
V kalendainim roce a zacatek provozu je od 1. ledna nasledujiciho roku

6.1 Stavba A

Jedna se o elektrické vedeni VN, u kterého je venkovni vedeni nahrazeno kabelovym v celkové
délce 4 500 m.

6.1.1 Provozni niaklady stavby A

Do provoznich nékladi kabelového vedeni budou v tomto konkrétnim piipadé zahrnuty
naklady na ztraty, RPU, b&zné opravy, poruchy a naklady na vyty¢ovani.

6.1.1.1 Naklady na ztraty

Pti vypoctu ro¢nich Jouleovych ztrat na hodnoceném kabelovém vedeni jsou pouzity zméiené
hodnoty proudt z dispecerského fizeni. Mérny odpor kabelového vedeni je uvazovéan 0,125 Q/km,
délka vedeni 4,5 km a pomoci vztahu (5.1) jsou stanoveny Jouleovy ztraty, které ¢ini asi 0,68
MWh/rok.

Roc¢ni ztraty v dielektriku 1ze urcit podle principu popsaném v kap. 5.1.1.1 hodnotou 6,3
MWh/rok.

Dtvodem nepoméru ztrat je zatizeni méfené linky. Pii vyhodnocovani ro¢niho zatiZeni bylo
zjisténo, ze vedeni neni pfili§ zatizené (zatiZeni bylo 10-15 % z celkové proudové zatizitelnosti
kabelu). Jelikoz Jouleovy ztraty jsou velmi zavislé na velikosti zatizeni a ztraty v dielektriku nejsou
zatiZenim vodice nijak vyrazné ovliviiovany, je mezi jednotlivymi hodnotami vyrazny nepomeér.

Celkové rocni ztraty elektrické energie uvazovaného vedeni ¢ini 6,98 MWh. Pfi uvazovani
finan¢ni ¢astky 963,04 K¢ za jednu MWh ztrat Ize ocenit celkové naklady na ztraty modelového
vedeni ¢astkou 6 724K ¢/rok.

6.1.1.2 Naklady na RPU

Roéni dobu stravenou pii vykonavani RPU kabelového vedeni Ize stanovit jako 0,5 h na jeden
kilometr kabelového vedeni. Pro vySe uvazované elektrické vedeni bude celkova ro¢ni doba
provadéni RPU 2,25 h.

Pro vyjadieni penézniho nakladu na RPU je zapotiebi vynasobit dobu hodinovou sazbou na
pracovnika, ktery udrzbu provadi. Hodinovou sazbu pro ucely této prace lze stanovit ¢astkou 1000
K¢&/h, pficemz v této Castce je zahrnuta mzda pracovnika, ktery musi byt dostatecné proSkolen a
seznamen S vykonavanou praci, naklady na ochranné odévy, pomtcky a naradi, které z hlediska
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bezpecnosti musi odpovidat pozadavkiim pro vykondvani dané prace, ndklady na zafizeni a
techniku, kterou pracovnik pro provadéni RPU vyuziva, ale jsou zde také zapocitany i napft. rezijni
naklady firmy popsané v kap. 5.1.7.

Pro toto modelové vedeni &ini roéni naklady na RPU 2 250 K¢&/rok.

6.1.1.3 Naklady na poruchovost

Postup stanoveni ro¢ni vyse nakladt pro tuto praci je uveden v kap. 5.1.3. Ro¢ni néklady na
poruchy ¢ini 2 564 K¢&/km/rok kabelového vedeni, coz pro hodnocené vedeni dosahuji ro¢ni
naklady 11 538 K¢&/rok.

6.1.1.4 Naklady na béZné opravy

Celkovy ro¢ni naklad na béZné opravy, vztaZzeny na jeden kilometr, u kabelového vedeni je dle
kap. 5.1.4 ptiblizné 3 077 K¢&/km/rok. Pro toto vedeni €ini ro¢ni néklad na bézné opravy 13 847
K¢/rok.

6.1.1.5 Naklady na vytycovani

Postup stanoveni hodinové ndro€nosti vyty€eni jednoho kilometru kabelového vedeni je
znazornén v kap. 5.1.6. Pii uvazovani hodinové naro¢nosti 0,48 h/km/rok lze stanovit potfebna
doba stravena pii vytyCovani celé trasy kabelu a to ptiblizné 2,2 h/rok. Pfi vySe zminéné hodinové
sazb¢ na pracovnika dosahuji ro¢ni ndklady na vyty¢eni tohoto kabelu 2 157 K¢/rok.

6.1.1.6 Celkové provozni naklady

Celkové provozni nédklady se vypocitaji jako soucet vSech dil¢ich OPEX. Z tohoto udaje
muZeme stanovit pfiblizné celkové provozni néklady na jeden kilometr kabelového vedeni. Prehled
jednotlivych hodnot je v nasledujici tabulce.

Tab. 11 — Celkové provozni ndklady modelového kabelového vedeni [viastni zpracovani]

, Hodinova Mérna cena Y
RELIELEY narocnost (h/rok) | (Ké/km/rok) G (e,

Ztraty - 1494,27 6 724,20
RPU 0,5 500,00 2 250,00
Poruchy - 2 564,10 11 538,46
Bézné opravy - 3076,92 13 846,15
Profezy - - -

VytycCovani 0,48 479,42 2 157,40
Celkové naklady - 8114,71 36 516,21

Celkové rocni provozni naklady modelového vedeni ¢ini 36 516 Kc/rok. Pokud tuto
hodnotu vztahneme na jeden km délky kabelového vedeni, ¢ini roéni provozni naklady na jeden
km vedeni 8 115 K¢/km/rok.
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6.1.2 Investi¢ni naklady stavby A

Investi¢ni naklady modelového vedeni byly stanoveny na zdklad€ wvnitinich piredpist
spole¢nosti E.ON. Ceny stanovené pro ucely této prace ramcové odpovidaji realnym cenam.

Potizovaci naklady se skladaji z nakladii zakladnich, vedlejsich a koeficientnich.

Npof‘izovaci = Nzakiadni T Nvedlejéi + Nkoeficientni (6-1)

6.1.2.1 Zakladni naklady stavby A

Zékladni naklady jsou v tomto pfipad€ uréeny pouzitym materidlem, montaznimi pracemi,
zemnimi pracemi, pfekopem vozovky a demontdzi vyirazené¢ho vedeni. Celkem zékladni naklady
¢ini 4 143 000 K¢. Rozpis jednotlivych polozek je v nasledujici tabulce.

Tab. 12 — Prehled zakladnich nakladu stavby A [viastni zpracovani]

Zakladni naklady
Polozka Mnozstvi | . Merna Cena (K¢)
jednotka
VN kabel 3x240 4500 m 3600 000,00
Kabelové spojky 7 ks 70 000,00
Kabelova koncovka 1 ks 3 000,00
Prekop vozovky 1 ks 70 000,00
Demontdz vyrazeného vedeni 1 ks 400 000,00
Celkem 4 143 000,00

6.1.2.2 Vedlejsi naklady stavby A

Vedlejsi naklady stavby lze rozdélit na dveé ¢asti, a to na naklady spojené s projektovou
dokumentaci a na spolecné naklady stavby. Vyse nakladl na jednotlivé polozky vyplyva z kap.
5221,z Tab. 8 az Tab. 9, pfiCemZz smérodatnym udajem pro stanoveni polozek je vyse
zakladnich nakladi stavby, ktera nalezi do rozmezi 2 000 000 —5 000 000 K¢, konkrétné 4 143 000
K¢. Ceny polozek jsou patrné z nésledujicich tabulek.

Tab. 13 -Prehled nakladu na projektovou dokumentaci stavby A [vlastni zpracovani]

Naklady na projektovou dokumentaci

Polozka MnoZstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Cena PD 1 ks 250 000,00
Uzemni Fizeni 1 ks 30 000,00

Smlouva o smlouvé budouci na

v sy 50 ks 50 000,00
vécné bfemeno

Celkem 330 000,00
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Tab. 14 — Prehled spolecnych nakladii stavby A [viastni zpracovani]

Spolecné naklady stavby
Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Kolaudace 1 ks 5 500,00
Revize 1 ks 20 000,00
Geodetické zaméreni 1 ks 300 000,00
Archeologicky dozor 1 ks 10 000,00
Ekologicka likvidace 1 ks 80 000,00
Spravni poplatky 1 ks 3 000,00
Poplatky 1 ks 50 000,00
Nahrady Skod 1 ks 150 000,00
Celkem 618 500,00

Vyse jednotlivych polozek byla stanovena pouze pro konkrétni modelovy piipad.

Celkové vedlejsi naklady stavby se ur¢i jako soucet nakladl na projektovou dokumentaci a
spole¢nych nakladu stavby. V tomto modelovém ptikladu se jedna o sumu 948 500 K¢.

6.1.2.3 Koeficientni naklady stavby A

Vyse koeficientnich ndkladl je zavisld na souctu zékladnich a vedlejSich nakladd, jak je
znazornéno V kap. 5.2.3. Jelikoz je soucet nakladd 5 091 500 K¢&, Ize stanovit procentni sazbu
pfipravy a fizeni stavby na 6 % z celkovych nakladi, rezervu na 5 %, globalni ndklady na 4 % a
naklady na koordinatora bezpecnosti na 1,3 % z celkovych nékladii. Vyse jednotlivych ndkladi je
znazornéna v nasledujici tabulce.

Tab. 15 — Prehled koeficientnich nakladu stavby A [viastni zpracovani]

Koeficientni naklady

Polozka MnozZstvi jel\g:;:Za Cena (K¢)
Pfiprava a fizeni stavby 1 ks 305 490,00
Rezerva 1 ks 254 575,00
Globalni naklady na zafizeni stavenisté 1 ks 203 660,00
Koordinator bezpecnosti 1 ks 66 189,50
Celkem 829 914,50

6.1.2.4 Celkové investi¢ni naklady stavby A

Celkové potizovaci naklady jsou dany souctem dil¢ich investi¢nich nakladt. Lze je stanovit
pomoci vztahu (6.1).

Ninvestieni = Nzakiadni T Nvedlej§i + Nkoeficientni =

= 4143 000 + 948 500 + 829 914,5 = 5921 414,5 K¢
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Celkové potizovaci naklady tohoto modelového vedeni by ¢inily 5 921 414,5 K¢. Pokud tuto
hodnotu vztdhneme na jeden km délky vedeni, dostaneme ¢astku 1 315 870 K¢/km.

6.1.3 Povolené vynosy ze stavby A

Soucasné regulacni podminky urcuji princip stanoveni povolenych vynost regulovanych
spole¢nosti nasledujicim zpiisobem.

6.1.3.1 Roc¢ni hodnota odpisi

Nejprve je potfeba stanovit hodnotu odpisti modelové stavby. ERU stanovuje vysi odpisové
sazby pro venkovni i kabelové vedeni na 2,5 % a minimalni dobu odpisovani na 40 let. Ro¢ni
hodnotu odpist Ize stanovit jako [23]:

ROS

kde
Oa ... hodnota odpist aktivované investice,
IAa ... hodnota aktivované investice €ili vySe pofizovacich ndkladu,
ROS ... ro¢ni odpisova sazba.

Celkovou hodnotu ro¢nich odpisii vypocitame dle (6.2) jako:

ROS 2,5
O =144 755 = 5921415 - =

100 = 148 035 K¢.

6.1.3.2 Regulaéni baze aktiv

Vysi regulacni baze aktiv jednotlivé stavby lze ztotoZnit se stanovenim regulacni baze aktiv
(kap. 3.3.4) celé spolecnosti s témito zjednodusenimi:

1. Planovany koeficient pfecenéni regulacni baze aktiv uvazujeme Kgepit = 1.
2. Vychozi hodnota regulac¢ni baze aktiv RABgeo = 0 K¢.

3. Neuvazujeme skutecné hodnoty, proto KFgerast = 0 K&.

4. Uvazujeme vypocet pouze pro jednu napétovou hladinu Cili kgyei— = 1.

Diky témto zjednodu$enim lze stanovit RAB stavby A jako:
RAB, = ARAB, = 1Ay — VM, — Oy, (6.3)
kde
RABA ... regulacni baze aktiv stavby A,
ARABA ... ro¢ni zména regulacni baze aktiv stavby A,

VMa ... hodnota vyfazeného majetku stavby A, pficemz pro modelovy ptiklad 1ze uvazovat
predchozi vedeni jako tplné vyfazené, takze VMa = 0 K¢.

Po dosazeni do vztahu (6.3) ziskdme hodnotu regula¢ni baze pro prvni rok.
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RAB, = 5921415 -0 - 148035 =5 773 380 K¢.

6.1.3.3 Zisk
Roc¢ni zisk spole¢nosti generovany stavbou A Ize stanovit dle kap.3.3.3 jako:
Zy = % (RAB4+ NI) 4+ KFye, + KFjeni,
Pti zjednoduseni vypoctu pro modelovou stavbu lze vypocitat ro¢ni zisk nasledovné:
7,95
~ 100

nebot’ hodnota nedokoncenych investic NI = 0 K¢ a uvazujeme skutecné, nikoliv pldnované
hodnoty, proto KFge; =0 K¢ a KFgeni = 0 K¢.

Zy (5773380 +0) + 0 + 0 = 458 984 K¢/rok,

6.1.3.4 Povolené naklady

Ro¢ni povolené néklady spojené s modelovou stavbou A Ize urcit pomoci (3.4) jako:
. -1 I,
PN, = PNy - (1—-X ‘|| —

V nasem ptipad¢ je vychozi hodnota povolenych nakladi PNg rovna celkovym ro¢nim provoznim
nakladim stanovenych v kap.6.1.1.6, faktor efektivity Xq¢e = 1,0101 % a eskala¢ni faktor naklada
I=100. Po dosazeni ziskdme hodnotu povolenych nakladl pro prvni rok jako:

100
PN, =36516-(1—0,0101)" "Too = 36 147 K¢/rok.

6.1.3.5 Ro¢ni povolené vynosy stavby A
Ro¢ni hodnota povolenych vynost provozovatele DS je stanovena dle (3.3) jako:
PV=PN+0+Z+F

V nasem piipadé€ se jedna pouze o jeden konkrétni investicni zdmér, proto zde neuplatnime
faktor kvality F. Po dosazeni hodnot vypo¢itame hodnotu ro¢nich povolenych vynost ze stavby A
jako:

PV, = PN, + O, + Z, = 36 147 + 148 035 + 458 984 = 643 166 K¢/rok.

6.1.4 Cista souc¢asna hodnota (NPV) stavby A
Pro uréeni hodnoty NPV (kap. 4.3) je zapotiebi vyhodnotit diskontované cash flow vyvolané

uzitkem investice.
n n
NPV = Z P K —Z dCF
N A+ _
t=0 t=0

Diskontované cash flow se urci jako:



KdCF (K¢)
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CF, Z+0—-(N—-PN) (6.4)

Wh=Gror- a+or

kde
CF¢ ... pénézni tok v roce t,
Z ... zisk generovany stavbou A Vv roce t,
O ... vySe odpisu majetku stavby A v roce t,
N ... ro¢ni provozni naklady stavby A,
PN ... povolené ro¢ni ndklady stavby A,

I ... mira vynosnosti, vV tomto pfipadé totozna s MV.

Po dosazeni dostaneme pro prvni rok nasledujici hodnotu dCF;:

_Z+0—(N—PN) 458984+ 148035 — (36 516 — 36 147)

dCF, = = 561973 K¢.
! 1+t ( 7,95\ ¢
1+ )

100

Pokud tento postup provedeme pro kazdy rok provozu vedeni a jednotlivé diskontované cash
flow seCteme, dostaneme hodnotu kumulovaného diskontovaného cash flow, ¢ili hodnotu Cisté
soucasné hodnoty. Je nutné do penéznich tokli brat v potaz nejenom vSechny vynosy z provozu,
ale také pofizovaci cenu majetku a vydaje spojené s provozem. Pichled jednotlivych hodnot je
uveden v Ptiloze D

n
NPV = ZdCF = —188 052 K¢.

t=0

Jelikoz je NPV < 0 K¢, je investice s pozadovanou mirou vynosnosti i = 7,95 % neefektivni a
za dobu ekonomické Zivotnosti vedeni se investice nevrati.

Kumulovany diskontovany cash flow stavby A

Pocet let (roky)
123456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041

o

IIIIIIIIIIIll...lIIIIIII
-1000 000 ||IIIII
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000

-5 000 000

-6 000 000

Obr. 13 — Vyvoj kumulovaného diskontovaného cash flow v case [vlastni zpracovani]
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6.1.5 Vnitini vynosové procento (IRR) stavby A

Pomoci hodnoty IRR zjistime, pro jakou hodnotu pozadované miry vynosnosti se investice
vrati, ale nebude generovat dodatecny zisk ze svého provozu po dobu ekonomické Zivotnosti.

n
S o
1+IRR)t
£ ( )
Pro stanoveni vnitiniho vynosového procenta je zapotiebi pouzit vhodny software, ve kterém
Ize pracovat s iteraénimi metodami. Pouzity software Microsoft Excel 2017 ma jiz ve své verzi

funkci MIRA.VYNOSNOSTI, které pti zadani CF vrati hodnotu IRR. Pro tento piipad se jedna o
hodnotu IRR = 7,58 %.

6.2 Stavba B

Jako druhé modelové vedeni bude hodnoceno obnovené venkovni vedeni VN o stanovené
délce 600 m.

6.2.1 Provozni naklady stavby B

Stejné jako u stavby A budou i zde do provoznich naklad zahrnuty naklady na ztraty, RPU,
bézné opravy, poruchy, ale misto nakladi na vytyCovani zde budou figurovat naklady na
oklestovani a odstranovani stromi.

6.2.1.1 Naklady na ztraty

Roc¢ni Jouleovy ztraty budou taktéz stanoveny pomoci vztahu (5.1), pficemz budou pouzita
stejné hodnoty proudli z dispecCerského fizeni, mérny odpor vodice venkovniho vedeni bude 0,25
Q/km a délka vedeni bude 0,6 km. Za téchto podminek budou ro¢ni Jouleovy ztraty modelovym
vedenim rovny 0,189 MWh/rok.

Namisto o ztratdch v dielektriku se u venkovniho vedeni stanovuji ztrity svodem. Pro
stanoveni téchto ztrat vyuZijeme ro¢ni mérné primérné hodnoty ztrat svodem, uvedené v kap.
5.1.1.1. Ro¢ni hodnota ztrat svodem modelového vedeni je 0,48 MWh/rok.

Pokud se k témto ztratam pfictou i pomérové stanovené ztraty na spojich (dle kap. 5.1.1.1),
ziska se celkova hodnota ro¢nich ztrat na modelovém vedeni a to pfiblizn¢ 1 MWh/rok. Pokud se
pro ocenéni téchto ztrat pouzije stejnd Castka a to 963,04 KE/MWh, urci se tim celkové ro¢ni
naklady na ztraty, které se rovnaji asi 964 K¢/rok.

6.2.1.2 Naklady na RPU

Celkova doba stravend roéné pii vykonavani RPU venkovniho vedeni Ize stanovit jako
1,25h/km/rok. Pro modelové vedeni zabere ro¢ni udrzba 0,75 hod/rok. Pro vhodnost porovnani
vysledkii obou staveb se zvoli stejna hodinova sazba na pracovnika provadgjiciho RPU, jako u
kabelového vedeni (kap. 6.1.1.2). Celkové ro¢ni naklady na RPU modelového vedeni tedy ¢ini 750
K¢/rok.
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6.2.1.3 Naklady na poruchovost

Stejné jako u stavby A, i zde lze stanovit naklady na poruchovost z ptibliznych nakladd na
poruchy venkovniho vedeni VN vztazené na kilometr délky vedeni. Mémé ro¢ni néklady na
poruchy jsou u venkovniho vedeni VN 646 K¢/km/rok. Na modelové vedeni B ptipadaji naklady
na poruchy 388 K¢/rok.

6.2.1.4 Naklady na bézné opravy

U venkovnich vedeni ¢ini ro¢ni ndklady na bézné opravy podstatnou ¢ést celkovych ro¢nich
nakladt. V kap. 5.1.4 jsou tyto naklady uréeny ¢astkou 6 460 K¢/km/rok. Pro modelové vedeni B
¢ini ro¢ni néklady na bézné opravy 3 876 K¢&/rok.

6.2.1.5 Naklady na prorezavani

Hodinova naro¢nost protfezavani ochranného pasma u venkovniho vedeni VN odpovida
0,8h/km/rok. U stanoveného modelového vedeni je pocet hodin stravenych profezy roven 0,48
h/rok. Hodinova sazba pracovnika je ale jina, nez v ptipadé RPU nebo u vyty¢ovani. Nemusi mit
tak zna¢né znalosti a zkuSenosti pfi praci v blizkosti nebezpe¢ného napéti, ani nepouziva drahych
izola¢nich pomicek a naradi. Hodinovou sazbu vykazanou za pracovnika, ktery provadi ofezavani,
Ize pro pouziti této prace stanovit na hodnotu 500 K¢/h. Celkovy roéni naklad na profezavani
modelového vedeni B je 240 K¢/rok.

6.2.1.6 Celkové provozni naklady

Celkové provozni néklady lze stanovit jako soucet vSech dil¢ich provoznich nakladt. Prehled
jednotlivych hodnot je v nasledujici tabulce.

Tab. 16 — Celkové provozni ndklady modelového kabelového vedeni [viastni zpracovani]

, Hodinova Mérna cena .
MELSEE narocnost (h/rok) | (Ké/km/rok) e fXerets,
Ztraty - 1 606,65 963,99
RPU 1,25 1250,00 750,00
Poruchy - 645,99 387,60
BO - 6 459,95 3 875,97
Prorezy 0,80 400,00 240,00
Vytycovani - - -
Celkem - 10 362,60 6 217,56

Celkové ro¢ni provozni nadklady modelového vedeni B Cini pfiblizné 6 218 K¢/rok. Mérné
ro¢ni provozni naklady, vztazené na jeden kilometr délky vedeni, jsou ve vysi 10 363 K¢&/km/rok.
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6.2.2 Investi¢ni naklady stavby B

Celkové investi¢ni ndklady stavby B se ur¢i stejnym zpisobem, jako tomu bylo u stavby A
v kap. 6.1.2, ¢ili skladaji se z naklada zakladnich, vedlejsich a koeficientnich.

6.2.2.1 Zakladni naklady stavby B

Zakladni naklady zahrnuji pouzité vodice venkovniho vedeni, podpérné sloupy 20kN a 40kN,
stavebni prace a materidl a demontaz vytfazeného vedeni. Tyto naklady ¢ini celkem 1 015 000 K¢.
Rozpis jednotlivych polozek je v nasledujici tabulce.

Tab. 17 — Prehled zdkladnich ndakladui stavby B [viastni zpracovani]

Zakladni naklady
Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
VN 3x AlFe 110/22 600 m 265 000,00
Podpérné body 6 ks 600 000,00
Demontaz vyfazeného vedeni 1 ks 150 000,00
Celkem 1 015 000,00

6.2.2.2 Vedlejsi naklady stavby B

Pro sestaveni vedlejSich nakladi je potieba stanovit naklady spojené s projektovou
dokumentaci a spole¢né naklady stavby. Metodika stanoveni nakladu je stejna jako v kap.6.1.2.2.
Zakladni naklady jsou ve vysi 1 015 000 K¢, takze vyuzijeme sloupec pro hodnoty 1 000 000 —
2 000 000 K¢. Ceny polozek jsou patrné z nasledujicich tabulek.

Tab. 18 -Prehled nakladu na projektovou dokumentaci stavby B [vlastni zpracovani]

Naklady na projektovou dokumentaci

Polozka MnoiZstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Cena PD 1 ks 130 000,00
Uzemni Fizeni 1 ks 30 000,00

Smlouva o smlouveé budouci

C oy 20 ks 20 000,00
na vécné bfemeno

Celkem 180 000,00
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Tab. 19 — Prehled spolecnych nakladii stavby B [viastni zpracovani]

Spole¢né naklady stavby
Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Kolaudace 1 ks 5500,00
Revize 1 ks 10 000,00
Geodetické zaméreni 1 ks 40 000,00
Archeologicky dozor 1 ks 5 000,00
Ekologicka likvidace 1 ks 100 000,00
Spravni poplatky 1 ks 5 000,00
Poplatky 1 ks 10 000,00
Nahrady Skod 1 ks 50 000,00
Celkem 225 500,00

Vyse jednotlivych polozek byla stanovena pouze pro konkrétni modelovy piipad.

Soucet ndkladi na projektovou dokumentaci a spole¢nych nakladi stavby da celkové vedlejsi
naklady stavby. U tohoto modelového vedeni se jedna o sumu 405 500 K¢.

6.2.2.3 Koeficientni naklady stavby B

Pro stanoveni koeficientnich nakladi je opét zvolena stejnd metodika jako v kap.6.1.2.3.
Soucet zakladnich a vedlejSich nakladu ¢ini 1 420 500 K¢, takze vyuzijeme z Tab. 10 sloupec
1001000 — 2000000 K¢&. Procentni sazbu na piipravu a fizeni stavby stanovime jako 8 %
z celkovych nakladi, rezervu jako 12 % a globalni naklady jako 4 % z celkovych nakladd. Naklady
na koordinatora bezpecnosti by se u podobné rozséhlé stavby neuvazovaly. Vyse jednotlivych
nakladil jsou znazornény Vv nasledujici tabulce.

Tab. 20 — Prehled koeficientnich nakladu stavby B [viastni zpracovani]

Koeficientni naklady

Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
PFiprava a fizeni stavby 1 ks 113 640,00
Rezerva 1 ks 170 460,00
S(‘StI:Vbear::;ltgakIady na zafizeni 1 ks 56 820,00
Celkem 340 920,00

6.2.2.4 Celkové investi¢ni naklady stavby B

Celkové pofizovaci ndklady ur¢ime jako soucet dil¢ich investicnich nékladi.

Ninvestieni = Nzakiaani + Nvedlejéi + Nkoeficientni =

= 1015000 + 405 500 + 340920 = 1761 420 K¢
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Celkové investi¢ni naklady takovéhoto venkovniho vedeni by byly 1 761 420 K¢, pficemz
celkové investi¢ni naklady vztazené na jednotku délky ¢ini 2 935 700 K¢/km.

6.2.3 Povolené vynosy ze stavby B

Princip stanoveni povolenych vynost regulovanych spolecnosti pouzijeme totozny, jako u
stavby A.

6.2.3.1 Roc¢ni hodnota odpisi

Pii uvazovani stejné vyse odpisové sazby pro venkovni 1 kabelové vedeni ROS = 2,5 % a
minimalni dobu odpisovani 40 let Ize celkovou roéni hodnotu odpist vypocitat jako:

)

0n =14 - B9 _ 1761420 - 2> — 44 036 K¢
5= M8 700 100 ¢

6.2.3.2 Regulaéni baze aktiv
Pro vypocet vySe regulacni baze aktiv pouzijeme stejna zjednoduseni jako u stavby A (kap.
6.1.3.2) Poté Ize vypocitat RAB pro prvni rok provozu stavby B jako:

RABg = [Ag —VMp — 05 =1761420—-0—44036 =1717 385 K¢.

6.2.3.3 Zisk

Rocni zisk, ktery vznika z provozu stavby B lze pfii stejnych zjednoduseni jako u kap. 6.1.3.3
vypocitat nasledovné:

MV 7,95
Zp=——="(RABg + NI) + KFyo; + KFypni =—=-(17173854+0)+0+0
100 100
Zg = 136 532 K¢/rok

6.2.3.4 Povolené naklady

Roéni povolené naklady vynalozené na provoz modelové stavby B 1ze pro prvni rok stanovit
nasladovné:

. -1 T 100 5
PNg = PNyg-(1 —Xge)t- 1_L=i 100 = 6218-(1—0,0101)? "T00 -~ 6 155 K¢/rok.
6.2.3.5 Rocni povolené vynosy stavby B
Roc¢ni hodnota povolenych vynost ze stavby B 1ze stanovit stejnym zplisobem jako u stavby
A. Vypocita se jako:

PV = PNy + Op + Z5 = 6 155 + 44 036 + 136 532 = 186 723 K¢&/rok.
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6.2.4 Cista souc¢asna hodnota (NPV) stavby B
Cistou sou¢asnou hodnotu uréime stejné jako u stavby A. Hodnota diskontovaného cash flow

se pro prvni rok vypocita nasledovné:

Z+0—-(N—-PN) 128804+ 44036 — (6218 —6155)

e (+508)

Ukazatel NPV potom stanovime jakou soucet penéznich tokt vyvolanych investici za celou
dobu ekonomické zivotnosti. Pfehled jednotlivych hodnot je uveden Vv Ptiloze E.

= 160 722 K¢.

dCFl =

n
NPV = Z dCF = =50 249 K¢.
t=0

| vtomto ptipad¢ je NPV < 0 K¢, coz znamend, ze za dobu ekonomické zivotnosti bude
investice generovat niz§i vynosy, neZ pii pozadované mife vynosnosti i = 7,95 %.
Kumulovany diskontovany cash flow stavby B

Pocet let (roky)
123456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041

IIIIII'|||III||III---------
-200 000
-400 000
-600 000
-800 000

o

-1 000 000
-1200 000
-1400 000
-1 600 000
-1800 000
-2 000 000

Obr. 14 — Vyvoj kumulovaného diskontovaného cash flow v case [viastni zpracovani]

6.2.5 Vnitini vynosové procento (IRR) stavby B

Hodnota vnitinitho vynosového procenta stanovuje nejvyssi moznou pozadovanou miru
vynosnosti, aby se investice do projektu vratily. Stanoveni IRR se provede stejn¢ jako u stavby A.
Pro tuto modelovou stavbu vychazi IRR = 7,18 %.
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENI DOSAZENYCH VYSLEDKU

Nize bude rozebrano zhodnoceni obou modelovych staveb z hlediska provoznich a
potizovacich nakladi, bude

7.1 Porovnani OPEX A CAPEX modelovych staveb

Abychom mohli dvé stavby o riizném rozsahu porovnavat mezi sebou, musime naklady
jednotlivych modelovych vedeni vztahnout na jednotku délky. Jednotlivé hodnoty jsou patrné
Z nasledujici tabulky.

Tab. 21 — Mérné naklady jednotlivych vedeni [viastni zpracovani]

Mérné naklady
Kabelové vedeni Venkovni vedeni
Provozni naklady (K¢/km/rok) 8114,71 10 362,60
Investi¢ni naklady (K¢é/km) 1312 536,56 2935 700,00

Tab. 21 a Obr. 15 potvrzuji, ze ro¢ni provozni naklady kabelového vedeni jsou nizsi nez
venkovniho vedeni.

Provozni naklady (K¢/km/rok)

12 000
10 000
8000
6 000
4 000

2 000

Kabelové vedeni Venkovni vedeni

Obr. 15 — Porovnani provoznich nakladi kabelového a venkovniho vedeni [viastni zpracovani]

Navic Tab. 21 a Obr. 16 vyvraci vSeobecné tvrzeni, ze vystavba kabelového je o hodné drazsi
nez obnova venkovniho vedeni. Sice byly v modelovém venkovnim vedeni pouzity n¢které stozary
s vétsi hodnotou vrcholového tahu, ale tento fakt nic neméni na tom, ze pro modelova vedeni
vychazi vystavba jednoho kilometru kabelového vedeni stejné¢ nebo méné nez vystavba
venkovniho vedeni.
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Investi¢ni naklady (K¢/km)

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

0
Kabelové vedeni Venkovni vedeni

Obr. 16 — Porovndani mérnych investicnich ndikladii kabelového a venkovniho vedeni [vlastni
zpracovani]

7.2 Vyhodnoceni povolenych vynosi

V této Casti se z diivodu rozdilné velikosti stavby jednd o vyhodnoceni povolenych vynosl z
jednotlivych projektl, a ne o jejich porovnani. Povolené vynosy jsou hlavni slozkou, ktera
ovliviiuje cenu za zajisténi distribuce. Modelové vedeni A by do hodnoty upravenych povolenych
vynosu (kap. 3.2) v prvnim roce provozu prispélo Castkou 643 166 K& a modelové vedeni B
castkou 186 723 K¢&. Tyto povolené vynosy se vlivem faktoru efektivity kazdorocné snizuji. Na

konci ekonomické Zivotnosti vedeni, tj. po Ctyficeti letech, budou povolené vynosy vedeni A
172 365 K¢ a 48 178 K¢.

Tab. 22 — Porovndni povolenych vynosii v prvnim a poslednim roce ekonomické Zivotnosti
investice [vlastni zpracovani]

PV v prvnim PV v poslednim Procentni

roce (Kc) roce (K¢) pokles (%)
Stavba A 643 166,45 172 365,17 73,2
Stavba B 186 722,77 48 178,10 74,2

7.3 Porovnani NPV a IRR

Ob¢ modelové stavby byly pomoci ukazateli NPV vyhodnoceny jako nerentabilni pfi
uvazované dobé Zivotnosti projektu 40 let a pozadované mife vynosnosti stanovenou ERU 7,95 %.
Pro ob¢ stavby bylo vypoc€itano vnitini vynosové procento, které urcilo maximalni moZznou
pozadovanou investici z jednotlivych projekti, pti kterém bude investice jesté rentabilni. Piehled
jednotlivych hodnot je zndzornén v nésledujici tabulce.
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Tab. 23 — Prehled NPV a IRR jednotlivych modelovych vedeni

NPV (K&) IRR (%)
StavbaA |- 188052,26 7,58
StavbaB |- 50248,82 7,18

4

V redlném piipadé by bylo pro investora vhodnéjsi investovat do jiné stavby, kterd by méla
pozadovanou vynosnost alespoit 7,95 %, na druhou stranu Vv porovnani s komerénimi
ekonomickymi investicemi, které dosahuji miru vynosnosti kolem 2 — 3 %, je vynosnost i pfi vyse
uvedenych hodnotach IRR znac¢na.
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8 ZAVER
Diplomova prace se zabyvala potfebou regulace cen v elektroenergetice, postupem

stanoveni regulované ceny za zajisténi distribuce elektrické energie a provazanosti hodnocenim
ekonomické efektivnosti investic S pofizovacimi a provoznimi naklady.

V prvni Casti je popsan historicky vyvoj energetiky a divody vzniku statem regulovaného
prostiedi v elektroenergetice. Je zde také vysvétlena motivace distribu¢nich spole¢nosti investovat
prostiedky do zkvalitnéni dodavky elektrické energie spotfebitelim. Detailn¢ jsou popsany
jednotlivé parametry, které se promitnou do vypoctu regulované ceny. Zisk regulované spolecnosti
se odviji od ekonomicky uznatelnych nakladii, které se promitaji do vypoctu ceny a pomoci faktoru
efektivity a faktoru kvality jsou spole¢nosti nuceny investovat do modernizaci svych zafizeni,
protoze co usetii na provoznich nakladech, to se promitne pies RAB do jejich zisku.

Druha c¢ast diplomové prace je zaméfena na problematiku hodnoceni efektivnosti investic.
Jsou popsany principy, vyhody a nevyhody jednotlivych metod, které se pro hodnoceni efektivnosti
investic pouZzivaji a je zminéna vazba na pouziti v elektroenergetice.

V dalsi casti prace jsou dopodrobna rozebrany provozni a potizovaci naklady na venkovni
1 kabelové vedeni vysokého napéti. Jednotlivé polozky provoznich nakladd jsou urceny bud’ roc¢ni
ztracenou energii vztazenou na jednotku délky, ro¢ni hodinovou néro¢nosti prace nebo ro¢nim
nakladem vztazenym na jednotku délky.

Nasledné jsou ziskané teoretické a praktické poznatky aplikovany na stanoveni provoznich
a investi¢nich nékladii dvou modelovych vedeni, pfi¢emz prvni modelové vedeni A je kabelové
vedeni o délce 4,5 km a vedeni B je venkovni vedeni dlouhé 0,6 km. Pro tato vedeni je také
vypocitan vliv vySe zminé€nych nékladl na povolené vynosy z investice distribu¢ni spole¢nosti,
které ptimo ovliviiuji regulovanou cenu za zajisténi distribuce elektrické energie. Je provedeno
standartni zhodnoceni efektivnosti jednotlivych investic metodou ¢isté soucasné hodnoty NPV a
metodou vnitiniho vynosového procenta IRR.

Soucasny regulaéni model je nastaven tak, ¢ ERU sniZuje provozovatelim distribu¢nich
spolecnosti povolené nadklady. JelikoZ cena prace 1 pouZivanych energii (pohonné hmoty, plyn,
elektfina) bude nadéle stoupat, jsou distribu¢ni spole¢nosti nepiimo fizeny k tomu, aby snizovali
své povolené ndklady tim, ze budou sniZovat své provozni ndklady tzn., Ze budou vedeni
kabelizovat.

Nyni je plan ERU takovy, e v roce 2040 by mélo byt 80 % vedeni kabelové. Nasvédéuje tomu
1 fakt, Ze ve stavebnim zdkoné& neni povoleno od roku 1995 budovat nova venkovni vedeni.
V soucasné dob¢ dochazi pouze k obnoveé venkovnich vedeni, kterd byla vybudovana v minulém
stoleti a které uz jsou na konci své zivotnosti.

A

Kabelizaci také ptispivaji faktory, jako je vyssi technickd 1 moralni Zivotnost kabeld, vétsi
proudova zatizitelnost kabelovych vedeni a tim 1 lepSi pfipravenost na soucasny trend
decentralizované vyroby elektrické energie. Navic pii provadéni RPU nebo profezavani je

N 24

Pokud ale dojde k masivnéjsi kabelizaci, ponese to s sebou i zna¢né nevyhody. Soucasna sit’
VN je provozovana jako kompenzovana sit’ s laditelnou zhaseci tlumivkou. Pokud se ale zvysi
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pomér kabelového vedeni v siti, bude se sit’ chovat jako smiSena a bude obtizné snizit poruchovy
proud pomoci této tlumivky.

Do budoucna by se mél regulaé¢ni model zaméfit na riizné lokality a stanovit rozli$na pravidla
pro riizné oblasti, jako naptiklad pro mésto, venkov, chatova oblast, lesni praseky nebo chranéna
uzemi. Déle by mélo byt zakdzano pouzivani urcitych neekologickych technologii, jako jsou
naptiklad olejové kabely, nebo neestetickych provedeni (napif. venkovni vedeni ve méstech).
V soucasné legislativeé chybi priority a jednotny ptistup stavebnich Gradt k jednotlivym zakazkam.

Zaveérem prace je porovnani obou typu vedeni, jak z hlediska investi¢nich a provoznich
nakladu, tak z hlediska ekonomické efektivnosti.

Provozni naklady modelového kabelového vedeni ¢ini 8 115 Kc&/km/rok, venkovniho
vedeni poté 10 363 K&/km/rok. Z tohoto faktu plyne motivace distribu¢nich spole¢nosti Setfit
provozni néklady spole¢nosti kabelizaci vedeni.

Pti vyhodnocovani mérnych potizovacich ndkladi se dospélo k zavéru, ze vystavba
modelového kabelového vedeni Cini piiblizné 1 316 000 K¢&/km, pricemz vystavba venkovniho
vedeni 2 936 000 K¢&/km. Cena vystavby venkovniho vedeni je mirn¢ zkreslend pouZitim stozara
z fady s vyssi vrcholovou pevnosti v tahu, ale tento udaj neovlivni vysledek nijak vyrazné.
S jistotou lze fici, Ze vystavba kabelového vedeni vyjde stejn¢ a nebo levnéji nez vystavba
venkovniho vedeni.

Pii vyhodnocovani ekonomické efektivnosti investice modelovych staveb byly pouzity
metody NPV a IRR. Jednotlivé investice se pii pozadované mite vynosnosti WACC = 7,95 %
ukazaly za dobu ekonomické zivotnosti projektti jako nerentabilni. Pro modelovou stavbu A ¢ini
hodnota NPVa = -188 052 K¢, pro stavbu B je ukazatel NPVg ve vysi -50 249 K¢). Vnitini
vynosové procento jednotlivych staveb ¢ini IRRa = 7,58 % a IRRs = 7,18 %. Z udaje vnitiniho
vynosového procenta 1ze konstatovat, Ze modelové vedeni A (kabelové vedeni) méa vys§i miru
vynosnosti, za dobu ekonomické Zivotnosti, neZ modelové vedeni B (venkovni vedeni).
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