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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hodnocenim efektivnosti investic riznych typu vedeni
vysokého napéti z hlediska porizovacich a provoznich naklada.

V praci je popsana problematika regulovaného prostredi v oblasti elektroenergetiky, rozbor
stanoveni ceny za zajiSténi distribuce a navaznost pofizovacich a provoznich nakladi na povolené
vynosy provozovatele distribu¢ni spolec¢nosti

Nasledné je zpracovan rozbor provoznich a pofizovacich nakladi venkovniho i kabelového
vedeni. Jednotlivé polozky provoznich nakladt jsou urceny bud’ ro¢ni ztracenou energii vztaZzenou
na jednotku délky, ro¢ni hodinovou narocnosti prace nebo ro¢nim nakladem vztazenym na
jednotku délky.

Dalsim bodem je zhodnoceni efektivnosti investice pro dvé rizna modelova vedeni, tzn.
vyhodnoceni investi¢nich a provoznich nakladti, povolenych vynosu z investice a ekonomické
zhodnoceni.

Zavérem prace je porovnani obou typu vedeni, jak z hlediska investi¢nich a provoznich
nakladu, tak z hlediska ekonomického.

KLICOVA SLOVA: venkovni vedeni VN; kabelové vedeni VN; provozni naklady; OPEX;
pofizovaci naklady; CAPEX; efektivnost investice



ABSTRACT

The master’s thesis deals with the evaluation of the efficiency of investment of various
types of high voltage lines in terms of capital expenditures and operating expenses.

The thesis describes the issue of the regulated environment in the field of electricity, the
analysis of the pricing for ensuring the distribution of electricity and the analysis of the capital
expenditures and operating expenses of the authorized returns of the distribution company operator.

Subsequently, an analysis of the capital expenditures and operating expenses of the
overhead and cable lines is processed. The particular components of the operating costs are
determined either by annual energy loss per unit of length, an annual hourly labor demand, or an
annual cost per unit of length.

Another point is the evaluation of the investment efficiency for two different model lines,
evaluation of capital expenditures and operating expenses, allowed investment returns and
economic evaluation.

The conclusion of this pursuit is the comparison of both types of lines, both with the view
of capital expenditures and operating expenses, as well as with the view of economic appreciation.

KEY WORDS: HV overhead lines; HV cable lines; operating expenses; OPEX; capital
expenditures; CAPEX; effectiveness of investment
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1 Uvod 11

1 Uvop

Elektroenergetika v CR se v soucasné dobé& nachazi v stitem regulovaném prostiedi. Z tohoto
divodu jsou vynosy distribuCnich spolecnosti ovlivnény vysSi regulované ceny za zajiSténi
distribuce elektrické energie. Do povolenych vynostu distribu¢nich spole¢nosti se mimo jiné
promitnou jak investi¢ni naklady na vystavbu vedeni, tak i naklady spojené s jejich provozem.

Tato prace bude zaméfena na stanoveni provoznich a pofizovacich nakladi venkovnich a
kabelovych vedeni VN a jejich vyznam pfi hodnoceni efektivnosti dané investice. Stanoveni
pofizovacich a provoznich nakladi obou typt vedeni a vyhodnoceni efektivnosti investic bude
provedeno pro dvé modelové stavby, pficemz jeden projekt bude fesit kabelové vedeni a druhy
venkovni vedeni. Na zakladé dosazenych vysledkii budou porovnany jednotlivé technologie
z hlediska provoznich a poftizovacich naklada vztazenych na jednotkovou délku, bude proveden
vypocet povolenych vynost spole¢nosti a na zavér bude efektivnost investice do obou modelovych
projektl vyhodnocena dvéma ekonomickymi metodami, a to metodou Cisté soucasné hodnoty a
metodou vnitiniho vynosového procenta. Cilem této prace je stanoveni potizovacich a provoznich
nakladu a jejich propojeni na povolené vynosy spolecnosti a na hodnoceni ekonomickeé efektivnosti
mvestice.
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2 REGULACE V ELEKTROENERGETICE

Elektroenergetika se uz od prvopocatku vyvijela urCitym smérem. Nejdiive byl tok energie od
jednoho vyrobce elektrické energie k jednomu spotiebiteli. S rozvojem soustav se objevovaly
urcité vyhody, ale také nevyhody. Pfevladl nazor, ze pfenos a distribuce elektrické energie by mély
byt brany jako vefejna sluzba, coz znamena, ze elektfinu muze odebirat jakykoliv uzivatel
v libovolném mnozstvi, pokud se jasné neprokaze, ze by bylo takovéto pfipojeni nerentabilni. Také
by tyto systémy mely byt brany jako pfirozené monopoly, coz znamena, zZe cela oblast prenosu by
meéla byt spravovana pouze jednou spoleCnosti a distribuce na daném uzemi bude budovana a
obhospodarovana také jenom jednou spolec¢nosti. Vznika zde i potieba regulace cen, aby nenastala
takova situace, ze by jediny provozovatel pfenosové soustavy, kterd zasobuje celou republiku
elektrickou energii, stanovil za své sluzby takové ceny, ze by si vyuziti téchto sluzeb mohlo dovolit
jen malé procento spotiebitelt.

2.1 Vyvoj elektriny a rozvoj energetiky

Poprvé se slovo elektiina objevilo ve starovékém Recku. V 6. stoleti pi. n. 1. objevil Thalés
z Milétu silové ucinky statického naboje, kdyz trel jantar (fecky ,,élektron®) vinénou latkou [10].
Nicméne¢ rozvoj elektiiny nastal az v 19. stoleti n. 1. po objeveni prvniho zdroje stalého elektrického
proudu, a to Voltova sloupu, coz byla prvni chemicka baterie. V roce 1865 zvetejnil J. C. Maxwell
Dynamickou teorii elektromagnetického pole, v niz pouhymi ¢tyfmi rovnicemi (Maxwellovymi
rovnicemi) popsal dosud znamé zakonitosti chovani v elektromagnetickém poli, ale také polozil
zaklady dalsim objeviim v této oblasti [11]. Koncem 19. a zacatkem 20. stoleti n. 1. vznikaly prvni
elektrarny, které byly pohanény bud’ parnim strojem, anebo vodnim kolem [12].

Nejprve se prvni elektrarny propojovaly s konkrétnimi spottebiteli (méstské verejné osvétlent,
pozdéji rotani stroje v prumyslu) vlastni distribu¢ni siti. Postupné se sit€ zvétSovaly, do jedné
soustavy se zacaly pfipojovat dalsi zdroje a vznikaly regionalni pfirozené monopoly, které bylo
zapotiebi regulovat. Pro docileni vyssi efektivity siti se zacaly soustavy propojovat a platilo
pravidlo, Ze platba za elektiinu se uskute¢iiovala mezi dvéma soustavami, nikoliv mezi soustavou
a zakaznikem druhé soustavy. S postupem Casu zacal prevladat nazor, ze za ptirozeny monopol Ize
povazovat jen prenos elektrické energie. Tato myslenka zabezpeCovala nezavislost vyrobcu
elektrické energie na pfrepravni siti a umozinovala spotiebitelim odebirat elektfinu od kteréhokoliv
dodavatele. Na druhou stranu bylo zapotiebi jasné urcit kdo, komu a kolik elektrické energie
dodava. Navic je nutnosti zajistit, aby jakykoliv odbér nebo dodavka jednoho zakaznika
neomezovaly odbér nebo dodavku jiného zakaznika [13].

Elektfina ma jednu dilezitou specifickou vlastnost a tou je okamzita reakce na zménu vyroby
¢i spotreby. Elektricka energie musi byt vyrobena v okamziku, kdy je spotfebovana. Pokud by
doslo k nerovnovaze vyroby a spotieby, zhorsily by se kvalitativni parametry elektrické energie
(prevazné frekvence) a mohlo by dojit ke kolapsu soustavy. Jelikoz piipojeni, odpojeni nebo
vypadek jednoho prvku znamena zménu parametri v celé soustaveé, je potieba slozitého
dispecerského fizeni, jehoz ukolem je provadéni operaci, aby byla mimo jiné zachovana rovnovaha
mezi vyrobou a spotiebou elektrické energie. Vyhodnost elektfiny oproti ostatnim energiim
spociva v tom, Ze spotiebitel muze ze sité€ elektfinu Cerpat nezavisle a presné podle svych potieb.
Do siti jsou pripojeny miliony odbératelt a jejich odbér nelze z velké Casti ze spoleCenskych, ale i
z technickych divoda regulovat. Proto se provadi dispeCerské fizeni z pifevazné Casti na strané
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vyrobcu elektrické energie, ktefi pokud chtéji vstoupit na trh s elektrickou energii musi byt schopni
regulovat v danych mezich svoji vyrobu [13].

2.2 Vznik regulovaného prostredi

V obdobi po druhé svétové valce probehlo ve vétsiné statid Evropy znarodnéni energetiky —
vznikaly narodni, nebo regionalni energetiky (spolkové zemé). Rozvoj tohoto odvétvi mel zasadni
dopad na vyvoj a efektivitu hospodarstvi celého statu. Elektfina byla tedy povazovana za verejnou
sluzbu — kazdy mél pravo se pfipojit a odebirat energii za dostupnou cenu. Jelikoz byla vystavba
elektrickych zdroju dlouhotrvajici a finanéné€ naro¢na zalezitost, bylo zapotiebi garantovat stabilni
prostiedi pro investory 1 v pfipadé nestatniho vlastnictvi. V Evropé se jednalo predevsim o subjekty
vlastnéné, nebo regulované stitem, ve Spojenych statech zaCaly ve druhé polovingé 20. stol.
prevladat spolecCnosti vlastnéné investory. Tyto podnikatelské subjekty byly podminény statni
regulaci. Jednalo se o regulaci maximalnich vynosti. Pokud stat disponuje stabilnim ekonomickym
prostfedim s mirné rostouci inflaci a vyrazné neménnou cenou paliv, bude také cena pro konecné
uzivatele dlouhodobé stala. V letech 1973 a 1979 nastaly dvé ropné krize (Prvni a Druhd), které
vyvolaly otazky ohledné zabezpeCeni nerostnych zdroji energie z divodu nestalosti ceny, coz
znamenalo zabezpeCeni celkové statni bezpecnosti. NarGst cen energie zpusobil zadluzovani
energetickych spoleCnosti. Statni spolecnosti byly dotovany statem, protoze se jednalo o verejnou
sluzbu. Na druhou stranu soukromé firmy kladly pozadavky na spolecensky nepopularni zvysovani
cen tarifi. Dochazelo tak ke zvySovani cen energii pro koncové zakazniky, ale ne k dodate¢nému
zisku pro odvétvi. Bylo pozadovano snizovani naklad(i v energetice a odpoutani piimé
odpovédnosti statu za vysi ceny elektfiny. Tohoto bylo dosazeno liberalizaci trhu [13][14].

Evropska unie si poklada za jednu ze stézejnich priorit v oblasti elektroenergetiky dosazeni
energetické bezpecnosti, coz znamena zajisténi stabilni dodavky elektrické energie, umoznéni
spotfebitelim i vyrobcum elektrické energie obchodovat za dostupné ceny a v neposledni rade
zabezpeceni udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostiedi. Prvni ucelené cile evropské
energetické politiky byly formulovany Komisi Evropské rady a Evropskym parlamentem
v dokumentu Energeticka politika pro Evropu (EPE). Tento spis stanovuje tfi hlavni zaméfeni
elektroenergetiky, a to pfiméfenou konkurenceschopnost, kvalitu zivotniho prosttedi a zptistupnéni
elektrické energie a zajiSténi bezpeCnosti dodavek. V praxi se jedna o dosazeni téchto cild za
pomoci vytvoreni divéryhodného fungujiciho trhu s energiemi, ktery zajisti:

e oddéleni vyroby elektrické energie od prenosu a distribuce elektfiny, tzv. unbundling,
e zajisteéni nezavislosti narodnich regulacnich ufadu,

e zdokonaleni komunikace operatori pfenosovych siti,

e zlepSeni systému preshrani¢niho obchodu s elektrickou energit,

e zajisténi investic pro vyrobni zdroje elektrické energie [9].

Liberalizace trhu s elektrickou energii nevznikla ze dne na den. Na prelomu 80. a 90. let 20.
stol. po vzoru Velké Britanie a skandinavskych statt zacala Evropska komise prosazovat otevieni
trhu s elektrickou energii, ktery by mél zajistit zvyseni efektivity konkurenceschopnosti evropské
ekonomiky. Naopak nejvétsi evropské energetické spolecnosti, vlady vétSiny Clenskych stati i
Evropsky parlament byli proti oslabeni narodnich monopolti konkurenci, protoze byla energetika



2 regulace v elektroenergetice 14

brana jako dulezita Cast narodni bezpeCnosti. Probihala jednani, ve kterych se upravovaly
podminky pfijeti liberalizace. V poloviné 90. let byl pfijat Prvni politicky balicek, ktery zavazoval
staty k minimalnim, ale pfesto zakladnim krokim k liberalizaci trhu. V roce 2002 byla piijata
Barcelonska zaveéra, ktera odstranila piekazky a ucelila vnitini trh s energiemi. Po fadé namitek a
pfipominek vlad stati i Evropského parlamentu byl piijat v roce 2003 Druhy balicek smérnic o
elektiin€ a zemnim plynu, jehoz ukolem bylo uplné propojeni a otevieni trhi s energiemi. Soucasti
tohoto balicku byl také neuplny unbundling. Vysledna dohoda (Tteti liberalizacni balicek), ktera
zafizovala uplny unbundling podle jedné ze tii variant byla sjednana v bieznu 2009 a vstoupila
v platnost v zafi téhoz roku. Diky této smlouve se zvysila koordinace a komunikace provozovatelt
prenosovych soustav, coz vedlo k efektivnéSimu preshrani¢nimu obchodu [9].

Liberalizace zavedla konkuren¢ni prostfedi do regulovaného systému. Vyrobci byli skrze
konkurenci nuceni snizovat ceny elektrické energie. To vedlo k efektivnéjSimu vyuzivani zdroja,
které jsou k dispozici, snizovani mérnych nakladi na vyrobu elektfiny, ale také k odstavovani
zdroju, které nejsou ekonomicky vyhodné. Vyrobcei vSak nejsou povinni budovat a spravovat sité
a mohou dodavat ke kterémukoliv zdkaznikovi, ktery ma pravo volby svého dodavatele [13].

2.3 Liberalizace v CR a jeji disledky

Po skon&eni Druhé svétové valky byly v roce 1946 zalozeny Ceské energetické zavody, které
slouzily jako mezi¢lanek mezi ministerstvem primyslu a elektrarnami. Tento statni podnik se
zaobiral vyrobou, prenosem, distribuci a prodejem elektrické energie. V roce 1992 vznikla
preménou Ceskych energetickych zavodi akciova spoletnost CEZ, kterd méla za ukol zabezpecit
vyrobu a prenos elektrické energie [15][19]. Také vzniklo 8 regionalnich energetickych akciovych
spolecnosti, takzvané ,REAS®“. Ty m¢ly vysadni pravo na distribuci elektrické energie na tzemi
své pusobnosti [15].

G -
N 5 [ \
- N N
- .Déc‘.m /,H ~
.Usti nad \ 4/
. ¥ abem \/

y
Q@ 4
) ¢ '\_ ‘
\\ kidows. (
/. 2ZCE VEE | Ty
. | |
\\ \ SME o |
-~ N Qstrava \
\L L
‘\”"\‘ ‘ ) 3 ~ ‘7
@ERNO A
~J ~ { JME B

- Ceské [0
\ Budgjovice { BN

Obr. 1— Rozdeéleni CR na jednotlivé REAS (do roku 2005) [15]
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CEZ vroce 1998 na zakladé rozhodnuti valné hromady vyélenil ze své spravy Divizi
prenosové soustavy a tim vznikla Ceska energeticka prenosova spolecnost — ,,CEPS* [20]. Doslo
tim k oddéleni vyroby elektrické energie od pfenosu. V roce 2001 vznikly potfebné organy pro
regulaci a to Operator trhu s elektfinou ,,OTE* a Energeticky regulaéni ufad ,ERU“ [15].

V roce 2005 doslo ke statnimu vyménnému obchodu. Stat odkoupil od spole¢nosti CEZ jeho
dcefinou spole¢nost CEPS a také prodal skuping CEZ akcie v péti REAS. Jednalo se o ZCE, SCE,
STE, VCE, SME. Spole¢nost E.ON se stala majoritnim vlastnikem v oblasti JME a JCE. Oblast
PRE Energie Baden-Wiirttemberg (EnBW) a hlavni mésto Praha[15].
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Obr. 2 — Rozdéleni CR poroce 2005 [15]

Pro vstup Ceské republiky do Evropské unie bylo zapotiebi, aby i v CR prob&hlo otevieni trhu.
Pravidla pro postup liberalizace v CR jsou stanoveny v Energetickém zakon& &. 458/2000 Sb.. Trh
byl nejdiive dostupny pouze pro vétsi subjekty, které byly vybirany podle instalovaného vykonu
nebo celkové rocni spotieby. S postupem casu dochdzelo k otevirani trhu pro §irsi vefejnost [14].

Vstup jednotlivych subjektd na trh je uveden v nasledujicich tabulkach [15].

Tab. 1 - Postupné otevirdni trhu pro vyrobce [vilastni zpracovani]

Rok | Zakaznici

2002 | Vyrobci s instalovanym vykonem nad 10 MW
2003 | Vsichni vyrobci
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Tab. 2 — Postupné otevirdni trhu pro spotrebitele [viastni zpracovani]

Rok |Zakaznici

2002 | Spotfebitelé¢ s roéni spotfebou 40 GWh a vice
2003 | Spotrebitelé s roéni spotfebou 9 GWh a vice
2004 | Spotfebitelé s prubéhovym méfenim kromé domacnosti

2005 | Vsichni spotrebitelé kromé domacnosti
2006 | Vsichni spotiebitelé

Liberalizace trhu rozdélila platbu za elektfinu pro koncové uzivatele na dvé slozky. Prvni
slozkou je platba za silovou elektfinu. Tato Castka nalezi vyrobci elektrické energie a je ovlivnéna
cenou komodity, ktera je ovlivnéna nabidkou a poptavkou na burze. Druhd Cast je platba za
distribuci elektrické energie a stanovuje ji Energeticky regula¢ni tfad (ERU). Jedna se o platbu
distributorovi, provozovateli prenosové site€, operatorovi trhu a platbu za dal$i souvisejici sluzby.
Podily jednotlivych slozek, které urcuji cenu elektfiny jsou vyobrazeny v nasledujicich grafech
[16][17].

Skladba ceny pro domacnosti

Cena za Cinnosti operatora trhu 0,47
Cena za systémové sluzby - 3,25

Slozka ceny na podporu OZE 3,29

Cena za sajseen cistribuce - [ .32
Cena sitové elekeriny - I 0 ¢

0 10 20 30 40 50 60
Procentualni hodnota [%]

Obr. 3 — Podil jednotlivych slozek ceny elektriny pro domdcnosti pro rok 2017
[vlastni zpracovani]
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Skladba ceny pro malé podnikatele

Cena za Cinnosti operatora trhu 0,06
Cena za systémové sluzby . 2,97

Slozka ceny na podporu OZE 3
cena za zajiseni distriouce [ 57

0 10 20 30 40 50 60
Procentualni hodnota [%]

Obr. 4 — Podil jednotlivych slozek ceny elektiiny pro malé podnikatele pro rok 2017 [viastni
zpracovanif

Diky liberalizaci a otevienému trhu si mohl kazdy odbératel zvolit svého dodavatele. Z nize
uvedené tabulky i grafu je patrné, ze i pfes plné otevieny trh pro vSechny odbératele od roku 2006
se jen mala Cast odhodlala ke zméné€ svého dodavatele. Nejvétsi boom zmény dodavatelti byl
v letech 2011 a 2012 [18].

Tab. 3 — PoCet zmén dodavatele pro jednotlivé hladiny napéti v letech 2004-2017 [vlastni

zpracovani |
Pocet zmén

Rok

2004 29 364 1 394
2005 40 1562 1826 3428
2006 39 1765 11297 13 101
2007 38 3475 41 405 44918
2008 51 4256 50 484 54791
2009 86 5 089 90 849 96 024
2010 50 7136 241 493 248 679
2011 53 6 404 441 435 447 892
2012 50 8 495 463918 472 463
2013 28 4 669 369 093 373790
2014 39 3 863 329 429 333331
2015 11 4100 273 523 277 634
2016 21 4160 354 633 358 814
2017 23 3914 353 766 357703
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Zména dodavatell energie v letech 2004 - 2017
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Obr. 5 — Pocet zmén dodavatele v letech 2004-2017 [viastni zpracovani]

2.4 Regulace spolec¢nosti

Prenos a distribuce elektrické energie jsou v dnesni dobé ze své podstaty pfirozené monopoly.
Z ekonomického, ale 1 ze spoleCenského a estetického hlediska nema smysl budovani nekolika
paralelnich siti riznych distributorti. Vyhodou ptirozeného monopolu v oblasti pfenosu a distribuce
je bezpochyby klesajici funkce nakladd, coz znamena, ze pro veétsi mnozstvi zakaznikd je cena za
pouziti siti mensi, nez kdyby bylo siti na jednom uzemi nekolik a kazda sit’ by zasobila mensi pocet
odbératel. Pokud jsou regulované ceny dobfe stanoveny, je tento princip pro spotiebitele
nejprivetive)si [15].

Jelikoz jsou sité zfizovany ve vefejném zajmu, je potieba spoleCnosti provozujici tyto
infrastruktury regulovat, aby si spolecnosti nezavedly neadekvatni ceny za vyuziti siti. Regulace je
ale velmi komplexni zalezitost, kterd musi vyjit vstiic obéma stranam. Stat musi zajistit dostupnost
elektrické energie pro vSechny spotiebitele, a to za rozumnou a stabilni regulovanou cenu. Na
druhou stranu musi vyhovét opravnénym pozadavkim investoru, ktefi ze svych investic ocekavaji
odpovidajici vynosy. Jestlize by regulator nestanovil dostatecny zisk spoleCnostem, mohlo by dojit
z divodu snazeni o Usporu nakladi k omezeni provoznich nakladi, coz by v dlouhodobém
horizontu vedlo ke zhorSeni kvality distribuce energie [15].

Existuje nékolik metod regulace, podle kterych jsou ceny stanoveny. VSechny maji ale zajistit
jedno a to, aby omezovaly moznosti monopolistim stanovovat neunosné ceny.

2.4.1 Regulace miry vynosnosti (Rate of return)

Jedna se o nejstarsi metodu, ktera je praktikovana predevsim v USA, ve Francii nebo v Belgii.
Regulace touto metodou spociva v urceni zisku regulované spolecnosti odpovidajicimu vyrovnani
nakladu kapitalu. Regulator posoudi jednotlivé polozky (formou auditu) a uzna ty naklady, které
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slouzi nezbytné k zajisténi distribuce energie odbératelim. Z uznanych nakladt se pomoci miry
vynosnosti (kterou stanovi regulacni ufad) ur¢i pfijmy. Tato metoda ma striktné dany nepruzny
princip a je brana za zastaralou [15][21].

Pii této regulaci nedochazi k motivovani spoleCnosti, aby snizovala provozni naklady a
zvySovala efektivitu soustavy, protoze by tim pfisla o ¢ast svého zisku. Naopak spole¢nost Cerpa
zisky z nadbytecnych investic. DalSim problémem je slozité rozhodnuti regulétora, které¢ naklady
jsou jesteé nezbytné nutné a které uz jsou nadbytecné, protoze neni v této problematice tak detailné
informovan jako regulovana spolecnost. Navic je problém stanoveni pfiméfeného vynosového
procenta, protoze metoda pracuje s riznymi ukazateli rentability, kde kazdé maji své vyhody a
nevyhody. Zména vynosového procenta o nékolik setin se u velkych castek projevi znacnou
zmeénou zisku [15][21].

2.4.2 Metoda cenovych limita (Price cap)

Tato metoda je praktikovana na Slovensku, Mad’arsku, v pobaltskych statech, ale také v Italii,
nebo tfeba ve Velké Britanii, odkud pravé pochazi. Podstatou této metody je stanoveni cenovych
limita (uréeni cenového rastu). Tim je oddélen zisk firmy od jejich naklada. Jednotlivé spolenosti
nejsou vazany na regulatora pii rozhodovani o investicich. Spolecnosti dosahuji zisku snizenim
svych nakladi, to znamena tim, ze zvysuji svoji efektivitu. Limity jsou stanoveny po urcitou dobu,
které se fika regulacni obdobi. Doporucuje se, aby toto obdobi bylo dlouhé minimalné tfi roky. Po
skonceni regula¢niho obdobi regulator zhodnoti spravnost nastavenych cen a ur¢i nové ceny pro
dalsi regulacni obdobi. Pii pouziti tohoto modelu je zohlednéna inflace i1 faktor efektivity. Na
zaklade téchto hodnot mize regulator stanovit takovy trend regulovanych cen, ktery je mensi nez
trend cen ovlivnénych pouze inflaci, a tim nuti regulovanou spolecnost, aby zvySovala svoji
efektivitu [15][21].

Vyhodou této metody je jednoduchy princip, snaha o vys§i efektivitu i jednodussi
administrativni podpora oproti predeslé metod€. Nevyhodou je uréeni doby regulacni periody a
stanoveni faktoru efektivity tak, aby nebyla ohrozena financni stabilita firmy, ale ani aby neméla
spolecnost snadné vysoké zisky. Obtizné je stanoveni pocateCnich vstupnich hodnot pifi prvnim
nasazeni této metody. Je tedy potfeba na konci kazdého regula¢niho obdobi upravovat jednotlivé
parametry[ 15][21].

2.4.3 Metoda vynosovych limiti (Revenue cap)

Metodou vynosovych limitd se fidi energetiky Spanélska, Némecka, Norska, Irska, ale také
Ceské republiky. Tato metoda je zaloZena na principu navysovani zisku snizovanim nakladd, stejné
jako pfedchozi metoda, ale v tomto modelu je regulatorem stanoven maximalni pfipustny vynos
firmy. Taktéz zde plati motivace v podobé¢ faktoru efektivity. Tato regulace je vyhodna pro firmy,
u kterych je potieba mit riznou vysi vynosovych limitd pro razné produkty a je vhodna, pokud se
ocekavaji upravy regulacniho vzorce. Nevyhodou této metody je potieba ureni povolenych
nakladt regulované spoleCnosti, coz v praxi nebyva nikterak jednoduché [15][21].
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3 STANOVENI CENY ZA ZAJISTENI DISTRIBUCE

V oblasti regulace cen za distribuci elektrické energie je nutno provadét regulaci na
jednotlivych napétovych hladinach zvlast'. Soustava je pro tento piipad rozdélena nasledovné [1]:

e Napétova hladina VVN
e Napétova hladina VN spolu s transformaci VVN / VN
e Napétova hladina NN spolu s transformaci VN / NN.

Zakladni mySlenku regulace na napétové hladiné VVN a VN lze povazovat za totoznou a bude
soucasti této prace. Ke stanoveni regulované ceny tarifu na strané NN je potieba pfistupovat
odlisSnym zpusobem. Stala platba je urCena maximalni proudovou hodnotou hlavniho jistice pied
elektromérem a promeénna slozka je ovlivnéna odebranou energii, pficemz muze byt jesté rozdélena
na sazbu vysokého a nizkého tarifu [15].

Jelikoz je v distribuci taktéz uplatiiovana dvouslozkova sazba, je potfeba regulovanou cenu
rozdélit na [15]:

e Fixni platbu (cena za rezervovanou kapacitu)
e Variabilni platbu (cena za pouziti sité).
V praci se omezime pro stanoveni ceny na obdobi jednoho roku, budeme pracovat pouze se

stalou platbou — jednotkovou cenou za ro¢ni rezervovanou kapacitu a tu vyjadiime pouze pro
napétovou urovent VN.

3.1 Jednotkova cena za ro€ni rezervovanou kapacitu

Jednotkova cena za ro¢ni rezervovanou kapacitu Saxerci j€ stanovena Energetickym regulacnim
ufadem (dale ERU) nasledujicim regula¢nim vzorcem v zavislosti, pro kterou napétovou hladinu
je pocitana[1]:

S L/ — (3.1)
RKkzxei-2 - KTRy;
kde
i ... poradové Cislo regulovaného roku,
x ... oznaCeni napétové urovne (VVN, VN),
UPVixi ... hodnota upravenych povolenych vynost provozovatele distribucni

soustavy (dale DS) na jednotlivych napétovych urovnich pro regulovany rok,

RKkzwi2 ... celkova prumérna rezervovana kapacita zakazniki vcetné
provozovatelt lokalnich distribu¢nich soustav vykazana provozovatelem distribucni
soustavy v roce i-2,

KTR,; ... vypoctové hodnoty rezervované hodnoty transformace z vyssi napetové
hladiny na nizsi pro regulovany rok i.
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3.2 Upravené povolené vynosy

Regulatorem upravené povolené vynosy UP V. se stanovi dle vztahu

UPVge = PVayne kvaN + PVayvne - (1 - kvaVN) + KFdeirf — Vieost — Vaevyr

kde

(3.2)
— Vaeprer + KFge + KFgepps + Qe
PV ... povolené vynosy provozovatele distribucni soustavy na jednotlivych
napétovych urovnich,
kpv ... koeficient korekce povolenych vynost jednotlivych napéfovych trovni
stanoveny ERU za ucelem stabilizace cen v regulacnim obdobi
KF iy ... korekéni faktor investicniho rozvojového faktoru provozovatele

distribucni soustavy
Vieost ... ostatni vynosy provozovatele distribu¢ni soustavy

Vaevyr ... vynosy z plateb od vyrobcu v rezimu spotieby pfi odstaveném vyrobnim
zdroji za rezervovanou kapacitu distribucni sit€ na jednotlivych napétovych
urovnich,

Vaeprer ... hodnota salda vynost a nakladi na pretoky elektiiny mezi sitémi
jednotlivych provozovatelt distribucnich soustav,

KFe ... korekéni faktor provozovatele distribucni soustavy za Cinnost distribuce
elektfiny,

KF acpps ... korekeni faktor provozovatele distribu¢ni soustavy za podparné sluzby
poskytované na trovni distribu¢ni soustavy,

Que ... faktor kvality zohledniujici dosazenou uroven kvality sluzeb distribuce
elektfiny v letech i-2 a i-3.

3.3 Povolené vynosy

Hodnota povolenych vynost provozovatele DS pro dany rok je regulatorem stanovena podle
nasledujiciho vztahu

kde

PV =PN+O+Z+F (3.3)

PN ... povolené naklady provozovatele DS nezbytné k zajisténi distribuce elektiiny,
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O ... povolené odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provozovatele DS slouziciho k zajisténi distribuce elektrické energie,

Z ... zisk provozovatele DS,

F ... hodnota faktoru trhu provozovatele DS, kterou stanovuje ERU.

3.3.1 Povolené naklady

Povolené naklady provozovatele DS jsou takové naklady, které jsou nezbytné nutné pro
zajisténi distribuce elektrické energie. Jedna se o mzdy zaméstnancu, naklady spojené s vystavbou
a opravami, naklady pokryvajici ztraty na elektrickych vedenich a jiné. Jsou stanoveny nasledovné:

i-1 ], (3.4)

PN =PN,-(1-X i-n —_—
0( de) t=i100

kde

PNy ... vychozi hodnota povolenych nakladi provozovatele DS stanovena jako
aritmeticky primér dvou pfedchozich obdobi, upravenych eskala¢nim faktorem na
casovou hodnotu soucasného roku, dale upravené o mimotradné (nepravidelné nebo
jednorazové) naklady,

Xqe ... faktor efektivity pro ¢innost distribuce elektfiny,

I; ... eskalacni faktor nakladu prislusného roku

Faktor efektivity X4 zohlednuje v regulovaném prostiedi vliv trznich sil, €ili odrazi rast
efektivity v celém prostfedi. Regulator timto faktorem motivuje provozovatele ke snizovani
nakladi, které si mize spolecnost nechat jako zisk. Pro tieti regulacni obdobi byl plosny faktor
efektivity nastaven na hodnotu 5 % po celé obdobi. Jedna se tedy o snizeni nakladu o 1,0206 %
kazdy rok [3].

X4e =1—3/0,95 = 1,0206 % (3.5)

Pro ctvrté regulacni obdobi je faktor efektivity nastaven na hodnotu 3 %. Konkrétn¢ se jedna
o meziro¢ni hodnotu 1,01 % [2].

Xz =1-13/0,97 =1,0101 % (3.6)

Faktor efektivity je zavazny pro vSechny regulované subjekty a je neménny v celém
regulacnim obdobi [2].

Eskalacni faktor I; upravuje vstupni parametry regulované spolecnosti do dal§ich let. Sklada
se z indexu cen podnikatelskych sluzeb s vahou 70 % a indexu spotiebitelskych cen s vadhou 30 %.
Aby byla realna mzda udrzitelna, ERU povoluje uméle navysovat index spotiebitelskych sluzeb o
1 %. Tento krok ma za ucel odrazet mzdovou politiku v nasledujicich letech. Jednotlivé indexy
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jsou pravidelnd zvefejiiovany Ceskym statistickym ufadem v mésici dubnu jednotlivého roku.
Pokud je hodnota eskala¢niho faktoru mensi nez 100, pouzije se pfi vypoctu hodnota 100 [2][3].

3.3.2 Povolené odpisy

Do celkové hodnoty povolenych odpist se zahrnuje planovana hodnota odpist dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku provozovatele DS, planovana hodnota regulacnich odpist
majetku pofizeného z dotaci a korekéni faktor odpist provozovatele DS, ktery do vzorce vnasi
informaci o vlivu skuteénych a planovanych odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku pro rok i-2. Spocitaji se pomoci nasledujiciho vztahu

0 = Omp + Ogmp + KFgeo » (3.7)

kde

Omp ... planovana hodnota odpisti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provozovatele DS,

Odmp ... planovana hodnota regulacnich odpisti majetku pofizeného z dotace, kterou muze
ERU snizit, aby nedoslo k piekro¢eni maximalni povolené vyse veiejné podpory,

KFaeo ... korekeni faktor odpist provozovatele DS zohlednujici rozdil mezi skuteCnymi a
planovanymi odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro rok i-2.

3.3.3 Zisk

ERU je podle § 19a odst. 1 Energetického zakonu povinen regulovat ceny tak, aby pokryvaly
naklady na zajisténi spolehlivého a bezpe¢ného vykonu regulované spolecnosti, na opravnéné
odpisy, opravnéné investice do zlepSovani energetické ucinnosti, kvality a spolehlivosti distribucni
soustavy a také priméfeny zisk, ktery zajistuje zaplaceni uskutecnénych investic [4].

Zisk provozovatele DS je stanoven vztahem

MV (3.8)

7 = 100 (RABuxe + Nlgep)) + KFuer + KFgeni

kde

MYV ... mira vynosnosti regulacni baze aktiv pro drzitele licence na distribuci elektrické
energie stanovena ERU podle metodiky vazeného priméru nakladd na kapital pied
zdanénim WACC (jedna se o procentni velikost zisku, kterou miZze provozovatel DS
vydélat), v soucasné dobé nabyva hodnoty 7,95 % [39],

RAB e .. .hodnota regulacni baze aktiv provozovatele DS pro konkrétni napét'ovou hladinu,

Nlyepi ... planovana kumulovana hodnota nedokoncenych investic provozovatele DS (jedna
se 0 nedokoncCené investice s planovanou dobou pofizeni delsi nez 24 mésica a celkovou
planovanou cenou jednotlivé investice vy$si nez 500 mil. K¢) schvalend ERU,
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KF e ... korekeni faktor zisku provozovatele DS zohlediiujici rozdil zisku stanoveny jako
rozdil mezi skutecnou a planovanou zménou hodnoty regulacni baze aktiv pro rok i-2,

KFyeni ... korekéni faktor zisku zhodnoty povolenych nedokoncenych investic
provozovatele DS zohledriujici kumulovany rozdil zisku stanoveny jako rozdil mezi
planovanou a skute¢nou hodnotou nedokoncenych investic v roce i-2.

3.3.4 Regulacni baze aktiv

Hodnota regulacni baze aktiv (regulated asset base — RAB) predstavuje uznatelnou hodnotu
aktiv provozovatele DS slouzicich k zajisténi distribuce elektfiny. Parametr RAB je zakladni prvek
pro urceni zisku regulované spolecnosti. Aplikovanim miry vynosnosti na RAB dostaneme
pfimeéfeny zisk spoleCnosti, ktery zajist'uje navratnost prostiedkt investovanych do zafizeni, které
slouzi k zajis§téni vykonu spolecnosti. Tato metoda urCeni zisku spoleCnosti je v regulovaném
prostfedi uznavana a Casto pouzivana [2].

Hodnota RAB je stanovena vztahem

RAByxe = RAByei * kaxei-2» (3.9)

kde
RABy.i ... vySe regulacni baze aktiv provozovatele DS na vSech napétovych hladinach,

kaxei2 ... vaha skutecnych zistatkovych hodnot aktiv roku i-2 jednotlivych napétovych
urovni, vypoctena jako podil skutecnych ziastatkovych hodnot aktiv na jednotlivych
napétovych urovnich a celkové skute¢né zustatkové hodnoté aktiv

i i
RABge; = RABgeo + ) ARABger + ) KFaonase (3.10)

t=1 t=1

kde

RABy4eo ... vychozi hodnota regulacni baze aktiv provozovatele DS slouzici k zajisténi
distribuce elektiiny stanovend ERU ve vy$i planované hodnoty aktiv pro rok 2015,

ARAByer ... planovana rocni zména hodnoty regulacni baze aktiv provozovatele DS v roce
t,

KFaerap: ... korekeni faktor regulacni béaze aktiv zohlediiujici rozdil mezi skutecnou a
planovanou zménou hodnoty regulacni baze aktiv provozovatele DS.

Planovanou ro¢ni zménu hodnoty regulacni baze aktiv vypocitame jako

ARABger = IAdeplt - VMdeplt - Odemplt ) kdeplt ’ (3.1D)
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kde
IAgepis ... planovana hodnota aktivovanych investic provozovatele DS pro rok ¢,
VMepir ... planovana hodnota vytfazeného majetku provozovatele DS pro rok ¢,

Odempir ... planovana hodnota odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provozovatele DS,

kaepi: ... planovany koeficient pfecenéni regulacni baze aktiv provozovatele DS pro rok .

3.3.5 Faktor trhu

Faktor trhu bude mozné uplatnit, pokud vzniknou regulované spolecnosti dodate¢né
neplanované naklady, které nejsou zahrnuty v hodnoté povolenych nakladi. Jedna se predevsim o
dodatecné naklady pii zméné legislativy, z divodu vyvijeni situace na trhu, pfi povinném zavadéni
novych technologii, naklady spojené s vyfizenim dotace nebo jej 1ze uplatnit pfi napravé stanoveni
parametrd vzorcu pro regulaci. Lze jej vyuzit také pfi likvidaci nasledka zivelnych udalosti, které
nejsou kryty pojistovnami anebo pii likvidaci velkych celkd majetku [1][2].

3.3.6 Ostatni vynosy provozovatele

Od hodnoty upravenych povolenych vynost je potieba odecCist ostatni vynosy provozovatele.
Jedna se o vynosy ziskané znahrazeni Skody zpusobené neopravnénymi odbéry, vynosy
z penalizace prekroCeni nasmlouvané rezervované kapacity, prekroCeni uciniku, rezervovaného
ptikonu a nechténé dodavky kapacitniho proudu do sité [1].

3.3.7 Faktor kvality

Faktor kvality zohlediiuje nedodrzeni nasmlouvané kvality dodavky elektrické energie. Je
ovlivnén poctem preruseni dodavky, dobou trvani preruseni, ale také poctem zakaznika, ktefi byli
jednotlivymi prerusenimi ovlivnéni a celkovym poctem zakaznikt regulované spolecnosti.

Qae = Qaer + Qe (3.12)

kde

Que ... faktor kvality zohlediujici dosazenou uroven kvality sluzeb distribuce elektiiny
v letech i-2 a i-3,

Quer ... faktor kvality zohlediujici pocet preruseni dodavky elektrické energie,
Quez ... faktor kvality zohlediujici doby preruseni dodavky elektrické energie.

Jednotlivé faktory jsou zavislé na ukazatelich SAIFI a SAIDI, které kvantifikuji poCet a dobu
preruseni dodavky elektrické energie za jeden rok. Zohlediuji pouze dlouhodoba preruseni, ¢ili
preruseni delsi nez 3 minuty.
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SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) urCuje primérny systémovy pocet
preruseni dodavky energie. Index SAIFI se udava v poctu preruseni za rok. Vypocita se jako [5]:

na N
SAIFI = ZLN—lTL (3.13)

kde

i ... poradi preruseni dodavky elektrické energie,

Ai ... pocet preruSeni dodavky elektrické energie,

Ni ... poCet zakaznikt postizenych prerusenim dodavky elektrické energie,
Nr ... celkovy pocet zakaznikd spolecnosti.

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) uruje primérnou dobu trvani pieruseni
dodavky energie. Index SAIDI se udava v minutach za rok. Vypocita se jako [6]:

n¢owo N
SAIDI = ZLN;TL (3.14)

kde

ti ... doba trvani i-tého preruseni dodavky elektrické energie.

ERU pravidelng zveiejiiuje &tvrtletni a roéni zpravy o provozu ES CR. Mimo jiné na svych
internetovych strankach kazdoro¢né vydava Zpravy o dosazeni urovni nepfetrzitosti prenosu a
distribuce elektrické energie [7]. Vytah hodnot jednotlivych ukazateli za rok 2016 pro vSechny
distribucni sit€ i ve srovnani s celorepublikovym prumérem je v nasleduyjici tabulce.

Tab. 4 — Hodnoty ukazatelu nepretrzitosti dodavky za rok 2016 [8]

Ukazatel E.ON Distribuce | CEZ Distribuce | PRE Distribuce | Ceska republika
SAIFI (pferuseni/rok) 1,60 2,87 0,33 2,21
SAIDI (min/rok) 252,14 309,64 32,52 258,29
CAIDI (min) 157,59 107,89 98,55 116,87

Nasledujici grafické zobrazeni znazorniuje Casovou zavislost jednotlivych ukazatell
u jednotlivych provozovatelti DS v letech 2008 — 2016 [8].
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Obr. 6 — Prehled jednotlivych ukazatelii pro viechny DS v letech 2008-2016 [8]

Obrazek vysSe znazorfiuje ukazatele pocitané stejnou metodikou pro rizné DS, ale kvili
raznému profilu spolecnosti nelze jednoduse porovnavat spolecnosti mezi sebou. Ukazatele
nepfretrzitosti jsou ovlivnény podilem kabelovych a venkovnich vedeni v siti, zpisobem
provozovani sit€, poctem zakaznikt, hustotou odbéru, geografickymi podminkami atd.

Provozovatel distribu¢ni soustavy ma zadané urcité pasmo neutrality, pi1 kterém se
neuplatriuje ani bonus, ani penale za dosazenou kvalitu sluzby. Pii pfekroCeni tohoto limitu za¢nou
dodatecné zisky (naklady) za dodrzeni pozadované kvality linearn€ stoupat az do limitni hodnoty
ukazatele kvality, od niz se bude uplatiovat maximalni hodnota bonusu (penale) za dodrzenou
kvalitu dodavky elektrické energie. Maximalni hodnota bonusu (penale) je stanovena jako
procentni podil ze zisku spolecnosti. Limitni hranice pro uplatiiovani maximalni hodnoty bonusu
(penale) jsou kazdoro¢né upravovany podle priméru ukazateld kvality. Obecné lze fici, ze pokud
spolecnost v jednom roce dosahne nadprimérné dobrych vysledkd, dostane za tento rok velky
bonus, ale v dalSich letech bude muset dodrzovat tento vysoky faktor kvality, jinak je povinna platit
vysoké penale ze svého zisku.

Bonus Standardni hodnota
R ukazatele kvality
sTQ
Apvma .........

DosaZena urovei CK — smérnice pfimky

ukazatele kvality

puqQ,,, bua ! —
Niz&i kvalita - f - Vyssi kvalita
(=vyssi : T A DuQ, (=niz$1 hodnota
hodnota DHNP | Neutralni pasmo HHNP max ukazatele
ukazatele nanfatriitacti

o
APViin
L4
Penale

Obr. 7 - Princip motivacni regulace kvality [2]
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kde
APV, ... finanéni Castka za dosazenou kvalitu,
t ... poradové Cislo regulovaného roku,
DUQ ... dosazena uroveti ukazatele kvality za dany rok,
CK ... jednotkova cena kvality,
APV pax ... maximalni Castka bonusu za dosazenou kvalitu,
APV in ... maximalni castka penéle za dosazenou kvalitu,
DHNP ... dolni hranice neutralniho pasma,
HHNP ... horni hranice neutralniho pasma,
STQ ... pozadovana uroven ukazatelt kvality (SAIDI, SAIFI),
DUQmax ... mezni hodnota ukazatele kvality, od niz se uplatiiuje maximalni bonus,

DUQuin ... mezni hodnota ukazatele kvality, od niz se uplatiiuje maximalni penale.

Regulatorem stanovena hranice neutralniho pasma je 5 %, maximalni bonus nebo penale je
uplatnéno pii zlepseni, nebo nedodrzeni kvality oproti minulému roku pii hodnoté 15 % a hodnota
maximalniho bonusu (penale) je 3 % ze zisku spoleCnosti pro dany rok. Z nasledujicich schémat je
patrné, ze spolecnost E.ON dosahla za rok 2016 pro ukazatel SAIFI 1 SAIDI lepsich vysledkd, nez
byla pozadovana hodnota. O hodnotu celkového bonusu si bude moci spole¢nost navysit povolené
vynosy v nastavajicim roce Chyba! Nenalezen zdroj odkazu..
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Obr. 8 - Schéma motivacni regulace kvality spolecnosti E.ON — ukazatel SAIFI Chyba! N
enalezen zdroj odkazii.
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droj odkazi.
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4 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Finan¢ni zhodnoceni investic vlozenych pro uskute¢néni technického projektu je jednou
z nejdulezitéSich, ale také z nejslozitéjSich casti projektu. SlouZzi jako ukazatel, zda je ekonomicky
vyhodné dany projekt realizovat, ¢i nikoliv. Existuje n€kolik metod, podle kterych 1ze zhodnotit
ekonomickou efektivnost a diky témto metodam muzeme porovnavat vice variant projektu a
rozhodnout se pro jednu z nich [22].

V praxi se vhodnost projektu urCuje spiSe z ekonomického hlediska nez z technického.
Hlavnimi proménnymi, které urcuji efektivnost investice je vySe investiCnich nakladl, doba
provozu zafizeni, odhadovany vynos z projektu, vySe urokové miry a jeji odhadovand zména,
predpokladana velikost inflace a velikost dani. Pfijaty projekt nemusi byt pravé ten, ktery je
technicky nejlepsi, nebo ten, ktery je investi¢né nejlevnéjsi. Musi se udélat pfiméfeny kompromis
a bude vybran takovy projekt, ktery bude vykazovat z ekonomického, ale i technického hlediska
nejvhodnéjsi parametry. Mnohdy jsou do procesu rozhodovani o realizaci projektu zainteresovany
zajmy statu, spolecenské zajmy nebo ekologické a enviromentalni aspekty [14][23].

Pfi vybéru vhodnosti investice je také potieba zvazit rizika, ktera projekt obnasi. Zkoumaji se
tyto zakladni kritéria [22]:

e vynosnost
e likvidita
e rizikovost.

Dokonal4 investice by spliiovala kritéria vysoké vynosnosti investice, nizké likvidity, coz
znamena co nejkrat§i doby splaceni investice a absolutni bezrizikovost. V praxi je ale kritérium
vysoké vynosnosti protichidné k nizké likvidité a bezrizikovosti. Je potieba zvolit stfedni cestu a
dojit k optimalizaci projektu [22].

Zakladnim hlediskem pro déleni metod efektivity slouZi jejich ptizptsobeni se Casové zméné.
Podle toho, jestli metody uvazuji casovou zménu hodnoty penéz rozdélujeme metody na [23]:

e statické — neuvazuji zménu hodnoty penéz v zavislosti na Case. Jejich vyhoda spociva
v rychlosti a jednoduchosti vypoctu. Lze je vyuzit u investic s kratkou zivotnosti,
protoze se za tuto dobu vyrazné neprojevi vliv ¢asu na zménu hodnoty penéz. I kdyz
na zakladé této metody vyjde projekt efektivni, mize byt prave kvili zjednodusenim
nerentabilni. Tyto metody jsou navic vhodné pro piedbézné posouzeni efektivnosti.

e dynamické — ve svém principu uvazuji s ptisobenim vlivu Casu i s faktorem rizika.
Vsechna data jsou aktualizovana do stejného obdobi, aby nedochazelo k mylnym
vypoétim budoucich vydaju, nebo pfijmi. Tyto metody je doporucené pouzivat u
projektti s dlouhou ekonomickou zivotnosti.

Dalsim kritériem pro déleni metod je naptiklad aspora celkovych nakladd, Cisty zisk po
zdanéni nebo penézni prijem dosazeny z investice Cili cash-flow.
Zakladni v praxi pouzivané metody hodnotici ekonomickou efektivitu investic jsou [23]:
e Metoda primérnych ro¢nich nakladu

e Metoda diskontovanych nakladu
e Metoda Cisté soucasné hodnoty
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e Index ziskovosti

e Metoda vnitiniho vynosového procenta
e Metoda primérmé vynosnosti

e Metoda doby navratnosti

4.1 Metoda primérnych ro¢nich nakladu

Anglicky ekvivalent pro tuto metodu je ,,Annual cost®, zkracené¢ AC. Tato statickd metoda
slouzi k porovnavani primérnych ro¢nich naklada vice variant projektd. Musi byt srovnavany
varianty, které maji stejny rozsah produkce, kvalitu, objem i cenu, ale mohou mit riznou dobu
Zivotnosti.

Vzhledem k tomu, Ze metoda pouze porovnava varianty mezi sebou, nelze urcit, jestli se vibec
né&jaky z projektd vyplati. Dale je problém, pokud mame nerovnomérné odpisovani, nebo pokud se
rozsah produkce s ¢asem méni. Museli bychom provadét korekce vzhledem k nestalosti parametrti
v Case a namisto jednoduché statické metody bychom m¢li slozitou dynamickou[22][23].

4.2 Metoda diskontovanych nikladi

Zkratka této metody je DC (Discounted cost) a je velmi podobna metod€ pramérnych rocnich
nakladt stim rozdilem, Zze porovnavame investi¢ni a diskontované provozni naklady kazdé
varianty. Nejvyhodné&jsi je ten projekt, ktery dosahne nejnizSich diskontovanych nakladi.
Diskontované naklady lze chapat, jako mnozstvi penéz, které by firma musela mit aktualné
k dispozici, aby zafinancovala potizeni a provoz projektu po celou dobu jeho zivotnosti. Pokud

srovnavame projekty s riznou dobou zivotnosti, je potieba tyto projekty prevést na stejnou dobu
[23].

4.3 Metoda cCisté soucasné hodnoty

Metoda NPV neboli ,Net present value®, je dynamickd metoda, ktera je zaloZena na
kumulované hodnoté diskontovanych Cistych penéznich tokti po celou dobu Zivotnosti projektu.
Jedna se tedy o rozdil diskontovanych pfijmi z investice a diskontovanych nakladt na projekt.

n
Py
NPV = Zm_Ki (4.1
t=0
kde
P;: ... penézni piijem vyvolany investici,
i ... pozadovana vynosnost investice,
t ... potadi hodnoceného roku,
n ... pocet let hodnoceni investice,

K; ... diskontované naklady na projekt.
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Vyhodou této metody je, ze pfimo udava hodnotu, o kolik vzroste trzni hodnota firmy oproti
pozadovanému zvySeni. Pokud srovnavame varianty s riznou dobou ekonomické Zivotnosti,
muzeme pouzit krat§$i dobu zivotnosti a u projektu s delsi dobou, pfipoCteme jeji ztstatkovou
hodnotu. Metoda také umoziuje zahrnout do vypoctu renovaci poiizené investice a pocitat s ni pti
porovnavani investic. Vystupem aplikace tohoto postupu je jedna ze tii variant:

e pokud je NPV > 0, investice je pro firmu pfijatelna a zvysuje jeji trzni hodnotu,

e pokud je NPV =0, investice nenavysuje, ale ani nesnizyje trzni hodnotu firmy,

e pokud je NPV<O, investice se pro firmu nevyplati, firma bude muset projekt dodatecné
dotovat.

Nevyhodou NPV je velka zavislost na diskontni sazb€, ktera se miize béhem let vyrazné ménit
aneda se spolehlivé predpovidat. V takovém piipad€ nyni investi¢né efektivni projekt mize za par
let byt nevyhodny [23].

4.4 Index ziskovosti

Profitability index — PI pouziva stejné hodnoty jako metoda NPV, ale zde se jedna o podil
soucasné hodnoty pfijmi z investice a investi¢nich nakladi. Index ziskovosti, neboli rentability, je
oproti NPV relativni tidaj a stanovuje, kolikrat jsou pfijmy vyssi nez potizovaci naklady. Pokud je
PI> 1, je také NPV kladné a projekt by se mél pfijmout a pokud je PI < 1, tak bude NPV zaporné
a investice se nevyplati. Pfijmout by se mé¢l ten projekt, ktery ma vyssi PI [23].

Tato metoda je vhodna, pokud ma investor k dispozici omezené zdroje a nemuze zrealizovat
vSechny projekty, které maji kladné NPV. Pokud by zrealizoval jeden velky projekt s nejvétsi
hodnotou NPV a ostatni by zamitl, mohl by nastat pfipad, kdy né€kolik mensich projekta za stejnou
pofizovaci cenu, jako by byla u nejvétsiho projektu, bude mit daleko vyssi vynosy nez onen projekt.
Je tedy vhodné setadit projekty sestupné od nejvyssiho PI a ty by mély mit prioritu ve vybéru
investovani. Pokud ale hodnotime projekty, které se vylucyji, neni index P/ vhodny [23].

4.5 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitini vynosové procento (Internal rate of return, zkracené /RR) udéava trokovou miru, pfi
které je dosazeno stejné soucasné hodnoté prijmu, jako je soucasna hodnota vydaja. Jinymi slovy,
pfi tomto procentu je NPV nulové a PI je rovno jedné. Vhodnost realizace nastava tehdy, pokud je
vnitini vynosové procento /RR vétsi nez predem nastavend diskontovand sazba, respektive
pozadovana vynosnost investice) [23].

i Ch__,
L T+IRR)Y 4.2)

Vyhodou této metody je, ze nemusime znat presnou hodnotu diskontni sazby, ktera se té¢zko
predikuje. Staci znat jeji priblizny odhad, nebo maximalni pozadovanou vynosnost investice. /RR
nelze pouzit u navzajem se vyluCujicich projektt, u projekti s riznou pofizovaci cenou nebo
s ruznou velikosti finanénich pfijmu, které zavisi na Case.
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4.6 Metoda primérné vynosnosti

Tato staticka metoda s oznacenim ARR (Average rate of return) je zaloZena na stanoveni
prumérné vynosnosti podilem ro¢niho zisku po zdanéni a pofizovacimi naklady. Pro realizaci je
vhodna varianta, ktera ma ARR vys$si, nez je celkova primérna vynosnost firmy.

Jelikoz tato metoda je vztazena na Casové obdobi (jeden rok), lze ji pouzit pro posouzeni
variant s riznou dobou zivotnosti. Tato metoda je vhodnéjsi nez primérné ro¢ni naklady, protoze
neni vdzana stejnym objemem produkce. Na druhou stranu stejné jako AC nebere v tivahu vliv
Casu, nepouziva informaci o velikosti pocateCnich investic a pocita se zustatkovou hodnotou
porizeného majetku, ktera se muze od trzni hodnoty investice velmi liSit. Navic srovnani
s prumérnou vynosnosti firmy mize byt v praxi zavad€jici, protoze prosperuyjici firma s vysokou
vynosnosti mize na zakladé vypoctu ARR odmitnout vyhodné investi¢ni projekty a naopak [23].

4.7 Metoda doby navratnosti

Doba navratnosti investice (Payback period — PB) udava pocet let, po kterych dojde ke splaceni
investice. Pfi rozhodovani o projektu se projekt s nizsi PB dfive splati.

Tato metoda ale nedava informaci o tom, ktery z projektti, které mohou mit riznou dobu
zivotnosti, nebo rizny Casovy prubéh finanénich pfijma z investice, je efektivnéjsi, ale pouze o
tom, ktery je likvidn&jsi. Udaj o efektivité je daleko dileZit&jsi nez udaj o likvidit, proto je tato
metoda témeéf nepouzivana. Pokud bychom chtéli z této statické metody udé€lat dynamickou, museli
bychom aktualizovat pfijmy v jednotlivych letech. Jednalo by se tedy o diskontovanou dobu
navratnosti [23].

4.8 Aplikace v elektroenergetice

Energetika je hospodafsky velmi naro¢né odvétvi a tomu odpovidaji také pozadavky na
korektnost projektové dokumentace a financni rozvahy projektu. Energetické projekty byvaji
finan¢né velmi nakladné, technicka zivotnost zafizeni byva velmi dlouhé a nedochazi k moralnimu
zastaravani, takze 1 ekonomicka zivotnost investic trva i desitky let. Navic projekt nelze hodnotit
pouze na zakladé nejvySsi ekonomické efektivity, ale je také potfeba zohlednit technické,
materidlové, ekologické, enviromentalni anebo spoleCenské aspekty. Nelze tedy stanovit jeden
ekonomicky ukazatel, podle kterého by se stanovovala vhodnost realizace projektu. Pti pouziti vice
kritérii dochazi ke zpfesnéni komplexniho rozhodnuti. Na druhou stranu pfi pouziti vice parametru
je rozhodovani mnohem naro¢néjsi a muze byt velmi subjektivni. Je potieba optimalizace, ktera
stanovi jednotlivym kritériim relevantni dalezitost, podle které se bude rozhodovat.

V praxi je vyhodné uvazovat takové metody, které pracuji s aktualizaci (diskontaci) ¢asove
odlisnych pfijmt a vydaja vzhledem k roku zacatku vystavby nebo které jsou zalozeny na principu
penézniho toku (cash-flow) vyvolaném investici do hodnoceného projektu. Je potieba ekonomicky
zhodnotit zejména

e stejnou dobu zivotnosti projektu (pokud néktery projekt skonci diive, bude potieba jej
nahradit né¢im jinym — napftiklad elektrické vedeni napajejici firmu)

e davéryhodny odhad zmény cen v budoucnu, protoze tato zaleZzitost je velmi dulezita a
témér nepredikovatelna,

e prozkoumat moznosti financovani (vlastni kapital, avér nebo dotace),
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e respektovani dafiovych odpisa, ulev,
e moznou zustatkovou hodnotu majetku (popfipadé naklady na jeho likvidaci) po
skoncCeni doby Zivotnosti.

Vysledky je vhodné prezentovat jako maximalni mozny zisk, v ojedinélych ptipadech jako
minimalni naklady [23].
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5 PROVOZNI A INVESTICNI NAKLADY VEDENI VN

Pro zabezpeceni spolehlivého chodu elektrizacni soustavy je potfeba obnovovat distribucni
soustavu z davodu omezené zivotnosti energetickych zafizeni, ale také budovat nova vedeni kvili
neustale se zvySujici spotiebé elektrické energie. Naklady nevznikaji pouze pifi pofizovani
investice, ale také pfi jejim provozu. Pfi prichodu elektrického proudu vedenim dochazi ke vzniku
nevyuzitého ztratového tepla, pro zajisténi provozuschopnosti sité je potreba elektricka vedeni
udrzovat, opravovat, fesit poruchy, které mohou nastat a mnoho dalSich. Obecné lze konstatovat,
ze u venkovnich vedeni jsou pofizovaci naklady na kilometr délky nizsi nez u kabelového vedent,
protoze znacnou ¢ast ceny tvori financné nakladné vykopové a zemni prace. Na druhou stranu
kabelové vedeni vykazuje mensi provozni naklady, nez je tomu u vedeni venkovniho, protoze
venkovni vedeni je vystaveno siln€j§imu pusobeni povétrnostnich vliva nez kabelové vedeni, které
je ulozeno v urcité hloubce v relativné stabilnim prostredi.

Do provoznich naklada neboli OPEX (operating expense) i do investi¢nich naklada (capital
expenditures — CAPEX) lze zahrnout nepfeberné mnozstvi vydaji — od administrativnich budov,
materialu, provozovani zafizeni, stroji a automobild, pfes vydaje na mzdy zaméstnancu, hrazeni
ztrat v elektrizacni siti, licenci na software az po sluzebni telefony nebo vzdélavani zaméstnancu.

Vlivem pusobeni distribu¢nich spolecnosti v regulovaném prostiedi jsou regulatorem
stanoveny maximalni povolené naklady spolecnosti (viz 3.3.1), do kterych lze zahrnout jen ty
polozky, které nezbytné slouzi k zajisténi distribuce elektrické energie. Naklady, které jsou takto
neopodstatnéné, nebo které presahnou maximalni ramec povolenych uznatelnych nakladi musi
spolecnost hradit ze svych zdroji (napfiklad z generovaného zisku, ktery je ovlivnén regulacni bazi
aktiv — kap. 3.3.3).

5.1 Provozni naklady (OPEX)

Provozni naklady jsou obecné neinvesticni vydaje spolecnosti, které jsou potiebné pro spravny
chod spolecnosti. Tyto vydaje zahrnuji z velké ¢asti osobni néaklady, jako jsou mzdy nebo platy
zaméstnancu, naklady na nakup a logistiku materialu, idrzbu a opravy zafizeni, naklady na provoz
budov, kancelarského vybaveni, firemnich automobilt, naklady na sluzby (vedeni uCetnictvi,
podpora informacnich technologii, financni poradenstvi, pojisténi), naklady na elektfinu, vodu,
plyn, kanalizace, internetové a telefonni pfipojeni a dalsi. VétSinu nakladi firem tvofi praveé
naklady provozni, proto je snaha spolecnosti tyto vydaje snizovat, nebo vyrazné nezvysovat, a to
za podminky dodrzeni stejné kvality provozu nebo vyroby. Takovato firma ma dobré predpoklady
k tomu, aby byla uspé$néjsi, méla vyssi zisky a aby celkova hodnota spolecnosti rostla Chyba! N
enalezen zdroj odkazu..

Jelikoz se tato prace zaméfuje na specifickou oblast energetiky, ktera je pro hospodaiskou
situaci statu velmi dulezita, je potfeba nezavislého regulacniho organu, ktery stanovi vSechny
uznatelné naklady distribucni spolecnosti spojené s nezbytnym zajisténim provozu distribucni
soustavy. ERU stanovuje vechny uznatelné naklady distribuénim spolednostem pomoci veiejné
dostupného regulac¢niho vykazu.

Pfi posouzeni vhodnosti riznych variant elektrického vedeni je potieba zhodnotit ty vydaje,
které jsou spojené s provozem daného zafizeni a jsou snadno rozpocitatelné na urcitou délku
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vedeni. Pfi provozu zafizeni dochazi ke ztratam elektrické energie, je potfeba provadét udrzbu na
elektrickych zafizenich, opravovat poskozena zafizeni a dalsi. Polozky, které jsou odpovédné za
vzniklé provozni naklady a jsou dulezité pro hodnoceni problematiky této prace, jsou popsany
v internim dokumentu spole¢nosti E.ON [25].

5.1.1 Naklady na ztraty

Pti provozu elektrickych siti dochazi ke ztratam elektrické energie. Tyto ztraty lze rozdélit do
dvou skupin, a to v zavislosti na principu vzniku ztrat.

5.1.1.1 Technické ztraty

K technickym ztratam dochazi pfi prenosu elektrické energie. Jsou zpusobeny fyzikalnimi
ucinky pii prichodu elektrického proudu vedenim.

Jouleovy ztraty

Pti priachodu elektrického proudu vedenim dochazi k preméné elektrické energie na teplo.
Tyto ohmické ztraty zpisobi ohtivani vodiCe. Energie, ktera se z vodiCe vyzari ve formé tepla
zavisi na odporu vodice, na dobé plisobeni proudu a na kvadratu prochazejiciho proudu. Ztraty
energie u tfifazového prvku lze stanovit nasledovng:

T
WZ=3-fR-i(t)2-dt (5.1)
0
kde
W, ... ztratova energie,
T ... ¢as pruchodu proudu,
R ... odpor vedeni,

i(t) ... Casoveé promeénna hodnota proudu.

Z pribézného mefeni efektivnich hodnot proudu ziskanych z dispeCerského fizeni budou
stanoveny Jouleovy ztraty pro navrhované vedeni, u kterého je znama délka vedeni a impedance
vedeni vztazena na 1 km. Tyto ztraty budou poté vycCisleny jako naklad na kilometr délky vedeni.

Ztraty na spojich

Spojovani venkovnich vedeni zpusobi v cesté elektrickému proudu dodate¢ny prechodovy
odpor, ktery se pii prichodu proudu zahfiva. Tyto ztraty nelze jednozna¢né uréit vypoctem,
ponévadz zavisi na mnoha proménnych, z nichz mezi nejdulezitéjsi patii dotazeni proudovych
spoju, stav a Cistota zafizeni, nebo napfiklad jeho stafi.

Pro ucely vypoctu stanovuje vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu hodnotu ztrat na
spojich jako 3 % z hodnoty celkovych proménnych ztrat, pokud se jedna o sit¢ VN Chyba! N
enalezen zdroj odkazu..
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Ztraty svodem

Ztraty svodem jsou u venkovniho vedeni zptisobeny svodovym proudem, ktery teCe po
povrchu vedeni. Diky konduktanci vedeni G (realné slozce pficné admitance) vznikaji na vedeni
ztraty ¢inného vykonu a to tzv. pficné ztraty. Jsou témer nezavislé na zatizeni, naopak je velmi
ovliviiuje velikost napéti, povétrnostni podminky, stav a Cistota vedeni. Tyto ztraty 1ze obtizné
urcit, protoze hodnota svodové konduktance je Casto ovlivnéna nahodilymi okolnostmi a muze se
v jednotlivych pripadech lisit az o tfi fady [33].

Pomérove jsou ztraty svodem mnohem mensi nez celkové ztraty vedeni, takze 1ze k jejich
stanoveni vyuzit primérné ro¢ni hodnoty ztrat, které Cini pro napétovou hladinu VN 800
kWh/km Chyba! Nenalezen zdroj odkazi..

Ztraty v dielektriku

U kabelovych vedeni zptisobuje konduktance ztraty v izolaci kabelu ¢ili v dielektriku. Tyto
ztraty jsou predevsim zapficinény namahanim izolace stfidavym proudem, magnetickou hysterezi
nebo vifivymi proudy. Dielektrické ztraty v kabelovych vedenich zpasobuji dodate¢né ohiivani
vodicu, protoze dielektrikum je velmi dobry tepelny izolant. Diky zvySenému otepleni jadra
vodice maji kabely mensi proudovou zatizitelnost, nez venkovni vedeni se stejnym prafezem
Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.. Kvalita izolace je dulezity parametr, ktery ovliviiuje d
ielektrické ztraty. Je vyjadien pomoci ztratového uhlu o, ktery by nemél u spravné uloZenych a
udrZovanych kabela pfesahnout hodnotu 4° Chyba! Nenalezen zdroj odkazi..

Pti stanoveni ztratové energie, ktera se rocné ztrati v kabelovych vedenich, 1ze pfi uvazovani
ztratového thlu 6=2° urcit primérné ztraty pro vedeni VN hodnotou 1 400 kWh/km Chyba! N
enalezen zdroj odkazu..

Ocenéni technickych ztrat

Ztraty elektrické energie na vedeni jsou doprovodnym a nezadoucim jevem provozu
elektrizacni soustavy. Jelikoz jimi nevznika zadna Skoda, nebo Gjma tietich stran, jsou ocefiovany
na zakladé trzni ceny elektfiny. Pro provozovatele prenosové soustavy se cena urci jako vysledek
vybérového fizeni vyrobcu elektrické energie. Provozovatelim distribu¢nich siti jsou ceny pro
ucely vypoctu regulovanych cen stanoveny regulacnim uradem na zaklade vyvoje trznich cen
elektfiny, ceny odchylky atd. Pro rok 2018 byla pro spole¢nost E.ON stanovena cena ocenéni
ztrat ve vysi 963,04 K/MWh.

5.1.1.2 Netechnické ztraty

Netechnické ztraty vznikaji na zakladé rozdilnych tokl elektrické energie, nez jsou méfené
hodnoty. Nejvyznamnéj§i tlohu hraje neopravnény odbér proudt, chyby méfeni, uctovani,
evidence, odbéry elektfiny na hranici citlivosti méficich pfistrojii nebo naptiklad chybné zapojeni
meéficich pristrojii. Netechnické ztraty se nedaji presné stanovit a jejich vyznam pro posouzeni
efektivnosti investice do vedeni nehraje roli [35].
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Neopravnény odbér
Neopravnény Cili Cerny odbér je definovan v §51 Energetického zékona jako [4]:

a) odbér bez pravniho diavodu,

b) odbér bez méficiho zafizeni,

¢) odbér v pfimé souvislosti s neopravnénym zasahem na elektrické vedeni nebo zafizeni
v distribucni soustave, ...

Neopravnény odbér elektrické energie je ze zdkona zakazany a nelegélni pfipojeni na sit VN
je technologicky velmi narocné a nebezpecné. Jelikoz je tato prace zameétena na soustavu vysokého
napéti, Cerné odbéry nebudou uvazovany.

Chyba méricich pFistroju

Meéfeni elektrickych veli¢in na hladin€ vysokého napéti je provedeno nejCastéji piistrojovymi
transformatory proudu a napéti. Méfeni probiha pfimo na vyvodu vedeni z rozvodny. Obvykla tfida

presnosti méficich transformatora je 0,5. To znamena, Ze pfi jmenovitém zatizeni je maximalni
chyba 0,5 % z maximalniho méficiho rozsahu.

5.1.2 Naklady na Rad preventivni idrzby (dile RPU)

Elektrickd vedeni se musi fidit platnymi pravnimi predpisy a technickymi normami, které
stanovuji pozadavky pro jejich bezpecny a spolehlivy chod. Podle normy [36] neni potieba
provadét pravidelné revize elektrickych zafizeni, pokud je bezpecnost téchto zafizeni zajiSténa
pravidelnymi kontrolami a udrzbou podle fadu preventivni udrzby. Toto specifické pravidlo plati
pouze pro elektroenergetiku — napiiklad v plynarenstvi je potieba provadét jak RPU, tak i
pravidelnou revizi zafizeni.

Udrzba je pravidelna &innost, ktera ma za tkol zpomalit fyzické opotiebeni, piedchazi
porucham a odstrafiuje drobné zavady. RPU je definovany jako soustava praci provadénych
k zajisténi provozuschopného a bezpecného stavu zatizeni. Tyto prace maji definovany rozsah a
zpusob provedeni, lhity pro provadéni udrzby a dalsi specifické udaje.

Montér provadi &innosti dané RPU pro dany typ zafizeni a druh udrzby. Nakonec provede
zapis o vysledku pravidelné kontroly a o odstranéni zjiS§ténych zavad do Zpravy o provedené
preventivni udrzbé. Podle této zpravy jsou dale stanoveny potiebné prace pro odstranéni poruch a
nedostatkd. Timto jsou stanoveny podnéty k Bézné opravé. Tato zprava slouzi také k vypracovani
podkladd pro opravy a rekonstrukce.

Technik provozu a udrzby vygeneruje v systému TOMS (Technical Operational and
Miantenance System) ro¢ni plan preventivni udrzby, ktery stanovi potfebné aktivity pro cely rok.
Muze u jednotlivych akci stanovit pozadovany meésic uskuteCnéni prace (u Cinnosti, které se
opakuji nékolikrat do roka) anebo ptidat pozadavek na provedeni Cinnosti cetou PPN VN (prace
pod napétim VN) [26].
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Nakladem na RPU jsou skute&né odpracované hodiny stravené pii plnéni RPU, poméma doba
stravena pfi cestovani, ¢as potfebny na zajisténi pracovis§té¢ a potrebné dispecCerské manipulace
(napt. rekonfigurace sit¢ za ucelem uvolnéni elektrického zafizeni k provedeni preventivni
udrzby). Navic je do téchto nakladt zahrnut 1 bézny drobny material, ktery je pouzit pii provadéni
RPU, jako jsou maziva, izolaéni pasky, vystrazné znacky, plomby, kalibraéni §titky a dalsi. Pokud
je pii vykonavani RPU zapotiebi techniky (auta, vysokozdvizné plosiny), ktera je ve vlastnictvi
distribuéni spolegnosti, nepotita se do nakladu na RPU, ale do ostatnich nakladg.

5.1.2.1 Preventivni udrzba venkovniho vedeni

Pochuzkova prohlidka

Jedna se o planovanou dukladnou vizualni prohlidku provadénou zkuSenym montérem
z blizkosti stozaru za provozu. Mezi nejdilezitéjsi véci, které se zkoumaji, patii poskozeni
podpémych bodu, jejich ¢islovani, uvolnéni Sroubovych nebo nytovych spojt, vychyleni stozart
z trasy, stav izolatort, vodicu, svodicu prepéti, uzemnéni a usekovych odpinacu. Dale je potieba
zkontrolovat normativni vysku vodici nad terénem, dodrzovani predpisti v ochranném pasmu
vedeni a stav housti a stromu v blizkosti vedeni.

Pokud se pfi pochiizkové prohlidce zjisti nedostatky, musi se sepsat do Zpravy o provedené
preventivni udrzbé.

Bézna udrzba

Pracovnik musi pfi preventivni udrzbé vyzkouset funkcnost usecnikii a promazat uzamykaci
zamky. Je potieba dotaZeni proudovych a upeviovacich spoju. Proudové spoje se kontroluji
termovizi a ve vypnutém stavu se pii zavadeé prohlédnou, rozeberou, ocisti a dotdhnou. DalSimi
pracemi je promazani a sefizeni pohyblivych ¢asti a pohont, kontrola a oCisténi necistot izolatorQ,
oCisténi opaleni brusnym papirem. Dale se provadi diagnostika a udrzba spinacich prvkua
ovladanych pres dalkové ovladani.

5.1.2.2 Preventivni idrzba kabelovych vedeni
Pochuzkova prohlidka

Pochtizkovou prohlidku provadi kvalifikovany pracovnik, ktery kontroluje stav a oznaceni
kabelové trasy. Podle normativnich standardi zkouma stav ulozeni a uchyceni kabeli na
konstrukcich, lavkach, zavésech a jejich vyvedeni na stozary a zafizeni. Dale je potfeba dbat na
stav okolniho terénu, coz znamena nejen podezielé pohyby pudy v blizkosti kabelové trasy, ale
také na ostatni zemni prace probihajici v jejich okoli. Pfezkoumava také plnéni predpisi o
ochranném pasmu a vizualné kontroluje stav ptistupnych kabelovych koncovek.

5.1.3 Naklady na poruchovost

Porucha elektrického vedeni zapficiniuje vybaveni vyvodovych ochran a naslednou nedodavku
elektfiny pro postizené odbératele. PriCin vzniku poruchy mize byt nékolik. Nejbézné&jsim
podnétem pro vznik poruchy je nepfiznivé pocasi. Naptiklad pii boufce mize do venkovniho
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vedeni uhodit blesk, silny vitr mize ulomit vétev, nebo vyvratit strom, ktery poskodi elektrické
vedeni. Elektricka vedeni maji v daném pracovnim prostiedi omezenou zivotnost. Naptiklad u
kabelového vedeni dochazi ke starnuti a oslabovani izolace vlivem pfirodnich jevl, dokud neni
porusena elektricka pevnost izolace, ktera zptusobi poruchu. Dalsi pfi¢inou vzniku poruchy je
zavinéni tieti osobou. NejCastéji se stava, ze stavebni firma pii vykopovych pracich nenecha vytyc¢it
ptipadnou kabelovou trasu a bagrista kabel prekopne, do sloupu elektrického vedeni nebo rozvodné
skfiné narazi automobil a dalsi [38].

Pti poruse na vedeni nebo elektrickém zafizeni provede dispecer potifebné dispecerské Cinnosti
a nasledné vysle poruchovou cetu provést opravu poruchy. Po nalezeni a identifikovani poruchy
musi vedouci prace kontaktovat technika provozu a udrzby a projedna s nim postup neprodleného
odstranéni zavady. Odstranéni poruchy muze byt doCasné realizovano provizornim technickym
feSenim, které neohrozi zdravi, majetek anebo zivoty. Pii opravé je potieba dodrzet Casové
pozadavky standardu na obnoveni dodavky elektrické energie a od prvni chvile je potfeba snizit
dispeCerskymi manipulacemi pocet zakazniku, ktefi budou zasazeni bezproudim. U rozsahlejsich
poruch a u Skod nad 35000 K¢ je potieba provést nejnutnéjsi opravy, aby bylo vedeni
provozuschopné a obnoveni pivodniho stavu se provede v ramci béznych oprav.

Celkova cena je stanovena celkovou dobou, kterou stravi montéfi spolecnosti E.ON nebo
externi firmy pfi opravé poruchy, celkovym pouzitym materidlem a vyuzitim zafizeni, které bylo
potieba na opravu poruchy (napf. dopravné mechanizaéni sluzby). Do nakladi na odstranéni
poruchy se také zapocitava stirani namrazy, vyhtivani vedeni a dalsi ¢innosti.

Celkové roc¢ni naklady na poruchy vsech kabelovych vedeni VN spolecnosti E.ON, kterych je
3900 km lze ocekavat ve vysi 10 000 000 K¢&/rok. Naklad na jeden kilometr kabelového vedeni
tedy ¢ini 2 564 Ké&/km/rok. U venkovniho vedeni VN lze predpokladat celkovy ro¢ni vydaj za
poruchovost 12 000 000 K¢/rok, pticemz celkova délka venkovniho vedeni VN je 18 576 km. Vyse
néakladu vztazeného na jeden kilometr venkovniho vedeni je 646 K¢&/km/rok.

5.1.4 Naklady na bézné opravy

Opravou se rozumi ¢innost, kterd odstranuje znamky ¢astecného fyzického opotiebeni nebo
poskozeni. Utelem opravy je uvedeni do stavu, ktery odpovidd plivodnimu stavu s pouZitim
materialt, dil nebo technologii, pficemz nedojde k technickému zhodnoceni (nezvysi se vstupni
cena majetku).

Na zakladé nedostatkt zjisténych pfi preventivni udrzbé a zapsanych do Zpravy o provedené
preventivni udrzbé se rozhodne zavaznost situace. Zavady se déli podle jejich dulezitosti na:
Zavada Klasifikace 1

Jedna se o zavadu, ktera mize byt odstranéna na misté a bez vypinani zafizeni. Jeji odstranéni
provedou pracovnici nejpozdéji v nasledujicim mésici, kdy byla zavada zjisténa.

Do této kategorie spadaji méné zavazné nedostatky, jako je naptiklad utrzena zemnici lat,
uvolnéné bandaze dievénych sloupti, chybé&jici vystrazné tabulky, vadny zamek atd.

Zavada Klasifikace 2
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Pii opravé zéavady klasifikace 2 je zapotiebi zajistit bezproudi. Technik provozu a udrzby
zapiSe stav do systému nejpozdéji do 14-ti dnti od doruCeni Zpravy o provedené preventivni udrzbé.
Pokud technik vyhodnoti zavadu jako naléhavou, zapiSe do systému rovnou pozadavek na béznou
opravu a objedna pracovni Cetu.

Jako stupen hodnoceni ,,2“ se povazuji zejména uhnilé dievéné sloupy, znatelné rozpraskané
betonové sloupy, nebo betonové zaklady zeleznych stozari. Dale potom urazené izolatory,
nevyhovujici vyska vodicu, zanedbany stav prusekt — neodkladné oklesténi stromovi, nepfistupné
zatizeni DS, poskozené uzemnéni nebo nepovolené umisténi ciziho zafizeni.

Pokud zavady nevyzaduji neprodlené feSeni opravy, mize technik provozu a udrzby
naplanovat jejich napravu pii jiz naplanované odstavce. Zavada je poté brana jako porucha pouze
v ptipadé€, dojde-li k prekroCeni planované doby bezproudi z divodu odstranéni zavady.

Pro konkretizovani rozsahu a pro lokalizaci poruchy musi technik provozu a udrzby predat
vedoucimu pracovni Cety Pozadavek na provedeni prace, Planovaci protokol BO a dalsi potfebné
dokumenty.

Néklady na bézné opravy jsou stanoveny pomoci jednotkové ceny za opravy jednotlivych
prvku soustavy. Jednotkovou cenu lze vyjadiit jako:

JC =HS, NH, + HS,* NH, + Ny + M + Ny + P, (5.2)

kde
JC ... jednotkova cena,
HS, ... hodinova sazba za provedenou praci,
NH, ... pocet normohodin stanovenych pro jednotlivou pract,
HS:; ... hodinova sazba za provedenou zemni préaci,
NH; ... pocet normohodin stanovenych pro zemni prace,
Ny ... naklad na mechanismy,
M ... cena za pouzity material,
Ny ... cena za dopravu,

P ... pfirdzka.

Polozku pfirazka ovlivilyji prvky jako je pfirazka za dopravu materialu na stavbu, za
inzenyrskou ¢innost a administrativu, za horskou oblast, za ekologickou likvidaci, za technickou
evidenci a v neposledni fadé zahrnuje tato polozka i razné poplatky.

Celkova cena za bézné opravy na kabelovém vedeni VN muze dosahnout hodnoty 12 000 000
K¢/rok, na venkovnim vedeni az desetinasobek ¢ili 120 000 000 K¢/rok. Roc¢ni naklad na kilometr
kabelového vedeni je 3 077 K¢&/km/rok, venkovniho vedeni 6 460 K¢/km/rok.
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5.1.5 Naklady na odstranovani a okleSt’ovani stromovi

Pti predchazeni zkratl i zemnich spojeni, a tim dodrzeni spolehlivosti dodavky elektrické
energie, je mimo jiné zapotiebi udrzovat okolni porosty tak, aby nezasahovaly do ochranného
pasma vedeni. Jedna se o odstrafiovani kiovin, naletovych porostl, ofezavani vétvi ¢i kaceni stromu
[27].

Pro spolecnost E.ON tyto prace vykonavaji predev§im externi firmy, které jsou na né
specializované. Cena je stanovena na zakladé nasmlouvanych hodinovych sazeb a na skute¢né
vykézaném mnozstvi prace. Potfeba ofezavani mize nastat z nékolika divodi:

o Dlouhodobad udrzba — jedna se o planované trvalé a pribézné udrzovani pozadovaného
stavu lesnich prasekt, osamocenych stromd, sadd, aleji, kefti atd. Dlouhodoba udrzba
je hrazena jednou za rok pausalné.

o Likvidace kalamitnich stavii — nasledkem pusobeni atmosférickych, geologickych, ¢i
jinych pfirodnich vlivii mize vzniknout stav ohrozeni bezpecnosti provozu distribu¢ni
soustavy. Za kalamitni stav se v nékterych ptipadech povazuje také stav predchazeni
stavu nouze. Technik provozu a udrzby zadava pozadavek na externi firmu a ta
nasledné nasledky kalamity likviduje.

o Provedeni kaceni a oklestovani pro operativni potieby — kvuli ptipravé pracovniho
prostoru pod venkovnim vedenim, nebo nad kabelovym vedenim je potfeba odstranit
okolni dfeviny.

e Provedeni kaceni a okleStovdni mimo operativni potieby — tato €innost se provadi
v mimoradnych situacich, pokud by mohla vegetace svoji vySkou, mohutnosti koruny,
zdravotnim stavem, padem apod. narusit bezpecnost a spolehlivost provozu DS [27].

Plocha pod elektrickym vedenim, kterou je potfeba udrzovat, je stanovena celkovou Sitkou
ochranného pasma. Ochranné pasmo definuje zakon [31] jako prostor v bezprostfedni blizkosti
zafizeni elektrizacni soustavy urcéeny k zajisténi spolehlivého provozu a ochrany zivota, zdravi a
majetku. Ochranné pasmo venkovniho vedeni je prostor ohranieny svislymi rovinami
v pozadované vzdalenosti kolmo na vedeni od obou krajnich vodica.

Profezavani se fesi prevazné u venkovniho vedeni. U kabelového vedeni se mohou vyskytnout
pouze pii vystavbé vedeni, a to jako investicni nadklad — CAPEX. Déle jiz nevznikéd potieba
profezavani nad kabely, protoze pii pravidelné pochiizce v ramci RPU neni mozné, aby
v ochranném pasmu kabelového vedeni vyrostl statny strom. V soucasné dob¢ jsou navic kabelova
vedeni soustfedéna hlavné do meést, kde potreba profezavky odpada. Pokud by se v budoucnu
zaCaly masivné kabelizovat napftiklad lesni pruseky, bylo by potieba udrzovat i urcity stav stromovi
v blizkosti kabelového vedeni.

Ochranné pasmo u venkovniho vedeni saha do vzdalenosti 7 m od krajniho vodice. Vzdalenost
mezi krajnimi vodic¢i (Sitka nejpouzivanéj§iho stozaru Parat) je 1,6m. Celkova Sife ochranného
pasma u venkovniho vedeni VN ¢ini 15,6m. Jednotlivé minimalni vzdalenosti porostd od zafizeni
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avedeni DS jsou znazornény v Priloze A, Priloze B a ptiloze C. [27]. Nasledujici tabulka obsahuje
délku jednotlivych venkovnich vedeni v zavislosti na napétové hladiné.

Tab. 5 — Prehled délek venkovnich vedeni na jednotlivych napétovych hladindch [viastni

zpracovanif
Napétova hladina | Délka vedeni (km) | Procentni zastoupeni (%)
VVN 2373 6,47
VN 18107 4941
NN 16170 44,12
Celkem 36650 100
Délka venkovnich vedeni
NN 44,12

VUN - 6,47
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Obr. 10— Procentudlni zastoupeni délek venkovnich vedeni [viastni zpracovani]

Celkova protezavana plocha pod vedenim VN &ini pfiblizné 282,47 km?. Interval profezavky
na VN je tiilety, takze za jeden rok se musi pod vedenim VN profezat 94,16 km?/rok.

Tab. 6 — Prehled rocni prorezavané plochy pod venkovnim vedenim na jednotlivych napétovych

hladindch [viastni zpracovani]

Napétova hladina i?gg;gr(ﬁzzz)%a Procentni zastoupeni (%)
VVN 25,31 15,36
VN 94,16 57,15
NN 45,28 27,48
Celkem 164,74 100,00
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Ro€ni prorezdvanad plocha pod venkovnimi vedenimi

NN 27,48
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Obr. 11 — Procentudlni zastoupeni prorezavané plochy pod venkovnimi vedenimi na jednotlivych
napétovych hladindch [viastni zpracovdni]

Dobu stravenou profezavanim ploch pod elektrickymi vedenimi na vSech napétovych
hladinach Ize stanovit na 25 000 hodin za rok. Na hladinu VN odpovida doba 14 288,3 hodin.
Pokud se tento celkovy Cas profezavky vztahne na 1 kilometr vedeni VN, jedna se o hodnotu 0,8
hod/km/rok.

5.1.6 Naklady na vytycovani kabelovych vedeni ulozenych v zemi

Pozadavek na vytyCeni kabelovych tras ptichazi od technika provozu a udrzby, nebo pies
Stredisko sluzeb zakaznikd. VytyCovani probiha bud rucnimi pfistroji (trasovacka, hledacka
zemnich kabelll) nebo méficim vozem. Objednatel obdrzi po vytyCeni trasy poveérenym technikem
Protokol o vytyCeni. Cena za tuto sluzbu je stanovena podle pfislusného ceniku.

Potieba vytyCeni miize nastat ze dvou divodu:
Planovana ¢innost

Vyty€ovani je v tomto piipadé dopfedu objednana ¢innost objednatelem za ucelem provadéni
zemnich praci v blizkosti, aktualizace stavajicich technickych dokumentaci nebo zji§tovani mista
poruchy kabeld.

Neplanovana ¢innost

V tomto piipadé se jedna zeyména o poruchové stavy na jinych inzenyrskych sitich (vodovody,
kanalizace, plyn, telekomunikace). Jedna se tedy o havarijni sluzbu, kterd musi byt v neustalé
pohotovosti.

V celé distribu¢ni soustaveé provozované spole¢nosti E.ON je celkem 27 116 km kabelového
vedeni, z toho 86,07 % je na hladiné nizkého napéti, 13,89 % na hladin€ vysokého napéti a 0,04 %
ve velmi vysokém napéti. Jednotlivé pocty km jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 7 — Prehled délek kabelovych vedeni na jednotlivych napétovych hladindch [viastni

zpracovanif
Napétova hladina D¢élka vedeni (km) | Procentni zastoupeni (%)
VVN 11 0,04
VN 3767 13,89
NN 23338 86,07
Celkem 27116 100

Délka kabelovych vedeni

NN 86,07
UN - 13,89
WN 0,04
0 20 40 60 80 100

Procentualni hodnota [%]

Obr. 12 — Prehled délek kabelovych vedeni na jednotlivych napétovych hladindch [viastni
zpracovanif

Celkem by mohlo byt vytyCovanim kabelti na vS§ech napétovych hladinach rocné straveno
13 000 hodin prace. Pokud tuto dobu pomérové prepocitdme na jednotlivé hladiny, dostaneme
casovou naro¢nost vytyCeni kabelového vedeni pro danou hladinu. Hladina VN zaobira 13,89 %
kabelového vedeni, pomérové na ni tedy bylo odpracovano 1 806 hodin/rok. Jelikoz je na této
napétové hladiné 3 767 km kabelu, na jeden kilometr vedeni odpovida cas 0,48 hodin za rok.

5.1.7 Ostatni naklady

Provoz distribucni sité€ je komplexni zalezitost a tim padem 1 Cinnosti provadénych za ticelem
bezpecCnosti a spolehlivosti dodavky je velké mnozstvi. VySe uvedené naklady jsou pro ucely
analyzy této prace stézejni a bude s nimi pocitano. Nicméné pii stanoveni celkovych povolenych
nakladt spoleCnosti je potieba uvazovat vSechny naklady jako napiiklad: platy zameéstnanci,
naklady spojené se spravou administrativnich budov a firemnich automobild, naklady na skody
zpusobené tietimi stranami nebo kalamitami, dispeCerské manipulace, a mnoho dalSich.
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5.2 Investi¢ni naklady

Investi¢ni neboli kapitalové naklady jsou naklady za pofizeni nebo obnoveni majetku. Mezi
nejdulezitéjsi investicni naklady patfi nemovitosti, technologie, zafizeni, automobily, software a
dalsi. Tyto naklady maji velkou pofizovaci hodnotu, jsou narocnéj§i ¢asoveé i1 na organizaci a
realizaci potizeni. Z tohoto divodu jsou vétSinou realizovany formou projektu. Z ucetniho hlediska
se investicni naklady odepisuji nebo amortizuji po dobu vice let. To je odliSuje od provoznich
nakladu, které jsou jednorazového charakteru [37].

Kapitalové naklady, které jsou bezprostifedn€ spojené s provozem elektrizacni soustavy muze
regulovany subjekt zohlednit viiéi ERU v povolenych nakladech.

Investi¢ni naklady spojené se stavbou zatizeni VN se daji rozd¢lit na tfi skupiny, a to na:

e Zakladni naklady
e Vedlejsi naklady
e Koeficientni naklady

Nasledujici popis a stanoveni planovanych investicnich nakladi vychazi z interniho
dokumentu spolecnosti E.ON [28].

5.2.1 Zakladni naklady

Jedna se prevazné o naklady na energeticka zafizeni a material. Celkova cena je stanovena
z Ciselniku Mémych nakladd VN a NN, kde jsou vSechny polozky sefazené do jednotlivych
kategorii. Na zakladé udaju v situacnim planku a z technického feseni zadani stavby doplni technik
rozvoje do ¢iselniku mnozstvi jednotlivych polozek, které bude pro danou stavbu potieba. Jedna
se predevsim o:

e Trafostanice (sloupové, kioskové, zdéné) — pripravné stavebni prace, technologie,
uzemneéni, rozvadeéce

e Transformatory — cena transformatoru, montaze a dopravy

e Venkovni vedeni VN — lano (dle namrazové oblasti), sloup, uzemnéni, dalsi
technologie a pfisluSenstvi, zemni prace, material, odstranéni stromd a kefovitého
porostu, doprava

e Kabelové vedeni VN — kabel, soub&éh kabell, uzemnéni, ostatni zafizeni, zemni prace
(ptekopy komunikaci, podtlaky), ochranné trubky, zadlazba chodniku (kostky) a
vozovky (asfalt), ostatni material, doprava

e Demontéze starych zafizeni

e Ostatni
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5.2.2 Vedlejsi naklady

Vedlejsi naklady jsou naklady spojené s vyfizenim a provozem stavby. Muzeme je rozdélit na
dvé skupiny:

5.2.2.1 Naklady na projektovou dokumentaci

Cena za projektovou dokumentaci je stanovena procentualni sazbou ze zakladnich naklada.
Naklady na projektovou dokumentaci se kromé ceny projektové dokumentace skladaji z naklada
na Uzemni souhlas (pokud Uzemni souhlas neni kladné vyfizen, postoupi se k Uzemnimu fizeni),
ze Smlouvy o smlouvé budouci na vécné biemeno a z poplatkd. Cenu Uzemniho souhlasu lze
stanovit na 20 000 K&, cenu Uzemniho fizeni poté na 30 000 K&. Cena smluv budoucich na vécna
bfemena se odviji od poctu vyhotoveni smluv. Pocet smluv se odviji od velikosti celkovych
zakladnich nakladd, protoze s vét§i stavbou je pifi stavbé zasazeno vice vlastniki pozemki.
Priblizné pocty zasazenych vlastnikl jsou znazornény v Tab. 8.

Tab. 8 — Priblizné pocty smluv budoucich na vécné bremeno [viastni zpracovdani]

Z3kladni naklady (tis. K¢&) | 50 - 100 | 101 - 500 | 501 - 1000 | 1001 - 2000 | 2001 - 5000 | 5001 - 10 000

Pocet smluv budoucich na

o iy 5-15 10-20 20 -40 25-60 30-70 35-80
vécné bfemeno

5.2.2.2 Spole¢né naklady stavby

Tyto naklady se odvijeji od financi potfebnych pro spravnou funkci a chod stavby a jejich
hodnota zavisi na vysi zakladnich nakladi. Skladaji se znakladi na geodetické zaméfeni,
archeologicky dozor, vécna bfemena, revizi zafizeni, kolaudaci, spravni poplatky, ekologickou
likvidaci demontovanych casti a dalsi. Doporuc¢ené hodnoty spolecnych nakladu stavby jsou
uvedené v Tab. 9.

Tab. 9 — Doporucené hodnoty pro stanoveni spolecnych ndkladu stavby [viastni zpracovani]

Zakladni naklady (tis. K¢) 50-100 | 101 -500 | 501 -1000 | 1001 -2000 | 2001 - 5000 | 5001 - 10 000

Spolec¢né naklady stavby (tis. K¢) | 25-50 | 40-100 100 - 150 150 - 350 350-750 750 -1 000

5.2.3 Koeficientni naklady

Mezi koeficientni naklady mizeme zahrnout planovani a fizeni stavby, coz zohlednuje naklady
na zajisténi staveniste, manipulace na stavbé, dozor na stavenisti atd. Dale je zde zahrnuta rezerva
pro pripad odliSnych naklad(, nez byly planovany, naklady spojené s koordinatorem bezpecnosti a
ochrané zdravi pracovnikti (BOZP) a globalni naklady na zajisténi stavby.

Tyto naklady jsou stanoveny jako procentni sazba ze zakladnich a vedlejSich nakladi. Vyse

procentni sazby je urCena zakladnimi naklady, ale muze byt upravena v zavislosti na velikosti
stavby. Prehled pribliznych ¢iselnych hodnot je uveden v Tab. 10.
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Tab. 10— Priblizné hodnoty pro stanoveni koeficientnich nakladu [viastni zpracovani]

Zakladni a vedlejsi

naklady (tis. K&) 50 - 100 | 101 - 500 | 501 - 1000 | 1001 - 2000 | 2001 - 5000 | 5001 - 10 000
Priprava a fizeni

stavby (%) 20-10 | 15-10 12-7 10-6 8-5 7-4
Rezerva (%) 20-15 20-10 15-8 12-6 8-5 7-4
Globdlni nakladyna | 5 | 5 3 7-3 7-3 7-3 7-3
zarizeni staveniSte (%)

Koordinator i i i i i )1
bezpecnosti (%)

5.3 Rozliseni mezi OPEX a CAPEX

ERU stanovuje distribuénim spoleénostem maximalni uznatelnou vy§i provoznich a
investi¢nich nakladu. Proto je potfeba striktné rozliSovat, co lze uznat jako investi¢ni naklad
(CAPEX) a co odpovida svym charakterem provoznimu nakladu (OPEX). Tuto problematiku
velmi ovliviiuji podminky, jaké regulacni ufad stanovi. V soucasné dobé je regula¢ni model
nastaven tak, Ze jsou distribu¢ni spoleCnosti regulatorem vedeny ke snizovani provoznich nakladu
a jsou jim hrazeny investice do zkvalitnéni distribu¢ni soustavy.

Nékteré realizace nelze striktn€ zaradit do urcité skupiny naklada. Opravy a udrzby (OPEX)
zpravidla znamenaji jednorazovy naklad, ktery lze danove uznat pii respektovani Casové a vécné
souvislosti. Investice Cili technické zhodnoceni (CAPEX), je rozdélena do nékolika obdobi
prostiednictvim odpist a zvySuje tim zustatkovou cenu majetku. Proto je dulezité z pravniho
hlediska jednoznacné rozliSeni, co se povazuje za technické zhodnoceni a co nikoliv.

Technické zhodnoceni definuje zakon [29] jako vydaje spojené se stavebni upravou,
dokonCenim nastavby a pfistavby, rekonstrukci nebo modernizaci, pokud néaklady prevysily ve
zdafiovacim obdobi ¢astku 40 000 K¢. Rekonstrukei je myslen zasah do majetku, diky kterému
dojde ke zmeéné ucelu nebo technickych parametrt, které jsou pro stavbu charakteristicky dilezité.
U elektrického vedeni je jednim z technickych parametri uroven napétové hladiny. Modernizaci
jsou mysleny Upravy majetku, které nahrazuji moralné zastaralé, nebo Casem opotiebené Casti
modernéjSimi prvky. Pfikladem modernizace je vymeéna péti a vice kust dievénych sloupt za
betonové.

Pfi ur¢ovani, jestli se jedna o technické zhodnoceni, nebo ne se postupuje nasledovné [30]:

e Pokud se nejedna ani o rekonstrukci, ani o modernizaci, nejedna se ani o technické
zhodnoceni.

e Pokud se jedna o rekonstrukci, nebo modernizaci, jedna se o technické zhodnoceni, ale
stavbu Ize zohlednit jako jednorazovy néaklad.

e Nahradu vadné Casti Casti stejnou, nebo se stejnymi parametry lze povazovat za opravu
bez ohledu na finan¢ni hodnotu nahrazované véci.
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6 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE KONKRETNIHO
INVESTICNIHO ZAMERU

Pro aplikovani vySe uvedenych poznatkii a vyhodnoceni efektivnosti investice do vedeni
vysokého napéti budou znazornény dva modelové piipady riznych technologii, u kterych je kladen
diraz na metodiku a u kterych jsou upraveny interni normy a strategické citlivé hodnoty z divodu
kybernetické bezpecnosti.

U obou vedeni se pro zjednoduSeni uvazuje dokonCeni vystavby k poslednimu dni
v kalendarnim roce a zaCatek provozu je od 1. ledna nasledujiciho roku

6.1 Stavba A

Jedna se o elektrické vedeni VN, u kterého je venkovni vedeni nahrazeno kabelovym v celkové
délce 4 500 m.

6.1.1 Provozni niklady stavby A

Do provoznich nakladi kabelového vedeni budou vtomto konkrétnim piipadé zahrnuty
naklady na ztraty, RPU, b&zné opravy, poruchy a naklady na vyty&ovani.

6.1.1.1 Naklady na ztraty

Pti vypoctu ro€nich Jouleovych ztrat na hodnoceném kabelovém vedeni jsou pouzity zméfené
hodnoty proudu z dispecerského tizeni. Mérny odpor kabelového vedeni je uvazovan 0,125 Q/km,
délka vedeni 4,5 km a pomoci vztahu (5.1) jsou stanoveny Jouleovy ztraty, které ¢ini asi 0,68
MWh/rok.

Rocni ztraty v dielektriku lze urcit podle principu popsaném v kap. 5.1.1.1 hodnotou 6,3
MWh/rok.

Duvodem nepoméru ztrat je zatizeni méfené linky. Pfi vyhodnocovani ro¢niho zatizeni bylo
zjisténo, ze vedeni neni piili§ zatizené (zatizeni bylo 10-15 % z celkové proudové zatizitelnosti
kabelu). Jelikoz Jouleovy ztraty jsou velmi zavislé na velikosti zatizeni a ztraty v dielektriku nejsou
zatizenim vodice nijak vyrazné ovliviiovany, je mezi jednotlivymi hodnotami vyrazny nepomér.

Celkové rocni ztraty elektrické energie uvazovaného vedeni ¢ini 6,98 MWh. Pii uvazovani
financni Castky 963,04 K¢ za jednu MWh ztrat Ize ocenit celkové naklady na ztraty modelového
vedeni Castkou 6 724K¢/rok.

6.1.1.2 Niklady na RPU

Roéni dobu stravenou pii vykonavani RPU kabelového vedeni 1ze stanovit jako 0,5 h na jeden
kilometr kabelového vedeni. Pro vySe uvazované elektrické vedeni bude celkova rocni doba
provadéni RPU 2,25 h.

Pro vyjadieni pen&zniho nékladu na RPU je zapotiebi vynasobit dobu hodinovou sazbou na
pracovnika, ktery udrzbu provadi. Hodinovou sazbu pro tcely této prace lze stanovit ¢astkou 1000
K¢&/h, pticemz v této Castce je zahrnuta mzda pracovnika, ktery musi byt dostate¢né proskolen a
seznamen s vykonavanou praci, naklady na ochranné odévy, pomucky a naradi, které z hlediska



6 Hodnoceni efektivnosti investice konkrétniho investicniho zaméru 50

bezpecnosti musi odpovidat pozadavkim pro vykonavani dané prace, naklady na zafizeni a
techniku, kterou pracovnik pro provadéni RPU vyuziva, ale jsou zde také zapocitany i napf. rezijni
naklady firmy popsané v kap. 5.1.7.

Pro toto modelové vedeni &ini roéni naklady na RPU 2 250 K&/rok.

6.1.1.3 Naklady na poruchovost

Postup stanoveni ro¢ni vy$e nakladu pro tuto praci je uveden v kap. 5.1.3. Ro¢ni naklady na
poruchy c¢ini 2 564 K¢/km/rok kabelového vedeni, coz pro hodnocené vedeni dosahuji rocni
naklady 11 538 K¢/rok.

6.1.1.4 Naklady na bézné opravy

Celkovy ro¢ni naklad na bézné opravy, vztazeny na jeden kilometr, u kabelového vedeni je dle
kap. 5.1.4 priblizné 3 077 K¢&/km/rok. Pro toto vedeni €ini ro¢ni naklad na bézné opravy 13 847
Ké&/rok.

6.1.1.5 Néaklady na vytyCovani

Postup stanoveni hodinové narocnosti vytyCeni jednoho kilometru kabelového vedeni je
znazomneén v kap. 5.1.6. Pfi uvazovani hodinové narocnosti 0,48 h/km/rok lze stanovit potiebna
doba stravena pii vytyCovani celé trasy kabelu a to pfiblizné 2,2 h/rok. Pfi vySe zminéné hodinové
sazbé na pracovnika dosahuji ro¢ni naklady na vytyCeni tohoto kabelu 2 157 K¢/rok.

6.1.1.6 Celkové provozni naklady

Celkové provozni naklady se vypocitaji jako soucet vSech dil¢ich OPEX. Z tohoto udaje
muiizeme stanovit pfiblizné celkové provozni naklady na jeden kilometr kabelového vedeni. Piehled
jednotlivych hodnot je v nasledujici tabulce.

Tab. 11— Celkové provozni ndaklady modelového kabelového vedeni [viastni zpracovdani]

5 Hodinova Mérna cena Y
MELIER narocnost (h/rok) | (Ké/km/rok) Sz i,

Ztraty - 1494,27 6724,20
RPU 0,5 500,00 2250,00
Poruchy - 2564,10 11 538,46
Bézné opravy - 3076,92 13 846,15
Profezy - - -

Vytycovani 0,48 479,42 2 157,40
Celkové naklady - 8114,71 36 516,21

Celkové rocni provozni naklady modelového vedeni ¢ini 36 516 Kc&/rok. Pokud tuto
hodnotu vztahneme na jeden km délky kabelového vedeni, ¢ini ro¢ni provozni naklady na jeden
km vedeni 8 115 K¢/km/rok.
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6.1.2 Investicni naklady stavby A

Investicni naklady modelového vedeni byly stanoveny na zakladé wnitinich predpisa
spolecnosti E.ON. Ceny stanovené pro ucely této prace ramcove odpovidaji realnym cenam.

Potizovaci naklady se skladaji z nakladu zakladnich, vedlejsich a koeficientnich.

Npof*izovaci = Nzakiaani T Nvedlejéi + Nkoeficientni (6-1)

6.1.2.1 Zakladni naklady stavby A

Zakladni naklady jsou v tomto piipadé urCeny pouzitym materidlem, montaznimi pracemi,
zemnimi pracemi, piekopem vozovky a demontazi vyfazeného vedeni. Celkem zakladni naklady
¢ini 4 143 000 K¢. Rozpis jednotlivych polozek je v nasledujici tabulce.

Tab. 12— Prehled zdkladnich nakladii stavby A [vlastni zpracovani]

Zakladni naklady

y .. .| Mérna .

Polozka MnoZzstvi . Cena (Kc¢)
VN kabel 3x240 4500 m 3600 000,00
Kabelové spojky 7 ks 70 000,00
Kabelova koncovka 1 ks 3 000,00
Pfekop vozovky 1 ks 70 000,00
Demontaz vyrazeného vedeni 1 ks 400 000,00
Celkem 4 143 000,00

6.1.2.2 Vedlejsi naklady stavby A

Vedlejsi naklady stavby lze rozdélit na dvé Casti, a to na naklady spojené s projektovou
dokumentaci a na spole¢né naklady stavby. VySe naklada na jednotlivé polozky vyplyva z kap.
5.2.2.1, z Tab. 8 a z Tab. 9, pfiCemz smérodatnym udajem pro stanoveni polozek je vyse
zakladnich nakladu stavby, ktera nalezi do rozmezi 2 000 000 —5 000 000 K¢, konkrétné 4 143 000
K¢. Ceny polozek jsou patrné z nasledujicich tabulek.

Tab. 13 -Prehled ndkladu na projektovou dokumentaci stavby A [viastni zpracovani]

Naklady na projektovou dokumentaci

Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (Kc¢)
Cena PD 1 ks 250 000,00
Uzemni fizeni 1 ks 30 000,00

Smlouva o smlouvé budouci na

v Ly 50 ks 50 000,00
vécné bremeno

Celkem 330 000,00
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Tab. 14 — Prehled spolecnych nakladu stavby A [viastni zpracovani]

Spolecné naklady stavby
Polozka MnoZstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Kolaudace 1 ks 5500,00
Revize 1 ks 20 000,00
Geodetické zaméreni 1 ks 300 000,00
Archeologicky dozor 1 ks 10 000,00
Ekologicka likvidace 1 ks 80 000,00
Spravni poplatky 1 ks 3000,00
Poplatky 1 ks 50 000,00
Nahrady skod 1 ks 150 000,00
Celkem 618 500,00

Vyse jednotlivych polozek byla stanovena pouze pro konkrétni modelovy piipad.

Celkové vedlejsi naklady stavby se urci jako soucet nakladu na projektovou dokumentaci a
spole¢nych nakladi stavby. V tomto modelovém piikladu se jedna o sumu 948 500 K¢.

6.1.2.3 Koeficientni naklady stavby A

Vyse koeficientnich nakladd je zavisla na souctu zakladnich a vedlejsich naklada, jak je
znazornéno v kap. 5.2.3. Jelikoz je soucet nakladii 5 091 500 K¢, lze stanovit procentni sazbu
pfipravy a fizeni stavby na 6 % z celkovych nakladud, rezervu na 5 %, globalni naklady na 4 % a
naklady na koordinatora bezpecnosti na 1,3 % z celkovych naklada. Vyse jednotlivych naklada je
znazornéna v nasleduyjici tabulce.

Tab. 15— Prehled koeficientich nakladii stavby A [vlastni zpracovani]

Koeficientni naklady

. « . .| Mérna .

Polozka MnoZstvi o Cena (Kc¢)
Ptiprava a fizeni stavby 1 ks 305 490,00
Rezerva 1 ks 254 575,00
Globalni naklady na zafizeni stavenisté 1 ks 203 660,00
Koordinator bezpecnosti 1 ks 66 189,50
Celkem 829 914,50

6.1.2.4 Celkové investi¢ni naklady stavby A

Celkové potizovaci naklady jsou dany souctem dil¢ich investicnich nakladu. Lze je stanovit
pomoci vztahu (6.1).

Ninvestieni = Nzakiaant + Nvedlejéi + Nkoeficientni =

= 4143 000 + 948 500 + 829 914,5 = 5921 414,5 K¢



6 Hodnoceni efektivnosti investice konkrétniho investicniho zaméru 53

Celkové potizovaci naklady tohoto modelového vedeni by Cinily 5 921 414,5 K¢. Pokud tuto
hodnotu vztahneme na jeden km délky vedeni, dostaneme Castku 1 315 870 K¢/km.

6.1.3 Povolené vynosy ze stavby A

Soucasné regulacni podminky ur€uji princip stanoveni povolenych vynosu regulovanych
spolecnosti nasledujicim zptisobem.
6.1.3.1 Ro¢ni hodnota odpistu

Nejprve je potieba stanovit hodnotu odpist modelové stavby. ERU stanovuje vy odpisové
sazby pro venkovni i kabelové vedeni na 2,5 % a minimalni dobu odpisovani na 40 let. Ro¢ni
hodnotu odpist Ize stanovit jako [23]:

ROS
OA = IAA ' W,

(6.2)
kde

Oa ... hodnota odpisu aktivované investice,

IA4 ... hodnota aktivované investice Cili vySe pofizovacich naklada,

ROS ... rocni odpisova sazba.

Celkovou hodnotu ro¢nich odpist vypocitame dle (6.2) jako:

0, = 14,895 _ 5901 415. 22 _ 148035 k¢
4= 147700 © 100 ¢

6.1.3.2 Regulacni baze aktiv

Vysi regulacni baze aktiv jednotlivé stavby lze ztotoznit se stanovenim regulacni baze aktiv
(kap. 3.3.4) celé spolecnosti s témito zjednoduSenimi:

1. Planovany koeficient pfecenéni regulacni baze aktiv uvazujeme kgepir= 1.
2. Vychozi hodnota regulacni baze aktiv RABae.0= 0 KC.

3. Neuvazujeme skutecné hodnoty, proto KFserap: = 0 K¢.

4. Uvazujeme vypocet pouze pro jednu napétovou hladinu Cili kjyei— = 1.

Diky témto zjednoduSenim lze stanovit RAB stavby A jako:
RAB, = ARAB, = A4 — VM, — Oy, (6.3)
kde
RABA, ... regulacni baze aktiv stavby A,
ARABy, ... rocni zména regulacni baze aktiv stavby A,

VM, ... hodnota vyfazeného majetku stavby A, pficemz pro modelovy ptiklad 1ze uvazovat
predchozi vedeni jako uplné vyrazené, takze VM4 = 0 K¢&.

Po dosazeni do vztahu (6.3) ziskdme hodnotu regulacni baze pro prvni rok.
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RAB, =5921415—-0—148035 = 5773 380 K¢.

6.1.3.3 Zisk

Rocni zisk spolecnosti generovany stavbou A 1ze stanovit dle kap.3.3.3 jako:
MV
Zy = 100 (RAB4+ NI) + KFy., + KFgeoni,

Pti zjednoduseni vypoctu pro modelovou stavbu lze vypocitat rocni zisk nasledovné:

7,95
Zy = o0 (5773380 +0) + 0 + 0 = 458 984 K¢/rok,

nebot hodnota nedokoncenych investic NI = 0 K¢ a uvazujeme skutecné, nikoliv planované
hodnoty, proto KFg.; =0 K¢ a KFgeni = 0 KC.

6.1.3.4 Povolené naklady
Rocni povolené naklady spojené s modelovou stavbou A lze urcit pomoci (3.4) jako:
. =1 I
PNy =PNo- (1= Xa) | | 555

V naSem pfipadé€ je vychozi hodnota povolenych nakladi PNy rovna celkovym ro¢nim provoznim
nakladim stanovenych v kap.6.1.1.6, faktor efektivity Xq. = 1,0101 % a eskalacni faktor nakladt
I=100. Po dosazeni ziskame hodnotu povolenych nakladia pro prvni rok jako:

100
PN, =36516-(1—0,0101)*- 100~ 36 147 K¢/rok.

6.1.3.5 Roc¢ni povolené vynosy stavby A
Ro¢ni hodnota povolenych vynosi provozovatele DS je stanovena dle (3.3) jako:
PV=PN+O0O+Z+F

V nasSem pfipade se jedna pouze o jeden konkrétni investicni zamér, proto zde neuplatnime
faktor kvality F. Po dosazeni hodnot vypocitame hodnotu ro¢nich povolenych vynost ze stavby A
jako:

PV, =PNy+ 04+ Z, =36147 + 148 035 + 458 984 = 643 166 K¢/rok.

6.1.4 Cista soutasna hodnota (NPV) stavby A
Pro ur€eni hodnoty NPV (kap. 4.3) je zapotiebi vyhodnotit diskontované cash flow vyvolané

uzitkem investice.
n n
NPV = Z i K = Z dCF
VAT ET)
t=0 t=0

Diskontované cash flow se urci jako:




KdCF (K¢)
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CF, Z+0—(N—-PN) (6.4)

Ch=Tyror=" a+ot

kde
CF; ... pénézni tok v roce f,
Z ... zisk generovany stavbou A v roce f,
O ... vySe odpisu majetku stavby A v roce ¢,
N ... ro¢ni provozni néklady stavby A,
PN ... povolené ro¢ni naklady stavby A,

i ... mira vynosnosti, v tomto pfipad¢ totozna s MV.

Po dosazeni dostaneme pro prvni rok nasledujici hodnotu dCFi:
Z+0—(N—-PN) 458984+ 148035 — (36516 — 36 147)

Pokud tento postup provedeme pro kazdy rok provozu vedeni a jednotlivé diskontované cash
flow seCteme, dostaneme hodnotu kumulovaného diskontovaného cash flow, ¢ili hodnotu Cisté
soucasné hodnoty. Je nutné do penéznich tokl brat v potaz nejenom vSechny vynosy z provozu,
ale také pofizovaci cenu majetku a vydaje spojené s provozem. Piehled jednotlivych hodnot je
uveden v Pfiloze D

dCF, = = 561973 K¢.

n
NPV = deF = —188052 K¢.
t=0

Jelikoz je NPV < 0 K¢, je investice s pozadovanou mirou vynosnosti i = 7,95 % neefektivni a
za dobu ekonomické zivotnosti vedeni se investice nevrati.

Kumulovany diskontovany cash flow stavby A

Pocet let (roky)
123456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041

o

|11 LLLLLLE ety
AL
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000

-5 000 000

-6 000 000

Obr. 13 — Vyvoj kumulovaného diskontovaného cash flow v case [viastni zpracovani]
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6.1.5 Vnitini vynosové procento (IRR) stavby A

Pomoci hodnoty /RR zjistime, pro jakou hodnotu pozadované miry vynosnosti se investice
vrati, ale nebude generovat dodatecny zisk ze svého provozu po dobu ekonomické zivotnosti.

n
S
1+ IRR)t
£ ( )
Pro stanoveni vnitiniho vynosového procenta je zapotiebi pouzit vhodny software, ve kterém
lze pracovat s iteracnimi metodami. Pouzity software Microsoft Excel 2017 ma jiz ve své verzi

funkci MIRA.VYNOSNOSTI, ktera pii zadani CF vrati hodnotu IRR. Pro tento piipad se jedna o
hodnotu /IRR = 7,58 %.

6.2 Stavba B

Jako druhé modelové vedeni bude hodnoceno obnovené venkovni vedeni VN o stanovené
délce 600 m.

6.2.1 Provozni naklady stavby B

Stejné jako u stavby A budou i zde do provoznich nakladi zahrnuty naklady na ztraty, RPU,
bézné opravy, poruchy, ale misto nakladi na vytyCovani zde budou figurovat naklady na
oklest'ovani a odstraniovani stromda.

6.2.1.1 Naklady na ztraty

Rocni Jouleovy ztraty budou taktéz stanoveny pomoci vztahu (5.1), pficemz budou pouzita
stejné hodnoty proudi z dispecerského fizeni, mérny odpor vodi¢e venkovniho vedeni bude 0,25
Q/km a délka vedeni bude 0,6 km. Za téchto podminek budou ro¢ni Jouleovy ztraty modelovym
vedenim rovny 0,189 MWh/rok.

Namisto o ztratach v dielektriku se u venkovniho vedeni stanovuji ztraty svodem. Pro
stanoveni té€chto ztrat vyuzijeme ro¢ni mérné prameérné hodnoty ztrat svodem, uvedené v kap.
5.1.1.1. Ro¢ni hodnota ztrat svodem modelového vedeni je 0,48 MWh/rok.

Pokud se k témto ztratam piictou 1 poméroveé stanovené ztraty na spojich (dle kap. 5.1.1.1),
ziska se celkova hodnota rocnich ztrat na modelovém vedeni a to priblizné 1 MWh/rok. Pokud se
pro ocenéni téchto ztrat pouzije stejna Castka a to 963,04 KE/MWHh, urci se tim celkové rocni
naklady na ztraty, které se rovnaji asi 964 K¢&/rok.

6.2.1.2 Niklady na RPU

Celkova doba stravena roén& pii vykonavani RPU venkovniho vedeni lze stanovit jako
1,25h/km/rok. Pro modelové vedeni zabere ro¢ni udrzba 0,75 hod/rok. Pro vhodnost porovnani
vysledkd obou staveb se zvoli stejna hodinova sazba na pracovnika provadgjiciho RPU, jako u
kabelového vedeni (kap. 6.1.1.2). Celkové roéni naklady na RPU modelového vedeni tedy &ini 750
Ké&/rok.
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6.2.1.3 Naklady na poruchovost

Stejné€ jako u stavby A, i zde lze stanovit naklady na poruchovost z pfibliznych nakladi na
poruchy venkovniho vedeni VN vztazené na kilometr délky vedeni. Mémé ro¢ni naklady na
poruchy jsou u venkovniho vedeni VN 646 K¢&/km/rok. Na modelové vedeni B pfipadaji naklady
na poruchy 388 K¢&/rok.

6.2.1.4 Naklady na bézné opravy

U venkovnich vedeni ¢ini rocni naklady na bézné opravy podstatnou ¢ast celkovych roc¢nich
nakladt. V kap. 5.1.4 jsou tyto naklady urceny castkou 6 460 K¢/km/rok. Pro modelové vedeni B
¢ini ro¢ni néklady na bézné opravy 3 876 K¢/rok.

6.2.1.5 Néklady na profezavani

Hodinova narocnost profezavani ochranného pasma u venkovniho vedeni VN odpovida
0,8h/km/rok. U stanoveného modelového vedeni je pocet hodin stravenych profezy roven 0,48
h/rok. Hodinova sazba pracovnika je ale jina, nez v piipadé RPU nebo u vyty&ovani. Nemusi mit
tak zna¢né znalosti a zkuSenosti pfi praci v blizkosti nebezpe¢ného napéti, ani nepouziva drahych
izolacnich pomucek a naradi. Hodinovou sazbu vykazanou za pracovnika, ktery provadi ofezavani,
lze pro pouziti této prace stanovit na hodnotu 500 Kc/h. Celkovy rocni naklad na profezavani
modelového vedeni B je 240 K¢&/rok.

6.2.1.6 Celkové provozni naklady

Celkové provozni naklady lze stanovit jako soucet vSech dil¢ich provoznich nakladt. Piehled
jednotlivych hodnot je v nasledujici tabulce.

Tab. 16 — Celkové provozni ndaklady modelového kabelového vedeni [viastni zpracovani]

5 Hodinova Mérna cena Y
MELSER narocnost (h/rok) | (Ké/km/rok) St ek,
Ztraty - 1 606,65 963,99
RPU 1,25 1250,00 750,00
Poruchy - 645,99 387,60
BO - 6 459,95 3 875,97
Profezy 0,80 400,00 240,00
Vytycovani - - -
Celkem - 10 362,60 6217,56

Celkové ro¢ni provozni naklady modelového vedeni B Cini piiblizné 6 218 K¢&/rok. Mérné
ro¢ni provozni naklady, vztazené na jeden kilometr délky vedent, jsou ve vysi 10 363 K¢&/km/rok.
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6.2.2 Investicni naklady stavby B

Celkové investi¢ni naklady stavby B se urci stejnym zpasobem, jako tomu bylo u stavby A
v kap. 6.1.2, ¢ili skladaji se z nakladi zakladnich, vedlejsich a koeficientnich.

6.2.2.1 Zakladni naklady stavby B

Zakladni naklady zahrnuji pouzité vodice venkovniho vedeni, podpérné sloupy 20kN a 40kN,
stavebni prace a material a demontéaz vyfazeného vedeni. Tyto néklady Cini celkem 1 015 000 K¢.
Rozpis jednotlivych polozek je v nasledujici tabulce.

Tab. 17— Prehled zdkladnich nakladii stavby B [viastni zpracovani]

Zakladni naklady
Polozka MnoZstvi | Mérna jednotka Cena (Kc¢)
VN 3x AlFe 110/22 600 m 265 000,00
Podpérné body 6 ks 600 000,00
Demontaz vyrazeného vedeni 1 ks 150 000,00
Celkem 1 015 000,00

6.2.2.2 Vedlejsi naklady stavby B

Pro sestaveni vedlejSich nakladi je potieba stanovit naklady spojené s projektovou
dokumentaci a spolecné naklady stavby. Metodika stanoveni nakladi je stejna jako v kap.6.1.2.2.
Zakladni naklady jsou ve vysi 1 015 000 K¢, takze vyuzijeme sloupec pro hodnoty 1 000 000 —
2 000 000 K¢. Ceny polozek jsou patrné z nasledujicich tabulek.

Tab. 18 -Prehled ndkladu na projektovou dokumentaci stavby B [viastni zpracovani]

Naklady na projektovou dokumentaci

Polozka Mnozstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Cena PD 1 ks 130 000,00
Uzemni fizeni 1 ks 30 000,00

Smlouva o smlouvé budouci

C 20 ks 20000,00
na vécné bfemeno

Celkem 180 000,00
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Tab. 19 — Prehled spolecnych nakladu stavby B [viastni zpracovani]

Spolecné naklady stavby
Polozka MnoiZstvi | Mérna jednotka Cena (Kc¢)
Kolaudace 1 ks 5500,00
Revize 1 ks 10 000,00
Geodetické zaméreni 1 ks 40 000,00
Archeologicky dozor 1 ks 5 000,00
Ekologicka likvidace 1 ks 100 000,00
Spravni poplatky 1 ks 5 000,00
Poplatky 1 ks 10 000,00
Nahrady skod 1 ks 50 000,00
Celkem 225 500,00

Vyse jednotlivych polozek byla stanovena pouze pro konkrétni modelovy piipad.

Soucet nakladt na projektovou dokumentaci a spolecnych naklada stavby da celkové vedlejsi
naklady stavby. U tohoto modelového vedeni se jedna o sumu 405 500 K¢.

6.2.2.3 Koeficientni naklady stavby B

Pro stanoveni koeficientnich nakladi je opét zvolena stejna metodika jako v kap.6.1.2.3.
Soucet zakladnich a vedlejsich naklada Cini 1420 500 K¢, takze vyuzijeme z Tab. 10 sloupec
1001 000 — 2000 000 K¢. Procentni sazbu na pfipravu a fizeni stavby stanovime jako 8 %
z celkovych naklada, rezervu jako 12 % a globalni naklady jako 4 % z celkovych nakladt. Naklady
na koordinatora bezpecnosti by se u podobné rozsahlé stavby neuvazovaly. VySe jednotlivych
nakladt jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tab. 20— Prehled koeficientnich nakladii stavby B [vlastni zpracovani]

Koeficientni naklady

Polozka MnoZstvi | Mérna jednotka Cena (K¢)
Ptiprava a fizeni stavby 1 ks 113 640,00
Rezerva 1 ks 170 460,00
il:\t)earllingtgaklady na zafizeni 1 ks 56 820,00
Celkem 340 920,00

6.2.2.4 Celkové investi¢ni naklady stavby B

Celkové porizovaci naklady ur¢ime jako soucet dil¢ich investicnich nakladu.

Ninvestieni = Nzakiaant + Nvedlejéi + Nkoeficientni =

= 1015000 + 405 500 + 340 920 = 1761 420 K¢
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Celkové investi¢ni naklady takovéhoto venkovniho vedeni by byly 1761 420 K¢, pfiCemz
celkové investi¢ni naklady vztazené na jednotku délky Cini 2 935 700 K¢/km.

6.2.3 Povolené vynosy ze stavby B

Princip stanoveni povolenych vynost regulovanych spolecnosti pouzijeme totozny, jako u
stavby A.

6.2.3.1 Rocni hodnota odpisu

Pfi uvazovani stejné vyse odpisové sazby pro venkovni i kabelové vedeni ROS = 2,5 % a
minimalni dobu odpisovani 40 let 1ze celkovou ro¢ni hodnotu odpisti vypocitat jako:

0n =14, - FOS _ 261420 2> — 44036 k¢
A AT 100 «

6.2.3.2 Regulacni baze aktiv
Pro vypocet vySe regulacni baze aktiv pouzijeme stejna zjednoduseni jako u stavby A (kap.

6.1.3.2) Poté lze vypocitat RAB pro prvni rok provozu stavby B jako:
RABg = 1Ag —VMp — 05 =1761420 —0—44036 =1717 385 K¢.

6.2.3.3 Zisk
Rocni zisk, ktery vznika z provozu stavby B 1ze pfi stejnych zjednoduseni jako u kap. 6.1.3.3

vypocitat nasledovneé:

’

MV 7,95
Zp = 355" (RABg + NI) + KFuey + KFaeni = 755+ (1717385 +0) +0+0

Zg = 136 532 K¢/rok

6.2.3.4 Povolené naklady

Rocni povolené naklady vynalozené na provoz modelové stavby B lze pro prvni rok stanovit
nasladovné:

. =1 I 100 5
PNg = PNyp-(1—Xg)*- nt:i 100 = 6218 (1-0,0101)* 100 = 6 155 K¢/rok.
6.2.3.5 Ro¢ni povolené vynosy stavby B
Roc¢ni hodnota povolenych vynosu ze stavby B 1ze stanovit stejnym zptisobem jako u stavby
A. Vypocita se jako:

PVy = PNy + Og + Zg = 6 155 + 44 036 + 136 532 = 186 723 K¢/rok.
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6.2.4 Cista soutasna hodnota (NPV) stavby B
Cistou sougasnou hodnotu uréime stejné jako u stavby A. Hodnota diskontovaného cash flow

se pro prvni rok vypocita nasledovné:

Z+0—-(N—-PN) 128804+ 44036 — (6218 —6155)

it - 1
o (5

Ukazatel NPV potom stanovime jakou soucet penéznich tokd vyvolanych investici za celou
dobu ekonomickeé zivotnosti. Pfehled jednotlivych hodnot je uveden v Ptiloze E.

= 160 722 K¢.

dCF]_ =

n
NPV = ZdCF = —50 249 K¢.

t=0

I v tomto piipadé€ je NPV < 0 K¢, coz znamena, ze za dobu ekonomické zivotnosti bude
investice generovat niz§i vynosy, nez pifi pozadované mire vynosnosti i = 7,95 %.
Kumulovany diskontovany cash flow stavby B

Pocet let (roky)
123456 7 8 951011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041

IIIIIIIIllllllllll""""'
-200 000

-400 000 I I I I

-600 000

-800 000

o

-1 000000
-1200000
-1400 000
-1 600 000
-1 800000
-2 000 000

Obr. 14 — Vyvoj kumulovaného diskontovaného cash flow v case [viastni zpracovani]

6.2.5 Vnitini vynosové procento (IRR) stavby B

Hodnota vnitiniho vynosového procenta stanovuje nejvy$si moznou pozadovanou miru
vynosnosti, aby se investice do projektu vratily. Stanoveni IRR se provede stejné jako u stavby A.
Pro tuto modelovou stavbu vychazi IRR = 7,18 %.
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENI DOSAZENYCH VYSLEDKU

Nize bude rozebrano zhodnoceni obou modelovych staveb z hlediska provoznich a
porizovacich nakladi, bude

7.1 Porovnani OPEX A CAPEX modelovych staveb

Abychom mohli dvé stavby o rizném rozsahu porovnavat mezi sebou, musime naklady
jednotlivych modelovych vedeni vztahnout na jednotku délky. Jednotlivé hodnoty jsou patrné
z nasleduyjici tabulky.

Tab. 21— Meérné ndklady jednotlivych vedeni [viastni zpracovani]

Mérné naklady
Kabelové vedeni Venkovni vedeni
Provozni naklady (K¢é/km/rok) 8114,71 10 362,60
Investi¢ni naklady (K&/km) 1312 536,56 2 935 700,00

Tab. 21 a Obr. 15 potvrzuji, ze ro¢ni provozni naklady kabelového vedeni jsou nizsi nez
venkovniho vedeni.

Provozni naklady (K¢/km/rok)

12 000
10 000
8 000
6 000
4 000

2000

Kabelové vedeni Venkovni vedeni

Obr. 15 — Porovnani provoznich nakladu kabelového a venkovniho vedeni [viastni zpracovani]

Navic Tab. 21 a Obr. 16 vyvraci v§eobecné tvrzeni, ze vystavba kabelového je o hodné drazsi
nez obnova venkovniho vedeni. Sice byly v modelovém venkovnim vedeni pouzity nékteré stozary
s vétsi hodnotou vrcholového tahu, ale tento fakt nic neméni na tom, ze pro modelovéa vedeni
vychazi vystavba jednoho kilometru kabelového vedeni stejné nebo méné nez vystavba
venkovniho vedeni.
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Investi¢ni naklady (K¢/km)
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Obr. 16 — Porovnani mérnych investicnich nakladit kabelového a venkovniho vedenti [viastni
zpracovanif

7.2 Vyhodnoceni povolenych vynosi

V této Casti se z divodu rozdilné velikosti stavby jedna o vyhodnoceni povolenych vynosi z
jednotlivych projekti, a ne o jejich porovnani. Povolené vynosy jsou hlavni slozkou, ktera
ovliviluje cenu za zajis§téni distribuce. Modelové vedeni A by do hodnoty upravenych povolenych
vynosu (kap. 3.2) v prvnim roce provozu piispélo Castkou 643 166 K¢ a modelové vedeni B
castkou 186 723 K¢. Tyto povolené vynosy se vlivem faktoru efektivity kazdorocné snizuji. Na
konci ekonomické zivotnosti vedeni, tj. po Ctyficeti letech, budou povolené vynosy vedeni A
172 365 K¢ a 48 178 K¢.

Tab. 22 — Porovndni povolenych vynosii v prvnim a poslednim roce ekonomické Zivotnosti
investice [vlastni zpracovani]

PV v prvnim PV v poslednim Procentni

roce (K¢) roce (K¢) pokles (%)
Stavba A 643 166,45 172 365,17 73,2
Stavba B 186 722,77 48 178,10 74,2

7.3 Porovnani NPV a IRR
Obé modelové stavby byly pomoci ukazateld NPV vyhodnoceny jako nerentabilni pfi

uvazované dobé& Zivotnosti projektu 40 let a pozadované mife vynosnosti stanovenou ERU 7,95 %.
Pro obé stavby bylo vypocitano vnitini vynosové procento, které urcilo maximalni moznou
pozadovanou investici z jednotlivych projektt, pii kterém bude investice jesté rentabilni. Prehled
jednotlivych hodnot je zndzornén v nasledujici tabulce.
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Tab. 23 — Prehled NPV a IRR jednotlivych modelovych vedeni

NPV (K¢) IRR (%)
Stavba A |- 188052,26 7,58
Stavba B - 50248,82 7,18

V realném piipadé by bylo pro investora vhodnéjsi investovat do jiné stavby, ktera by méla
poZzadovanou vynosnost alespoi 7,95 %, na druhou stranu v porovnani skomerénimi
ekonomickymi investicemi, které dosahuji miru vynosnosti kolem 2 — 3 %, je vynosnost i pfi vyse
uvedenych hodnotach /RR znacna.
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8 ZAVER
Diplomova prace se zabyvala potiebou regulace cen v elektroenergetice, postupem

stanoveni regulované ceny za zajisténi distribuce elektrické energie a provazanosti hodnocenim
ekonomické efektivnosti investic s pofizovacimi a provoznimi naklady.

V prvni Casti je popsan historicky vyvoj energetiky a divody vzniku statem regulovaného
prostiedi v elektroenergetice. Je zde také vysvétlena motivace distribucnich spolecnosti investovat
prostiedky do zkvalitnéni dodavky elektrické energie spotiebitelim. Detailné jsou popsany
jednotlivé parametry, které se promitnou do vypoctu regulované ceny. Zisk regulované spolecnosti
se odviji od ekonomicky uznatelnych naklada, které se promitaji do vypoctu ceny a pomoci faktoru
efektivity a faktoru kvality jsou spoleCnosti nuceny investovat do modernizaci svych zafizeni,
protoze co uSetfi na provoznich nakladech, to se promitne pfes RAB do jejich zisku.

Druha ¢ast diplomové prace je zaméfena na problematiku hodnoceni efektivnosti investic.
Jsou popsany principy, vyhody a nevyhody jednotlivych metod, které se pro hodnoceni efektivnosti
investic pouzivaji a je zminéna vazba na pouziti v elektroenergetice.

V dalsi casti prace jsou dopodrobna rozebrany provozni a pofizovaci naklady na venkovni
i kabelové vedeni vysokého napéti. Jednotlivé polozky provoznich naklada jsou urceny bud’ ro¢ni
ztracenou energii vztazenou na jednotku délky, ro¢ni hodinovou naro¢nosti prace nebo ro¢nim
nakladem vztazenym na jednotku délky.

Nasledné jsou ziskané teoretické a praktické poznatky aplikovany na stanoveni provoznich
a investi¢nich nakladi dvou modelovych vedeni, pficemz prvni modelové vedeni A je kabelové
vedeni o délce 4,5 km a vedeni B je venkovni vedeni dlouhé 0,6 km. Pro tato vedeni je také
vypocitan vliv vySe zminénych nakladi na povolené vynosy z investice distribu¢ni spolecnosti,
které¢ pfimo ovliviiuji regulovanou cenu za zaji§téni distribuce elektrické energie. Je provedeno
standartni zhodnoceni efektivnosti jednotlivych investic metodou Cisté soucasné hodnoty NPV a
metodou vnitiniho vynosového procenta IRR.

Soudasny regulatni model je nastaven tak, ¢ ERU snizuje provozovatelim distribugnich
spolecnosti povolené naklady. Jelikoz cena prace i pouzivanych energii (pohonné hmoty, plyn,
elektfina) bude nadale stoupat, jsou distribucni spoleCnosti neptfimo fizeny k tomu, aby snizovali
své povolené naklady tim, ze budou snizovat své provozni nédklady tzn., ze budou vedeni
kabelizovat.

Nyni je plan ERU takovy, e v roce 2040 by mé&lo byt 80 % vedeni kabelové. Nasvédéuje tomu
1 fakt, ze ve stavebnim zakoné neni povoleno od roku 1995 budovat nova venkovni vedeni.
V soucasné dobé dochazi pouze k obnove venkovnich vedeni, ktera byla vybudovana v minulém
stoleti a které uz jsou na konci své zivotnosti.

Kabelizaci také pfispivaji faktory, jako je vySsi technicka i moralni zivotnost kabeld, vétsi
proudova zatizitelnost kabelovych vedeni a tim i lepsi pfipravenost na soucasny trend
decentralizované vyroby elektrické energie. Navic pii provadéni RPU nebo profezavani je
kabelové vedeni pro pracovniky mnohem bezpecnéjsi nez venkovni vedeni.

Pokud ale dojde k masivnéj$i kabelizaci, ponese to s sebou 1 zna¢né nevyhody. Soucasna sit’
VN je provozovana jako kompenzovana sit’ s laditelnou zhasSeci tlumivkou. Pokud se ale zvysi
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pomeér kabelového vedeni v siti, bude se sit’ chovat jako smiSena a bude obtizné snizit poruchovy
proud pomoci této tlumivky.

Do budoucna by se mél regulacni model zaméfit na rizné lokality a stanovit rozliSna pravidla
pro rizné oblasti, jako napfiklad pro mésto, venkov, chatova oblast, lesni pruseky nebo chranéna
uzemi. Dale by mélo byt zakazano pouzivani urcitych neekologickych technologii, jako jsou
napiiklad olejové kabely, nebo neestetickych provedeni (napf. venkovni vedeni ve meéstech).
V soucasné legislativé chybi priority a jednotny pfistup stavebnich afadu k jednotlivym zakazkam.

Zavérem prace je porovnani obou typu vedeni, jak z hlediska investi¢nich a provoznich
nakladu, tak z hlediska ekonomické efektivnosti.

Provozni naklady modelového kabelového vedeni €ini 8 115 K¢&/km/rok, venkovniho
vedeni poté 10363 Kc¢/km/rok. Z tohoto faktu plyne motivace distribucnich spoleCnosti Setfit
provozni naklady spolecnosti kabelizaci vedeni.

Pfi vyhodnocovani mérnych pofizovacich nakladi se dospélo k zavéru, ze vystavba
modelového kabelového vedeni ¢ini piiblizné 1 316 000 K¢&/km, pficemz vystavba venkovniho
vedeni 2 936 000 K¢/km. Cena vystavby venkovniho vedeni je mirné zkreslena pouzitim stozara
z fady svysSi vrcholovou pevnosti v tahu, ale tento udaj neovlivni vysledek nijak vyrazng.
S jistotou lze fici, ze vystavba kabelového vedeni vyjde stejné a nebo levnéji nez vystavba
venkovniho vedeni.

Pfi vyhodnocovani ekonomické efektivnosti investice modelovych staveb byly pouzity
metody NPV a IRR. Jednotlivé investice se pfi pozadované mife vynosnosti WACC = 7,95 %
ukazaly za dobu ekonomické Zivotnosti projektt jako nerentabilni. Pro modelovou stavbu A ¢ini
hodnota NPV = -188 052 K¢, pro stavbu B je ukazatel NPVg ve vysi -50 249 K¢). Vnitini
vynosoveé procento jednotlivych staveb ¢ini IRRa = 7,58 % a IRRp = 7,18 %. Z udaje vnitiniho
vynosového procenta 1ze konstatovat, ze modelové vedeni A (kabelové vedeni) ma vys$si miru
vynosnosti, za dobu ekonomické zivotnosti, nez modelové vedeni B (venkovni vedenti).
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