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UVOD

Postaveni Zzen na trhu préce je v poslednich letech dlouhodobé diskutovanym tématem v
oblasti socialni politiky, genderovych studii a spole¢nosti, jako takové. S pribyvajicim diirazem
na rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj spolecnosti ¢i sladéni pracovniho a rodinného Zivota
nabyva otazka zaméstnavani Zen, zejména téch, které¢ se vraceji na trh prace po matetské ¢i
rodicovské dovolené na stale vétsi dulezitosti.

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku ¢astecnych pracovnich uvazka zen a
zaroven klade diraz na matky, které se po ukonceni matetské ¢i rodicovské dovolené snazi
znovu zaclenit do pracovniho procesu. Navrat at’ uz po kratsi ¢i del$i pracovni absenci na trhu
prace predstavuje pro mnohé Zeny nejen profesni a osobni vyzvu, ale také zdsadni zménu v
osobnim a rodinném zivoté. Prace proto poukazuje na SirSi spolecenské i individudlni
souvislosti tohoto procesu, a hledd odpovédi na otdzky, jak efektivné sladit pracovni a rodinné
povinnosti, a jaké moznosti podpory mize spolecnost ¢i zaméstnavatelé Zendm v této situaci
nabidnout.

Béhem poslednich let je v Ceském 1 evropském prostiedi stale castéji diskutovéano
vyuzivéani zkracenych a flexibilnich forem pracovnich tvazkil jako jeden z nastroji podpory
zamé&stnanosti zZen s détmi. Presto vSak panuje fada pochybnosti ohledné piinosu flexibilnich
forem uvazkl. Dochazi k dilematiim, zda jsou tyto formy prace efektivni pro zaméstnavatele i
zaméstnance nebo jestli napoméhaji k harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota, ¢i naopak
prohlubuji genderové nerovnosti. Téma je o to aktualngj$i, Ze soucasna spolecnost je
charakteristicka vysokymi naroky na pracovni vykon, ¢astym tlakem na flexibilitu a dostupnost,
coz Casto narazi na limity Zen pecujicich o déti, které kromé zaméestnani Casto nesou hlavni tihu
péce o domacnost a rodinné zazemi. Nehledé€ na to, Ze kazd4 Zena také potiebuje Cas a prostor
sama na sebe. S tim také souvisi i partnersky Zivot, ktery je tfeba udrZovat aktivni.

Tato prace se snazi odpoveédét na vySe zminé€né otazky prostiednictvim teoretického i
praktického uchopeni tématu. Hlavnim cilem této prace je zachytit informace, jak Zeny vnimaji
problematiku c¢astecnych tvazklli po navratu z matefské €i rodicovské dovolené zpét na
pracovni trh. Uvodni kapitoly jsou vénovany zaméstnanosti Zen a jejich platovému ohodnocent,
které je porovnavano se mzdou muzl, ktefi se rovnéz pohybuji na trhu prace. Dale jsou
pfedstaveny metody socialni prace s rodinou, které mohou slouzit jako podpiirny néstroj pfi
sladovani pracovnich a rodinnych roli. KliCova cast prace se zabyva formami flexibilnich

uvazki, vyhodami a nevyhodami, rodicovstvi a dopadem na rodinny Zivot. V neposledni fadé



je pozornost vénovana otdzce harmonizace rodinného a pracovniho zivota jako piedpokladu
pro dlouhodobou stabilitu rodin, dusevni pohodu Zen a jejich rovnopravné postaveni ve
spole¢nosti.

Téma diplomové prace ma nejen odborny, ale 1 prakticky vyznam. Vénuje se totiz otazce,
ktera se dotyka tisict Zen v Ceské republice a reflektuje $ir$i spoletenské trendy v oblasti

rodinné politiky, rovnosti pohlavi a promén trhu préce.
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TEORETICKA CAST

1 ZAMESTNANOST A SOCIALNI POLTIKA
ZAMESTNANOSTI

Pojem zaméstnanost poukazuje na to, ze urcitd ¢ast obyvatelstva, kterd je aktivni si pfi
zapojeni se do pracovniho procesu zajisti prostiedky, které¢ jsou podstatné pro uspokojovani
lidskych potieb, a samotnou existenci jedince. Uroveit zaméstnanosti vyjadiuje pomér mezi
dvéma faktory. Prvnim faktorem jsou jedinci, ktefi jsou schopni prace, tedy tato skupina se
povazuje za ekonomicky pracujici a aktivni jedince. Druhym atributem je celkovy pocet
zameéstnanosti. (Novy, Surynek 2002, s. 110)

Od Sedesatych let dvacatého stoleti je skladba zaméstnanosti v priimyslu nizsi, naopak ve
sluzbach pocet zaméstnancli roste. Zaméstnanost v zemédélstvi zlistava stale konstantni.
Nemanudlni prace se stavaji vice chténé naopak od téch manualnich. Pokles je také zaznamenan
v poptavce o pracovni mista, kde je tfeba mit vysokoskolské, vyssi odborné nebo stiedoskolské
vzdélani. Naopak trendem se oznacuji tzv. nestandartni pracovni moznosti, mezi které se fadi
prace na zkraceny ¢i poloviéni uvazek, sezonni prace nebo smlouvy uzaviené na dobu urcitou.
Navyseni poctu je také zaznamenéano v osobach samostatné vydéle¢né ¢innych. (Novy, Surynek
2002, s. 110)

V Ceské republice je statni politika zamé&stnanosti chépéna, jako politika, kterd klade
diiraz na zabezpecovani prava na zaméstnani. Déle se zabyva vyhodnocovanim a sledovanim
situace na trhu prace. Podili se na zpracovani prognoz a celkové koncepci zaméstnanosti ¢i
rozvoje lidskych zdrojl na trhu prace. Zamétuje se na programy a projekty, které jsou uzitecné
pro pracovni uplatnéni fyzickych osob. Statni politika zaméstnanosti koordinuje opatieni
v oblasti zaméstnanosti ¢i rozvoje lidskych zdrojl, které se pohybuji na trhu prace a jsou
v rovnovaze s evropskou strategii zaméstnanosti ¢i spliluji podminky pro uzivani pomoci
z Evropského socidlniho fondu. Zde se také uplatiuje aktivni politika zaméstnanosti ¢i aktivni
tvorba a zapojeni mezinarodnich programti, které cili na rozvoj zaméstnanosti. Statni politika
zameéstnanosti je tvofena statem, kde se dale angazuji dalsi subjekty plsobici na trhu préce.
Zapojenymi ucastniky jsou zaméstnavatelé ¢i odborové organizace. Pfi realizaci statni politiky
zamestnanosti stat spolecné spolupracuje s dalSimi aktéry, které jsou aktivni na trhu prace.
Kooperuje s profesnimi organizacemi, sdruzenimi osob se zdravotnim postizenim ¢i

samospravnymi celky. V Ceské republice je za oblast statni politiky zaméstnanosti odpovédna
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statni sprava, a to konkrétné Ministerstvo prace a socialnich véci ¢ Utad prace Ceské republiky.
(Zakon ¢. 435/2004 Sb. [online])

Promény svéta prace jsou rozsahlé a velmi dimenzované. Kazdy aktér v ném hraje urcitou
roli. Role muze byt individudlni nebo kolektivni. V této problematice jsou také uplatiovany
struktury. Naptiklad struktura ,,zdola“, ktera zahrnuje dynamiku firem, rodinu a Zivotni styl lidi
spole¢n¢ s jejich mentalitou. Druhd struktura, ktera plsobi ,,shora® v sobé zahrnuje stat
a organy statu se kterymi se poji legislativa a pravni prostedi. V této struktuie se také objevuje
pojem ,,mezi‘, ktery v sob¢ zahrnuje profesni, zaméestnanecké a odborové organizace.

Institucionalni prostfedi je velmi relevantni pro zaméstnanost, a to z toho divodu, ze
zahrnuje samotné mantinely, podminky a podnéty, které jsou utvareny pro zaméstnance, ale
také pro zaméstnavatele, kteti poskytuji zaméstnani. Tyto aspekty jsou zejména ovlivnény
legislativou a samotnou intenzitou vymahani vytycenych pravidel. Déle zde hraje vliv vladni
politiky v odvétvi podpory podnikani, socidlni ochrany a zaméstnanosti. Ve vSech vyspélych
zemi se spekuluje krocich, které by vedly k vetsi pruznosti trhu prace. (Nespor, Vecernik 2006,
s. 47)

V roce 2000 na lisabonském summitu EU byly definovany piesné cile pro ¢lenské staty.
Splnéni cilt bylo do roku 2010 a to v oblasti zaméstnanosti. V roce 2001 ve Stockholmu se
k cilim ptidaly jeste prubézné cile pro rok 2005. Na zakladé stanovenych cilii v roce 2002 bylo
uskute¢néno hodnoceni zkuSenosti z dosazenych vysledkil nacez se hodnotilo z jiz ziskanych
zkuSenosti a néasledné byl pfipraven plan na navrh inovaci. Aktualizace se uskutecnila v roce
2005 a jako priority byly zvoleny pojmy ,,rist a zamé&stnanost®. Nasledné program pro obdobi
od 2007-2013, ktery byl schvalen Evropskym parlamentem v zafi roku 2005 zastituje otazky
zaméstnanosti, pracovnich podminek, socidlniho zaclefiovani a proti diskriminaéni opatieni a

rovnosti pohlavi. (NeSpor, Vecernik 2006, s. 47)

1.1 Zaméstnanost Zen ve 20. stoleti

Od konce 50. let 20. stoleti hraje vyznamnou roli odméhovani Zen na tizemi Ceské
republiky. Idedl komunismu, ktery byl prosazovan minulym reZimem prosazoval zaméstnanost
vSech tedy tzv. plnou zaméstnanost. Tento stav byl zavadén od roku 1948. Pravé tehdy doslo
k enormni podpote Zen, aby se zatadily na trh prace. Nicméné komunisticky rezim opomn¢l
otazku neplacené prace pro muze. Tento fakt byl ponékud problematicky v ptipad¢ dosazeni
rovnosti. Myslenkou rezimu bylo, Ze zredukuji neplacenou praci v domacnosti, kterd méla, co

docinéni s péci o déti. Namisto neplacené prace mely byt ziizeny vetejné poskytované sluzby,
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které by tuto sluzbu zastitovaly. Cilem systému bylo ziidit tzv. osvobozené domacnosti. Tato
ideje se nepodafila prosadit a nikdy k ni nedoslo. (Ktizova, Matikova, Haskova, Formankova
2011, s. 10)

Zeny tvorily necelou tfetinu pracujicich v dobach pied 2. svétovou valkou. B&hem
mobilizace pii druhé svétové valce a tésné pied rokem 1948 byla potfeba pracovni sila, a praveé
v zenské populaci se vidéla velka rezerva, kterd by mohla zaplnit diru na trhu préace a tim doplnit
obrazek plné zaméstnanosti. Pravé tento moment zplsobil velky néarust zaméstnanosti zen.
Béhem roku 1948 tvofil podil zaméstnanych pracujicich zen 37,4 % o 11 let pozdéji tedy roku
1959 se podil zvysil na 42 %. I pies to, Ze v dobé, kdy se zeny dostavaly na trh prace dochazelo
k budovani ekonomiky, ktera byla zalozena na primyslové vyrobé spolecné s tézkym
pramyslem, tak zeny zacinaly pracovat, jak v prumyslovém odvéti, tak i ve sluzbach a
zeméd¢lstvi. BohuZzel Zeny v dobé, kdy zacinaly pracovat dosahovaly pouze pozice na které
nebylo potieba vysokych kvalifikacich a jejich mzda za odvedenou praci byla velmi nizka. Zde
se odrazela skutecnost, ze 86 % Zzen dosahovalo pouze zdkladniho vzd€lani a byly jim
pritazovany prace niz§i kategorie. Ptispival tomu i fakt, Ze se na Zeny divalo, jako na sekundarni
pracovni silu. Obdobné na tom byli muzi, kteti dosahovali pouze absolvovaného zdkladniho
vzdélani, jejich podil se pohyboval kolem 80 % na trhu prace. Zeny ani v této dobé
nedosahovaly na fidici pozice. Zastavani vysoké funkce se odrazelo na povinném clenstvi
v komunistické stran¢ odkud byly Zeny spiSe eliminovany, tudiZ nedostaly Sanci se k vysokym
postim ani dostat. BEhem tohoto obdobi také dochazelo ke znaéné feminizaci v n€kterych
oborech. Mezi obory se fadilo vzdélavani a zdravotnictvi. (K#izovd, Matikova, Haskova,
Formankova 2011, s. 10-11)

V roce 1962 byla ukotvena zakonna povinnost pro to, aby vSichni pracovali. Vyjimka se
vztahovala na Zeny, které mély malé déti a na zékladé toho byly vyjmuty z povinnosti na
placeném zamé&stnani. Pldnovana centralni ekonomika v tomto obdobi trpé€la. Odrazela se zde
nizka produktivita a mélo pracovnich sil. Rodindm nebylo umoznéno ptijmovou politikou statu
zachovani standardu z jedné vydélané mzdy a tim si 1 udrzet Zivotni standard. Na druhou stranu
stat, ktery budoval financovand a regulovana zatizeni pro déti, kde by dostaly veskerou péci,
jako doma nabizela se zde moZznost brzkého ndvratu maminek do zaméstnani. Z toho divodu
byla stanovena povinnosti mit dva piijmy v domécnosti tedy pfijem od zZeny a muZze. Matetska
dovolena byla od roku 1956 urcena pouze na 18 tydnl. (Ktizova, Matikova, Haskova,

Formankova 2011, s. 12-13)
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V tehdej$im Ceskoslovensku ke konci 60. let 20. stoleti byla Zenska pracovni sila
povazovana za stalou. Zeny kolem roku 1970 tvoiily az 455 % v celkovém souétu
zaméstnanych. Ruku v ruce s vétsi vzdélanosti Zen rostl sektor verejnych sluzeb, ktery byl
zejména reprezentovan zenskou pracovni silou. Dale se Zeny vice zapojovaly do praci v oblasti
sluzeb. Od pocatku 60. let 20. stoleti jsou prvni zaznamy ohledné rozdilii v odménovani zen
vici muzim za vykonanou praci. Odmény zen byly pouze dvé tetiny primérmé mzdy muZzu.
Tento fakt byl zejména ovlivnén tézkym primyslem (stavebnictvi ¢i tézba), ktery stale byl
dominanci prace muzli. Zde se odrazelo mzdové znevyhodnéni muzim vic¢i zenam. Na
diskriminaci méla stale vliv pfetrvavajici podoba d€lby prace, kde ideologii bylo, ze muz
zustava hlavnim zivitelem rodiny. (Kftizova, Matikova, Haskova, Formankova 2011, s. 13)

Tehdejsi myslenku, kterd by umoznovala dostupnost vefejnych sluzeb se nepodafilo
prosadit, tudiz doméci prace nadale zistala na zodpovédnosti zen, kterym bylo pfidano také
biimé placeného zaméstnani. Na druhou stranu pocet zatizenich, které byly vetejné od 50. let
20. stoleti vzrostl, avsak poptavka byla vyssi nez nabidka. Matkam, kterym se podaftilo sehnat
umisténi do jesli ¢i matefskych skol se stejn¢ tak nevyhnuly problémy pfi sladovani prace a
rodinného Zivota. Tyto nedostatky se odvijely nejen od nedostate¢ného zbozi a sluzeb pro
rodiny. K vySe zminénym problémim jesté piibyla nemocnost déti, zejména téch, které byly
umist'ovany do jesli. Tyto aspekty vedly v poloving 60. let 20. stoleti k zavedeni dal$i a zaroven
delsi matetské dovolené, kterd byla do jednoho roku ditéte. Matetska dovolend na zacatku 70.
let 20. stoleti byla prodlouZena do dvou let ditéte. PéCe o nejmensi déti byla tradiéné vnimana
jako vyhradni role matek. MoZnost aktivné se zapojit do této rané faze rodiCovstvi ziskali
otcové aZ po roce 1989, kdy byl zaveden rodicovsky prispévek, ktery umoznil rodi¢lim, vCetné
otctl, pecovat o déti do tii let véku. (Kiizova, Matikova, HaSkova, Formankova 2011, s. 14-15)

Postupem ¢asu bylo iniciovano zavedeni zkracenych tvazki, a to od roku 1966. Nicméné
jejisté, Ze vice Zen 1 muzii vyuzivalo praci na hlavni pracovni pomé&r. Roku 1965 zakonik prace
zavedl piestavky na kojeni, které byly zapoditavany do doby pracovniho useku. Cerpat tuto
moznost béhem pracovni doby bylo do osmi mésict ditéte. Dalsi vyhodou pro Zeny bylo, Ze
zakonem byl stanoven zékaz propousténi Zen z pracovniho poméru, které mély doma déti do
jednoho roka, toto platilo pro matky, které nebyly svobodné. Naopak maminky, které¢ byly
nezadané tak zakaz na propousténi platil do tii let ditéte. Od roku 1975 platil zékaz propousténi
do tfi let také pro matky, které nebyly svobodné ¢i té¢hotné. Roku 2005 se zakon rozsitil o zdkaz
z propusténi z pracovniho poméru pro vSechny téhotné zeny spolecné s témi, které jsou na
matefské, ale také pro muze na rodicovské. Zakon v roce 1966 také ustanovil, Ze zaméstnavatel

ma povinnost pfijmout pracujici zenu zpét z matetské dovolené na jeji pitvodni pracovni pozici
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¢i po navratu zrodiCovské dovolené ji nabidnout obdobnou ¢i stejnou funkci, kterd by
odpovidala popisu pozice v podepsané smlouve. Soucasné vyslo v platnost uréeni prace, které
nemohou vykonavat t€¢hotné zeny a zakaz vysilat matky od malych déti na sluzebni cesty ¢i
pozadovat prescasy. 60. 1éta 20. stoleti hrala zdsadni roli v kladeni diirazu na funkci matek
v zivoté zen. (Kiizova, Matikova, Haskova, Formankova 2011, s. 15-16)

Koncem 60. let 20. stoleti nastalo také odchyleni od modelu dvou zZivitelt k modelu, ktery
reprezentoval dva rtizné typy Zivitelll. Jeden byl charakterizovan nepteruSenou kariérou a byl
orientovan na mize, a druhy se vymezoval piesuseni kariéry v disledku péce o déti, ktery se
ptipisoval zenam. Tato zména se projevila v legislativé tim, ze byly prodlouzené mateiské
dovolené. Sama praxe ukazala, ze tento model vyuziva vice Zen. Potvrzoval to fakt nartstajici
péce Zen, které se staraly o déti doma. Béhem toho, co byla planovana centralné fizena
ekonomika a pocitalo se s n¢kolikaletym pfeucenim zaméstnani zen z divodu péce o déti tudiz
ze strany matek nedochézelo k vydéle¢né ¢innosti a postupem casu okolo 90. let 20. stoleti se
pravé maminky staly ohrozenou skupinou z hlediska dlouhodobé nezaméstnanosti.

Po roce 1989 doslo k transformaci trhu prace. Pfeména s sebou nesla pochybnosti a
obavy. Postupné dosazené vzdélani Zen melo vliv na prestiz zaméstnani a s tim spojené placené
ohodnoceni. Ve spolecnosti, kterd jiZ byla nastavena na to, Ze se pocitalo s pteruSeni profesni
drdhy Zeny, ktera se starala o déti a zacCinalo schylovat k obavam, ze praveé pauza v pracovni
draze povede k diskriminaci ¢i bude pro dané aktéry znacit poCatky chudoby. Na druhou stranu
na dvoji model Zivitele a Zeny, kterd ma pferuSované pracovni nasazeni se pokladd za
genderovou normu. Zde dochazi k zasadnim konfliktim mezi rodinnym a pracovnim Zivotem
zen, které maji ratolesti. Po roce 1989 se matky setkaly s vyraznou ne stabilizaci pozic matek
na trhu prace. Tyto vyhlidky se odrazely v konfliktu Zen mezi rodinnym a profesnim uplatnénim
na trhu prace. Ceské Zeny byly postaveny pied moznost volby na zékladé individualizaéniho
trendu spojenym s neoliberdlnim politickym smérem. Musely volit mezi praci a rodinou.
(Ktizova, Matikova, Haskova, Forméankova 2011, s. 16-17)

V prubéhu prvni poloviny 90. let byla postupné opousténa koncepce socialni politiky
formovand v obdobi socialismu. Na fadu nastoupil ,refamiliza¢ni trend®, ktery se zasadil o
prodlouzeni ptispévku pro osoby, které pecuji o déti az do véku Ctyt let ditéte. Naopak k poklesu
v oblasti matetskych $kol dochédzelo v pribéhu devadesatych let, a to zdivodu nizké
porodnosti. Tato skutecnost se odrazela na odkladani rodicovstvi do pozdéjsiho veéku
potencionalnich rodi¢t. Poptavka po umisténi déti do matefskych Skol zacala prevySovat
nabidku az v novém tisicileti. V prub¢hu 80. let se vracelo do prace 8 % Zen, kdyz své ratolesti

mély ve véku od jednoho az do tii let. O deset let pozdéji vzrostl pozd€jsi navrat do prace, kdy
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se maminky vracely zpét do pracovniho procesu kratce pred tietimi narozeninami ditéte.
Koncem 90. let bylo jasné, ze matky se staly jednou z nejohrozengjsich skupin, kterym hrozila

dlouhodoba nezaméstnanost. (Ktizova, Matikova, Haskova, Forméankova 2011, s. 16-17)

1.2 Zeny a jejich postaveni na trhu prace

Zeny, které se pohybuji na trhu prace v Ceské republice jsou stale znevyhodnéné oproti
svym kolegim opa¢ného pohlavi. V této problematice odbornici hovoii o terminech, kterymi
jsou naptiklad sklenény strop, sklenény utes ¢i neplacend prace. Fraze sklenény strop
reprezentuje metaforu, kterd poukazuje na to, Ze Zeny nedostavaji vysoké pozice, a to nehledé
na jejich zkusenosti, dovednosti a schopnosti. Pii vybéru nového zaméstnance na managerkou

pozici muzi velmi €asto vyuzivaji metodu ,,Mini-me*, ktera ptedstavuje fakt, ze doty¢ny hleda

na nové pracovni misto nékoho sobé podobného, opét tedy reprezentanta muzského pohlavi. 1
pres vSechny tyto strasti, kdyz se Zendm postesti obsadit manazerskou pozici, tak se jedna o
pozice, které mohou pfipominat sklenény utes. Sklenény utes v sobé zahrnuje ztizené
podminky, které mohou ptipominat naptiklad firmu ¢i oddé€leni v krizové situaci a vyhlidky na
pracovnim misté nejsou ptili§ ptiznivé a mezi muZzi o né€ neni piili§ velky zdjem. Nicméné Zena
je na vedouci pozici ¢asto dopfedu odsouzena k netispéchu. V ptipadech, kdy se Zendm podafi
uspét jsou Casto nahrazeny muzi. Naopak, kdyz Zeny na pozici selzou jdou ptredkladany, jako
ptipady, které potvrzuji predem dané pfedsudky. (Seznam zpravy, 2023 [online])

Je bézné piijimano (a povazovano za normalni), Ze Zeny a muzi maji rozdilné ndzory nebo
pohledy na rizné Zivotni situace — at’ uz v rodinném, nebo pracovnim zivoté. Na zaklad¢ této
rozmanitosti pohledd dochézi k pestrosti lidskych zivott, ktera jde ruku v ruce s genderovou
spolupraci, ze které se da vytézit také néco navic pro samotné jedince. Literatura uvadi, Ze se
dlouhodobé nékteti odbornici zabyvaji otdzkami ohledné chovani, které je typické pouze pro
Zeny tak i Cisté pro muze. (Prace a Mzda, 2017 [online])

Béhem posledniho desetileti se zvysila u€ast Zen na trhu prace v rdmci Evropské Unie
(déle jen EU), ale 1 tak je prakticky ve vSech ¢lenskych statech EU mira zaméstnanosti zen nizsi
nez u muzské populace. Nejvyssi rozdily v zamé&stnanosti mezi Zenami a muzi jsou v Recku,

cvwr

severské staty mezi, které patii Finsko, Svédsko nebo Lotyssko. (Prace a Mzda, 2017 [online])
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1.2.1 Pozice Zen na pracovnim trhu v Ceské republice a v dalfich ¢lenskych statech

Evropské unie

Zeny, které se podileji na participaci na trhu prace nejsou zcela novinkou ve vyspélejsich
spolec¢nostech zapadni a sttedni Evropy. Z makro-ekonomického hlediska je prace Zen chapana,
jako zadouci, a naopak z mikro-ekonomického az za nevyhnutelnou. Tato nevyhnutelnost je
spojena s rodinnym zivotem, kterd se odrazi na pfijmu v domacnosti. Postaveni Zeny na trhu
prace byva ¢asto spojovano s potencionalnim matefstvim ¢i rodi¢ovstvim. Skutec¢nost, Ze zeny
mohou mit déti jim dava nélepku, ktera se mize odrazet v potencionalni poptavce po pracovni
sile. Ocekavané ¢i potencionalni zho$téni se matef'ské role vede zaméstnavatele k myslence, Ze
zamé&stnat zenu muze byt ponckud rizikovéjsi z hlediska rychlejsi obméné pracovnikii nez
uzaviit pracovni pomér muzem. Tento faktor ptispiva k znevyhodnénému postaveni zen na trhu
prace. Ocekavani, ktera maji zaméstnavatelé se odraZeji na hlubSim zakladu, ktery je historicky
ukotven ve spolecnosti a s tim se také poji skute€nost fungovani socidlnich vztaht. Disledkem
tohoto nastaveni je i to, ze skutecnost nehrazené prace (péce o zavislé osoby nebo prace
v domécnosti) je pfipisovana zenskym rolim, a naopak hrazena prace na trhu prace je spojovana
s rolemi ryze muzskymi. (Sirovatka et. al. 2006, s. 203-205)

Nicméné napiiklad literatura od Backera 1981, neoklasicka ekonomicka teorie fika, ze
déleni ukolll mezi muze a Zenu muze byt povazovana za vysledek o¢ekavanych srovnavacich
vyhod pro jednotliva pohlavi. Zpiisob placené a neplacené prace se odrazi na urceni postaveni
zen v rodiné a zamé&stnani. Dvoupiijmova doméacnost, tedy ziskani prace pro Zenu i muZe
v soucasnosti podporuje rozvoj ve vSech variantach socialniho statu vcetné agendy Evropskeé
unie. Naopak na otdzku prerozdéleni nebo rozdé€leni neplacené prace v evropskych zemich
zaostava. Vyjednavani podminek ohledné rozd¢leni neplacené prace tedy nechéva na aktérech
daného vztahu. Z4tézZ starat se o ratolesti v€etn¢ povinnosti v domacnosti ve vét§ing piipadii
zistava 1 nadale na Zenach. Je to z divoda stereotypil, které stle pretrvavaji. Stale jsou
pfipisovany role Zen a muzi. MlzZe to byt naptiklad z ekonomického hlediska, které s sebou
nese horsi platové ohodnoceni Zen a tim padem tento fakt komplikuje Zendm uspét na trhu
prace. Dale za dalsi indikatory, které st€zuji Zendm podminky se realizovat v pracovnim sektoru
jsou pod-zaméstnanost, nezaméstnanost, nec¢innost, ktera plyne z divodu starani se o déti a tim
plnéni rodicovskych povinnosti ¢i nerovnost v odménovani mezi muzi a Zenami. V této
problematice se povazuje za cil rozpoznat v ¢lenskych statech Evropské unie pracovni mista
zen potazmo matek na pracovnim trhu. Zde je kladen diiraz na zjiSténi, jaké jsou specifické rysy

zenskych pracovnich kariér, které jsou spojeny s objektivnimi vizemi stat se do budoucnosti
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matkou a s tim spolecn¢ prozkoumat znevyhodnéné postaveni Zen na trhu préce. (Sirovatka et.
al. 2006, s. 203-205)

Cilem je identifikovat v jednotlivych ¢astech EU pozice zen potazmo Zen, které jsou
matkami jejich postaveni na pracovnim trhu. Dale identifikovat specifické rysy pro profesni ¢i
pracovni kariéru zen, které se poji s potencionalnim matetstvim ¢i prozkoumat problematiku

znevyhodnéni zen na trhu prace. (Bartakova 2006, s. 204)

1.2.2 Rozdéleni pracovniho trhu podle pohlavi

Pti snaze o rovnost a sjednoceni podminek Zen na pracovnim trhu se vedle obecného
dvojiho ptistupu trhu prace hodnoti vertikalni a horizontalni segmentace dle pohlavi. Pracovni
podminky se li§i v zavislosti na horizontalnich a vertikalnich aspektech trhu, do kterych spadaji,
véetné prilezitosti pro kariérni postup, hierarchické struktury nebo také odméiovani.
Horizontalni segmentace je charakterizovana v odlisSném seskupeni zen a muza v odlisnych
ekonomickych oblastech, profesich ¢i v narodnim hospodaistvi. Ekonomické sektory jsou
rozd€leny na tfi zakladni, kterymi jsou zemédélstvi, primysl a sluzby. Nejmensi zastoupeni
pracovni sily jak Zen, tak 1 muzl je v zemédélstvi. Naopak zeny i muZi tvoii nejveétsi zajem o
praci v sektoru sluzeb. Zeny zde tvoii az 80 % pracovnikil v oblasti sluzeb, zatimco muzi v
tomto sektoru predstavuji 60 % a to konkrétné v Holandsku, Francii nebo Svédku. Na druhou
stranu nejmensi podil pracovnic Zen ve sluzbach ma Ceska republika, ktera saha k &islu 70 %
zaméstnanych osob Zenského pohlavi. Diivodem, pro¢ Ceskd zemé ma nejmensi zastoupeni
zenského pohlavi v oblasti sluZzeb mliZe byt to, Ze tento tercidlni sektor se postupné rozviji. Na
rozdil od toho v zemich, které jsou vyspélejsi tak jiz né¢jakou dobu razi trzni hospodarstvi, kde
jsou dlouhodobé poskytovany pracovni mista pro Zeny v sektoru sluzeb. Praveé tento segment
cili na integraci Zen na trh prace a klade diiraz na lepsi ziskdni zamé&stnani, které se poji i se
zajisténim vysSiho ¢i zajimavéjSiho socidlniho statusu. AvSak uskalim prace v socidlnim
sektoru pro zeny miize byt to, Zze pracovni pozice mohou byt nekvalifikované ¢i nekvalitni a za
vykonanou préaci jsou Casto Spatné finanéné¢ odméinovany. Tento aspekt muze vést az
k postaveni Zen na okraj spolecnosti. (Sirovatka et. al. 2006, s. 205-206)

Ohledné genderové profesni segregace tak ta naopak klesd mezi mladSimi a
vzdélanéjSimi skupinami, tfidy se snadnéji zaclefiuji do pro né stile jest€¢ neobvyklého
zamestnani. Snadnéjsi integraci také podléha skupina bez déti. Oproti tomu zaméstnanci, kteii

maji déti ¢i starSi generace nebo méné vzdélané skupiny podléhaji profesni segregaci.
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Zamgéstnani jedinci zejména zeny podléhaji separaci na trhu prace nez zaméstnanci, kteti
nemaji déti. Divod pro¢ tomu tak je neni zcela ziejmy, nicméné jednim z divodu je, ze
zaméstnangé zeny, které jsou jiz maminkami ¢asto pracuji na zkracené uvazky. Tyto typy uvazki
jsou spojovany s velkou feminizaci ve vétsi mife nez bezdétné pracujici zeny. Druhym
aspektem, pro¢ tomu tak je, je ditvod ze zeny, které potiebuji zvladnou skloubit rodinny zivot
spole¢né s profesnim si vybiraji daleko snazi§ povolani nebo voli povolani, kde finan¢ni postih
neni tak zna¢ny. Jednim diivodem finan¢ni ztraty na mzd€ mtize byt, ze Zena prerusila profesni
kariéru. Obecné je u téchto uvazki predpokladano, ze s sebou nesou nevyhody dopiedu

uréeného nizsiho statusu a Sance na kariérni postup je velmi mizivy. (Sirovatka et. al. 2006, s.

203-206)

v

Vertikalni rozdeleni pracovniho trhu podle pohlavi je charakterizovano nizsi
kategorizaci zen podle tarifnich tfid, které se odviji od vykonavani stejné profese soucasné
s nizkym poctem zen ve vedoucich pozicich. Ve vétsiné ptipadi je zastoupeni Zzen na vedoucich
a administrativnich pozicich méné Casté tim padem dochdzi k podceniovéani Zen pro vykon
téchto roli ¢i profesi. (Sirovatka et. al. 2006, s. 206) ,, V kategorii zdkonodarcii a statnich
urednikii je koeficient reprezentace zen 0,5, v kategorii manazeru organizaci 0,7 a generalnich
manazerii 0,6. Ceskd republika si stoji nejhiire mezi (sledovanymi) zemémi stiedni Evropy a
podil Zen ve vedoucich a manaZerskych pozicich je srovnatelny se zemémi jako je Recko,
Portugalsko, Italie, Némecko, Holandsko a prekvapivé i Svédsko*. (Sirovatka, 2006,
s. 206,207)

Pracujici Zeny na ¢eském trhu jsou také silné¢ podhodnoceny ve funkcich, kde zastavaji
zodpové&dnost za podtizené spolupracovniky, jsou méfeny koeficientem 0,1. Oproti tomu stoji
zeny, které dostanou piilezitost a maji na starosti odpovédnost za pracovniky ¢ini. Tato skupina
je charakterizovana koeficientem 0,8. Dle priizkumi se ani karierni rist neodliSuje u zen, které
maji déti oproti t€m, které jsou bezdétné. Tudiz i tzv. latentni matetstvi provazi t€z8i prosazeni
své kariéry, a to v tom dusledku, Ze zamé&stnavatelé nechtéji investovat do kariér prozatim
bezdétnych zen. U muZzu si tato problematika stoji opacné. Muzi, kteti maji jiz déti maji vetsi

Sanci kariérn€ uspét oproti tém bezdétnym. (Sirovatka et. al. 2006, s. 208)

Ziakladni charakteristiky Zenské participace na trhu prace

V souvislosti na genderovou segmentaci je jasné, zZe se nékteré charakteristiky pracovni
sily zen odrazeji do postaveni pracovnich pozic Zen na trhu prace. Jedna se zejména o zeny
s détmi, které jsou spojovany s rolemi matek. Zde dochazi k rozdilim mezi uplatnénim na trhu
prace zen a muzl. V postaveni na trhu prace jsou na tom nejlépe Zeny ze Skandinavskych
zemich, a to v dasledku podminek, které jsou naklonény pracujicim zenam. V téchto zemich

dochazi k prosazovani rovnych pfilezitosti a ddvani moznosti sladit rodinny zivot spole¢né

19



s profesnim jak muzim, tak Zendm. Zem¢ Skandinavského ptivodu se také pysni tim, ze rozdil
miry zaméstnanosti mezi zenami a muzi je pomérné nizky. AvsSak zeny v Severskych zemich
jsou ve v&tsi mife zaméstnany v sektoru sluzeb. Zeny z téchto zemich ve srovnani dosahuji
nejvysSich hodnot zaméstnanosti, které se vzhledem k relativné nizkému podilu ¢aste¢nych

uvazki odrazeji na celkové zaméstnanosti. (Sirovatka et. al. 2006, s. 208,209)

1.3 Platové ohodnoceni Zeny vs. muzi

Rozdil mezi odménovanim muzi a zen je jednim ze zésadnich ukazateli na trhu préce.
Zaznamenava Uroven kvality ekonomického zapojeni a miru znevyhodnéni Zen ¢i muzl pfi
podminkach nebo Sancich tvofit kariérni drdhu. Vzniklymi rozdily u mési¢ni ¢i hodinové
finan¢ni odméné mezi muzi a Zenami dochazi v disledku genderovych nerovnosti na trhu prace.
Z dlouhodobéjsiho hlediska se negativné podili na rovnosti pohlavi, protoze vzniklé
nesrovnalosti se odrazeji v celkovych ptijmech za zivot, které maji vliv na vysi penze u muza
a zen. Jedna se o komplexné&jsi problém z vice stran, ktery byl zplsoben na riznych urovnich
spole¢nosti. Odstranéni tohoto problému pozaduje mnohostranny piistup. Kromé toho jdou
problémy spole¢né ruku v ruce s dusledky. Tyto rozdily v odménovani se podileji na zasadnich
dopadech zivotni trovné domdcnosti, Zivotni urovné ratolesti ¢i vychovy déti. Na samotném
genderovém rozdilu v odménovani se podili vice €initeld, kterymi mohou byt odbory, obcanska
spolec¢nost aZ samotni zaméstnavatelé ¢i jednotlivei. Tudiz rozdilnost mezi finanéni odménou
pro muzZe a Zeny je charakterizovana jako komplexi problém na vicero sférach spole¢nosti.
(Ktizova, Vohlidalova, PospiSilova, Matikova 2017, s. 10 [online])

Jednim z problému v odliSném odménovani hraji roli kulturni vzorce, hodnoty a normy,
které reprezentuji urcity zdklad. Tento aspekt ma poté vliv na dalsi rovné ¢i typy pti€in. Jedna
se o tradi¢ni pojeti, ze zena byla stvofena pro to, aby vykondvala roli matky nebo pecovatelky
a muz zastaval pozici Zivitele rodiny. Tato role je v Ceské republice stale silné zastoupena.
K tomuto se také poji transparentnost v odmenovani, kterou reprezentuji spolecenské hodnoty.
Jde o to, v jakych kruzich nebo v jakém prostiedi je bézné hovofit o vysi mezd ¢i jakou formou
nebo zplisobem jsou informace sdélovany a formélné zvefejiovany principy dané
problematiky. Zasadnim faktorem je také transparentnost ve spolec¢nosti, ktera je zasadni pro
to, zda zeny maji vilbec povédomi o tom, Ze jsou za stejnou praci odménény méné nez muzi.
Casto dochazi k tomu, Ze Zeny nemaji ani povédomi o to, jaké jsou za danou praci mzdy pro

muze a zeny. (Ktizova, Vohlidalova, PospiSilova, Matikova 2017, s. 10-11 [online])
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Mezi mechanismy, které charakterizuji podhodnoceni Zzenské prace se fadi nasledujici

(Ktizova, Vohlidalova, Pospisilova, Matikova 2017, s. 10-17 [online]):

e ,Visibility* — Viditelnost: Schopnosti, které jsou dtilezité pro vykon prace, ktera
je zastoupena zenami, nejsou adekvatné specifikovany. V tomto typu zaméstnani
prevladaji spiSe Zeny, které jsou seskupeny do nediferencovanych skupin bez
ohledu na vysSe mzdy. Naopak zastupci muzi, kteti prevladaji v zaméstnani si
historicky dokazali vyjednat detailni rozdéleni od kterého se také odviji uznani a
ocenéni.

e ,Vocation“ — Poslani: Zaméstnanim, kde dominuje ptevaha Zen se Casto fika
poslani. Tento pojem vychazi z toho, ze dochazi k vysoké mite sebeuspokojeni i
za ptedpokladu ospravedlnéni, Ze nejsou adekvatn€é finanéné odménény.
Schopnosti, které pottebuji pro vykon prace vychazeji z jejich ptirozeného nitra,
tudiz jejich dovednostem neni prikladan vétsi diraz pro vynalozeni Gsili.

e ,Value-added“ — Pridana hodnota: Zaméstnani, kde pracuji zejména Zeny, jsou
soustfed’ovana na praci v oblastech s nizkou pfidanou hodnotou ¢i s velkym

pracovnim vytiZzenim.

Dalsimi vlivy, které se podileji na rozdilném platovém ohodnoceni mezi zenami a muzi
jsou systémoveé piiciny do kterych spadaji procesy vcetné aktéru nastavovani a systémy
odménovani. Evropska komise historicky hraje zasadni roli, v platovém ohodnoceni na trovni
Evropy. Usiluje o prosazeni rovnosti v odménovani. Za posledni dobu nedoslo ke snizeni
genderovym rozdiltim v platovém odméinovani. V uplynulych letech se ptiklan€lo k ,,mékkym*
strategiim, které se mé¢ly podilet na rovnosti v platovém ohodnoceni a zaroven mély za ukol
klast diraz na piisobeni socidlnich partnerti ve srovnani s centralizovanou legislativou nebo
opatfenimi. I v této problematice se nachdzeji riizné rozdily mezi ¢lenskymi staty. Problémem
se stavaji ty zemé, kde sit’ socialnich partnerti (odbory anebo obCanska spolecnost) neni tak
silnd. Mezi staty, kde neni pokryta tato sit’ spada napiiklad Ceska republika. (Kiizova,
Vohlidalova, Pospisilova, Matikova 2017, s. 10-17 [online])

Dulezitym faktorem v odménovani proti genderové nerovnosti je systém nastavovani
mezd. Tento systém je uplatilovan vice aktéry na trhu prace. Nerovné nastaveni ve mzdach pro
muze a zeny pomaha napravit stlatena struktura mezd a centralizovany systém, ktery se stara o

nastavovani plati. K pomdhajicim subjektiim, ktefi maji za snahu dojit ke snizeni ¢i odstranéni

21



nerovnosti se fadi odborové svazy, které stoji na irovni oborti na trhu prace. Odbory spolecnosti
mohou mit zdsadni vliv pfi vyjedndvani kolektivnich dohod, jak na urovni organizaci, tak
celych obort. Naopak vyjednavani spolecné s decentralizaci a individudlnim systémem
vyjednavaji maji tendence rozdily zvySovat. (Ktizova, Vohlidalova, Pospisilova, Matikova
2017, s. 12-17 [online])

Pro rovné odménovani je také dalezita struktura mezd. VySe platu zavisi na zkuSenosti,
dosazené seniorité¢ nebo se hledi i na to, zda jedinec nepterusil kariéru. Zasadni vliv na rovné
odménovani hraji také prescasy. K nerovnosti se zaméstnanci mohou také dostat v tu chvili,
kdy maji malou moc pfi vyjednavani se zaméstnavatelem o vySe mzdy. (Kiizova, Vohlidalova,

Pospisilova, Matikova 2017, s. 12-17 [online])

1.3.1 Nesoulad v odménovani mezi Zenami a muZi na zakladé statistik a ¢isel

Vroce 2015 dle CSU byla hodnota rozdilu mezi Zenami a muzi 16,5 %. Naopak
v souvislosti s primérnymi mzdami v ndvaznosti na median mezd ¢inil rozdil 21,9 %. Do
vypoctu byl zatazen jak vefejny, tak soukromy sektor. Zasadni je také rozmisténi Zen a muza
dle tabulek pro dosazeni mzdy. Rozdil v rozlozeni pocitily zeny, které dosahovaly 10 %
v nejnizsi platové tfideé (financni odmeéna do 12 000 K¢) a muzi sahali pouze k 8 % v tentyz
platové tfid¢. V prvni mzdové kategorii nebyl takovy rozdil, jako ve druhé. Druhé pasmo, které
je v rozmezi vydélku od 12 000 K¢ do 22 000 K¢ pattilo muzim v souctu 28 % a u Zen ¢islo
sahalo az ke 42 %. Z vysledku tedy vyplyva, ze mzdu do 22 000 K¢ pobira 36 % muzi, pficemz
proti muzim stoji Zeny se 52 % vydélané mzdy do 22 0000 K¢. V ptipadé nejvyssi mozné
platové tfidy je fazeno 17 % muzl a Zen pouze 8 %. (KiiZova, Vohlidalova, PospiSilova,

Matikova 2017, 32,33 [online])

Data s sebou ptinaseji fakt, Ze nepomér v odmeénovani neni pouze novodoby problém,
nybrz sahd az do historickych zaznami. Tento problém byl jiz zaznamenan v roce 1989.
Naptiklad v roce 1962 byla priméma finanéni odména Zen pouze 63,8 % mzdy muzi.
Odmeénovaci rozdil tedy Cinil 36,2 %. Postupem ¢asu se zna¢ny nepomér snizoval. Dochazelo
k nému nejspisSe z diivodu vétsi vzdélanosti Zenského pohlavi béhem 70. a 80. let 20. stoleti.

(Ktizova, Vohlidalova, Pospisilova, Matikova 2017, 32,33 [online])
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Rozdéleni muzi a Zen dle platovych trid

Podily zaméstnancii v pasmech hrubych mésiénich
mezd podle pohlavir. 2015
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Zdroj grafu: Cesky statisticky ufad — Struktura mezd zaméstnancti 2015, s. 33.

Vyse uvedeny graf zndzorfiuje pohled na genderové rozdily, co se tyce finan¢niho
odmeénovani pro muze a Zeny za rok 2015. Zastupci Zenské populace jsou na tom podstatné
hife nez muzi. Nejniz$i platové pasmo, které je urcené pro platovou tiidu u mzdy do 12 000
které ¢ini mzdu v rozmezi od 12 000 K¢ do 22 000 K¢&, kde muzskd populace scita 28 % a
naopak zeny sahaji az k ¢islu 42 %. V celkovém souctu mzdu do 22 000 K¢ pobira 36 % muzt
a 52 % zen. U nejvyssiho stupné mzdového pasma, které ¢ini mzdu nad 40 000 K¢ spada 17 %
muzl oproti Zenam u kterych ¢islo saha pouze k 8 %. I u druhého nejvyssiho platového pasma
(mzda od 26 000 K¢ do 40 000 K¢) je rozdil znaény, kde muzi ptedstavuji 32 %, a naopak Zeny
pouze 25 %. (KiiZzova, Vohlidalova, Pospisilova, Matikova 2017, 32,33 [online])
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2 RODINA V SYSTEMU SOCIALNI POLITIKY A SOCIALNI
PRACE

Na rodinu se mtizeme divat riiznou optikou. Lidé v riiznych historickych obdobich a v
ramci odli$nych nédbozenskych tradic hledali riizné pochopeni ve smyslu k rodin¢ a manzelstvi.
(Vondruskova 2020, s. 11) Rodinu charakterizuje intimni prostor pro kazdého jedince z toho
davodu je jeji chapani razné. Odborna definice tak i laické definovani se méni v pribehu casu,
a tak vedle sebe mohou existovat rizna vymezeni rodiny. Také zalezi na spole¢nosti a kultuie,
kde lidé ziji nacez si utvareji vlastni definice rodiny a rodinného Zivota, coz se poji také
s vytvafenim rodicovskych rolich a identit, které jsou spojeny s intimnim souzitim lidi a jejich

ptirozenou biologickou ¢i socialni reproduket.

Existuje rodina Uplnd, kterd ma vlastni jedno nebo vice ratolesti a oba rodice jsou po
pokrevni linii totozni s détmi. Nebo rodina, kterd mé jednoho rodi¢e vlastniho a druhého
nevlastniho ¢i rodina nahradni nebo rodina, kterd vznikla na zakladé rozvodu, ovdovéni nebo
rodina doposud ¢i nikdy neprovdané matky. Tyto rodiny jsou nazyvany mono parentalni.
V nékterych ptipadech je mozné se setkat s rodinou, kterd neni bézné tvotena heterosexualnimi
jednici nybrz osobami se stejnym pohlavim. Za rodinu je také povazovana rodina jednoclenna.
(Marikova (ed.), Kiizova, Vohlidalova 2012, s. 32-33)

Sociologicka definice povazuje za rodinu skupinu osob, kterd je navzajem provazana
pokrevnim poutem, manzelstvim ¢i adopci. Dospéli jedinci jsou odpovédni za vychovu
ratolesti. Rodinu je také mozné definovat dle toho, co jedinci pfinasi, co dany ¢loveék ocekava
od toho, kdyZ si rodinu zaklada. Mezi zékladni ditvody, pro€ si lidé pofizuji rodinu se mohou

fadit naptiklad néasledujici moznosti (Kde jsi tato [b.d.]; [online]):

e Je to misto, kde jedinec nalezne porozumeéni a lasku
e Podporu s porozuménim
e Sebepoznani spojené s nalezenim pratelstvi

e Pocity, které se odviji od ziskani pocitu bezpeci a jistoty
Zakladnim poslanim rodiny by mélo byt rozmnozovani a piivadéni potomkl na svét.

Nicméné pii podrobném zkoumani Ize dojit k tomu, Ze rodina je piinosna pro vSechny ¢leny

jak po strance dusevni, tak fyzické. (Kde jsi tato [b.d.]; [online])
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Kazdému jedinci vyhovuje néco jin€ho, proto neni snadné definovat, jak vypada
optimalni model rodiny. AvSak dere se zde na povrch trend, ktery ustupuje od patriarchalni
rodiny, ktera byla typické pro venkov na ptelomu 19. — 20. stoleti. Smér se zamétuje spiSe na
rodinu, kde Zena 1 muz maji totozna prava a povinnosti, ktera jsou stanovena zakonem.

K dé€lbé prace by mélo dochéazet na zakladé domluvy a soucasné brat ohledy na fyzické
schopnosti a moznosti kazdého jedince. Za ptedpokladu, ze d4 zena prednost péci o rodinu,
tak muz se v tu chvili stane ochrancem a zivitelem rodiny. Jestlize se zena rozhodne pro
profesni drahu musi si k sob¢ najit partnera, ktery bude jeji pristup akceptovat a bude se na
svét divat podobnou optikou, jako jeho partnerka. Pro budouci spolecné fungovani je velmi
podstatné, aby dohoda mezi doty¢nymi byla postavena na spole¢ném porozuméni, toleranci a
hlubokém respektu navzajem vici sob€. S timto se také poji rodinné usporadani dle typu

ulohy jedinct v rodiné: (Kde jsi tato [b.d.]; [online])

e Patriarchalni rodina — zde je dominantni muz, ktery je hlavou rodiny

e Matriarchalni rodina — naopak v tomto ptipad¢ je hlavou rodiny Zena a zastava
dominantni roli

¢ Rovnostaiska/vyvazena rodina — toto oznaceni s sebou nese vyvazenost roli
partnerti. Aby spolu dokéazali vychdzet museji najit vic¢i sobé dostatek
sebepoznani, tolerance a respektu. V tomto typu rodiny se hledi na fyziologické
moznosti dle pohlavi. Kompetence rodi¢li se navzajem dopliuji. Vyvéazena rodina
je ovétena predchozimi generaci a je brana za nejefektivnéjsi formu rodiny.

e Postmoderni ¢i emancipovana rodina — rodinna jednotka je charakterizovana
emancipa¢nimi snahami Zen. Damy se snazi za vSech okolnosti vyrovnat muzim
a neberou v potaz biologické ani fyziologické rozdily mezi pohlavim. Zeny se
domahaji stejnych platovych podminek, jako muzi a neberou v potaz obor ve
kterém vykonavaji praci (zena hornikem). Naopak muzi se spolupodileji o péci o
domacnost. Matka i otec jsou rovnocennymi rodi¢i a jejich kompetence se
zastupuji. Jde o moderni pojeti rodiny se vSemi disledky, jak pozitivnimi, tak
negativnimi, mezi které se napiiklad tadi klesajici porodnost, naristajici

rozvodovost €1 vice matek samozivitelek. (Kde jsi tato [b.d.]; [online])
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K rodinnému uspoiadani také nalezi rozdéleni rodiny, které se déli do rtiznych rodinnych

struktur, kterymi mohou byt nize uvedené:

e Zakladni neboli nuklearni — seskupeni této rodiny je tvofeno muzem a Zenou
spolecné s jejich détmi

e Rozsifena rodina — tento typ rodiny zahrnuje $irsi ptibuzenstvo, kterymi mohou
byt prarodice, strycové, tety nebo sestienice i bratranci a;.

e Netuplna rodina pouze s jednim rodi¢em — nejcastéji po rozvodu manzelstvi

e Monogamni rodina — tato rodina je charakterizovana pouze spole¢nym Zivotem
jednoho muze s jednou Zenou

e Polygamni rodina — tato rodina se dé€li na dva podtypy, kterymi jsou Polygynie
(koexistence jednoho muze s vice Zenami) a Polydanrie (zde se jedna o souziti

jedné Zeny s vice muzi). (Kde jsi tato [b.d.]; [online])

2.1 Typy rodinnych struktur a funkce rodiny

Charakteristické rysy rodiny se odrazZeji pfedevsim v tom, jaké funkce ve spole¢nosti plni:

e Reprodukéni funkce — spociva v zaloZeni rodiny prostfednictvim pocetim
potomkt

e Socidlné ekonomicka funkce — skupina osob, které spole¢né sdili materialni
hodnoty a soukromi

e Kaulturné vychovna funkce — tato funkce je charakteristickd pro vychovné
prostiedi spolecné s kulturnimi a postojovymi vzorci

e Socialné psychologické funkce — vzajemné pusobeni soucasn¢ s ovliviiovani
vyvoje jednotlivych ¢lent rodiny

e Emocionalni funkce — skrze prostfedi se pisobi na city jeZ umoziuji citovou

vychovu a podpurnou sit’ pro ¢leny (Cajthamlova 2017, s. 283-284)

Diive existovalo vice typii rodinnych struktur. Uplné ze zagatku byl povaZzovan za rodinu
kmen nebo klan a jedinci byli vzajemné provazéni skrze rody. Rodina polygamni predstavovala
jednoho muze, ktery mél vice Zen, a naopak v rodin€ polyandrické byla jedna zena, ktera m¢la

nekolik muzi. V ptipade, ze dité vychovava pouze jeden rodi€ jde o rodinu neuplnou.
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V dobach stiedovéku se pod zastitou kiestanstvi ustdlil pojem monogamni rodiny.
(Cajthamlova 2017, s. 283-284)

Z pohledu ditéte se pod pojmem rodiny orienta¢ni rozumi rodina, ktera mé spole¢ny
geneticky zaklad nebo v niz dit¢ vyristalo a na zéklad¢ ziskanych postrojii se béhem détstvi

orientovalo. (Cajthamlova 2017, s. 283)

Rodina nuklearni ptedstavuje zenu, muze a jejich déti, kterymi mohou byt sourozenci
nebo i adoptované déti. Rodina Sirsi v sobé zahrnuje piibuzné ze strany rodicu, jak ze strany
matky, tak ze strany otce. Do $irsi rodiny se fadi prarodice, sourozenci rodicl, tedy tety a
strycové a déti sourozenct rodicti. V dusledku rozvodi jsou tyto vztahy komplikovangjsi a do
Sirsi rodiny také spadaji nejenom pokrevni piibuzni, ale také nevlastni rodinny pfislusnici. V
modernim historickém obdobi se ¢im dal Castéji rodi vice déti do nesezdan¢ho svazku a tim
vznikaji netiplné rodiny, které maji bud’ jednoho otce nebo jednu matku. (Cajthamlova 2017, s.

284-285)

Rodinna péce v tplné stabilni rodiné je zalozena na spolec¢nych genetickych zdkladech
s tradicemi. Ddale na spolecném misté bydliSté¢ a s tim 1 sdileni soukromi. V roding je takeé
pomérné staly a pravidelny kontakt s vychovateli vii¢i détem. Do tohoto typu rodiny byva také
zahrnuto $irsi ptfibuzenstvo se kterymi, jak rodice, tak déti udrzuji pravidelné vztahy. Jedinci
rodiny spole¢né€ sdili rodinny Zivot a byvaji si dlouholetou oporu. Dochézi také k uspokojeni

emocnich, hmotny a psychologickych potieb. (Cajthamlova 2017, s. 286)

Stiidava rodinna péce ¢i péce ve vyhradnim svéFeni pouze jednoho rodica je
v ptipadech, kde rodice nejsou svdzani svazkem manzelskym a spole¢né neziji ve stejné
domacnosti. Dohoda ohledné péce o dité se uskuteciiuje pred soudem. Rodice se domluvi, jak
budou zajistovat péci o déti pfipadn€ 1 o vysi vyzivném. V praxi domluvy byvaji nékdy

vvvvvv

Rodina neuplna byva tvofena ve vét§iné piipadi matkou, kterd je matka samozivitelka,
v okrajovych piipadech je soucasti pouze otec samozivitel nebo se sklada z ovdovélého nebo
osam¢lého rodie. Rozhodujici je, jaké je osobnost rodice vuci ditéti a k celkova rodicovska
role se kterou se také poji vztahy se Sir§i rodinou. Pro dité tento typ rodiny nemusi byt
traumatizujici v pfipadé, Ze rodi¢ vychazi s ptibuznymi ze §irsi rodiny nebo naopak nestiida

partnery €i partnery a neméni bydlisté. (Cajthamlova 2017, s. 286)
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V neposledni fadé se nabizi rodina, ktera je zaloZena na adoptivni péci. V tomto piipadé
muze v rodin¢ chybét spolecny geneticky zdklad s tradici. Vyjimkou miize byt adopce, ktera

probéhne v ramci rodiny. (Cajthamlova 2017, s. 286)

2.2 Role jednotlivych ¢lent rodiny

Rodinné vztahy piedstavuji kontakty, které charakterizuji socialni interakce mezi
rodinnymi pfislusniky zejména mezi partnery, ktefi jsou v manzelském svazku, mezi rodici a
détmi a mezi sourozenci. Do této skupiny také spadaji osoby z uzsi rodiny, jez reprezentuji
vztahy, které jsou orientovany na rodiny partnerd a to pokrevné, ale i nepokrevné ptibuzné
osoby. Rodinné vztahy jsou utvaieny skrze rodinné role, které jsou na kazdodennim poradku a
utvareji rolovou strukturu, kterd podminuje existenci rodiny. Kdyby nedochéazelo k napliiovani
rodinnych roli, rodina by existovala jen formalné a mohlo by dochazet k rozpadnuti nebo zaniku
rodiny. Skrze role, které jsou napliiovany dochazi k vytvaieni pocitu bezpeci a jistoty ¢i

psychologické rovnovahy vsech ¢lent. (Sociologicka encyklopedie 2023, [b.d.]; [online])

Role matky

Matefstvi je Casto spojovano s o¢ekavanim, Ze zena bude napliiovat svou roli primarni
pecujici osoby s plnym nasazenim a bez vyhrad. Matefstvi neni pouze biologickou zaleZitosti,
nybrz také kulturnim a socidlnim aspektem. Dilezitym zlstava, jaké hodnoty povazuje prave
dand spole¢nost za dulezité a jak samotné role vnima. (Valdrova, Formankova, Rytifova 2004,
s. 41-50) Matefstvi neprobihd na izolované bazi. Dotyka a ovliviiuje fadu lidi, zejména otce
ditéte, prarodi¢e nebo sourozence. (Ri¢an 2014, s. 390) Dale matei'stvi zahrnuje ziskavani
novych zazitki ¢i zkuSenosti. (Vagnerova 2007, s. 461)

Je mnoho moznosti, jak uplatiiovat matetskou roli, kazd4 zena preferuje jiny typ nebo
zpusob, kterym bude zastavat tuto roli. Zakladem pro vykon matetské role je osobnost kazdé
zeny, zkuSenosti, predstavy a sny. Podil také hraje genetika nebo i to, jak ona sama byla
vychovavana ¢i osobnostni nastaveni a ambice spole¢né s zivotnimi priority. Tyto aspekty jsou
zasadni pro to, jaka bude poté role matky. Existuje vice typt roli, které mohou Zeny zastavat
v matefské roli. Nicméné€ i typy se mohou riizné prolinat. Matefstvi se povazuje za zkuSenost
pro Zeny, ktera je vede k osobnostnimu vyvoji. Rodi¢ovskeé instinkty v podob& matetské intuice
jsou zenam vrozeny a v prub&hu ¢asu jsou podpofeny praxi ze zivota a tim se pouze dotvaieji.
Po dobu matefstvi je tteba odvahy a schopnosti uceni se o sob¢ a zaroven i o détech. Byt matkou

je ukol, ale také pftilezitost, jak Zena miiZe poznat sama sebe. Matefstvi s sebou nese mnoho
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vyzev s ukoly, ale soucasné i s tim potéSeni a ocenéni. V ptipad¢, ze jsou déti milovany uméji

davat bezpodminecnou lasku a miluji celym svym srdcem. (Cajthamlova 2017, s. 234, 238)
Cajthamlova uvadi nékteré matetské typy, jako Matka sportovkyné; Matka védkyné,

Iékarka nebo pedagozka; Matka ochranitelka nebo i1 Uzkostnd matka; Matka sluzebna ¢i

uklizeci; Matka rukodélna nebo tradi¢ni. (Cajthamlova 2017, s. 234, 235,237)

e Matka sportovkyné

Tato role matky je vyznacovana typem maminky, kterd se v mladi vénovala néjakému
sportu a zcela mu propadala. Ve vétsiné piipada si Zena voli k sobé i podobné smyslejiciho
partnera. Oba partnefi do doby, neZ zena otéhotnéla byli zvykly se vénovat urcité sportovni
aktivité. Matefstvi cely tento aktivni Zivot zcela zpomali. T€hotenstvi, kojeni ¢i pribéh péce o
déti se ur¢itym zpiisobem muze podepsat na postavé maminky. Tento typ matek se snazi, co
nejrychleji znovu zapojit do aktivniho zivota nebo drzet rizné diety nebo se omezovat v zivote.
Toto nastaveni mlze byt pro Zeny velmi stresujici a na zdklad€ toho se mohou odrazet urcité
zmény jejich chovani vii¢i détem 1 partnerovi. Sport vede k pravidelnému uvolnéni hormonti
netrpéliveé)si, nez byvala kdysi pred matetstvi. Sportovné zaloZzené matky mohou zkracovat péci
o své déti z toho diivodu, Ze sportuji nebo si potfebuji udrZet svoji postavu. V piipadé, Ze
dokdzou tuto fazi piekonat a smifit se s tim, Ze nov¢ bude jejich vykonnost nizsi, neZ byvala,
tak jsou pro déti nevyCerpatelnym zdrojem sportovnich aktivit a zazitkd. (Cajthamlova 2017, s.

234-235)

e Matka védkyné, 1ékaika nebo pedagozka

Definice matky védkyné charakterizuje to, Ze je vice orientovdna na profesni drahu a
diive se vraci do pracovniho Zivota tudiz jeji pfitomnost doma chybi. V rodin€ této matky se
miZze stavat, Ze svoje pracovni metody pienasi na rodinu, kterou poté zkouma a posuzuje. Své
déti dovadi na navstévy k riznym odbornikid a poté se spolecné radi se stejné nastavenymi
maminkami. Déti mohou mit pocit ze svych maminek ten, Ze museji dostat né¢jaky predurcenym
narokim. Dale se mohou potykat k poruchami sebevédomi, sebeucty a sebediivéry.
V nejhor$im piipadé se miize stat, Ze dit€ nebude odpovidat predepsanym tabulkam a matky

zacnou mit pocit, ze selhaly. (Cajthamlova 2017, s. 235)
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e Matka ochranitelka nebo i uzkostna matka

Matka ochranitelka je vyznaCovana tim, ze svym nejbliz§im projevuje tzv. opici lasku.
Dava partnerovi najevo, ze mu nediveétuje v péci o déti a ani samotnym détem nedivétuje.

Vse analyzuje do nejmensich detailil a véci se snazi délat za déti, aby se neunavily nebo
aby si neublizily. Muze se i stat, ze dokédze zbavit rodinu sebediivéry a détem brani v tom, aby
ziskaly vlastni zkuSenosti na zakladé svého proziti. V opaném piipad¢ se miize stavat, ze deti
ptilis rozmazluje nebo neadekvatné reaguje na zranéni a ve vSem jim vyjde vstiic. Role takové
matky brani svym détem v tom, aby se pfed svymi vrstevniky neznemoznily ¢i je chrani pred
naroky osob stejného veéku. Na dospivajici déti stale hledi, jako na malé déti, pricemz jim dava
najevo, ze svét je nebezpecné a zI€ misto. Tim davéa détem najevo, ze svét déti nezvladnou.
Matka, kterd je povazovana za Uzkostnou nebo za matku ochranitelku miize vkladat do deti
svoje vlastni obavy a nefeSené problémy ze svého détstvi a dospivani. (Cajthamlova 2017, s.
235)

e Matka sluZebna ¢i uklizeci

Realizace této role matky je v tom, Ze jeji zajem je zejména o klid a pé€i o domacnost.
Tim déva najevo zazemi svému partnerovi, ktery je ponofen zcela do prace a na chodu
domadcnosti nema Cas se podilet. Partner zajiStuje rodinu po finan¢ni strance a vyzaduje mit
doma klid a potadek, ktery Zena zajisti. Typ uklizeci matky, Casto uklizi a vénuje svoji energii
doméacim pracim, pfi¢emz ji nezbude Zadny Cas na hrani a podavani si s détmi. V ptipadé, Ze
déti udelaji doma nepotadek da jim to ihned najevo a tim také déti trpi. Tento typ matky miize
znechutit dcerdm zaloZit si vlastni rodinu, protoZe dokdze s détmi manipulovat a stavét se do
role obéti. Naopak synové po svych partnerkach mohou vyZadovat stejny typ partnerek, jako
byla jejich maminka sama. Jde o princip toho, Ze na tuto roli maminky byli zvykli, kdyZ byli

maly kluci. (Cajthamlové 2017, s. 237)

e Matka rukodélna nebo tradi¢ni
Maminky, které se vyznacuji, jako rukod€lné maji rddy rukodé€lné Cinnosti. VylepSuji
svoji domécnost 1 svoje déti. Maji zalibu ve vyrabéni darkl a vyrobkil pro celou svoji rodinu.
Svoje déti vede k runim pracim. Déti poté uméji vySivat, haCkovat, malovat, plést aj. Tradicni
matka dba na tradice a vede k nim 1 ratolesti. Svého manZela nuti do zapojeni se do tradi¢nich
rituald. Mezi ambice téchto Zen patii touha zakladani ¢i vedeni podnikti s rukodélnou vyrobou.
V piipadé, Ze tvorba neni jeji jedina napln dokéze byt i matkou vielou, ktera déti inspiruje a

vede je k tvorbé v originalitu. (Cajthamlova 2017, s. 237)
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Role otce

Role otce v demokratické, ale pfes to v patriarchalni kultufe je povazovana za hlavu
rodiny. Zastupuje rodinu naptiklad ve vyjednavani s femeslniky nebo naopak jedna s tfad a
kdyz je potieba opravi rozbité véci nebo naopak brani svoji rodinu oproti vnéjSimu svétu.
Zboznovany otec a partner si s détmi hraje, sportuje, pfinasi ndkupy nebo vymysli program na
dovolenou. Je to z toho divodu, Ze je siln€jsi nez Zena. V pfipad¢, Ze role otce je stabilni a
vychova déti v nich vyvolé pocit bezpeci s diislednym zamérfenim, tak je kazdy tata spravny a
motivujici. Pozice otce v rodiné je stejné diilezita, jako role matky. I tatinkové jsou stejné citlivi,
jako maminky a jsou schopni silné a dlouholeté lasky k détem. Od Zen se 1i$i v tom, Ze neumé;ji
tak dobfe komunikovat, proto svoje pocity rad&ji davaji najevo skrze &innosti. Stastny a

spokojeny tata je stejn¢ dulezity, jako spokojena a veseld mama. (Cajthamlova 2017, s. 349)

Cajthamlova uvadi nasledujici typologii vybranych otcovskych roli: Otec sportovec; Otec

spisovatel ¢i védét; Otec citovy a pecovatelsky; Otec vladce. (Cajthamlova 2017, s. 355,356)

e Otec sportovec

Jde o role otce, ktery ma snahu svoji rodin€ organizovat rtizné sportovni aktivity kterymi
vyplituje kazdé volné chvile mezi které se mohou fadit vylety a sportovni akce, zejména klade
diiraz na dovolené, které jsou primarné zamétené na jeho osobni z&jem. V ptipad¢, Ze si tento
typ otce k sob¢ najde partnerku, ktera je stejné zamétend, jako tatinek sportovec a neporovna
se ve sportovnich vykonech, jak s partnerkou, a i s détmi, tak se mtize jednat o velmi vitanou
osobu vrodiné. Naopak jednd-li se o pasivni roli otce sportovce, ktera zahrnuje pouze
sledovani sportovnich pofadii v televizi mize tim nékteré cleny v rodin€ obtéZovat.

(Cajthamlova 2017, s. 355-356)

e Otec spisovatel ¢i védec
Role otce spisovatele je charakterizovana tim, ze je pln€ vytizen svou praci a své rodiné
vénuje pouze vénovani na strankach svych knih v podobé pod€kovani. Na rodinu nemaji moc
Casu. V ptipad¢, Ze si k sob€ zvoli partnerku, ze které se stane matka sluzebna, tak rodina je
zaopatiena 1 bez otcovské pfitomnosti. V opacnych ptipadech, kdyz si tatinkové védci k sobé

najdou partnerku jiné role, tak se mohou Zeny citit bez opory a trpi. (Cajthamlova 2017, s. 356)
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¢ Role otce citového a peCovatelského
Otec, ktery je citové zalozeny si k sobé spise voli zenu, kterd dokdze rodinu finan¢né
zabezpecCit 1 bez ptispévku do rodinného rozpoctu jim samotnym. V oblibé mé péci o déti a
v nékterych ptipadech voli i odchod na otcovskou dovolenou a sviij ¢as vénuje détem a tvorbé
doma. Z pohledu déti nemusi byt chépan, jako ten slabsi partner.
A to v tom piipadé, kdyz ho jeho partnerka cti a uznava. Tento typ otce byva détmi milovan a

sam je inspiruje k vlastni tvorbe. (Cajthamlova 2017, s. 356)

e Otec v podobé vladce

Role otce, ktery je povazovan za vladce rodiny je chapan, jako standartni patriarchalni
model otce, ktery ma v povaze kontrolu a fizeni veskerého déni v domacnosti. On sdm muze
vést n€jaky podnik nebo budovat rodinny dim s tim, Ze autoritativné rozdéluje praci. Jeho
chovani k ostatnim clenim je nadfizené. Tim muze dochéazet ke snizovani sebelcty a
sebedliveéry druhych. V pozitivnim slova smyslu jde o klidného a moudrého muze, na kterého
se ostatni ¢lenové rodiny mohou obratit v pfipadé rady ¢i jiné formy pomoci. Definici této
pozitivni role otce ve formé vladce je brana, jako opora a skdla s tim, Ze je respektovan a

milovan. (Cajthamlova 2017, s. 357)

Sourozenecka role

Kazdé¢ dité€ je jedine¢né a jeho postaveni v rodiné je odlisné, coz ovliviiuje jeho Zivotni
a je zcela obtizné odhadnou, co a jakym smérem se bude ubirat. Tti roky byvaji povazovany za
nejvhodnéjsi veékovy rozdil mezi sourozenci. V ptipadé, ze veékovy rozdil je vétsi muize
dochazet k mensi Zarlivosti a rivalit€ mezi sourozenci. V optimalnim ptipadé by starsi
sourozenec nemél byt starsi o vic nez Sest let coz definuje jednu vyvojovou fazi. Sourozenectvi
nelze nijak ovlivnit a je dano, jako celoZivotni blizky vztah Sourozenci na sebe mohou mit
vzajemné vliv, nicméné v tomto piipadé¢ nejde o vychodu. Kazdy rodi¢ mlze mit riznou
blizkost srdci ke svym rodictim. Je to z toho diivodu, Ze rodice mohou byt k jednomu sourozenci
piisngjsi, a naopak k tomu druhému benevolentnéjsi na zédklad¢ jejich budouciho dobra.

(Poradcems [b.d.]; [online])

Novak uvadi, ze na zéklad¢ sourozeneckych konstelaci 1ze odvodit chovani odrostlého
ditéte do budoucna, coz rozd¢lil na role Jedinacka; Nejstarsi dite; Prostiedni dité; Benjamin.

(Novék 2007, s. 36-45)
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e Jedinacek

Zde se nabizeji tfi druhy, jak je mozné vnimat jedinacka. Prvnim je druh tradiéni, ktery
je charakterizovan rozmazlenym jedincem. Jedinacek vyrusta v prostfedi dospélych a jeho
kontakt s ostatnimi vrstevniky v jeho volném case je minimalni. Dal§imi rysy, kterymi se
vyznacuje tradicni jedinaCek jsou sebestfednost, sobeckost a nulova chybovost. Tento typ
jedinacka také nejpozde€ji opousti domov a teprve v pozdéjSim véku se osamostatnuje.

Jako druhym typem jedinacka je moderni pristup. Vyznacuje se zejména dobie
odvedenou péci rodict, ktera je vénovana jedinackovi po celé jeho détstvi az po jeho dospélost.
Nicméné i tento typ jedinacka v sobé zahrnuje omezeny pristup ke kontaktu s vrstevniky. Déti,
které spadaji do moderniho pfistupu jedinacka Casteji mivaji lepsi a kvalitngjsi studium. (Novak

2007, s. 37)

Handicap jedinacki je povazovan za posledni a zaroven tieti typ pojeti jedinacka. U
tohoto typu je nejvétsi pfedpoklad vytvareni egoistickych tendenci spolecné se ztratou kontaktu
s détmi, které jsou v tomtéz véku. Nicméné 1 tito jedinci se snazi navazat kontakt s vrstevniky

svého veku i za predpokladu vnitiniho trapeni. (Novak 2007, s. 38)

e Nejstarsi dité

Prvorozené dité zaujimé v rodiné pozici, kterd mu casto piinasi vyhody do budouciho
zivota. Do rodiny se narodi, jako prvni. S rodi¢i proziva prvni vénovani rodi¢ovské lasky a
Casto je mu dopfavano piehnané péce spolecné s vysokymi naroky, které mohou vést k vychove
silného a sebevédomého jedince. Déti, které jsou nejstarSi maji ¢asto pocity zodpovednosti
nejen za sebe, ale také za mladsi sourozence. Dochazi u nich k vétsi tendenci sebekontroly.
Dale nejstar§i sourozenec je pomérné Casto obklopen mlads$imi sourozenci, o které je tieba
pecovat. To mu brani v ziskdvani sebevédomi a navazovani kontaktu se stejné starymi
kamarady. Svoji dominanci se snazi ubranit pomoci sily nebo védomosti. Nejstarsi potomek je

povazovan za toho, ktery nejvice vyvolava konflikti mezi sourozenci. (Novak 2007, s. 39-40)

e Prostiedni dité
Déti, které jsou narozené, jako prostfedni, tak tém casto chybi sebediivéra spolecné se
suverénnim vystupovanim, kterou disponuji star§i sourozenci. Prostfedi déti nebyvaji tolik
kamaradsti a Casto se uzaviraji do vlastniho svéta. Prednosti téchto déti byvaji schopnosti
dobrého vyjednavani, kompromisu nebo se realizuji v zaklddani rodinnych pravidel. Od

pecujicich osob se jim nedostava takové péce, ktera je davana prvorozenym détem. Maji sklony
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k pomalejsSimu a horSimu procesu ziskavani védomosti a uceni se. Svlj Cas travi velmi
intenzivné se svymi kamarady, kde maji pocit pevnéjSiho pouta nez se svoji rodinou. (Novak

2007, s. 45)

e Benjaminci

V ptipadée nejmladsich déti to je tak, Ze ti maji nevyrovnanou roli v rodin€. Ze vSech stran
jsou vnimany, jako déti roztomilé a dostava se jim lasky, jak od rodi¢i, tak od starSich
sourozencl. Muze také dochdzet k rozmazlovani. Na benjaminky nejsou kladeny, tak vysoké
naroky, jako na ostatni déti. Rodina na n¢ hledi optikou komiki, coz samotné jedince velmi tizi.
Nejmladsi déti byvaji Casto extroverti a timto charakterem se ¢asto prezentuji na prvni pohled.
Benjaminci nikdy nejsou sami, vzdy kolem sebe maji néjaké starS$i sourozence, ktefi jsou
poveteni rodici se o né starat. Nejmladsi déti jsou schopni z toho profitovat. Benjaminci na sveét
Casto pfichazeji s vétsim vékovym odstupem a jejich vychova je velmi podobna, jako by byly

jedinaccei. (Novak 2007, s. 44-45)

2.3 Principy rodinné politiky

Rodinna politika, tak jak je realizovana v Ceské republice je obsah §irokého spektra
opatfeni a aktivit ¢i opatfeni statu nebo organizacnich slozek slouZici k pomoci pfimé a neptimé
podpory pro rodiny. Rodinna politika neni izolovanym systémem nybrZ souborem vetejnych
politik, kterd mad promysSlené plsobeni na rodiny a zaroven usiluje o usnadnéni vykonu
pfirozenych funkci, které rodina zastava. V Ceské republice politika, kterd je zaméfena na
rodinny zivot ovliviiuje Zivoty rodin tak, Ze jim napiiklad napomahd upravovat pracovni
podminky na trhu prace, zprosttedkovava zdravotnické a vzdélavaci sluzby, zapojuje se do
feSeni oblasti bydleni, definuje vysi daitovych odpoctii a dani, ur¢i prava a povinnosti rodic¢a a
v neposedni fad€ se podili na dostupnosti ¢i moZnosti Cerpat socidlni davky nebo sluzby ze
systému socidlniho zabezpeceni. Rodinnd politika je tak politikou, kterd zahrnuje vice oblasti,
kdy prostfednictvim plsobeni vefejnych oblasti zivota spolecnosti utvari stat piiznivé
podminky pro plné fungovani rodiny a tim jim umoziuje napliovat jejich zdkladni rodinné
funkce. V ramci CR do rodinné politiky také spadd socialnd pravni ochrana déti, kterd
specifikuje zajiSténi prava ditéte na zivot spolené s pfiznivym vyvojem, klade diraz na
rodicovskou péci a Zivot v roding. Duraz je kladen na respektovani identity ditéte, ktera
zahrnuje svobodu mysleni, svédomi, nabozenského vyznani, pravo na vzdelani a budouci volbu

zaméstnani. Soucasné je nezbytné dit¢ chranit pred vSemi formami nésili — jak fyzického, tak
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psychického —, stejné jako pied zanedbavanim ¢i jakoukoliv formou zneuzivani. (Bierzova,

Dudové, Haskova, Matikova, Matyskova, et al. 2008, s. 19-22)

Vychodiska a cile rodinné politiky

Hlavni cile rodinné politiky zaviseji na pottebach, jez vyvstavaji v souvislosti
s demografickym starnutim. Rodinna politika si klade za cil podporovat naplinovani rodinnych
funkci a v soucasné dob¢ také situaci, kdy se snizuje stabilita rodin nebo také ohrozeni, které
souvisi se socialnimi nejistotami. Vice nebo méné jednoznacné cile byvaji orientovany do
zamérh prenatalnich, ekonomickych a humanistickych. Jejich realizace byva formou modelil
rodinné politiky s odlisnym diirazem. V Ceské republice je cilena debata, jakou formou nastavit
rodinnou politiku. Pfi sestavovani rodinné politiky se Ceské republika ¥idi tfemi ramcovymi
otazkami. Mezi prvni se fadi cile. Jde o to védét, jakeé cile je tieba si stanovit pro to, aby bylo
jasné, v jakych oblastech bude tieba vstupovat do rodin a do jaké miry bude explicitni ¢i jakych
skupin se bude tykat. Zde je dllezité rozeznat, zda predmétem jsou déti, rodi¢e nebo naopak
spole¢nost a role rodiny v socidlni struktute. (Kuchatova 2020, s. 43)

Vétsina evropskych vlad klade hlavni zaméteni zejména na nize uvedené oblasti. Zaroven

jsou tyto oblasti pilifem pro koncepci ¢eské rodinné politiky.

e Podpory materidlnich potfeb pro rodiny a blaha déti, spole¢né s prevenci pro
odstranéni chudoby a socidlniho vylou€eni rodin s détmi;

e Pii vychoveé a péci o déti je zaméfena kompenzace nakladii, kterd se lisi dle
vékovych kategorii. Dlraz je zejména kladen na déti do dosaZzeni véku povinné
Skolni dochézky;

e Sladéni profesniho a rodinného zZivota, coz by mélo slouzit, jako nastroj na
podporu plodnosti;

e Podpora rovnych pftilezitosti zen a mizu;

e Podpora rané¢ho vyvoje déti. Dlraz je kladen také na rodi¢ovskou péci spolecné

s institucionalni. (Kuchatova 2020, s. 43)

Druhou otdzkou je, jaké jsou moznosti rodinné politiky. Tato otazka se vyznacuje tim, do
jaké miry a zda je viilbec mozné néjakym zptsobem spolecensky zasdhnout do soukromych a
intimnich sfér, kterymi jsou partnerstvi a rodicovstvi v souladu se stanovenymi cili v klicovych
oblastech rodinné politiky. VSe zalezi na moznostech, které se odviji od prokazanych a zaroven

postacujicich znalostech ¢i faktort, jez maji dopady na rodinné chovani, coz ovlivituje Zivotni
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podminky rodin. Shody je dosazeno tehdy, kdy spolupracuji externi faktory ekonomické,
strukturalni, subjektivni, kulturni spole¢né€ s osvojenymi vcetné¢ normativni motivace. Tteti a
zaroven posledni otazkou je upfesnéni role rodinné politiky, jez si klade za cil, na co se zaméfit
soucasn¢ také s potencionalnim ohodnocenim efektivity opatfeni rodinné politiky z perspektivy
ucelu. Diiraz je zejména kladen na funkci ekonomicko-zabezpecovaci, pricemz jeji zaméieni je
na prevenci chudoby, dale reprodukéni, jez je soustfed'ovana na zvySeni porodnosti a
v neposledni fad¢ funkci vychovnou, kterd je primarné cili na péc¢i o nejmensi déti. V ptipadé
hodnoceni kvality je zadouci dbat na nepiedvidatelné dopady, a to ztoho divodu, jak
odpovidaji zdmértim rodinné politiky nebo naopak, jaké jsou rozdily. Uskute¢néni role a cili
rodinné politiky také zavisi na jednotlivych subjektech, kterymi jsou stat, kraje a obce.

(Kuchatova 2020, s.44)

Nastroje a opatieni rodinné politiky

Nastroje rodinné politiky je mozné definovat ve zjednoduseném znéni. Neni pfesné
vymezené kritérium pro €lenéni, protoze to neni prakticky mozné. Z toho diivodu se nektera
opatfeni mohou castecné prekryvat. Mezi néstroje rodinné politiky se fadi rodinné davky,
daiiové tlevy, rodi€ovska a matetfska ¢i otcovskd dovolend nebo i jina forma v ptipade péce o
jiné pfislusniky, sluZzby denni péce o déti, podpora kombinace zaméstndni a rodiny a podpora

rodin, které maji specifické potieby. (Kuchatova 2020, s.61)

e Rodinné davky

Jadrem rodinné politiky je nutnost podporovat rodinu pfi zvladani nakladi u zabezpeceni
déti spolecné s péci o ratolesti a soucasné tak i o rodinu, jako celek a tim jsou vytvaiené vhodné
socioekonomické podminky. Na zdklad¢ toho se stdva finan¢ni opatfeni zdsadnim a v rodinné
politice je na n¢j kladen dlraz. Spole¢né se financni opatfeni prolind se socidlni politikou,
nicméné tyto dva aspekty maji rozsahlejsi smysl. Na jedné strané stoji prevence proti chudobé
a socialniho vylouceni a na druhé je cil rodinné politiky, ktery spociva v rozvoji blaha ditécte.
Stat se podili zajmem, aby vytvarel pfirozené a rodinné prostfedi pro budouci generace z
pohledu rozvoje lidského kapitalu. Zptisob, jakym lidem finan¢ni néstroje pomahaji se odrazi
v pfinosu, legitimité, spravedlnosti a dalSich sférach, které poté maji vliv na celkovou

demografickou situaci a také na miru porodnosti. (Kuchatova 2020, s.61)
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¢ Rodicovska/mateiska dovolena a jiné formy péce o jiné prisluSniky

V tomto piipadé existuje propojeni mezi rodiCovskou a mateiskou dovolenou spolecné
s vydaji na rodinné davky a celkovou porodnosti. Nicméné aby bylo mozné dosahnout tohoto
spojeni je nutné splnit urcité podminky, kterymi jsou urceni délky pro pteruseni zaméstnani,
mira Castky finanéni kompenzace za usly vydé€lek, podminky pro navrat na trh prace a
v neposledni fad¢ zalezi na domluveé obou rodicti ohledné zajisténi péce. Volno, které je uréené
matkdm nebo pecujicim osobam na péci se fadi mezi néstroje napomahajici nejen o zajisténi
péce samotné, ale také maji slouzit, jako uspora v ndkladech pro rodiny s détmi. (Kuchatova

2020, 5.75)

e Sluzby denni péce o déti a vzdélavani déti

Tyto sluzby zajist'uji soudobé jadro rodinnych politik a slouzi, jako dopliitkovy néstroj pii
napliovani cilt a sladovani zaméstnani spole¢n¢ s rodinnym zivotem s diirazem na volno pfi
péci o nejmensi ratolesti. Sluzby denni péce o déti jsou povazovany za klicové v podpote
zameéstnanosti Zen a rovnopravnosti z hlediska pohlavi vii¢i rodi¢ovskym rolim. Zejména jde o
blaho ditéte v oblasti pé¢e mimo rodinu a vzdé¢lavani, tak kvalita péCe ziistava opravnéné
jednim z hlavnich témat. V ptipadé zptistupnéni nerodinné institucionalni péce a vzdélavani
v raném veku je kladen diraz na finan¢ni stranku, aby byla dostupna stejné tak na dostupnost
kvalitni péce. AvSak toto kritérium zistava spiSe formalnim, a to v oblastech, kde poptavka

prevySuje nabidku. (Kuchatova 2020, s.79)

¢ Podpora rodiny a zaméstnani

Sladéni soucasné zamé&stnani a rodiny se dostalo do popiedi politického zajmu a poptavky
ve spolecnosti ve vSech zemich, které uplatiiuji rizné formy rodinné politiky. Jendou minci této
problematiky je vétsi dostupnost prace pro Zeny, které pottebuji skloubit pracovni a rodinny
zivot. Oproti tomu stoji vétsi c¢ast muzské populace do domécich praci. K podpote vétsiho
zapojeni muzl v péci o domdcnost a o ratolesti je ur¢ena smernice EU, jeZ plni funkci zadzemi
rodinné politiky. V této oblasti neni dostatecné pouze podporovat sladovani rodinného Zivota
a zamé&stnani ze strany legislativy, ale je také zapotiebi angaZovanosti zamé&stnavatell. A stejné
tak je dulezita stabilita rodin, kde je nastavena uspokojivd délba prace. 1 zde je mozné
uplatiovat principy rodinné politiky, jez podporuji rovné postaveni zen a muzi nebo naopak

formou poradenstvi v oblasti vztahli mezi partnery. (Kuchatova 2020, s. 82)
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2.3.1 Koncepce rodinné politiky

Na zékladé rozhodnuti vlady roku 2023 doslo ke schvéleni Strategie rodinné politiky pro
z roku 2017. Dokument nové zdlraznuje pohled zaméfeny na potfeby rodin v jednotlivych
zivotnich fazich a specifickych situacich ¢i na rodiny jako na nenahraditelny zdroj spoleCenské
prosperity. Velky duraz je kladen na ocenéni, stabilitu rodiny, podporu manzelstvi, socidlni a
ekonomickou ochranu rodiny a v neposledni fad¢ také primarni prevenci pro piedchdzeni
negativnich jevl. Zaroven zustava zachovani respektu k rznorodosti Zivotnich drah vcetné
variability rodinnych uspotfaddanich. (MPSV 2023, [online])

K formovani osobnosti ¢lovéka dochazi prave v prostoru rodiny prosttednictvim lidského
kapitalu a vychovy ¢i podpory budoucich generaci. Jedna se o nejzakladnéjsi jednotku nasi
spole¢nosti. Zarukou pro vychovu déti a udrZzitelny rozvoj spolecnosti véetné jeji soudrznosti
jsou zejména odolné a prosperujici rodiny. V soucasnosti je nutné formovat vnimani rodiny na
zakladé¢ vztahli. Rodina je nejcastéjSim prostorem pro socializaci a humanizaci ¢lovéka, coz je
nezastupitelné v kazdé dobte prosperujici spole¢nosti. (MPSV 2023, [online]) ,, Bez fungujici
rodiny, realizujici své funkce — at’ jiz jde o funkci reprodukcni, vychovnou, ekonomickou,
socidalné psychologickou ¢i emociondlni, je ohrozena samotnd existence spolecnosti. Bez
soudrziné a fungujici rodiny nebude soudrina ani spolecnost a lidé budou méné spokojeni se
svym zivotem, nesoudrzna spolecnost bude rozkladana vnitinimi tenzemi (vietné politickych
konfliktit) a bude se muset potykat s neprimerene vysokymi dodatecnymi naklady v roviné
ekonomické, socialni i emocionalni.“ (MPSV 2023, [online]) Rozvijet spole¢enské klima patii
mezi cile z toho diivodu, aby dochazelo k eliminaci bariér a spolecenskych tlaki. Klicovym se
stava investice do rodin a déti, které jsou kli¢ové pro stabilitu a celkovou budoucnost Ceské

republiky. (MPSV 2023, [online])

2.4 Metody socialni prace s rodinou

Urcit globalné jeden platny piehled cili socidlni prace neni mozné. OdliSnosti mezi
jednotlivymi zemémi a kulturami, jak v teoretické, tak praktické ¢asti socialni prace jsou
markantni. Napfiklad, jakym zplsobem je socialni prace provadéna v evropsko-americkym
kulturnim rdmcem neni pfijatelny ani vhodny pro odliné kultury. Vychodni zemé (Cina,
Japonsko, Indie) kladou dlraz na soustavu socidlnich sluzeb, které podporuji rodinu nez

jednotlivce. Oproti tomu americkd socialni prace se 1isi oproti té evropské tim, ze klade vétsi

38



daraz na zapojeni dobrovolnikl a fizeni ze strany statu je mensi. Nacez ani v evropskych
zemich neni mozné jednotné sladit zdkladni vychodiska. Nicméné mnohem slozitj$i je situace
v zemich tietiho svéta, na které stale ptisobi ptivodni kmenova tradice v zachdzeni s lidmi, kteti
maji handicap. (Matousek 2008, s. 13) Payne tvrdi, ze ,, Socidalni prace je , socialné
konstruovanda cinnost*“, kterou lze pochopit jen ve vazbé na socialni a kulturni kontext, v némz
vznikla “ (Matousek 2008, s. 12).

Pojem metody socialni prace v sob¢€ nese autority v zapadnich zemich, které jsou vazané
na cilovy subjekt, kterym miize byt prace se skupinou, rodinou ¢i komunitou nebo také
s jednotliveem aj. Déle je podstatnd aktudlni situace, v jaké fazi se ¢lovek, rodina, komunita
nebo skupina nachazi. Zda je ve stavu socialniho znevyhodnéni na zac¢atku zivota nebo socialni
udalosti jsou piedvidatelného anebo nepiedvidatelného charakteru. Kromé toho jsou podstatné
relevantni vztahové kontexty, které jsou definovany, jako vrstevnickd skupina, rodina c¢i
organizace. V nekterych ptipadech jde i o systémové vazby, které zahrnuji regionélni, narodni
eventualné nadnarodni socidlni politiku. Cild socialni prace je vice. Mezi prvnimi je schopnost
podporit klienta, aby byl schopny fesit problémy, adaptovat se na naroky a vyvijet se.

Na schopnost podpory klienta navazuje zprostfedkovat klientovi kontakty s organizacemi, na
které se mlZe obratit s prosbou o pomoc, piipadné¢ ho informovat o zdrojich a pfipadnych
prilezitostech. Dal$im cilem je napomahat systému podpory, aby vykonaval svoji funkci
humanné a efektivné, tzn., Ze socialni pracovnik miize mit roli poskytovatele, organizatora
sluZzeb, supervizora, konzultanta nebo mize byt obhdjcem klientovych z4jmu. V neposledni

fad¢ je cilem socialni prace rozvijet a zlepSovat socidlni politiku. (Matousek 2008, s. 13-15)

Rozdéleni poskytovani sluzeb rodinam

e Sluzby, které jsou poskytované rodindm jsou rozliSovany dle délky trvani —
krizové az dlouhodobé

e Podle prostfedi — sluzby mohou byt poskytované v prostfedi institucich, kde se
specializuji na préci srodinou, v zdzemi rodiny nebo v komunitnim centru
pfipadné nékde jinde

e Dle zvolené metody prace s rodinou — odborné vedena terapie, poradenstvi ¢i
svépomocné skupiny

eV nékterych pfipadech 1 podnét, ktery se stal diilezitym pro feSeni prace s rodinou
— ohrozeni ditéte nebo dospélého piipadné situace spojend s rozvodem (Matousek

2008, s. 195-196)
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Trendem v poslednich letech ohledné poskytovani socialnich sluzeb pro rodiny je
realizace podpory v pfirozeném prostiedi rodiny, kam nemuseji za pracovniky rodinny
pfislusnici dochazet. V pfipad¢, ze dojde k roztrzeni rodiny a umisténi jednoho ¢lena at’ uz
ditéte nebo dospe€lého jedince do Gistavniho zafizeni jde o nevhodné nebo az destruktivni feseni
pro rodinu. Plati to 1 za pfedpokladu toho, co pfedchazelo situaci. V piipadé umisténi ¢lena
rodiny do ustavniho zafizeni je odebirdana rodin€¢ moznost fesit vznikly problém. Na rodinu je
hledéno, jako na soucést problému, zdaleka ne tak, ze vzniklé neshody jsou problémem
spolecenstvi, které by mohlo a mélo nesoulad fesit. Vice sluzeb mtze poskytovat soucasné
jedna instituce a klade si za cil nabidnout, co nejvice sluzeb z jedné ruky v ptipad¢, Ze je toho

schopnd a jedna v souladu s doporucovanym principy. (Matousek 2008, s. 196)

1. Krizové sluzby

Tento typ sluzby je poskytovan v ptipadé€, ze jde o ohrozeni ditéte nebo dospélého. Lze
pouzit i za situace, kdyz je jedinec vrati z docasného odlouceni od rodiny zpét a provedenti je
formou sjednoceni. Jedna se o sluzby, které zprosttedkuji rychlé a kratkodobé hodnoceni rodiny
odbornikem nacez jim doty¢ény poskytne efektivni pomoc. Profesional, ktery v tomto ptipadé
zajiStuje odbornou krizovou pomoc musi umét kooperovat s ostatnimi institucemi do kterych
spada policie 1 soud. Pocet rodin, kterym se ve stejné dob& vénuje nesmi byt nijak velky.
Povinnost pracovnika je ta, ze by mél byt dostupny neptetrzité. Profesionalové, ktefi skrze
instituce poskytuji krizové sluzby museji byt dostupni kazdy den. Dale instituce, kterd nabizi
tento typ sluzby miiZze spolupracovat také s dobrovolniky, ale pouze za toho ptredpokladu, Ze
v organizaci pusobi profesionalové, jez jsou pro dobrovolniky stézejni. V ptipadé vykonu této
prace je nutna pravidelna supervize s moznosti ptipady konzultovat s jinymi odborniky vcetné
I€kait a pravniki. Krizové sluzby také poskytuji azylové zafizeni urcena pro déti nebo pro
matky s malymi détmi. Nabizi se i mozZnost pobytu v profesiondlnich rodinach. Tento typ
sluzby musi navazovat na terapeutické sluzby, ty jsou uréené pro dospé€lé osoby, rodiny a

manzelské pary. (MatouSek 2008, s. 196)

2. Poradenské sluzby
Jedna se o sluzbu, ktera je kratkodobého charakteru a je nabizena ve specializovanych
institucich. V tomto ptipad€ ma rodina k dispozici odbornika. S jednim nebo 1 s vice pracovniky
fesi rodina své akutni problémy, které se tykaji vychovy déti a souziti v rodinném kruhu. Pomoc

je formou predem domluvenych schiizek a je provadéna v kratkodobém horizontu.
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Nekteré sluzby zajist'uji obhajobu zajmu a prav rodiny proti ostatnim subjektiim vcetné statnich

organud. (Matousek 2008, s. 197)

3. Vzdélavaci programy

Tato sluzba je poskytovana dlouhodobé. Cil sluzby je definovan obecné v tom smyslu, ze
jde o podpory rodic¢i, rodi¢ovské role, rozvoj dovednosti, jak hravé zvladat tesit konflikty a
v neposledni fad¢ uceni se, jak udrzovat zdravé vztahy. Nékteré programy jsou oznaCovany,
jako Skoly rodict a jejich uskutecnéni je bud’ v odpolednich nebo vecernich hodinach
v prostorach skoly. Pfipadné vzdelavaci programy mohou probihat o vikendech formou kurzii
nebo prazdninovych soustiedénich. Vzdélavaci programy se v nékterych piipadech spojuji
s poradenskymi sluzbami. Jde o ptipady, kdy jsou nabizeny nahradim rodindm (pé&stounské a
adoptivni) pfipadné rodinam, kde je vychovavéano dité s tézkym handicapem. V nékterych

ptipadech je moznost doplnéni rekreacnimi akcemi a pobyty. (Matousek 2008, s. 197)

4. Terapeutické sluzby
Terapeutické sluzby lze rozdélit do dvou kategorii. To prvni jsou sluzby svépomocného
charakteru a v opatném piipadé se jednd o sluzby, ktera je profesiondlné vedena. Jejich
poskytovani mize byt urcené pro jednotlivce, ale také pro celé rodiny, které trapi problémy
v roding. V piipade poskytnuti sluzby jednotliveiim mohu byt v roli privodct problému nebo
obéti. Pokud dojde nékterym ¢lenem rodiny k ptekroceni zakona, dana v€c musi byt projednana
soudni cestou. Soud miliZe nafidit, aby se provinily zapojil do terapeutického program, nebo
muze ve svém rozhodnuti ptihlédnout k tomu, Ze uz n¢jaky ten program absolvuje. Realizace
terapeutické sluzby musi byt podloZena smlouvou, ktera stanovuje délku terapie a také v sob&
zahrnuje cil terapie dle kterého se mize postupovat a terapie se tak stava efektivni. Kazdy
ucastnik méa pravo kontrolovat, jak se terapie vyviji. Po ukonceni terapie pracovnik, ktery
realizoval sezeni je povinen sepsat zpravu a predlozit ji vSem ucastnikiim, kterym nalezi. 1
rodina by méla vyhodnotit efekt terapie ze svého thlu pohledu. Zpétné hodnoceni ucastniky je
vybornou zpétnou vazbou pro terapeuta a instituci, kterd poskytuje terapie. (Matousek 2008, s.
197)
5. Preventivni programy
Jedna se o dlouhodobé programy u rodin, které se nové formuji a je u nich velky potencial
vaznych obtizi nebo také u rodin do kterych se narodilo hendikepované dité a vychova bude

pro osoby zna¢nou zatézi. Ve druhém ptipadé jde o ranou péci. Pracovnici, ktefi rodinam
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pomahaji mohou byt profesiondlové, ale také dobrovolnici. Kontakt rodiny a pracovnika je

v tomto pfipadé pravidelny s dlouhodobym charakterem. (Matousek 2008, s. 198)

2.4.1 Metody socialni prace s jednotlivcem

Jednou ze zakladnich metod socidlni prace je povazovana prace s jednotlivcem. Zaroven
jde o jednu znejrozpracovangjSich forem socidlni prace. Mary Richmondova byla
zakladatelkou formy prace nacez také zavedla pojem ,,case work* (piipadova prace). Jako prvni
také vydala knihu, ktera se zabyva metodikou socidlni prace pod nazvem Social Diagnosis.
Levicka také rozliSuje Ctyfi typy terminologie — socidlni prace s jednotlivcem, individudlni
socialni prace, ptipadova socidlni prace a case work. VSechny tyto spojeni charakterizuji
aktivity socialniho pracovnika, ktery pracuje vyhradné s jednotliveem. Socidlni pracovnik se
zabyva socialni situaci klienta ¢i socialnim problémem. Nehledi vSak na osobu nebo osoby,
které jsou v ném zlcastnéné. Osoba je oznaCovana klientem. (Neubauerova 2021, s. 54)

Vyvoj individudlni socialni prace v Ceské republice je podobny, jako v zahrani¢i. Dle
amerického nazvoslovi ,,social casework® byl odvozen termin individualni socidlni prace.
V Ceské republice je piedstavitelkou prepadové socialni prace Marie Krakesova, ktera je také
autorkou psychologické teorie socialnich pifipadi pod nazvem Vychovna Vymezeni
individualni socialni prace 17 socidlni terapie. Teorie byla vytvofena na zakladé odliSnych
kazuistik a vlastnich zkuSenosti autorky. V teorii KrakeoSova vymezila dva typy socidlnich
klient. Prvnim je typ neukdznény a druhy je utlatovany. Jednou z moznych pti¢in vzniku
socidlniho ptipadu mize byt, ze béhem détstvi a dospivani nedochazi k uspokojovani lidskych
potieb. Dalsi pti¢inou mize byt, Ze matka vyuziva chybné vychovné postupy ke svym détem.
Nicméné, jako dulezity nastroj pro UspéSnou terapii je vytvoreni divérného vztahu mezi

pracovnikem a klientem. (Spila¢kova, Nedomova 2013, s. 16,17)

Piipadova prace

Tato metoda je Castou uplatinovana pii praci s jedincem. Klicovym aspektem k uspésné
intervenci je zejména motivace klienta, ktery je naklonén spolupraci. Klient je ochotny
spolupracovat se socidlnim pracovnikem pouze tehdy, kdyZ v tom vidi smysl vyplyvajici z jeho
vlastnich zivotnich zkuSenosti a aktudlni zivotni situace. Zakladnim krokem pro ptfipadovou
praci je pochopeni situace jedince soucasné s porozuménim jeho rodin€, kultufe, spolecnosti,
komunit¢ a spolu se znalosti socialné-zdravotnich sluzeb, které poskytuji ptilezitost ke zlepSeni

a odstranéni nedustojnych Zivotnich podminek. Identifikace roli byva Casto podstatnd pro
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klienta z davodu pochopeni v souvislosti s tim, aby si uvédomil v ramci kultury a skupiny, kam
patfi. Osoby, které vyuzivaji socialnich sluzeb jsou Casto presvédCeni, ze v naplni své role
selhali. Zabyvat se komplikovanymi problémy klientovi situace je ukolem piipadového
pracovnika. Zejména se zamétuji na oblasti bydleni, zdravotni péce, odpovidajicimu piijmu a;.
Jednim z efektivnich postupti je tzv. soustiedény cilovy pfistup. Socialni pracovnik se jim fidi
pfi sestavovani dilezitosti, jaky problém se bude fesit, jako prvni. Pracovnik vytvafi tzv. pofadi
problémii. Pozitivni vytvotfeni vztahu je podminkou pro budovani podpirného vztahu mezi
socialnim pracovnikem a klientem. Socialni pracovnik by m¢l disponovat s empatii, vstiicnosti
a respektem smérem ke klientim. Cely proces ptipadové prace je provazen rozhovorem a

nonverbalni komunikaci. (Kratochvilova 2013, s. 16,17)
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3 FLEXIBILITA PRACOVNIHO TRHU A NOVE FORMY
ZAMESTNANI

Flexibilita pracovniho trhu z pocatku v sobé nesla urcity nadech pozitivity, nicméné
v soucasnosti se jevi jako rozporuplnd. Naproti sob¢ si stoji dvé formy flexibility. Prvni forma
je pozitivni, kterd je charakterizovana dobrym skloubenim soukromého zivota s tim pracovnim.
Zamgéstnanci maji moznost spolupracovat na pracovnim rozvrhu ¢i dobu vykonu prace. Naopak
proti pozitivni neboli dobré flexibilit¢ se nabizi negativni ¢i Spatna, ktera vyjadiuje to, Ze pro
zaméstnance je obtizné skloubit pracovni a nepracovni ¢as. V Ceské republice pievazuje
definice negativni flexibility, kterd je nastolena v disledku postkomunismu. Fakt, jestli u
pracujiciho jedince ptevazuje pozitivni €i negativni forma flexibility se odrazi na jeho postaveni
na trhu prace. Dobra forma sebou nese vyssi spokojenost a pfijem nebo moznost vyjednat si
vyhodnéjsi pracovni dobu. Naopak Spatna podoba je definovana omezenou nezavislosti, niz§im
pfijmem a nizsi Grovni vzdé€lani. (Bierzova, Dudova, Haskova, Matikova, Matyskova, et al.
2008, s. 19)

Zvysujici se flexibilita s sebou nese také negativni dopady. Dopadd soucasné¢ na
zamestnance, tak 1 na zaméstnavatele. Tento fakt se odrazi na zvySujici se nejistoté na trhu prace
a na rozdéleni ¢i segmentaci zaméstnanci. Nasledkem mutize byt pokles loajality vii¢i tymové
praci, ktera mize mit vliv na klesajici produktivitu prace. Stale zvySujici se flexibilita mize mit
vyrazny dopad na socidlni staty. Upusténi od standartniho modelu zaméstnani, ktery je
vyjadfovan stadlym zaméstnani béhem celého Zivota a praci na plny Uvazek ¢i rozclenéni
pracovnich kariér. Tyto aspekty se stavaji vyzvou pro socidlni systémy. (Bierzova, Dudova,

Haskova, Matikova, Matyskova, et al. 2008, s. 19)

V poslednich letech je upirdna pozornost k nestandartnim zplisobum prace. Tato
skute¢nost se odrazi na tom, Ze podil na celkové zaméstnanosti jinych pracovnich poméri, nez
hlavnich roste. Do nestandartnich typl prace se fadi prace na castecny uvazek, prace
vykonavana na dobu urcitou ¢i samostatné vydéleCnd €innost na Zivnostenské opravnéni.
Alternativni typy uvazka v sob€ zahrnuji nejistoty a znevyhodnéni. Rizika jsou vyznacena
zhorSenim budovani kariéry, nejistotou pracovniho mista nebo niz§im finanénim ohodnocenim.
Ztizeni podminek nastava i tehdy, kdy si jedinec pieje zmenit pracovni misto, vybér takovych

mist je velmi omezen a je té¢zké ziskat nestandartni pracovni uvazek.
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Zda je uchazeC o pracovni misto schopen uchazet se, tak jeho uspéch velmi zalezi na ziskanych
schopnostech a dovednostech vcetné postaveni na trhu prace. Ohrozenou skupinou v této
problematice jsou lidé, ktefi maji velice nizky piijem. Skupina téchto lidi ma tendence pracovat
bez pracovni smlouvy ¢i na smlouvy s terminem. Pravé v téchto piipadech dochazi k vynucené
flexibilité a nestandartnim pracovnim podminkdm. Az dvéma tietindm zaméstnanct, ktefi ma;ji
nizké ptijmy nedovoluje pracovni zatrazeni kariérni postup, dalsi vzdélavani a polovina z nich
je vyCerpana nebo dojizdi velké vzdalenosti za praci. (Bierzova, Dudova, Haskova, Matikova,

Matyskova, et al. 2008, s. 20)

V poslednich letech se stalo velmi diskutované téma ¢asteénych tivazkii. V porovnani se
zapadni Evropou, kterd umoziiuje vice &asteénych Gvazka, tak Ceska republika nabizi velmi
malé procento typu zaméstnani na ivazek jiny nez na hlavni pracovni pomér. V prvnim ctvrtleti
roku 2007 bylo procento zaméstnanosti v Ceské republice na ¢asteéné ivazky zaméstnano
zhruba 5 % z celkové zaméstnanosti, z toho 8,6 % zen a 2,3 % muza. Napriklad oproti tomu
Déansko zaméstnavalo 24,3 % (36,8 % Zen a 13,6 muzil) pracovnikli na nestandartni formu
prace. Jednim z diivodi, pro¢ CR neni schopna nabizet a pokryt vétsi procento &asteénych
uvazkli mize byt nizkd aroven piijmua rodiny ¢i tradice, kterd vychazi ze zaméstnani na plny
uvazek. Rodina v soucasné dob¢ pottebuje dva plnohodnotné piijmy, aby byla schopna pokryt
a zajistit dostatecny zivotni standard z toho diivodu si ¢lenové rodiny nemohou dovolit jeden
neplnohodnotny pfijem v domdacnosti. Dal§im zasadnim faktem této problematiky je, Ze
zamg&stnavatelé nenabizeji dostatecné mnozstvi nestandartni prace na trhu.

Casteéné uvazky jsou typickym predstavitelem pracovni flexibility, kterd maze mit dvé
stranky, pozitivni tak 1 negativni. Prosp&Snou z nich je to, ze tento typ uvazku je jednim
z moznych feSeni, jak skloubit profesni a rodinny Zivot. Naopak nezadoucim v tomto ohledu
je, Ze tyto druhy uvazki mohou znalit nizké platové ohodnoceni, nedobrovolnou
podzaméstnanost a pracovni nejistotu ¢i diskriminaci. Co se ty¢e mzdy, tak lidé, ktefi jsou
zamestnani na ¢astecné uvazky v zahranici, tak jejich hodinova mzda je nizsi nez pracovnikd,
kteti jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. (Bierzova, Dudova, Haskova, Matikova,
Matyskova, et al. 2008, s. 21)

Podle Kalleberga (2000) je hodinova mzda pracovnikil na ¢aste¢ny uvazek obvykle nizsi
nez mzda zaméstnancl na plny uvazek, a to 1 pfi podobné urovni kvalifikace a vykonavané
praci. Tento rozdil neni zplisoben pouze rozdily v odbornostech, ale také institucionalnimi a
socidlnimi faktory. Mezi hlavni pfi¢iny patii omezeny pfistup pracovnikli na ¢astecny tivazek

ke kolektivnimu vyjednavani a niz8i vyjednéavaci sila ohledné mzdy, niz8i prestiz a socialni
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status téchto pracovnich pozic, a také vySsi mira nejistoty a flexibility pracovnich podminek,
které zaméstnavatelé kompenzuji niz§im finanénim ohodnocenim. (Kalleberg 2000, s. 350—
355) V Ceské republice neni mozné toto tvrzeni dokézat, a to z toho diivodu, ze CR nabizi
poméme malé procento CasteCnych uvazkl. (Bierzova, Dudova, HaSkova, Matikova,
Matyskova, et al. 2008, s. 21)

Druhy prace na nestandartni tivazky (Castecné uvazky) jsou v zahrani¢i rozmanité
nicméné se spise fadi do niZ§i kvalifikadni téidy, mezi které spada péce, prodej, uklid aj. V CR
se objevuji v odlisSnych sférach ¢i oborech povolani, nez je tomu za hranicemi. Plati tedy zde,
7e se prace na ¢astecné tivazky objevuji spiSe v oblastech, kde je hlavnim vyrobnim postupem
vysoce kvalifikovana prace a kapital na vybaveni neni tak narocny. (Bierzova, Dudova,

Haskova, Matikova, Matyskova, et al. 2008, s. 21-22)

Nejvice se vyskytuji v oborech, jakou jsou:
e Véda
o Skolstvi
e Statni sprava

e Prace v socialnich sluzbach

Nejméné vyskytujici se prace na ¢aste¢né uvazky dle oborii:
e Doprava a spoje
¢ Finance (pen¢Znictvi)
e Pojistovnictvi (Bierzova, Dudova, Haskova, Matikova, Matyskova, et al. 2008, s.

22)

Otazkou do budoucnosti zlistava, jak se bude vyvijet problematika ¢astecnych tivazku dal
v pfipadé masivngj§iho rozmachu nestandartni prace na trhu. V disledku nizké
institucionalizace a malé odborové organizovanosti ¢i celkového zhorSeni vyjedndvacich pozic
zamé&stnancl na ¢aste¢né tvazky muize dojit k znevyhodnéni prace téchto pracovnikil na trhu
prace. V oblasti ¢astecnych uvazki, které piedstavuji vyznamny nastroj pro zlepseni slad’ovani
pracovniho a rodinného zivota, je nezbytné pii jejich podpofe rozliSovat mezi zadouci
(pozitivni) flexibilitou, jez vychazi vstiic potfebdm zaméstnanct, a flexibilitou nezaddouci ¢i
vynucenou, kterd je uplatiiovana jednostranné ze strany zaméstnavatele. DalSim zdsadnim

faktem zlstava to, Ze neni mozné predpokladat univerzalni zatazeni v§ech matek na Castecné
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uvazky. V této zalezitosti zen proti sob¢ stoji dvé rozdéleni, které charakterizuje zeny dobte
situované s moznym vyuzitim chivy naopak proti zendm, které jsou samozivitelky a casto
k praci na hlavni pracovni pomér maji dalsi zaméstnani. Z toho vyplyva, Ze v pfipad€ plosné
podpory rozmachu ¢astecnych uvazki je nutné vzit v potaz socidlni normy a dostupnost péce o
déti. Tim se zabrani tomu, aby vznikala politika, ktera snizuje rovnou participaci na trhu prace.
Je diileZité brat na tuto skute&nost zietel vzhledem k situaci v Ceské republice, ktera klade tlak
na matky, aby omezovaly vydélecnou ¢innost a co nejdéle se vénovaly péci o déti. V kontextu
kladeni naroku na matky nejsou ani rozs§ifovana mista v institucich péce o déti Ci jejich oteviraci
doba neni v souladu s potfebami rodiny. (Bierzova, Dudova, HaSkova, Matikova, Matyskova,

et al. 2008, s. 22)

3.1 Formy flexibilnich pracovnich uvazki

Flexibilita se na trhu prace pohybuje jiz néjaka desetileti a tvoii vyznamny trend
v rozvinutych evropskych zemich. Do budoucnosti je ptedpoklad, ze se jeji dulezitost bude i
nadadle zvySovat. Zaméstnanci i zaméstnavatelé od sebe navzajem néjaky druh flexibility
o¢ekavaji. Zemé stiedni a vychodni i Evropy véetné CR zaostavaji s flexibilitou na trhu prace.
Zaméstnanci jsou v Ceské republice zvykli uzavirat hlavni pracovni poméry na dobu neuréitou
v&etnd nasazeni prace pracovat pies ¢as nebo i v noci &i o vikendech. CR zaostava za vyuZivani
nového trendu flexibilni pracovni doby za ostatnimi zemémi Evropy. Cesky stat si postupné
zvykd na utvafeni novych pracovnich mist dle flexibility, postupné zavadéni a dostavani do
poveédomi téchto typl uvazki se dostava, jak zaméstnavatelim, tak samotnym zaméstnanciim.
Mezi flexibilni formy zaméstnani se fadi éaste€ny tvazek neboli prace na zkracenou pracovni
dobu, do¢asné formy zaméstnani, které jsou charakterizovany pracovnim pomérem na dobu
ur¢itou nebo agenturnimi zaméstnanci — doCasné umisténi zaméstnanci skrze agenturu
k zaméstnavateli do organizace. Dle do novych trendii zaméstnani lze zatadit dohody mimo
pracovni poméry, které predstavuji dohodu o provedeni prace nebo dohodu o provedeni
¢innosti, tato pracovni zatazeni umoziuji Castéj$i a dostupnéjsi formy flexibility. (Kotikova,
Kotrusova, Vychova 2013, s. 16)

V Ceské republice upravuje flexibilni formy ivazki zdkonik prace. Rozliduje rozlozeni
flexibilni pracovni doby na klouzavou, pracovni, praci na zkraceny tivazek a praci z domova.
Do délky pracovni doby je také zahrnuta prace na do¢asnou dobu (dohoda o provedeni ¢innosti,
prace na dobu urcitou a dohoda o provedeni ¢innosti ¢i agenturni zaméstnanci). (Kotikova,

Kotrusova, Vychova 2013, s. 16)
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3.1.1 Zaméstnani na ¢asteCny uvazek

Dle § 80 zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace je mozné sjednat kratsi pracovni dobu,
a zaroven zameéstnanci nalezi mzda odpovidajici této dobé (Zakon €. 262/2006 Sb. § 80 odst. 1
[online]). Cilovou skupinou, které je dle zakoniku prace umoznéno zkratit si pracovni dobu jsou
osoby, které zastavaji peCovatelskou ¢innost vzhledem ke svym détem, které jsou mladsi
patnacti let, téhotnym Zendm nebo osobam, které jsou pln¢ bezmocné a potiebuji soustavnou
péci. V ptipadé, Ze si n¢kdo z vySe uvedenych skupin zazdda o zkraceni pracovni doby
zamestnavatel je povinen mu vyhovét v tom piipadé, Ze tomu nebrani Zadné provozni divody.
Ptesna specifikace diivodd, které by mély branit nevyhovéni pozadavku ze strany
zameéstnavatele k zaméstnanci nejsou nikde blize specifikovany, stejné tak v opaéném ptipade,
kdyz zaméstnanec pozaduje po zaméstnavateli opétovné navySeni Uvazku neni narok
zaméstnané osoby nikde uveden. Dle politiky zamé&stnanosti neni v CR vyuzivéna jina
preference zkracené pracovni doby. V roce 2011 ¢€inil podil zaméstnanych na ¢astecny tivazek
5,5 %. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 17)

Castedné uvazky vyuzivaji spise Zeny, které jsou na rodi¢ovské dovolené nebo maji déti
v predskolnim véku. Divod, pro¢ voli tuto cestu je, Ze pe€uji o déti ¢i jinou osobu. Dalsi
skupinou, ktera preferuje tento typ tivazku jsou osoby v diichodovém véku od Sedesati péti let
a vice. Zde jsou divody volby zejména zdravotni. V neposledni fad¢ pii volbé toto typu
zaméstnani jsou Cerstvi absolventi Skol, ktefi jsou spojovani s problematikou nemoZnost najiti
prace nebo naopak v diisledku toho, Ze studuji. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 17-18)

S ohledem na vzdélani ve spojitosti s ¢aste€nymi uvazky pievazuji lidé, kteti mayji
sttedoSkolské €1 vysokoskolské vzdélani. Pracujici osoby na ¢aste€né uvazky jsou nejcastéji
zaméstnany, jako vysoce kvalifikovani experti nebo nekvalifikovani zaméstnanci. V roce 2010
nejvetsi podil zaméstnanych lidi s timto typem uvazku bylo zaméstndno na pozicich technikl
nebo odbornych pracovnikl (24 %), dale nésledovali pracovnici zafazeni do pomocné ¢i
nekvalifikované prace (18,4 %) nebo osoby zaméstnané ve sluzbach a prodeji (16,8 %) a
v neposledni fad¢ zaméstnané osoby ve véde (16,7 %). (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013,
s. 17-18)

Osoby, které dosahuji véku pro odchod do diichodu zvysuji podil na ¢astecnych uvazcich.
I ve vy$Sim véku je tento typ prace typictéjsi spiSe pro zZeny nez pro muze. Ve vysSim véku
byva prace na CasteCny uvazek Castej$i zejména u osob s nizkou kvalifikaci (napt. z divodu
omezenych pracovnich moznosti) nebo naopak u vysoce vzdélanych jedinct, ktefi si mohou

flexibilni pracovni rezim dovolit diky svému profesnimu postaveni. Tato skute¢nost se odrazi
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na profesni struktute osob seniorského véku ve spojitosti se zameéstnanim na ¢asteCnou pracovni
dobu. Divodem, ktery vede lidi v pfeddiichodovém véku snizit si pracovni ivazek na zkraceny
je zejména zdravotni stav. Volba snizeni pracovniho tvazku u pracovnikii mezi padesati a
Sedesati Ctyfmi lety je ohledné zdravotniho stavu rozhodujici u kazdého druhého muze a kazdé
paté zeny. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 18-20)

Se zkracenymi tivazky se poji jak vyhody, tak i nevyhody, mezi které se fadi nize uvedené

(Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 18-20):

Vyhody:
e Harmonizace rodinnych a pracovnich povinnosti
e Prohloubeni nebo ziskani novych dovednosti a znalosti — u absolventi Skol
e Zachovani pracovniho zaméfeni — zejména u matek, které jsou na rodicovskeé
dovolené ¢i osoby v penzijnim véku
Nevyhody:
e Omezené moznosti profesniho ristu
e Ztizené moznosti pro dalsi vzdélavani
e NiZz8i hodinova mzda s nizkym riistem finanéniho ohodnoceni
e Lidé vykonavaji pracovni ¢innost mnohem déle, nez by méli

e Nizsi socialni ochrana

Mezi hlavni aktéry na trhu prace se fadi zaméstnavatelé, ktefi hraji vyznamnou roli
ohledné flexibilnich pracovnich tivazkli. Pracovni moZnosti na zkracené Gvazky zptistupiiuji
pouze dvé tfetiny z oslovenych podniki, avSak na tento typ ivazku zaméstnavaji pouze 1-5 %
ze vSech zaméstnanctl. Jedna se o zaméstnavatele plsobici v oblasti Skolstvi a socialni péce,
zpravidla jde o praci ve vefejném sektoru. Naopak nejméné zaméstnavatel nabizejici praci na
zkracené uvazky je v oborech primyslu, dopravy, stavebnictvi a primyslu. Z nabizenych
pracovnich moznosti vyplyva, ze nejbéznéji jde o pracovni pozice pro Zeny, které jsou na trhu
prace inzerovany v ramci oborti uréenych pro zkracené uvazky. Zastupci podniktt v CR
podporuji skute€nost, Ze zaméstnavatelé nemaji takovou chut’ nabizet zkracené uvazky. Jde o
fakt, ze az dv¢ tretiny zastupcli jsou presvédCeny, ze pravé zkracené Uivazky ptindseji spise
nevyhody, néz vyhody. Kromé toho zaméstnavatelé se neciti byt zodpovédni za feseni rodinné
situace a pracovnich potfeb zaméstnancii. Dle chipani zaméstnavateli nese zodpovédnost

v této problematice feSeni rodinné situace a pracovniho Zivota stat. Tato potieba se projevuje

49



v poskytovani danovych ulev a sniZzeni odvodi za socialni pojisténi zaméstnavateliim, kteti
zamé&stnavaji pracujici osoby na zkracené uvazky. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 20-
21)

Vice pracovnich tivazkli tohoto typu nabizeji firmy, které jsou vétsi nez organizace, které
jsou mens$i. Zasadnim divodem je pfiliSna administrativa a strach ze snizeni pracovni
produktivity. Pro vyuziti prace na zkracené uvazky jsou perspektivnéjsi firmy, které¢ maji vice
nez padesdt zaméstnanci. Podniky, které jsou mensi se setkdvaji s obtiznosti v ohledu
zabezpeleni chodu pracovni &innosti. Naopak centrdla odborovych organizacich CR je
naklonéna k flexibilnimu zaméstnani, nicméné musi byt zalozeno na dobrovolném rozhodnuti
a soucasn¢ je nutnosti, aby byla zajisténa ochrana zaméstnani pro osoby, které se rozhodnou

pracovat formou téchto pracovnich tvazki. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 21)

3.1.2 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou je upraven obdobné, jako pomér, ktery je uzavien na
dobu neurcitou, jen se zasadnim rozdilem, ze lhiita pracovniho obdobi je ¢asové limitovana.
Zasadni podminkou je, Ze nesmi presahnout délku tii let a ode dne, kdy vznikne prvni uzavieni
pracovniho poméru miZe byt zaroven takto uzaviené opakovani smluvniho pracovniho vztahu
pouze dvakrat s tim, Ze pfipadné prodlouZeni je povazovano za opakovani zaméstnaneckého
vztahu. V pifipad€, Ze zaméstnavatel vyuzije dané opakovaci lhiity je jeho povinnosti
zaméstnanci nabidnout praci na dobu neurc¢itou nebo ukoncit trvani pracovniho poméru
zamé&stnance dle stanovené lhility trvani pracovniho vztahu. Stejny zaméstnavatel se shodnym
pracovnikem muze uzavfit pracovni lhiitu na dobu urc¢itou aZ po uplynuti tii let. Uzavieni tohoto
typu pracovniho vztahu umoziuje vétsi flexibilitu pracovniho poméru, nez je tomu u praci
uzavienych na dobu neurcitou. (Kyzlinkova, Pojer, Veverkova 2019, s. 15)

Flexibilni formou zaméstndni je pracovni pomé&r na dobu urcitou. VySe flexibility ze
strany zaméstnavatelll je zde vyS$i nez u ¢asteCnych tvazkd, a to z jednoho prostého divodu,
je zde mozné prizplisobit pracovni sily dle aktualni ekonomické situace. Nej€astéji byvaji na
tento typ tivazku zaméstnavani pracovnici, ktefi nahrazuji pracovni silu za zaméstnance, ktefi
jsou stalou pracovni silou organizace, ale z divodii nemocenské ¢i rodicovské dovolené
nemohou vykonavat zaméstnani. Organizace vyuzivaji uzavieni pracovniho poméru na dobu
uréitou i jako prodlouzenou zkuseni dobu. V roce 2011 v CR bylo v priméru zaméstnano 8,5

% osob na dobu ur¢itou. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 24)
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Pomér rozlozenych sil na muze a zeny je rovnomérnéj$i nez u c¢asteCnych uvazka
v souvislosti s pracovnimi poméry. Rok 2011 zaznamenal podil zaméstnanych Zen
54,3 % amuzii 45,7 %, kteti uzavieli smlouvu na dobu urcitou. (Kotikova, Kotrusova, Vychova
2013, s. 24) Vyrazny ubytek zameéstnanosti byl zaznamendn v roce 2020 u pracovniki
vykonavajicich Cinnost na zékladé smluv s ¢asovym omezenim, mezi které spadaji naptiklad
sezénni, docasné ¢i piilezitostné pracovni poméry. Celkovy pocet téchto zaméstnanct poklesl
o0 43 tisic na 321,7 tisice, pfiCemz nejvétsi pokles byl evidovan u zen — jejich pocet se snizil
piiblizné o 33,6 tisice. (MPSV, 2021 s. 15 [online])

Pracovni smlouvy na dobu urcitou uzaviraji Castéji mladi lidé ve v€ku dvaceti az dvaceti
deviti lety, a to pfedevsim ti, kteti dosahli uplného ¢i netplného stiedoskolského vzdélani. Tato
skute¢nost se odrazi na tom, v jakém oboru se doty¢ni pohybuji. Charakteristickym znakem pro
tuto skupinu, kterd tvoii nejvetsi podil zaméstnanosti na dobu urCitou je, Ze pracovnici
vykovavaji pomocné prace nebo se fadi mezi nekvalifikované pracovniky. Zastupci nejnizsi
profesnich skupin reprezentuji 20,8 % zaméstnaneckych pomérti na dobu urcitou. Déle technici,
pedagogové a zdravotnici predstavuji 16,5 % a zaméstnanci, kteti obsluhuji stroje ¢i zafizeni
dosahuji zamé&stnanosti na 14,8 %. V neposledni fadé je kategorie zamé&stnanci, kterd pracuje
na smluvné stanovenou lhitu v oblasti sluZeb nebo prodeje zastoupena 14,2 % zaméstnanych.
(Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 24,25)

Znovu zaclenéni Zen na trh préce je spojovan s nadprimérnym uzavirdnim prace na dobu
urcitou. Zejména nejvetsi zastoupenti je typické pro matky, které maji déti ve véku 1-3 roky. Az
tii Ctvrtiny Zen pracuji nedobrovolné na tento typ pracovni smlouvy. (Kotikova, Kotrusova,
Vychova 2013, s. 24,25)

Dal$imi flexibilnimi formami zaméstnavani na dobu urcitou jsou agenturni
zaméstnanci. Agentury docasné prifad’uji své zaméstnance jinym zaméstnavateliim dle potieby
pro ucel zajiSténi pracovniho vykonu. Zaméstnavatelim tento typ flexibilniho zaméstnani
vyhovuje z toho diivodu, Ze jsou schopni agenturnimi zaméstnanci zajistit na prechodnou dobu
pracovni silu ve své organizaci. V pfipad¢é, ze se uzavird pracovni smlouva mezi
zameéstnavatelem a pracovnikem s agenturnim zaméstnancem vystupuje na druhé stran€, jako
organizace persondlni agentura, kterd se stard o pracovnika a dofasné¢ mu pfid€luje praci
v organizaci, ktera potiebuje na omezenou dobu vykryt chybé&jici pracovni silu. Persondlni
agentura obstarava veSkerou agendu, jez je spojovana se zaméstnavanim pracovnika. Moznost
vyuzivani toto typu prace je od roku 2004 upraveno zakonem zameéstnanosti. (Kotikova,

Kotrusova, Vychova 2013, s. 26)
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Mezi dalsi formy flexibilniho zaméstnani se fadi dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Jedna se o alternativu k pfesn¢ definovanym pracovnim pomérum. Z toho
divodu slouzi dohody, které se uzaviraji mimo pracovni pomér, jako flexibilngjsi alternativa
prace. Obdobné, jako je tomu u smluv uzaviranych na dobu urcitou i zde se vétsi riziko, které
se poji s nizsi ochranou prace, ktera je bez zakonné Upravy (mira odstupného, pracovni doba,
skonc¢eni pracovniho poméru, ¢as na odpocinek aj.). (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s.
26)

Zakonik prace rozliSuje dva typy dohod, které se konaji mimo pracovni pomér, kterymi
jsou dohoda o provedeni prace a dohoda o provedeni ¢innosti. Nicméné zdkonik prace klade
diraz na to, aby zaméstnavatel uzaviral a plnil své ukoly uzavirdnim smluv, které jsou
v pracovnim poméru. Na opacnou stranu pro pracujici osoby mulze byt tento typ tvazku
ptijemnéjsi z ditvodu lepsiho sladéni rodinného a pracovniho Zivota, nez je tomu u bézné

uzaviraného pracovniho poméru. (Kyzlinkové, Pojer, Veverkova 2019, s. 15)

Dohoda o provedeni prace je flexibilnéjsi formou prace, ktera je vykonavana mimo
pracovni pomér. Charakteristickym znakem je, Ze za kalenddini rok nesmi piesdhnout
vykonavana prace pres 300 odpracovanych hodin. Zaméstnanec nesmi odpracovat pro
zaméstnavatele vice hodin za jedno kalendaini obdobi. Tato dohoda se miize uzavftit 1 na dobu
neurcitou, nicméné i tak za jeden kalendaini rok nesmi odpracovana prace presahnout 300 hodin
pro jednoho zaméstnavatele. Zaméstnanec se podili i na thrad¢ socidlniho a zdravotniho
pojisténi jen tehdy, kdy presahne jeho vydélek 10 000 K¢ za mésic, ale jen v mésicich, kdy tato
castka stanovenou vysi presahla. Pracovnik zérovenn muze uzaviit vice dohod s riznymi

zaméstnavateli. (Kyzlinkova, Pojer, Veverkova 2019, s. 15)

Pro dohoda o pracovni ¢innosti je charakteristickym znakem to, Ze neni mozné
vykonavat praci v rozsahu delSim, nez je stanovend tydenni pracovni doba, tedy je mozné
odvadét praci v mezich dvaceti hodin tydng€. Posouzeni ohledné odpracované poloviny
stanovené pracovni doby se odviji od celkové doby, na kterou byla dohoda uzaviena,
maximalné tedy na 52 tydnii. Dohoda o pracovni ¢innosti musi obsahovat sjednanou praci,
rozsah pracovni doby vcetné data, na kterou se dohoda uzavird. Tento typ smluv je mozné
uzavirat, jak na doby urcité, tak na doby neurcité. Ve spojitosti s odvadéni socialniho a
zdravotniho pojisténi je tato dohoda striktnéj$i oproti dohod¢€ o provedeni prace. Povinnost
pojisténi zaméstnance vznika tehdy, kdy je jeho mésicni piijem vyssi nez 2 500 K¢ za mési¢ni

obdobi. Moznost uzavieni dohod je neomezené pro rizné zaméstnavatel, avSak podminkou je,

52



ze limit odpracované dobry nesmi pro jedno zaméstnavatele piesahnout dvacet hodin tydné.
(Kyzlinkova, Pojer, Veverkova 2019, s. 15)

Postoje zaméstnavatell a zaméstnancli na dobu urcitou jsou rizné. Zaméstnavatelé maji
piedevSim zdjem o uzavirani smluv na dobu urcitou. Naproti tomu odbory, kteii chrani
zamestnance vystupuji Casto s pozadavkem na omezeni ¢i zpfisnéni uzavirani vyuzivani
docasného pracovniho poméru. Vysledek predstavuje kompromis pro zaméstnavatele
v souvislosti s vétsi flexibilitou a zarovenl zvétSuje miru ochrany pro zaméstnance. Naopak
zastupci zameéstnancii uvadéji, ze mira na zakladé mezinarodni irovné umoznuje vysokou miru
flexibility pro zaméstnance v tom piipadé€, pokavad’ se jednd o piijimani zaméstnancti do
pracovniho poméru, moznost zménit pracovni smlouvu, skonceni pracovniho poméru nebo

uplynuti zkusebni doby aj. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013, s. 26)

3.1.3 Alternativni formy flexibility

Mezi dalsi formy flexibility prace se fadi pruzna pracovni doba, ktera zaméstnanciim
umoznuje zvoleni zacatku a konce pracovni doby dle stanoveného casového useku
zameéstnavatelem. Ob¢ strany, jak pracovnik, ktery je zaméstnan, tak osoba, ktera poskytuje
zamé&stnani se musi pfedem domluvit na flexibilni pracovni dobé. Zaméstnanec je povinen byt
na pracovisti pfitomen ve stanové 1hité, kterd byla rozhodnuta na zékladé domluvy. Lhiita
pracovni smény by neméla presdhnout ¢asovou dotaci dvanacti hodin. Pruzna pracovni doba je
zejména vhodna pro matky, které maji malé déti a museji svoji pracovni dobu CcCasto
pfizplsobovat provozni dob¢ zatizenim, ktera se staraji o déti. Mezi organizace, které pecuji o
malé déti se naptiklad fadi matetské Skoly. (Kotikova, Kotrusové, Vychova 2013, s. 26,27,28)

Pti flexibilnim uspofadani pracovni doby je nutné, aby priimérna tydenni pracovni doba
odpovidala stanovené, zkracené nebo dohodnuté kratsi pracovni dob¢, kterd je domluvena se
zamé&stnancem. Tato doba musi byt vykompenzovana v ramci vyrovnavaciho obdobi, které
stanovi zaméstnavatel, pfiCemzZ toto obdobi nesmi pfesdhnout dvacet Sest po sobé jdoucich
tydnii. V kolektivni smlouvé 1ze dohodnout vyrovnavaci obdobi az na padesat dva tydni.
Pruzny pracovni rezim se vzdy sklada ze zakladniho a volitelného rozvrzeni volitelné pracovni
doby. (MPSV, TREXIMA, spol. s r.0., 2025 [online])

Pruznéa pracovni doba neni uplatnitelnd v ptfipad€ pracovni cesty, v momenté Cerpani
dovolené nebo naopak, kdyz se jedna o pracovni tikon v pribéhu smény, ktery stanovi zacatek

a konec pracovni doby a splnéni pracovniho ukolu je naléhavé ¢i splnéni tikolu brani provozni
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piekazky. V neposledni fadé neni mozné vyuzit tento typ prace, kdyz realizaci brani dilezité
osobni piekazky. (MPSV, TREXIMA, spol. s r.0., 2025 [online])

Prace z domova se fadi mezi dalsi alternativni formy flexibility. V Ceské republice je
tento typ prace vyuzivan jiz né¢jakou dobu let. Nicmén¢ segment, kde je mozné vyuzivat tento
typ prace je omezeny z toho diivodu, ze ne vSechna zamé&stnani umoznuji praci z domova, je
vhodné pouze pro urcity typ povolani. Zakonik prace upravuje praci z domova nejednoznacné.
Dle zékoniku prace je doporuceno, Ze u takto vykonavané prace ma byt definovano pracovni
misto smlouvou. Prekazka, ktera brani zaméstnavateliim umoznovat vice prace z domova je
v tom, Ze zaméstnavatelé nejsou schopni ohlidat dodrzovani pravidel bezpecnosti pii vykonu
prace. Dal§imi faktory, které brani ve vétSim rozmachu jsou, ze neni mozné kontrolovat
zameéstnance na dalku véetné obtizné komunikace skrze strany a naro¢néd kontrolovatelnost
produktivity daného pracovnika. Prace na dalku vyuzivaji, jak malé firmy, tak ty sttedni. Mezi
hlavni divody, pro€ je vyuzivana tato cesta pro vykon prace je, Ze zaméstnavatelé Setfi naklady
organizace. Dle zaméstnavatelil je vyhodou poskytnuti prace na dalku matkam s détmi c¢i
nabizet tento druh prace v ptfipad¢, ze prostorové kapacity firmy jsou malé. (Kotikova,
Kotrusova, Vychova 2013, 5.28)

Praci na dalku registruje vice nez 60 % pracujicich osob z toho 16 % ma vlastni zkuSenost
s moznosti prace z domova. Osoby samostatné vydélecné ¢inné vykonavaji praci na dalku
nejcastéji. Ze sveé podstaty je tento typ prace vyuzivan lidmi, ktefi maji vysokoSkolské vzdélanti.
Vysokoskolsky vzdé&lané osoby v soucasném zaméstnani pokryvaji 16 % a Ctyfi procenta
reprezentuji lidé, ktefi doséhli zdkladniho ¢i sttedniho vzdélani bez maturity. Bohaté zkuSenosti
v tomto typu alternativni prace maji osoby ve vékovém rozmezi od 3044 let.

Skupinové zaméstnavani ¢i zaméstnavani pies platformy spada mezi dalsi alternativni
formy flexibility. Prace, kterd je zprostiedkovéana skrze online prostfedi ma zkuSenost velmi
maly pocet zaméstnanci, ktery ¢ini 6,5 % osob, které sehnaly pracovni misto pfes online
prostiedi pies platformy, které poskytuji nabidky prace. Osobné si muzi vyzkousSeli préci,

kterou sehnali online nez Zeny. (Kyzlinkové, Pojer, Veverkova 2019, s. 33,34).

Mezi dalSi alternativy flexibilni prace spadaji niZe uvedené:
e Sdileni zaméstnancii/employee sharing
e Sdileni pracovniho mista/job sharing
e Priilezitostna prace/casual work

e Portfoliova prace/portfolio work (Kyzlinkova, Pojer, Veverkova 2019, s. 33,34).
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3.2 Vyhody a nevyhody spojené se zkracenymi tivazky pro matky

Rozsiteni &asteénych uvazku se v Ceské republice za posledni dvacet let pomérné
nezménilo. CR patii mezi zemé v EU, které nabizeji malé mnoZstvi praci na kratsi dobu. Jinou
pracovni dobu, nez ¢tyficet hodin tydné vyuziva desetina pracovnic ve vékové kategorii od 25
let do 64 let. Ve vétsin¢ piipadi je forma této prace volena zenami, které dosahly
vysokoskolského vzdé€lani nebo zastupci Zen, které maji tésné pied odchodem do penze. U
muzské populace tento typ ivazku nema velké zastoupeni. (Aktualné, 2025 [online])

Price na ¢asteény tvazek umoziuje skloubit rodinny a soudasné pracovni zivot. Zeny
v CR jsou ¢asto stavény do roli volby, kdy se rozhoduji mezi Gplnym odchodem z trhu prace
nebo pracovat na hlavni pracovni pomér v ¢asové dotaci Gtyficeti hodin tydné. Casteéné tivazky
tak zlstavaji nevyuZitou moznosti. Dle dostupnych studii se od pocatku dvacatého prvniho
stoleti mira vyuzitelnosti &aste¢nych uvazkii nezménila. V Ceské republice mé&lo &asteény
uvazek pouze desetina zen ve véku od 25 do 64 let ze dvou milionu. (Aktualné, 2025 [online])

Ceské zeny s malymi détmi do &tyf let véku navitdvuji zaméstnani podstatné méng, nez
je tomu u zenské populace v jinych evropskych zemich. V piipadé, ze ¢ésky pracuji, tak
preferuji cestu casteCnych uvazki. S pfibyvajicim vékem nejmladSich déti v rodin€ mira
zaméstnanosti Zen roste, a to z diivodu, Ze zaéinaji pracovat na plny uvazek. V CR je vyskyt
castecnych tvazkl u zen do tficeti péti let veéku blize priméru EU a s pfibyvajicim vékem
zameéstnanost Zen na CasteCné Uvazky klesa. Prace na CasteCny pracovni pomér je spojena
s vySS8i ucasti vykonu ¢innosti v administrativé. Naopak tomu je v oblasti vefejné spravy a
zdravotnich sluzeb, pti¢emz podil zaméstnanych Zen v téchto odvétvi je vysoky. Pro stat je

regulacn€ méné narocné nabizet a podporovat zkracené tivazky. (IDEA, 2025 [online])

V Ceské republice je délka rodi¢ovské dovolené nastavena v porovnani s jinymi staty
jako pomémné¢ dlouhd, coz umozituje matkdm ziistat s ditétem doma az do jeho Ctyt let veku,
piipadné 1 déle, pokud jim to situace dovoli. Z hlediska vyvoje ditéte to vSak obvykle neni
nezbytné. Vykondvat pracovni ¢innost miize i matka kojence, kdyZ mnozstvi prace neni
tak obsahlé. Studie dokladaji, Ze prace do jednoho roku ditéte by neméla piekrocit pracovni
nasazeni na &tvrt ivazek. Naopak u batolat by hranice neméla byt vyssi nez pal uvazek. (Sance
détem, 2025 [online])

Na prvni pohled se mize zdat, Ze Zeny jsou tak ¢i onak vzhledem k situaci nespokojené.
Nicméné, kdyby mnozstvi prace bylo odpovidajici vétSina zen by byla spokojena. Stéle jsou

potieby ¢i dokonce touhy matek pracovat, avSak na jiny pracovni pomér, nez je ten hlavni.
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Matky se setkavaji s Gskalim nizké nabidky zkracenych tivazk v Ceské republice i za
predpokladu, ze dle zdkona by mél zaméstnavatel t€hotné nebo pecujici zené do patncti let
ditéte vyjit vstfic se snizenim uvazku z divodu sladéni rodinnych povinnosti. Zaméstnané
matky Casto ani zadost o snizeni pracovniho tivazku nepodaji, a to z toho divodu, ze se
domnivaji, ze zamé&stnavatel nevyjde vstiic zadosti z vaznych provoznich diivod. (Sance détem,
2025 [online])

Ve spole¢nosti stale pretrvava idedl matefstvi, kdy jsou pecujici matky povazované za
nenahraditelné, kdyz se jednd o péci o malé déti. Soucasné jsou timto myslenim stavény do
pozice stoprocentni matky. Tato role miiZze ptisobit az vydiravym a uvéznénym dojmem. Tento
stav nebyva zdaleka optimalni, jak pro samotné matky, tak pro jejich déti a otce ratolesti.
Spokojenost matky se odrazi na celkové spokojenosti celé rodiny. Je to z toho divodu, ze dité
s matkou stale poji emocionalni pouto. V pfipadé, ze neni Stastna matka, tak neni $tastny ani
potomek. Otec se za takovych okolnosti nemtze radost, kdyZ doma najde uplakané dité a
frustrovanou Zenu. Jestlize je kladen diraz na blaho ditéte je nutné brat v potaz pocity matky.
(Sance détem, 2025 [online])

Skutecnost, Ze by Slo o situaci, kdy matkam chybi pracovni pfilezitosti, protoze od détstvi
byly vychovavany v pfesvédceni, Ze jejich hlavni roli je pecovat o déti a manzela, a Ze neni
tieba se vénovat ni¢emu jinému by byla ptekvapiva. Je to z toho diivodu, Ze dne$ni matky byly
vedeny a vychovavany ve svobodné a sebevédomeé Zeny, kterym se v pozdéjSim veéku dostalo
uznani za studijni 1 profesni uspéchy. K ocenéni za jejich snahu je vedly dfiny ve Skolach a
v zaméstnanich. Na zdklad¢ profesni drahy travily v praci mnoho piescasti. V tomto profesnim
svété nechaly kus své osobnosti. Zacaly na zaméstnani pohlizet jako na sviij konicek a zaroven
podnikaly kroky k navazovanim novych vztahtl. (Sance détem, 2025 [online])

Neni piekvapujici, ze mnohé Zeny na rodicovské dovolené pocit'uji urcité nenaplnéni.
Pokud béhem tohoto obdobi nejsou v kontaktu se svymi kolegy, mohou zazivat nedostatek
intelektualni stimulace nebo pokles socialniho kontaktu. K tomu se postupné ptidaval fakt, ze
doma zakrni a obor ve kterém piedtim pracovaly jde dopfedu a k tomu jesté ztraci prehled i
kontakty. Obavy byly i z diivodu toho, Ze v ptipadé delsi volby rodi¢ovské dovolené neseZzenou
pracovni misto na trhu prace. Cim delsi pobyt zen doma, tim se setkavaji s vétsi frustraci. Za
takovych okolnosti se nehdzeji dvé roviny a témi jsou, jak velké pracovni nasazeni si matka
pieje a jaké si muze dovolit. Kdo bude pecovat o dité v jeji neptfitomnosti. V péci o ratolest
mohou pomoci jak otec, tak nékdo z piibuznych nebo i chiiva. Cim se dité stava vyspélejsi je

mozné uvazovat o sdilené zarizeni. (Sance détem, 2025 [online])
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Vyhody zkracenych uvazku

Moznost prace na ¢asteCny uvazek umoznuje lepsi skloubeni a harmonii pracovniho a
soukromého zivota. Je to néco po ¢em lidé touzi, ale moznost je Casto nedosazitelnd. Moznost
prace pracovat na zkraceny tivazek nabizi vice Casu na své zaliby, rodinu, pro sebe nebo 1 pro
osobni rozvoj. Tim, ze ¢lovek travi méné ¢asu za pracovnim stolem, nemusi ihned symbolizovat
skute¢nost méné odvedené prace, ba naopak zaméstnanec tim dostava impuls k maximalni
koncentraci s efektivnosti. Je to néco, co lidsky mozek potiebuje pro vykon pracovni ¢innosti.
Cim ¢lovék travi méné ¢asu v praci, tim se dostava pod mensi miru stresu. Dostava tim vice
casu na potfebnou regeneraci, kterd je spojena s dusSevnim zdravim. Pravé zkrdceny uvazek

muze slouzit, jako prevence pied syndromem vyhoteni. (APROFES, 2024 [online])

Nevyhody zkracenych tvazki

Jendou znevyhod je, ze Zeny se setkdvaji s predsudky, které vychazeji z neochoty
zaméstnat matku, kterd mé déti. Nadpolovi¢ni vétSina zen na trhu prace se setkala v predsudky,
které se tykaly skloubeni pracovniho a rodinného Zivota. Z 38 % se zeny setkaly s negativnimi
postoji od zaméstnavateli a v 18 % ze strany rodiny nebo pratel. Nejvetsi zastoupeni predsudkil
je v souvislosti s délkou rodicovské dovolené ¢i s ndzorem, Ze slouceni rodinného a profesniho
Zivota je Spatnym vzorem a tim padem by kariéry Zen mély byt opomijeny. Narazky byvaji
casto komunikovany verbaln¢. Naopak ze strany zaméstnavateli dochdzi k tvrzeni, ze
zamé&stnané pracujici matky jsou problémovou skupinou zaméstnancii, protoZze maji neustéle
nemocné déti. Dalsi nevyhodou, se kterou se setkdvaji matky jsou pocity ménécennosti, ktera
se jim dostava z blizkého okoli. Negativni emoce jsou spojovany s piejatosti, Ze matka, ktera
upfednostiiuje své zajmy je Spatna matka nebo 1 v tom piipad¢, ze si plati chtivu na hlidani.
(Charta diverzity, 2018) V neposledni fad¢ se Zeny setkdvaji s nedostate¢nou nabidkou
tasteénych tvazki na trhu prace. Casteéné uvazky umoziuji matkam pozvolné navraceni se do
pracovniho procesu. V Ceské republice pracuje pouze 9 % Zen tento typ tivazku. (Jde to pruzng,

[b.d.]; [online])
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4 RODICOVSTVI A PRACOVNI ZIVOT

V Ceské republice stale plati to, ze pé&i o déti maji na starosti Zeny a muZi zajist'uji
finan¢ni stabilitu rodiny. Mezi hlavni diivody, pro¢ tomu tak je se fadi nerovné odménovani za
vykonanou praci na trhu prace mezi muzi a Zenami. Dale neni dostate¢na legislativni opora v
oblasti otcovské péce i nabidka flexibilnich pracovnich tivazk je stale nizka a je i problém s
moznym s umisténim déti do matetskych skol. (Rodiny v krajich, [b.d.]; [online])

V cCeské spolecnosti stale zlistava otazka, jak nejlépe propojit pracovni a rodinny zivot. S
timto problémem, jak skloubit tyto dvé sféry se setkava pomérn¢ kazdy ¢lovek, ktery pracuje,
protoZe potiebuje mit staly financni ptijem, ale zdroven ma potiebu travit sviyj cas s rodinou ¢i
se svymi nejbliz§imi. Zasadni otdzkou se tato problematika stava pro rodiny, které maji déti.
Profesni kariéra u zen je zbrzdéna matetstvim. Dikazem je to, Ze vySe mzdy pro muze a Zeny
byvaji na pocatku pracovni drahy podobné, ale kolem tficatého roku je zaznamenan propad na
strané Zen, ale naopak u muzi vySe platl roste smérem nahoru. Podobné, jako nerovnost platl
je na tom 1 nezaméstnanost, kterd casto postihuje Zeny s malymi détmi. (Sociologicky ustav
Akademie véd CR, 2011 [online])

Nemoznost ¢astecné rodicovské dovolené nebo nedostatecna nabidka castecnych uvazki
a posléze 1 jejich vyuziti neposkytuje partnerim flexibilngjsi rozdélené roli v péci o déti do
jejich Sesti let véku. U témét 80 % rodin stale plati tradicni model, kdy je doma matka s détmi
a zajiStuje potiebnou péci a otec je v postaveni Zzivitele rodiny a pravidelné navstévuje
zaméstnani. Naopak s postupné vysSim veékem ditéte nebo déti se role rodic¢li meéni. V piipadée
rodin, které maji ratolesti ve v&ku tii az pét let pracuji oba partneti, a to aZ v 55 %. U v€kové
kategorie ratolesti v rozpé€ti od Sesti do ¢trnécti let byvaji oba rodice zamé&stnani v praci v 83,1
%, vzorec toho, Ze partner je v praci a matka doma je pouze v 10 % situacich rodin s vyS§im
vékem ditéte do Ctrnacti let. Mezi hlavni diivody, pro¢ se matky chtéji vracet do pracovniho
svéta jsou zejména finance a potfeba vyuziti vzdélani a opétovné zaclenéni se do zralého
kolektivu pracujicich. I maminky, které maji malé déti by rady pracovaly nicméné problematika
aste¢nych uvazi je v Ceské republice vyrazna oproti zemim zapadni Evropy. I pro
zam¢stnavatele je vhodné nabizet praci na CasteCné uvazky. Na zékladé¢ nabidky téchto
flexibilnich zaméstnani si zajisti setrvani kli¢ovych a schopnych zaméstnankyn i po dobu
rodicovské dovolené. Nicméné€ organizacim a firmam v této oblasti chybi podpora ze strany
statu. (Sociologicky tistav Akademie véd CR, 2011 [online])

Nejvice jsou také vyuzivany matefské Skoly, které zajistuji organizovanou péci o déti.

Skolky jsou nejéastéjsi volbou pro rodide, které maji ratolesti ve véku tii az péti let. Nejmensi

58



pocet vyuziti organizaci, které zajist'uji péci pro nejmensi je u déti do tii let. Matky jsou s détmi
do tfi let v domdcnosti a poté voli moznosti matetskych $kol pro umisténi svych déti a
postoupné se vraceji na trh prace. (Sociologicky tstav Akademie véd CR, 2011 [online])

V dalsi fad¢ zalezi, jaka je zivotni situace rodin. Dulezité je, zda jsou oba rodice aktivné
zapojeni na trhu prace nebo naopak zivitelem je pouze muz. Rodina s malymi potomky, kde
pracujici je pouze muz a zena je na rodicovské dovolené se Casto setkava s hranici piijmové
chudoby. Resenim, jak by se této situaci mohlo predchazet jsou ¢asteéné ivazky. Zapojenim
matek na flexibilni pracovni tivazky od dvaceti Sesti let do tficeti péti let by si stat zajistil ptijem
do statniho rozpoctu kolem 5,2 miliardy korun ceskych, které by byly odvadény v ramci

socialniho a zdravotniho pojisténi. (Cesky staticky ufad, 2012 [online])

4.1 Harmonizace rodiny a prace

Politika vyrovnavani pracovniho a rodinného zivota by meéla rodicim poskytnout
moznost svobodné¢ se rozhodnout, jak skloubit péci o dité a rodinu s vlastni profesni drahou.
Ceska republika v soucasnosti nabizi delsi rodi¢ovskou dovolenou nez mnoho jinych zemi.
Zaméstnavatelé jsou povinni zachovat pracovni misto pro zenu ¢i muZe po dobu tii let od
narozeni ditéte. (TomeSova Bartdkova, 2009, s. 25-26)

Z pohledu makrosocidlniho systému celé spolecnosti je problém sladéni rodiny a
zaméstnani nejCastéji charakterizovan, jako konflikt obou sfér. Povinnosti ohledné péce jsou
hodnoceny, jako nové socidlni riziko, které zvySuje socialni nejistoty vzhledem ke vztahu trhu
prace. Obdobné je tato problematika vnimana domdcnostmi. Z jednoho thlu pohledu je
harmonizace rodiny a prace chapana, jako potieba osvobodit osoby, které jsou ¢leny rodiny od
pecovatelskych povinnosti. V opacném piipadé€ je na tuto oblast nahlizeno tak, Ze neni zajisténa
dostatecna péce, kde hlavni roli hraje to, jakym zptsobem je oceniovana a sdilena pecovatelska
prace mezi Zenami a muzi nebo sdileni mezi doméacnostmi a v neposledni fadé také mezi statem
a zaméstnavateli. DalSi dlleZitou soucésti je 1 narok na péci, jak ve formé pfijimani, tak 1
poskytovan soucasné s pravem na rovné prilezitosti na trhu prace. Na trovni celé spoleCnosti
vetsi mira zaméstnanosti Zen spole¢né s procesem starnuti populace vytvari problém v ohledu
nedostatku péce, coz vede k vétsi zaté€zi pro socialni stat. V kontextu sladéni a harmonizace
rodiny spolecné se zaméstnadnim jde o velmi cenné statky. V ptipad¢ jejich dosazeni s priority
rodiny je vychodisko vhodné pro blahobyt rodin, ale také pro celospolecenské prilezitosti, jak
udrzet vhodnou troven zajisténi rodin vici tradi€nim i nove vznikajicim socialnim rizikiim. Pro

socidlni politiku se jednd do budoucna o vyzvu, jak k dané problematice pfistoupit a umoznit
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rodindm lepsi moznost svobodné volby v ptipad¢ vstupu na trh prace a soucasné poskytnout
péci o ratolesti v piipade€ zapojeni obou partnerti a v rozsahu jim vlastni. (Sirovatka, Hora 2008,
s. 68)

Z pohledu jednotlivci se jedna o sladéni pracovniho a rodinného Zivota v ramci Sirsiho
systému rozhodovani, coz zahrnuje dvoji a vzajemn¢ provazané stanovisko o mite v jaké budou
partnefi zapojeni na trh prace ¢i jakym zptsobem bude zajisténa péce o ratolesti nebo o tom,
jak bude rozvrhnuta délba prace v domécnosti soucasné s peCovatelskou péci o déti. (Sirovatka,
Hora 2008, s. 69)

Problematika harmonizace rodinného a profesniho Zivota je velké téma z toho divodu,
ze trh prace pozaduje po Zenach i muzich, aby byli flexibilni, samostatni a zaroven bez zavazku.
Soucasné je tim kladen tlak na Zeny, protoze od nich se oc¢ekava, ze sviij ¢as budou vénovat
rodiné a tim jsou vystavovany tlaku mezi zaméstnanim a péci o déti, staré rodicce nebo osoby,
které potiebuji zajisténi formou péée. Zeny a v nékterych piipadech také muzi se snazi tyto
situace pfekonavat s vétSimi i mensimi Gspéchy. Skloubeni osobni a pracovni sféry je nékdy
obtizné, avSak dulezité, protoze kvalita osobniho Zivota se poté odrazi v nasazeni, které je
uplatiiovéno v praci a naopak, v piipade, Ze je Clovek spokojeny v praci ovliviiuje to pozitivné
jeho osobni Zivot, a i rodinnou pohodu. VétSinou Zen se tyka konflikt ohledné sladéni
pracovniho a rodinného Zivota. Nicméné v soucasnosti jsou do péce o domécnost také vice
zapojovani muzi, coz zZendm velmi pomiize. (Mitchel, Hamplova (eds.), Chaloupkova,
Kotynkova 2012, s. 37)

Na trhu prace dochazi k rizikim a nejistotdm. Cilem je skloubit dvé sféry, které jsou
protichidné. Jednou z nich je flexibilita a druhou jsou jistoty trhu prace. Dulezité pro trh prace
je umét skloubit zaméstnani spolecné se soukromymi nebo socialnimi aktivitami, do kterych se
fadi kombinace péce o rodinu a zamé&stnani nebo mozZnost dal§iho vzdélavani. Ke sniZeni
nejistot, které se objevuji na trhu prace s cilem pro vétsi harmonizaci rodinného a profesniho
zivota je na trhu prace v ramci Evropy uplatiovan koncept, ktery umozituje sjednoceni
flexibilniho pfistupu trhu prace a nejriiznéjsich jistot, které vyvstavaji na pracovnim trhu. Pro
tento pojem je pouzivan termin flexicurity, ktery je pravé kombinaci flexibility pracovniho trhu
prace soucasné s jistotou trhu prace. Je to zameér vicerozmérného konceptu, ktery se sklada ze
ctyt forem flexibility. Zaroven tyto formy flexibility reaguji na Ctyfi typy jistot trhu prace. Nize
uvedené druhy flexibility a jistoty trhu prace je mozné rizn¢€ kombinovat. (Mitchel, Hamplova

(eds.), Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 39)
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Formy flexibility:

1.

Wewr

Vnéjsi kvantitativni flexibilita — pro ni je charakteristické najimani a
propousténi zaméstnancii zaméstnavatelem a tim se také prizptisobuje
potfebnému objemu prace dle vnéjsiho trhu prace.

Vnitini kvantitativni flexibilita — vyjadfuje snadnost ¢i obtiznost pfi
pfizplsobeni se danému objemu prace, ktery je zavisli na vnitinim trhu prace —
jedna se o urcené prescasy Ci zkraceni pracovni doby zaméstnanciim.

Funkéni flexibilita — vyznacuje snadnost nebo obtiznost zaméstnavatele nastavit
organiza¢ni zmény a zaroven schopnost zaméstnanciim se zmeénam ptizpisobit.
Mzdova flexibilita — je typickd pro flexibilitu vii¢i ekonomickym ndkladim
zameéstnavatelll pfi stanoveni mezd pracovnikiim. (Mitchel, Hamplova (eds.),

Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 39-40)

Formy jistoty trhu prace:

1.

Jistota pracovniho mista — charakteristickym rysem pro tento typ pracovniho
mista je to, Ze znemoziiuje zaméstnavatellim rychlého propusténi zaméstnanci,
coz je ukotveno v pracovnépravnich predpisech.

Jistota zaméstnani — predstavuje jistotu zaméstnanctim udrzet si své zaméestnani
1 kdyZ ne vzdy u totozného zaméstnavatele. Uplatiiovani je skrze vysoké
zamé&stnavatelnosti lidi, ktefi dosahuji dal§itho vzd€lavani tim, ze se Ucastni
vycviku nebo Skoleni.

Prijmova jistota — té je dosahovano prostfednictvim stalého stupné piiméteného
ptijmu v ptipadé, ze pracovnik po néjakou dobu ziistane bez zaméestnani.

Jistota moZzZnosti kombinace — umoZiluje zaméstnancim kombinovat stéile
zamé&stnani s jinymi soukromymi nebo socialnimi aktivitami. Naptiklad moZznost
kombinace placené¢ho zaméstnani vcetné zajiSténi péfe o ratolesti piipadné
angazovanosti v dal§im vzdé€lavani ¢i vycviku. (Mitchel, Hamplova (eds.),

Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 40)

V ramci zmén, které probihaji na trhu prace je diilezité zaznamenévat riizné moznosti, jak

sladit rodinny a profesni zivot. Této problematice Celi zeyména zeny, které pievazné pecuji o
rodinu a ratolesti. V disledku matefstvi nebo z diivodu péce o déti, kterd vede Zeny k pferuseni
pracovni drahy ¢i neprohlubovani a ziskédvani znalosti ohledné kvalifikace v oboru a s tim také

spojené nizké ziskani pracovnich zkuSenosti stavi Zeny do situace, kdy je pro né obtizné sladit
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placené zaméstnani spolecné s péci o rodinu. Na zaklad¢ toho jsou Zeny stavény do pozice, kdy
maji horsi uplatnéni na trhu prace nez muzi. K tomu se také ptiklada vyssi nezaméstnanost ¢i
horsi odménovaci podminky, které odpovidaji rysim chudoby. Zeny &ast&ji pecuji o rodiny
nebo zavislé osoby oproti muziim a na zékladé¢ toho se Zeny pohybuji mezi aktivitou a
neaktivitou a z toho diivodu jsou vystaveny dlouhodobé neptitomnosti v zaméstnani v disledku

zabezpecCovani péce o ratolesti, staré rodice nebo ostatni rodinné pfislusniky. Cim déle je Zena

24
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kariérnimu postupu. Zeny v obdobi ekonomické aktivity jsou vystavovany tlaku, kdy je
zapotiebi umét skloubit placené zaméstnani spole¢né s péci o rodinu. Nasledné zastupkyné Zen
také cCeli nutnosti umét propojit matefstvi soucasné¢ s ekonomickou cCinnosti. Nizka
zameéstnanost u zen je tehdy, kdy pecuji o ratolesti, kterym je do Sesti let véku. (Mitchel,

Hamplova (eds.), Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 41-42)

4.2 Balanc mezi osobnim a pracovnim Zivotem

Lidé maji, jak pracovni Zivot, tak i ten doméaci, nicmén¢ v nékterych pifipadech dochazi
k zapomnéni, jak je oddélit. V ptipadé budovani kariérniho riistu je zapotiebi pracovnimu svétu
veénovat vice ¢asu coz je spojovano s dny v praci, které jsou né€kdy piijemné a né¢kdy naopak
plné napéti a stresu. Spole¢nym dilematem pracujicich osob je, jak tyto dvé sféry zvladnout a
vyrovnat se s konkurenénimi pozadavky v praci a sou€asné i v Zivoté a také aby negativni
dopady nemély vliv na jejich osobnost. Osoby, které nemaji ¢as na osobni Zivot Casto provazi
vycerpani a rozptyleni, kdyZz jsou v organizaci, kde jsou zaméstnani. Toto negativni nastaveni
se muze odrazet v pracovnim vycerpani, které mize vést k naruSeni vztahti s rodinou nebo
s prateli. Soucasné také mize dochazet k zvySeni stresu a ztraty radosti. Balanc mezi osobnim
a pracovnim zivotem je o vytvareni a udrzovani pracovniho prostiedi piispivajici k pohod¢ a
dusevnimu zdravi zaméstnancii, coz umoziuje pracovnikim dosdhnout rovnovahy mezi dvéma

svéty. (Meenakshi, Pattu, Subrahmanyam, Ravichandran 2013, s. 31,32 [online])

Problém slad’'ovani rodinného Zivota sou€asné s tim pracovnim je aktudlni ve vSech
etapach Zivota rodiny. Pracovnim zivotem je definovana placena prace a tim rodinnym Zivot
v kruhu rodinném, coZz zahrnuje péci o déti a dalSi Cleny rodiny vcetné zajiSténi chodu
domacnosti a realizaci volnocasovych aktivit. V souvislosti slad’ovani rodiny a prace se hledi

také na individudlnimi zajmy, kam se fadi G€ast na vzdélavani, traveni volného Casu podle
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vlastnich preferenci a péce o sebe samé. VSechny vékové kategorie maji pravo na balanc mezi
osobnim a pracovnim zivotem. Jedinci, ktefi maji ratolesti a rodinny zivot, ale také bezdétné
osoby Ci pdry, starsi rodiCe, kterym déti odesli z domécnosti, ale také seniofi. VSichni tito
zastupci vékovych skupin se potykaji s otazkou, jak u¢inné kombinovat pracovni povinnosti
s témi rodinnymi. Sladéni téchto dvou sfér je ovlivnéno subjektivnimi tak 1 externimi vlivy.
Jedinci se potykaji s otazkou volby individualni preference zvoleni zaméstnani véetné zajisténi
péce o déti, ale také se situaci na trhu prace a s nastavenim rodinné a socialni politiky CR.

(Kucharovéa, Barvikova, Hohne, Janurova, Nesporova, Paloncyova et al. 2019, s. 101)

Balanc mezi soukromym a pracovnim Zivotem a k tomu jesté s tim rodinnym je obzvlasteé
komplikovany, z toho divodu je na n¢j hledéno, jako na konfliktni. Pracovni trh je nastaven
tak, ze nepredpoklada zadné zavazky pracujicich jedinct v soukromé sféte. Toto nastaveni
neodpovida zivotni situaci, kterou v jednadvacatém stoleti maji nastavenou partnefi ve vztahu
partnerském. VétSina rodin 1 pard je v soucasnosti zavisla na dvou pfijmech a také na
dvoukariérovych partnerstvich, coz se odrazi v tom, ze kazdy jedinec ve vztahu se snazi
budovat kariérni rast. Za situace, ze zena i muz pracuji na hlavni pracovni pomér a k tomu
zastavaji ¢innosti v pé€i o déti nebo ostatni ¢leny rodiny, kteti potiebuji jejich péci je pro né
obtizné vSechny povinnosti vtésnat do tradi¢niho pfistupu k uspofddani prace a pracovnich
pozic. Pivodni nastaveni bylo vytvafeno v podminkach pro industrialni spolecnost, kde byla
charakteristicka dé€lba prace na ryze muzské a damské ¢innosti. (Dudova (ed.), Hastrmanova,
Haskova, Matikova, Viznerova, Vohlidalova 2007, s. 63,64)

Klicové oblasti pro pracujici osoby ohledn€ rovnovahy mezi soukromym a pracovnim
zivotem se fadi do tfech obecnych kategorii. Prvni kategorii je uspotadani pracovni doby, coz
zahrnuje celkovou pracovni dobu vcetné flexibility. Druhou kategorii je matetska, rodicovska
nebo otcovska dovolena ¢i jind pe€ujici role v piipad¢ Ze osoby maji na tento typ péce narok.
Tteti kategorii je péCe o déti. V ptipadé, Ze jsou uvedené kategorie napliovany prostiednictvim
programll podporujicich rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem, byva u
zamestnancl pozorovano vyss$i pracovni nasazeni a spokojenost. Prave vétsi pocit monitorovani
nad jejich vlastnimi plany vede jedince k lepSimu dusevnimu zdravi. Dale se na spokojenosti
zamé&stnancl projevuje to, Ze programy, které cili na vétsi balanc mezi pracovnim a soukromym
zivotem vedou jedince k vétSimu zapojeni v domacnosti a tim 1 k blahobytu. Opattenti, ktera cili
na rovnovahu mezi dvéma sférami skrze pracovni a osobni Zivot umoziuji organizacim nauceni
se novym prilezitostem, jak zavést nové zptisoby prace. Pokud zaméstnanci pocit'uji nenaplnéni

svych potieb provazi je pracovni a zaroven i zivotni stres. Pokud osoby nemaji ratolesti véetné
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pecovatelskych povinnosti a setkavaji se se stresem tak ten muze byt vyvolan na zakladé
casového presu ¢i jinymi faktory mezi které se mohou fadit materialni odmény nebo i radost
z prace. I kdyZ jsou néstroje na slad’ovani prace a soukromi bézné¢ dostupné, jejich vyuzivani
mezi zaméestnanci zastdva omezené. Zavadeni je ovlivnéno faktory, které tvori firemni kulturu
pracovniho a soukromého zivota v organizaci ¢imz je mysSlena podpora manazerq,
spolupracovnikt, kariérni disledky piijeti strategie, jak zavést balanc mezi pracovnim

a osobnim zivotem ¢i Casové predpoklady instituce a zohlednéni genderovych aspekti v
politickych rozhodnutich. Intenzita vyuzivani se také 1isi dle skupin zaméstnancii v dané
instituci. Opatieni Casto cili na kvalifikované a vzdélané zaméstnance ¢imZ se vytvaii snaha

udrzet si tento typ pracovnikil. (Gregory, Milner 2009, s. 1,2,3 [online])

Zaméstnani neni jen zdroj pro finan¢ni piijem ¢i osobni uspokojeni. Dulezitym aspektem
v zaméstnani je také utvareni socialnich vztahli mezi ¢leny spolecnosti, coz také nasledné urcuje
socialni status. Role Zeny v praci ma jinou uUlohu nez v zivoté muze i kdyZ obé pohlavi maji
spole¢né to, ze zakladem je seberealizace ¢imz ¢loveék vyuziva vlastni schopnosti, osamostatni
se a zaroven tvoii néco uzite¢ného. Zakladni rozdil tkvi v profesi, kterou dany ¢loveék vykonava
coz také urcuje socialni status daného jedince, Zeny maji predevSim aspiraci realizovat se
v rodin€. (Kuchatova 1999, s. 179)

Pro mnoho Zen je konfliktni zvladat soucasné rodinu a praci. Sladéni téchto dvou sfér
pfedstavuje pro Zeny velkou zatéZ. Z toho divodu také dochazi k podcetiovani matetské role,
avsak tato role je dllezitd, jak pro osobni rozvoj Zeny, dité tak i spole¢nost. Prave vetfejnost jiz
neklade dostatecnou vahu k matefstvi a na zaklade¢ toho doslo k tstupu spolecenského uznani
(Piepenburg 2014, s. 71 [online]). Jeden piijem v rodin€ je nedostacujici z toho divodu je
potifebné, aby Zena vykonavala placenou praci a byla zaméstnana. V tomto pfipad¢ Zeny
ocekavani od muze je, Ze si spole¢né domadci prace rozdéli a budou oba pfispivat do rodinného
rozpoctu a zajisti hmotné zajisténi rodiny ¢imz mezi partnery dojde k hlubS§imu pochopeni

vztahové dynamiky. (Matousek 2003, s. 41)
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Zivotni cesty Zen lze rozdélit do tii zakladnich modelii:
1. Rodinny model — tento model je charakterizovan tim, ze celozivotné Zzena
uptednostiiuje rodinu a zaroven potieby rodiny, a to vSe za cenu zanedbani sebe

sama (kulturni a sportovni aktivity nebo také vzdélavani).

2. Profesionalni model — tento model je opakem prvniho. Zena v tomto piipads
uptednostiluje sama sebe a své volnocasové aktivity nebo kariéru. Vse se déje na
ukor rodiny. Za situace, kdy se jedna o piechodné obdobi nemusi to znamenat pro
rodinu nic rizikového.

3. Harmonicky model — pro Zeny je tento typ nejnaro¢néjsi, ale na druhou stranu
nejvice piijatelngjsi pro rodinu. Zena ma snahu o zajiténi vyvazenym dilem ve

vSech aktivitach, konkrétné v oblastech rodinného zivota. (Kraus 2015, s. 53)

4.3 Vliv flexibilnich forem zaméstnani na rodinny Zivot u matek

Zkracené uvazky jsou jednou z moznosti flexibilnich forem zaméstnani. Na zakladé¢
zamé&stnani, které ma upravenou délku pracovni doby je umoznéno rodiné snadnéji skloubit
rodinné povinnosti soucasné s t¢émi pracovnimi. Téma flexibilnich forem zaméstnani je stale
aktualngjsi z toho divodu, Ze se méni rodinné uspotradani a rozd€leni roli v rodiné neni stejné,
jako tomu bylo v minulosti. Diivodem je také tlak z pracovniho svéta, ktery ¢im dal vic klade
vétsi naroky na jednotlivee. V této problematice si zamé&stnavatelé zac¢inaji uv€domovat, Ze
ztraceji kvalifikované osoby, které by mohli vykonavat placenou praci, a to v diisledku odchodu
na rodicovskou dovolenou ¢i z divodu zajisténi péce o malé déti. Vychodiskem pro
zaméstnavatele je zfizeni a upraveni pracovni doby pro osoby, které potiebuji upravit pracovni
dobu vici svym rodinnym povinnostem. Praci na zkraceny uvazek voli spiSe zeny, protoze je
pro n¢ snazsi skloubit souCasné rodinné a pracovni povinnosti. Tento typ zaméstnani také
preferuji starSi osoby (muzi i Zeny) nad v€kovou hranici padesati péti let. (Haberlova,
Kyzlinkova 2009, s. 20,21)

Prace na Castecny uvazek ma zasadni vliv na posilovani pohody v roding. Na zakladé toho
by pro zamé&stnavatele bylo vyhodné, kdyby zaméstnanciim na tento typ pracovniho mista a
uvazku nabizeli alesponi okrajové vyhody ¢i by zaméstnanci méli v nabidce moznost ziskani
vysSiho stupné kariérniho Zebticku, kterého by dosahovaly prostfednictvim Skoleni (American

Psychological Association a, 2011 [online]).
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Préace na ¢astecny uvazek vyvolava u matek v rodin€ a v praci mnohem mén¢ konflikta,
nez je tomu u matek, které jsou zaméstnany na hlavni pracovni pomér. Diivodem je to, ze
matky, jez maji nezaopattené déti vénuji ratolestem vice ¢asu nez povinnostem v praci a tim
padem disponuji s vétSim mnozstvim energie a ¢asu, ktery poté mohou rovnomérné vénovat
ruzné piekryvajicim se pozadavkiim. Zaroven matky, které vykonavaji placenou praci na
Castecny uvazek trpi mnohem méné depresivnimi pfiznaky nez matky nezaméstnané.
(American Psychological Association b, 2011 [online]).

Zaméstnani u matek na casteCny Uvazek predstavuje model adaptivni strategie, jez
napoméhd Zendm pii zajiSténi pracovnich a rodinnych potieb, protoze ob¢ sféry potiebuji
urcitou energii a ¢as. Tento typ zaméstnani je ohleduplny k matkam, které zajist'uji péci o malé
déti a nabizi jim mnohem vétsi flexibilitu pro skloubeni téchto dvou roli. Nekteii jedinci préci
na Castecny uvazek povazuji za lepsi variantu, nez byt Gpln¢ nezaméstnan. Rodina tak ziska
vy$si pfijem, nez kdyby osoba byla zcela bez prace. Dale caste¢ny uvazek udrzuje dovednosti
zen a matkdm je prostfednictvim tohoto typu zaméstnani poskytovana socialni podpora.
V ptipadé, ze doty¢ny jednotlivec je zaméstnan na caste¢ny tivazek ma to vliv také na posileni
jeho roli, skrze které naplnuje funkce, kterymi jsou stardni se o rodinu, ¢astecné zabezpeceni
¢lenli rodiny po finan¢ni strance, podpory ristu, ale také zajisténi blahobytu a zvySeni vlastni
efektivity. Z pohledu ditéte je vyhodné&jsi, pokud je rodi¢ zaméstnan alespoii na CasteCny
uvazek, nez aby byl zcela bez zamé&stnani. Prace na ¢asteCnou pracovni dobu ma vliv na socialni
a emocionalni pohodu a rodicovstvi matek soucasné se zvySenou kontrolu nad matetskymi a
détskymi vlastnostmi. Naopak pozitivni ¢i negativni vliv u déti v oblasti socio emocionalniho
zafazeni matek dle pracovniho zafazeni dle Givazku nehraje Zadnou roli. Na druhou stranu
kognitivni a intelektualni chovani déti dosahuje vySSich vysledkli u matek, které byly
zam&stnany na castecny uUvazek neZ u matek, které pracovaly na hlavni pracovni pomér.
(Buehler, O’Brien,Walls 2011, s. 256-272 [online])

Mezi hlavni diivody, co vede matky k volbé zkraceného uvazku se fadi lepsi zajisténi
rodinnych povinnosti. Pro Zeny je také dualezité, jaké uvazky jsou na trhu prace nabizeny. Pti
zvoleni funkce, jakou ¢innost budou zeny v praci vykonavat hraji roli osobni, rodinné a
strukturalni podminky na které ptisobi demografické a individualni rodinné faktory jezZ mizou
mit dopady na rodinu. Déale na rozhodnuti matek ohledné¢ zamé&stnani hraji dulezitou Glohu
pracovni pfipravy, historie a zkuSenosti, matetské preference ¢i preference partnerti, potieby a
ocekavani rodiny 1 jejich piislusnikli a v neposledni fadé postoje jednotlivci rodiny na
genderové role. Nekteré matky se domnivaji, Ze prace na ¢asteny tivazek je jejich povinnosti

z diivodu vysokych ndrokd na rodinu. Na druhou stranu existuji také Zeny matky, které razi
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teorii, ze prace na hlavni pracovni pomér v podobé plného uvazku neni redlna z divodu
efektivniho skloubeni s rodinnymi povinnosti ¢i z nedostupnosti prace na hlavni pracovni
pomér v jejich oboru. Rozdili ve vnimani se mohou odrazet v pracovni dobé¢ (kolik hodin matka
pracuje), ve vysledka déti (kognitivni, socialni nebo emocionalni vyvoj) a vysledky

pro matku a rodinu (finan¢ni zajiSténi rodiny a kvalita rodinného zivota). (Buehler,

O’Brien,Walls 2011, s. 256-272 [online])

4.4 Zpét na pracovni trh po materské ¢i rodi¢ovské dovolené

Po navratu z matetské nebo rodi¢ovské dovolené se zeny znovu zaclenuji do pracovniho
zivota a snazi se obnovit svou profesni drahu. Jejich vydélek byva ¢asto nizsi nez u muzi, avsak
hraje klicovou roli v hospodaieni domacnosti. Zaméstndni tak pro Zeny ptedstavuje dilezity
finan¢ni pfinos. (Cemékové, Haskova, Ktizkova, Linkova, Marikova, 2002, s. 24, 47)

Zhruba polovina zen by si pfdla pracovat na ¢asteCny uvazek béhem doby, kdy pecuji o
malé dité, avSak ne vSechny tuto moznost dostanou, a mnohé si ji nemohou dovolit kvili
finanénim narokiéim rodiny. Zkraceny uvazek navic ¢asto neznamena méné prace. Zeny byvaji
nuceny plnit stejné ukoly jako pfi plném Uvazku, ale za niZ$i plat a bez naroku na odménu za
piescasy. (Cermékové, Haskova, Ktizkova, Linkova, Marikova, 2002, s. 24, 47)

Zeny s malymi détmi ¢eli nepfili§ pfiznivému postaveni v rAmci znovunavraceni se na trh
prace po rodicovské dovolené. AZ behem poslednich let je této problematice vénovana vétsi
pozornost. Kariérni pauza z diivodu péée o déti je v CR pomérné univerzalnim feSenim, jak
zajistit rodiCovské povinnosti a byva ¢asto vyuZzivana v celé své délce, a to do tii let véku ditéte.
V nékterych ptipadech zlstavaji Zeny s malymi détmi doma i o néco déle nez pouze do tii let
jejich véku. Doba, po kterou jsou s ratolestmi doma se piipadné prodluzuje v zavislosti na tom,
zda se pocet rodinnych ¢lenti zvysi ptichodem novych déti. Typickym tedy zistava to, ze Zena
zustava s ditétem doma tfi az Ctyfi roky nékdy i v délce péti az Sesti let v zavislosti na pofizeni
si dal$ich ratolesti, coz predstavuje velmi dlouhou ptestavku v pracovni kariéfe zeny. Jen
mizivé procento od 1-2 % zen zlstava pouze pul roku doma a poté se ihned vraci zpét do
pracovniho procesu. V tomto piipadé jde o vysoce kvalifikované Zeny. Ve vétSiné piipadi se
zeny vraceji zpét do prace na hlavni pracovni pomér, pouze ve 20 % vyuzivaji moznosti
zkracen¢ho tvazku. K pivodnimu zaméstnavateli, od kterého odchédzely na matefskou
dovolenou se vraci pouze 25 % zen coz je spojeno s vétSim ocekavanim v oblasti stability
v zaméstnani. U zen také muze dochazet k dohod¢ se svym zaméstnavatelem na pozdéjSim

nastupu do prace, k této skutecnosti dochazi ve 12 %. U ostatnich zen, které nenastoupi do prace
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nebo nepokracuji v dalsi rodi¢ovské dovolené mize dochazet k problémim ohledné€ uplatnéni
se na trhu prace. Zeny se mohou setkavat s nesnazemi ohledné ztraty osobni autonomie nebo
také s tim, Ze ztrati pfijem a stavaji se tak financné zavislé na partnerovi. Dalsimi konflikty, se
kterymi se nepracujici Zeny v disledku nezaméstnanosti ve spojitosti s navracenim se zpét do
pracovniho procesu mohou setkat je ztrata socialniho kontaktu, ztrata sebevédomi nebo osobni
autonomie a v neposledni fad¢ ztrata dosazené kvalifikace a ziskanych dovednosti. V disledku
relativné dlouhé doby, kterd je spojena s prerusenim kariéry u pecujicich osob (ve vétSing
piipadi se jedna o zeny), které zajist'uji péci o nejmensi ratolesti od jejich narozeni az po navrat
Zen zpét do zaméstnani prevazuji ivazky na hlavni pracovni pomér, a to zejména u mladych
matek, coz Ceskou republiku odliduje od ostatnich vyspélych evropskych zemich. I tento aspekt
muze hrat roli v obtizn€jSim naplnéni profesnich ambic Zen véetné niz§iho finan¢niho
ohodnoceni a téz§iho uplatnéni na trhu v prace oproti muzim a bezdétnym zenam. (TomeSova
Bartakova 2009, s. 21-23)

Dle Kuchaiové se délka rodi¢ovské odviji od rodinného stavu. Na trh prace se Castéji
vraceji matky, které jsou samy nebo ovdovélé, piipadné ty, které dosahly urcitého stupné
vzdélani, pficemz u nich hraji roli ndklady na pfilezitosti. Vzdélani se také podili na tom, zda
se zena po rodiCovské ¢i matefské dovolené vrati zpét k plivodnimu zaméstnavateli.
Vysokoskolsky vzdélané Zeny se navraceji spiSe k zaméstnavateli, od kterého odchazely, kdyz
Jjim nastaly rodiCovské povinnosti oproti Zenam, které nemaji vysokoskolské vzdélani a
dosahuji niz§iho stupné. A Zeny, které vyznavaji tradi€ni model matefstvi zistavaji déle
v domécnosti. Nicméné preference a ndvraty Zen do zaméstnani nejsou totozné, kazdy
jednotlivec tuto problematiku vnima odlisn€. (TomeSova Bartakova 2009, s. 24)

Cim déle zstava Zena v domacnosti z toho diivodu, Ze zajist'uje pééi o déti nebo o jiné
rodinné prislusniky tim se pro ni t€z8i navrat zpét do pracovniho procesu. Je to z toho diivodu,
Ze ztraci pracovni pileZitosti, socialni kontakty a jeji celkovy kariérni postup je pomalejsi. Zeny
jsou stavény do pozice, kdy jsou nuceny sladit pracovni a rodinny zivot. Mira zaméstnanosti

zen s détmi na zaklad¢ matefstvi klesa. (Mitchel, Hamplova (eds.), Chaloupkova, Kotynkova

2012, s. 45)

4.4.1 Pravni ramec pro navraceni se zpét do zaméstnani

Dle zakoniku prace ma zaméstnanec (rodic) specialni ochranu, coz se vztahuje k jeho
pracovnimu pom¢éru, a to az do véku tii let ditéte. Existuje tzv. ochranna dobra zaméstnance,

kam se tadi matefska 1 rodiCovska dovolend. Tento fakt umoziuje rodi¢i zéaruku, ze
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zaméstnavatel nemuze jednostranné ukoncit pracovni pomeér. Avsak i zde se nabizi vyjimka, a
to v pfipad¢, ze zaméstnavatel se rusi nebo jeho urcita ¢ast, nicméné v tento moment doty¢nému
jedinci vznika narok na odstupné. Povinnosti zaméstnavatele je zajistit zaméstnanci po jeho
navratu z matetské ¢i rodicovské pracovni misto, aby se mél kam vratit. VySe zminéné se tyka
pouze pracovniho poméru, ktery byl urCen na dobu neurcCitou v piipad¢, Ze je uzavien poméer
na dobu ur¢itou tak se dané povinnosti zaméstnavatele vztahuji pouze na vymezeny casovy
usek, tedy na dobu urcitou. V této souvislosti se tedy zaméstnanec nemtize dobirat naroku na
navraceni se zp¢ét do stejného zaméstnani. Jestlize se zaméstnankyné navraci zpét do prace po
skonceni matetské dovolené piipadné po rodicovské dovolené, jejiz délka odpovida Cerpani
matetské dovolené je povinnosti zaméstnavatele osobu, ktera se navratila za téchto podminek
zpét do zaméstnani umistit na stejnou pracovni pozici véetné totozného pracovisté. Paklize toto
neni mozné z divodu zruseni plivodniho pracovisteé zaméstnavatel musi zajistit totozné misto
dle smlouvy a zachovat misto prace a druh. Ze strany zaméstnavatele také nesmi dochazet
k nafizovani prace pres Cas u zaméstnanci, ktefi se staraji o ratolesti, které jsou mladsi méné
nez jeden rok. (Pravo pro vSechny, [b.d.]; [online])

Pokud se zaméstnankyné rozhodne po skonceni mateiské dovolené nastoupit na
rodi¢ovskou dovolenou je jeji povinnosti o této skutecnosti informovat svého zaméstnavatele.
Zékladnim bodem je uvedeni délky nacez si ji urcuje pravé dany jedinec, ktery se tak rozhodl,
zaméstnavatel musi zaméstnanci vyhovét za predpokladu, Ze délka ¢inni maximalné do tii let
ditéte. Stejny princip funguje i u otce, kdyz z4da o Cerpani rodi€ovské dovolené. Pro osoby,
které pec€uji o ratolesti se nabizi moznost prodlouZeni si rodi¢ovské dovolené do Ctyt let veéku
ditéte. Zde je zasadni, aby zaméstnanec pozadal o neplacené volno. Ze strany zamé&stnavatele
muZe dojit k souhlasu nebo naopak k zamitnuti poZadavku ohledné prodlouZeni si rodi¢ovské
dovolené o jeden rok. Za téchto okolnosti je zaméstnavatel osvobozen od povinnosti drzet
zamé&stnanci pracovni misto. V pfipad€, Zze se zaméstnavatel rozhodne nevyhovét Zadosti
ohledné prodlouzeni, zaméstnanec je povinen nastoupit zpét do pracovniho procesu po uplynuti
tfi let nebo naopak mize dojit k ukonceni pracovniho poméru. (Pravo pro vSechny, [b.d.];
[online])

Zakonik prace umoziuje zaméstnanci—rodici specifické prava, kterd vyplyvaji z jeho role
rodi¢e. Osoby, které pecuji o své ratolesti do osmi let véku mohou byt vysilany na pracovni
cestu mimo dosah svého bydlisté pouze za predpokladu, ze s danou cestou souhlasi. I ptelozeni
zamestnance je spojeno pouze s zadosti z jeho strany. Jestlize rodice pecuji o déti do patnacti
let véku, maji narok na kratsi pracovni dobu ¢i jinou vhodnou Gpravu, ktera je stanovena tydenni

pracovni dobou. Zaméstnavatel je povinen pozadavku vyhovét, a to za podminek, Ze Gprave
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pracovni doby nebrani zavazné provozni divody, které jsou odlisné dle pracovni pozice.
Nicméné, kdyZz dojde k zamitnuti zadosti, tak zaméstnavatelovou povinnosti je své rozhodnuti
odlvodnit, jestlize by se tak nestalo jednotlivec, kterému nebylo vyhovéno se miize naroku
domahat soudni cestou. (Pravo pro vsechny, [b.d.]; [online])

Matetskd a stejné¢ tak i1 rodiCovskda dovolena jsou faze, kdy zameéstnankyné nebo
zaméstnanec nejsou piitomni v zaméstnani a zaméstnavateli tak vznika situace, kdy tyto zmény
musi fesit, jak z pohledu pracovnépravniho, tak i v oblasti zdravotniho a socidlni pojisténi.
Zamgéstnavatel hled4 adekvatni nahradu ¢i zastup za zaméstnance, ktery odchazi ze zaméstnani
z diivodu zajisténi péée o Serstvé narozené ratolesti. (Ceska sprava socialniho zabezpedeni,

[b.d.]; [online])

4.4.2 Vyznam mateiské a rodi¢ovské dovolené

Mateiska dovolena jiz tradi¢né predstavuje pracovné pravni institut, ktery je chranicim
prostfedkem pro t€hotné pracujici Zeny za obdobi pokrocilého téhotenstvi, porodu a péce po
dobu Sestinedé¢li z divodu zajisténi potfeb o novorozené. Jednd se o doCasné uvolnéni ze
zaméstnani nebo z prace z divodu vykonavani matefskych povinnosti a na zikladé toho
odpustit od pracovnich povinnosti. Jde o dilezitou osobni piekdzku ze strany zaméstnankyné a
povinnosti zamé&stnavatele je omluvit jeji nepfitomnost na pracovisti. V této souvislosti je
zamé&stnankyni dopfano pracovni volno, na které ma narok s tim, zZe za na uvedené volno se
nevztahuje ndhrada mzdy. Na tento typ volna ma Zena narok v souvislosti s porodem a zajiSténi
péce o novorozené dité po dobu 28 tydnt, paklize se jedna o porod vicecetny tak délka matetské
dovolené¢ ¢ini 28 tydntl. V piipadé, Ze se Zena rozhodne nastoupit na matetskou dovolenou, tak
zakonik préce ji pfesné urci, kdy tak mize ucinit. Prvotni mozny nastup je obvykle od zacatku
Sestého tydne pfed ofekdvanym datem porodu, nejdiive vSak od pocatku osmého tydne pied
timto dnem. Je na rozhodnuti Zeny, ktery den urci, jako svlij nastup na matetskou dovolenou,

nicméné musi to byt v obdobi, které je pro to stanovené. (Halifova, 2014, s. 81,83)

Rodicovska dovolena, stejné¢ jako matetskd je charakterizovana dilezitou osobni
piekazkou, kdy Zena nemtize vykonavat pracovni povinnosti z ditvodu zajisténi péce o dité a
na zakladé této skutecnosti je omluvena z pracovniho procesu. Do pracovné pravni Upravy byl
tento termin zapracovan aZ vroce 2001. Tento pojem nahradil vyznam ,dalS§i matetské
dovolené®, ktery byl do roku 2001 pouzivan za ucelem pohloubeni celodenni péce o dité coz

pfisluselo pouze zaméstnankynim. Rodi¢ovska dovolend nalezi matce po skonceni matetské
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dovolené nebo otci, ktery se stara jiz o narozené dit€¢ ode dne jeho pfichodu na svét. Jednici,
kteti vyuzivaji této moznosti museji uvést rozsah rodi¢ovské dovolené, nicméné musi platit
pravidlo, ze je mozné tento benefit Cerpat pouze do tii let véku ditéte. Tento typ dovolené slouzi,
jako prohloubeni péce o dit¢ do jeho tii let véku a zaroven, jako spolecenskd ochrana
zaméstnanych a pecujicich osob, které se trvale a soustavné staraji o malé déti oproti matefské
dovolené, ktera je zejména urcena ke zdravotni ochrané, jez je spojena s porodem. (Halitova,

2014, s. 96,97)
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5 VYZKUMNA CAST

Tato kapitola se podrobné¢ vénuje empirickému vyzkumnému Setfeni, které bylo
realizovano v ramci této diplomové prace. Popisuje jednotlivé kroky vyzkumného procesu, od
vybéru vhodné metody, ptes sbér dat az po jejich zpracovani a vyhodnoceni.

Na uvod této kapitoly bude ptredstaven celkovy vyzkumny design a zvoleny pfistup
kvalitativniho vyzkumu, ktery byl realizovan formou piipadové studie. Tento pfistup se ukazal
jako nejvhodnéjsi pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otdzek a naplnéni hlavnich cila
prace. Ty budou na zacatku této Casti strucné ptipomenuty. Nasledné bude podrobné popsan
proces vybéru respondentll, ktery vedl k ziskdni relevantnich dat. Déale budou piedstaveny
jednotlivé metody sbéru informaci a zptsoby, jakym byla data od ucastnikli vyzkumu
ziskavana.

Navazujici podkapitola se zaméfi na metody a analytické postupy pouzité pii zpracovani
a interpretaci nasbiranych dat. Nedilnou soucasti této Casti je také reflexe etickych aspektl
vyzkumu, zejména s ohledem na informovani respondentii, ochranu jejich anonymity a
respektovani soukromi.

Zaveér kapitoly bude vénovan samotné analyze a interpretaci vysledkl, které budou
nasledné porovnany s vyzkumnymi cili a teoretickymi vychodisky uvedenymi v ptedchozich

Castech prace.

5.1 Kovalitativni vyzkum

Postupem casu kvalitativni vyzkum ziskal v socidlnich védach rovnocenné postaveni
s ostatnimi formami vyzkumu. (Hendl 2008, s.47) Creswell tikd, Ze ,, Kvalitativni vyzkum je
proces hledani porozumeéni zalozeny na riiznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socialniho nebo lidského probléemu. Vyzkumnik vytvari komplexni holisticky obraz, analyzuje
riizné typy texti, informuje o nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych
podminkach “. (Hendl 2008, s. 48)

Obvykle na pocatku vyzkumu si kvalitativni vyzkumnik stanovi hlavni cil vcetné
vyzkumnych otazek. V pribéhu vyzkumu si mize rizné upravovat ¢i doplhovat otazky. Na
zaklad¢ tohoto se nc¢kdy kvalitativni vyzkum povaZuje za emergentni nebo pruzny typ
vyzkumu. V tomto piipad¢ je prace vyzkumnika pfirovnavana k praci detektiva. Je to z toho

davodu, ze vyzkumny pfistup je flexibilni, coz znamena, ze vyzkumné otazky,
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hypotézy i upravy planu a sbéru dat se mohou vyvijet a ménit piimo béhem procesu zkoumani.
(Hendl 2008, s. 48)

Vyhodami kvalitativniho vyzkumu je, Ze jsou ziskavany podrobné popisy a vhledy vici
jedinci, skupiné ¢i udalosti prostfednictvim zkoumani. Dale dany objekt je zkouman v jeho
piirozeném prostfedi a tato metoda umozituje studovat procesy a zaroven je oteviend pro
navrhovani teorii. Pozitivem také je, ze dobfe reaguje na mistni situace nebo podminky a
soucasné hleda lokalni a pfi¢inné souvislosti. Opakem tudiz nevyhodami kvalitativniho
vyzkumu muze byt to, Ze ziskané znalosti nemuseji byt zobecnitelné viici populaci a jinému
prostiedi. U kvalitativniho vyzkumu je slozité provadét kvantitativni predikce a zaroven je
obtizné testovat hypotézy a teorie. Casova naroénost sbéru dat se také fadi mezi nevyhody.
V neposledni tad¢, jako negativum tohoto typu vyzkumu je to, Ze vysledky mohou byt

ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi. (Hendl 2008, 48, 50)

Piipadova studie

V tomto ptfipadé se jednd o detailni studium jednoho nebo malého poctu piipada.
Charakteristickym znakem je, Ze vyzkumnik sbirda mnoho dat od jednoho jedince. Hlavnim
cilem je zachytit slozitosti pfipadu a popisu vztahll v jejich celkové celistvosti. Je zde
piedpoklad, ze na zaklad¢ jednoho dobie prozkoumaného piipadu se nabizi moznost 1épe
porozumét podobnym piipadim. V zavérecné fazi studie je zkoumany piipad integrovan do
SirStho analytického ramce. Rizni autofi pfistupuji k pojeti ptipadové studie s urcitymi
odli$nostmi a vnimaji v ni urc¢ité odchylky. (Hendl 2008, s. 102,105)

Dle pojeti Stake je ptipadova studie charakterizovana, jako Usili, které se snazi porozumét
urcitému socialnimu objektu v jeho jedinecnosti a komplexité. Stake také rozliSuje tii typy

ptipadovych studii na intrinsitni, instrumentalni a kolektivni. (Hendl 2008, s. 102,105)

Polostrukturovany rozhovor s otevirenymi otazkami

Tento typ rozhovoru je sestaven pomoci peclivé formulovanych a otevienych otazek, na
které museji respondenti odpovédét. Je praktikovan v piipadé, Ze je tieba, aby doslo
k minimalizaci variaci poloZenych otazek. Na zakladé toho se redukuje moznost, ze ziskana
data z jednotlivych rozhovori budu vyrazné odli$na. Hlavnim cilem je minimalizovat efekt
vyzkumnika na kvalitu rozhovoru. Vyhodou je, Ze ziskana data se snadné&ji analyzuji, protoze
z ptepisu se jednotliva data lépe vyhledavaji. Struktura je jasné dana pomoci piedem
sestavenych otazek. Polostrukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami je vhodnou variantou

v tom piipadé, kdyz je interview na malo ¢asu a neni takovy prostor se ucastnikovu vénovat
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vcetné nemoznosti rozhovor opakovat. Zasadni nevyhodou je, ze se vyskytuje restrikce na
pfedem dané téma. Omezeni vznika i tehdy, kdy jsou respondentim kladeny stejné otazky a

dochazi k prehlizeni situovanosti rozhovoru. (Hendl 2008, s. 173)

5.2 U&el vyzkumu a jeho tematicky ramec

Vyzkum této prace se vénuje problematice ¢asteCnych tivazkii matek, které se navraceji
zpét na pracovni trh. Zkouma cCtyii hlavni oblasti prostfednictvim polostrukturovaného
rozhovoru s otevienymi otazkami. Nejprve cili na obecné informace o respondentkach, mezi
které se naptiklad fadi rodinny stav, vzdélani a pocet déti, poté nasleduji otazky, které se
zameétuji na socialni dopady jednotlived, zda pii navratu do zaméstnani pocitovali néjaké pocity
¢i emoce a celkove, jak tento proces prozivali a s tim vSe spojené na coz navazuje dalsi okruh,
ktery si klade za cil prozkoumat fungovani rodiny dotazovanych a v neposledni fad¢ jsou otazky
zaméfeny na oblast zaméstnani.

Hlavnim cilem této prace je zmapovat problematiku ¢aste¢nych uvazkt zZen, které se
vraceji zpét po mateiské ¢i rodiCovské dovolené zpét do prace. Pro dosazeni téchto cilt byla
stanovena hlavni vyzkumna otazka (HVO), ktera byla déle rozdé¢lena na tfi vyzkumné otazky
(VO) dle dil¢ich cila, které slouzily pro dokresleni celé problematiky ze ziskanych odpovédi
respondentek.

Klicovou roli pro dosazeni hlavniho cile hraji rovnéz specifické vyzkumné oblasti, bez
jejichz prozkoumani by nebylo mozné k cili dospét. Tyto oblasti se zaméfuji na nasledujici
témata:

HVO - Jak vnimaji Zeny vysokoSkolac¢ky problematiku ¢aste¢nych tvazka

pFi navratu z rodicovské dovolené zpét do prace?

o Jaké motivace Zeny vnimaji/vnimaly jako rozhodujici pii volbé ¢aste¢ného
tvazku?
. Jaké socialni dopady vnimaji/vnimaly respondentky s vysokoSkolskym

vzdélanim béhem nastupu do prace
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1.

VO1 - Jak se odrazila priace na casteCny uvazek ve fungovani rodin

respondentek s vysokoskolskym vzdélanim?

Jaké faktory zeny povazuji za kliCové pro snadnéjsi sladéni osobniho,
rodinného a profesniho zivota, a jak tento proces ovliviiuje rodinnou
harmonii?

Hréla finanéni stranka rozhodujici roli pfi rozhodovani o zvoleni prace na
castecny uvazek?

Chtély se zeny po navratu na pracovni trh opét seberealizovat?

VO?2 — Jak respondentky s vysokoskolskym vzdélanim vnimaji dostupnost
a charakter nabidek prace na ¢asteCny uvazek a s jakymi prekazkami se
podle svych slov setkavaly pri snaze o uplatnéni na ¢asteény uvazek po

navratu z materské nebo rodicovské dovolené?

Jakym zpisobem respondentky s vysokoskolskym vzdélanim vnimaji
dostupnost a charakter pracovnich nabidek na ¢aste¢ny uvazek?

S jakymi prekazkami se Zeny podle svych slov setkavaji/setkavaly pii snaze
o uplatnéni na castecny tivazek po navratu z matetské nebo rodicovské

dovolené?

VO3 - Jaké diisledky prace na ¢asteény tvazek uvadély vysokoskolsky
vzdélané Zeny po navratu z mateiské nebo rodicovské dovolené zpét do
pracovniho procesu ve vztahu ke své kariérni draze, sladéni pracovniho,

rodinného Zivota a osobni spokojenosti?

Jaké vnimaji respondentky s vysokoskolskym vzdélanim duasledky prace na
¢aste¢ny uvazek pro kariérni drahu?

Usnadiiuje ¢astecny pracovni tivazek zendm s vysokoskolskym vzdélanim
navrat do pracovniho procesu a sladéni pracovniho 1 soukromého Zivota?

Navracely se respondentky zpét k pivodnimu zaméstnavateli?
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5.3 Vybér respondentii

Vybér respondentii pro praktickou ¢ast probihal na zakladé stanovenych dvou hlavnich
kritérii. Prvnim bylo, Ze se muselo jednat o zeny, které pracuji ¢i pracovaly na caste¢ny uvazek.
Respondentky musely rovnéz splitovat podminku ukonceného vysokoskolského vzdélani, nebo
alespon probihajiciho studia v zavérecné fazi prvniho (bakalaiského) stupné. Toto byly hlavni
podminky pro moznost ucasti ve vyzkumu praktické casti. DalSim kritériem, které nebylo
podminkou bylo, Ze museji mit minimaln¢ jedno nebo dvé déti.

Rozhovorti se ucastnilo Sest zen ve vékovém rozpéti od 26 let do 46 let. Kazda
respondentka pracovala na ¢astecny uvazek, avSak ne vSechny mély stejny pocet hodin, které

musely odpracovat.

Proces ziskavani respondentek spliujici vySe uvedend kritéria byl relativné snadny,
protoze jsem vyuzila metody ptilezitostného vybéru v rdmci dostupnych profesnich a osobnich
siti, kdy byly osloveny kolegyné a zeny doporuéené kolegy ¢&i piateli. Ctyfi respondentky byly
z bankovniho sektoru a posledni dvé se vénovaly praci v socialni oblasti. VSechny dotazované

m¢ély déti (syny), které byly rizného vé€kového rozpéti.

5.4 Metodologie sbéru a analyzy dat

Prvnim krokem pro sbér dat bylo domluvit si vZdy s dotazovanou individualni schiizku.
Setkani probihalo v péti pfipadech tak, Ze jsme se s kazdou respondentkou setkaly b&hem jeji
pracovni doby, kdy méla ¢as poskytnou odpoveédi na predem piipravené otdzky. Kazda
dotazovana Zena méla jiné ¢asové moznosti, nékteré mohly rano pted zacatkem jejich pracovni
doby nebo naopak nckteré mi vénovaly sviij ¢as béhem jejich poledni pauzy na obéd c¢i
v pribéhu pracovniho dne, kdy byly zrovna v praci. Zvoleni ¢asu a mista bylo zcela na
respondentkach. Rozhovory s péti respondentkami probéhly osobné. Sesty rozhovor probéhl
online v€etn¢ zapnuté¢ webkamery na obou stranéch a byl rozdélen na dvé ¢asti. Bylo to z toho
diivodu, Ze respondentka neméla jiné moZnosti, jak provést interview.

Respondentky pied za¢atkem rozhovoru byly vzdy informovany o tom, ¢eho se vyzkum
tyka a o jakych oblastech se budeme bavit. Zaroven pfed zahdjenim doSlo vzdy k ujiSténi, ze
mayji dostatek ¢asu na jeho dokonceni v opaéném ptipade na formée, jak bychom otazky rozdélily
do vice ¢asti, tak aby byly zodpovézeny vsechny dotazy. Poté vzdy doslo k dotazu ze strany

vyzkumnika, zda si mlize rozhovor nahrdvat na zdznamnik pro lepSi zachyceni detailti a
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informaci. Nasledn¢ jsme spolecné presly k dalsi fazi. Tato cast predstavovala samotny
polostrukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami, ktery byl nahrdvan na ziznamnik.
S kazdou respondentkou bylo postupovano stejné na zakladé pripravenych otazek. Jednotliveé
jsme proSly okruhy, které se zamétovaly na obecné informace o respondentkéach, socidlni
problematiku, otazky orientované na fungovani rodiny a v posledni ¢asti doSlo k zjistovani
otazek, které se zaméfovaly na zaméstnani a zameéstnavatele. Behem kazdého rozhovoru se
vyzkumnik také doptaval na téma, kterd ho napadala v pribéhu povidani a sdileni jednotlivych
zkuSenosti dotazovanych. V samotném zavéru dostala respondentka vzdy prostor pro své
doplnéni informaci k dané problematice, na které nebyly predem sestavené otdzky. Timto
krokem cilil vyzkumnik na to, aby doslo k vétSimu sbéru dat dle individuélniho pohledu kazdé
respondentky.

Nésledné doslo vyzkumnikem k ptepisu kazdého rozhovoru prostiednictvim Microsoft
Word. Poté piepsané informace byly zpracovdvany a analyzovany.

Analyza dat vychazi z pripadové studie, ktera se ukazala jako nejvhodnéjsi nastroj pro
hlubsi porozuméni individudlnim zkusSenostem respondentek se zaméstndnim na castecny
uvazek. Tento ptistup umoznil detailn€ zachytit osobni ptibéhy a identifikovat faktory, které
vedly jednotlivé ucastnice k volb& tohoto typu pracovniho Uvazku. Soucasné umoznila
piipadova studie odhalit urcité spole¢né souvislosti a vzorce naptic jednotlivymi piipady. Volba
této metody byla dale podpotena i charakterem vyzkumného vzorku, ktery tvotilo Sest piipadu.
Jednalo se tedy o mensi pocet, jenZ odpovida kvalitativnimu charakteru vyzkumu, a podtrhuje

vhodnost ptipadové studie jako vyzkumné strategie.

5.5 Etické aspekty vyzkumu

Pii sdileni osobnich zkuSenosti respondentek dochédzelo ke sdileni velmi osobnich
zkuSenosti ¢i udalosti ze zivotl dotazovanych. Z toho diivodu bylo dbano na anonymni ochranu
kazdé zeny, ktera poskytla svlij zivotni ptibeh v dané problematice. Jednotlivé respondentky
byly vzdy pted zacatkem rozhovoru informovany, ze bude kladen diiraz na zachovani jejich
anonymity. Z toho divodu kazdé respondentce bylo ptidéleno fiktivni jméno, aby nedoslo
k poruseni jejich soukromi a ziskana data tak zlistala anonymni. Dale v pfepisech a analyzach
nebyly pouzity oblasti ¢i organizace, kde se Zeny pohybuji, vZdy byla informace nahrazena
jinou alternativou. Zaroven pied zahdjenim kazdého rozhovoru bylo dotazovanym sdéleno, ze
kdykoliv nemuseji na danou otazku odpoveédét piipadné pozadat vyzkumnika, aby upiesnil

otazku, co tim piesné zamysli.
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5.6 Analyza a interpretace dat

Tato podkapitola se zaméfuje na samotnou prezentaci ziskanych informaci, které byly
ziskany prostfednictvim ptipadovych studii. V centru pozornosti jsou vyzkumné oblasti a
zejména stanovené vyzkumné cile. Kazda z ptipadovych studii se soustiedi na zivotni ptibeh
konkrétni respondentky (Klara, Anna, Iveta, Tereza, Adéla, Barbora), kterda méla osobni
zkusenost se zaméstnanim na ¢astecny uvazek. Rozhovory s respondentkami probihaly formou
polostrukturovaného rozhovoru, a byly vedeny podle pfedem pfipraveného souboru otazek.
Rozhovor byl strukturovan do ¢tyt tematickych okruhti: zékladni pfedstaveni respondentkys;
rodinné fungovani; pracovni zkusenosti; socialni dopady. Tyto otazky byly pro vSechny Zeny
stejné, coz umoznilo 1épe porovnat odpovédi a zkuSenosti. Rozhovory byly nahravany pro
snadnéj$i zachyceni odpovédi respondentek. Nasledné¢ doSlo k tvorbé piipadové studie
z pofizeného audio zaznamu. Kazda pripadova studie zacind obecnym piedstavenim
respondentky, aby bylo mozné ziskat zakladni kontext o Zivotni a pracovni situaci. Poté
nasleduji odpovédi souvisejici s hlavni vyzkumnou otazkou a tremi vyzkumnymi podotazkami.
Jadro vypovédi se zamétuje na vnimani prace na ¢asteCny uvazek a na to, jak toto pracovni
zafazeni ovlivnilo sladéni profesniho a osobniho Zivota.

Postup u prepisu vSech ptipadovych studii byl totoZzny. Zamérem bylo, aby odpovédi od
respondentek byly snadno porovnatelné a dohledatelné. Samotnd analyza dat probihala tak, ze
vzdy byla vyhledana v textu odpoveéd’ na vyzkumnou otazku, kterd pak byla porovnana napii¢
vSemi odpovéd'mi od respondentek. Na zdkladé¢ vySe zminéného postupu bylo mozZné
identifikovat spole¢né znaky i rozdily.

Jednotlivé vysledky jsou podrobnéji zpracovany v analytické ¢asti prace (kapitola 5.7),
kde dochdzi k interpretaci ziskanych dat, jejich propojeni s teoretickymi poznatky a vyvozeni

zaverq.
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5.6.1 Pripadova studie ¢. 1 — Klara

Prvni rozhovor s respondentkou se uskute¢nil dne 25. listopadu 2024 v prostorach banky.
Dotazované hned na ivod obdrzela fiktivni jméno Klara. Bylo to z divodu zachovéni veskeré
anonymity respondentky. Kléara si na rozhovor nasla ¢as béhem své poledni pauzy. Klafe je
aktualné 46 let a pracuje jako bankovni analytik na zkraceny uvazek, ktery déla v souctu 32
hodin tydné. Této profesi se vénuje od ukoncéeni vysokoskolského studia, tedy vice nez dvacet
let. Absolvovala vysokou skolu ekonomickou v Praze, obor Podnikovd ekonomika a

management. Na soucasné pozici plisobi uz Sestnact let.

Kléra zije s manzelem a dvéma syny ve véku 10 a 13 let v rodinném domé na mensSim
meésté. Pro oba partnery se jednd o prvni manzelstvi. Se svym manzelem se seznamila za
pon¢kud netradi¢nich okolnosti — béhem vyslapu na horu Elburs v Rusku. Pracovni prostiedi

tedy v jejich seznameni nehrélo roli.

Manzel sehral dilezitou roli v Klafin¢ kariéfe. Podporoval ji v obdobi, kdy byla
nespokojena ve svém zaméstnani, a dodal ji odvahu ke zméné vcetné vyjednani lepSiho
finan¢niho ohodnoceni. Jejich vztah je zalozen na vzajemné podpoie a spoleénych zajmech,
které Klara povazuje za dileZity pfinos pro jejich Zivot. ManZel pracuje v odliSném oboru nez
ona. Hned na zacatek dotazovana uvedla, kdyby Zila v jiném typu vztahu, neZ manzelském
naptiklad by byla vdova nebo matka samozivitelka, tak si neni jista, zda by bylo Gpln¢€ vhodné

pracovat na zkraceny ¢i ¢astecny uvazek, a to z jednoho prostého diivodu a tim jsou finance.

Na zacatku své profesni drahy Klara uvedla, Ze nepfemyslela o moZnosti pracovat na
zkraceny uvazek. Pred pfichodem déti sice citila, Ze nemé dostatek ¢asu na své zajmy, ale
jakmile se staly soucasti jejiho zivota, zjistila, Ze voln¢ho Casu je jeSté méné. Tato slova
doprovodila s usmévem a smichem, coz ukazovalo, Ze situaci bere s nadhledem a humorem.
Pted nastupem na matetfskou dovolenou jizZ méla rozhovor se svym nadfizenym, ve kterém
uvedla, Ze po navratu z matetské nechce pracovat na plny tvazek, jak tomu bylo pfed jejim

odchodem.

Klara se rozhodla pro zkraceny tvazek zejména kviili tomu, Ze s manzelem nejdiive meli
jedno dité a pozdé¢ji se jim narodilo druhé. Hlavnim diivodem pro tuto volbu bylo jeji ptani
neztratit pracovni vazby béhem mateiské a rodicovské dovolené, ale zaroven se chtéla plné
vénovat svym matefskym povinnostem. Po prvnim t¢hotenstvi se vratila do prace po tfech

meésicich, pfi¢emz uvedla, ze del§i uvazek pro ni nepiichazel v uvahu. U prvniho ditéte
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pracovala na dohodu o provedeni prace, coz bylo idealni, protoZe tento typ ivazku bylo mozné
snadno kombinovat s pé¢i o novorozené i s pracovnimi zavazky soucasné. Navic, pokud by
pracovala na vice hodin denné, ptisla by o finanéni prispévek béhem matefské dovolené. Na
zaCatku méla pouze ctvrtinovy uvazek (tj. 10 hodin tydné), ktery si po pil roce navysila na

polovicni (tj. 20 hodin tydn¢).

Uz béhem prvniho té¢hotenstvi Klara véd¢€la, ze nechce mit pouze jedno dité. S prichodem

v

vvvvvv

MW

pracovala na polovi¢ni tivazek, ale po néjaké dobe¢ se jeji pracovni pomér zvysil na tfictvrtinovy

(. 30 hodin tydn¢). Tento ptechod byl do¢asny, nez se v praci uvolnilo jeji ptivodni misto.

Respondentka stale pracuje na tvazek odlisSny od hlavniho pracovniho poméru.
Konkrétné Klara ma tficeti dvou tydenni pracovni dobu. Tato pracovni doba ¢ini 0,8 vazku.
Pfi této otazce respondentka sama jasn¢ uvedla, ze jiz nechce praci na plny tvazek. Déti ma
nyni ve véku, kdy nepotiebuji takovou péci jako novorozené déti, nicméné tento typ pracovni
doby Klare naprosto vyhovuje pii skloubeni vSech povinnosti, které musi zastat mimo praci.
Skutecnost, Ze nechce pracovat na Ctyficeti hodinou pracovni dobu nebyla jen jedna. Mezi
hlavni faktory patfilo to, Ze manzel je podnikatel tudiz nikdy pfesn€ nedokaze fict, jak bude k
dispozici, aby zabezpecil zakladni chod domacnosti v€etné déti, dale zde hraji vyznamnou roli
mimoskolni krouzky chlapci, které za¢inaji naptiklad ve ¢tyfi hodiny odpoledne, coz by bylo
nemozné pokryt s plnym uvazkem. Mezi dalsi milniky a vyhody patii také to, ze Klara pii své
formé prace do kancelare dojizdi pouze dvakrat tydnég, a to v pondéli a ve sttedu. Pfi jiném typu
uvazku by do prace musela dojizdét az tiikrat tydné. Dle slov respondentky je na tomto
domluvena se svym nadfizenym, ktery ji po domluvé umoznil praci na dalku z domova. Klara
také uvedla, Ze se s mlad$im synem musi stale ucit a k tomu vyuziva cas, kdy je doma z prace
diive neZ ostatni Zeny, které pracuji na standartni osmihodinnou pracovni dobu. Pfi této otdzce
respondentka odpovidala v dlouhych vétach, sdilela mnoho svych ndzori a posttehd, proc¢ je
zkraceny tivazek vhodnéjsi. Sva slova podtrhovala gestikulaci rukou. Celkové prvni otazku, co
konkrétné vedlo respondentku ke zkracenému tvazku rozdélila do ctyf kategorii. A to byla
manzelova préace, krouzky déti, cas pro sebe a své koni¢ky a v neposledni fad¢ také dobré
finan¢ni zajisténi. Klara si je védoma, ze praveé finance jsou velkym benefitem toho, Ze muze

pracovat na zkraceny uvazek.
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S finan¢ni strankou také souvisi to, ze zaméstnavatel vysel respondentce vstiic co se tyce
naplné pracovni doby, ¢asového rozpéti, flexibility i financi. Pti dotazovani Klary na finance,
jak je ohodnocend, zda mzda odpovidé praci a uvazku odpovédéla jednoznacné ano. Druhd
strana této mince je to, ze manzel dokdze po finan¢ni strance rodinu dobie zabezpecit. Z toho
davodu si také Klara muze dovolit pracovat na ¢astecny uvazek. Dotazovana ma tak vice ¢asu
na svou rodinu (manzel s détmi) a své koniCky. Nicméné Klara se také potykala
s problematickym névratem do zaméstnani po narozeni druhého ditéte. Ze strany organizace
bylo Klafe sd€leno, Ze jeji pracovni misto rozhodné ptil roku volné nebude, a to z toho divodu,
7ze na daném odd¢leni, kde pracovala je tak narocnd préace, Ze zkrdceny Uvazek neni z
provoznich divodid mozny. Avsak personalni oddé€leni se postaralo o to, aby respondentka
obdrzela nabidku na jiné odd¢€leni. Klara podotkla, Ze byla oslovena jinym nadfizenym, nez pod
kterym pracovala. Na novém odd¢leni, kam se Kldra po ndvratu ptesunula bylo vytvofeno nové
pracovni misto. Dané pracovni misto bylo vymysleno strategicky a pozice byla rozdélena mezi

dvé Zeny, které se vracely po mateiské dovolené.

Na otazku, zda si respondentka vybavuje, jaka byla nabidka prace na zkracené tivazky
odpovédéla, ze po pracovnich nabidkach v dané dobé viibec nekoukala, protoze byla pfedem
domluvend, Ze se navrati zpét do organizace, kde pracovala. Z toho diivodu nedokézala
posoudit, jaké byla situace na trhu prace. Dal§im aspektem bylo, ze kdyby se nakonec slibena
prace neuskutecnila, tak by do prace zpét nepospichala a pockala by, az by se néjaké zajimava
prilezitost naskytla. Respondentka uvedla, Ze brzky navrat do prace byl zejména z toho ditvodu
,»aby nezblbla“. Jinak do prace nepospichala a na zakladé toho mohla pockat na zajimavou
nabidku. Nebyla vibec tlacend casem. Doslova v tomto konkrétnim bodé dotazovani uvedla
nasleduvjici ,,Ja jsem se chtéla vratit, abych nezblbla, méla jsem i zazemi babicky a dédy, kteri
se mi starali o deti v dobé, kdy jsem potiebovala pracovat, ale nebylo to, Ze bych se musela
vratit z financnich ditvodu. Bylo to spis, ze jsem chtéla pouzivat mozek i jinak, nez na vymenu

plenek .

Na dalsi otazku, zda respondentka nepocituje negativni vlivy ¢i frustraci z toho, ze
pracuje na zkraceny uvazek odpovédéla razn€ a jednoznacné NE. Nelituje této volby. Toto
vyiceni z st respondentky plsobilo velmi ptesveédCive, Ze si je svého rozhodnuti védoma,
pracovat timto zplsobem ji vyhovuje. Klara také doplnila, Ze jiz nékolikrat ze strany
zaméstnavatele obdrzela nabidku pracovat na plny tivazek. Nicméné uvedla, ze dokud to piijde
tak na tento typ tivazku bude pracovat po celou dobu svoji pracovni kariéry az do samotného

penzijniho véku. Tento fakt doplnila o poznamku, Ze si mysli, kdyz si ¢lovek potidi déti, a i ty
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za néjakou dobu povyrostou a dostanou se napiiklad do obdobi pubescence stale potfebuji
n¢jaky dohled. Zde uvedla, jako ptiklad svého syna, ktery ma volnocasovy krouzek mimo
bydlist¢ a na krouzek neni mozné se dostat jinak nez autem, tudiz musi svého syna stale na
krouzek vozit autem. Dotazovana dale uvedla, Ze az jeji déti vyrostou a nebudou své rodice
tolik potfebovat, nebude s nimi mit takovy kontakt, na jaky je nyni zvykla. Proto si vazi toho,
Ze muze se svymi syny travit sviij ¢as naplno. Z odpovédi dotazované vypliva jediné a to, ze
zadné negativni vlivy pfi praci na zkraceny uvazek nepocit'uje. S tim, Ze ani v pozd¢jsim véku
nechce pracovat na hlavni pracovni pomér. Ke své praci ma dalsi mensi projekty, ve kterych se

realizuje. Na tyto aktivity by pii bézné praci na hlavni pracovni pomér nemeéla dostatek Casu.

V dalsi fazi naSeho rozhovoru jsme piesly k otdzce, jaky ma respondentka nazor na
budovani kariéry pfi zkraceném uvazku. Zda si mysli, Ze se da kariéra budovat pfi tomto typu
zaméstnani. Dotazovand odpovédéla ,,Ja si myslim, Ze jsem to vzdala v okamziku, kdy jsem si
poridila déti a myslim si, Ze na zkraceném uvazku nelze budovat kariéru. Ocekava se, Ze pokud
chce nékdo budovat kariéru, ze tomu neda jen plny uivazek, ale Ze tomu da vic nez plny uvazek,
a proto mi to na sebe uplné nesedi . Klara pti tomto sdélovani sedéla klidné na zidli s rukama
na stole a byla si jista svymi slovy. Nicméné¢ tento fakt jeSté doplnila o poznatek, Ze kariéru je
mozné budovat pouze na hlavni pracovni pomeér, a to pouze v tom piipadé, ze déti vychovava
druhy partner anebo na né neni dostatek casu. Podle jejich slov z toho vyplyva jediné — rodina,
déti a kariéra nelze skloubit dohromady. Clovék musi né&jaky aspekt ze svého Zivota obétovat,

jedno nebo druhé a je na kazdém je, jak se rozhodne.

Ucastnice vyzkumu pied nastupem na rodi¢ovskou dovolenou nepracovala na zkraceny
uvazek, ani o této moznosti neuvazovala. Pred pfichodem do banky pracovala na hlavni
pracovni pom¢ér v leasingové spolecnosti, kde plisobila jeden rok a poté dostala nabidku z trhu
pfesunout se pracovat na plny uvazek do bankovni instituce. Respondentka se podilela na
vzniku nového oddéleni v bance a byla jeho vyznamnou oporou. Konkrétné se jednalo o
zahrani¢ni portfolio a nikdo jiny z kolegli na dané oddéleni nechtél jit pracovat. Dotazovana
zde podotkla, Ze na oddéleni nastupovala s faktem, Zze v dohledné dob¢ dvou let se postupné
pfesune na matefskou dovolenou s prvnim ditétem. S manZelem jiZ planovali zaloZeni rodiny a
manazer o této skuteCnosti védél. Pii této vzpomince se respondentka mirné pousmala a
zavzpominala, jaky byl pfesun na rodi¢ovskou dovolenou. Velkou vyhodou zde byla
skute¢nost, Ze na nové oddé€leni nebyli zadni uchazeci, tak 1 za téchto podminek mohla Klara
nastoupit na danou pozici. Nicmén¢ pracovat za danych okolnosti na zkraceny tivazek nebylo

mozné, protoze prace byla naro¢na a vyzadovala pracovni silu, ktera by zastala praci béhem
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celého dne. Avsak v ptipadé Klary, ktera tuto pracovni pozici zastala pouze na jeden rok,
protoze se ji podafilo pfijit do jiného stavu diive, nez planovala, a to pfesn€ do jednoho roka od

nastupu.

Jak je jiz zminéno na zacatku tohoto rozhovoru respondentka Zije se svym manzelem a
dvéma syny na malém mésté. Domacnost obyvaji bez pfitomnosti prarodicti. Rodice ze strany
manzela bydli zhruba deset minut pési chiizi od domova dotazované. Matka ze strany
respondentky nyni Zije sama, pted tfemi lety ovdovéla. V dobé, kdy byly déti malé méla oba
rodiCe, kteti zili ve velkém meésté. Babicka neboli matka Klary dojizdéla jednou tydné za
vnoucaty domi. Dédecek ze strany matky dojizdél dle moznosti za svymi vnoucaty za Prahu.
Dale dotazovana uvedla, Ze prarodice ze strany manzela nemaji ani tehdy neméli moc zajmi,
tudiz veskery svlij volny ¢as investovali do hlidani vnoucat. Zaroven manzelova sestra méla
star$i vnoucata, ktefi v dobé, kdy méla Klara déti byly vétsi a jiz nepotiebovaly takovou péci
od prarodicl. Babicka i dédecek tak méli péc¢i o vnoucata rozdélenou dle ptichodii na svét svych
vnoucat rizn¢ do let. Nemuseli najednou hlidat, jak vnoucata své dcery, tak svého syna, ktery
m¢él déti s dotazovanou. Prarodice hlidani chlapct vnimali, jako smysl zivota. Radi pomahali s
jejich pécéi. Minimdlné jednou tydné€ babicka nebo dédecek hlidali chlapce, kdyz respondentka
musela odjet na cely den za praci. Dotazovana podotkla, Ze i kdyZ manZzelovi rodic¢e hlidali
jejich syny sem tam se stalo, Ze déti od manZzelovi sestry pfiSly za babickou a dédou. Tudiz
prarodice hlidali vSechny sva vnoucata. Z této doby maji k dispozici fotografie, na kterych jsou

zachycené vzpominky, jak déti od sestry drzi v naru¢i malé miminko od dotazované Klary.

Dalsi otazka, ktera nasledovala byla, zda respondentka vnimala n¢jaké socialni dopady
pii nastupu do prace. Zprvu si dotazovana nebyla jista, co konkrétné si pod timto pojmem ma
predstavit. Zde respondentce pomohly navodné otazky, od kterych se mohla pomalu odrazit.
Nésledné uvedla, ze starSiho syna dévali s manzelem od dvou let do jesli. V té dobé jiz Klara
pracovala. Nicmén¢ jak star§i, tak mladSi syn jsou narozeny v 1ét¢ a tim padem Klara neméla
problém s umisténim do Skolky od veku tii let ani u jednoho syna. Do doby, nez synové
nastoupili do Skolky vypomadhali s hliddnim hodné prarodice. Dotazované zde uvedla, Ze se
vénovala praci, kdyZ synové spali pfipadné i po noci. U této zkuSenosti méla velmi zajimavy
poznatek. Pfi praci po nocich nebyla sama, kdo takto pracoval. Béhem vyfizovani emailil a
pozadavkl, které se béhem dne nastfadaly a na které v noci odpovidala dostavala odpovédi
thned. Jednalo se zejména o Zeny, které pracovaly na stejném principu, jako Klara. Zminila zde
profesi pravnicky. Pii zhodnoceni podotkla, Ze z dlouhodobého hlediska takto fungovat neslo.

Synové nebyli velmi spaci miminka, tudiz jim musela v€novat vice pozornosti a pracovat po
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nocich nebylo také feSeni. Tyto situace se tak stavaly pouze vyjimecné, kdyz nechtéla zatézovat
prarodice s péci o vnoucata. Z toho diivodu to dotazovana v praci méla nastavené tak, ze jednou
tydné dojizdéla pracovat do kancelafe na cely den a tim padem jeden cely den pokryl
respondentce dva pracovni ptl dny. Dalsi tfi dny pracovala pouze vzdy piil dne a posledni den
v tydnu méla volny. Béhem dne, kdy byla cely den respondentka v praci v kancelafi potiebovala
zajistit hlidani. Ve vétsiné piipadi se opét jednalo o prarodice. V ptipad¢ pul dni nékdy
pomahal i manzel vzhledem k jeho tehdejSim flexibiln€j$im moznostem v praci, nez ma dnes.
Do skolky ani do zafizenich pro malé déti manzelé své syny nechtéli davat. Tudiz zde velkou
roli zastala rodina, ktera jim byla podporou. Klara zde jest¢ uvedla, Ze mladSiho syna nedéavali
ani do jeslich, jako toho starsiho tehdy. Bylo to z toho diivodu, Ze mladsi syn trpél astmatem a

I¢kafi jim tento krok nedoporucili.

Ohledné financi a socidlnich dopadli dotazovana podotkla, Ze sviij tehdejsi plat pred
nastupem na rodi¢ovskou dovolenou se na zkraceny tivazek ponizil o danou pilku uvazku.
Vyplyva z toho tedy to, ze tvazek na hlavni pracovni pomér byl pokracen o pilku a z toho byla
vypocitana mzda. Klafe po navratu po mateiské dovolené byla vyplacena mzda o pilku nizsi
nez na hlavni pracovni pomér kdysi. Ke své mzdé dostavala jest¢ plné¢ hrazené stravenky
zamg&stnavatelem a benefity, které byly také nabizené¢ v dané organizaci. Naopak béhem své
mateiské dovolené se pocet odpracovanych hodin ptepocitaval a to tak, ze plat byl vydelen
poc¢tem odpracovanych hodin. Vse se tedy délo spravedlivé. Respondentka zde ptisobila velmi
diisledné a hrd¢ na to, Ze se takto v minulosti k ni organizace zachovala ohledné¢ mzdy. Je si
védoma toho, Ze se bankovni instituce, jako zaméstnavatel chova ke svym zaméstnanctim viele.
Nicméné ¢asem se dozvédéla, ze zkracenych tvazki konkrétné€ polovicnich se netykalo plosné

navySovani mezd. Toto respondentka hodnotila, jako jednu z nevyhod.

Klara celkové nepocitovala zadné vétsi socidlni dopady na sobé samé ¢i roding€. Tim, Ze
pauza mezi rodicovskou ¢i matefskou dovolenou a navratem do prace u respondentky nebyla

nikdy pfili§ dlouhd, tak jeji navrat zpét do zamé&stnani nebyl obtizny.

Pti rekapitulaci, zda by néco udélala jinak Kléara uvedla, ze by se urcité do prace vratila
pozd¢ji a nepospichala by tolik. Neni si jistd, zda v tomto rozhodnuti zpétné nehrala roli
napiiklad pandemie COVID-19, kdy skloubit préci a online vyuku bylo pro ni velmi naro¢né.
Vnima zde jeden dulezity aspekt, Ze od ndstupu na zdkladni Skolu nepftetrzité pokracovala ve
studiu (stfedni Skola, vysoké Skola) a po jeho absolvovani plynule navazala na svou profesni

drahu.
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Napiiklad pii vysoké také chodila do zaméstnani, tudiz neméla chvilku pauzy mezi praci
a Skolou ani mezi praci a rodicovskou dovolenou. Zpétné hodnoti, Ze by mozna ted’ zlstala pti
druhém ditéti i tfi roky doma. Tuto mezeru bude mit moznost Klara dohnat, az déti budou velké
a ona sama bude mit pro sebe mnohem vice ¢asu. Z toho diivodu nema ani chut’ si navySovat
uvazek. S timto se také poji otazka seberealizace. Na danou otazku méla Klara velmi zajimavou
dopovéd, kde také zminila syndrom vyhoteni. Konkrétn€ uvedla ,, Seberealizace, jako v praci?
Ne. Ja se nepotrebuji seberealizovat asi v praci, ale to je mozna soucasti castecnym vyhorenim.
i kdybych ted’ chtéla budovat néjakou kariéru, tak jsem stard.* Toto sdé€leni doplnila o to, Ze
kdyby méla déti, jako ma naptiklad jeji sestra, které nepotiebuji tolik pozornosti, mozna by vse
bylo jinak. Klara musi mit nad détmi velky dohled. Starsi syn, kdyz ho Klara nekontroluje
neplni svoje ukoly, tak jak by mél. Déle podotkla, Ze letos jiz zvolnila, a to z toho divodu, ze
uz starsSi syn je pomérné velky a mél by si svoje povinnosti hlidat sam. Soucasné¢ mu také
zaplatila riiznéd doucovani v podobé¢ cizich jazykt. S ¢eskym jazykem pomaha napiiklad déda.
Do té doby musela nad synem stat a davat pozor, jestli plni svoje povinnosti. U mladsiho syna
pozoruje urcité poruchy ve formé dyslexie. Kazdy den se spolu musi ucit. Problém nastava v
tom, Zze kdyZ nad nim respondentka nesedi sdim nic neud¢la. Mladsi syn by rad chodil na
krouzek na kytaru, ale kdyZ s nim respondentka nebude prochazet noty a pfipravu nic si sam
nepiipravi. Z pohledu Klary je toto velmi naro¢né. V souvislosti s potfebami svych déti nemiize
nastoupit do prace na plny uvazek. ManZel pomaha dotazované po finan¢ni strance, dokaze
rodinu financn€ zabezpecit tak, aby nikdo nestradal. Klary manzel pro svoji praci potiebuje
mnohem vic Casu, aby byl schopny pokryt veSkeré pracovni povinnosti v praci a tim padem ma
méng asu na béZné povinnosti dne, napiiklad Skoly a krouzky pro své syny. Toto ma na starosti

Klara. Povinnosti si takto rozdélili.

Na dal$i otazku, zda si dotazovand mysli, Ze je tento stav ze strany statu optimalni
odpovédela, Ze se ji tato skutecnost t€zko popisuje. Tim, ze nastoupila do prace velmi brzy po
matei'ské dovolené na svoji tzv. rodi€ovskou dovolenou vydé€lavala svymi vlastnimi odvody. V
tu dobu se jeji piijmy skladaly z matetského ptispévku a ptivydélku, ktery méla v préci, tudiz
byla skoro na stejné mzde¢, jako kdyby chodila do prace na plny uvazek. Bylo to z toho divodu,
ze si prispévek matetské dovolené rozdélila do dvou let, tudiz mésicni Castka byla vyssi. V
tomto necitila zadny problém. Dale uvedla, Ze naopak chéape, kdyZ je Zena sama a ma
ufinancovat domacnost, pé¢i o sebe aj. pouze z prispévku béhem rodiCovské dovolené je to

velmi narocné. Sama si nedokaze tuto situaci predstavit, jak by dokézala zabezpecit svoji
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rodinou pouze z dané¢ho ptispevku, kdyby na déti byla sama. Pii této skute¢nosti uvedla, ze v
ptipadé, kdyz se jedna o stabilni rodinu, Zena, muz a dvé déti je mozné zvladnout situaci, kdy
jsou déti malé s jednim ptijmem a ptispévkem. Naopak, kdyz je Zena sama bez muze, ktery by
pomahal po finan¢ni strance je to velmi naro¢né. Domniva se, Ze Zeny, které jsou na vSe samy
maji dal$i préace, které pfinesou nové finance do rozpoctu. I tak museji mit matky zajisténé
hlidani, aby mohly jit do prace, kde si vydélaji penize na zabezpeceni rodiny. Stat z tohoto
hlediska matkdm moc nepomahd. Respondentka vnima, Ze pro urcitou kategorii rodin, matek,
otcll atd. jsou situace pomérné¢ tézko zvladnutelné. Pomoc statu z tohoto pohledu Klara

nepocitovala ani nevnimala.

Co se tyCe zacClenovani zpatky do prace Klara méla tento proces velmi piijemny.
Nedokaze si predstavit, ze by se do prace vracel naptiklad po Sesti letech, které by stravila na
rodicovské dovolené. Zde vnim4, Ze Zena piemysli nad jinymi vécmi a je pro ni samotny proces

zaclenovani se zpét do prace velmi narocny.

Tim, Ze respondentka pracuje na zkraceny tivazek mohou, jako rodina normaln¢ fungovat.
Kléara ma na starosti zajistit chod domdacnosti a jeji manzel se stara zejména o financni stranku.
Role maji takto s manzelem nastavené. Sama dotazovand uvedla, Ze potiebuje tento typ ivazku
z toho diivodu, aby doma byla pro své déti a svého muze. ManZel se mezitim miize vénovat své
firm¢, kde dokaze vyd¢lat dostate¢né mnozstvi financnich prostredki, které rodina potiebuje.
Mensi uvazek miize mit ten partner, ktery ma mensi pfijem. V rodiné Klary bylo jasné od
zacatku, kdo z manZzeld ptjde na rodicovskou dovolenou, jednozna¢né tomu napomohla ¢isla
vyplat spole¢né s faktem, ze manZela prace velmi bavi. Praci si sém manzel vybudoval a pracuje
v jiném oboru nez jeho Zena. S tim, Ze manzel ma vystudovanou totoznou vysokou $kolu, jako
jeho zena. Naopak Klara povazuje praci jen jako praci, ne jako svého konicka. Prace ji
umoziiuje i urcité postaveni ve spolecnosti, av§ak nic neméni na tom, Ze je to stale jenom prace
pro dotazovanou. D¢ti si rozdil v uvazku uvédomuji. Dale zde respondentka podotkla, Ze s
manzelem maji na sebe ¢as, coz je pro ni samotnou velmi dilezité. S manzelem minimalné
dvakrat do roka jedou sami bez déti na dovolenou. Toto praktikuji velmi dlouho a sama

dotazovana citi, Ze chvile s manzelem pouze ve dvou jsou pro né velmi diilezité.

Dalsi z otazek nas s respondentkou zavedla na myslenku, zda si mysli, Ze za vydélanou
mzdu, kterou si vydéla na ¢asteCny uvazek, na ktery sama pracuje, jestli by dokazala pokryt
veSkeré zivotni potieby své a svych déti, kdyby byla na déti sama bez manzela. Sama Klara

konkrétné uvedla, ze ,, Utahla bych to asi, protoze mam dobrou mzdu i viici uvazku. Myslim, Ze
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si nemohu stézovat. Dale je to dané i mnoha faktory. Bydlim na malém méste, kde ty ndklady
Jsou nizsi. Takze tam se to jinak viechno kalkuluje. Uvazek mam sice zkrdceny, ale je to
trictvrtecni. Ze zkraceného si to neumim predstavit, ale myslim, Ze ten tFictvrtecni uvazek se da.
Samoziejmé bychom Zili uplné jinak, hodné bychom svij standard osekali a tézko bych sama
byla v bardku, kde jsou vysoké ndaklady “. Toto sdéleni také doplnila o to, Ze je velmi dilezité,
v jakém oboru ¢lovek pracuje. Tim, ze respondentka pracuje v bankovnictvi mzdy jsou o néco

VySSi.

V dnesni dob¢ s péci o déti nékdy vypomahaji prarodice, nicméné neni to tak Casté jako
kdyZ déti byly malé, kde zasah prarodi¢ti musel byt o néco Castéjsi. Dnes kdyZ jsou synové
nemocni nebo Cekaji na rodice, nez ptijedou z prace dokazou byt sami doma. Co se tycCe
domacnosti s tou Klafe pomaha uklizeCka, ktera domacnost navstévuje jednou az dvakrat do
mésice. Uklid trva zhruba dvé hodiny. Postara se o tiklid, ktery respondentka piili§ nemusi.
Napftiklad umyje koupelnu, sete prach, umyje okna aj. S uklidem pomaha pani, ktera ma sama
malé déti. Pro pomoc v domacnosti se dotazovana rozhodla poté, co se s rodinou piestéhovali
do rodinného domu, kde je potieba vétsiho uklidu nez v byté. Pomoc v domacnosti Klara velmi
oceniyje. I kdyz névstéva pomocnice neni tak castd Kléara je vzdy rada. V 1ét€ jsou navstévy

uklizecky méné Casté.

Kazdy den u dotazované je jiny. Kdyz jezdi do prace, tak pracovni dny jsou uplné odlisné.
Po praci se Klara vrati a jde se se syny ucit piipadné si jde sama zacvicit. Dny v rodiné se 1isi
podle aktudlnich potieb déti — zaleZi na tom, jaké maji krouzky a kam je potieba déti odvést.
Do kazdého dne se respondentka snaZi dostat vSe, co je tieba, naptiklad i své potieby, tak aby
méla sama Cas na sebe. Celkové by respondentka neménila chod dnt, je spokojena tak, jak to

je.

V dalsi casti rozhovoru jsme se s respondentkou dostaly na téma, zda ma povédomi o
tom, jaké jsou zkracené Uvazky na trhu prace, zda ona sama sleduje n¢jaké nabidky. Sama
odpovédéla, Ze vzhledem k situaci, kterd ted’ v praci nastala ohledné propousténi, tak nabidky
prace zacne asi sledovat. Prozatim na z4dné nabidky se nedivala. V porovnani s tim, kdyz sama
zacinala pracovat na jiny uvazek nez na plny, tak se domniva, Ze situace je o néco lepsi, nez
byvala. Klara uvedla, Ze jesté chvili pocka, nez se dozvi, jak to bude s jejim pracovnim mistem,
zda jej bude muset opustit nebo bude moct pokracovat dale. Kdyby nastala situace, ze by musela
opustit své dosavadni misto urcité by hledala praci ve vétSim mésté. V oboru, ve kterém pracuje,

tak na malém mésté nejsou zadné pracovni nabidky. I platy jsou mnohem niz§i na malém meésté
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nez ve vétsich méstech. Urcité do budoucna uvazuje hledat praci v Praze. Pii tomto sdéleni

byla respondentka velmi uvolnénd, smala se a brala situaci s nadhledem.

Negativni reakce kolegl, ze Klara pracuje na zkraceny uvazek nijak nepocituje ani
nepocitovala. Uvedla, Ze si za tu dobu zvykli na jeji pracovni dobu. Vnima to tim, Ze kolegové
jsou ztotoznéni s timto faktem. A dal$i vyhodou je to, ze v bance pracuje velké mnozstvi lidi
na jiné Uvazky nez na plné. Koleglim to piijde ptirozené a chépou situace, ze dotyény musi
odejit v dany ¢as domi. Kdyz se dotazovana vracela zpatky do prace, jeji cesty vedly do
stejného tymu, ktery opoustéla pied nastupem na matetskou dovolenou. Pro ni samotnou bylo
velmi piijemné se vracet k lidem, které znala. Ani systémy a samotnd prace se nijak vyrazné
nezménily. Tento aspekt vnima, jako velmi pozitivni a usnadiujici v ramci procesu navraceni

se zpét do préace.

Kléra nepozoruje zaddné vyznamné rozdily v podminkach prace na zkraceny tivazek oproti
plnému tvazku. Jeji ndpln prace se lisi pouze v tom, Ze mé na starosti mensi pocet klientll nez
jeji kolegové na plny tivazek. Po navratu do zaméstnani ji nadfizeni ptidélili specifické portfolio
klientt, jejichz zalezitosti nebyly urgentni. Tento krok odrazel jeji omezenou dostupnost béhem
nékterych dnl a odpolednich hodin. Zaméstnavatel ji timto zpisobem vySel vstiic a umoznil ji

zachovat pracovni misto.

Klara si také uvédomuje, Ze jeji piredchozi podpora pii zavadéni nového oddéleni do
provozu byla manazerem pozitivné vnimana. Tento pfinos mohl byt jednim z divodi, proc ji
zamé&stnavatel ochotné vyhovél v jejich pozadavcich. Naptiklad jako prvni analytik v tymu
dostala moZnost vykonavat ¢ast prace z domova, coz ji usnadnilo sladéni pracovnich a osobnich

povinnosti.

Na zavér naseho rozhovoru s Klarou jsme se zaméfily na to, zda pro ni bylo obtizné najit
praci na zkraceny uvazek a jestli ji vykonavana prace napliuje. Klara uvedla, Ze sehnat praci
pro ni nebylo naro¢né, protoze nastoupila zpét do stejného zaméstnani na stejnou pozici. Prace
analytika ji bavi, ale vnima ji pouze jako zaméstnani. Ve svém volném Case se analyzami déle

nezabyva.

Vsechny otazky, které jsem pro Klaru pfipravila, byly zodpovézeny v atmosféie veseli a
uvolnéni. Klara navic spontanné sdilela zajimavé detaily ze svého Zivota, coZ rozhovor
obohatilo a dodalo mu osobni rozmér. Tento rozhovor byl nejen cennym piinosem pro moji

diplomovou praci, ale také velmi inspirativni diky Klafiné otevienosti a pozitivnimu pfistupu.
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Shrnuti
Ctyficeti Sesti letou respondentku Klaru k ¢asteénému tvazku vedlo rozhodnuti zaloZit si
s manzelem rodinu. Partneti se domluvili, Ze na matefskou dovolenou ptijde respondentka.
Klaru sociélni dopady zadné neprovazely z toho diivodu, ze respondentka méla velmi kratkou
pauzu mezi rodiCovskymi a pracovnimi povinnosti. Forma prace na cCastecny tvazek se
pozitivné odrézela na rodinné harmonii. Dotazovand méla na vSe vice casu. Dilezitym
aspektem také bylo to, ze si rodina po finan¢ni strance mohla dovolit jeden ¢astecny uvazek
v rodin¢€. Klara neméla potize v tom najit si zaméstnani na c¢astecny uvazek, protoze se vracela
zpét k zaméstnavateli, od kterého odchazela na matetskou dovolenou. Nicméné je si védoma
toho, Ze praci na ¢asteCny uvazek neni lehké sehnat. Domniva se, ze vétsi nabidka pracovnich
pozic je ve vétsSich méstech. Pro respondentku také nebylo diilezité budovat kariérni kroky,
avSak urcity posun a ziskadvani novych dovednosti je pro ni zadsadni. Z toho ditvodu je také volba
casteCného tvazku pfijatelnd, protoze se miize realizovat, jak na trhu préce, tak v osobnim
zivote.
Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného uvazku:

e Snadngjsi sladéni rodinného a profesniho Zivota;

e Vice Casu na sebe, d¢ti a na partnera;

e Zaméstnavatel byl ochotny poskytnout praci a misto na ¢astecny tvazek;

e Financéni stranka umoznovala rodiné se takto rozhodnout;

e Ponechani si pracovniho tivazku 1 do budoucnosti;

e Pracovni zafazeni a pracovni misto odpovidalo zkuSenostem, dovednostem a

kvalifikaci vzhledem k dosazenému vysokoskolskému vzdélani.

Negativni stranka ¢aste¢ny tivazki v rodiné vysokoskolsky vzdélané Zeny:
e Mensi mzda, kterd je ponizena v zavislosti na tivazek;
e Komplikace pfi zméné personalnich zmén ze strany zaméstnavatele;
e Nemoznost budovani profesni drahy;

¢ Odmeény a benefity jsou pokraceny vic¢i pracovnimu uvazku.
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5.6.2 Pripadova studie ¢. 2 — Anna

Dalsi rozhovor, a to druhy v fad¢ probéhl dne 28.11.2024. Misto konani bylo znovu v
prostorach banky, jednalo se o stejnou budovu i stejného zaméstnavatele, jako v pfi prvni
rozhovoru. Dotazovana respondentka si vyhradila na kladeni otazek sviij ¢as pred zahajenim
jeji pracovni doby kolem 8:30 hodin. Uvedla, ze takto je to pro ni piijatelnéjsi, a to z toho

divodu, Ze po praci nema moc ¢asu. Sviij ¢as poté vénuje své rodin€ a sobg¢.

Ugastnici vyzkumu bylo dano fiktivni jméno Anna z toho divodu, aby byla zachovana
anonymita dotazované. Druhé respondentce je nyni 39 let a pracuje v oblasti bankovnictvi na
zkraceny uvazek, ktery ¢inni 32 hodin tydné. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je vysokoskolské.
Bakalatsky titul ziskala v oboru financi a dani. Nasledn¢ pokradovala magisterskym studiem
politologie, které uspésn¢ absolvovala. Rozhodla se studovat jiny magistersky obor nez
bakaléatsky z toho diivodu, ze po dokonceni tfiletého studia zjistila, Ze ji vystudovany obor
nenapliiuje. Sama chtéla studovat obor vefejné finance na univerzité v jihomoravském kraji.
Nicméné toto studium nemohla dokoncit z toho divodu, ze Skola byla ve velkém mésté
s nékolika vysokymi $kolami, v tu dobu respondentka bydlela ve zlinském kraji a dojizdéla do
prace do sttedoceského kraje. Z ¢asovych moznosti nebylo mozné dokon¢it studium vefejnych
financi. Proto se rozhodla studovat politologii v hlavnim mésté. VSechny studijni povinnosti
vykonavala dalkov€. Do budoucna by si pro své syny piala to, aby mohli absolvovat denni

studium véetné zahrani¢ni zkus$enosti béhem studii.

Aktualng Zije spolecn€ s manzelem v rodinném domé nedaleko vétSiho mésta. U obou
manzeld se jednd o druhé manzelstvi. Manzelsky svazek respondentce nevyhovuje z toho
divodu, Ze se nejenom musi starat o své déti, ale také o svého muze, nicméné az na tento fakt
je v manzelstvi §tastna. S druhym manzZelem je dvanact let a z toho jsou osm let manzelé. Dale
manzel ma z predchozich vztahii jesté tfi nemanzelské déti, které ma ve stiidavé péci.
Dotazovana Anna ma pouze dva syny z druhého manzelstvi. Z ptedchoziho vztahu nema zadné
dité. Byvaly manzel si neptal déti. Za to nynéj$i manzel Anny ma celkem pét déti. Tti syny a
dveé divky. V souCasném manzelstvi dotazované a jejiho manzela jsou narozeni dva synove,
kterym je nyni Sest a devét let. Tudiz md Anna doma celkem tfi muZe. Dcery z predchozich
vztahl od manZela jsou jiZ plnoleté a nejstar§Simu synovi s odlisnou matkou je nyni Sestnéct let.

Vsechny své syny ma manzel respondentky nezletilé.
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Dotazovana se se svym manzelem seznamila v praci. A domniva se, ze pary, které se
seznami u stejného z4jmu at’ uz je to prace nebo konicek ¢i pratelé, tak to ty dva dotycné vzdy
vice spojuje. Dokdzou spolu efektivné a kvalitné travit ¢as. Konkrétné v jejich ptipadé vyhodu
vidi v tom, ze oba pracuji ve stejném oboru a mohou si pomahat pfi feSeni riiznych ukold,
mohou vést debaty o ptipadech, které fesi v praci. Zde si respondentka mysli, Ze prace a
pracovni svét je velmi spojuje. Jako ptiklad zde uvedla, ze kdyby potkala malite, tak si

nedovede predstavit, jak by jejich vztah vypadal i kdyZ ona sama velmi rdda maluje a kresli.

Ke zkracenému uvazku respondentku Annu vedla jednozna¢né rodina. Anna ma v
soucasné dobé¢ dva syny navstévujici zdkladni Skolu. Syny déli rozdil tii let, tudiz syny méla
narozené pomerné po sob¢ a byla s nimi v souctu 6 a ptl roku doma na rodi¢ovské dovolené.
Pti rodi¢ovské dovolené si dotazovana respondentka piivydélavala ucetnictvim. Svoji pracovni
dobu si mohla pfizpiisobit, jak potfebovala v ndvaznosti na své domaci povinnosti a péci o
rodinu. Jako piiklad uvedla to, Ze mohla praci vykonavat na dalku napiiklad i ze Spanélska.
Synové si hrali u bazénu a Anna méla ¢as na praci. Soucasné s tim hlidala i své syny. Kdyz
mladsi syn nastupoval do Skolky, tak respondentka potfebovala travit odpoledne doma. Bylo to
1 z toho divodu, ze Skolka zavirala v 16 hodin odpoledne a prace na plny tvazek by koncila
kolem 17 aZ 18 hodiny vecer. Tim padem nebylo moZné pokryt vyzvedavani synl ze Skolky.
Dotazovana uvedla, Ze kdyZ se po navratu po rodi¢ovské dovolené vratila do prace, tak nebylo
mozné byt s malym ditétem v praci na hlavni pracovni pomér, asponi ne ze zacatku. Zde citila,
Ze ji synové potiebuji zejména ten mladsi, ktery nastupoval teprve do Skolky. Nastup mladsiho
syna do Skolky provazel pla¢ a telefonaty ze Skolky, at’ si rodice vyzvednou syna. Naopak kdyz
star$i syn nastupoval do Skolky, tak to respondentka feSila tak, ze syna dala do Skolky a ¢ekala
na n¢j v Satn¢, kdyby se cokoliv stalo. U star§iho syna bylo vyhodou to, Ze byla v ofekavani s
mladS$im synem, tudiz mé¢la ¢as a prostor na zajisténi potieb starSiho syna, kdyby se cokoliv
stalo ve Skolce. Nevyhodu to, avSak mélo tu, Ze byla s mlad$im synem v pokrocilém stadiu
téhotenstvi. Ptiklad zde uvedla ten, Ze sed€la ve Skolce v Satn€ s jiz vétSim biiskem a Cetla si
knihu. Tento proces absolvovala z divodu adaptace star§iho syna na Skolku. Nicméné s
mlad$im synem neméla moznost ani prostor absolvovat néco podobného. Anna po pfijeti
druhorozeného syna nastoupila do prace. Mladsi potomek hodné poplakaval s tim, Ze chce
chodit po obéd¢ domil, ale respondentka neméla moznost vyzvednout ho diive nez v 16 hodin.
Zde jsme se s respondentkou dostaly k tomu, Ze po rodi¢ovské dovolené nastoupila do prace na
odd€leni pro zahrani¢ni klienty na uvazek 0,5. Tento uvazek €ini necelych pét hodin denné.

Den Anny vypadal tak, Ze syny odvezla do Skolky a poté jela do prace, kterd byla vzdalena
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zhruba 40 kilometri od mista matetské Skoly. Po pracovni dob¢ jela ratolesti vyzvednout ze

Skolky.

Za tento typ tivazku byla ucastnice vyzkumu velmi rada. Zde uvedla, ze ,,.Byt s détmi na
rodi¢ovské dovolené celkem Sest let a kousek je sebevrazda. Byla jsem velmi rada, Ze jsem se
dostala mezi lidi, ma realizace byla ta, Ze se namaluji, obléknu a vyjdu z bardku. Nebudu se
bavit o zadnych détskych potfebach a nebudu fesit papani ¢i jezdéni autickem®. Zde také
podotkla, ze mize byt, jak doma, tak v praci. Toto sd€leni doplnila o fakt, Ze si mysli, ze
zkracené tivazky neexistuji. Z prace sice odesla kolem 13 az 14 hodiny odpoledne, nasledné
vyzvedla déti a jela domu. AvSak po navratu domu stejné oteviela pocita¢ a pracovala. Je to
tim, ze dotazovana Anna pracuje v oblasti bankovnictvi, jako bankovni poradce. Zde na otazku,
proc se tak domniva, ze zkracené uvazky neexistuji odpoveédéla, ze klient se nepta, jestli pracuje
do 14 hodin nebo do paté hodiny odpoledni. Zakaznik potiebuje poskytnout n¢jakou sluzbu a
nezajiméd ho, zda ¢lov€k pracuje na zkraceny ¢i plny tivaze potiebuje, aby byl jeho dany
bankovni poradce, ktery ma jeho produkty na starosti na pfijmu. Respondentka se zde
rozmluvila o tom, Ze je to také na osobnim nastaveni ¢loveéka, zda bude 1 po pracovni dobé
vyfizovat pracovni povinnosti, které spocivaji v tom odpoledne zapnout pocita¢ z prace ci
zvednout klientovi hovor. Anna vysvétlila, Ze realita je tedy troSku jind. Ve skutecnosti
pracovala 1 v odpolednich hodinach ¢i pozdé€ vecer, aby stihla svoji praci vyftidit, protoZze za
dany Casovy usek nebylo mozné svoji agendu vyfidit. Nicméné vyhodou zde bylo to, Ze
nemusela byt v kancelafi, ale mohla si praci dodélat v klidu doma a tim padem méla i moZnost
zabezpecit chod domacnosti a rodinu. Ve zkratce Anna toto uzaviela tim, ze zkracené uvazky
jsou podvod, a jeste je za to méné penéz. Veskeré odmény a navySovani jsou pomérné upraveny

podle pracovniho uvazku.

Respondentka po skonceni vysoké Skoly a pfed ptichodem rodiny a déti nepracovala na
zkraceny pracovni pomér a neméla v planu upravit svou pracovni dobu. Pracovala a chtéla dale
pracovat na standartni osmihodinovou pracovni dobu za den. S dotazem az dé€ti odrostou, zda
si bude ptat pracovat na zkraceny uvazek odpovédé€la jednoznacné se smichem NE. Je to z toho
divodu, Ze se domniva, Ze tento typ pracovniho poméru je podvod. Jiz koncem minulého roku
si svlij uvazek zmenila na plny, nicméné zde musela byt domluva, Ze bude mit velmi flexibilni
pracovni dobu. Soucasn¢ dotazovand Anna pracuje od Sesti hodin rdno do tfeti hodiny
odpoledne. Cast agendy si vyiidi rano, pied tim, nez syny odveze do $koly a poté opét pracuje.
Bylo to 1 z toho divodu, ze za stejnou praci ma vice pencz a ve finale na zkraceném uvazku

pracovala stejné, jako na hlavnim pracovnim poméru. Toto sdéleni doplnila i o ten fakt, Ze oba
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synové jiz nyni navstévuji zakladni Skolu a mysli si, Ze uz nastal Cas si svoji praci upravit, tak
jak na to byla zvyklad pfed matef'stvim. Spolecné i s tim nevnimé néjaky negativni fakt, Ze by

rodina ¢i synové na tkor navySeného tivazku stradali.

S dotazovanou Annou jsme se jeSt¢ béhem rozhovoru vratily k tomu, zda pocitovala
n¢jaké negativni faktory tim, Ze nepracovala na plny tvazek. Zde znovu se smichem a
uvolnénou naladou bezpochyby odpovédéla, ze mzdu. Dal$im vyznamnym faktem bylo
obrovské nepfijeti v tymu. Diive nez mladsi syn nastoupil pln€ do skolky, tak zhruba mésic az
dva chodila z prace respondentka v jedenact hodin domt, protoze ve Skolce nespal a ze zaatku
spani ve Skolce vilbec neslo, a musela ho vyzvedavat po obéd¢. Kolegové toto nechépali.
Nepochopeni bylo i ptes to, ze Anny nadfizeny komunikoval tymu, Ze respondentka nastoupila
se zkrdcenym uvazek a je takto dohodnuto, ze miize chodit v jedenact hodin domd.
Respondentka Anna uvedla, Ze jeji uvazek a celkové Anny nastup do prace nebyl pfijat kolegy
z tymu. Domnivé se, Ze to mohlo byt i tim, Ze v daném tymu se jednalo o jeden z prvnich
casteCnych uvazku. Zde se setkévala i s nepochopenim z jednoho ze svych nadfizenych, a to v
podobé $kolenich. Skoleni byla planovéana spise na odpoledni hodiny, nicméné dotazovana
respondentka si nemohla dovolit absolvovat Skolici bloky odpoledne, a to z toho divodu, ze

musela vyzvednout syny ze Skolky.

Me¢la dvé moznosti na vybér, nejit na Skoleni a nesplnit pracovni povinnost, coz si
nemohla dovolit, nebo zajistit péci o své syny. Na dotaz, jak to tedy vyfeSila Anna odpovédéla,
ze ,,Manzel jel domii a byl se syny. Napriklad vecirky, nebo kdyz se §lo po prdaci nékam sednout,
tak jsem se niceho nemohla ucastnit, a ne ze bych nechtéla, ale ja jsem nemohla. Téch negativ,
co se tyce ve vztahu k tymu bylo vice, ale hlavni bylo to Ze jsi vycleniovany . Je to tézké v tom,
ze hodné véci zaind rano v devét hodin, kdy byla Anna k dispozici v kancelafi nebo online na
ptijmu, ale jeste vice véci se odehrava od tfeti hodiny odpoledni a dél, coz respondentka neméla
Sanci pokryt z diivodu starani se o rodinu. Béhem prvniho ptl roka zpét v praci respondentka
Anna pocitovala frustraci a sama v sobé¢ fesila, zda neodejde z prace. Hlavnim diivodem bylo
nepfijeti v tymu. Sama dotazovana toto popsala, jako vyfazovani a davani najevo toho, Ze neni
soucdsti tymu, to je prece ta, co jde po obéd¢ domi. Kolegové nevidéli to, Ze Anna po piichodu
z prace oteviela pocita¢ a dodélavala praci po své pracovni dobé. Vibec tento fakt nebrali
spolupracovnici v potaz. Anna poznamenala, Ze tento tlak citila zejména ze strany jednoho
kolegy, ktery byl muz. Paradoxné¢ se ke kolegovi piidala jeste jedna kolegyné Zenského pohlavi.
Respondentka nejdiive nechépala, z jakého diivodu je nepfijata také Zenou, ale po ¢ase dosla k

zavéru, ze to bylo tim, Ze sama kolegyné byla pokrocilejsiho véku a neméla sama déti. Naopak
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na otdzku, zda necitila pocity Stésti nebo naplnéni odpovédéla Anna, ze opravdu ne, zde byla
respondentky reakce s odstupem casu veselejsi, dokdzala se sama nad situaci povznést a zasmat
se této zkuSenosti. Pti tomto sdéleni si poposedla na zidli a zasmala se svému znovu vraceni se
do prace a nepiijeti v tymu. Nicméné nésledné podotkla, ze v tu chvili, kdy dany moment
prozivala tak to nebylo viibec jednoduché. Nyni je situace mnohem veselejsi a tim padem se
muze sama sobé respondentka zasmat. Anna doplnila, Ze se dokdze dané situaci jiz zasmat, i z
toho diivodu, Ze si tym zvykl na jeji pracovni dobu, a byla n¢jakym zptisobem pftijata. Domniva
se, ze byla akceptovana svymi kolegy i1 na zakladé toho, ze pracovala ptes Cas a byly vidét
vysledky z jeji odvedené prace. Nicméné toto vSechno bylo na ukor jejiho volného Casu a
zejména po pracovni dobé. Anna se domniva, Ze tato zivotni etapa u jejich kolegti chtéla také
Cas, az Casem pochopili, jak se situace ma. Zhruba jeden rok trvalo, nez se véci urovnaly. Pro
respondentku toto nebylo vitbec jednoduché, a to z jednoho prostého divodu. Vracela se zpét
do pracovniho procesu po Sesti letech do prace, kdy sama uvedla, ze citila, Ze ma ,,vygumovany
mozek®, kdy fesila jen véci kolem déti a najednou se setkala v praci s nepfijetim od lidi se
kterymi méla pracovat a ktetfi ji méli pomahat s pracovnimi vécmi. Dale nepochopeni se

dostavilo i od jednoho nadfizeného, ktery ji podminky v praci nedélal viibec lehké.

Tuto etapu svého Zivota respondentka hodnoti, jako velmi naro¢né obdobi zejména po
psychické strance. Kazdé rano brecela a nechtéla chodit do prace. Manzel Ann¢ byl oporou,
stal pti své Zen¢ a fikal, Ze se vSe zlepsi. Postupem Casu se situace v praci zacala zlepSovat. Po
néjaké dobé respondentka dospéla do faze, kdy naopak nechtéla chodit domu. Nicméné dle slov
respondentky byl zacatek pracovniho procesu po matetské dovolené velmi naro¢ny. Obdobi,
kdy synové navstévovali matetfskou Skolu, dotazovana pracovala na uvazek 0,5 zhruba pét
hodin denni pracovni doby. Toto obdobi trvalo pfiblizné tfi az Ctyfi roky. Poté, co mladsi syn
nastoupil do prvni tfidy Anna zménila pracovni pomér na hlavni s moznosti flexibilni pracovni

doby. I tak pracovala jinak nez jeji kolegové.

V dalsi etape naseho rozhovoru jsme dosly na otdzku kariéry, zda si Anna mysli, Ze se na
zkraceném uvazku da budovat kariéra. Zde Anna odpovédela, ze u zen nejde dohromady kariéra
a rodina. Pokavad’ zena touZzi mit déti, tak ratolesti potfebuji matku a kariéra neni jen o tom
odpracovat osm hodin v praci a jit domu, ale je to i vSe kolem toho po pracovni dob¢. Zejména
uvedla, ze ,, Musis jit na to pivo se séfem, na pracovni akci s klientem, travit svij osobni ¢as v
praci. Napriklad dnes po praci mam akci s klienty, kdy se domii vratim po praci pozdé vecer a
rano mam dalsi schuzi. Neni to o tom, Ze mas pracovni dobu od do*. Respondentka tuto

problematiku hodnoti tak, ze Zena mé na vybér ze tfi moznosti. Prvnim feSenim je mit rodinu
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bez kariéry nebo mit kariéru s détmi nicméné zde je potieba mit chivu, ktera se bude starat o
déti a domdacnost a jako posledni moznost voli pouze kariéru bez déti. Naopak u muzi se
domniva, Ze je mozné mit kariéru spolecné s rodinou. Jako priklad uvedla svého muze, ktery
déla stejné povolani, jako sama Anna. ManZel pracuje sice v jiné spole¢nosti, nicmén¢ pii své
pracovni kariéte nemél piestavku z ditvodu ,,matetstvi* a nemusel pracovat na zkraceny tivazek.
Dle slov respondentky de€la protéjSek méné prace s tim, Ze jeho mzda je o jednu ¢tvrtinu vyssi
ne-li vic, néz Anny. Pfisuzuje to tomu, ze do prace chodil neustale. Nebyl nucen mit pracovni
pauzu, kdyz budoval svoji kariéru. I po ptichodu déti na svét se stard o déti vice Zena nez muz.
V ptipadé€ rodiny dotazované se o ratolesti primarné stard vice matka nez otec. Manzel s péc¢i o
ratolesti pomaha tak, ze syny odvede do $koly, ale na krouzky je musi vozit respondentka. Anna
zabezpecuje veskeré potfeby v domdacnosti, kterymi mysli bézny uklid, ndkupy a planovani
volného ¢asu. Ucastnice vyzkumu to bere tak, Ze manzel je Zivitel rodiny po finanéni strance a

ona sama se stard o to ostatni. I v pfipadé€ nemoci byva s détmi doma matka nikoliv otec.

Anna se pred pfichodem déti chtéla realizovat v profesnim svéte v oblasti bankovnictvi.
Na dotaz, zda pted ratolestmi a rodinou, kdy byla jesté bez zavazkl a rodinnych povinnosti
chtéla budovat kariéru odpovédéla, Ze si prala mit svoji pobocku. Jejim snem bylo mit pod
sebou lidi. Sama si 1 zkusila na rok pracovat, jako nadfizeny, ktery fidi tym lidi. Tato pozice
Annu velmi napliovala. Nicméné pracovni kroky vedly Annu do hlavniho mésta, kde potkala
svého nynéjsiho manzela. Na zakladé¢ toho jiz neméla moc moznosti budovat vétsi kariéru,
protoZe po né&jaké dob¢ pfisly na svét déti. Nicméné pied détmi si Anna zacala budovat ¢ast své
profesni drahy. Na otdzku, zda se dotazovana domniva, Ze se s détmi da navazat na budovani
kariéry, kterd byla pfed détmi respondentka odpovédéla, Ze si ¢lovék musi vybrat, bud’ bude
doma s rodinou nebo zena bude pokracovat v budovani svych pracovnich snti, které nestihla
dokon¢it pied nastupem na rodi¢ovskou dovolenou. S tim také nevylucuje, az déti budou vétsi,

7e se ponoii vice do svych pracovnich povinnosti, které ji také v ur€itém sméru napliuji.

Kdyz byla Anna v o¢ekavani s manzelem ani jeden nepfemysleli nad tim, Ze by na
rodi¢ovskou dovolenou Sel muz. Je to z toho diivodu, Ze by své déti nesvétila do péce svému
manzelovi. V& v to, Ze se matka dokaze postarat o déti 1épe nez otec, zejména v tom
nejmensim véku ihned po narozeni. I z hlediska financi to neddvalo smysl, aby na rodi¢ovskou
nebo matetskou dovolenou Sel manzel, ktery mél mzdu vyssi nez Anna. Zde uvedla jednu
vzpominku, kdyz byla s mladSim synem v porodnici podotkla, ze ,, Narodil se mladsi syn a
volam domii. Manzel Fika, vsechno dobry ted’ jsem vecerel. Na to se ho ptam, a co jsi dal

mladsimu synovi k veceri? Ticho. On ma taky hlad? Ma taky hlad. On si nerekl. No ale vsak on
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ma tii roky . Pti této vzpomince se respondentka zasmala, poposedla na zidli a uvedla, ze z
tohoto diivodu nepftipadlo v uvahu u nich v roding, aby na rodi¢ovskou ¢i matetskou dovolenou
Sel manzel. Nicmén¢ i sama Anna uvedla, Ze ,, Nejsem ten typicky rodinny typ, ktery by si s
detmi rad jezdil auticky a hral si s nimi. S miminky se neda ani hrat, spi, breci nebo papaji a
nenechaji vas vyspat ‘. Avsak ma to 1 pozitivni stranku, kterou je moznost jezdit na prochazky
kocarkem, které dotazovanou bavily, protoze je aktivni typ rodice. Zde uvedla, ze si nyni uziva
to obdobi, kdy se syny mize realizovat rizné vylety do pfirody ¢i jezdit na détské tdbory nebo
uzit si dobrodruzstvi pti feseni problému u unikové hry. Obdobi, kdy byli synové malinky by

nechtéla vracet zpét. Nicméné déti si velmi ptala, a 1 proto si poridila dve.

Pti dotazu, zda Anna vnimala n¢jaké socialni dopady, které ji provazely béhem nastupu
do prace uvedla to, ze méla problém se zménou Satniku. Z obleceni, které nosila béhem
matetské dovolené, které nebylo zrovna pouzitelné a dosti reprezentativni do prace musela si
nakoupit nové véci. Bylo pro ni velmi tézké dat se néjaky zpiisobem dohromady, aby mohla
vyrazit mezi lidi. Nevnimala jenom to, Ze byla povinna si obstarat nové oSaceni, ale také nové
$minky, aby se citila Iépe. Zde uvedla to, Ze ,, Sest a piil roku je opravdu dlouhd doba, byt to
clovék tak nevnimd, ale pecujici osoba je s détmi urcity cas doma a zajmy se postupem casu
meéni. Namisto pracovnich povinnosti clovék resi to, jak obstarat deti. Ma uplné jiné myslenky “.
Zaroven Anna ani nepiemyslela nad tim, Ze by $la diive do prace. Brala to tak, Ze kazdy jeji
syn mél na to tfi roky byt s ni doma (starsi syn tedy déle, ale to neslo jinak ud¢lat). Nechtéla
ani jednoho syna o$idit o to, Ze by §la dfive do prace, vnimala to tak, Ze to je aktualné jejich cas
na to byt se svoji mamou, kdy ji nejvice potfebuji. Brala to i na tkor toho, Ze proces vraceni se
do prace po Sesti az sedmi letech nebude tak jednoduchy, jako by §la naptiklad po dvou az tii
letech zpét do prace. Anna si pii rodiCovské dovolené piivydélavala tim, ze d€lala ucetnictvi,
nicméné tuto agendu mohla vykonavat z domova a tim padem nepfisla do kontaktu s lidmi ze
své branze. Déle m¢la to Stésti, Ze problémy se Skolkou ohledn€ umisténi nemusela fesit. Mladsi
syn je narozen v srpnu a nastoupil do Skolky v zafi. Tudiz nastupoval do Skolky jiz ve tiech
letech. Star$i syn navstévoval uz béhem matetské dovolené Skolku, kdy byla Anna s mladSim
synem doma. Po néstupu mladsiho syna do skolky respondentce koncila lhiita dana statem, kdy
muize byt doma za rodiCovsky piispévek, ktery je vyplacen stitem v pravidelnych castkach
kazdy mésic. Dotazovana Cerpala obé¢ rodiCovské dovolené v délce tii let. Poté se ptihlasila na
Utad prace, aby byla k dispozici n&jakou dobu doma, kdyby se cokoliv délo ve $kolce.
Nevédela, jak mladsi syn bude zvladat novy rytmus toho, ze musi pravidelné navstévovat

Skolku. Star$i syn byl na matefskou Skolu zvykly. Jak se postupem cau ukazalo, tak jeji
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rozhodnuti bylo velmi spravné, protoze mladsi syn plakal ve skolce, nechtél zlistdvat na spani
a vyzadoval, aby se vyzvedaval po obéd€. Anna toto planovala velmi dlouho s tim, Ze soucasné
od 1éta hledala praci na zkraceny tivazek. Bohuzel zkracené ivazky nejsou tolik nabizeny a je
velmi tézké néjaky sehnat. Sama dotazovana se poohlizela po praci v riznych méstech nejenom
v Praze, ale také v Plzni nebo naptiklad v Beroun¢, aby ptipadna nabidka prace byla o néco
veétsi. Avsak bylo pro ni velmi tézké sehnat praci, kterd by ji umoznovala pracovat a start se
zaroven o rodinu. Konkrétné hledala v oblasti bankovnictvi. Pfi této konverzaci doplnila, Ze i
nyné&j$i zamestnavatel nenabizi tolik zkracenych tivazii, jako tomu bylo pfi jejim nastupu. Tudiz
je velmi rada, Ze se ji po skoro ptl roce podaftilo najit praci. Podotkla, ze tento proces hledani
si nové prace nebyl viibec jednoduchy. Nové zaméstnani hledala ptl roku. Respondentka
zhodnotila, ze by zpétn¢ ned¢€lala nic jinak, je spokojena s tim, jak si zafidila veskeré povinnosti

v této oblasti. I s tim faktem, ze pul roku nemohla sehnat praci.

Dotazovand vnima tuto problematiku zejména v tom, Ze je to hlavné na zaméstnavateli,
jak se k nabizeni zkracenych ivazkli pro matky postavi. Nevnima, Ze by stat do téchto véci
n¢jak zasahoval. Stat nastavuje urcita pravidla, kterd se museji dodrzovat, ale kazda organizace
si v§e udela podle sebe. Anna zde uvedla, Ze za jiného rezimu neexistovala tak dlouhd
rodicovska dovolend. Stat zfizoval napiiklad jesle nebo détské skupiny, kam matky mohly
odlozit své déti behem pracovni doby. Déti byly velmi malé a nyni si respondentka nedokaze
predstavit, ze by své syny dala do jesli ¢i détskych skupin a Sla sama do préce. Je rada za tu
moznost, Ze stdt umoznuje matkdm byt s détmi béhem utlého v€ku doma. Vnimad, Ze pro
samotné déti to neni viibec dobré, aby od tak malého véku byly bez ptitomnosti matky vedle
sebe, ktera jim poskytuje ur€itou formu bezpeci. Nemysli si, Ze to ma pozitivni vliv na vyvoj
ditéte. Vnima to tak, Ze by matka m¢la byt s dit€étem doma. Naopak dokaze se vcitit i do roli
nebo situaci matek, které jsou samozivitelky a nemaji nékdy na vybér a voli cestu détskych
skupin, jesli ¢i chliv, aby ony samy mohly jit do prace a vydé€lat potfebné finan¢ni prostfedky
na zabezpeceni svych déti. I na ukor toho, Ze nebudou se svymi détmi doma. BohuZzel zde neni
dostatecna podpora statu pro matky samozivitelky. Situaci hodnoti tak, Ze kdyz je nékde néjaky
vydaj musi byt i pifjem. Aviak Ceska republika nema dost financi na to, aby pokryla svét matek
samozivitelek z jedné urcité finan¢ni podpory. UZ nyni jsou poskytovany prispévky, které se z
néceho museji brat. Anna se domnivé, Ze tento aspekt se odrazi na statnim rozpoctu republiky.
Popsala tento problém, jako diru, kterd se jiz nyni buduje pro nase déti. Proto by tuto
problematiku respondentka feSila tak, ze by nastavila méné ptispévki a systém by se mél vice

ubirat kapitalistickym smérem nez socidlnim. Toto sd€leni odlivodnila tim, Ze generace
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respondentky ,,néjak dozije* nicméné jejich déti a déti déti budou mit velké problémy, a to z
divodu finanéniho schodku ve statnim rozpoctu. Kdyz se dotazovana nad problémem jesté vice
zamyslela do hloubky dodala, Ze si mysli, Ze by pomohlo ze strany statu snizeni legislativy, aby
se firmam a organizacim chtélo vice inzerovat zkracené uvazky. Mysli si, ze se zkracenym
uvazkem je vice administrativy nez s uvazkem, ktery je na hlavni pracovni pomér. Tento aspekt
se odrdzi i v nastaveni personalniho oddéleni zaméstnavatele, jak moc jsou vykonni
zameéstnanci, ktefi ptipravuji smlouvy a podklady pro pfijeti nového kolegy ¢i kolegyné, zda
jsou oni sami naklonény tomu, ze by méli vice prace s ptipravou agendy pro nastupujiciho
zameéstnance, ktery bude pfijat na zkraceny uvazek. Ve vétSing ptipada se jedna o Zeny, které
vyhledévaji tento typ pracovniho zafazeni. Mys$lenku odivodnila tim, Ze je rozdil v tom, jestli
napiiklad na spravu socialniho zabezpecCeni ¢i na pojistovnu zaméstnanec z persondlniho
oddéleni ptihlaSuje jednoho kolegu na hlavni pracovni pomér nebo ctyii kolegy na zkraceny
uvazek. Pro zaméstnance z oddé€leni lidskych zdroji je to asoveé ndrocnéjsi. Zde vnima mezeru,

kde by stat mohl zasdhnout a pomoct zaméstnavateliim s nabizenim vice zkracenych uvazki.

Pti dal$im tématu, zda dotazovand vnima nebo ma pocit, Ze by se fakt, ze pracuje na jiny,
nez na hlavni pracovni pomér odrézel néjakym zptsobem ve fungovani rodiny odpovédéla, ze
zde citi pouze sama pozitiva. Mezi hlavni faktory fadi to, Ze je vice doma a mas ¢as na aktivity
na které by s plnym uvazkem nemeéla tolik ¢asu nebo dokonce Zadny. Vnima i pozitivni zpétnou
vazbu od manzela, ktery na toto téma fika, Ze az respondentka Anna bude vydélavat tolik, kolik
jeji muz miiZou si role prohodit, a ze velmi rad piijde pracovat na mensi tivazek nez na hlavni
pracovni pomér. Z pohledu manZzela dotazované je tato problematika vnimana tak, Ze kdyZ ma
zena krat$i uvazek, tak at’ se stard o domécnost, protoZe na to ma pravé ¢as. Respondentku cela
tato situace velmi pobavila, a jeji reakce byla provazena smichem a veselou naladou. Fakt, ze
dotazovana pracuje na zkraceny pracovni pomér se odrazi na rodinné pohodé a harmonii celé
rodiny. Kdyz jsme se postupem naSeho povidani dostaly k dotazu, zda ti¢astnice vyzkumu nema
pocit, ze by se dand situace odrdzela urCitym zplisobem na finan¢ni strance rodiny,
respondentka odpovédéla, ze slychava od manzela doma to, ze jeji mzda je pouze kapesnym.
Manzel ¢as od ¢asu svoji zenu popichuje, kdy ji konecné pfijde ta druha ¢ast vyplaty. Nicméné
dotazovana nema pocit, Ze by rodina finan¢n¢ stradala na tikor jejiho tivazku. Naopak ona sama
je velmi rada, ze si néjaké finance ona sama vydéla a ma né&jaky vlastni piijem, Ze nemusi byt
na svém muzi ve vSech ohledech zéavisla. Uvedla zde, Ze 1 pro jeji vlastni pocit je to velmi dobré
mit néjaky sviij vlastni ptijem. Pocit vyd€lanych vlastnich penéz dodava na sebevédomi a

nezavislosti zeny. Sama respondentka to hodnoti tak, ze ma pocit sebe hodnoty.
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Pti otazce, zda by respondentka dokazala hradit veskeré poplatky a nédklady na rodinu pii
zkraceném uvazku odpovédéla, ze ano. Obcas myva stavy, kdy si jen tak ze zvédavosti pocita
pfijmy a vydaje. Nasledné ma ze sebe dobry pocit, protoze zjisti, Ze by za vydélanou mzdu
dokazala uzivit rodinu i bez pomoci druhého partnera. Nicmén¢ sama uznala, ze urcité vydaje,
které méa rodina nyni by hradit nemohla. Nékteré véci by nebylo mozné hradit s ptijmem, ktery
ma nyni. Tudiz standard rodiny by byl jiny nez ten, na ktery je nyni zvykla. Mezi hlavni vydaje,
které by nebylo mozné financovat fadila navstévu soukromé skoly. Ostatni zavazky a poplatky
by zvladla hradit. Hodnoti to i z toho pohledu, ze by za bydleni nemusela splacet hypotecni
uvér ¢i platit ndjemné. Tento vydaj je jeden z nejvyznamnéjsSich a déla pomérné velkou ¢ast,
ktera odchazi ze mzdy a Clovek je povinen ji hradit. Sama respondentka uznala, ze kdyby méla
pocitat s tim, ze by kazdy mésic splacela uvér ¢i najjemné, tak i ona sama ma strach, ze by
nezvladla pokryt veskeré naklady rodiny. Aspekt toho, ze ani jednu povinnost nemusi plnit
vnimd, jako velmi pozitivni a svym zplsobem i osvobozujici. Rodinni pfisludnici, at’ uz ze
strany manzela nebo jeji vlastni, nemusi poskytovat finanéni pomoc za coz je Anna velmi

vdécna, ze spolecné s manzelem dokazou financné zabezpecit vSechny potieby rodiny.

S tcastnici vyzkumu jsme se také dostaly na otazku, zda ji nékdo pomaha s domécnosti,
ma-li k sobé nekoho, kdo zabezpec¢i uklid, ndkupy nebo Uplné€ jinou sluzbu. I kdyZ byla
dotazovana zaméstnana na zkraceny uvazek nebo nyni kdyZ pracuje na hlavni pracovni pomér
s flexibilni pracovni dobou, tak s péci o rodinné zazemi ji nikdo nepoméaha. Nema k sobé Zadnou
dal$i pomocnou silu, kterd by do domacnosti v urcitych intervalech dochazela, veSkeré
povinnosti, které je tteba v domacnosti vykonat, tak je zastane sama Anna. Dotazovand uvedla,
Ze o povinnosti doma se stard vyhradn€ ona sama. Zminila zde 1 to, Ze manzel obcas ptida ruku
k dilu, ale to jen velmi zfidka a kdyz se tak stane, tak kazdy maji jiny pohled na frekvenci
pomoci s uklidem. Jako ptiklad zde respondentka uvedla, Ze jednoho dne v nedé€li pfipravovala
ke snidani vajicka. Prvni dva dny v tydnu odchazela a ptichdzela z prace velmi pozd¢. Podotkla,
ze panev z ned¢le, kdy piipravovala michana vajicka k snidani stale lezela neumyta v kuchyni.
Manzel si nevSiml toho, ze by bylo tieba panev umyt a uklidit. Nicméné poznamenala, Ze
manzel velmi rad nékolikrat do tydne umyva chodbu, kterd méfi 2 x 3 metry. Sama dotazovana
to hodnotila tak, Ze je to jeho konicek. AvSak do budoucna by rada, aby si manzel v§imal 1
jinych véci v domdacnosti, kde by mohl své zené pomoct a usetfit ji tim ¢as. Anna postupné
zaina zapojovat 1 své syny do domacich praci. Snazi se, aby déti vidély, ze je 1 s uklidem v
domadcnosti tfeba pomoct. Mezi aktivity, které synové ve svych 6 a 9 letech mohou délat je

napiiklad vynaseni odpadkl. Respondentka uvedla, Ze ,, Ono je to strasné tézké od tech klukui,
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oni jsou slepy. Ja jim reknu odneste si to pradlo do skriné. Ja se tam s tim piil hodiny skladam
a oni to tam odnesou na tu hromadu a takhle to narvou do té skriné. Pak se tedy vzteknu a
vysypu tu skiin na velkou hromadu a reknu neodejdes, dokud si to neposkladas . Schopnosti
déti hodnoti velmi rozmanité v tom, ze véci, které bézn€ zaberou pét Suplikii déti dokazou dat
pouze do jednoho, a jesté z toho maji radost a chlubi se s tim mamince, jak to hezky poskladaly.
Dalsi priklad uklidu zde dotazovana uvedla ten, Ze musi syntim kontrolovat svaciny v aktovkach

ze Skoly, zda si je potadné uklidily a nezbylo v nich staré jidlo.

V dalsi etapé naSeho rozhovoru jsme se s respondentkou pfesunuly na téma, zda ma
povédomi o tom, jaké jsou zkracené tivazky na trhu préace, zda sleduje jejich nabidku.
Odpovédéla, ze po nabidkach na tento typ tivazku se diva, tudiz ma povédomi o tom, jaka prace
na zkraceny uvazek je nabizena na trhu prace. Je to z toho divodu, ze v praci ji provazeji v
pravidelnych intervalech stavy, kdy by rdda z prace odesla. Z toho divodu je dobré mit
povédomi o tom, jaké jsou prave Givazky a pracovni mista na trhu prace. Na otdzku, jak si tedy
trh a pracovni mista stoji odpovédéla, Ze ,, Spatné. Nejsou a pokud jsou tak jsou Spatné placené.
Divam se na obor financnictvi a bankovnictvi a zkratka tyto uvazky nejsou . Jako priklad zde
dotazovana uvedla jednu svoji klientku, ktera byla velmi vzdélana a mohla nabidnout cenné
pracovni zkuSenosti novému zamé&stnavateli. Pravé tato klientka ptil roku shanéla praci z pIného
uvazku na zkraceny. Ze svého zaméstnani odesla a pal roku nemohla sehnat praci. Po
intenzivnim hledani prace sehnala ivazek v divadle, kde ji vydélana mzda nestacila ani na
pokryti zékladnich potfeb, tudiZ byla nucena hledat dal$i nové pracovni misto. Tuto

problematiku respondentka hodnoti, jako velmi smutnou a do budoucna obtiZznou k feSeni.

V jedné z posledni Casti nasi debaty jsme se opé€t vratily k tématu, jaké jsou nebo jaké
byly reakce kolegti na fakt, Z¢ nepracuje na hlavni pracovni pomér. Uastnice vyzkumu
konstatovala, Ze reakce od kolegti byly velmi Spatné. Hodnotila tak situaci, ktera byla po jejim
nastupu do prace zpét po rodi¢ovské dovolené. Nyni se domniva, ze kolegyné, které nastoupily
na stejny uvazek pfed dvéma ¢i jednim rokem do prace maji tuto situaci snazsi. Je to z toho
davodu Ze tym spolupracovniki si na tuto dynamiku v praci zvykl a nyni ji bere, jako standard.
Vnima to tak, Ze tato problematika byla jiz pfijata. Nicméné, kdyz sama respondentka
situaci, jako Anna a ob¢€ se setkavaly s nepiijemnymi reakcemi. Respondentka pracovala i
aktualné pracuje ve smiSeném kolektivu, ktery je tvoten, jak zastupci zenského, tak muzského

pohlavi.
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Pti dotazu, jaké podminky pozaduje zaméestnavatel na zkraceny tivazek, zda jsou stejné
¢i rozdilné od hlavniho pracovniho poméru respondentka uvedla, Ze budouciho zaméstnavatele
zajima fakt, jak to ma doty¢na s détmi, jaka je jeji predstava o fungovani v praci a jejim
pracovnim dnu, kdy je nutné byt na pfijmu. Zda se tyto dva svéty potkavaji a je mozné odvést
stoprocentni praci. Naopak pro respondentku je velmi podstatné to, zda v obdobi nemoci déti
mize pracovat z domova. Je to z toho diivodu, aby déti mohla hlidat ona a nemusela ze dne na
den shanét babicky na hlidani. V pfipad¢€, ze by musela povolat svoji matku tudiz babicku
vnoucki, tak by to pro ni byla komplikace z jednoho prostého diivodu, babicka bydli daleko.
Celkové proces piijeti do prace na zkraceny tuvazek hodnoti respondentka tak, ze se
zameéstnavatelé ptaji na to, jak to ma doty¢na s détmi, zda je schopny ji nékdo s péci pomoct a
jak jsou déti dlouho ve Skole a ve skolce z diivodu jejich imunity a budouci nemocnosti. Jinak
nevnima, ze by organizace pozadovala rozdilné naroky ¢i pozadavky na pracovni poméry jiné

néz na plné Givazky. Domniva se, Ze toto nastaveni si je velmi podobné aZ na ten rozdil s détmi.

Pti otazce, zda bylo tézké sehnat praci na zkraceny tivazek a zda ji prace, kterou déla bavi
odpovédéla, ze sehnat praci bylo opravdu tézké a vesmeés neméla na vybér. Na tento typ ivazku
m¢éla dvé nabidky. Jedna z nich byla jit pracovat ke svému kamaradovi do exekutorského titadu
nebo vzit praci v jiném firmé. PficemZ do firmy absolvovala pfijimaci kola na pracovni misto
Referentky podpory prodeje. Tim padem se hlasila i na niz$i pozici, neZ méla dosavadni
zkuSenosti a dosazené vzdélani. Bylo to i z toho divodu, Ze méla nizké sebevédomi. Nicméné
béhem naborového procesu se ji pracovni role n€kolikrat zménila. Nejprve to byl zkraceny
uvazek, poté plny nebo naptiklad se ménila i napln prace. Tento proces trval od zati do prosince.
V lednu uz respondentka nastoupila za jasnych podminek na zkracenych tvazek konkrétné€ na
0,6 tedy 24 hodin tydné. M¢la 1 jasn€ definované pracovni zaméteni, kterym se definitivné stala
profese Bankovniho poradce. Sama zpétn€ uzndva, ze naborovy proces byl velmi dlouhy a
béhem doby od zafi do ledna nekolikrat pfemyslela, Ze z ptijimaciho fizeni odstoupi. Nicméné
1 tak védéla, ze kdyby se se zaméstnavatelem v organizaci nedomluvila nastoupila by ke svému
kamaradovi. Na zakladé€ toho tak védéla, ze od ledna nového roku bude mit praci. At uz praci
ve firmé nebo na exekutorském ufad¢. I pfes to vSechno byla vice naklonéna pro praci v
instituci, ktera ji bavi. TakZe zpétn€ je rada, Ze dé€la tuto praci a Ze méla moznost ze zacatku

pracovat na zkraceny uvazek.

V samotném zavéru naSeho rozhovoru jsem se dostaly k posledni otdzce, co vnima
zésadni vyhodou a nevyhodou tivazku prace na zkraceny pracovni pomeér. Respondentka

odpovédéla, Ze hlavni vyhodou vnima to, ze ¢lov€k mize odejit z té prace a ma moznost se
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starat o déti. Sama je nechce davat chuvé a z toho divodu tuto ¢innost musi zastat ona sama.
Odjakziva védéla, Ze si preje byt matkou a vychovavat déti, které jsou pro ni to nejdulezitéjsi a
chce s nimi travit ten svij ¢as. Je rada, kdyz déti maze odlozit na tyden k babi¢ce nebo na
lyzatrsky kurz ve Skole, ale jejim cilem neni se déti zbavit, takZe toto vSechno je tedy na ukor
zkraceného uvazku. Vyhodu zde vnima i to, Ze maji na sebe s partnerem cas. Je to 1 diky tomu,
ze muze dotazovana z prace odejit diive a ma vice ¢asu. V Gplném zaveru konverzace podotkla,
ze je i rada, Ze ma sama na sebe Cas, ktery diiv neméla. Zasadni nevyhodu ohledné¢ zkraceného

uvazku nevnima.

Shrnuti

Respondentce Anné je tiicet devét let. Ke zvoleni prace na Castecny uvazek ji ptivedla
myslenka toho, jak bude zvladat skloubit rodinny a pracovni zivot dohromady, az synové
nastoupi do matetské i zdkladni Skoly. Annu béhem jejiho navratu do zaméstnani provazely
negativni socidlni dopady. Jednalo se zejména o nizké sebevédomi, obménu Satniku a nepfijeti
od kolegli z tymu, kam nastoupila. Nicmén¢ samotnd volba ¢aste¢ného uvazku umoznila rodiné
a zejména respondentce snadnéji sladit rodinné a pracovni povinnosti coz se pozitivné odrazelo
na stabilité rodinného Zivota. Dotazovand nenastoupila zpét ke svému zaméstnavateli, od
kterého odchazela na matetskou a rodi¢ovskou dovolenou. Poté co ji skoncila lhita rodi¢ovské
dovolena byla piil roku bez prace. S najitim nového zaméstnani méla problémy. Hlésila se na
pozice, které byly pod jeji kvalifikaci nicméné pocet hodin odpovidal ¢astecnému uvazku, coz
bylo pro Annu a jeji rodinu rozhodujici. Anna si pred pfichodem déti na svét pfala budovat
kariéru. Nicméné zastava nazor, Ze s détmi neni moZné budovat profesni drahu le¢ ziskavani

novych dovednosti a znalosti je pro ni zasadni.
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Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného uvazku:
e Rodina si po finanéni strdnce mohla dovolit, aby jeden z manzell pracoval jen
éastecneé za nizsi mzdu;
e Lepsi harmonie rodinného Zivota;
e Vice Casu na sebe a na svého partnera;

e V¢tsi flexibilita i s moznosti obCasné prace z domova.

Negativni stranka ¢aste¢ny tvazki v rodiné vysokoskolsky vzdélané Zeny:
e Malé mnozstvi nabizenych ¢aste¢nych uvazki;
e Nizs8i mzda;
e Pracovni misto, které neodpovidd zkuSenostem a kvalifikaci vysokoSkolsky
vzdélané Zeny;
o Castedné uvazky jsou ,,podvod* prace je stale stejné, ale méné ¢asu;
e Neni mozné budovat kariéru na ¢asteCném uvazku;

e Nepiijemné ohlasy ze strany spolupracovnikii.
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5.6.3 Pripadova studie ¢. 3 — Iveta

Tteti rozhovor s respondentkou probéhl dne 12.03.2025 v rannich hodinach pted
zacatkem jeji pracovni doby. Dotazovana podotkla, Ze €as ji vyhovuje z toho divodu, ze si v
praci musi dodélat néjaké resty, a proto se dostavi do prace jesté pied zacatkem pracovni doby,
kdy méla i Cas na poskytnuti rozhovoru. Misto konani bylo opét v prostorach banky, nicméné
nyni jsme pouzily k interview jinou zasedaci mistnost nez u pfedeslych rozhovori. Pro

zachovani anonymity v rozhovoru obdrZela respondentka fiktivni jméno Iveta.

Respondentka mé vystudovanou vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Po dokonceni

studia pracovala dotazovana na hlavni pracovni pomér bez ipravy pracovni doby.

Iveta mé ze souc¢asného manzelstvi dva syny. Kdyz respondentce bylo tficet dva let ptisel
na svét prvni syn, druhy syn se narodil v Ivetinych tfiatficeti letech. Sourozence dé€li necely
ro¢ni rozdil. Dotazované je nyni Ctyficet tfi let a zije v rodinném svazku manzelském.
Respondentce tento typ souziti naprosto vyhovuje. Pied pfichodem déti méla Iveta velmi jasno
v tom, co chce. Chtéla, aby se déti jmenovaly stejné, jako jeji manzel, a i ona sama si prala mit
tradi¢ni rodinu za coz je velmi vdécna, ze nyni ma. S manzelem nyni ziji v rodinném domé na
kraji mésta s tim, Ze rodina respondentky pobyva v jiné zemi a snaZi se jedenkrat za dva mésice
navstévovat své ptibuzné na za hranicemi, konkrétné na Slovensku. Kdyz byly ratolesti malé,
mohli cestovat vice na Slovensko, nyni je to dle slov dotazované t€z$i v tom, Ze synové maji
kazdy své vikendové akce a povinnosti tim padem Casu je méné¢ a za ptibuznymi se snazi jezdit,
kdyZ maji volnou chvili. Sama dotazovana uvedla, Ze se svou rodinou je v pravidelném kontaktu
po telefonu. Jednou za dva dny nebo nékdy i denné si vola se svoji maminkou a sestrou. Nyni
1 dcera od sestry zacala studovat v misté bydlisté Ivety, tudiz 1 mladSi generaci to tdhne do
Ceské republiky za studiem a rodinou. Respondentka se snaZi udrzovat rodinné vztahy i na
dalku, je to pro ni velmi dalezité. Vnima to i tak, ze telefonicky kontakt se sestrou ¢i matkou ji
velmi poméhd, dodéava ji to Zzenskou energii. Je to i tim, Ze doma ma tii chlapy. Synové Ivety
se vzdy tési na Slovensko. Za hranicemi maji vzdy néjaké sportovni aktivity a dovoli si na
chvilku vypnout a odlozit telefony ¢i pocitace. Na Slovensku také hravaji golf. Je to spolecna
vasen respondentky a jejiho manZzela. S manzelem se sezndmili pfi hrani golfu na firemni akci,
kterou diive potadal byvaly zaméstnavatel Ivety. Vasen ke golfu je poji do dneska. Sport
navstévuji také spolecné s détmi, nicméné starSiho syna tento sport nenaplituje. Dotazovana to

piisuzuje tomu, ze jej musel hrat od dvou let. Mladsi syn naopak sdili kus vasné se svymi rodici.
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Ke zkracenému uvazku vedly respondentku jeji zivotni zkuSenosti pied rodinou i po
zalozeni rodiny. Po néstupu z rodicovské dovolené dotazovana nastoupila na hlavni pracovni
pomér do zaméstnani. Po néjakém Case zjistila, ze tento typ pracovniho tivazku ji nevyhovuje
a pottebuje vice Casu travit s détmi. Bylo to z jednoho prostého divodu, neni mozné, kdyz
¢lovek konci v praci kolem paté hodiny odpoledni ne-li dyl a nasledné vyzvedne déti z matefské
skoly, aby se déti dostavaly domtl kolem $esté aZ pal sedmé hodiny vederni. Cas s détmi po
pracovni dobé a povinnostech v matetské Skole byl velmi kratky, nez na ktery byla zvykla
béhem rodiCovské dovolené, kdy s détmi travila o mnoho vice Casu. Dalsim divodem pro
zménu uvazku byl i ten fakt, Ze respondentka nestihala vyfidit béZzné osobni zaleZitosti mezi
které naptiklad fadila cvi¢eni nebo navstévu kadeinice. Sama respondentka podotkla, ze po
skonc¢eni rodi¢ovské dovolené hledala ¢aste¢ny tivazek, nechtéla pracovat na hlavni pracovni
pomér. Snazila se najit co nejkratSi pracovni tvazek, ktery by ji vSak poskytoval vSechny
vyhody jako hlavni pracovni pomér. Uvedla, Ze pti hledani zamé&stnani pro ni bylo podstatné i
to, aby méla moznost odejit v ptipadé potieby, a zaroven, pokud ji to ¢as dovolil, se mohla
vratit k nedokoncené praci mimo stanovenou pracovni dobu. Zkratka potfebovala takovy
uvazek, aby byla schopna travit s détmi ¢as, vozit je na krouzky nebo mit chvile sama pro sebe,
kdyZ déti nejsou doma, ale pii tom, aby byla schopnd soucasné plnit pracovni povinnosti. Chtéla

stihat vSechny aktivity, které ji pfinaSeji radost a které ji bavi.

Po ukonceni rodicovské dovolené nastoupila do spole€nosti na hlavni pracovni pomér.
Jeji napln prace neumoznovala flexibilni pracovni dobu, musela byt na pfijmu po urcity ¢as. Z
toho divodu po roce zménila zamé&stnavatele. Nastoupila k jinému zaméstnavateli opét na
hlavni pracovni pomér. Nicmén¢ zde se setkala s velmi negativnim faktorem, kterym bylo
dojizdénim. Nejenomze v praci stravila osm hodin, ale jesté¢ jedna cesta do prace ji zabrala
Ctyficet pet minut, tudiz denné skoro dvé hodiny. Domt se dostavala az po Sesté hoding vecerni.
Toto pracovni tempo Iveté vydrzelo jeden rok. V obdobi, kdy se respondentce méla prodluZzovat
smlouva se rozhodla smlouvu neprodlouZit. Celkové tedy na hlavni pracovni pomér pracovala
dva roky. Shodou okolnosti do Ceské republiky v dany moment pfila pandemie COVID-19 a
dotazovana Iveta méla doma jednoho prviiacka a jednoho syna, ktery byl v predSkolnim veku.
V tento moment se respondentka rozhodla, Ze nechce pracovat. Citila, Ze nastal ¢as, kdy se
potfebovala vénovat svym détem naplno. Béhem pandemie se respondentka ucila se star§im
synem doma, ucila ho psat a vSechny ostatni povinnosti, které jsou potieba se naucit v prvni
ttid¢. Dale se vénovala Skolnim aktivitdm, které v danou dobu byly povolené. Dotazovana

uvedla, Ze uceni se s prviiaCkem online bylo velmi naro¢né v tom ohledu, ze musela udrzet jeho
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pozornost pied pocitatem, kdyz pani ucitelka vykladala Skolni latku. Jesté podotkla, Ze se velmi
Casto pfi online vyuce setkdvala s tim, Ze na pocitaci se sem a tam zobrazila néjaka nova
aktualizace, tudiz syn vzdy volal maminku, aby mu poradila, na co ma kliknou, a co se to dgje.
Po néjakém case, kdyz si starSi syn zvykl na online prostfedi, mohla jit respondentka béhem
vyuky na nakup. V domacnosti m¢la jest¢ mladsiho syna, ktery mél online Skolku, kde se déti
ucily naptiklad tancovat nebo pani ucitelky Cetly détem pohadky na dalku. Z domova pracoval
i dotazované manzel. Kazdy byl v tu chvili v jiné mistnosti. Iveta s nejmlad$im synem spolu

byli nejcastéji v kuchyni.

Na zaklad¢ vzniklych udélosti se spolecné s manzelem v rdmci rodinné souhry domluvili,
ze n¢jaky Cas zlstane, jako zena v domacnosti. Rodina Ivety méla to $tésti, ze manzel podnika
a dokdze sam finan¢né zabezpecit rodinu, tudiz si rodina mohla dovolit zlstat po néjaky cas
bez jednoho piijmu. Iveta byla v souctu skoro rok a ptl az dva roky doma s détmi. Pro samotnou
respondentku byl ¢as doma velmi dlouhy. Pfdla si pracovat. Kdyby nepfisla nabidka ze

soucasné¢ho zaméstnani, tak byla pfipravena nastoupit k manzelovi do firmy.

Sama Iveta pocituje velmi pozitivni vliv toho, Ze aktudlné pracuje na Casteény tvazek,
ktery ¢inni 24 hodin pracovni doby tydné, jedna se o zkraceny uvazek. Ozkousela si, jaké je to
pracovat na hlavni pracovni pomér, kdyz ma ¢lovek déti. Jak se situace doma zméni, Ze Cas uz
neni jen o dvou lidech nybrz ¢lovék ma na starosti 1 ostatni ¢leny rodiny, ktefi pottebuji jeho
pééi. S piichodem rodiny je situace zcela jina, nez kdyz je ¢lovék pouze sam s partnerem. Casu
je o mnoho méné, déti jsou na rodi¢ich zavislé a vyZzaduji jejich pozornost. Tento piesun z
hlavniho pracovniho poméru na zkraceny doporucila i své kamaradce. Dotazovana se domniva,
ze kdyz jakékoliv zena pozna vyhody zkraceného tvazku a financné ji to neomezuje zjisti, Ze
nic lepsiho neni. Zena ma na viechno vice ¢asu. Na sebe, na rodinu, na manzela i na praci a
kdyZ v praci nestihd mliZe si praci dodélat pozdéji nebo si povinnosti rozvrhnou tak jak ona
sama potiebuje. Vnima to tak, Ze neubira ze spole¢nych rodinnych chvil. Iveta podotkla s tim,
ze nema babicky v dojezdové vzdalenosti je na volném Case zavisla. V pfipad¢, kdyby nestihala
zabezpecit syny, tak si ten Cas, kdy je o ratolesti postardno musi zaplatit at’ uz je to Skola nebo
krouzek. Tim padem vznik4 dalsi finan¢ni ndklad na vydaj. I po ekonomické strance je to pro
rodinu vyhodnéjsi, kdyZ Iveta pracuje na zkraceny uvazek a stara se o chod rodiny vcetné péce
o syny. K tomuto sdéleni podotkla, Ze je to pro ni samotnou lep$i i po mentélni strance, Ze je
doma po praci a ma Cas, nez kdyby ten Cas platila nékomu jinému a sama sed¢la v praci. Iveta

v praci nepocituje zadnou frustraci z toho, Ze pracuje na zkraceny tivazek. Ani ze strany kolegt
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nevnima nepiijemné reakce. Vnima to tak, ze ona je zaméstnana na jiny pracovni pomér nez na

hlavni a dle toho je také finanén¢ ohodnocena.

Dotazovand na otazku, zda si mysli, ze se na zkraceném uvazku da budovat kariéra
odpovédela, ze zde hraji dalezitou roli dva zakladni faktory, které si Zzena musi uvédomit.
Prvnim je, Ze kariéra se buduje pred détmi, nikoliv az kdyz jsou déti na svéte a druhym zasadnim
meznikem je to, jak to ma doty¢na nastavené doma. S ptfichodem ratolesti se hodné véci méni.
Iveta, se domnivd, kdyz se matka i otec zaméfuji na svoji profesni drahu, tak to v kazdém
piipadé odnesou déti. V tom pripad€ jeden nebo druhy museji na né¢em ubrat, slevit ze svych
pozadavku ¢i naroku. Iveta si pied pfichodem déti splnila sviij kus kariéry, ktery méla za cil
splnit. Pfed nastupem na matetskou dovolenou pracovala Iveta v oblasti IT, kde bylo mozné
pomérné rychle dosahnout tictyhodnych vysledkd a posunou se ve své kariéte. Kdyz zacala po
druhém synovi uvazovat o navratu do préce jiz se nechtéla vracet do stejného oboru. Tudiz
musela zcela zménit pracovni drahu a vSe zacit budovat od nuly. Sama to bere tak, Ze se naucila
novy obor, vnima to jako vyzvu, kterou se po ¢as kariéry po détech miize naucit a tim prohloubit
i svoje znalosti. Iveta také uvedla ze ,, Myslim si, ze ano, ale zdlezi na ambicich toho
Jjednotlivého. Neda se to deélat, pokavad’ clovek chce deélat kariéru na plno. Kdyz to tak ¢lovek
chce musi zacit budovat kariéru hned po Skole, protoze tam ma cas, chut, energii a nic jiného
té tam nerozrusuje, ty ostatni viivy. Clovék nemusi chodit do $kolky, neni zavisly na Zdadnych
institucich. A tenkrat to bylo i v poradku, kdyz jsem zustavala do sedmi vecer v praci, ale ted’ si
to nedovedu predstavit“. V ptipad¢ respondentky bylo vyhodou, Ze po absolvovani vysoké
Skoly §la kariéra tak n&jak ruku v ruce s tim, co ji pfichazelo za pracovni moznosti do cesty i co
si chtéla splnit. M¢la to Stésti, ze se véci ucila rychle a tim padem také ona sama v tom profesnim
svéte poméerné rychle rostla. Vyhodu vidi i to, ze pracovala v obchodni organizaci, takze
motivace v praci rozhodné nechybéla. Spolecnost méla americké koteny, coz Iveté vyhovovalo.
Zpétne hodnoti situaci tak, Ze ji prace v obchodni organizaci hodné naucila a ze ziskanych

poznatkt ¢erpa dodnes i1 kdyZz pracuje v jiném oboru.

Respondentka travila celkem pét let na rodicovské dovolené. Bylo to z toho davodu, ze
syny méla s roénim odstupem po sobé a zvolenou dobu na rodi¢ovskou dovolenou méla u
kazdého syna na dva roky. KdyZ nastala otdzka navraceni se zpét do pracovniho procesu
né&jakou chvili, pfesnéji jeden rok dotazované trvalo, nez se rozmyslela, do jakého zaméstnani
a oboru nastoupi. Tudiz se ji celkova doba rodicovské dovolené protahla na pét let. Na otazku,
zda vnima néjaké socialni dopady, které ji provazely béhem nastupu po matetské respondentka

odpovédéla, ze urcité to bylo nizké sebevédomi. ,,Je to i tim, Ze Zena ma pocit, ze v hlavé nema
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nic jineho nez deéti, protoze to je v urcitou chvili jeji naplni prace“. M¢la 1 strach z toho ze
nastupovala do jiného oboru nez pred détmi a tim padem neméla velké povédomi o novém
zaméstnani, kam jeji kroky smétovaly po navratu zpét do pracovniho procesu. Mezi hlavni
strachy fadila pohotovost v feseni byznysovy ¢1 ekonomickych vécech, hovornost, slang daného
povoléni a hlavné sebevédomi. Prvni mésice dotazované chybélo jiz zminéné sebevédomi a
celkovy komfort toho, jak se ¢lovek citi. Velky faktor prikladala i tomu, Ze se jednalo Gplné o
cizi obor, nez ve kterém kdysi pracovala. Ohledné rodiny neméla strach, co ptijde. Béhem
rodicovské dovolené jiz synové navstévovali soukromou matefskou Skolu. Soukromou
matetskou Skolu volili na zakladé¢ doporuceni. Bylo to také z toho divodu, ze se jednalo o
Anglicky hovoftici skolku, tudiz jiz od mladého véku se synové ucili anglicky jazyk. Kazdy ze
synt nastoupil do skolky ve tfech letech. Tudiz véd¢€la, Ze ob¢ déti jsou zvyknuté travit Cas ve
Skolce. Pro ni samotnou bylo velmi slozité dat déti do Skolky, pfizplsobit se té skutecnosti, ze
jsou jiz dost velké na to, aby navstévovaly matetskou Skolu. Nicméné sama respondentka
podotkla, Ze je za toto rozhodnuti velmi rada, a to z jednoho prostého divodu, méla ¢as na
transformaci, kterou potfebovala sama pro sebe. Najednou méla chvili na to precist si knizku,
a to jen tak. Az kdyz se dotazovand zacala doma nudit zjistila, Ze je ten spravny Cas na to hledat
si praci, a divat se na pracovni nabidky, které jsou nabizené na trhu prace. Casem ze strany
rodiny nebyla vibec tlacena. Nicméné lhiitu navic doma vyuzila i na to, ze chlapci, kdyz
nastoupili do Skolky byli ze zacatku nemocni, takZe mohla byt s nimi doma, dale po ¢as, ktery
byla doma vyftizovala i rodinné zaleZitosti ohledné babi¢ky. Mohla se v€novat vécem, na které
pfed tim nebyl ¢as nebo kdyZ ¢as byl, tak jeji pozornost nebyla stoprocentni z toho diivodu, Ze
se vénovala détem. Nyni vita to, ze kdyZ nastoupila zpét do prace muze se ji vénovat. Pracovat
Ivetu bavi. Nicméné respondentka uvedla, Ze kdyZ jsou synové nemocni, tak opét pozoruje to,
Ze jeji pozornost v praci neni takova, jaka by méla byt. Po vétSinu ¢asu nemoci syntll pracuje z
domova. Déti potiebuji jeji pozornost v tom ohledu, Ze je musi kontrolovat ¢i feSit, co budou
jist k jidlu, tak neni schopna té préci dat tolik, jako kdyby pracovala z kancelafe. Naopak, kdyz
dorazi do prace je schopna vSe ostatni vytésnit a na sto procent se vénovat praci, az po n¢jakém

Case se podiva na mobil a zkontroluje, zda je v§e v potradku ¢i si pfecte zpravu.

Zpétn€ hodnoti situaci ro¢ni pauzy doma po rodicovské dovolené a nastupem do prace
pozitivné. Ro¢ni pauza ji dodala odvahy vstoupit do svéta bankovnictvi. Mohla se na novou
Zivotni etapu pfipravit. Mé¢la ¢as nastudovat, co ji ¢ekd v novém zaméstnani. Ivetu necekalo
malo vyzev. Uvedla, ze si znovu uvédomila svou schopnost rychle se ucit a postupné se rozvijet

malymi, cilenymi kroky. Pfisuzuje to i tomu, Ze ona sama se rada vzdélava, tudiz celym
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procesem ji provazela chut’ uc¢eni se. Dodavalo ji to mentalni pohody, ktera ji po ¢as rodicovské
dovolené ubyvala. Déle respondentka uvedla ze, kdyz se rozmyslela, jakym pracovnim smérem
se vyda, méla nabidku jit pracovat ke svému manzelovi do prace. Ten v tu dobu zac¢inal podnikat
a na trhu prace, kde byl pomérmné kratce. Dale by se jednalo o obor financnictvi, které
dotazované neni tak blizké. Kdyz porovnala obor bankovnictvi a financ¢nictvi hodnoti obor
naro¢n&jsi. Podotkla, ze by se také citila pod tlakem, a to z jednoho prostého ditvodu, jednalo
se o praci v manzelové firme. V tu dobu ji jesté provazelo nizko sebevédomi, tak dosahla toho
rozhodnuti, Ze by tato cesta nebyla pfimo pro ni. Pravdépodobné by prace ve spolecnosti
manzela byla vice administrativni a Iveta ma rada praci s lidmi, tato podstatna ¢ast by ji tam
velmi chybéla. Respondentka méla to $tésti, ze nasla praci v bankovnictvi, kde praveé pracuje s
lidmi a pomaha jim feSit jejich problémy. Na praci ji bavi ta osvéta s vysvétlovanim, ze urcité

procesy nefunguyji tak, jak si klienti mysli.

Pti dalsi otazce béhem naseho rozhovoru jsme s Ivetou narazily na otdzku, zda si mysli,
Ze tento stav je optimalni ze strany statu. Mysli si, ze rozdilnou roli zde hraje pozice matky
samozivitelky a matek, které k sobé maji partnera nebo jakoukoliv jinou pomoc. Situaci
samozivitelky nedokaze posoudit, protoze se ji tato role netyka, nicmén¢ Iveta se do téchto roli
dokaze vcitit na zéklad¢ jeji empatie, kterou v sobé¢ ma. Jednoznacné fekla, ze za zkraceny
uvazek je Zena odménéna mensi mzdou a dle jejich slov se také postaveni zeny odviji od
vzdélani. Domnivéa se, Ze Zeny, které zlistanou samy s détmi a pracuji na zkraceny uvazek
soucasné s niz§im dosazenym vzdélanim, tak Ze jsou silné€ zasazeny finan¢nimi problémy. Z
tohoto diivodu si mysli, ze témto Zendm by se mélo urcité pomahat. At uz formou détskych
skupin, kde by mohly nechavat své déti, ptipadné prodlouzeni vyzvednuti déti z matetskych
Skol, aby matky déti mohly vydélavat potfebné financni prostfedky s tim, Ze tuto pomoc vnima,
jako socidlni, kterd by byla i snadno realizovatelna. Naopak si neni zcela jistd u poskytovani
finan¢ni podpory. Domniva, Ze kazd4 samozivitelka, kterd se tak tvaii neni samozZivitelka, ale
ma k sob¢ bud’ néjakého partnera nebo Zije v nesezdaném souziti ¢i mé naptiklad pomoc od
nékoho z rodiny. S touto pomoci by byla Iveta opatrnd, volila by spiSe cestu socialni pomoci
namisto ekonomické. Dale jako dilezité aspekty zde vnima to, jaké ma zena zdzemi a jakym
disponuje intelektem, zda dokaze vychdzet s penézi, které vydéld. Domniva se, ze na Skolach
je velmi malo probirana finan¢ni gramotnost, kterd je poté velmi potifebna a nékterym jedinciim
v zivoteé chybi. Uvedla zde hezky ptiklad, konkrétné sd€lila, ze ,,Je to jak s temi tFemi grosi,

Jeden musis uloZit, jeden musis vratit a jeden miizes pouzit. A prave zde si myslim, ze ty déti to
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nemaji, a tim padem to nemaji ani ty rodice. Zde je tedy velky dopad na zkrdacené uvazky, kdyz
ta Zena ziistane sama, ne ty jen co se tvari, Ze ziistanou samy, ale opravdu ty Zeny, které zustanou
samy*“. PH této myslence navazala na jiné staty, kde jejich systém funguje jinak nez v Ceské
republice. Napftiklad Iveta zminila Francii. Dle statistiky Zeny Ziji ve Francii nejdelsi zivoty na
svéte a maji také nejvice zkracenych tvazka. Francouzsky pracuji o mnoho méné€ nez Ceské
zeny. Ve Francii je u Zen bézné pracovat na zkraceny tvazek. Stat jim umoznuje dat déti do
détskych skupin. V této souvislosti jesté uvedla, Ze také v Praze existuji détské skupiny, kam
déti mohou dochazet nebo kam déti clovék muze odvést. Byva to formou krouzku, Ze to neni
ryze o tom, ze by déti pouze n¢kdo hlidal, ale déti maji také moznost se zapojit do riznych

aktivit dle libosti.

I Iveta vyuzivala vySe zminénych détskych skupin. Zde respondentka poznamenala, Ze
vyuziti détskych krouzkt mélo vliv 1 na jeji partnersky Zivot s manzelem. KdyzZ synové byli na
krouzcich manzelé méli chvili sami pro sebe. Déle uvedla, Ze 1 soukroma §kolka, kterou synové
navstévovali nabizela ptilezitostné prespavani ve Skolce. Tudiz i pti téchto okolnostech méli na
sebe partnefi Cas, ktery byl pro n¢€ velmi dilezity a vzacny. Postupem ¢asu se manzelé rozhodli,
ze si k détem potidi chlivu, kterd jim jednou za ¢as pohlidala déti, aby si rodi¢e mohli vyrazit
ven. Soukromou vychovatelkou se stala jedna z ucitelek ze Skolky, ktera hovotila pouze
anglicky, takZe synové 1 doma procvic¢ovali jedenkrat tydné cizi jazyk. Z obCasného hlidani déti
se stalo pravidlo, Ze jedenkrat do tydne hlidala déti chiva, aby na sebe partnefi méli Cas.
Pozitivum vidi také v tom, Ze kdyZ je n¢jaka spolecenska akce, snazi se to planovat na dny, kdy
je o deti postarano, aby mohla vyrazit respondentka ven s manZelem nebo se spole¢né potkat s
prateli. Na myslenku ohledné chiivy dotazovanou ptivedla manzelova kamaradka, které Zije v
jiné zemi, Ze pokavad’ Iveta nema doma babicky je to jediny mozny zptisob, jak si doprat Cas
pro sebe. I pfes to, Ze respondentka pracuje na zkraceny uvazek v domacnosti ji poméaha dvakrat
do tydne pani na uklid a jedenkrat do tydne hlid4 syny pani na hlidani. Ostatni chod domécnosti
zajistuje sama Iveta, ktera vozi, vyzvedava syny ze Skoly a do Skoly, na krouzky, mezitim
stihne nakoupit potraviny. V zajetém rodinném systému, ktery maji nastaveny by si nepiala nic
zmeénit. Dotazovand zde podotkla, Ze i manzel se nyni vice zapojuje do praci v domécnosti. V
minulosti se zapojoval méng, ale to se pfed neddvnem zmeénilo. Zménu pfisuzuje ur€itému
,»vzdeélavani manzela®, ze se Iveté nelibilo to, Ze napiiklad musi nakupovat pouze potraviny ona
sama. Cas straveny s manzelem, byt’ jen na nakupu vyuziva i k tomu, kdy mohou spolu probrat
urCité véci bez déti. Tudiz jak je situace doma nastavend nyni ucastnici vyzkumu zcela

vyhovuje. Iveta jesté uvedla, Ze 1 déti vnimaji ten fakt, Ze pracuje na zkraceny tivazek a byva
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po urcity cas k dispozici i détem. Synové to berou tak, ze je to automatickd véc, Ze maminka
pro né piijde nebo doveze zapomenuté véci. Jako piiklad zde uvedla to, Ze i zavolaji, Ze si doma
nechali télesnou vychovu s dotazem, zda jim ji donese po cesté do prace. Naopak urcité
nevnimaji finan¢ni stranku rodicl, nepozoruji tento faktor ani nefesi kolik jaky rodi¢ vydélava
penéz. Dotazovana to piisuzuje tomu, ze je to na urcitém nastaveni rodiny. Ivety rodina ma
nastaveny rodinny rozpocet ze které¢ho se hradi veskeré ndklady domdacnosti a chodu rodiny.
Zde také doplnila sdéleni, Ze pti zkraceném uvazku ma také Cas sama na sebe, kdyz pracuje z

domova, muze si jit zacvicCit a troSku si uzit ¢asu o samot¢.

V dalsi fazi rozhovoru jsme se s respondentkou dostaly k otazkdm ohledné fungovani
rodiny. Zda pocit'uje, Ze by prace na zkraceny uvazek méla né€jakym zpisobem vliv na rodinu.
Dotazovand odpovédéla, ze po financni strance rodiné jeden cely piijem nechybi. Pted
nastupem do prace se tak manzelé domluvili, Ze Iveta plijde pracovat na jiny pracovni pomér
nez na hlavni. Podotkla také to, Ze kdyby chybély finance v rodin€ urcité by nesla pracovat na
zkraceny uvazek. Vnima to, jako velky benefit, ktery mtze vyuzit. DalSim pozitivem v této
problematice vnima to, ze se jeji pracovni pomér kladné odrazi na fungovani rodiny. Nékdy
jsou dny, kdy manzel Ivety povi, Ze neni dany den k dispozici z diivodu pracovnich povinnosti,
tak vi, Ze respondentka se o déti postard a nebude sedét v kancelafi a oddélavat si
¢tyticetihodinovou pracovni dobu. S partnerem se na tomto dohodli. Nicméné Iveta nevylucuje
to, Ze az synové odrostou a nebudou potiebovat takovou péci, jako nyni, tak ze by se op¢ct vratila
na hlavni pracovni pomér do zaméstnani. Toto téma nechéva oteviené z toho diivodu, Ze ji toto
rozhodnuti ¢ekd az za né&jakou dobu. Nicméné do budoucna je oteviena vice moZzZnostem.
Kladné¢ vnima respondentka 1 to, Ze prace na zkraceny uvazek ji umoZiuje pracovat po
vecerech, kdy dodélava né€jakou praci, kterou nestihla béhem své pracovni doby napftiklad z
diivodu navstévy lékate jednim ze synt. V Ivety oboru je vyhodou to, Ze nékterd ¢ast agendy
jde dod¢lat i pozd€ji vecer. Samoziejme jsou veci, které klienti v praci potfebuji hned, ale i tuto
agendu je schopna zajistit na dalku nebo kdyz je v kancelafi, tak z kancelare. Zde dotazovana
také podotkla, Ze ani jednoho z manzeli nenapadlo, Ze by po rodicovské dovolené Sel na
zkraceny uvazek pracovat manzel. Naopak chot’ byl respondentce oporou po porodu prvniho i
druhého syna k dispozici doma ¢tyfi mésice a pomahal s novorozeneckou péci. Tento Cas, kdy
byl s dotazovanou manzel doma kratce po narozeni, hodnoti velmi piijemné, Iveté pfitomnost
manzela pomahala 1 po psychické strance, a hlavné manzel Ivety chtél byt se syny v kontaktu
thned po narozeni. Dotazovana zde podotkla, ze ¢as, kdy byl partner s ni a détmi doma po

narozeni nepfispél v budovani manzelovi kariéry, kolegové z prace na novopeceného otce
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tlacili, aby se vratil do prace. Z pohledu prace nepiipadalo v tivahu, Ze vysoce postaveny muz
ve firmé si odejde na Ctyfi mésice na otcovskou dovolenou. Nicméné i toto obdobi manzelé
ustali a partner respondentky si dokézal povinnosti v praci uspotradat tak, aby mohl byt s rodinou
doma. V prvnich chvilich, kdy byla dotazovana propusténa z nemocnice byla k ruce napomocna
v domacnosti i maminka Ivety, ktera se zdrzela po néjaky Cas. Respondentka zde uvedla, ze ve
findle veSkera péce je na té¢ matce, kterd se o dit€ musi postarat sama, kazdopadn¢ pomoc od

druhych v prvnich chvilich velmi pomohla.

Pti této debaté jsme se také s dotazovanou opét dostali na téma, zda maji na sebe s
manzelem dostatek ¢asu. Zde jednoznacné odpovédela, Ze nemaji a je to na zaklade pottebné
péce o déti, kterou musi zajistit. Manzel Ivety trénuje déti fotbal, tudiz se syny travi volné chvile
i ve formé trenéra. Respondentka podotkla, Ze zde obcas citi, Ze partner na ni nema tolik casu,
kolik by si ona sama pfala. Pfesto si je védoma, Ze otec déti se ratolestem vénuje a oni dva si
na sebe vynahradi ¢as n€¢kdy jindy, kdyz budou sami bez déti. Behem tydne se potkavaji doma
a v prib¢hu dnt si také volaji. Tuto tradici, kdy si jedenkrat ¢i dvakrat do tydne spolu s
manzelem vyrazi nékam ven vnima, jako nutnou. Ze zacatku se to manzelé museli ucit, aby si
dokazali, jak jeden, tak druhy ud¢lat na svého partnera Cas, ale nyni tento zvyk berou, jako
potiebny pro sviij spole¢ny Cas. Naopak se tési, aZ synové odrostou a budou se spolu moct
naplno vénovat spolecn€ vasni a tim je golf. Vyhlidky do budoucna jsou i takové, Ze si manzelé
spolu uziji volny vikend plny golfu. Toto téma uzaviela respondentka s tim, Ze nyni je takto

spokojend, protoZze partner vénuje jeho ¢as rodinég a citi zde, Ze prave toto rodinu spojuje.

Pti dotazu, zda ma respondentka néjaké povédomi o tom, jaké jsou zkracené ivazky na
trhu prace odpovédéla, Ze jich je ur€ité méalo a zameéstnavatel€ jich moc nechtéji davat ¢i vitbec
nabizet. Ve svéte bankovnictvi, kde dotazovand pracuje se domniva, ze na obdobné pozici
obchodnika, na které nyni piisobi, tak tento typ Givazku uz zaméstnavatel nechce zvetejnovat.
Mysli si, Ze zdsadni zména nebo vyrazny boom nastaly béhem pandemie Covidu. Vyznamnou
roli zde hrala 1 moznost vyuzit prace z domova. Nace$ zde dotazovana podotkla, Ze prace z
domova ji ne pokazdé vyhovuje. Je to z jednoho prostého diivodu. V bance ¢lovek vstupuje do
bezpecnostnich systémil a aplikaci, kde pracovnik vidi velmi citliva data klientil. Systémy jsou
zabezpe&ené a pii piipojeni se z domova byvaji systémy pomalejsi nez na siti v praci. Clovék
nema takovy komfort, jaky mé v praci. AvSak néjaké tivazky na krat$i pracovni poméry, nez na
hlavni jsou na trhu prace. Otazkou zlstava, jak jsou finanéné ohodnocené. Iveta nedokaze
posoudit jiné zaméstnavatele v této problematice, nicméné v bance vnima velky bonus v tom,

ze zamé&stnavatel poskytuje ro¢ni odmény ¢i benefity, které mohou dorovnat castecné chybéjici
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mzdu. Kdyz jsme se s respondentkou bavily o zkracenych tivazcich na trhu prace dosly jsme k
otazce, zda si dovede predstavit, ze by za vydélanou mzdu méla sama uzivit rodinu, Dotazovana
odpovédéla, Ze si nedokaze predstavit, ze by za finan¢ni ohodnoceni na zkraceny tivazek méla
pokryt veskeré naklady, které rodina ma. Podotkla, Ze je to tim, Ze aktudln¢€ maji vyssi ndklady
z toho divodu, Ze si je jako celek miizou dovolit. Nicméné, kdyby byla matka samozivitelka,
musela by néjaké nepotiebné vydaje omezit. I kdyby se tak stalo nedovede si predstavit, ze by
hradila ndjemné ¢i hypotéku za bydleni a do toho i ostatni vydaje ze mzdy za zkraceny tvazek.
Urcité by nebyla schopna si naSetfit né¢jakou finan¢ni rezervu nebo nevi, jak by to bylo, kdyby
byla dlouhodobé nemocné. S pfedstavou, Ze by 1 po €as rodicovské dovolené byla sama nevi,
jak by vSe zvladla. V piipad¢, ze by Iveta byla matka samozivitelka, urcité by musela pracovat
na hlavni pracovni pomér, a nemohla by si dovolit vzit zkrdceny pracovni pomér. Domniva se,
Ze tyto typy uvazkl jsou pro rodiny, kde jsou dva partnefi, kteti vydélavaji. Respondentka
nemuze fict, Ze by nesledovala aktualni trendy na trhu prace. Obcas se podiva, jaké nabidky
jsou, co zameéstnavatelé nabizeji. Nebo dané téma probird se svymi kamaradkami, které maji
obdobnou zkus$enost. Dale pozoruje interni nabidky od zaméstnavatele, které dostavaji.
Pozoruje, jaké pracovni moznosti jsou uvnitt banky na tento typ tivazku. Ivetu zajima na jaké
uvazky zeny pracuji, jak jim prace vyhovuje ¢i jaké jsou jiné podminky u jinych
zamestnavatelll, aby ptfipadné mohla podminky prace na podobny typ uvazku porovnat. Vnima,
ze bankovnictvi je v tomto ohledu dobry zaméstnavatel i z toho diivodu, Ze v bance pracuje

mnoho Zen.

V praci od kolegl se nesetkdva ani se nesetkavala s negativnimi nardzkami na to, Ze
pracuje na zkraceny uvazek. Naopak, do kontaktu s nepfiznivymi ¢i spiSe nevhodnymi
komentafi pfiSla od okolniho svéta zejména z toho muzZského. Nechépali, kdyz je manZzel
schopny zabezpecit finan¢né po vSech strankach rodinu, pro¢ musi chodit do prace i ona, jejich
manzelky pifece taky nepracuji a je to v potadku. Slychévala poznamky typu, ale vzdyt’ ty
nepotiebujes pracovat, na co bys chodila do prace apod. Respondentka je toho nazoru, Ze kazdy
svym zplisobem potiebuje pracovat a seberealizovat se. Ona sama se Zenou v doméacnosti neciti,
s partnerem spolu tuto situaci probirali, zda nechce byt pouze doma a nechodit viibec do prace.
Partner Ivety se na to oteviené zeptal po skonceni rodicovské dovolené, zda chce zistat doma
¢1 zacit znovu pracovat. Citi to, ze kdyby byla doma neprospivalo by to ani manZzelstvi. Iveta
se citi byt extrovertem a lidi kolem sebe potiebuje, vnima z lidi kolem sebe motivaci, ktera ji
zene kuptedu. Naopak zkraceny uvazek ma rada, protoze ma Cas na rodinu, na sebe, na praci a

na partnersky zivot. Vita i ten fakt, Ze se dokéze s manzelem bavit na témata z prace, kdyby
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byla doma vypadla by z pracovniho prostiedi, kde se oba manzelé¢ pohybuji a neméla by
takovou predstavu, jak dané véci chodi, nebyla by v obraze. Diky Ivety pracovnimu poméru

dokaze skloubit vSechny pro ni diilezité sféry v jejim Zivote.

Déle to ze manzel je schopny vydé€lat finan¢ni prostifedky, tak aby Iveta nemusela chodit
do prace nic neméni na tom, zZe ona sama chce pracovat, toto nastaveni dle slov dotazované neni
o partnerovi, nybrz na respondentce. To Ze G€astnice vyzkumu chodi do prace, jako kazdy jiny
¢lovek ji dodava sebevédomi, ma cas na seberealizaci a uceni se novych schopnosti ¢i ziskanych
dovednosti. Nepiijde ji ani vhodné to, kdyz chce svému muzi koupit darek, aby nakup
financovala z jeho penéz. Rdda mu ud¢la piekvapeni, které vmysli a zafinancuje sama. Naopak
nikdy by o sob¢ netekla, ze je kariéristka, ale chce byt ve své praci dobrd. Do prace nechodi
kvtli vydélané mzdé, ale kvuli tomu, aby ze sebe méla dobry pocit. Uspokojuje ji to, Ze za jeji
odevzdanou praci je vidét ur€itd dfina, kterou musela vynaloZzit na dosazeni cile. Dotazovana
uvedla, Ze je velmi rada, ze prace, kterou déla ji napliiuje. Také podotkla fakt, Ze kdyby jeji
mzda byla o néco vyssi nestézovala by si, nicméné neni to pro ni hlavni kritérium, pro¢ byt
zameéstnand. V praci potiebuje vidét smysl a néjaky potencial. Kdyby méla z prace odejit, tak
by to bylo jedin€ na hlavni pracovni pomér a kvili nabizené mzd¢ vici uvazku. Jinak nevidi
divod, pro¢ by si hledala nové zaméstnani. Iveta nemd tendenci kvili mzdé odchazet ze
zamestnani, jeji motivaci do budoucna je si zvysit pracovni uvazek. Dle jejich slov je to pro
daného zaméstnavatele ¢i spolecnost vyhodngj$i. Organizace by nemusela hledat nového
zaméstnance, jen by navysila pracovni dobu stavajicimu pracovnikovi, ktery jiz ve spole¢nosti
pracuje. NavySeni ivazku by pfipadalo jen v ten moment, Ze by se Iveta doma nudila nebo by

na sobg citila, Ze ma velmi volného ¢asu. Momentalni nastaveni dotazované vyhovuje.

Pti otdzce, jaké podminky pozaduji zaméstnavatelé na zkraceny uvazek respondentka
uvedla, ze si nemysli nebo nevnima, ze by zaméstnavatel pozadoval jiné ¢i vySsi naroky.
Domniva se, Ze kdyby se hlasila, jak na zkraceny, tak na plny Gvazek podminky pro pfijeti by
byly stejné. Mysli si, Ze toto je spiSe dotaz vZzdy na nadtizeného, zda pozaduje jinou kvalifikaci
nebo jiné vzdélani ¢i dosazené pracovni zkuSenosti na daného uchazece o zaméstnani v
navaznosti na typ pracovniho Givazku. Sama ten pocit pfi naboru neméla, nicméné zde uvedla,
ze nadfizeny pozadoval jeji znalosti, které jiz pfed nastupem na matefskou a rodiCovskou
dovolenou posbirala. Jednalo se o to, Ze znala systémy banky védéla, jak co funguje, dokéazala
se orientovat v daném oboru. Sama nevnimala, Ze by byly poZzadovany néjaké odlisné podminky
pro nastup na zkraceny uvazek. Ke konci této otazky dotazovana jesté sdélila, ze ne na vSech

oddélni akceptuji jiné pracovni poméry nez hlavni.
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Respondentka méla to Stésti, Ze pro ni samotnou nebylo t¢zké sehnat praci na zkraceny
uvazek. V tu dobu, kdy ji prisla nabidka prace jesté pracovat nechtéla a ani nebyla rozhodnuta,
jaky smérem se chce vydat. Avsak jeji kamaradka se ji zminila, Ze by pro ni méla dobrou
pracovni prilezitost, ktera by ji mohla vyhovovat vii¢i jejim potfebam. Ivetina kamaradka
pracovala na tom stejném oddéleni, tudiz méla nabidku prace ihned z prvni ruky a mohla o ni
povédet dotazované. Zpétné je Iveta vdécna za sled okolnosti, jak piisSly, ze neméla problémy
v hledani prace na zkraceny uvazek. Stésti vidi i v tom, Ze v tymu, ve kterém pracuje ma skvélé

kolegy vcetné skvélych nadtizenych.

V uplném zavéru naseho rozhovoru dotazovana shrnula vyhody a nevyhody prace na
zkraceny uvazek. Vyhodou je velmi mnoho ¢asu na rodinu. Iveta ma vyhodu v tom, Ze ma
porovnani vici ostatnim kolegynim, které pracuji nebo pracovaly na hlavni pracovni pomér.
Toto si sama uvédomuje, Ze méa Cas na postarani se o syny, domacnost a celkové rodinné
potieby, mezi kter¢ fadila naptiklad nakoupeni darki, zajisténi ndkupti, naplanovani dovolené
aj. Pfipadné m¢éla Cas i na to, kdyz byla unavena si odpocinout ¢i si zdfimnout a nacerpat sily.
Tyto moznosti by pfi praci na hlavni pracovni pomér neméla. Zasadni vyhodou uvazku je Cas.
Naopak nevyhodou je vydéland mzda, které neni nijak vysoka. Bez manzela by zkraceny
uvazek nezvladla. Vnima zasadni fakt, Ze zkraceny uvazek si opravdu mohou dovolit Zeny,

které k sobé maji druhého partnera, ktery jim finanén€ pomtize zabezpecit rodinu.

Shrnuti

Hlavnim divodem, pro¢ se Ctyficeti tfiletd Iveta rozhodla pro praci na ¢astecny tivazek,
byla jeji rodina. Dale si pfala mit na sebe, svého partnera a povinnosti kolem domacnosti vice
casu. Tato volba se pozitivné odraZela v nastaveni celé rodiny. Déti Ivety si uvédomovaly, ze
maminka pracuje méné hodin neZ ostatni rodice. Tento fakt pozorovaly na zéklad¢ toho, Ze
Iveta byla vzdy na pfijmu, a vozila déti v€as na krouzky a z krouzkli. Respondentku béhem
jejiho navratu do zameéstnani provazely socidlni dopady, mezi které tadila zejména nizké
sebevédomi, strach z toho, jak si zvykne na novou napln préce a strach ze zjisténi, jak se béhem
let, co byla na matefské a rodicovské dovolené adaptovala na rodiCovské povinnosti, a
zapomnéla na ty pracovni. Dotazovana poté, co se navracela zpét po rodi€ovské pauze na trh
prace nenastupovala ke stejnému zamé&stnavateli. Praci na ¢aste¢ny ivazek sehnala skrze svoji
kamaradku, ktera ji pracovni misto doporucila. Nicméné je si také védoma toho, Ze najit praci

na ¢asteCny uvazek je velmi obtizné.
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Respondentka si pred ptichodem déti prala budovat profesni drahu, coz se ji povedlo. Zastava

nazor, ze s détmi neni mozné razit urcité profesni kroky.

Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného ivazku:

e Lepsi sladéni rodinného a pracovniho Zivota;

e VEtsi spokojenost, ze péci a veskeré povinnosti zvlada obstarat sama, aniz by
musela platit chiivu pét dni v tydnu, kdyz by pracovala na hlavni pracovni pomér;

e Financni stranka rodiny byla uspokojiva, aby jeden z manzelti mohl jit pracovat
na ¢astecny uvazek;

e MozZnost rozvrhnuti si pracovni doby do celého dne, vétsi flexibilita pfi plnéni
pracovnich ukoli;

e Dostatek sebevédomi a pocit vlastné vydélanych penéz;

e Udrzeni si motivace a povédomi o tom, co se kde déje, coz také napomaha udrzet

tempo hovoru s manzelem.

Negativni stranka ¢asteény tvazki v rodiné vysokoSkolsky vzdélané Zeny:
e NiZsi mzda, nezZ je tomu u prace na hlavni pracovni pomér;

(A4

e V¢tsi nabidka pracovnich mist pro osoby, které dosahli vysSiho stupné vzdélani.
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5.6.4 Pripadova studie ¢. 4 — Tereza

Ctvrty rozhovor v fadé probshl dne 14.03.2025. Respondentkou tentokrat byla Zena, ktera
obdrzela anonymni jméno Tereza z ditvodu bezpecnosti pro zachovani ochrany soukromi pfi
poskytnuti rozhovoru. Interview se konalo znovu v prostorach banky. Nicmén¢ s dotazovanou
jsme se seSly béhem obédové pauzy. Tereza uvedla, ze ¢as misto obéda ji vyhovuje z toho
divodu, ze do prace chodi na devatou hodinu ranni po tom, co odvede syna do skoly. A z prace
naopak musi odchéazet kolem tieti hodiny odpoledni, aby syna stihla vyzvednout ze Skoly.

Respondentka si na rozhovor z toho diivodu vyhradila svoji poledni pauzu na obéd.

Dotazovand vystudovala magisterské studium v oboru Psychosocidlni studia na
Univerzité Karlové a aktudln€ pracuje na zkraceny uvazek v ¢asové dotaci 32 hodin tydné.
Respondentce je nyni 36 let a zije v manzelstvi, kde spolecné s manzelem vychovavaji jednoho
syna, kterému je sedm let. Spole¢né spolu Ziji v byté, ktery ma k dispozici zahradku. Manzelé
jsou svoji deset let, brali se jesté pfed narozeni svého potomka. Tento typ souZiti jim vyhovuje,
zde ucastnice vyzkumu podotkla, ze kdyby ji tento typ souziti nevyhovoval svého muze by si
jinak nebrala. Sama si pfala byt vdanou pani, nechtéla by, aby spolu zili pouze v jedné
domacnosti bez toho, aby je pojilo pouto manzelské. Toto sdéleni provazel respondentky smich
a uvolnénd néalada. Svého partnera si chtéla vzit z lasky, ale také proto ze, kdyz dva lidé nejsou
manzelé, kteti spolu Ziji a néco se neCekané stane, tak ten druhy nema pravo na nic ani neni o
ni¢em informovan, kdyz se néco stane. Velkou vyhodu zde vidi i to, Ze partnefi jsou v
manzelstvi na vychovu a na zabezpeceni syna dva. NedokaZze si pfedstavit ani to, Ze v ptipade,
kdyZ by s manZelem po narozeni syna nebyli svoji, Ze by musela dokladat diikazy o otcovstvi.
Respondentka neni milovnikem administrativy s Gfady. S manzelem se seznamili, kdyz jim
bylo patnact let. Tehdy dotazovana méla za pfitele kamarada, ktery se pfatelil s nyné&jSim
manZzelem Terezy. Nasledné se néjakou dobu nevidé€li. Znovu je Zivot ptivedl dohromady, kdyz
dotazované bylo dvacet let a slavila s ptateli kamaraddky narozeniny. Na stejném miste, kde se
potadala oslava byla i oslava manzela, ktery slavil své narozeniny. Jak sama dotazovana fekla,
slovo dalo slovo a jiskra pteskocila, navazali tam, kde kdysi pred lety skoncili a jejich cesty
jsou propletené do dnes. Tudiz prostiedi partnery nijak v sezndmeni neovlivnilo pro budouci

fungovani rodiny.

Po navratu z rodi¢ovské dovolené dotazovand pracovala, jako obchodnik v jedné
nejmenované spolecnosti. Poté se rozhodla pro zménu a odesla pracovat do svéta bankovnictvi.

Pfi nastupu do banky jesté netusila, Ze ji po Ctyfech letech bude ¢ekat opét zména pracovni
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pozice. Pfed zménou pracovni pozice pracovala v bance na oddé€leni pro mezinarodni klientelu
v bankovnictvi. Momentaln¢ ji ¢eka presun v ramci jednoho zaméstnavatele na jinou pozici, a

poté bude vykonévat ¢innost na personalnim odd¢leni.

Po néstupu z rodiCovské dovolené ucastnice vyzkumu nastoupila do zaméstnani, kde
pracovala pfed odchodem na matefskou a nasledné rodicovskou dovolenou. Byvaly
zameéstnavatel nenabizel tolik zkracenych ¢i ¢asteCnych tvazi, tak se respondentka vratila do
prace na hlavni pracovni pomér. Zde Tereza uvedla, Ze oficialni pracovni doba organizace byla
od deviti hodin rano do paté hodiny odpoledni. Nicméné zaméstnanec mohl z prace odejit uz
kolem tfeti az ¢tvrté hodiny a nemusel byt na pfijmu, avSak pozd¢ji si ¢loveék musel dodélat
svoje povinnosti. Agendu si kazdy pracovnik musel hlidat, aby bylo vSe dod€lano véas. Takto
to fungovalo na hlavni pracovni pomér. I respondentka vyuzivala moznosti dfivéjsiho odchodu.
Uvedla, Ze jiz kolem ¢tvrté hodiny byla na cesté zpatky domt a cestou vyzvedla syna z matetské
Skoly. Po ¢as navratu do pracovniho Zivota vstoupila respondentce do cesty pandemie COVID.
Do kancelafe tedy chodivala maximdlné¢ jeden mésic. Zaméstnavatel na tuto skuteCnost
zareagoval stejné, jako jini zaméstnavatelé a to tim, Ze se v organizaci zfidila prace z domova.
V navaznosti na uzavieni vSech instituci a firem pracovala Tereza z domova, kde m¢la také
svého syna, ktery nemohl na zdklad€ vzniklych skutec¢nosti ve svété navstévovat Skolku. Prace
u stejného zameéstnavatele, jako pfed nastupem na rodiCovskou dovolenou vydrzela
respondentce pouze jeden rok. Poté dostala nabidku jit pracovat do svéta bankovnictvi na plny

uvazek za zcela jinych podminek. Citila, Ze je ¢as na zménu.

Zprvu situace Terezy byla takova, Ze do prace byla pfijimana na hlavni pracovni pomér.
Toto pracovni nasazeni u nového zaméstnavatele respondentce vydrzelo jeden rok. S manzelem
se stfidali v hlidani syna. Partner pracoval na kratky a dlouhy tyden, tudiZ m¢li Sanci se
prostiidat pfi hlidani synka. KdyZ byl manzel doma a nem¢l sménu v préci, tak dotazovana
mohla zlistat v praci do paté hodiny odpoledne. Nicméné kdyZ manzel byl v dany den v praci
méla dohodu se svymi nadiizenymi, ze bude z prace chodit kolem tieti hodiny, aby stihla
vyzvednout syna z matetské Skoly, jinak by do prace nemohla ani nastoupit. Takto se dohodli
thned pfi néastupu, byla to hlavni podminka respondentky. AvSak postupem €asu v tymu, kde
respondentka pracovala doslo ke zméné. Personalni oddéleni si pfi nastupu nepohlidalo na jak
dlouho miize dotazované poskytnout praci na hlavni pracovni pomér. Ugastnice vyzkumu tedy
uvedla, ze se ke zkracenému uvazku dostala ve své podstat¢ omylem. Dotazovana tedy
podoktla, Ze se jednalo o chybu ze strany personalniho oddéleni. Do prace nastupovala nejprve

na plny uvazek, nicméné po néjakém case se pfislo na to, ze v daném tymu neni dostatek
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volnych mist na plny tivazek z toho divodu se Tereze musel zkratit pracovni pomér. Nadiizeni
se optali vSech zaméstnancii, zda si nékdo z nich nepfeje snizit ivazek. Respondentka nabidku
pfijala z toho ditvodu, Ze situace doma se tomu nabizela, aby si snizila pracovni dobu z hlavniho
pracovniho poméru na zkraceny. Bylo to z toho diivodu, aby stihla zajistit vSechny potieby v
rodin€. Manzel dotazované tou dobou dostal pracovni nabidku na Iéto do zahrani¢i a manzelé
spolu fesili otazku, jak zajisti hlidani syna, kdyz partner odjede pracovat za hranice a
dotazovana by byla v kancelafi do paté hodiny odpoledni. Snizeni tivazku pfislo rodiné vhod.
Tereza uvedla, Ze se tohoto typu uvazku nevzda, jak jen to bude mozné. Samoziejme, kdyby
pracovala v kolektivu, kde by krats$i iivazek potiebovala jind kolegyné z diivodu zabezpeceni
rodiny urcit¢ by ji nebrénila, ale tomuto nastaveni je oteviena az syn bude velky a nebude
potfebovat takovou péci. Meznik, kdy by byla ochotna zménit pracovni tivazek vidi tak za deset
let azZ syn dokon¢i zadkladni Skolu. Momentalné ji tento typ prace maximalné vyhovuje. Je
schopnd pokryt veskeré potieby rodiny. Nyni si nedokdze ptedstavit, jak by véci délala, kdyby
pracovala na hlavni pracovni pomér a vracela se domti kolem Sesté hodiny vecerni. Zde uvedla,
ze ¢loveék prijde domu da si veceti a jde spat. Kladla si otazku, co je to za zivot? Sama nevi, jak

by do budoucna zajist'ovala vSechny véci, kdyby byla pln¢ zaméstnana.

emoce od kolegl. Ze zacatku, jak pracovala na hlavni pracovni pomér, ale se svymi
nadfizenymi m¢la domluvené to, Ze bude nékteré dny chodit diiv z prace, aby stihla vyzvednout
syna ze Skolky, tak nékteré kolegyné nechapaly, z jakého divodu chodi dfiv. Tuto negaci
ptiklada tomu, Ze sdéleni o jeji flexibilnéjsi pracovni dobé€ vzniklo z netiplného informovani
kolegh od nadfizenych. Zde nastal komunikacni Sum a respondentka se setkavala s
nepiijemnymi reakcemi. Kolegyné z prace nerozuméla tomu, pro¢ ona musi byt v praci a Tereza
mize odejit z prace kolem tfeti hodiny, pfi¢emz obé mély praci na plny uvazek. DalSim
negativem z pfechodu z hlavniho pracovniho poméru na zkraceny byl ten fakt, ze dotazovana
pracovala s klienty, kteti byli zvykli na pfitomnost respondentky od deviti do sedmnécti hodin
odpoledne. Presto nekterym klientim délalo problémy si zvyknout na novou pracovni dobu
Terezy. Nechapali, ze jiz neni na piijmu osm hodin denné. Tento proces si vyzadoval Cas, aby
vSichni jeji klienti pochopili, Ze jeji pracovni doba se zménila. Zde podotkla, Ze ¢asem si vSichni
pracovnici z firem, které méla na starosti zvykli. Tereza poznamenala, Ze nepfiznivé reakce se
ji dostavaly pouze ze zacatku, co nastoupila do prace, a to od jedné kolegyné&. Tyto reakce byly
vyvolany na zakladé nedorozuméni, které se poté vysvétlilo. Nez spolu s kolegyni dosly k

objasnéni ubchlo hodné casu. Poté co si situaci a vznikly problém vysvétlily tak s onou
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spolupracovnici vychazely velmi dobfe. Od ostatnich kolegt se ji nedostavalo negativni zpétné
vazby na jeji pracovni pomér a pracovni dobu. Na otazku, zda se domniva, kdyby nastoupila
do jiného zaméstnani u odliSné¢ho zaméstnavatele, kde by nebylo nabizeno tolik zkracenych
uvazki, zda si mysli, Ze by ji provazely stejné negativni pocity, jako nyni odpovéd¢la, ze si tim
neni jista a ze velmi zélezi na slozeni kolegti, jak k dané problematice ptistupuji, jako ptiklad
podotkla, Ze aktudln€ ma kolegy, ktefi maji své zeny zaméstnané na zkracené tivazky tudiz tito
muzi k dané situaci pristupuji chapavé, protoze i jejich Zeny pracuji na jiny pracovni pomér nez

na hlavni a to z divodu rodinné situace.

Sama respondentka nevidi rozdil v praci na zkraceny ¢i plny uvazek. Dany ¢lovék ma
podobn¢ prace, akorat ji musi stihnout za krat$i ¢asovy tsek. Na pozici Terezy, ktera ma na
starosti spravu pozadavki od jinych firem, tak ma ve své spravé o néco mén¢ klientli nez jeji
kolegyné, které pracuji na hlavni pracovni pomér na stejné pozici. Tim paddem c¢lovék na
zkraceny uvazek citi vétsi tlak, Ze musi stihnout stejné prace za krat$i pracovni dobu. Zde
dotazovana uvedla, ze kdyz jsou kolegové chapavy, tak pochopi, ze clovék ma stejné prace, ale
mén¢ Casu na vypracovani pozadavki. Toto vSechno je jesté podlozeno tim, ze Terezina mzda
je mensi nez ostatnich. K této problematice respondentka jesté uvedla jeden fakt a to, Ze ma
zpétnou vazbu od kolegyn, které pracuji na stejné pozici, jako ona akorat na hlavni pracovni
pomeér. Reakce spolupracovnic je takova, Ze ostatni kolegove jim volaji kolem Etvrté az ptil paté
odpoledni, zda je Tereza jesté v praci, ze by od ni néco potiebovali. Vlibec nevnimaji to, Ze ma
JiZ po pracovni dobg&. Sama dotazovand uvedla, Ze si za tuto zmatenost kolegii miize trosku
sama, a to z jednoho prostého diivodu. KdyZ byl v kancelafi podstav lidi, tak pracovala pies cas
a dohané¢la véci odpoledne ¢i po vecerech, které nestihla v praci. Na zaklad¢ toho, ji kolegové
z prace vidéli online na pfijmu diky tomu, Ze se ji ukazovalo zelené kolecko na platformé od
Windows, pfes kterou si v praci psali pracovni poZadavky. Toto obdobi bylo vyjime¢né, kdy v
kancelati chybéla pracovni sila. Byla to pfechodna etapa, nez nadfizeni nasli vhodné kandidaty
pro praci. Jeji pracovni den v tu chvili vypadal tak, Ze do prace chodila standartn€ na devatou
hodinu ranni, ale z prace odchazela standartné kolem tfeti hodiny, aby stihla vyzvednout syna
ze Skolky poté nésledné uz ze Skoly a doma zapnula znovu pocitat a pracovala. Za tuto ochotu
pracovat pres Cas byla Tereza finann€ odménéna zaméstnavatelem. Zde také podotkla, ze za
obdobi, kdy v podstaté ze zkraceného tivazku méla opét plny na zdkladé€ situace v kancelafi, tak
byla unavena, protoze pracovala za tii lidi. Bere to zpétné 1 jako zkuSenost, jaké by to bylo opét
pracovat na hlavni pracovni pomér a do toho se starat o vSechny potifeby doma vcetné péce o

syna. Nicméné, kdyby v tu chvili fekla, Ze délat pfesasy nemiiZze z rodinnych divodu a také
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na zakladé svého uvazku, tak by nikdo nemohl nic fict. Pracovat mimo svoji pracovni dobu
byla jeji dobra vile. Avsak, nyni kdyZz nastane situace, ze musi pracovat po vecerech dava pozor
na zelené kolecko a snazi se ze zelené¢ho udélat Sedivé, které tikd, ze je jiz mimo kancelaf.

Avsak téchto chvilich je uz min a déléa to dotazovana i sama pro sebe, aby nebyla ve stresu.

Pti dotazu, zda se respondentka domniva, ze se na zkraceném tuvazku da budovat kariéra
odpovédéla, ze kariéru lze budovat i na jiném pracovnim poméru nez na hlavnim. Nevidi
prekazku v tom, ze by ¢lovék nemohl budovat profesni drahu, kdyz je zaméstnan na zkraceny
uvazek. Domniva se, ze 1 manazeii ¢i nadfizeni mohou rozvijet svoji kariéru s krat$i pracovni
dobou. Tereza zde uvedla ptiklad, ktery ji je blizky. Respondentky teta pracovala ve spolecnosti
na zkraceny uvazek a byla hlavni manazerkou personalniho oddéleni. Ptib¢h tety a jeji profesni
dréhy byl tak, ze jiz pted détmi pracovala v organizaci nicmén¢ do kariéry vstoupil ptichod déti
na svét. Na néjakou dobu musela byt doma na rodi¢ovské dovolené a poté se vracela zpét do
prace. Nicmén¢ jeji ndvrat nebyl na hlavni pracovni pomér nybrz na zkracenou pracovni dobu.
Respondentka takto dokaze soudit, protoze se jedna o jeji tetu a zaroven kolegyni z diivéjsiho
zameéstnani. Pracovnici nepocit'ovali fakt, ze manazerka pracuje pouze par hodin denné¢. Tuto
moznost pracovat i za téchto podminek na zkraceny tvazek respondentka ptikladé tomu, ze jiz
pfed odchodem na rodicovskou dovolenou Terezy teta pracovala v dané spolecnosti a ve

stejném oboru, kam se poté vracela.

V piipad¢ dotazované, zda si prala budovat kariéru odpovédéla, Ze neni Uplné kariérni
typ. Posouvat v profesni draze je pro ni diilezité, ale aby byla nejhlavnéjsi vedouci ¢i na vysoké
pozici, takové ambice Tereza nemad. Citi, Ze na manaZerské pozice ona sama nema vlohy a v
takovém piipad¢ by se citila nekomfortné. Pfi¢emz uvedla, Ze posouvat se v profesnim Zivote
je pro ni zdsadni. Zde se s nami podélila o to, Ze pied neddvnem absolvovala pfijimaci pohovor
a 3 kola na zménu pracovni pozice v organizaci, kde nyni pisobi. Sdé¢lila, Ze k podani Zivotopisu
do ptijimacich kol ji podpotily jeji kolegyné, at’ si aspoil zkusi po delsi dobé, jaké to je. Sama
byla nerozhodna, zda je ¢as nebo jestli ma viibec energii na to ucit se nové veci, ale vzhledem
k tomu, Ze zamé&stnavatel rusil néjaké pozice na, které nyni Tereza pracuje rozhodla se, Ze zkusi
podat sviij Zivotopis a tim i projevi zajem o nabizenou pozici. Nové pracovni misto by pro ni
znamenala pfesun do zcela jiného svéta, neZ byla doposud zvykla. Jednalo se o praci na
persondlnim oddéleni. Inzerce, na kterou se ptihlésila byla stvofena pfimo pro ni. Jednalo se o
zkraceny uvazek stejny, jako ma nyni a ke v§emu na oddé€leni, kam si néjakou dobu pfala dostat.
Respondentka uvedla, Ze v organizaci neni viibec jednoduché se dostat na oddéleni lidskych

zdrojii a uz vibec ne na zkraceny tuvazek. I toto byl hlavni faktor pro¢ se rozhodla podat svij
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zivotopis. Podotkla, Ze z prvniho kola nebyla moc nadsena a dostala ,,brouka do hlavy*, zda ma
v ptijimacich kolech dal pokracovat. Nicméné si fekla, ze tomu dé Sanci a jesté, Ze tak udé¢lala.
Druhé kolo pro ni bylo o néco pfijemné;jsi a uz si byla vice jista, ze tu praci chce opravdu délat.
Ve tretim kole, které bylo posledni uz na sto procent védéla, ze nabizenou praci chce délat.
Podotkla, ze nejhorsi pro ni bylo ¢ekani, jak se situace vyviji, zda praci dostane ¢i nikoliv.
Avsak vse se podatilo a od ptulky dubna roku 2025 se ptesouva intern¢ na tusek lidskych zdroja.
Tereza méla to $tésti, ze se uvolnilo pracovni misto na stejnym typ uvazku, jako méla ona sama.
Uvedla, ze kdyby stejné misto bylo nabizeno na hlavni pracovni pomér nepftihlésila se. Zasadni
pro ni bylo to, Ze 1 ptes jeji posun v jejim pracovnim svété bude mit ¢as na rodinu a na svého

cekaji.

Pted néstupem na rodi¢ovskou dovolenou dotazované nepracovala na zkraceny uvazek.
Ani o tomto pracovnim nasazeni neuvazovala. Na hlavni pracovni pomér nastoupila, az kdyz
dostudovala vysokou $kolu. Na trhu prace se tedy pohybuje od roku 2014 s prestavkou tii let,
kdy byla na rodi¢ovské dovolené. Po uplynuti, kdy byla se synem doma a vratila se zpét do
pracovniho procesu nastoupila ke stejnému zaméstnavateli, kde jeden rok vykonévala stejnou
praci, jako pfed odchodem. Nicméné po roce nastoupila do jiného oboru. Prace neni stejna,

nejedna se ani o stejny obor, ale dle slov respondentky se jedna o velmi podobnou napli prace.

Kdyz jsme se s dotazovanou dostaly k otdzce socidlnich dopadi, zda vnima néjaké, které
by ji provazely pii nastupu do prace po rodicovské dovolené odpovédéla Ze ,,Ja jsem se viastné
tesila, protoze kdyz jsem sla po materské do prdce, tak jsem Sla do kolektivu, ktery jsem znala.

I3

Viastne jsme se po dobu moji materské potkavali“. Vyhodou u respondentky bylo, Ze se se
svymi kolegy setkavala i béhem doby, kdy byla z prace pry¢ a méla rodicovské povinnosti. V
ptipadé€, Ze do tymu pftiSel novy kolega ¢i kolegyné béhem jeji pauzy ani to nebyl problém,
protoze ho nebo ji poznala béhem pravidelnych sekdnich kterych se Ui¢astnila i1 kdyz byla na
rodi¢ovské dovolené. Zménu ani tak nepozoruje z toho diivodu Ze, kdyz nastoupila znovu do
prace pfisla pandemie COVID a vSe se zavielo a vSichni kdo mohli museli pracovat z domova.
Jedinou zménou tedy bylo to, Ze dostala pocita¢ a pfesunula se na praci misto do kancelafe
domu. Soucasné kdyZ pracovala starala se také o svého syna, ktery nemohl navstévovat
matetskou Skolu vzhledem k bezpecnostnim okolnostem, které byly nafizeny. Zde
respondentka uvedla, Ze kdyZ pracovala syn si hral na zahrad¢ nebo stavél n¢jaké stavby z lega

¢i mél svacinu. Toto obdobi se dalo zvladnout, kdyz byli vSichni doma. Nékdy se také stavalo,

ze méli online schlizku s kolegy a kdyz sem tam n€komu v pozadi probéhlo dité, vSichni to
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chapali, avSak nevi, jak by se k tomu pfistupovalo dnes, kdyz uz je po pandemii. Pii této
prilezitosti dotazovand zminila, Ze se ji ¢asto stavalo, kdyz méli praveé online setkani tak synek
utikal na zachod a potieboval jeji asistenci. Tento fakt nijak negativné nevnimala a brala to
mozna v souvislosti s tim, jak Cerstvé byla po rodiCovské dovolené tudiz sama v sobé¢ necitila
zadny tlak, jak sama fekla, ptislo ji to normalni. Své sdé€leni jest¢ doplnila o to, ze byli doma
vsichni spole¢né i s manzelem. Manzel pracoval a stale pracuje v oboru gastronomie, tudiz tato
branze byla po néjaky Cas uzaviena, z toho diivodu si respondentky manzel musel najit druhou
praci, aby rodina nepfisla o finance. Nicmén¢ Tereza zpétné hodnoti proces znovu navraceni se
do préce pozitivné. Je to i1 diky tomu, Ze mohla skoro cely rok pracovat z domova a starat se o
syna, ktery také nepocitil zménu v tom smyslu, Ze se mu nastup do skolky o néco prodlouzil a

mohl tim padem byt o néjakou chvilku doma déle se svoji maminkou.

I kdyzZ se chlapci prodlouzil néstup do Skolky o jeden rok, a tudiZ nestihl pfirozenou
adaptaci na Skolku, nemélo to na n¢j zasadni vliv ve vyvoji. Bylo to i z toho diivodu, Ze prib&h
zmén byl pozvolny. Dotazovana tedy nepocitila tolik ten tlak, kdy se Zena musi ze dne na den
preorientovat na pracovni proces z toho mateiského, na ktery byla zvykla. Respondentky syn
nastoupil do matei'ské §koly v zafi. Skolka byla v blizkosti pracovisté dotazované. S manzelem
pfemysleli, kam bude nejlepsi pfihlasit malého, aby navstévoval Skolku. Zvolili nakonec
variantu, ktera byla pobliz byvalého zaméstnani Terezy. Vybér se manzelim také zkomplikoval
tim, ze do Skolky v misté bydlisté syna nevzali tak poté hledali alternativu a vybrali Skolku
pravé nedaleko zaméstnani respondentky. Bylo to 1 z toho diivodu, aby dotazovana méla
dostatek Casu na vyzvednuti malého, protoZe tenkrat pracovala na hlavni pracovni pomér. Do
Skolky syn nastoupil, ale navstévoval ji pouze mésic. Praveé v této Skolce nestihl pifirozenou
adaptaci, kdyZ se znovu vSechny instituce véetné matetskych kol otevteli, tak tehdy Ctyflety
syn nastoupil do Skolky v misté bydlisté, kam ho jiZ pfijali. Tuto Skolku navstévoval do té doby,
nez nastoupil do prvni tfidy zékladni Skoly. Tereza zde svoje sdéleni jesté¢ doplnila o jeden
dalezity fakt, kterym bylo to Ze prvni dva mésice méla se zaméstnavatelem dohodu, ze bude
pracovat pouze Ctyfi hodiny denné, aby stihala syna vyzvednout ze Skolky po obéd¢ a nemusel
v instituci jeSté prespavat, byla to jedna z podminek dané matetské Skoly, Ze ratolesti, které
nastoupi poprvé do Skolky prvni dva mésice budou chodit po obédé a nebudou ve Skolce spat.
Kladly diraz na pfirozenou a pozvolnou adaptaci. I toto pomohlo v pomalém ptechodu z
rodi¢ovské na pracovni proces, jak respondentce, tak jejimu synovi. Nicméné do situace ptisla

celosvétova pandemie a véci se z razu zmenily.
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Pribéh znovu navraceni se do prace méla respondentka ptijemny a klidny. Nemuze si
stézovat na to, ¢im si prosla. Zde podotkla pouze to, Ze s jednim kolegou si nepadla do noty, se
kterym poté méla mensi konflikty, protoze nesouhlasila s jeho pracovnim nasazenim. Jeji
kolega m¢l ve stiidavé péci dceru a kdyz mél dcerku ve svém tydnu skoro se nevénoval praci a
veSkerou pracovni agendu nechéval na Tereze. Pti tom kolegova dcera jiz byla na prvni stupni
zakladni Skoly, tudiz nepotiebovala takovou péci, jako dité, které je teprve ve Skolkovném véku
¢i nastupuje do prvni tfidy. Toto jediné dotazovana hodnoti negativné. I tato situace vedla

dotazovanou k myslence ke zméné¢ prace.

Kdyz dotazovand zménila praci z hlavniho pracovniho poméru na zkraceny, tak se zde
nabizela otdzka, zda zména pracovniho uvazku méla vliv na financni strdnku rodiny.
Respondentka podotkla, Ze vliv to nastésti nemélo. Spolu s manzelem pied nastupem spolu
zkonzultovali vzniklou situaci, zda si mizou vibec finanéné dovolit jeden zkraceny ivazek a
spole¢né dosli k zdvéru, Ze mohou. V pribéhu zmény tvazku bylo to §tésti, Ze zaméestnavatel
plosné navySoval mzdy, a i kdyz respondentka $la pracovat na niz$i tvazek finan¢ni rozdil ve
mzd¢ nebyl tak vysoky, tudiz nepocitila velkou finan¢ni ztratu. Kazdopadné Tereza zde uvedla,
7e je za uvazek velmi rada, ze vibec piiSel, protoze kdyz manzel dostal pracovni nabidku jit
pracovat do zahranici oba premysleli, jak vzniklou situaci vyfesi. Pro partnera to byla velmi
zajimava nabidka, ktera se jen tak neodmita, ale zaroven pottebovali pokryt rodinné zalezitosti
doma. AvSak na zéklad¢ vSech vzniklych udélosti manzel na 1éto odjel pracovat za hranice.
Respondentka se zminila, Ze nova prace manzela byla dobra v tom, Ze tehdy se synem ve véku
Ctyf let mohli za manZelem pfijet na léto a byt tam spole¢né vSichni. Tereza si z prace vzala
dovolenou a odjeli na n&jaky ¢as za manzelem. Tato situace se poté¢ opakovala tfi roky po sob¢.
Tudiz zkraceny uvazek jednoho z rodici se rodin€ velmi hodil. Ptisel vhod 1 z toho diivodu, ze
dotazovana ani jeji manzel nemaji v Ceské republice rodiny, které by mohli pomoci s hlidanim
syna. Rodina Terezy ob&as jezdi hlidat vnoucka do Cech nebo naopak syn respondentky jede
na prazdniny za babickou a dédou ze strany maminky na Slovensko, kde to mé velmi rad.
Nicméné tento fakt nehraje roli v tom, ze Tereza spole¢né s manzelem jsou na vychovu a

zabezpeceni syna po bézny rok sami dva.

Pti dilematu, zda se ucastnice vyzkumu domniva v to, zda by méla byt néjaka podpora ze
strany statu odpovédéla nasledovné ,, Ja si napriklad nedovedu predstavit, Ze jde nekdo do prace
po Sesti letech znovu do prace. Clovék musi byt uplné mimo svét*“. Optimalni stav pro Zenu z
pohledu Terezy je byt tfi roky doma a poté se asponi na néjakou dobu denné vratit do prace mezi

lidi a délat praci, na kterou byl clovek zvykly anebo si najit zcela novy obor ve kterém se clovek

124



muze realizovat. Domniva se, Zze po delsi dob¢, kdy je zena na matefské nebo rodiCovskeé
v tom, ze kdyby naptiklad existovaly piipravné kurzy nebo seminafe na to, jak nejlip se vratit
do prace, tak nevi, kdo by se v tu chvili staral o déti. Zena by k sob& musela mit ndkoho daliiho,
kdo by mohl déti pohlidat. Uvedla ze ,, Bylo by to pékné, ale ta Zena na to nema podle mé cas,
Jjak nemd nekoho, kdo by se o déti postaral, tak viastne clovek nema cas nebo clovek da deti do
Skolky, takze od statu viastne nic vic nedostanes, jestlize nemds tedy rodicovskou na ctyri roky.
A nemas ani vyplatu, protoze kdyz budes chodit nékam na dvé tri hodiny tak ti to nikdo
nezaplati“. Sama respondentka, kdyZ se vracela zpatky do prace, tak synovi byli Cerstvé tfi
roky, kdyz nastoupil do Skolky, ale Tereza si prodlouzila matefskou na CEtyfi roky, protoze
nevédéla, co po dany prvni rok zmén mé ocekéavat. Vyhodu tedy méla tu, ze od statu pobirala
stale piispévek béhem rodiCovské dovolené vcetné né&jaké mzdy, kterou dostavala za par
odpracovanych hodin od zaméstnavatele. Dopiedu se na tomto procesu se zaméstnavatelem
domluvili. Bylo to z toho diivodu, Ze se Tereza synovi adaptace na novy rezim bala, jak ji bude
zvladat, zda nebude nemocny ¢i se mu bude chtit do Skolky chodit. Pti procesu, kdy se Zena
vraci zpét do prace po pauze at’ uz je, jakkoliv dlouhd, tak respondentka zde uvedla, Ze se nebala
svého navratu do préce, protoze se svymi kolegy byla po celou dobu v kontaktu coz ji pomohlo,
ale méla strach, jak syn pfijme tu zménu, ze najednou bude muset chodit do Skolky. Sam nevi,
jak by to bylo, kdyby po rodi¢ovské nastoupila do prace, kde by to viibec neznala, neznala by
firmu ani kolegy, zde by to pro ni byl stres. Z toho diivodu je velmi rada, Ze se vracela ke
stejnému zameéstnavateli, jako pfed odchodem. Vidi zde pozitivni faktor v jejim procesu

navraceni se zpct do pracovniho svéta.

Dilemata respondentka necitila Zadna. Jediné tak mozZznd v tom, kdyZz manZel dostal
pracovni nabidku pracovat v zahranici, tak jak by fesili situaci, kdyZ by dotazovana nedostala
krat$i tivazek v praci. Nicméné i na tuto variantu méli feseni a to, ze by Tereza dale pracovala
na hlavni pracovni pom¢r, ale s upravenou pracovni dobou. Avsak pii tomto plané by ji musela
pomahat s pé¢i o syna jeji sestra, ktera v tu dobu studovala v Praze. K zaloznimu planu by
potiebovali pomoc od rodiny, jinak by nebyli schopni obstarat vSechny zavazky, které do té
doby méli. Sama respondentka nevédéla, jak by vSe zvladali. Domniva se, ze by $lo vSe hladce
z toho dlivodu, Ze syn sestru od maminky tudiz jeho tetu velmi dobfe zn4, takze v tomto by
nem¢l byt problém, ale drobné obavy méla. Vyhoda byla v tom, ze respondentky sestra v tu
dobu jesté stale studovala, tudiz mohla Tereze pomoci, nyni by tuto situaci jiz takto feSit

nemohli z toho divodu, Ze sestra respondentky pracuje na hlavni pracovni pomér.
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Pti dotazu, zda respondentka nepocituje n¢jaké negativni faktory toho, ze pracuje na
zkraceny uvazek odpovédéla, ze kdyby vyse mzdy byla o néco vyssi nestézovala by si. Sice
dokaze si své priority stanovit, ale vyssi plat by n¢kdy pfisel vhod. Na druhou stranu neni v
situaci, kdy by musela kazdou korunu v ruce otacet. Takze stav, jak je to ted’ dotazované
vyhovuje i pfes nizsi vydélanou mzdu. KdyZz se Tereza zamyslela vice do hloubky nad touto
otazkou premyslela, jaké by to bylo, kdyby byla matka samozivitelka a pracovala by na
zkraceny pracovni pomér. Zde podotkla, Ze si nedovede predstavit, ze by veskeré naklady méla
hradit z vydélané mzdy, to by neslo a nemohla by pracovat na zkraceny uvazek, aby zajistila
bézny chod domdécnosti ze mzdy. Zaroven pocit'uje, Ze tento typ Uvazku, na ktery je nyni
zameéstnand ji dodava klid, protoze za v Casu je o vSechno postarano. Dodava to na klidu a
rodinné pohod¢. Neboji se, ze nestihne syna vyzvednout nyni jiz ze Skoly, pievést ho na
krouzky, nakoupit a udélat domaci prace. Vyhodu vidi i v tom, Ze manzel ji velmi se

zabezpecenim syna pomaha.

Tim, Ze partner pracuje v oboru gastronomii nema standartni osmihodinovou pracovni
dobu. Pozitivum je zde, kdyz je syn nemocny dokazou se s manzelem u syna prostiidat i kdyz
oba chodi do prace. Zaméstnavatel tim ani nepoznd, Ze je jejich dit€¢ nemocné. KdyZz neni syn
nemocny maji spolu se svym tatinkem tedy manzelem Terezy ¢as. Chodi spolu na rizné
krouzky a rozviji rodiCovské pouto i ze strany otce, je to jejich Cas, kdy si uzivaji chlapeckych
okamzikt. Kdyz jsou chlapci spolu, uziva si i ¢as pro sebe, kdy mize jen tak byt a dé€lat co ji
bavi nebo si vyrazit se svoji sestrou na kdvu a vychutnat si ¢as jinak nez se svymi hochy.
Problém zde nastava jen tehdy, kdyz si manZzel chce vzit dovolenou, musi si dny, kdy neni v
praci napracovat, tudiz je doma velmi malo a veSkera prace zlstava na respondentce. Manzel
je sice zaméstnan, ale v gastronomii se pracuje na kratky a dlouhy tyden tudiz, n€kdo musi byt
misto dan¢ho ¢lovéka, co mé zrovna volno v praci. Nicméné vnima to tak, ze tento problém
patii k jeho praci a umi s tim spole¢né€ s manzelem Zzit. S partnerem ani jeden nauvazovali nad
tim, ze by Sel manzel na rodi¢ovskou dovolenou z diivodu mzdy, ze by dotazovana méla vyssi

finan¢ni odménu nez jeji partner.

S ucastnici vyzkumu jsme se opét vratily k tématu, zda si dovede predstavit, ze by za
vydélanou mzdu meéla hradit veskeré nédklady rodiny, kdyby byla matka samozivitelka.
Podotkla, Ze i ptes to, Ze pracuje v bankovnictvi, kde jsou platy o néco vyssi, tak by méla co
délat, aby vSe uhradila, musela by se uskromnit a hradit jen zakladni potteby. Uvedla, ze na
najemné, stravu a poplatky ohledné Skoly by méla, ale to by tim kon¢ilo, na nic vic by nezbyvaly

finan¢ni prostfedky. Na volnoCasové krouzky by jiz nezbyvaly finance. A tim, Ze syn
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navstévuje soukromou Skolu, nemohla by ani hradit §kolné z vydélané mzdy. Tim padem by
syn musel navstévovat statni skolu, kde by nebyla vyuky anglického jazyka vyucovana tak
dopodrobna s rodilymi mluv¢imi, jako je na soukromé Skole. Nastésti v pripad¢ dotazované,
kdy jsou na vSechny véci a poplatky s manzelem dva, tak syn mlze navstévovat soukromou
Skolu, kde ma 1 rozsifenéjsi vyuku anglického jazyka. Tento fakt byl hlavnim diivodem, pro¢

se tak manzelé rozhodli.

Syn si uvédomuje, Ze maminka pracuje na zkraceny uvazek a ma to velmi rad. Kdyz
respondentka doma oznamovala, Ze bude ménit pracovni pozici, tak syn se bal, zda bude mit
stejny pracovni uvazek, jako méla doposud, nebo jestli bude mit méné casu. Sam syn se
respondentky zeptal, zda bude pracovat pouze do tieti hodiny odpoledni. Tim, zZe syn Terezy
vnima tento fakt, Zze mad maminka jinou pracovni dobu nez ostatni rodi¢e od kamaradu,
respondentka pficita tomu, ze vZdy je vyzdvihovan vcas, nikdy ve Skolce ani ve Skolni druzing
nezlstaval posledni a sdm. Syn se tim padem nemusi stresovat, Ze ve druZiné zlstane sam a byt
v nejistoté, kdy si ho maminka nebo tatinek vyzdvihnou. Pracovni dobu dotazované syn ocetuje
a je rad, Ze s maminkou muize travit ¢as. Zde respondentka uvedla, ze syn je preci jenom jeste

maly a rada mu vénuje svlij ¢as. Navzijem si uzivaji toto obdobi.

I ptes to, Ze Tereza pracuje na zkraceny uvazek s péci o domécnost ji nikdo nepoméha.
Do domacnosti nechodi Zadna chliva ani pani na uklid. Veskeré domaci povinnosti zastane bud’
Tereza nebo jeji manzel. V zajisténi nakupti se s manzelem stiddaji nebo chodi spolecné, jak

jim to vyjde. Jinak o uklid v domdacnosti se primarn¢ stard Tereza.

Pti dotazu, zda ma dotazovana povédomi o tom, jaké jsou zkracené tivazky na trhu prace
a zda vibec sleduje nabidky odpovédéla, ze absolutné nevi, jak si prave ted’ trh stoji v nabidkach
ani pracovnich poptavkach po zkracenych uvazcich. Nicméné se domniva, Ze pracovnich mist
neni dostatek a mélo by jich byt dostupnych do budoucna vice. V piipad¢€, kdyz uz jsou néjaké
nabidky, tak to vétSinou byvaji vétsi firemni korporace, kde je moZné z hlediska zaméstnavatele
ufinancovat vice zkracenych tivazkti. Tereza brala v potaz praci v ve vét§im mésté. Mensi mésta

st mysli, Ze na tom s nabidkou uvazku budou o néco hiife.

V zéavére¢nych otdzkach jsme se s respondentkou dostaly na téma, jaké jsou reakce
kolegli, Ze pracuje na jiny pracovni pomér nez na hlavni. Uvedla, Ze reakce nejsou nijak
zvlastni. Setkala se pouze s jednou nepiijemnou situaci a ta vznikla na zéklad¢ nedorozuméni

ze strany nadfizenych smérem k ostatnim kolegiim ohledn¢ situace Terezy. Jinak nevnima, ze
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by kolegové s jejim tvazkem méli problém nebo by méla celit nepfijemnym reakcim. Tuto
skutecnost pficita tomu, ze v tymu, ve kterém pracovala byla spole¢né s dalsi kolegyni, ktera
byla zaméstnana na stejny pocet hodin, jako Tereza a mozna i z toho diivodu kolegové k této
skutec¢nosti ptistupovali pozitivn€ a nevidéli v tom problém. Respondentka tudiz nedokaze fict,
kdyby byla jedina na zkraceny tivazek, zda by se s negativnimi ohlasy setkavala nebo naopak.
Nicméné sama dotazovana vidi obCasné uskali v tom, ze kdyZ ve tfi hodiny odpoledne zavie
pocitac a je jiz nedostupnd, protoze ma po pracovni dobé, tak kolegové n€kdy néco potiebuji a
neveédi na koho se maji obracet. AvSak tuto skute¢nost hodnoti tak, ze maji svoje pozadavky
obracet na spolupracovniky ktefi jsou v dany moment k dispozici, aby se vSe vyfesilo a
nemuselo se ¢ekat do druhého dne. Kdyz se tak stane a nékteré véci za Terezu museji vyiidit
kolegové, tak ve vétSin€ pripadu situaci chapou a dany ptipad ¢i praci dod€laji. Nastésti to
byvaji malickosti, které kolegy tolik nezdrzi a nebyva to pravidlem. Sama Tereza takeé tika, Ze
vétSina ukoll pocka na dalsi den, protoZze jeji klienti jsou na pracovni dobu zvykli a védi, Ze po
tieti hodin€ dotazovana nepracuje. Respondentka vi, Ze se tato skute¢nost mezi kolegy sem tam
fesi, ale ji konkrétné nikdo nic nefekl, takze v tom nevidi problém a hlavu si z toho nedé¢la,
zlustava v klidu, protoze svoji pracovni dobu nezméni a nechce si ptfidélavat starosti s vécmi,
které nemlzZe nic ud¢lat. I tak si mysli, Ze dokdze pracovat pies €as, kdyZ je potieba a nenechat

ostatni na holi¢kach.

Pozadované podminky od zaméstnavatele na uchazece o praci, kdyz se uchazi o zkraceny
uvazek si Tereza nemysli, ze by mély byt jiné neZ na hlavni pracovni pomér, sama se s tim
nesetkala. At uz se to tyka vzdélani nebo zkuSenosti. Zde uvedla, Ze ji vadi jedina véc, kterou
je, ze veskeré odmény se krati vi¢i uvazku. Clovék, ktery pracuje na hlavni pracovni pomér
dostane vétsi financni bonus nez zaméstnanec, ktery je zaméstnan na zkraceny uvazek, zde
dotazovana vidi nespravedlnost. Na druhou stranu i pfi kratSim tvazku, neZ na hlavnim
pracovnim poméru maji zameéstnanci stejny pocet dovolené, coz je na druhou stranu vyhodou.
Soucasné si mysli, Ze mzda vii¢i tvazu a poctu hodin je odpovidajici, avSak nic to neméni na
tom, Ze prace, kterou €loveék déla na hlavni pracovni pomér je stejnd, jako kdyz ji ¢lovek

zpracovava pii zkraceném uvazku, zadné tulevy respondentka nepozoruje.

Pti jedné z poslednich otazek, zda si Tereza mysli, Ze je t€Zké sehnat praci na zkraceny
uvazek odpovédela ze ,,Myslim si, Ze je tézké sehnat praci na zkraceny tvazek, protoze ja sama
jsem se rok divala a nic nebylo. Ted’ kdyZ jsem ménila praci, a vlastné uz od minulého roku
jsem se divala a nic co by m¢ zajimalo jsem nenaSla. Hledala jsem pouze u svého

zamé&stnavatele®. Kdyz respondentka nasla néjakou zajimavou nabidku, kterd by nebyla na
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hlavni pracovni pomér, tak to byl tivazek nizsi, nez by pozadovala a financni odména by byla

o hodn¢ mensi, nez je zvykla nyni. TudiZ nic zajimavého nenasla.

V samém zavéru, jaké jsou vyhody a nevyhody prace na zkraceny uvazek dotazovana
odpovédela, Ze zasadni vyhodou je to, ze ¢loveék konci kolem tfeti hodiny odpoledni a poté ma
¢as na vSechno okolo. At uz na rodinu, na sebe, na kamarady, na domacnost nebo si jen tak
vyrazit s partnerem. Je na ¢loveku, jak volny ¢as vyuzije, ale hlavnim benefitem je ¢as navic.
Nevyhodu Zadnou nepozoruje a je to z toho divodu, ze svlij ivazek mé rada a nerada by se ho

vzdavala to té¢ doby, dokavad’ nebude muset.

Shrnuti

Sestatiicetileta respondentka Tereza se k praci na ¢asteény uvazek dostala nedopatienim
ze strany personalniho oddéleni. Nicmén¢ nabidka prace na ¢asteCny uvazek piisla ve chvili,
kdy rodina fesila, jak zabezpeci hlidani a vyzvedavani z matetské Skoly svého syna. Pfestoze
Tereza nabidku prace na Céstecny Uvazek obdrzela neplanované, tak divodem, proc
akceptovala tuto nabidku byla pravé rodina. Se socialnimi dopady se Tereza setkala, az kdyz
zmeénila Gvazek z hlavniho pracovniho poméru na ¢aste¢ny. V dusledku toho, ze k novému
uvazku pfisla neplanovanég, tak se setkala s negativnimi ohlasy od kolegl. Spolupracovnici
nerozuméli tomu, pro¢ odchazi diiv z kanceléte, v kolektivu to vyvolavalo rozporuplné emoce.
To, ze Tereza zménila pracovni Givazek se pozitivné odraZelo na rodinné harmonii. Bylo mozné
snadnéji skloubit rodinné a pracovni povinnosti. Syn si také vS§imal toho, Ze maminka pracuje
méné hodin nez ostatni rodic¢e. Vyhodou také byla prace z domova, kterou respondentka mohla
vykonévat. Finan¢ni rodinna situace nebranila tomu, aby jeden z partnerii pracoval pouze na
castecny uvazek. Tereza si uvédomuje, jak t€Zké je najit na trhu prace zaméstnani na ¢astecny
uvazek. Dotazovand se po skonceni rodicovské dovolené navracela zpét k ptivodnimu
zaméstnavateli. Nicméné jeji pracovni doba byla velmi upravena, tak aby byla schopna zajistit
potiebnou péci o syna. Tereza si nikdy nepiala budovat profesni drahu, ale urcity profesni posun

a ziskavani novych dovednosti je pro ni v profesnim zivoté velmi dilezity.
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Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného tvazku:

Sladéni osobniho a pracovniho zivota, kdyz manzel dostal pracovni nabidku
v zahranici;

Dostatek klidu a harmonie v roding;

Vice Casu na obstarani povinnosti v domdacnosti a také vice ¢asu na syna;

Financ¢ni stranka dovolovala rodiné jeden ¢astecny uvazek v roding.

Negativni stranka ¢asteény tvazkii v rodiné vysokoSkolsky vzdélané Zeny:

Nizs8i mzda za odvedenou praci;

Nemoznost pracovat na tento typ pracovniho tivazku v piipad¢, ze by byla matka
samozivitelka;

Po skonceni pracovni doby ji v nékterych dnech stale zvonil telefon od kolegt, ze
potiebuji vyfesit urgentni situace v praci;

Odmeény a benefity se krati vici pracovnimu Gvazku.
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5.6.5 Pripadova studie ¢. 5 — Adéla

Paty rozhovor probéhl dne 25.03.2025 prostfednictvim online setkani pfi kterém byla
zapnuta kamera, jak na strané respondentky, tak na stran¢ vyzkumnika. Setkdni skrze moderni
technologie prob¢hlo z toho diivodu, ze respondentka je z jiného mésta nez vyzkumnik a bylo
tézké najit termin pro osobni setkani. Nicméné videohovor byl stejné¢ pfinosny, jako osobni
setkdni s ostatnimi respondentkami. Dotazovand podotkla, Ze i tento typ setkani ji byl
ptijemnéjsi z toho diivodu Ze nemusela shanét hlidani pro syna béhem toho, co poskytovala
rozhovor. Respondentce bylo piidéleno jméno Adéla z toho diivodu, aby byla zanechéna jeji

anonymita.

Dotazovana zije se svym partnerem a skoro ro¢nim synkem ve spole¢né domacnosti v
byté, ktery je jeji maminky. Matka respondentky mohla ponechat sviij byt dotazované a jeji
rodin¢ z toho diivodu, ze ona sama zije v hlavnim mésté¢ v byté, ktery ji poskytuje jeji
zaméstnavatel. Proto se zde naskytla moznost, aby Adéla a jeji partner véetné syna bydleli v
byté, ktery patii mamince dotazované. V byté bydlela respondentka se svym protéjskem jesté
pfed narozenim syna. Do budoucna by se rodina radda ptest¢hovala do svého bydleni, nad
kterym momentalné premysleji a Setfi finance. Respondentka Zije v partnerstvi pét let. Do
budoucna by rada preferovala manzelstvi, s partnerem se chtéli vzit jesté pfed narozenim syna,
ale oddaci proces nestihli a aktualn€ jsou na potfadu dne jiné povinnosti a potieby. S partnerem
se znaji od matetské Skoly. Poté co nastoupili kazdy na zakladni Skolu se jejich cesty na néjakou
dobu rozesly, ale Cas je opét dal dohromady, kdyz se opét setkali pfes své kamarady. Setkani
po letech bylo snazis, protoZe oba jsou z jednoho mésta a maji spole¢né pratelé. Prostiedi, kde
poznala svého partnera ji nijak zasadné neovlivnilo. Adéle je nyni 26 let. Jeji nevyS$si dosaZené
vzdélani je vyssi odborné v oboru socialni prace. Po dokonceni studia se rozhodla pokracovat
dal a aktudln¢ si dodélava bakalaiské vzdelani na vysoké skole ve sttedoCeském kraji. Pro
dal$im studium se rozhodla pokrcovat v jiném oboru a rozsifit si tak mozné uplatnéni na trhu
prace. Aktudlné si doplituje vzdélani ve specializaci oSetfovatelstvi. Studovat zacala jesté pred
ot€¢hotnénim. Do studia se ptihlasila spolené se svoji maminkou. Nicméné matka Adély studia
ponechala tudiz respondentka dod¢lava Skolu sama, ale nic to neméni na tom, Ze by rada Skolu
dodélala. Dotazovana pravé v tuto chvili dodélava posledni ro¢nik studia, ke statnim
zav€reCnym zkouskam planuje jit za rok. Nyni by si rdda uzaviela akademicky rok a nechala si
nasledujici obdobi na psani bakaléaifské prace. I kdyz Adéla zaCala se studiem jesté¢ pied
ot€¢hotnénim neponechala jej ani béhem téhotenstvi ¢i matetstvi. KdyZz byla v o¢ekévani syna

chodila jesté do prace, kde byla zamé&stnana na hlavni pracovni pom¢r.
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Respondentka se svym partnerem vychovava jednoho synka, jak jiz bylo zminéno vyse.
Nicméné vychova a péce o néj je velmi naro¢na. Adéla méla problém s kolejim, kdyz byl syn
malé miminko nepfijimal stravu béznou cestou skrze damské poprsi, vzdy u toho plakal.
Nejdiive nevédéli, jaky je davod a postupem Casu zjistili, ze mél zdravotni komplikace, které
jiz vznikly v d€loze matky. Na zakladé toho piesli na stravu z lahvicky. Nastésti respondentka
uvedla, ze svého mléka méla pozehnané a mohla odséavat. Toto bylo pro ni velmi ¢asové narocné
a nez nasli n¢jaky rezim, ktery vS§em vyhovoval néjaky cas to zabralo. Sama uvedla, Ze jeden
syn vyda tak za tfi. Samotné kojeni nebyl jediny problém, dale syn stale trpi nespavosti a

pomalu se dostava do faze, kdy je zavisly na mamince.

Respondentka po absolvovani stfedni Skoly zacala pracovat v socialnich sluzbach, jako
pracovnik v socidlnich sluzbach, kde vykonavala praci do odchodu na matefskou dovolenou.
Jeji nédplni prace bylo starat se o znevyhodnéné jedince v domové€ pro osoby se zdravotnim
postizenim. Az se vrati zp&t do prace po rodi¢ovské dovolené, tak ma v planu se vracet na pozici
zdravotni sestry ke stejnému zaméstnavateli u kterého jiz pisobi sedm let. Do budoucna v této

praci vidi potencial, Ze az ukon¢i potfebné vzdélani mohla by obsadit i pozici vrchni sestry.

Dotazovana zacala nad ¢astecnym uvazkem uvaZovat uZ béhem téhotenstvi a poté i na
matetské dovolené, kdy synovi bylo ptl roku. Postupné si zacala uvédomovat jaké to bude, az
se bude muset vracet do prace. Nad touto problematikou se ob¢as zamysli z toho divodu, Ze
ona sama se pohybuje v socialnich sluzbach a je ji tato oblast velmi blizka. Hlavnim divodem,
pro¢ by rada do prace nastoupila na ¢aste¢ny tvazek bylo, Ze by se 1 nadéle chtéla vénovat
synovi a své roding, uzit si chvile, kdyZ je chlapec jest¢ maly. AvSak ideédlni stav dle
respondentky by byl, kdyby mohla byt se synem potad doma, ale toto bohuzel neni upIné realné.
Kdyby pracovala na ¢astecny tivazek vyhodu vidi v tom, Ze by i1 nadale mohla zamétovat svoji
pozornost na syna. Adéla podotkla, Ze v této cesté vidi takovy kompromis pro vSechny strany.
Potom az jeji syn odroste rada by se vratila k praci na hlavni pracovni pomér, ale to by bylo az
by syn nastupoval do prvni tfidy, coz je prozatim jesté daleko a v tuto chvili je na potadu dne
castecny uvazek prace. Mezi dalsi vyhody respondentka tadila i to, Ze by méla 1 vice ¢asu pro

sebe, domacnost a partnera, nemusela by véci vykonavat ve stresu a pod tlakem.

Respondentka podotkla, tim Ze by nastupovala ke stejnému zaméstnavateli do prace i na
castecny uvazek, tak je tomu organizace naklonéna, aby se vratila zpét do pracovniho procesu
jen z casti. Adéla pracuje v jedné firme jiz od dokonceni studia na sttedni Skole tudiz jeden a

ten stejny zaméstnavatel poskytuje pracovni misto respondentce jiz sedm let a maji spolu dobré
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vztahy. Jedna se o mensi firmu ve stfedoceském kraji zhruba o Sedesati zaméstnancich,
konkrétné respondentka pracovala na pobocce, kde bylo tficet zaméstnancii. Adéla podotkla,
ze kdyz v préci oznamila, ze je v oCekéavani i tehdy ji zaméstnavatel nasel jiny druh pracovni
pozice. V organizaci jsou otevieni 1 jinym zaméstnancim umoziovat praci na castecné cCi
zkracené tivazky. Dotazovana uvedla, ze momentalné ma nastup prace a s tim spojené vSechny
potfebné véci (nastup, pracovni doba, mzda aj..) v jednani. Po navraceni se zpét do pracovniho
procesu by se vracela na jinou pracovni pozici, nez ze které odchazela na matetskou dovolenou.
Odchazela z pozice, kde pracovala na dvanactihodinové smény. V téhotenstvi zjistila, ze ji tato
pracovni doba a népln prace nevyhovuje, citila se poté velmi unavend. Zaméstnavatel ji vySel 1
zde vstfic a nasel ji jiné uplatnéni prace ptred nastupem na matefskou dovolenou, kdyby se tak
nestalo, zazadala by si o niz$i ivazek. Zména naplné prace se Adéle nepromitla do pravidelné
finan¢ni odmény za vykonanou praci. Jeji mzda byla totozna s pfedchozi, nez zménila pozici z
diivodu téhotenstvi. V ocekavani nemohla vykonavat fyzicky narocnou praci v péci o klienty 1
z toho diivodu ji byla nalezena nova pracovni pozice. Nicméné¢ nova pozice, kam se bude
respondentka vracet zpét do prace je velmi zddané a z toho divodu v tom vidi pozitivum, ze
zaméstnavatel by byl rada 1 kdyby se vrétila jen na ¢astecny tivazek. K ziskani nové pracovni
role pomtze Adéle také doplnéné vzdélani, které dodélava na vysoké Skole. Respondentka

uvedla, ze vnima, Ze 1 v socialnich sluzbach jsou tyto typy pracovni tivazky trendem.

Se svym partnerem UcCastnice vyzkumu jiz probirala, Ze by se do prace rada vratila na
castecny uvazek. Postoj partnera k této problematice neni pfili§ ptivétivy. Byl by rad, kdyby 1
nyni nemusela na rodicovské dovolené vykonavat studijni povinnosti a méla ¢as si odpocinout.
Partner dotazované se domniva, ze neni mozné vykonavat mateiské povinnosti véetné se
Skolnimi, a jesté k tomu Casem s pracovnimi. Byl by radsi, kdyby se na plno vénovala péci o
syna a domdacnost. Vidi to z toho pohledu, Ze skloubit vSechny tyto povinnosti musi byt pro
zenu velmi narocné. Sdm do niceho svoji partnerku netla¢i ani nepodporuje. Dotazovana
uvedla, Ze jeji druh nema strach ohledné financi, Ze kdyz rodin€ nyni chybi jeden cely pfijem,
tak musi jit 1 Adéla do prace, spiSe na opak, rdd by své partnerce ulevil a netlacil ji zpét do
pracovniho procesu. K této problematice respondentka podotkla, Ze se diky zaptahu, ktery ma
neciti zpohodInéna, je to i tim, Ze na rodic¢ovské dovolené stale vykonava studijni povinnosti.
Svoje sdéleni jeste doplnila o fakt, Ze citi, Ze na zaklad¢ zaptahu, ktery ma tak Casu je malo,
zejména o vikendech toto pocituje. S partnerem maji sluzby, kdy se jeden nebo druhy staraji
cely den o malého synka. Kazdy sam dany den zajistuji veSkerou péci, ktera zahrnuje

prochazky, prebalovani, krmeni, uspavani a hrani si s hrackami. Je to tak, ze kdyz nema sluzbu
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partner Adély, tak ma volno a mize si odpocinout, takze ma ¢as na své konicky, pratelé zkratka
volné chvile patii jenom jemu. Druhy den si sluzby prohodi a dit¢ ma na starosti cely den
respondentka. Ta sviij volny ¢as vyuziva na ptipravu do $koly nebo na uceni se na zkousky, tim
padem si nemuze nikdy moc plné€ odpocinout. Je to tak i v ptipadé, kdyz syna hlidd maminka
dotazované, kazdou volnou chvilku vénuje studiu. Sama Adéla si na situaci, jaka je nestézuje,
ale pfiznala, ze obCas ma dny, kdy si postézuje na zaptah, ktery ma, jak je to naro¢né. Na toto
ji partner odpovi, Ze si sama zvolila tuto cestu. Nicméné i v tomto rozhodnuti ji pfitel plné
podporuje. Napiiklad, kdyZ ma dotazovana zkouSky tak malého hlida tatinek synka. V tom
Adéla vidi velkou pomoc a je za ni velmi vdécné. Partneriiv postoj k této problematice je
takovy, ze respondentku netlaci zpét do prace, rad by, aby byla co nejdéle s malym synkem v

domacnosti.

Adéla uvedla, Ze i nyni pfemyslela nad pocity, které by ji mohly provazet béhem
navraceni se zpét do pracovniho procesu. Domniva se, Ze Spatné pocity z toho ze se vraci zpét
do prace by neméla ani nyni je nemd. I kdyz se bude jednat o praci jen na ¢astecny uvazek.
Vnima to spise pozitivng, a to z toho diivodu, Ze by nastupovala do prace jest¢ diive, nez by se
vibec méla vracet. Tim padem by piispivala do rodinného rozpoctu, a i ona sama by vyd¢lavala
néjaké finance. Celkové uvedla, Ze by ze sebe a z celé situace méla dobry pocit. Zde podotkla,
7e by zacala chodila do prace ve dvou letech syna nebo 1 dfive, ale vSe by zélezelo 1 na situaci,

jak by m¢la cas a jak by syn zvladal adaptaci a ptijeti nového rezimu v matetské Skole.

Pti otdzce, zda si Adéla mysli, jestli je mozné budovat kariéru i na ¢aste¢ném tvazku
odpovédéla, ze ,,Asi je to lepsi nez ned¢lat nic. Asi ano néjaky zptisobem. Tteba ja osobné bych
se vratila na misto, kde jsem pted tim jeSté nebyla a ziskavala bych tim nové zkuSenosti. Mam
v planu ziskévat nové zkuSenosti, osvojit si praxi v té praci. A toto mi pravé umozni zkraceny
uvazek, Ze mizu nastoupit®. Respondentka toto vnima tak, ze prace na castecny vazek ji
pomuze v tom se postupné rozbéhnout a rozkoukat v praci. Bude zacinat uplné€ v novém oboru,
ktery je pro ni cizi. Pro start v novém oboru toto vita, jako pfijemnou moznost, jak nastoupit do
prace a zaroven se starat o rodinu a plnit matefské povinnosti. Adéla podotkla, Ze se prace na
casteCny Uvazek ji pomiiZze nastartovat kariéru zdravotni sestficky. Nicméné¢ ona sama uvedla,
ze nikdy neuvazovala nad tim, Ze by n€kdy chtéla budovat kariéru, avSak momentalné je
naklonéna tomu, Ze by piece n&jaky ten kus kariéry mohla budovat. Je to v disledku toho, Ze si
dod€lava vyssi vzdelani, aby méla pro vykon pracovni pozice kvalifikaci. Adéla jesté podotkla
tim, Ze bude nastupovat k totoznému zaméstnavateli, jako pfed odchodem na mateiskou a

rodicovskou dovolenou, tak navraceni se zpét bude pro ni mnohem snazsi a tim i rozjezd nové
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profesni drahy zdravotni sestiicky. V praci se vSe nauc¢i pod dohledem znamych kolegt a s
divérou vedeni organizace v zadech. Adéla sama uvedla, ze je ji ¢eka vyzva v kariéte, kterd je
také pohanéna motivaci vratit se co nejdiive zpét do prace, byt’ jen na ¢astecny uvazek, ale zacit
se ucit novym dovednostem a prohlubovat znalosti, které by ji casem mohly pomoci dosadhnout
vys§i pozice. Do prace ma v planu se vracet pfed druhym rokem syna. Uvidi, jakd situace bude
doma. Zpét do pracovniho procesu by se vratila jesté pied dokoncenim bakalarského studia,
nicméné by nastupovala s podminkou, Ze by vzdélani musela fadné absolvovat. AvSak pro
zaucovaci proces by to nebyla piekdzka, aby zacala do organizace opet dochazet a postupné se
vSe ucit. Navrat do prace pro ni bude jednodusi z toho ditvodu, Ze se bude vracet do starého

zameéstnani ze kterého odchazela, nez §la na matefskou dovolenou.

Pti dal§im dotazovani, zda se respondentka obava néjakych socialnich dopadu, které ji
budou provazet béhem znovu zaclenéni se do pracovniho svéta po rodicovské dovolené
podotkla, ze z reakci svého okoli strach nema, jak na ni jeji pfatelé nebo rodina budou hledét.
Domniva se, Ze je to spiSe obdivuhodné z toho ditvodu, Ze se bude vracet do prace i kdyz je syn
maly. Nezadouci pocity nemé ani v tom ohledu, jaké budou reakce od kolegii v zaméstnani.
Jaka dilemata a strachy dotazovanou provazi jsou ohledn€¢ umisténi syna do Skolky. Zda bude
misto ¢i nebude muset davat ratolest do soukromé skolky, z toho divodu, Ze ve statni matetské
Skole nebude volna kapacita. V okoli, kde Adéla s rodinou bydli je pouze jedna Skolka tudiz
moznosti jsou velmi omezené. V piipade, ze by statni Skolka byla plné obsazend nabizi se
moznost soukromé Skolky, nicméné tato varianta je finanén¢ nékladnéjs$i a dotazovana zde
podotkla, ze radéji bude travit se svym synem cas doma nez ho davat do soukromé Skolky.
Vyd¢lané penize, které by obdrzela za vykonanou praci tak by jimi musela hradit Skolkovné,
coz se ji nevyplati. Jediny strach, ktery respondentku provazi je ten, Ze se syn bude setkavat se
Sikanou, kdyZ trpi vrozenou vadou, narodil se s dvéma prsty na rucicce. Zde podotkla, Ze toto
byla prvni véc, kterd ji napadla hned po porodu. Ma strach, ze syn se bude setkavat s
nepiijemnymi komentafi zejména na zékladni Skole aZ bude star$i. V tomto ohledu se domniva,
ze to jeji syn mezi détmi bude mit slozitéjsi 1 vzhledem k tomu, jaké déti uméji byt navzajem.
Strach z toho, ze by ho nevzali do zafizeni vzhledem k handicapu, ktery ma, tak pochybnosti
nepocituje. Toto téma uzaviela tim, jestli se ma setkat se Sikanou, tak by se s ni setkal, tak jako
tak, at’ uzZ bude mit na ruce pét prstt nebo jenom dva. Dale uvedla, Ze ona sama neciti, Ze by ji
trapily n&jaké obavy pted opétovnym nastupem do zamé&stnani a zatizeni agendy, kterd bude se

zmenou spojena.
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Adéla uvedla, Ze na péci o syna neni sama. Do hlidani se zapojuji ostatni ¢lenové rodiny.
Nejvétsi podpory ohledné obstarani ratolesti se respondentce dostava od jejiho partnera. Dale i
maminka dotazované s v§emi potfebnymi véci ohledné malého synka poméha. Maminka Adély
pracuje v nemocnici v Praze, kde jeji pracovni doba je rozvrhnuta do smén. Dny, kdy neni v
praci pomaha své dceti s kazdodennimi povinnosti, coz dotazovana velmi vita. Do péce o synka
se také zapojuji prarodi¢e Adély. Jedna babicka je jiz v dichodovém veéku a ma cas byt k ruce,
kdyz je potieba. Dalsi babicka jesté navstévuje zaméstnani, nicméné odpoledni hodiny miva
volné, takze zde respondentka vidi potencial ve vyzvedavani synka ze Skolky. I nyni se druha
prababicka zapojuje do hlidani svého pravnuka. Dotazovana podotkla, Ze v rodin€ maji celkové
dobré vztahy, takze kdyz je potteba, vzdy se nékdo najde, aby ji pomohl s potfebnymi vécmi.
Dokonce i teta Adély pomaha. Zde ti¢astnice vyzkumu podotkla, ze v rodiné ma velkou oporu
a je za ni velmi vdécéna. Kazdy ¢len rodiny se n¢jakym zplsobem zapojuje, kdyz je potieba,
dokonce 1 oba dédeckové piidaji ruku k dilu. I navzdory tomu, Ze dédeckové jsou plné
zameéstnani, tak si vzdy najdou ¢as, kdy byt se svym vnukem a svoji dcefi ¢i snase pomoct.
Respondentka zde uvedla ptiklad, Ze nedavno jela se synkem na plavani a pottebovala odvoz
do bazénu, tak se jeji otec nabidl, Ze ji tam odveze a stravi tak Cas se svym vnukem a se svoji

dcerou. Nesel kviili tomu do prace a udélal si ¢as na rodinu.

Na otdzku, jak vnima dotazovana roli statu v této problematice odpovédé€la, ze se
domniva, ze kazdy by urcité uvital vétsi podporu od statu, vice finan¢nich prostredki a celkove,
aby ten proces byl snazsi, ale na druhou stranu v porovnani s ostatnimi zemémi Ceska republika
disponuje s nejdelsi rodi€ovskou dovolenou viibec. Je to pravé ten ¢as, kdy matka mize byt s
ditétem doma. Naptiklad samotnou by ji nenapadlo dat mali¢ké dité do jesli nebo na hlidéni,
aby po ukoncCeni Sestinedéli Sla opét do pracovniho procesu. Domniva se, Ze dit€¢ v tom
nejmlad$im véku ithned po narozeni potiebuje citit matku. Respondentka je rada, Ze nemusi
volit tuto cestu, aby svého synka musela ddvat na hlidani z toho dlivodu, aby se vratila do prace.
Samoziejmé si uvédomuje, ze kdyz je matka samozivitelka, tak je velmi obtizné za finance,
které dostava od statu v obdobi rodicovské, aby pokryla veskeré finan¢ni néklady, které ma,
takZe si ona sama nedokdZe pfedstavit, jaké to musi byt. Dale nedokdZe v tomto ohledu
posoudit, zda matka samozivitelka dokdze pokryt veSkeré finan¢ni néklady ze zkraceného
uvazku. Rozdil na zkraceném ivazku vnima i v situaci matky, kterd je na vSe sama, zda pracuje
na Castecny uvazek a jakou za to dostdva mzdu, nebo naopak zda musi hradit najemné za

bydleni aj. Tento pohled uzaviela dotazovana tim, Ze by uvitala, kdyby finan¢ni obnos byl vyssi
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nicméné¢ je vdécna za délku rodiCovske, kterd je v CR mozna a urcité ji tato stranka z pohledu

statu neodrazuje jit do dal§iho matefstvi.

Pti dalsi otdzce, zda Adéla vnima néjaké faktory v tom, Ze by pracovala na zkraceny
uvazek nebo zda s partnerem neuvazovali, ze by Sel ten druhy na rodicovskou dovolenou
odpovédela, ze ihned méli oba jasno v tom, kdo bude s malym synkem doma. Spolecné se
shodli na tom, Ze respondentka pljde na rodicovskou dovolenou. Respondentka na této
skute¢nosti, ze bude pracovat na ¢aste¢ny uvazek nevnima zadna negativa, a to z toho divodu,
ze partner dokaze rodinu financné zabezpecit, nikdo z nich nestrada. Naopak sama vnima, ze
kazda koruna do rodinného rozpoctu se pocitd, a proto by rada n¢jakym dilem ptispéla, ale
zaroven meéla jest¢ Cas na své rodiCovské povinnosti. Dotazovand uvedla, ze pfi praci na
castecny uvazek vidi pozitivum v tom, Ze ona sama prispéje do rodinného rozpoctu, a i z jejiho
pohledu je to obdivuhodné, Ze se vzda svoji uplné svobody, aby $la pracovat a né¢jakym podilem
se podilela na chodu domécnosti ze strany financi, 1 kdyz jen ¢aste¢né. Vnima, Ze toto rozlozeni
pracovnich sil je pozitivni a odrazi se v rodinné harmonii. Syn problematiku toho, ze maminka
bude pracovat na ¢astecny uvazek a tatinek na hlavni pracovni pomér nevnima, a to z toho

diivodu, Ze aby toto pracovni nasazeni rozeznal je jesté velmi maly.

Do budoucna si dokaze pfedstavit, Ze by se do prace vratila na hlavni pracovni pomér s
tim, Ze by 1 partner byl zaméstnan na Ctyficetihodinovou praci béhem tydne. Nicméné toto
pracovni nasazeni je schopna akceptovat, az bude syn ptipadné dalsi déti, které ptijdou na svét
vétsi a samostatngj$i, diiv by do hlavniho pracovniho poméru sama nesla. Nerada by, aby jeji

dité stradalo v souvislosti s tim, Ze maminka musi pracovat.

S partnerem na sebe nemaji tolik Casu, jako tomu bylo pied pfichodem miminka. Sami si
¢as pro sebe umi ud¢lat, ale je to obtizn€j$i v tom ohledu, Ze nejprve museji zabezpecit hlidani
pro syna. Adéla uvedla, ze vyhodu je to, Ze v povinnostech ohledné hlidani se zapojuji i

prarodi¢e, coz rodicim synka napomahd k tomu, aby si naplanovali ¢as jenom pro sebe.

Respondentka na dotaz, zda méa povédomi o tom, jaké jsou ¢aste¢né tivazky na trhu préce,
zda sleduje nabidky odpovédéla, ze se spiSe v tomto okruhu nabidek neorientuje a aktualni
pfehled nema4, a to z toho diivodu, Ze nema potiebu sledovat ostatni nabidky, protoZe sama ma
domluvenou praci na ¢asteCny uvazek, kam mulze nastoupit. Ani pro porovnani nepotiebuje
sledovat nabidky préce na tento typ ivazku. Je to dano tim, Ze sama si domluvila se stavajicim

zaméstnavatelem moznost pracovat na jiny uvazek nez na hlavni pracovni pomér po néjakou
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dobu, kdy bude syn maly, a i1 za pfijatelnych finan¢nich podminek, takze nic ji k tomu nevede,
aby sledovala trh prace. Nicmén¢ i kdyZ nema povédomi o tom, jaka je nabidka casteCnych
uvazkl na trhu préce, tak se domniva, Ze nabizenych tvazkli nebude mnoho a bude spise obtizné

sehnat optimalni tivazek vici dosazenym znalostem a kvalifikaci.

Na dotaz, jak vnima reakce ostatnich kolegl v praci v souvislosti s tim, Ze ona sama nebo
né¢jaci kolegové v praci pracuji na ¢asteény uvazek odpovédéla, ze to zalezi na pozici, na které
ten dany Cloveék pracuje. Sama respondentka, kdyz byla jesté zaméstnadna na sménny provoz v
hlavnim pracovnim poméru pracovala s kolegou, ktery pracoval na zkraceny tvazek v dasledku
zdravotnich problémi. Problém nastal tehdy, kdyZ se planovaly sluzby. N&kteti zaméstnanci
pocitali, kdo kolik ma dennich ¢i nocnich sluzeb, protoze naopak nékdo nemohl dostat tolik
nocnich sluzeb z divodu zkraceného tvazku. I toto d€lalo problémy v praci. Nekteti kolegové
zkoumali, zda nejsou biti na rozvrhu sluzeb a zda je vSe spravedlivé rozvrzeno. Naopak Adéla
uvedla, Ze kdyz by se mélo jednat o denni provoz bez smén, tak ze by tuto skutecnost ostatni
kolegové nijak nevnimali a brali by ji, tak jak je. Takze sama respondentka uvedla, ze
osmihodinova pracovni doba je v tomto vyhodou a kolegové pracovni dobu a napli prace tolik
netesi, jako je tomu u ¢asteCnych tivazki ve sménném provozu. V zaméstnani, kde pracovala
Adéla pred odchodem na rodi¢ovskou dovolenou, tak jeji kolegové si pocitali smény, jak kdo
pracuje. Domniva se, Ze kdyz néjaky zaméstnanec fesi problematiku toho, Ze pracuje vic nebo
jeho sluzby nejsou tak, jak by méli, tak v tom nehraje takovou roli typ tvazku. Nicméné se

nesetkala s negativnimi komentafi ze strany kolegl vii¢i typu tivazku.

Sama dotazovana se t&si aZ nastoupi znovu na ¢aste¢ny tivazek do prace do zaméstnani,
kde jiZ pracovala. B€hem svoji matetské a rodicovské dovolené kolegy navstévuje a je s nimi
v kontaktu, takZe se neboji toho, az se opét pIln€ zapoji do pracovniho procesu. I se svym
synkem obcas navstévuje své kolegy nebo klienty v praci. Do prace chodi i z toho divodu, Ze
po svym klientech se ji styskd a zarovenn vnimé vyhodu i v tom, Ze na n¢jakou chvilku ulevi
personalu. Na zdklad¢€ této skuteCnosti se domniva, ze reakce budou spiSe pozitivni nez

negativni.

Adéla se domniva, ze pozadavky ze strany zaméstnavatele, které pozaduji po
pracovnicich, ktefi pracuji na ¢astecné uvazky nejsou rozdilné oproti t€ém, které jsou potieba
pro vykon pracovni ¢innosti na hlavni pracovni pomér. Zaroven i mzda je dle slov dotazované
odpovidajici k Castenému tivazku. Jedna se o zkracenou pracovni dobu tudiz i financni odména

bude mensi.
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Zamgéstnani na castecny uvazek sehnala jiz béhem rodi¢ovské dovolené a cilen€ si prala
pracovat v oboru, jako zdravotni sestra s tim, Ze prace by byl ze zacatku pouze na zkraceny
pracovni pomér z toho ditvodu, aby stihla zabezpecit vSechny rodinné povinnosti. Na praci se

domluvila se svym zaméstnavatelem, ktery dotazovanou zné sedm let.

Ke konci rozhovoru dotazovana uvedla vyhody a nevyhody ¢astecného uvazku. Vyhodou
vnima v tom, Ze ma vice Casu a prostoru na sebe ¢i na rodinu. Naopak nevyhodu vidi ve

financich, protoZe za odpracovanou préci je nizsi mzdu.

Shrnuti

Dotazovanad Adéla se nad zaméstndnim na castecny uUvazek zamyslela jiz béhem
téhotenstvi. Kladla si otdzku, jak dokaze sladit rodinné a pracovni povinnosti, kdyz syn bude
jesté maly. Z toho diivodu se rozhodla, Ze v pribéhu ¢i ke konci rodi¢ovské dovolené nastoupi
do zamé&stndni na Castecny tvazek, v némz hodla pokracovat miniméln¢ do nastupu syna do
prvni tfidy zakladni Skoly. Hlavni motivaci pro toto rozhodnuti byla rodina, které chtéla vénovat
dostatek ¢asu i pfi navratu do pracovniho procesu. Socidlni dopad Adéla pocituje zejména ze
strany matetské Skoly a nedostatku volnych mist ¢i ze strachu, aby se syn nesetkal se Sikanou
z diivodu handicapu na ruce. Respondentka vnima praci na ¢astecny uvazek, jako efektivni
nastroj, jak sladit pracovni a rodinny zivot. Poukazuje na to, ze CasteCny uvazek ji pomuize
s realizaci v novém oboru, kde bude ziskdvat nové znalosti. Dotazovana neméla problém najit
zameéstnani na ¢astecny uvazek. Dlivodem bylo to, Ze se jiz pfed svym odchodem na matefskou
dovolenou domluvila se svym zamé&stnavatelem, Ze nastoupi zpét do prace na ¢astecny uvazek.
Nicméné si uvédomuje, jak je obtiZzné nalézt zaméstndni na jiny pracovni pomér nézZ je ten
hlavni. V ptipadé Adély ani finan¢ni stranka nehrala roli v rozhodnuti, zda nastoupit na hlavni
pracovni pomér ¢i na CasteCny uvazek. Dale si respondentka nikdy neptala pfiliS budovat
kariéru, nicméné b&hem studii na vysoké Skole dosla k zavéru, Ze by rada néjaky ten kus

profesni cesty rada realizovala, k ¢emuz ji také napomiize prace na CasteCny uvazek.
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Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného tvazku:

Vice Casu na syna, partnera, rodi¢ovské povinnosti, domécnost a ¢as pro sebe;
Méné€ stresu a tlaku na ni samotnou;

Ptinos financi do rodinného rozpoctu i kdyz rodina nestrada po finan¢ni strance;
Profesni realizace;

Profese zdravotni sestry je velmi zadana. K tomuto kroku Adéle napomuze

bakalafské vzdélani.

Negativni stranka ¢asteény uvazkii v rodiné vysokoskolsky vzdélané Zeny:

Do prace se musi vratit, co nejdiive;

Niz8i mzda za odvedenou préci.
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5.6.6 Pripadova studie ¢. 6 — Barbora

Sesty rozhovor v fadé a zaroven posledni probéhl s Barborou dvacatého osmého biezna.
Povidani se uskutecnilo u respondentky na pracovisti béhem jeji pracovni doby. Dotazovana
uvedla, ze je to idedlni Cas pro poskytnuti rozhovoru z toho diivodu, Ze v praci ma ¢as a klid na
otazky. Po pracovni dobé¢ totiz vzdy pospichd domi za rodinou nacez musi plnit rodinné

povinnosti.

Barbote je dvacet devét let a jeji nejvyssi dosazené vzdélani je vysokoskolské magisterské
vzdélani v oboru socidlni prace. Na trhu prace se pohybuje od dokonceni stiedni Skoly, kdy
nastoupila do prace. Tudiz celkem je zaméstndna deset let. Studium na vysoké Skole
absolvovala v rdmci dalkového studia. Jak bakalarsky, tak magistersky obor. Dotazovana ma
dva syny a zije spole¢né s manzelem v manzelském svazku. Tento typ souziti ji vyhovuje z
toho diivodu, Ze je typ ¢lovéka, ktery potiebuje zazemi. Sama by se nepustila do toho, aby si
poridila déti bez partnera a byla by z ni matka samozivitelka. OdjakZiva védéla, Ze se chce stat
vdanou pani, mit rodinu a stabilni zazemi. Respondentka zde podotkla, Ze si s manzelem také
prosli manzelskou krizi, kdy oba piremysleli, zda nepodaji zddost o rozvod. Nastésti problémy
spole¢né vyftesili a nyni je velmi rdda, Ze jsou stale spolu. Aktudlné maji harmonické manzelstvi
a pocit'uje pocit bezpeci a teplo domova. S manzelem jsou spolu jedenact let a jejich sezndmeni
bylo na brigad¢, kdyz dotazovana pfi studiu na stfedni Skole prodévala vano¢ni ozdoby na trhu
a jeji jiz nyni manzel pracoval v nedalekém obchodu. Barboru si vyhlédl a po mésici se k ni

nasté¢hoval domu. Nésledn€ po roce a plil méli svatbu. Aktudlné€ rodina Zije v bytovém domé.

Barbora nyni pracuje, jako socidlni pracovnice v soukromém sektoru, konkrétné v
seniorském centru. Predchozi zaméstnani, kde se respondentka pohybovala pfed tim, nez
nastoupila do oboru, jako socidlni pracovnice, tak pracovala v administrativé. Zde vidé€la
vyhodu toho, Ze fyzicky nemusela byt v praci. M¢la tzv. kombinovanou pracovni dobu, takze
kdykoliv potfebovala, kdyz byly déti nemocné nebo aby stihala vyzvedéavat déti ze Skolky, tak
skoncila diive a nedodé€lanou praci dodé€lala pozdéji vecer. Mohla vykonévat praci, jak z
kancelare, tak z domova. Toto dle jejich slov bylo velkym pifinosem a benefitem. Vzdy své
nadiizené napsala, co délala a pro€ ji takovéto rozvrzeni pracovni doby vyhovovalo. Svoje
sdéleni doplnila o to, Zze si nedovede pfedstavit, jak to délaji Zeny, které nemaji flexibilni
pracovni dobu a pracuji denné osm hodin denné. I za okolnosti toho, Zze byla zamé&stnana na

hlavni pracovni pom¢r, tak si pracovni dobu dokazala rozvrhnout, tak jak pottebovala.
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Barbora uvedla, Ze ji ke zkracenému uvazku vedlo to, ze v jejich pracovnich silach a
moznostech nebylo mozné pracovat na hlavni pracovni pomér z toho diivodu, Ze nemohla
odvést deti do Skolky a zaroven je vyzvednout ve stanovenou oteviraci dobu mateiské Skoly.
Pokryt tuto casovou dotaci s praci na hlavni uvazek je dle slov respondentky zcela nemozné. I
za predpokladu toho, Ze by pracovala v praci blizko Skolky, tak by nestihala zajistit vyzvednuti
ratolesti ze matetské Skoly. Zapocitava i Cas pro piesun z bodu A (domov) do bodu B (Skolka).
Toto sdéleni respondentka odtivodnila tim, Ze si sama s prvnim ditétem zazila pracovat na osmi
hodinovou denni sménu, kdy to pro ni bylo naro¢né. Se starSim synem byla doma do jeho
jednoho a pul roka poté musel jit star$i syn do jesli a Barbora se musela vratit do prace. Bylo
to z toho diivodu, ze dotazovanad financné zabezpecovala rodinu. Jeji pfijem byl vétsi nez
manzela. Tim padem se musela pomérné brzy vratit zpét do zaméstnani. I tak to bylo narocné,
protoze vzdy z prace pospichala do Skolky, aby syna vyzvedla. Préci, kterou nestihla, tak
dodélavala po vecerech. Toto sdélené respondentka doplnila o fakt, Ze syn byl ve Skolce vzdy
prvni a také vzdy posledni odchazel. Diiv ho nestihala z divodu pracovniho vytizeni
vyzvednout. I toto byl diivod, ktery Barboru ptivedl na to, Ze by si méla nechat zkratit ivazek,
nechtéla od pani ucitelky v matefské Skole poslouchat, Ze synka ptivadi prvniho a posledniho
ho vyzvedava. Citila tlak ze strany Skolky. Poslouchala rizné poznamky ohledné toho, jaka je
matka, coz ji bylo velmi nepfijemné. Na druhou stranu nechtéla, aby 1 syn byl takovou dobu ve
Skolce bez rodi¢t. Domniva se, ze déti toto snaseji Iépe nez rodice, ale i tak si ptala, aby situace

byla jind a méla vice Casu.

Zda se rozhodne pracovat na zkraceny uvazek az déti odrostou jeSt¢ nema zcela
rozhodnuté. Stale nad touto mySlenkou rozmysli. Toto rozhodnuti se bude odvijet od mnoha
faktori mezi které respondentka naptiklad fadila to, Ze zalezi, jak dé€ti porostou a budou
sobéstacni nebo 1 na zdklad€ finanéni stability rodiny. Zde podotkla, Ze je rozhodné znat, kdyz
jeden z partnerii pracuje pouze na ¢astecny uvazek. Respondentka konkrétné sdélila, ze ,, Zdlezi
to hrozné na faktorech. Zalezi to prosté na tom, jak deéti porostou a cim porostou, tak tim
porostou samoziejmé také naklady a nékteré véci budou drazsi a tak ddle, ale je také znat
financné, jak clovék pracuje na zkraceny nebo na piny iivazek. To je jedna véc. Rekla bych asi,
Ze pujdu na plny uivazek . Nicmén¢ se domniva, ze ¢asem se opét vrati do zamestnani na hlavni

pracovni pomér. AvSak tuto etapu nechava jesté otevienou.

Na dotaz, zda se domniva, Ze se na zkraceném uvazku da budovat kariéra nebo zda si
pieje dosdhnout n¢jakého karierniho ristu respondentka odpovéd€la, Ze ona sama si pieje

budovat kariérni kroky. Sama neni schopnd pracovat n¢jakou delsi dobu na jedné pozici bez
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toho, aby se n¢jakym zpiisobem posouvala. Barbora podotkla, zZe nejprve v zaméstnani ziskava
zkuSenosti a poznava prostiedi, kde pracuje a poté se chce az nékam posouvat. Avsak v
zaméstnani, kde nyni pracuje se domniva, Ze je mozné tvofit kariéru na zkraceném uvazku. Je
to 1 zaroven jeji prvni prace na zkraceny tivazek. Aktualni pracovni zatfazeni a ivazek vnima
tak, ze 1 pres to, ze pracuje na CasteCny Uvazek, tak se posouva zaroven se uci novym
dovednostem, coz ji rozSifuje obzory, takze je spokojena. Sama ma pocit, ze je respektovana
od svych kolegti i ptes ten handicap zkraceného tivazku. Fakt, Ze ji kolegové mezi sebe berou,
jako rovnocennou kolegyni je pro ni velmi dilezité a podstatné. Sama se tak neciti byt méné
cennd, coz je pro respondentku velmi podstatné. Jediné tskali, které pocit'uje na praci je to, ze
v praci se citi byt ve stresu, a to z toho divodu, Ze se snazi svoji praci stihnout za zkraceny
casovy usek, ktery je stanoven pracovni dobou vici ivazku. Nicméné nema pocit, ze by na
zkraceny tvazek bylo méné pracovni agendy nezZ na hlavni pracovni pomér. Domniva se, ze
obsah a napli prace je totoznd, jako na hlavni pracovni pomér. Avsak svoji praci je nucena
stihnout za mnohem kratsi ¢as. Malokdy se stane, Zze ma prace méng, tim padem musi chvatat,
aby vSe stihla dod¢lat. Citi pocit, Ze musi svoji praci stihnout za Sest hodin, pfi¢emz pracovnich
povinnosti je mnoho a vyslo by to akorat na standartnich osm hodin denné&. Svoje sdéleni
doplnila o to, Ze za sviij ivazek je vdéEna a uvédomuje si, Ze kazda prace ¢i pracovni pozice by
snesla pracovni dobu na plné zatazeni. Respondentka pracuje efektivné a pracovni den ji rychle
uteCe a poté ma Cas na zatizeni rodinnych zalezitosti a sou¢asn¢ ma ze sebe dobry pocit. V
praci, kterou nyni vykonava se dotazovana nasla. Napln pracovni pozice socialni pracovnice ji

velmi bavi a napliuje.

Pfed nastupem na rodicovskou dovolenou Barbora nepracovala na zkraceny tivazek. Ve
firmé, kde pracovala, tak si nad€élavala hodné hodin pies Cas a tzv. firmu zachraiiovala, byla
stéZejni pracovnik, na kterého byl spoleh. Z toho diivodu se sama se sebou vnitin¢ rovna,
protoZe nyni se citi, ze v tymu bude ta, ktera bude potifebovat na néco vyjimky, ze nyni nebude
moct zlistdvat déle nebo kdyZ bude néco potieba, protoZe neni v situaci, kdyZ byla pted détmi
a mohla si dovolit svlij ¢as vénovat praci. Barbora podotkla, ze kdyz byla v situaci ptred
ptichodem ratolesti pravé nesouhlasné kroutila hlavou nad kolegy nebo kolegynémi, ktefi

potfebovali néjaké ulevy. Jen zde pocit'uje miru strachu, jak danou situaci bude zvladat.

Pti otazce, zda respondentka pocituje néjaké socialni dopady, které ji provazely, kdyz se
znovu po rodi¢ovské dovolené vracela do prace odpovédéla, ze faktora bylo vice, které mély
na ni vliv. Dotazovana musela fesit pro oba své syny formu soukromych matetskych skolek,

ale uplné nejdiive fesila umisténi star§iho syna do jesli. Tehdy byl synkovi pouze rok a ptl
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a jako matka toto rozhodnuti nesla velmi tézko. Tento krok musela rodina podstoupit z
toho diivodu, zZe chybéli finan¢ni prapiedky na pokryti béznych véci, bohuzel rodinny ¢lenové
nem¢éli z ¢eho Zit. Respondentka také podotkla, Ze béhem matetské a rodicovské pracovala,
protoze potiebovala urCity finan¢ni obnos a bohuzel piispévek od statu ji nestacil. Kdyz
druhému synovi byly dva roky, tak umisténi do mateiské Skoly feSila formou soukromé
instituce, kam ji synka vzali. Castka, kterou mési¢né musela hradit bylo 6 000 K¢&. Bylo to z
toho diivodu, ze musela nastoupit jiz do prace. Dale Barbora feSila problematiku umisténi synii
do skolky. Zde podotkla, ze nastésti oba syny vzali do statni Skolky, kdyz na to byli vékové
zrali, ale s tim méla také komplikace v podobé toho, Ze si musela zménit adresu trvalého
bydlist¢ ke svym rodi¢iim, aby ji déti vzali do Skolky, kam potiebovala a kde védéla, ze bude

misto.

Zménu bydlisté fesila z toho diivodu, Ze méla strach, ze by se v misté bydlisté, kde rodina
bydlela synové nedostali do Skolky, protoZze tam brali spiSe déti predSkolniho véku. Nejdiive
tento postup praktikovala se star§Sim synem a poté i s mladsim. U mladSiho synka situace byla
jednodusi, protoze nastupoval do skolky, kde byl jiz jeho starsi braska, tudiz nebyl problém s
pfijmutim. S partnerem soucasn¢ po dobu, co byla dotazovana na rodicovské dovolené, tak se
spole¢né rozhodli prodat diim, ktery svépomoci postavili a na ktery méli manzelé¢ hypotéku.
BohuzZel z toho divodu, Ze rodin€ chybél jeden cely ptijem, tak byli nuceni baracek prodat.
Nebyli schopni ufinancovat z rodicovského ptispévku a z jedné mzdy na hlavni pracovni pomér
veskeré naklady, které rodina méla. Barbora podotkla, Ze kdyZ se s partnerem zpétné bavi o
obdobi, které tehdy prozivali, tak viibec netusi, jak vSe zvladli. V dobéch, kdy fesili partneti
finan¢ni tisen, tak si nemohli koupit nic vic neZ jidlo a uhradit zakladni Zivotni potteby, zpétné

hodnoti, Ze to byla velmi tézka doba.

Tuto situaci museli fesit 1 za téch okolnosti, Ze Barbora pobirala rodicovsky ptispévek a
soucasné u toho pracovala. Jediné vychodisko, jak bylo mozné celou situaci ohledné nedostatku
financi vyfesit bylo to, Ze prodali baracek, ktery spolecné postavili. KdyZz se manzelé
rozhodovali, co dal tak védeli, ze kvili détem se chtéji z vesnice, kde méli tehdy nemovitost
prestéhovat do mésta, aby rodina mohla mit pouze jedno auto nikoliv dvé, kdyz potfebuji zavést
déti do skolky apod. Pouze jedno auto v tomto rozhodnuti nehrdlo jenom roli, dale dalSim
faktem bylo to, Ze manzel respondentky odjakZiva pracoval ve mést€, kam z vesnice dojizdél,
a tak m¢l dalsi ndklady na cestovné, které se diky pfest¢hovani a zmény lokality pro bydleni
zménily. Respondentka uvedla, ze tento krok rodin€ velmi pomohl dostat se z finan¢ni tisn¢ a

stabilizovat se. Dal§imi problémy, se kterymi se dotazovana setkavala bylo to, Ze babicky se do
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hlidani svym zptisobem zapojovaly, ale kdyz bylo potieba, tak si ani jedna babicka nevzala
volno v préci, aby se postaraly o vnoucata. Vyhodou maminky Barbory je, Ze pracuje na smény,
takze n¢kdy 1 po nocni jede hlidat sva vnoucatka, ale dle slov Gi€astnice vyzkumu je to o tom,
ze se musi prosit o pomoc, aby ji nékdo z rodiny pohlidal déti. V tomto se neciti viibec dobie
musi se neustale doprosovat a je na ni hledéno, jako na matku, kterd nemtze byt se svymi détmi
doma, kdyz maji tieba horecku. Neni to vlibec snadnd situace a Clovék je nucen rychle
zareagovat na dané podminky, které pfiSly z nenaddni. Svoje pfibuzné musi tedy neustéle o
néco prosit a doprosSovat se, coz ji neni zrovna prijemné V nejlepSim ptipad¢ by bylo, kdyby si
péci o déti, kdyZ jsou nemocné nebo i za jinych situaci, pokryli rodice, ale i ty ne vzdy muzou.

Nicméné¢ respondentka uvedla, Ze potfebuje pomoc od rodiny.

Kdyz jsme s Barborou dosly k otazce, zda by udé€lala néco jinak, tak uvedla, ze by urcité
méla déti pozdéji, protoze by si doptedu naSettila potfebné finance, které by potiebovala a které
jiichybéli po dobu matetské nebo rodi¢ovské. Respondentka uvedla, ze ,,Fakt bych si naSetfila,
ja bych fakt x let pted rodicovskou bych se na to pfipravila méla bych déti dal od sebe, abych
se vibec vzpamatovala z toho prvniho, nez nabéhnu do toho druhého. Ne o moc, j& mam mezi
nimi dva roky, ale méla bych tfeba Ctyfi“. Svoje sdéleni doplnila o to, Ze kolem sebe u
kamaradek vidi vétsi vekové rozdily, coz ji piijde lepSi. Samoziejmé je mozné, Ze svoje
mySlenky vidi zkreslené¢ a jeji kamaradky situaci vnimaji tfeba odliSné€, ale nyni to tak
respondentka citi. Zejména zde kladla diiraz na finance, Ze pfed odchodem na rodicovskou by
si naSetfila n¢jaky financni obnos, aby poté byla vice v klidu. V této souvislosti jest¢ doplnila,
ze pozdéjsi pofizeni déti vilbec nehraje roli v tom, Ze by potiebovala jesté¢ n&jak dorist v
dospélého cloveka nebo si uzit néjaké té€ zdbavy, ale Slo primérné o finance. Zpétné toto hodnoti,

7e nenasetfit si byla obrovska chyba, kterd manzelé¢ pozdéji dohnala.

Pii zamysleni se, zda by vidéla né&jaké zlepSeni v této problematice ze strany statu
dotazovana odpovédela, ze samoziejme by prispevek od statu po dobu matetské ¢i rodicovské
uvitala vyssi, protoze ¢astka, kterou dostavaji peCujici osoby neni nijak vysoka, avSak chape,
ze neni z ¢eho brat. Dale zde vidi dva body, se kterymi by se dalo pracovat. Bud’ stat zajisti
dostatecné finance pro to, aby rodina ¢i pecujici osoba po ¢as rodicovské ¢i matetské dovolené
dokézala vyjit s tim, co dostanou za ptispévky na péci piipadné at’ stat zajisti instituce, kde bude
o ratolesti a nejmensi postarano a tim padem by rodi¢e mohli jit do prace. Zde podotkla, Ze
Ceska republika nenabizi ani jedno mozné feseni. Barbora ma zkusenost s tim, Ze dostavala
prispévek od statu po dobu, co byla postavena mimo pracovni trh z diivodu péce o dité, kdyz

se starala o mladsiho syna, kterého nemohla kojit tak z ptispévku stézi pokryla zékladni potieby
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mezi které se fadilo nahradi strava, plenky ¢i povinné ockovani a celkové zakladni véci pro
miminko, tak po zaplaceni v§ech povinnosti na zivobyti moc nezbyde ¢astka, kterou ma pecujici
osoba k dispozici je miziva a tudiz ¢loveék nema z ¢eho zaplatit jidlo, bydleni a celkovy bézny
provoz na zivot. Na zéklad¢ nedostatku financi je peCujici ¢lovék odkazan na partnera, ktery
zabezpecuje rodinu po financni strdnce. Nicméng¢ i1 partnerav piijem nemusi byt dostate¢ny, aby
po n¢jakou dobu uzivil celou rodinu z jednoho platu. Zde respondentka také podotkla, ze zeny,
které jsou zvyklé pracovat a najednou nemaji dostatek financi na které byly zvyklé dostanou se
do tzv. financ¢ni tisné. A neni to ani z jejich vlastniho zavinéni, je to z toho diivodu, Ze si poridily
déti, které spolecnost potiebuje. V tomto piipadé¢ Barbora uvedla, ze v nasi spolec¢nosti se
starame i o jiné cilové skupiny, nez jsou jenom déti. Skutecnost, Ze starSiho syna musela dat do
jesli byla pro ni po psychické strance tiziva, ale rodinu zachranilo to, Ze instituce, kam davali
synka na hlidani byla financovéna ze strany mésta. Zaroveii se Barbora domniva, ze kdyby stat
podporoval tyto instituce, Zeny by si na trhu prace staly Iépe, a 1 o nejmensi by bylo postarano,
zaroven by to nebyl takovy tlak na rodinou situaci z thlu financi. Tuto problematiku vnima

respondentka, jako tzv. zacarovany kruh.

Dale zde Barbora vnimé tihu ze strany davek, které jsou jednotlivym osobam
poskytovany nebo naopak neposkytovany. Systém ohledné podani Zadosti je slozity. S jednim
ze synil respondentka nemohla brat ani t€hotenské vitaminy, protoze s manzelem na to neméli
finance. Pomocné davky rodina od statu nedostala ani v situaci, kdy na tom nebyli dobie. Na
ufad museli dokladat rtizné dokumenty. Podporu nedostali z toho diivodu, Ze jejich celkovy
piijem byl vyssi o 800 K¢&, nez bylo minimum pro to, aby jim pomoc byla uznana. A bylo to z
toho diivodu, Ze manzel bral v praci smény na vic, pracoval 25 dni v mésici, aby si pfivydélal
n¢jaké finance navic. Aby rodina dosahla na potiebné davky, tak by manzel nesmél brat v praci
smény na vic po dobu tff mésici, jenze tyto tfi mésice by byli pro rodinu kritické a nevyzili by,
tudiz se opét rodina ocitla v zacarovaném kruhu. Manzel stale pracoval od rdna do vecera, aby
uzivil néjakym zpiisobem rodinu a Barbora se starala o dva malé syny, na péci byla sama,

protoze manzel nemél ¢as ani prostor ji s péci pomoc.

Kdyz se Barbora vratila po matetské a rodicovské dovolené zpét do prace nejvice ji s
navratem pomahal manzel, protoZe pracuje na smény a ma kratky a dlouhy tyden. Tudiz kazdé
volné dny hlidal manZel respondentky syny, byl takova druha méma. Od spousty lidi
dotazovana slychava, ze je obdivuhodné, jak jeji manzel funguje a pomaha s péci. Zde podotkla,
ze je pravda, ze se partner respondentky vSechny véci s pomoci musel naucit, ale nebyt n¢ho,

tak si svoji situaci nedovede predstavit. Zde uvedla ptiklad, Ze manzel piijde ve dvé hodiny
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rano z prace, ale Barbora v Sest hodin rano vstava do svoji prace, takze veskera prace zistava
na otci déti. Na svého partnera se respondentka mtize spolehnout, syny dokaze zabavit, pohlidat,
zabezpecit veskerou péci a je velkym partdkem dotazované. Respondentka uvedla, ze i v
piipad€ nemoci se dokdze manzel zapojit a je s détmi doma, tim padem miize Barbora do svoji

prace.

Skutec¢nost, ze dotazovana pracuje na zkraceny tivazek se pozitivné odrazi ve fungovani
v roding, vnima to tak, Ze kdyby nepracovala viibec rodina by finan¢né nezvladla vyjit. Naopak,
kdyby pracovala na hlavni pracovni pomér rodina by stradala ohledn¢ zabezpeceni péce. Je to
takovy kompromis v tom, jak sladit pracovni a rodinny zivot. Vnima to tak, Ze je zde potieba
podporovat zkracené uvazky zejména pro matky. Neni snadné pro maminky, které se zaroven
staraji o rodinu sehnat ivazky jiné nez na hlavni pracovni pomér, byva obtizné sehnat praci,
kterd by se dala kombinovat spole¢né jak s pracovnim, tak s rodinnym Zivotem a zaroven aby
mzda byla odpovidaji odvedené aktivné vcetné skloubeni rodicovskych finan¢nich povinnosti.
Firmy ¢aste¢né ¢i zkracené uvazky moc nenabizeji, avSak tyto uvazky by byly velmi potiebné.
Na otazku, zda i za téchto okolnosti maji s manzelem dostatek ¢asu Barbora odpovédéla ze ,,No
tak to neni, jako faktor, ktery bych fesila, jako prioritni, samoziejmé vim, Ze je potieba si ten
Cas délat, aby ten vztah fungoval a ta rodina fungovala, ale snaZime si na sebe ten Cas si vy¢€lenit,
ale dost bych tomu netikala a prosté je to obdobi. J4 to vnimam, jako obdobi, které je potieba
piekonat a déti za dva tfi roky budou taky samostatné;si, vydrzi doma dyl samy a nechci si ted’
do hlavy dévat, Ze je vSechno Spatné, ze na sebe ted’ s manzelem ¢as nemame®. Toto téma
uzaviela tim, Ze dostatek ¢asu na sebe nemaji a jsou radi, kdyz si na sebe néjaky ¢as najdou,
zaroven kdyZ neni moc prostoru pro to, aby byli sami dva, tak oba citi, Ze by méli byt sami
chvilku o samoté a byt jen spolu, Ze to potfebuji, jako par. Nicmén¢ dostatek ¢asu pro sebe
nemaji, ale zvladnou si poradit a oba vnimaji toto, jako pfechodné obdobi, Ze az déti budou

vétsi ¢asu bude rozhodné vice.

Po finanéni strance je na tom rodina momentalné dobte. Barbora uvedla, Ze ma Stésti v
manzelovi, ktery aktudlné ma aktualné skvélé zaméstndni a zaroven 1 prodej domu rodiné
zajistil byt bez hypotéky, coz po finan¢ni strance manzelim velmi poméha, Ze nemuseji hradit
hypotéku nebo ndjem, ale jsou nuceni platit bézné poplatky za provoz, které by také méli s
hypotékou. Déti, ¢im jsou starsi si postupné zacinaji uvédomovat to, Ze jejich maminka, tudiz
respondentka pracuje na zkraceny uvazek, coz Barboru mirné trapi. Diive, kdyZ byly mens$i tuto
problematiku viibec nevnimaly, ale nyni kdyz maji jit naptiklad k babi¢ce nebo je ma hlidat

manzel a Barbora odchézi do prace, tak mensi syn place a fika, Ze se mu bude styskat a nechépe,
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pro¢ je doma jen s tatinkem a ne s maminkou, tohle vSechno je z toho diivodu, Zze mladsi syn
byl zvykli na pfitomnost maminky, ale také vnima to, Ze mladsi syn si v§ima toho, ze kdyz je
respondentka doma s détmi, tak jeji manzel je v praci, bohuzel tuto situaci neni rodina nijak
schopna ovlivnit z toho divodu, ze kdyby partner respondentky zménil praci, velmi by si
finan¢né pohorsil, coz by mélo zasadni vliv na fungovani a zabezpeceni rodiny z pohledu
financi nebo by pfipadné Barbora musela zménit praci a navysit si uvazek, coz je nemozné. Dle
slov respondentky se jednd o kompromis, ktery rodiné¢ vyhovuje. Dotazovana si nedovede
piedstavit, ze by ona 1 jeji manzel zaroven pracovali na hlavni pracovni pomér v rozvrzeni
pracovni doby od pond¢€li do patku a kazdy na ctyficet hodin tydné, tato ptedstava ji piijde
nerealizovatelnd. Sama si nedovede predstavit, jak by v tomto rezimu zajistili pé¢i détem.
Barbora uvedla, Zze si mysli, ze velkou vyhodou je, kdyz jeden z partnerii pracuje na smeény,
protoze nékteré dny ma zcela volné a druhy partner, kdyz pracuje na zkraceny uvazek, tak je to

skvély kompromis, jak sladit osobni a pracovni povinnosti.

Respondentka problematiku zkracenych tivazki na trhu prace sleduje neustale. Informuje
se, jaka je nabidka pracovnich mist, jaké je finan¢ni ohodnoceni a zatazeni jednotlivci ¢i jaké
spole¢nosti nabizeji moznost této prace. Barbora se domniva, Ze pracovnich tvazk, které jsou
jiné nez hlavni, tak jich je malo na trhu prace, zaméstnavatelé necht&ji nabizet tento typ
pracovniho zatazeni. Nicméné€ zde dodala, Ze si mysli, Ze mzda za odvedenou praci na ¢asteny
nebo zkraceny uvazek by neméla byt pokracena. Sama si ozkousSela, jaké to je pracovat, jak na
hlavni pracovni pomeér, tak na zkraceny uvazek a je pfesvédcena o tom, Ze dokaZe odvést stejné
kvalitni a stejné mnoZstvi prace na Casteny uvazek, jako je tomu, kdyZ pracovala na hlavni
pracovni pomgr. Je to z toho diivodu, Ze kdyz ma ¢lovék mén¢ casu na praci, kterou musi odvést,
tak opravdu pracuje a nema Cas na ostatni véci v praci, které by odvadéli jeho pozornost od

pracovnich ¢innosti.

Avsak i zde si dotazovand uvédomuje, Ze vzdy je to o nastaveni jednotlivcd, jak pfistupuji
k praci. Ona sama je dii¢, tudiz v praci dokaze podat vykony, jako by pracovala na hlavni
pracovni pomér a je piinosem pro organizaci, kde pracuje. Barbora jeste podotkla, co ji také k
této myslence stejného platového ohodnoceni vedlo bylo to, Ze za plat, ktery je poniZen, tak
neni realné za n¢j vyzit. Uvedla to na ptikladu, Ze kdyZ doty¢na nastoupi na hlavni pracovni
pomér do prace za mzdu 30 tisic hrubého a na ¢asteny pouze 15 tisic hrubého, tak neni mozné
z této mzdy poplatit vSechny pottebné a zakladni véci. Z toho diivodu, kdyZ se zpétné nad
problematikou zamyslela, tak uvedla, Ze si mysli, ze je velmi dilezité edukovat mladé divky,

nez si poridi déti, jak se na matefstvi pfipravit i ohledné financi, nebo jaké maji moZznosti po
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dobu, co budou pecovat o déti z pohledu finan¢niho svéta. Zde uvedla ptiklad, ze v jejich situaci
absolutné netusila, ze po dobu rodi¢ovské si rodina miize zazadat o snizeni splatek hypotéky na
nemovitost v té podob¢, ze po dobu rodi¢ovské nebo matetské bude hradit pouze uroky, aby to
rodina finan¢né€ zvladla, tyto moznosti moc lidi netusi a pak se dostavaji do svizelnych situaci.
Zpétn¢ by se na rodiCovskou roli vice pfipravila z pohledu praktickych véci a vice by se
informovala, jaké ma moznosti. Domniva se, ze v dnesni spole¢nosti nikdo neptipravuje divky
na zménu roli nebo i zménu socialniho statusu véetné financi po dobu, co budou pecovat o
ratolesti. Vnima, ze je to velmi zasadni pro budouci fungovani jednotlivct, tak i spolecnosti.
Ke konci dodala, ze z pohledu financi, a jak vSe uplatit je velmi ndro¢na doba, tudiz by vSem,
kdo se chystaji na novou roli a vypadek jednoho platu doporucovala, aby se pofadné na novou

situaci pfipravili.

Reakce kolegli na to, ze Barbora je zaméstnana na zkriceny uvazek nejsou nijak
negativni. V praci se citi dobfe a pfijemné. Nema pocit, ze by byla mén¢ cennd, nebo Ze by ji
jeji kolegové davali najevo, ze do kolektivu nepatfi. Sama se vnima obdobné, jako zaméstnanec,
ktery pracuje na hlavni pracovni pomér. Dale podminky, které pozaduji zaméstnavatelé na
castecny uvazek se respondentka domniva, Ze nejsou stejné, jako je tomu u hlavniho pracovniho
poméru. Pracovni mista jsou stavéna na hlavni pracovni pomeér, ale existuje nepsané pravidlo,
ze se od jednotlivceil o¢ekava, Ze praci, kterd je pfipravena na standartni osmihodinovou ¢lovek
odpracuje za mensi casovy usek a za méné penéz. Nikdo ze zaméstnavatelti nebo nadiizenych
nefesi to, ze doty¢ny je zaméstndn na kratsi pracovni dobu, tudiz by mél mit 1 méné prace.

Dotazovana to vnima, jako takové nepsané pravidlo, které se této problematiky dotyka.

A4

Préci sehnat na Caste¢ny tivazek bylo pro respondentku té€zsi. Uvedla, Ze préci, kterou
sehnala byla pro ni velkou ndhodou, protoZe do prace, kde aktudlné pisobi, tak ke stejnému
zamgstnavateli nastupovala pouze na vypomoc v podobé& brigad, protoZe pro ni samotnou v tu
dobu bylo neredlné mit n¢jakou pravidelnost, sama se vnitiné trapila tim, Ze déti marodi a
nevédéla si rady a pfislo ji to 1 nefér vici koleghm jim za tyden, co nastoupi fict, ze se musi
starat o nemocné déti, tudiz ted’ nebude chvili chodit do prace. Z toho diivodu v respondentky
situaci ji vyhovovalo to, ze v organizaci, kde aktudlné pisobi vypsali brigadnickou pozici a
védéla, Ze odpracovat musi dvacet hodin tydné a jak si je rozvrhne bude ¢isté na ni a takhle byla
1 domluvena se zaméstnavatelem. Préci zvladala tak, Ze kdyZz byl manzel doma, tak $la na osm
hodin do prace a véd¢la, Zze po zbytek tydne mlze pracovat z domova a ma vétSiny agendy
hotové. Nicméné po néjaké dobé se u stejného zaméestnavatel naskytla moznost pracovat na

hlavni pracovni pomér, to Barbora odmitla a fekla, Ze na tento typ pracovniho tivazku nemtize
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pracovat, protoze by rada polovicni. Na tento dotaz ji nebylo vyhovéno, a tak se spolecné
domluvily, Ze respondentka za¢ne pracovat na tfictvrte¢ni pracovni dobu, tedy na pracovni
zatazeni 0,8 hodin. Samoziejmé krat$i tvazek v podobé polovi¢niho pracovniho mista by byl
pro dotazovanou lepsi, ale spolecné se zaméstnavatelem nasli kompromis, jak si vzajemné
vyhovét. Zaroven instituce, kde momentaln¢ Barbora pracuje se nachazi kousek od bydlisté jeji
rodiny a da se to spole¢n¢ skloubit s matefskou Skolou pro syny ze které déti vyzvedava.
Dotazovand hledala praci v administrativné, ale uvedla, Ze pracovnich misto v této oblasti je
opravdu malo, ale tim, Ze ma vystudovanou socialni praci, zaskrtla si na pracovnich portalech

1 oblast socialni prace a tim se ji podafilo najit zaméstnavatele, kde momentéalné ptisobi.

Ke konci rozhovoru dotazovana uvedla par vyhod a nevyhod pracovniho tivazku, na ktery
pracuje. Mezi vyhody fadila skloubeni osobnich a pracovnich povinnosti. A mezi nevyhody

fadila primarn€ mzdu a ¢asovou dotaci pro pfipravenou agendu.

Shrnuti

Respondentka Barbora, kter¢ je dvacet devét let se rozhodla pro praci na ¢astecny uvazek
zejména z duvodu sladéni pracovniho a rodinného Zzivota. Nebyla schopnd na hlavnim
pracovnim poméru vyzvedavat syny vcas z matetské Skoly. Socialni dopady, které ji provazely
byly zejména soukromé Skolky pro déti, umisténi starSiho syna do jesli, zména trvalého bydlisté
pro sebe a své déti v souvislosti s umisténim synt do statni matetské Skoly a nemoznost
nastoupit do prace, protoZze méla jest¢ malé déti, a pfiSlo by ji nespravedlivé vici kolegiim
odchazet z prace diiv napiiklad z diivodu nemocnosti déti. Nicméné prace na ¢astecny uvazek
se pozitivné odrazela ve fungovani celé rodiny. Finan¢ni strdnka v rodiné Barbory hréla
vyznamnou roli. V dobé&, kdy byla na matetské a rodi€ovské dovolené se manzelé potykali
s finan¢ni krizi. AvSak na zaklad¢ prodeje domu se jim situace podafila vyfesit, a poté si rodina
mohla dovolit jeden Castecny uvazek v rodin€ a finan¢ni stranka tedy nehrala roli v rozhodovani
pro volbu ¢astecného uvazku. Barboru provazely potiZze s nalezenim zaméstnani na ¢astecny
uvazek. Sama se chtéla po svém navratu z rodicovské dovolené v praci realizovat. Rozvoj je

pro ni velmi dulezity.
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Nasledujici diivody byly hlavnimi pro volbu ¢asteéného tvazku:

Sladéni rodinného a pracovniho zivota;

Tlak ze strany mateiské Skoly, ze synové zustavali vzdy posledni v instituci;
Touha travit s détmi vice Casu, nez aby byly v matetské skole ¢i jeslich;
Casteény piispévek do rodinného rozpodtu ze strany matky, ktera pracuje na
caste¢ny uvazek;

Kompromis mezi sladénim pracovniho a rodinného zivota.

Negativni stranka ¢asteény uvazkii v rodiné vysokoskolsky vzdélané Zeny:

Zmeéna trvalého bydlisté¢ synti a matky z divodu umisténi déti do statni mateiské
Skoly;

Hlidani babicek bylo jen tehdy, kdyz mély volno. Ani jedna babicka si nevzala
volno v praci, aby mohla hlidat vnoucky, kdyz to rodice potiebovali (v ptipadé
nemoci);

DoproSovani a prosby k ptibuznym, zda by byli ochotni pohlidat déti;

Méné finanénich odmén a méné ¢asu na pracovni povinnosti, které se shoduji
s povinnostmi na hlavni pracovni pomér;

Nabidka zaméstndni na trhu prace neodpovidala dosazenym zkuSenostem a

kvalifikaci.
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5.7 Souhrnna analyza ziskanych dat a jejich porovnani s poznatky odborné

literatury

Vyzkumného Setfeni se celkem ucastnilo Sest respondentek, které byly ochotné
poskytnout své zkusenosti s problematikou ¢astecnych uvazki na trhu prace. Dotazované byly
vysokoskolsky vzdé€lané zeny, které béhem svoji profesni drahy vyuzily praci na Castecny
uvazek. Tento typ pracovniho zatazeni je provazel po navratu z mateiské ¢i rodicovské
dovolené, kdyz se vracely zpét do pracovniho procesu.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak tuto problematiku vnimaji samotné
vysokoskolsky vzdelané zeny, kdyz se navraceji zpét do prace po rodicovské pauze. Pozornost
byla zaméfena na to, co bylo motivaci, aby zvolily praci na ¢aste¢ny tvazek oproti hlavnimu
pracovnimu pomeéru ¢i jaké socidlni dopady vnimaly po ¢as svého ndvratu do zaméstnani.

Hlavni vyzkumnou otazku (HVO) dopliovaly dalsi tii dil¢i vyzkumné otazky, které se
zamétovaly na zasadni divody, jez byly rozhodujici v tom zménit svoje pracovni nasazeni a
snizit si pracovni uvazek z hlavniho pracovniho poméru na ¢aste¢ny. Dale zda se setkaly na
trhu prace s nedostatkem nabizenych castecnych tivazkl vici jejich kvalifikaci a specifikaci
vysokoskolského vzdélani. S tim se také pojila finanéni stranka, zda si rodina viibec mohla
dovolit, aby jeden zrodi¢h pracoval na ¢asteCny tUvazek a roding, tak nechybél jeden cely
finan¢ni ptijem. Zkoumanym tématem ve vyzkumné otazce ¢. 1 (VO1) bylo také to, jak se tento
typ pracovniho nasazeni odrazil v béZzném fungovani rodiny.

Celkovy obrazek této problematiky dopliiovala druha vyzkumna otdzka (VO?2), ktera se
zamé&fovala na to, jak vysokoSkolsky vzdélané Zeny vnimaly dostupnost a charakter nabizenych
pracovnich pozic, a jaké piekazky je provazely pfi jejich ndvratu z matetské ¢i rodicovské
dovolené¢ zpét na trh prace.

Posledni tfeti vyzkumné otdzka (VO3) se zaméfovala na prozkoumani, jaky vliv mél
castecny uvazek na samotnou pracovni kariéru kazdé respondentky a soucasné, jak vnimaly po
jejich navratu do zaméstnéni sladéni rodinného a pracovniho Zivota vcetné toho, zda se

navracely do zaméstnani zpét ke svému byvalému zaméstnavateli ¢i volily Upln€ novou préci.
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5.7.1 (HVO) — Reflexe ¢asteénych uvazki u vysokoskolsky vzdélanych Zen p¥i navratu

na pracovni trh po materské ¢i rodi¢ovské dovolené

U vSech Sesti respondentek (Kldra, Anna, Iveta, Tereza, Barbora, Adéla) bylo zjisténo,
ze hlavni motivaci pro volbu ¢astecného tivazku poté, co se navracely zpét na trh prace po pauze
z divodu rodiCovské nebo mateiské dovolené byla hlavné rodina a sladéni rodinnych i
pracovnich povinnosti, které se nasledn¢ odrazely na rodinné harmonii celé rodiny. Zvysujici
se vzdélanost Zen klade stale vétsi diiraz na problematiku harmonizace pracovniho a rodinného
Zivota, zejména ve vztahu k pééi o domacnost a déti. (Stastna 2005, s. 39) Zaméstnavatelé si
zaroven stale vice uvédomuji nutnost reagovat na tuto problematiku, nebot’ nemozZnost
ptizpusobit pracovni dobu osobam pecujicim o rodinu mize vést ke ztrat¢ kvalifikovanych
pracovnikt. (Haberlova, Kyzlinkova 2009, s. 20,21) Ve vSech Sesti ptipadech se také partneti
domluvili, Ze Zena bude pracovat na ¢aste¢ny tvazek.

Socialni dopady se shodovaly pouze v nékterych ptipadech, kazdé respondentka tuto
problematiku prozivala individudlné. Byt kazda dotazovana se setkala s rozdilnymi socialni
dopady, tak se v nékterych ptipadech odpovédi shodovaly. Dvé respondentky (Anna, Iveta)
pocitovaly nizké sebevédomi. Zeny, které se navraceji zp&t na pracovni trh mohou pocitovat
ztratu sebevédomi Ci ztrata osobni autonomie. MliZe se také jednat o strach ze ztraty dosazené
kvalifikace, které v minulosti dosahly. (TomeSova Bartakova 2009, s. 23) U dotazovan¢ Anny
se nizké sebevédomi projevovalo tim, Ze se hlasila na pracovni pozici niz$i, nez bylo jeji
dosazené vzdélani a zkusenosti, které nabyla pied matefstvi. ,, Sest a piil roku je opravdu dlouhd
doba, byt to clovek tak nevnimd, ale pecujici osoba je s detmi urcity cas doma a zdjmy se
postupem casu meni. Namisto pracovnich povinnosti clovek resi to, jak obstarat deti. Ma uplné
Jjiné myslenky “. Obdobné& tomu bylo 1 v pfipadé Ivety, kterou také provazelo nizké sebevédomi.
M¢éla pocit, Ze kdyZ celych Sest let feSila pouze déti, tak na pracovni véci zapomnéla. M¢la
strach z toho, jak bude pohotovd, zda bude rozumét odbornému slangu v novém oboru nebo,
jaka bude jeji operativnost v byznysovych vécech. Kdyz zena zlistava s détmi déle doma z toho
divodu, Ze musi zajistit péci o domacnost a rodinné piislusniky je pro ni navrat do zaméstnani
coz ma také vliv na celkovy kariérni postup, ktery je potom pomalejsi. (Mitchel, Hamplova
(eds.), Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 45) Standartn¢ tedy plati, Ze Zena zlstava s détmi
doma tf1 az Ctyfi roky. Nicméné je to také v zavislosti na tom, zda si rodina potidi dalsi déti,
¢imz se prodluzuje prestavka v zaméstnani. A prave toto predstavuje velmi dlouhou pracovni

pauzu v kariéie zeny. (TomeSova Bartdkova 2009, s. 21)
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Dalsi dvojici, kterou provazely totozné pocity byly respondentky (Anna, Tereza) jez
vnimaly nepfijemné reakce od kolegli. Anna se po svém navratu do zaméstnani na Castecny
uvazek setkala s nepfijetim od svych kolegli v tymu. Nejenom, Ze jeji spolupracovnici nesdilely
totozné sympatie s Annou, ale také jeden z nadfizenych dé¢lal problémy v podobé¢ skolicich dni
a hodin. Skoleni byla ¢asto planovana na dny mimo jeji pracovni rozvrh, coZ ji komplikovalo
ptistup k dilezitym informacim, a prohlubovalo pracovni napéti. Od svych kolegi citila, ze
neni soucasti tymu a vnimala, Ze byla vyfazovéna z kolektivu. Dokonce se zamyslela, zda ze
zaméstnani neodejde. V zacatcich po svém navratu do zameéstnani ji provazel plac. V téchto
chvilich ji byl oporu manzel. Stejné tak Tereza se na svém pracovisti poté, co se navratila do
zameéstnani setkala s nepochopenim ohledné flexibilni pracovni doby od jedné kolegyné. Tyto
reakce byly vyvolany na zéklad¢ nedorozuméni, kdy nadfizeni Spatné informovali své
podiizené ohledné Terezy naplanované dochazky do zamé&stnani.

Spolec¢né socidlni dopady se vyskytly i u péti respondentek (Anna, Iveta, Tereza, Adéla,
Barbora), které mély problémy s matefskou Skolou pro své déti. Dvé dotazované (Barbora,
Adéla) provazely myslenky a strachy, zda se jejich synové dostanou do $kolky. Barbora méla
potize s umisténim syni do matetské Skoly. Bylo to z toho divodu, Ze v misté, kde rodina
bydlela, tak Sance na umisténi byly malé, protoZe v oblasti zilo hodné déti. Na zékladé téchto
skutecnosti se Barbora rozhodla, Ze si musi zménit trvalé bydlisté ke svym rodi¢iim, aby méla
Sanci na piijeti svych synt do Skolky, coz vnimala, jako komplikaci. Adéla méla také strach,
zda se jeji syn dostane do Skolky, a nebude muset hradit soukromou matefskou $kolu, coz by
se roding po finan¢ni strance nevyplatilo. Adéle se ke strachu z umisténi také pfidal nepiijemny
pocit z toho, zda se jeji syn nesetka se Sikanou vzhledem k jeho zdravotnimu handicapu na ruce.
Ostatni respondentky vcetné jedné uvedené vyse (Anna, Iveta, Tereza, Barbora) mély problémy
s oteviraci dobou matefskych skol. VSechny ¢tyti uvedly, ze neni mozné na hlavnim pracovnim
poméru soucasné odvést a vyzvednout déti ze Skolky z tohoto divodu také volily ¢astecny
uvazek. Prace na hlavni pracovni pomér neni redlnd z toho diivodu, Ze neni mozné efektivné
skloubit rodinné povinnosti s pracovnimi ¢i se mtize jednat i o nedostupnost prace na hlavni
pracovni pomér v oboru. (Buehler, O’Brien,Walls 2011, s. 256-272 [online]) Nechtély své déti
pfivadét ani vyzvedavat, jako posledni.

Pouze u jedné dotazované (Kldra) nedoslo k zddnym socidlnim dopadiim. Bylo to z toho
davodu, ze pauza mezi matetfskou dovolenou a pracovnimi povinnostmi byla velmi kratka. U
prvniho syna se jednalo pouze o tfi mési¢ni pauzu a u druhého o ptilno¢ni pieruseni pracovnich
povinnosti. Zeny, které dosahnou vyssiho stupné vzdélani ast&ji ukonduji svoji mateiskou &i

rodicovskou dovolenou diive nez zeny bez maturity. (Bicakova, Kaliskova 2015, s. 11)
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V 1-2 % Zen ziistava doma pouze pul roku nacez se ithned vraci do pracovniho procesu. Jedna
se zejména o vysoce kvalifikované zeny. (TomeSova Bartdkova 2009, s. 21) Vysokoskolsky
vzdélané Zeny piivadéji na sveét déti mnohem pozdéji nez naptiklad zeny, které maji zdkladni
&i stiedoskolské vzdélani bez maturitni zkousky. Zeny, které nemaji vysokogkolské vzdélani se

stavaji matkami pomé&mé brzy po nastupu do zaméstnani. (Stastna 2005, s. 35)

Z hlavni vyzkumné otazky, kde byla zkouméana motivace pro volbu ¢astecného tivazku
bylo zjisténé, Ze hlavni motivaci pro volbu ¢astecného tvazku byla rodina a s tim spojené
rodi¢ovské povinnosti. Rodicovstvi je jednim z nejzasadnéjSich zivotnich mezniki, ktery se
uskuteciiuje v rdmcei rodinného cyklu a pfinasi s sebou jedinecny charakter celého procesu.
Zejména je kladen tlak na Zeny, se kterymi je historiky spojovano mateistvi. (Stastna 2005, s.
6) Jednim z néstroju, jak efektivné sladit profesni a rodinny zivot je prace na ¢asteény uvazek.
Ve vétsing ptipadil praveé zena vyuZziva moznosti pracovat na ¢astecny tvazek. Muzi praktikuji
toto pracovni zafazeni pouze ve 4 %, naopak Zeny v 17 %. V €eské spolecnosti by byla vitana
moznost zavedeni Casteénych tvazkl. AvSak stile zlstdva nesoulad mezi preferenci a

skute¢nosti. (Ettlerova, Kucharova, Matéjkova, Svobodova, Stastna 2006, s. 56,57)

5.72 (VO1) — Fungovani rodin pfi ¢astecném tvazku: zkuSenosti vysokoSkolsky

vzdélanych Zen

I v prvni vyzkumné otdzce se vSech Sest respondentek (Klara, Anna, Iveta, Tereza,
Barbora, Adéla) shodlo na tom, Ze se ¢astecné uvazky pozitivné odraZely na fungovani rodiny.
Jednalo se o snadné&jsi sladéni osobniho, rodinného a profesniho Zivota. Pravé ¢astecné tivazky
jsou ohleduplnou formou pro Zeny. Piedstavuji model adaptivni strategie, ktera napomaha
zenam skloubit dvé¢ sféry zivota (rodinny a pracovni), protoze oba svéty vyzaduji urCity €as a
energii. (Buehler, O’Brien,Walls 2011, s. 256-272 [online]) Kazda Zena se chtéla svym
zpiisobem realizovat i na pracovnim trhu, coZ jim pravé umoznila prace na ¢asteCny uvazek.
Nechtély pfijit o moznost odejit z trhu prace. Posun a ziskani novych dovednosti byl pro né
dalezity. Casteéné uvazky umoziiuji Zendm kombinovat zaméstnani spoleéné s plnénim
rodicovskych povinnosti véetné zajisténi chodu domacnosti. V letech 2005-2010 na ¢eském
trhu prace pracovalo na castecny uvazek pouze 8-10 % zen. (Mitchel, Hamplova (eds.),
Chaloupkové, Kotynkové 2012, s. 49) Soucasné s profesnim zatazenim si vSech Sest Zen ptalo
vénovat sviyj ¢as rodin€, détem, partnerovi, ale také sob&. Uvadely, Ze na zaklade ¢aste¢ného

uvazku zvladaly skloubit pracovni povinnosti s pé¢i o domécnost a rodinu, coz jim umoznovalo
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vSe stihat v poklidu bez zbytecnych stresu, a zaroven travit vice ¢asu doma, napiiklad s détmi
nebo pfi zajistovani chodu domadacnosti. Ve tfech ptripadech (Klara, Iveta, Tereza) si déti
dotazovanych uvédomovaly, ze maminky pracuji méné hodin nez ostatni rodic¢e. Projevovalo
se to tim, ze déti vzdy védély, ze maminka je k dispozici a disponuje vétsi Casovou flexibilitou
pokryt nenadalé situace ¢i je vzdy vc€as vyzvedne ze Skoly/Skolky, a doveze na pfislusny
krouzek. Pozitivni zpétné vazby se také dostdva od déti, Ze je rodi¢ zaméstndn na Castecny
uvazek. Vnimaji to tak, Ze je lepsi pracovat aspon ¢astecné nez byt zcela bez zaméstnani. Tato
skutecnost se pozitivné odrazi v emocionalni pohod¢ rodiCovstvi naCez maji matky také
zvySenou kontrolu nad matefskymi a détskymi vlastnostmi. (Buehler, O’Brien,Walls 2011, s.

256-272 [online])

Dale ve ctyfech ptipadech sehrala vyznamnou roli také moznost prace z domova, ktera
respondentkdm umoznila Iépe skloubit pracovni a rodinné povinnosti na zakladé ¢ehoz mohly
svou profesni ¢innost vykonavat ptimo z domaciho prostiedi. Moznost pracovat z domova se
fadi mezi alternativni formy flexibility. V Ceské republice je jiz n&jakou dobu tento typ prace
praktikovan. (Kotikova, Kotrusovad, Vychova 2013, s.28) Dotazované (Kldara, Anna, Iveta,
Tereza) mély tu moznost pracovat z domova. Naopak dvé respondentky (Adéla, Barbora)
nemély ten benefit, protoZe naplii prace neumoziiuje pracovat z domova. Segment, kde je
mozné vyuzivat tento typ prace je omezeny z toho diivodu, Ze ne v§echna zaméstnani umoznuji
praci z domova, je vhodna pouze pro urcity typ povolani. (Kotikova, Kotrusova, Vychova 2013,
s.28) V piipad¢ Klary se jednalo o to, Ze se svym zaméstnavatelem méla domluvené, Ze urcité
dny v tydnu bude pracovat z domova, a nebude vibec jezdit do kancelafe. Naopak dalsi dve
respondentky (Anna, Iveta) na zaklad€ moznosti pracovat z domova mohly dod¢€lavat pracovni
agentu po své pracovni dobé&, kdy nestihly vSe v praci vyfidit a tim také mohly sladit pracovni
a rodinné povinnosti. Pro dal$i dotazovanou (Tereza) bylo ptijemné, ze mohla odchézet z prace

diive, aby mohla vyzvednout svého syna ze Skolky.

Zaroven ve vSech Sesti ptipadech (Klara, Anna, Iveta, Tereza, Adéla, Barbora) 1 finan¢ni
stranka umoznovala Zenam pracovat pouze ¢aste¢né nikoliv na hlavni pracovni pomér. Vyjimku
predstavovala pouze jedna z dotazovanych (Barbora), jejiz rodina se musela na castecny piijem
postupné adaptovat, posléze ani tento aspekt nebranil v tom, aby jeden z partnerti pracoval na
Castecny uvazek, rodiné finan¢ni piijem nechybél. Ze souvislosti tykajicich se finan¢ni situace
rodiny vyplyva, ze finan¢ni ptfijem nevytvaii prekazku pro vysokoskolsky vzdélané zeny pii
volbé¢ prace na ¢asteCny uvazek. Pokud je finan¢ni stranka jedinou bariérou, dokézou tyto Zzeny

spole¢né se svymi partnery ¢i manzeli spole¢né nalézt zplisob, jak praci na ¢aste¢ny tvazek
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realizovat. V Ceské republice praci na c¢asteCny uvazek vyuzivaji spiSe zeny, které maji
vysokoskolské vzdélani, coz mulze souviset se skutecnosti, ze dosahuji mnohem vyssi
vyjednéavaci pozice na pracovnim trhu a celkovym vyssim pfijmem v roding. (Akademie véd

Ceské republiky, 2025 [online])

Z prvni vyzkumné otazky vyplyva, ze ¢asteCny ivazek umoznoval Zenam sladit snadnéji
dvé sféry zivota, jak tu pracovni, tak tu rodinnou. Ve vSech ptipadech také byly pravé Zeny,
které byly s détmi doma na matetské ¢i rodi¢ovské dovolené a muz byl ten, ktery zabezpecoval
finan¢ni stranku rodiny. Témét v 80 % stale plati, Ze v rodindch pfevazuje tradi¢ni model, ktery
spociva v tom, Ze matka je doma s détmi a otec je Zivitelem rodiny. (Sociologicky ustav
Akademie véd CR, 2011 [online]) Bylo to také z toho dtivodu, Ze v péti piipadech (Kldra, Anna,
Iveta, Tereza, Adéla) byl finan¢ni piijem manzela/partnera vyssi nez samotnych respondentek.
Finanéni odména Casto byva nizsi, nez je tomu u muzi. Nicméné 1 mensi finanéni obnos je
kli¢ovy pro domacnost rodiny. Ze strany Zeny se jedna o diilezity finanéni ptinos. (Cermakova,
Haskova, Kftizkova, Linkova, Marikova, 2002, s. 24, 47) Vyjimecnou situaci pfedstavovala
pouze jedna respondentka (Barbora), u niz byl po uritou dobu hlavnim zdrojem pfijmu v
rodiné plat Zeny. Bylo to z toho divodu, Ze se rodina setkala s finan¢ni tisni. Nicméné rodiné
se podafilo situaci vyfeSit (velmi tomu napomohl prodej rodinného domu, ktery spolecné
s manzelem postavili), a v soucasné dob¢ jeden z partneri mize pracovat na ¢astecny tivazek a
ani finan¢ni stranka nebrani tomuto rodinnému nastaveni, ba naopak je ku prospéchu celé
rodiny. Po ndvratu Zen na pracovni trh byva vydélek niz$i, neZ je u muzl. Pfani vétsiny Zen je
to, ze by rady pracovaly na Caste¢ny tuvazek, ale nemohou si jej dovolit z divodu financi v
roding€. Nicmén¢ zkraceny uvazek ¢asto neznamend méné prace a Zeny jsou nuceny vykondvat
praci za mensi finanéni obnos véetné napIné prace, jako na hlavni pracovni pomér. (Cermakova,

Haskova, Ktizkova, Linkova, Matikova, 2002, s. 24, 47)

5.7.3 (VO2) — Dostupnost a piekazky casteénych uvazki po mateiské a rodicovské

dovolené

I tentokrat se vSechny respondentky (Kldra, Anna, Iveta, Tereza, Barbora, Adéla) shodly
na tom, ze bylo a stéle je obtizné sehnat praci na ¢aste¢ny uvazek. Odpovédi dotazovanych bylo
mozné rozdelit na dvé poloviny. Prvni polovina respondentek (4nna, Tereza, Barbora) mély
problémy s najitim adekvatniho pracovniho mista na ¢aste¢ny tivazek. Dotazovanad Anna své

zaméstnani hledala ptl roku poté, co ji skoncilo obdobi rodicovské dovolené. Z nedostatku
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¢astecnych tivazkl na trhu prace a v navaznosti na jeji vysokoskolské vzdélani nemohla najit
adekvatni pracovni nabidku, kterd by spliovala jeji pozadavky ohledné caste¢ného tivazku,
kvalifikace a sladéni rodinného i profesniho Zivota souc¢asné. Nakonec se uchéazela o pracovni
misto, které neodpovidalo jeji profesni kvalifikaci, ale forma tivazku byla pfijatelnd s rodinnym
zivotem. Respondentka Tereza k Castecnému uvazku piiSla zcela ndhodou na zakladé
nedorozuméni ze strany persondlniho oddéleni. I pro Barboru bylo obtizné sehnat praci na
Castecny uvazek. Zaméstnani sehnala tak, ze do organizace nastoupila nejdiive na brigddni
vypomoc a poté co se u zaméstnavatele uvolnilo jedno misto, tak se spole¢né domluvili na
trictvrteCnim pracovnim Uvazku. Avsak i ze strany zamé&stnavatele byla nucena nejprve zvazit
praci na hlavni pracovni pomér.

Nicméné druhé polovina respondentek (Klara, Iveta, Adéla) sice nemély problémy v tom,
najit si praci na ¢asteCny uvazek, ale uvédomuji si fakt, ze kdyby nyni hledaly préci ve svém
oboru na jiny pracovni pomér, néz je hlavni, bylo by to pro n¢ velmi tézké. Na zaklad¢ vyssi
participace zen na trhu préce je témet nabidka kratSich ivazkl stejné rozsifend jako nabidka
plnych pracovnich ivazki. Je to z toho divodu, Ze Zeny se Castéji preferuji kratsi pracovni
tivazek. (Ceska narodni banka 2018, [online]) TaktéZ vnimaji, ze ve vétsich méstech je nabidka
prace o néco vys$i nez na malych méstech. Respondentky zaroven upozoriiovaly, Ze nabidka
pracovnich mist s flexibilnimi formami zaméstnani je v soucasnosti vétsi nez pied deseti lety.
Déle vSechny upozoriiovaly na to, Ze vySe mzdy neni dostate¢na a kdyby byly v rolich matek
samozivitelek urcité by si tento typ pracovniho zafazeni nemohly dovolit, nebo by rodinny
standard musely o hodné& ponizit. VSechny respondentky také uvadély skutec¢nost, ze jsou velmi
vd&éné za moznost pracovat na &asteény tivazek. Casteéné uvazky jsou tézko dostupné na
¢eském trhu. Je to z toho divodu, Ze zaméstnavatelé nechtéji tyto typy pracovnich poméra
nabizet. Casto argumentuji tim, Ze jsou profese, kde neni mozné pracovat pouze &ast dne, ale je
potfeba hlavniho pracovniho poméru. I zaméstnanci se vyjadiuji k nevyhodnosti ¢astecnych
uvazkil, a to z divodu niz§i mzdy ¢i benefity nebo odmény. (Mitchel, Hamplova (eds.),

Chaloupkova, Kotynkova 2012, s. 37)

Identifikované ptekdzky, které by mohly komplikovat ndvrat respondentek na trh prace
po skonceni matetské ¢i rodicovské dovolené, byly riznorodé a odraZely individualni Zivotni
situace jednotlivych Zen, ale 1 ptes to se v nékterych ptipadech nasla shoda odpovédi. U Etyfech
dotazovanych (Klara, Iveta, Tereza, Adéla) se neprojevily zadné piekazky, které by je
provazely v jejich ndvratu zpét do zaméstnani na ¢asteCny uvazek. Naopak pocitovaly pozitiva

z toho, ze nemuseji pracovat na hlavni pracovni pomér. V ptipad¢ dvou dotazovanych (Iveta,

158



Tereza) které si vyzkousely jak praci na hlavni pracovni pomér, tak i na c¢astecny uvazek, tak
mély moznost porovnat, jak se 1isi skloubeni pracovnich povinnosti s pé¢i o rodinu v téchto
dvou pracovnich rezimech. Ob¢ se jednoznacné shodly na tom, Ze Castecny Uvazek jim
umoznoval vétsi flexibilitu a harmonii. Dotazovana Iveta musela zménit pracovni pomér z toho
davodu, Ze nebyla schopna zajistit vSechny povinnosti kolem rodiny a méla také malo ¢asu na
sebe. Z makrosocidlniho systému celé spolecnosti vyvstava problém sladéni rodiny a
zaméstnani. Mlze dochazet ke konfliktu obou sfér. Povinnost, kterd je spojena s péci je
hodnocena, jako nové socidlni riziko, jez zvysuje nejistoty vzhledem k trhu prace. (Sirovatka,
Hora 2008, s. 68)

Iveta na zaklad¢ caste¢ného uvazku ziskala vice Casu na sebe, na rodinu, manzela a
povinnosti kolem domacnosti. U Terezy byl piijemny navrat podminény tim, Ze se navracela
k plivodnimu zaméstnavateli a své diivéjsi kolegy divérné znala. V tomto ptipadé se jednalo o
zaméstnani na hlavni pracovni pomér, ale s flexibilni pracovni dobou a z pocatku, kdy se
navracela zpét do prace, tak méla upraveny pracovni rezim, tim ze pracovala pouze par hodin
denné. Nicméné vychodisko Terezy nic neméni na tom, Ze je vdééna za moznost pracovat na
castecny uvazek. U respondentky Adély byla situace obdobna, jako u Terezy, také se navracela
zpét k pivodnimu zaméstnavateli a tim, Ze své kolegy opét dobfe znala svého ndvratu na
Castecny uvazek se nebdla. Pravé k pivodnimu zaméstnavateli se navraci zpét po ukonceni
mateiské Ci rodiCovské dovolené pouze 28 % zen. V piipadé€, Ze se zena navrati zpét ke svému
pivodnimu zaméstnavateli, tak to zna¢i vétSi ocekavani v oblasti stability zaméstnani.
(Tomesova Bartakova 2009, s. 21-22)

Naopak dalsi dvé respondentky (4nna, Barbora) uvedly odlisné prekazky. Respondentka
Anna se setkala s nepfijemnymi bariérami, které ji provazely béhem jejiho navratu zpét do
zamé&stnani. Jednalo se zejména o obménu Satniku, li¢eni a fakt, Ze pil roku nemohla najit
vhodné zaméstnani. Zeny, které maji malé déti se stivaji nezaméstnanymi. K tomuto bodu
dochazi po ukonceni jejich mateiské nebo rodicovské dovolené, coz praveé predstavuje navrat
na trh prace. (Bi¢akova, Kaliskova 2015, s. 11) Barbora se setkala pfi svém znovunavraceni se
zpét na trh prace s niz§i mzdou. Domniva se, Ze mzda na ¢aste€né tivazky by neméla byt
pokracena, protoZze obsah i mnozstvi prace zlstava stejné, jako u hlavniho pracovniho poméru.
Po navratu Zen na pracovni trh byva vydélek niZsi, nez je u muzi. Ptani vétSiny Zen je to, ze by
rady pracovaly na Castecny uvazek, ale nemohou si jej dovolit z divodi financi v roding.
Nicméné zkraceny tivazek Casto neznamena mén¢ prace a Zeny jsou nuceny vykonavat praci za
mensi finanéni obnos v&etné naplné prace, jako na hlavni pracovni pomér. (Cermakova,

Haskova, Ktizkova, Linkova, Matikova, 2002, s. 24, 47)
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5.7.4 (VO3) - Vliv ¢asteénych uvazka na profesni a osobni Zivot Zen

Treti vyzkumna otazka si kladla za cil prozkoumat, jaky vliv mél ¢asteény uvazek na
budovani profesni drahy zen. Jednou z nevyhod ¢asteCnych uvazkli miize byt to, ze nedochazi
k budovani kariéry a dal$iho firemniho vzdé€lavani. (Mitchel, Hamplova (eds.), Chaloupkova,
Kotynkova 2012, s. 50) V tomto piipadé¢ se shodovala vzdy polovina Zen na jednom
vychodisku. Prvni ptlka respondentek (Kldra, Anna, Iveta) se domniva, ze na casteCném
uvazku neni mozné pracovat na profesnim postupu. Zastavaji nazor, ze pokud chce Zena
kariérné rst, musi praci obétovat vyrazné vice ¢asu — ¢asto na ukor svého volného casu, ktery
vSak Zeny s rodinou obvykle vénuji rodiCovskym povinnostem. Druhd polovina Zen (Tereza,
Adéla, Barbora) naopak zastavd nazor, ze i na ¢asteném uvazku je mozné budovat urcité
profesni kroky. Respondentka Tereza toto sdéleni podlozila na tom, ze sama ma v rodin¢ tetu,
které takto profesni drahu buduje, a nevidim v tom zadnou prekazu. Také se domniva, ze lidé
na vysokych postech mohou na ¢aste€ném tivazku byt velmi uspésni. Adéla je presvédcena, ze
prave prace na caste¢ném uvazku je vhodnéjsi, nez kdyby doty¢na ned¢lala viibec nic a byla
pouze v domacnosti. Adéla uvedla, ze ,,4si je to lepsi nez nedélat nic. Asi ano nejaky zpiisobem.
Treba ja osobné bych se vrdtila na misto, kde jsem pred tim jesté nebyla a ziskdavala bych tim
nové zkusenosti. Mam v planu ziskdvat nové zkusenosti, osvojit si praxi v té praci. A toto mi
pravé umozni zkraceny uvazek, ze muzu nastoupit . Naopak Barbora v praci nejprve zjistuje,
jako to v zamé&stnani chodi, jaké ma mozZnosti a aZ poté postupuje urcité kroky k profesnimu

postupu.

Odpoveédi tykajici se toho, zda si Zeny ptaly budovat kariéru, se mezi jednotlivymi
respondentkami ligily. Cty¥i dotazované (dnna, Iveta, Adéla, Barbora) si ptaly budovat kariéru,
byt’ kazda jinym zpiisobem, ale spolecny faktor byl, ze je pojila touha po urcité profesni draze.
Ctyfi odpovédi bylo dale mozné ¢leni na dvé skupiny po dvou (4nna, Iveta) a (Adéla, Barbora).
V piipadé respondentky Anny se jednalo o piani pred narozenim déti. Cim vzd&langjsi zeny
jsou, tim vice planuji svou plodnost podle moznosti prace, kariéry a sladéni s rodinou. (Stastna
2005, s. 39) Chtéla si vybudovat vlastni kus profesni drahy. Iveta na zaklad¢ oborou ve kterém
pred ptichodem déti na svét pracovala, tak méla tu moznost zacit budovat si kariérni drahu. Po
ptichodu déti se vS§e zménilo. Ve dvou ze Ctyt analyzovanych piipadii bylo mozné identifikovat,
ze profesni ambice respondentek pfed narozenim déti sméfovaly k urcitému kariérnimu
postupu. Avsak Iveta v této problematice vnimala za velmi podstatné, Ze existuji dvé moznosti.
Prvni bylo, Ze si Zena musi uvédomit, Ze profesni draha se buduje pted pfichodem déti a dalSim

ditlezitym aspekt je rodinnd situace zeny doma, jaké ma podminky k budovéni kariéry. Naopak
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Anna rozdé¢lila tuto oblast do tii moznosti: mit rodinu bez kariéry; budovat kariéru s tim, ze
péce o deti zlistava na manzelovi nebo na chiveé; budovani kariéry bez rodiny. V ptipadé Adély
doslo k zjisténi, Ze by rdda zazila urcity profesni vzestup az béhem studii mezitim, co si
dod¢lavala vysokoskolské bakalaiské vzdelani. I Barbora ma v imyslu budovat profesni drahu.
Touha je podminénd tim, Ze nevydii dlouho na jednom misté, ma rada prohlubovani znalosti a
dovednosti, coz ji rozsifuje obzory. Dalsi skupina, ktera zahrnovala odpovédi od dalsich dvou
dotazovanych (Kldra, Tereza) jez zodpovédély, ze nikdy nemély ambice na to, budovat kariérni
drahu. Nicméné ziskdvani novych znalosti v zaméstnani a urcity posun je pro n¢ také velmi
dilezity. Zeny si také v zaméstnani utvateji socialni vztahy, coZ pravé zen& uréuje socialni

status a postaveni ve spolecnosti. (Kucharova 1999, s. 179)

Treti vyzkumna otadzka se také zaméfovala na to, zda praveé casteCny uvazek usnadnil
zenam sladéni pracovniho a soukromého Zivota. V tomto piipad¢ se jednoznaéné vSechny
respondentky (Kldra, Anna, Iveta, Tereza, Barbora, Adéla) shodly na tom, ze Castecny tvazek
slouzi, jako jeden z moznych nastroju pro sladéni téchto dvou sfér zivota. Na zaklad¢ kratSich
pracovnich uvazkl mize dojit k pomalejSimu profesnimu rustu, jez je prave predpokladem pro
kvalifikované osoby. Zaméstndni na ¢astecny tvazek je vyhovujici néstroj pro zeny, které jsou
pecujici, nikoliv pro osoby, u kterych je predpoklad vykonu pro narocnou préci. (Ettlerova,
Kuchatova, Matéjkova, Svobodova, Stastna 2006, s. 56,57) Dale se vSechny respondentky
(Klara, Anna, lveta, Tereza, Barbora, Adéla) shodly na tom, Ze mzda za ¢asteCny tivazek neni
nijak vysokd, a kdyby byly v rolich matek samozZivitelek, tak by si toto pracovni zatfazeni
nemohly dovolit. Riziko prace na ¢astecny Uvazek je to, Ze toto pracovni zafazeni zté€Zuje

osobam budovani profesni drdhy a je spojeno s niz§im platovym ohodnocenim. (Bierzova,

Dudova, HaSkovéa, Matikova, Matyskova, et al. 2008, s. 20)

V samotném zavéru otazky bylo cilem prozkoumat, zda se respondentky navracely zpét
k ptivodnimu zaméstnavateli. Ve ¢tyfech ptipadech bylo zjisté€no, Ze se Ctyii dotazované (Klara,
Tereza, Adéla, Barbora) navracely zpét k pivodnimu zaméstnavateli od kterého odchazely na
matei'skou ¢i rodi¢ovskou dovolenou. Naopak ve dvou ptipadech (4nna, Iveta) bylo zjisténo,
ze nastoupily do jiného zaméstnani, nez ze kterého odchéazely z pracovniho trhu z divodu
nastavajiciho matetstvi.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze CasteCny uvazek Zenam vyrazné pomahd sladovat
pracovni a rodinné povinnosti, aniz by ztratily kontakt s profesnim prostiedim. Z praktického
pohledu se tak ukazuje, ze tento typ tvazku muze piispivat nejen ke stabilité rodinného Zivota,

ale 1 k udrzeni odbornych kompetenci a kontinuity pracovnich zkuSenosti,
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zejména u vysokoskolsky vzdélanych Zen. Pro vysokoskolsky vzdélané Zeny je kliCové neustale
rozvijet své znalosti a prohlubovat odborné dovednosti, aby neztracely nabyté védomosti a
kvalifikaci, které dosahly na zéklad¢ vzdélani. V praxi to zaroven naznacuje, ze Castecny
uvazek muze byt funkénim néstrojem pro pozvolny navrat zen do zaméstnani po matetské ¢i
rodiovské dovolené. S navracenim se zpét do zaméstnani po pauze z diavodu plnéni
rodicovskych povinnosti po narozeni ditéte se také muze jednat o velmi slozity ndvrat do
spole¢nosti a zaméstndni. Jedinci se mohou setkavat s niz§im sebevédomim, ztratou osobni
autonomie, problematikou spojenou s mateiskymi skolami, mzdou a;.

Zaroveh se ale ukazuje, Ze nabidka &asteénych uvazki v Ceské republice zlistava
omezena a finanén¢ mnohdy nedostacujici. Pro praxi z toho vyplyva, ze ¢asteéné ivazky jsou
realnou volbou spiSe pro Zeny s vys$im vzdélanim, které nejsou v ekonomicky znevyhodnéném
postaveni, jako jsou naptiklad matky samozivitelky. Déle se potvrzuje, Ze moZznosti tohoto typu
zameéstnani jsou Castéjsi ve vétSich méstech. Pro oblast pracovniho trhu a zaméstnavani zen to
tedy piinasi dulezité poznatky o nerovnomérné dostupnosti flexibilnich forem prace a o tom,
ze jejich vyuzivani je v soucasnosti omezené, a nedosahuje potencialu, ktery by mohly v praxi

mit.
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ZAVER

Obdobi, kdy se rodindm narodi déti s sebou nese mnoho zmén. Ve vétsing pipadl to pro
zeny znamena odchod z trhu prace a preruSenti jejich profesni drahy z diivodu plnéni mateiskych
povinnosti. Rodina se musi pfizptisobit novym skutecnostem a adaptovat se na ptichod nového
¢lena rodiny. Stejné tak, jako odchod z pracovniho trhu byva pro Zeny naro¢ny i navrat zpét do
zaméstnani s ¢imz se také poji sladéni profesniho a rodinného zivota. Nékteré Zzeny z tohoto
davodu voli cestu ¢asteCnych uvazki, jez jsou jednim z efektivnich nastroji pro sladéni dvou
sfér zivota.

Tato prace se zabyva problematikou ¢astecnych ivazka matek, které se navraceji zpét do
zaméstnani. Zamétuje se na to, jaky vliv mély Caste¢né uvazky na sladéni rodinného a
profesniho zivota. Dale klade diraz na balanc mezi osobnim a pracovnim zivotem. Hlavnim
cilem prace bylo zjistit, jak Zeny vnimaji problematiku c¢asteCnych uvazk po navratu
z matetské ¢i rodicovské dovolené a co bylo hlavni motivaci pro zvoleni pracovniho zatazeni
na ¢astecny uvazek soucasné se socialnimi dopady, které je ptipadné provazely na jejich cesté
pti jejich navratu do zaméstnani.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢asti je teoretickd cCast, kterd se v jednotlivych
kapitolach zaméfuje na riizné oblasti. Uvodni kapitola se zabyva zaméstnanosti a socialni
politikou vcetné zaméstnanosti Zen a nesouladu v odménovani mezi Zeny a muzi. V prvni
kapitole je také zahrnuta zaméstnanost zen ve dvacéatém stoleti.

Na prvni kapitolu navazuje druhd, kterd svoji pozornost vénuje rodin€é. Zejména se
zaméfuje na typy rodinnych struktur a jeji funkce. Soucasné pojednéva o principech rodinné
politiky v Ceské republice a metodach socidlni prace s rodinou, kde jsou popsany aktualni
trendy, jak pracovat s rodinou.

Tteti kapitola pojednava o formach flexibilnich pracovnich tivazkd, které je moZné najit
na trhu prace. Moznostmi jsou zaméstnani na ¢asteCny uvazek, pracovni poméry na dobu
urCitou a vneposledni fad€ alternativni formy flexibilnitho zamé&stnani, které mohou
reprezentovat pruznou pracovni dobu u kterych si zaméstnanci mohou zvolit zac¢atek a konec
pracovni doby na zaklad€ stanoveného ¢asového useku, ktery je ur€en zaméstnavatelem.

Posledni kapitolou teoretické ¢asti je kapitola Ctvrta, ktera se vénuje rodiCovstvi a
pracovnimu zivotu. Zejména klade diraz na prozkoumani problematiky harmonizace
rodinného a profesniho Zivota, jako na oblast, kterd by méla umoznit rodicim se svobodné
rozhodnout, jak skloubit péci o dit€ a rodinu spolecné s vlastni profesni drahou. Zavérem ctvrté
kapitoly je pravni ramec, ktery pojednava o ochrané zaméstnancii a rodi¢li a poukazuje na
vyznam matetské a rodi¢ovské dovolené.

Na teoretickou Cast navazuje cast praktickd, kterd se vénuje piipadovym studiim
s jednotlivymi respondentkami. V praci nejprve dochazi k ptedstaveni kvalitativniho vyzkumu

na zaklad¢, kterého bylo provedeno vyzkumné Setfeni. Ke sbéru dat také poslouzil
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polostrukturovany rozhovor. Déle kapitola zahrnuje na zakladé, jakych kritérii byly jednotlivé
respondentky zvoleni, na coz navazuje metodologie vyzkumu, kterd popisuje, jak probihal sbér
a vyhodnocovani ziskanych dat. Nésledné jsou predstaveny jednotlivé piipadové studie
s respondentkami. Poté jsou na zaklad¢ vyzkumnych otdzek porovnany ziskané odpovédi
dotazovanych, které byly mezi sebou porovnany. Vysledky Setfeni byly také komparovany s
odbornou literaturou.

Zaverené vysledky z vyzkumného Setfeni poukazovaly na skutecnost, ze ve vSech
ptipadech k volbé ¢aste¢ného uvazku po znovunavraceni se zpét na trh prace po ukonceni
mateiské ¢i rodicovské dovolené vedla respondentky rodinna situace. Nejcastéji se jednalo o
potiebu Iépe sladit rodinny a profesni zivot k ¢emu praveé poslouzila prace na ¢aste¢ny uvazek,
jez umoznovala vice volného ¢asu na zajisténi vSech povinnosti kolem rodiny a prace. Nicméné
zeny se pri svém navratu do zaméstnani také setkavaly se socialnimi dopady, mezi které
nejcastéji fadily nizké sebevédomi ¢i problémy s oteviraci dobou matetskych skol. Vysledky
rovnéz naznacily, Ze Zeny, které mély kratsi prestdvku mezi zaméstnanim a péci o déti, nebo
udrzovaly kontakt s pracovnim prostfedim, Celily pfi navratu do zaméstnani mén¢ vyraznym
socialnim dopadiim, a zvladaly tuto zménu Iépe.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkli bylo také zjiSténo, ze casteCné Uvazky pozitivné
ptispivaly k vétsi rodinné harmonii, nebot’ Zenam umoznily plnit kazdodenni povinnosti v
klidn€j$im tempu a bez vyrazného stresu. Ve vSech sledovanych ptipadech ziistavala péce o
déti 1 domacnost vyhradné na Zendch. Z odpovédi respondentek také vyplyvalo, Ze finan¢ni
situace u vysokoskolsky vzdélanych Zen nebranila rodin€ k volbé jednoho ¢astecného tivazku.

Nicméné vysledky poukazovaly také na to, ze je stdle obtizné najit praci na Castecny
uvazek na trhu préce, kterd by odpovidala zkuSenostem a dovednostem Zenam, které dosahuji
vysSiho stupné vzdélani. Dal§im uskalim byla mzda, kterd neni dostatec¢na ¢i odpovidajici za
vykon préce.

Odpovédi ohledné kariérniho ristu ¢i budovani profesni drahy byly mirn€ odlisné. Avsak
spoleénym rysem byl fakt, ze pro vSechny dotazované byl dulezity osobni rozvoj a

prohlubovani znalosti v profesni oblasti, 1 kdyZ to nevnimaly jako snahu o budovéni kariéry.

Ze ziskanych odpovédi z vyzkumného Setfeni vySlo najevo, ze CasteCny uvazek je
efektivnim nastrojem, jak sladit rodinny a profesni Zivot. Nicmén¢ na trhu prace stéle pretrvava
mezera v oblasti nabidky flexibilnich tivazkl, nebot’ zaméstnavatelé¢ Casto nechtéji vytvaret
pracovni ptileZitosti ve formé ¢astecnych ¢€i jinak upravenych pracovnich mist. Kdyz existuji
ur¢ita mista s jinym pracovnim zafazenim, nez je hlavni pracovni pomér, tak byvaji financné
podhodnocené ¢i 1 samotné benefity a odmény jsou pokraceny. Zaroven casteCné tivazky si
nemohou dovolit Zeny, které jsou samozivitelky nebo rodiny, kde neni vysokoskolské vzdelani.

Za vydélanou mzdu by nebylo mozné pokryt veskeré néklady rodiny.
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