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Abstrakt

K dnesnimu zivotu Zeny patii jak matefstvi, tak vykonavani néjaké profese. V obou
ptipadech se mohou objevit ur¢ité odchylky. Co se ty¢e profesniho uplatnéni, jde o
zpusob provozovani. Bakalafska prace pojednava pravé o podnikédni. Odchylku
V matefstvi nabizi narozeni ditéte s postizenim. V tomto piipadé dostava matetstvi také

odliSny rozmér, nez je obvyklé.

Teoreticka ¢ast popisuje v jednotlivych kapitolach pojmy, které se tohoto tématu
tykaji. Kapitoly jsou celkem c¢tyii, kazda z nich zahrnuje i kombinaci dvou kapitol

z davodu, Ze jsou dulezité prave souvislosti, které je tfeba uvést.

Prvni kapitola se snazi definovat matefstvi od samotné podstaty Zeny jako
matky. Zmifiuje se 1 o soucasnych trendech, které matetstvi postihuji. Kapitola popisuje

i pojem matka ditéte s postizenim, ktery vysvétluje, co toto specifické matetstvi obnasi.

Profesni zaméfeni je soucast dne$niho Zivota kazdého, véetné zen i Zen matek.
Druhé kapitola rozebird uplatnéni Zen na trhu prace a také matek, které maji zajem o
pracovni uplatnéni i po mateiské dovolené. Navrat nemusi vzdy byt jednoduchou
zélezitosti jak z pohledu matek, tak zaméstnavatelt, ktefi mohou ulpivat na
pfedsudcich. Pracovni uplatnéni ov§em poskytuje i podnikani, které plni stejnou funkei,
ale nabizi mnoho dal$ich rizik i pfinosd. V kapitole se zmifuje i piinos pracovni

¢innosti pro matky pecujici o dité s postizenim.

Nedilnou soucasti vychovy déti a pracovni Cinnosti Zeny je i rodina a jeji
funkcnost. Tteti kapitola nabizi definici rodiny a jejich funkci a celkového fungovani
rodiny jako systému. OvSem rodina, ve které se objevi dité s postizenim, vykazuje
urcité odlisSnosti od obvyklé rodiny. Diilezité je, aby rodice utvaieli rodinu spravnym

zpusobem, i pies ztizené podminky.



Soucasti kapitoly o rodiné je i popis procesu vyrovnani se s ditétem
s postizenim. Pfijeti urcité odliSnosti neni jednoduché. Také jde o dost narocnou
krizovou situaci, kterou musi vyfesit kazdy po svém. Jde ale o posloupnost urcitych
st&dii, po kterych nasleduje piijeti ditéte takového, jaké je. Teprve tento stav nabizi

redlné zhodnoceni celé situace.

Posledni kapitola teoretické Casti nabizi popis ditéte s postizenim. Kazdé dité je
individualni. Individualita déti s postiZenim je umocnéna druhem a rozsahem postizeni.
Rozhodujici se také muze stat doba vzniku postizeni, vek totiz pfinasi mnozstvi specifik
z ného vychazejicich. Dité s postizenim ma stejné jako vSechny déti i ur€itou dusevni
vybavu, kterou vétSinou dostava od svych rodi¢u. Pro déti s postizenim je nadmiru
rodiny, potom pftibuzni, jde ale o kazdého, kdo je s ditétem v kontaktu. Jde o jejich

postoj nejen k postizeni, ale predevsim k bytosti celkove.

Na zéklad¢ poznatkl ziskanych v teoretické ¢asti prace se ukazuje jako nejlepsi
cil zjistit podminky a souvislosti takovych matek, které tuto kombinaci uspé$né ve svém

zivoté uskutec¢nuji. Zakladni vyzkumna otdzka je stanovena v souladu s cilem prace.

Kvalitativni vyzkum s designem piipadové studie poskytl nejlepsi mozné
odpovédi na vyzkumnou otdzku. Polostrukturované rozhovory se dvéma Zenami
spliiujicimi nezbytné podminky jsou provedeny hloubkové a nabidnou mnoho

zajimavych informaci k vyzkumu.

Ve vysledcich jsou uvedené zpravy o respondentkdch. Zpravy jsou vytvoiené
z rozsédhlych rozhovord, ve kterych zeny popisovaly svoje matefstvi s ditétem
S postizenim, podnikani i rodiny. Nejdulezitéjsi byly ale souvislosti, které mezi sebou

tyto skute¢nosti maji. Veskeré individuality bylo diilezité zvazit a zhodnotit.



Posledni cast bakalatské prace nabidla celkové srovnani. Srovnani respondentek
mezi sebou, ale hlavné srovnani vysledkt s odbornou literaturou, kterd v teoretické ¢asti

nabidla podstatné definice. Kapitola diskuze odpovédé€la na vyzkumnou otazku.

Bakalarska prace mé informativni rdz o moznosti feSeni pracovni Cinnosti
v piipadé¢ vyskytu ditéte s postizenim v rodiné. Muze informovat Sirokou vefejnost,

zvlasté potom ty, ktefi se o tuto problematiku zajimaji.



Abstract

Motherhood and performing a profession belong to nowadays women’s life. In both
cases there can be some deviations. Regarding a professional career comes to a method
of operating. This bachelor thesis deals just with entrepreneurship. The deviation in
motherhood offers birth of a child with disabilities. Maternity receives unusual and

different dimension in this case.

The theoretical part describes the terms in the individual sections, which are related
to this theme. There are four chapters; each of them includes a combination of two

chapters because they are very important for connection which should be mentioned.

The first chapter tries to define motherhood from the very nature of a woman as a
mother. It mentions also current trends that affect motherhood. This chapter describes
also the concept the mother of a child with disabilities, which includes what this specific

motherhood entails.

Professional specialization is a part of everyone life today, including women and
women mothers. The second chapter analyzes the success of women in the labor market
and also mothers who are interested in the job opportunities after maternity leave.
Return does not always have to be an easy task for mothers or employers, who may
adhere to prejudices. Job opportunities also provide business that fulfills the same
function, but offers many additional risks as well as benefits. The chapter also mentions

the benefits of working activities for mothers taking care of children with disabilities.

Family and its functionality is an inseparable part of the education for children and
woman's working activities. The third chapter gives definition of family and its
functions and the overall running of a family system. But the family, in which appears a
child with a disability, shows some differences from normal families. It is important for
parents to create their family the right way, despite the difficult conditions.



The constituent part of this chapter about family is a process description of coping
with a child with disabilities. Acceptance of some differences is not easy. It's rather
difficult critical situation and everyone must solve it on its own. But that is the specific
sequence of certain stages followed by the adoption such a child. Only this state of

affairs offers realistic evaluation of the situation.

Last chapter provides a description of a child with disabilities. Each child is an
individual. The individuality of children with disabilities is enhanced by the type and
extent of disability. A time of disability can also become decisive; age in fact brings a
number of specifics stemming from the age. Any child with a disability as well as all

children has some mental equipment, which they usually receive from their parents.

For children with disabilities is extremely important their surroundings. There are a
lot of people who move around the child, members of the family are the most important
and then come relatives. But this can be anyone who is in contact with the child. It

means their attitude to disability, and also their attitude to a human overall.

Based on the knowledge acquired in the theoretical part the best target to find out
the conditions and connections of such mothers who this combination successfully in
their life realize. The basic research question is established in accordance with the work
order.

Qualitative research with design case studies has provided the best possible answers
to the research question. Semi-structured interviews with two women fulfilling
necessary conditions are in-depth and provide piece of interesting information for the

research.

There are mentioned reports about respondents in the results. The reports are

created from extensive interviews in which women described their motherhood with a



child with disabilities, entrepreneurship and families. But the most important there were
the connections which these facts have between themselves. All individuality was

important to consider and evaluate.

The last part of the bachelor thesis offered an overall comparison. There is not only
a comparison of respondents with each other, but also comparing the results with the
literature, which offered substantial definitions in the theoretical part. The chapter called

discussion answered the research question.

The bachelor thesis has informative character with possible solutions of work
activity in the case of a child with a disability in the family. It can inform the general

public, especially those who are interested in this issue.
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Uvod

Byt matkou je jedna véc. Byt matkou postizeného ditéte je véc druha a vlastnit a

vést podnik véc treti. Co teprve kombinace téchto tii véci dohromady?

Matefstvi je pfirozend soucast zivota zeny. I matefstvi ale muze pfinést
neoCekavané udalosti, naptiklad narozeni ditéte s postizenim. Pokud tato udalost
nastane, celé matefstvi se méni v Gplné odlisny ukol. Matka ditéte s postizenim musi

zmeénit své hodnoty a rozhodné vénovat svému ditéti vice péce.

Dit¢ s postizenim neni jednoduchy pojem. Vztahuje se knému jeho pfijeti
matkou a celou rodinou. Zasadni je i typ a rozsah postiZeni, s ¢imz souvisi i doba
vzniku postizeni. Je také dllezitd osobnost ditéte, kterd utvaii jeho celkovou

individualitu a té je potieba vénovat dostatek pozornosti.

Hlavné rodinné zazemi je dulezité pro matku, ktera pecuje o dité s postizenim.
Neni to totiz jenom jeji tkol vychovavat a poskytovat podnétné prostiedi pro své dité.
Na tomto procesu se podili 1 otec a ptipadni sourozenci. Rodina poskytuje ditéti fadu

dilezitych vztaht a jistot, které z definice rodiny vyplyvaji.

V souCasném zivoté zeny je soucdst i jeji pracovni uplatnéni. To se muze
uskutecnovat riiznymi zpusoby. Jednim znich je podnikani, kter¢é miize vyplyvat
z osobnich piedstav a zaméfeni. Ridit podnik oviem neni jednoducha zalezitost, kterou
muze provozovat kdokoli. Vyzaduje jak wurcité vlastnosti, tak mnoho dalSich

specifickych predpokladi a prostiedkd.
Podnikéni ov§em mitiZze nabizet 1 uréitou svobodu, kterad miize matky uspokojit.

Nabizi se totiz fizeni veSkerych aktivit podle svych potieb a v ptipad¢ matek déti

S postiZzenim i potieb jejich déti. Nejen tato svoboda se stava vyhovujici. DalSim faktem
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je 1 finan¢ni zabezpeceni, které se ovsem odviji od rozsahu, ale predev§im uspeéSnosti
podniku. Profesni ¢innost pfinasi i vymanéni ze stereotypu kazdodennich starosti a
povinnosti a také mozny styk s lidmi z riznych oblasti. Podnikani piinasi i zptsob

seberealizace, kterd do Zivota miZe pfinést dalsi rozmér.

Kazdy ¢lovek je individudlni a kazda matka postizeného ditéte ma jiné priority.
Jak se cela situace vyvine, kdyZ se v rodiné€ objevi dité s postizenim, rozhodne hlavné
matka svym rozhodnutim. Zélezi na zptsobu piijeti ditéte a jeho zapojeni do kontextu
zivota. Ten si fidi kazdy podle sebe. Prakticka ¢ast prace nabidne pohled dvou Zen,
které zastavaji ve svém zivot¢ roli matky ditéte s postizenim a soucasné roli

podnikatelky, fidici ispésné firmy.
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1 Soucasny stav

1.1 Materstvi

Matefstvi je obecné oekavana soucast Zivotni cesty Zeny, je spojeno s obdobim
dospélosti ve smyslu Zivotniho posldni, zivotni naplné. Matetska laska je ptirozena a
vztah s ditétem je pro Zeny zdrojem pozitivnich emoci, které nelze ni¢im nahradit ani

prozit jinym zptsobem. (HaSkova, Pomahacova, 2006)

Pro mnohé Zeny je mateftstvi piilezitost K osobnimu naplnéni. Ur¢ité sebevyjadieni
a osobni rozvoj mohou dodat Zen¢ pocit osobni hodnoty, popiipadé smysluplnosti
zivota. Matefstvi dokazuje svij pfinos v oblasti rozvoje vztahd, kdy pfinasi vétSinou
radostny vztah s ditétem a dodava novou dimenzi ve vztahu k partnerovi. Za¢nou se
vytvafet i nova pratelstvi sjinymi matkami a rodinami, které maji také malé déti.

(Sobotkova, 2001)

1.2.1 Zena, matka

Identita dosp€lé Zeny je odjakziva neodmyslitelné spjata s matetstvim. Z role zeny
totiz pfirozené vychazi péce o domdacnost a o dité. Pfeména do role matky nejcastéji
nastupuje po nalezeni partnera, se kterym spole¢né¢ zaCne Zena uvazovat o zaloZeni
rodiny, to je totiz pfirozené pokraCovani a naplnéni partnerského svazku. (HaSkova,

Pomahacova, 2006)
Dle Mat¢jcka (1986) je dulezity proces seznamovani se s hovym tvoreCkem, tedy

vytvareni nového Zivota probouzejiciho se v téle matky béhem tchotenstvi, kdy se

vytvari biologické pouto. Jakmile se ale odd€li pupecni Sidira, proméni se toto pouto
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v psychologické. Nastava potieba opatrovani a oSetfovani ditéte. Toto pouto pietrva jiz

po cely Zivot.

Matéjcek (1986) tedy zduraznuje, ze role matky spociva predevsim v tom, ze matka
dité chrani pfed neznamym, neptatelskym ¢i cizim svétem a zajist'uje pro potomka pocit
bezpec¢i. Tyto CcCinnosti pfed¢i 1 potfebu krmeni ¢i ochranu pied télesnymi

nepiijemnostmi.

Zeny jsou vybaveny uréitou matei'skou intuici, pfevzeti role matky je vnimano jako
prirozeny instinkt. Matefské city, které se probouzeji po porodu, se projevuji nejcastéji
pocity vielosti a néhy a pocitem bezvyhradné lasky ke svému ditéti. Zaroven se mohou
dostavit 1 té¢zké obdobi, kdy nastane vyCerpani po télesné ndmaze, nepietrzité péci a
nenahraditelnosti, tedy octnuti se psychicky na dn&. Zena je vybavena uréitou
predstavou o matetské roli a zaroven se béhem vlastni péce o dité do role stylizuje dle
vlastnich zkuSenosti. Muze byt ovlivnéna zkuSenostmi s vlastni matkou nebo podlehat
fantazijni predstavé o idedlni matce. Takova matka peCuje nepfetrzité o své déti,
uspokojuje veskeré jejich potfeby, vénuje jim dostatek casu, je stale dobfe naladéna a
umi se ovladat, tedy nikdy nekfi¢i a hlavné€ neni hysterickd, hraje si s détmi a vykazuje
skvélé pedagogické schopnosti. Kazda Zena se s témito predpoklady pro dobrou matku
vyrovna po svém, tedy kazda matka ma jiné piednosti a individualni styl vychovy.
(Wiekert, 2007)

1.2.2 Soucasné trendy materstvi

Jednim z charakteristickych trendd je klesani porodnosti. V nasi spole¢nosti
piibyva zen 1 rodin, které¢ zlistavaji bezdétnymi nebo rodin pouze s jednim ditétem.

(Helus, 2007)
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Velkym problémem soucasnosti je, Ze zeny mohou prebirat diky mnoZstvi

antikoncepc¢nich prostredkt piehled nad pocatkem matefstvi.

Jako dalsi trend uvadi Sobotkova (2001) pravé odkladani matefstvi. Je ziejmé, ze
tzv. pozdni matefstvi neni zadny novy jev, ale jeho pfi¢iny jsou nyni zcela jiné. Zeny
DalSim faktorem je, Ze v soucasnosti se objevuje mnohem vice rozvedenych a znovu
uzaviranych manzelstvi nez diive. Zeny se také potykaji s problémem, Ze nemohou
nalézt vhodného partnera.

Odkladani matefstvi se nedéje jenom diky rozhodnuti matky, ale spiSe jako
dasledek okolnosti. Pro zenu je dilezité byt emocionalné piipravena mit dité. Starsi
matky tuto pfipravenost ziskavaji Casem jako emocionalni zralost ¢i stabilitu, kterd
nasledovala po dosazeni uréitych Zivotnich cili. Zeny v obdobi stfedni dospé&losti maji
obecné vétsi sebedlivéru, sebejistotu, narlista jim pocit kontroly a autonomie. Tato
emocni zralost starSich Zen je nakonec pozitivnim faktorem v piistupu k ditéti. DalSim
podstatnym divodem k odlozeni matefstvi je profese a také potteba financni jistoty. U
nékterych Zen se pred matefstvi dostavaji jiné zivotni okolnosti. Byvaji to problémy

s ot€hotnénim nebo absence vhodného partnera. (Sobotkové, 2001)

1.2.3 Matka ditéte s postizenim

vvvvvv

Pokud se ale zdravi potomka narusi, muze dojit k jednomu z nejhorSich Zivotnich
traumat. Z takovéto situace se neda utéct, piinasi naro¢né zvladani a zdroj stresu. Je
zcela jisté, Ze dojde k velké zméné v zivoté Zeny a neni snadné se s takovou zménou
vyrovnat.

Kazdé postizeni €1 oslabeni potomka matce piivadi jakési trauma, se kterym se
musi vyrovnat. Diky naro¢né pé¢i matky nemohou nastoupit do zaméstnani nebo se

vénovat svym konickiim a aktivitdm. Jejich Zivotni stereotyp, ktery se nedd ménit, je
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unavuje a vycerpava, zejména pokud nemaji nikoho, kdo by jim s pé¢i poméhal. Obcas
se vyskytuje u matek i problém, Ze si o pomoc nedokazou fict. MiZzeme zde postradat
dostatek poradenskych sluzeb od riznych instituci, pomoc od pratel a znamych, ale
nejvice podporu od partnera a blizké rodiny. Zeny peéujici o dité s postizenim se
mohou citit izolované, odliSné od spole¢nosti, jelikoz ztraceji kontakty s pfateli a nemaji
tolik prostoru se s nimi setkavat. Piekazkou jsou odlisné potieby ditéte s postizenim
nebo jeho méné ptizpusobivé chovani. Soucasné 1 inava a vyCerpani z neustalé péce o

néj. (Vagnerova, Strnadova, Krejcova, 2009)

Osobnost matky

Osobnost matky hraje velice duleZitou roli. Vhodnymi vlastnostmi, které usnadni
pirekonavani prekazek, jsou trpélivost a vytrvalost, potieba udrzeni optimismu a
nadhledu nad vSemi problémy a schopnost s nimi bojovat a nevzdavat se. OvSem pro
ptizpusobit jeho moznostem a s nutnosti investovat mnoho Usili i na dosazeni malych
uspech.

Nejmensi problémy svyrovnanim mivaji matky, kterym vyhovuje role Zeny
v domacnosti, nebo Ziji v takovém rodinném zazemi, které jim mnoho piekazek dokaze
usnadnit. Ty Zeny, které se dok&Zou osobnostné vyrovnat s ditétem s postiZzenim a touZi
po zaméstnani, byvaji dostatecné schopné si sviij Zivot zorganizovat ke spokojenosti
vSech. Pro Zivotni spokojenost matek s ditétem s postizenim je tedy vhodné mit
pfijatelné socidlni zazemi, ve kterém se matce dostane potiebné opory, byt dostatecné
vyrovnand a optimisticky ladénéd osobnost, kterd snadno nepodléhé stresovym situacim
a také byt vybavena schopnostmi hledani spravnych feseni, které budou vyhovovat

ditéti, respektive celé roding. (Vagnerova, Strnadova, Krejcova, 2009)
Na socialnim zédzemi se nejvice podili rodina, je tedy dilezité jak se k ditcti

s postizenim postavi rodina jako celek. Vice v kapitole 1.3.3 Rodina s ditétem

S postiZzenim.
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1.2 Matka a pracovni ¢innost

Profesni uplatnéni Zen-matek se stdva problémem. Stat se matkou pro Zenu
znamena preruseni nebo ukonceni kariéry a zacit se naplno vénovat péci o dité. Soulad
pracovniho a rodinného Zivota je pro matku konfliktni. Na trhu prace je Zena
znevyhodnéna oproti muzi, ovSem Zena s ditétem je jesté¢ diskriminovanéj$i oproti

dalSim zenam, a to i pfes stavajici zdkony. (Haskova, Pomahacova, 2006)

Zenska prace celosvétové neni dostateéné docefiovana. Zaméstnavatelé si dokazi
najit mnoho legalnich forem diskriminace vi¢i matkam. Zeny kvili mateistvi &asto
pracuji na zkraceny pracovni tivazek ¢i pouze v doCasném pracovnim poméru, ¢imz
dochazi ke snizeni odmeén a neplaceni zdkonnych pojisténi zaméestnavatelem.

Zenam v profesnim uplatnéni brani nediivéra spolecnosti v jejich opravdovy zajem
0 préci, ktery je spojovan s jejich biologickym Ukolem, stat se matkou. Je obvyklé, Ze se
zeny u piijimacich pohovori setkaji s otdzkou tykajici se matef'stvi a zptsobu FeSeni
sladéni pracovnich tkolti a péce o dite. I toto jednani muze byt povazovéano za

diskrimina¢ni, bohuzel je jen velmi tézko pravné prokazatelné. (Hubinkova, 2008)

Zaméstnani Zeny piinasi, pfi Gplné rodin¢ se dvéma rodic¢i, druhy zdroj rodinného
piijmu, ktery ovSem neni povazovan za nejvetsi piinos pro rodinu. Uplatnéni Zeny na
trhu prace je predevsim chapano jako zpisob dosazeni urcité miry nezavislosti zeny.
Matka, ktera se rozhodne pro zaméstnani, by méla mit s ditétem stejny vztah, jako
matka bez zaméstnani. Zaméstnani nesmi byt piekazkou k poskytovani hodnotného

emocionalniho zazemi pro svého potomka. (Chaloupkova, Salamounova, 2004)
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1.2.1 Zena — matka v zamé&stnani

Vyznamné zvySeni poctu zaméstnanych zen nastalo po II. svétové valce. VEtsi
zapojeni Zen na trhu préace v podstaté znamenalo zménu tradi¢niho vzorce chovani Zen.
Zeny zalaly byt, a dodnes jsou, zaméstndvany ve sféfe sluzeb, v administrativé, ve
Skolstvi, ve veédeckych institucich, ale 1 ve zpracovatelském primyslu, zeméd¢lstvi,
stavebnictvi. VSeobecné lze fici, Zze zeny se vénuji profesim, kde neni vyzadovana tak
velka fyzicka sila, femeslna dovednost s nafadim a nastroji nebo technické znalosti.

Zapojeni Zeny do pracovniho procesu Vv jakémkoli oboru piinasi piedevSim
seberealizaci, ziskani vlastnich financ¢nich prostiedkti a vymanéni ze socidlni kontroly
od svého okoli. V soucasnosti se zeny aktivné podileji na chodu ¢eské ekonomiky z vice

jak 50%. (Hubinkovéa, 2008)

Na ceském trhu se v soucasnosti predpoklada, ze zena, budouci nebo soucasna
matka, se stane v disledku rodicovstvi mén¢ spolehlivou a méné nebo nedostate¢né
dostupnou pracovni silou. Dal§im faktem jsou hodnoty, tedy na co ve svém Zzivoté
kladou zeny diraz ve sféfe placené prace. U Zen totiz pievazuje orientace na
mimopracovni podminky, jako je vzdalenost prace, doprava a organizace pracovni
doby. Muzi preferuji seberealizaci prostiednictvim prace a kariéry. Zeny daleko vice

piihliZeji na potfeby rodiny a uvédomuji si rodinné zavazky. (Ktizkova, 2006)

Kombinovéni rodinného a pracovniho Zivota je dnes kazdodenni realitou mnoha
rodic¢t. Evropské trendy jiz ukazuji, ze se vyplaci nastavit rodiné pratelské podminky.
Podminky pro pracovniky vychazeji z téchto zmén: masovy vstup Zen na trh prace,
rozvoj politik genderové rovnosti od konce 50. let 20. stoleti a politik rovnych
prilezitosti zen a muzi. Ve vyspélych evropskych spole¢nostech se jiz s novéjSimi
podminkami pocita. V ¢eské spolecnosti doslo v poslednim desetileti zejména k témto
zménam: zavedeni rodiCovské dovolené pro oba rodice dle dohody, prodlouzeni
matetské a rodiCovské dovolené, zrovnopravnéni otcil v pristupu k rodi¢ovské dovolené

soucasné¢ s ochranou zaméstnaneckych prav, zavedeni moZnosti neomezeného
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pfivydélku béhem pobirani rodi€ovského pfispévku a Cerpadni mateiské dovolené.
Zakonem dana prava umoziuji kombinaci prace a rodiny, ovSem organizace nejsou
prilis ochotny poskytovat dalsi vyhody umoznujici tuto kombinaci a soustiedi se na
zaméstnance stale jako na jednotlivce bez ohledu na jejich rodinnou situaci. Dopad se
jasn¢ odrazi na zenach -matkach, které jsou stereotypné vice zatizeny péci o rodinu a
domacnost. Cesti zaméstnavatelé se vyhradné soustiedi na maximalizaci zisku a
neuvédomuji si, jak pfinosné by pro jejich podnik bylo, kdyby vytvorily podminky
pratelské rodindm zaméstnancti, které by pfinesly vétsi oddanost a hlavné produktivitu

prace. (Ktizkova, 2007)

Hubinkovéa (2008) se zminuje o fadé firem, které podporuji rodiny a tak nepiimo
pomahaji zaméstnanym zendm. Nejednd se o Zadnou charitativni ¢innost, ale o vyuziti
vSech moznosti, jak zaméstnavat takové pracovniky, kteti budou vykonni a motivovani.
Je to v podstaté strategickd obchodni iniciativa vedouci k vys$§i produktivité firmy.
MozZnosti této strategie jsou naptiklad flexibilni pracovni doba, prodlouzend matetska
dovolena nebo rozsifené placeni nemocenské dovolené. Zeny, které kombinaci prace a
rodiny s pomoci zaméstnavatele zvladaji, se prokazuji jako spokojenéjsi, pracuji
efektivnéji a maji niz§1 miru absenci. Je tedy zcela jasné, Ze prorodinna opatieni ze
strany firem jsou prospéSnd, navic nevedou k ekonomické ztraté, protoze jsou
podporovana statni legislativou. V ¢eskych firmach vétSinou zadny oficialni program
pro zaméstnané matky neexistuje, vzdy tedy zalezi na osobnim pfistupu a vstiicnosti

zaméstnavatele k zen¢€ a na urcité vzajemné dohodé.

1.2.2 Podnikani

V piipadé uvazeni, ze organizace ¢i zaméstnavatelé nejsou k Zenam — matkam
vstficni a neposkytuji jim to, co si piedstavuji, mohou se rozhodnout pro jinou formu
uplatnéni své pracovni ¢innosti. Podnikani nabizi matkam s ditétem mnohé vyhody, ale

zaroven se pro né¢ muze stat velkym rizikem.
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Charakteristika podnikdni mluvi o cilevédomé Cinnosti, ve které Cinitel, tedy
podnikatel uplatiiuje své iniciativni a kreativni piistupy. Podnikatel také organizuje a
fidi transformacni procesy. Ty maji prakticky pfinos, uzitek a také pfidanou hodnotu.
Béhem podnikani je dilezit¢é umét pfijimat rizika a pocitat s neuspéchem. (Veber,

Srpova, 2005)

Pocet zen podnikatelek se v Geské ekonomice stale zvySuje. Zeny, a obzvlasté
Zenu prvni a rozhodujici krok, a to rozhodnuti, Ze budou podnikat. V tomto piipad¢ jsou
ve vyhodé muzi, ktefi vétSinou oplyvaji vétsi ochotou riskovat. Pro dobré podnikani je
potieba velké usili, sebevzdélavani se, staly zajem o trh a obor podnikani, umét se
zamyslet nad potfebami budoucich perspektivnich zdkaznikii a jejich poptavkou.
V tomto sméru ptijde Zenam vhod jejich ptirozend schopnost empatie. Moznym Gskalim
se miize stat nepochopeni a vyhrady k podnikéani od partnerti nebo celé rodiny, zaroven
se muze zena setkat sneskuteCnou podporou od manzela ¢i déti. Pro Zeny jsou
charakteristické obory podnikéni prodej zboZi v malém, restaura¢ni sluzby, ucetnictvi,
hlidani déti, turismus, vyroba femeslnych vyrobkil, vyroba potravin, uklidové sluzby

atd. (Hubinkov@, 2008)

Pti rozhodovani o zahdjeni podnikani je dilezité projit mnoha ivahami a promyslet,
zda bude mit podnikani pozitivni dopad. Zapojeni se do podnikani neni povaZzovano za
nevratny proces, je ovsem spojeno s vynalozenim uréitych nakladi, které v piipadé
netspéchu budou nenavratné ztraceny, coz se tykd i1 psychiky a Gymé na ni, napf.
poskozeni prestize nebo nesplnéna ocekavani.

Jako prvni je tfeba zvazit situaci, ve které se potencionalni zajemce o podnikani
nachazi. Zda ma, ¢i nema zaméstnani, popi. dichod a rad by realizoval své predstavy,
at’ uz z rozhodnuti, Ze chce néco dokazat nebo finan¢né prilepsit sob¢ a rodin€. Oproti
zamé&stnani v organizaci podnikatel nemuize pocitat s pravidelnou osmihodinnou

pracovni dobou a zéaroven, ze kazdy mésic pravidelné obdrzi uréitou mzdu. Na osobu
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podnikatele je kladeno mnoho pozadavkii na znalosti zakont, znalost danovych a
ucetnich povinnosti a také odpovédnost za své pracovniky a jejich mzdy.

Uspésné malé a stiedni podnikani zavisi vyloZené na osobé podnikatele. Je tedy
vyrazné spjato sjeho osobnim zivotem a obzvlast zalezi na zdravi, zdzemi (napf.
roding) a uspokojeni z prace, profese podnikatele.

Vétsina podnikatelskych aktivit vyzaduje ur¢ité materidlni predpoklady. Jde o
prostory, kde bude podnikéani probihat, dale urc¢it¢ vybaveni nebo pofizeni zasob. Je
tedy tieba redlné zvazit financni strdnku podnikani, aby hned v zaCatcich nedoslo
k zastaveni ¢innosti.

V neposledni fad¢ je dulezité mit urcity podnikatelsky zamér, tedy védét, v jake
oblasti a s ¢im podnikat. Jde o pfedstavu o tom, co bude pfedmétem podnikatelskych
aktivit, jak s nim podnikatel obstoji na trhu, popf. jaka existuje konkurence. (Veber,
Srpova, 2005)

Podnikatel

Podnikatel je ¢lovek, ktery objevi pfilezitost a soustiedi se na to, aby ji urCitym
zpusobem vyuzil. Uziva k tomu svych penéz i ostatnich prostfedkii a zaroven pocita
s riziky spojenymi s realizaci plana.

Na podnikani je lepsi pohlizet spiSe jako na ur€ity charakteristicky typ chovani nez
na charakterovy rys osobnosti. Je tedy velice obtiZzné popsat typického podnikatele.
(Barrow, 1995)

Podnikani je zalezitost dlouhodobd. Podnikatelské aktivity jsou Casto spojeny
s postupnym rozvojem, budovanim a posilovanim podnikatelské pozice. Je tieba pocitat
S tim, ze veSkeré zaméieni bude podlé¢hat podnikatelskym aktivitam.

,,Byt podnikavy“ znamena propojeni vhodného podnikatelského zaméru s jeho
prosazenim v praxi. Je tedy dulezité mit ur¢ité dispozice, napt. schopnosti trvalejsiho
razu, pfevazné vrozené jako rozumova inteligence, organizacni schopnosti atd., dale
podnikatelské a odborné védomosti, a také dovednosti, tedy dokézat aplikovat

védomosti pfi feSeni konkrétnich problému. Druhou zaleZitosti jsou osobni vlastnosti
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podnikatele. Nejdiive vSeobecné, jako bezuhonnost, ditvéryhodnost, poctivost, ¢estnost,
zasadovost, daslednost, piesnost, a také specifické, napi. rozhodnost, svédomitost,
iniciativnost, cilevédomost, vytrvalost, samostatnost, zodpovédnost, vztah k praci a
vztah k druhym lidem.

Vyraznym faktorem v podnikani je motivace, kterd je vazana na vnitini podnéty
Cloveka, tedy predstavy, tuzby, zajmy a hlavné neuspokojené potieby, které vyvolavaji
psychické napéti. To se stava impulzem k ur¢itému chovani jedince.

Schopnost porozumét prilezitostem je velice ptfinosnd. Prilezitosti se zfidka kdy
opakuji a neni snadné spravné rozpoznat jejich pfinos a potencial. Podnikatel by mél
monitorovat mozné piilezitosti a soucasn¢ je vyhodnocovat jak jsou pro né¢j vhodné.
Piilezitosti byvaji spojeny s rizikem, ale nikdy nemaji stejny dopad na podnikatele.
Pokud se prilezitost nevyuzije, mize to znamenat Uspéch 1 nevyhodu vii¢i ostatnim
podnikateliim.

Iniciativa, aktivita, kreativita, optimismus a pozitivni mysleni. Tyto vyrazy jsou pro
charakteristiku podnikatele nejcastéjsi. Vyskytuji se z divodu dynamického vyvoje
prostiedi, technologii ¢i piistupt k fizeni, na které UspéSny podnikatel musi umeét
reagovat. Nejvétsi uspéchy sklizi novinky, a to jak ve vyrobcich a sluzbach, tak
zpusobech zpracovani a uzivani nastroji a také v aktivaci pracovnikl. Osobni piiklad
podnikatele se stava nezastupitelnym piinosem pro vSechny.

VétSina klicovych rozhodnuti je doprovazena mnozstvim rizik a nejistot. Podnikatel
musi byt vybaven schopnosti rozhodovat a pfijimat disledky.

Dobry zdravotni stav je i pro podnikatele nepostradatelny, zejména potom
psychicka stranka. Podnikatel nema danou pracovni dobu a je vystaven mnoha stresim

a také pracuje pod riznymi natlaky. (Veber, Srpova, 2005)

Vyhody a nevyhody podnikéni

Podnikani pfinasi ptilezitost pro vydélek. Vyse vydelku uz zalezi na GspéSnosti a
pozadavcich podnikani. Daleko vétsi vyhodou se stava ziskany pocit svobody, ktery
vychazi znezavislosti a zodpovédnosti podnikatele. Realizace se odviji od

individualnich potifeb a hlavné podle vlastnich ptfedstav. Svoboda se projevi i v oblasti
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podnikani, podnikatel se totiz miZe realizovat v oboru, ktery mu piinasi skute¢né
uspokojeni. Podnikanim se ¢lovék mnoho nauci, at’ uz jde o obranné mechanismy pfi
krizovych situacich, organiza¢ni schopnosti potiebné pii aktivaci zaméstnancti nebo
schopnost udrzovat porddek v administrativni C¢innosti. Dals§i faktor je vlada nad
vlastnim osudem, kterd je v ptipadé prosperujiciho podniku vyhodou, bohuZel pro
neuspesné podnikatele se stava zkazou.

Nevyhody maji stejného jmenovatele jako vyhody, ovsem odlisSné dopady. Je to
velky risk, ktery se jednou promrhanou pfilezitosti muze obratit v zZivotni zatéz
V podobé finan¢nich potizi. Hodiny prace vénované podnikatelskému zdméru se ¢asem
mohou promenit V trapeni, které uz uspokojeni podnikateli nepfinasi. Navic ho izoluje
od jeho spolecenského a rodinného zivota, dopad se miize objevit i na zdravotnim stavu.
Zodpovédnost za své Ciny je snesitelna a muzZe byt povaZzovana za velice kladny faktor,
ovSem pro podnikatele, ktery ptebird zodpovédnost za mzdy svych pracovnikli a

soucasné se potyka s dluhy, je tento faktor velkou nevyhodou. (Barrow, 1995)

1.2.3 Pfinos pracovni ¢innosti pro matky déti s postiZenim

Velka ¢ast matek se soucasné se smifenim s identitou matky postizeného ditéte
smifi 1 nutnosti rezignovat na své pracovni ambice. OvSem navrat do zaméstnani nebo
provadéni jakékoli pracovni ¢innosti mize mit na matku velice pozitivni kompenzacni
vliv. Dokaze zlepsit vlastni sebehodnoceni a dodat pocit Zivotni spokojenosti.

Pracovni ¢innost pfindsi pfedevsim nové podnéty, které se zcela odlisuji od neustale
stejného kolob&hu pii péci o dité s postizenim. Zaméstnani rozviji a udrzuje rizné
kompetence a také nabizi jiny zivotni program. Matka setrvavajic ve stereotypu muze
dojit k pocitu, Ze jeji schopnosti upadaji a zaéne se tim trapit.

Mnohé matky napliiovala jejich profesni ¢innost jesté pifed narozenim ditéte. M¢ly
svou praci rady, bavila je, ale vzhledem k nové skutecnosti se ji musely vzdat nebo ji
opustit. Tyto Zeny byvaji velice motivovany k navratu do prace a Casto se pro né stava

zdrojem pozitivni stimulace.
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Péce o dité s postizenim ptindSi i vysokou miru soustiedénosti a zaroven tak
socialni izolaci, ktera nasledné muze vést k pocitu osamélosti. U téchto matek se muze
objevit 1 jakasi frustrace skutecnosti, ze veSkeré jejich kontakty souvisi pouze
S postizenim ditéte. Zaméstnani nebo odliSna pracovni ¢innost miiZou Zen¢ nabidnout
mnohé kontakty s raznymi lidmi a setkdvani se s nimi s odlisnym zamérem.

Navrat do zaméstnani mize byt vyznamny pro udrZeni vlastni sebetcty. Potieba
néco dokazat, prosadit se je pro Zeny podstatna i1 presto, ze mivaji niz§i ambice spojené
sochotou se jich vzdat, kdyZ to bude rodina nebo domacnost vyzadovat. Zaroven
védomi svych profesnich kompetenci mize byt pro matku zdrojem urcité jistoty, Ze
dokaze financné zabezpecit sebe i dité v ptipadé rozpadu manzelstvi.

Finan¢ni zavislost na manzelovi muze byt pro Zenu nepfijemna a mohou se k ni
stavét jako k poniZujici. Stejné tak zavislost na Siroké rodin€ nebo socialnich davkach
snizuje matcinu sebelictu a pfispivd k nardstu zivotni nespokojenosti. Zamestnani ¢i
podnikani je stava pro zenu prostfedkem finanéni nezavislosti. (Vagnerova, Strnadova,
Krejcova, 2009)

Predpoklady matek déti s postiZenim

Kazda matka vyhodnocuje svoji situaci jinym zpisobem. Rozhodnuti, ze se vrati do
zaméstnani nebo zacnou provadét néjakou pracovni Cinnost je vysledkem vzajemného
pusobeni rtznych potieb a siln€ zavisi 1 na matcinych schopnostech, pfedevSim
organizacnich.

Matky a obzvlasté matky déti s postizenim se setkavaji s velkymi potizemi pii
ziskavani profesniho uplatnéni. Maji zvySené naroky, potiebuji zkratit ¢i jinak upravit
uvazek, Castéji se vyskytuje potieba oSetfovani ¢lena rodiny, neni k dispozici hlidani
nebo musi absolvovat néjaké vySetieni u I€kare. Z téchto diivodi je postoj k profesi ¢i
K prosazeni pfani jit pracovat malo sebevédomy a cilevédomy. Matky Casto pracovat
chtgji, ale kvlili naro¢né organizaci kazdodenniho zivota, o tom pouze uvazuji, nez aby
realné néco délaly. Pti prechodu do zaméstnani je potieba zajistit nékoho, kdo dokaze

S péci o dité asistovat a pieorganizovat veSkeré denni ritualy tak, aby dit€ v Zadném
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piipadé nestradalo. Jde o velice naroc¢nou situaci, se kterou neni lehké spravné nalozit.

(Vagnerova, Strnadova, Krejcova, 2009)

1.3 Rodina

Rodina je nejstarsi spolecenska skupina lidi, kterou spojuji rizné vnitini vztahy.
Jsou to napiiklad manzelstvi otce a matky, pokrevni spojeni rodice s ditétem nebo
sourozenecky vztah déti. Plsobi na ni také rizné vnéjsi vlivy jako prostiedi nebo
spole¢nost. Rodina je biosocialni systém, ktery se neustale vyviji v koloritu celé

spole¢nosti. (Kukla, 2007)

Matéjéek (1992) uvadi, Ze rodinu definuje kazdy odbornik jinak, podle jinych
priorit a odliSnych znakl. Pro Matéjcka je nejpodstatnéjSim aspektem pohled ditéte.
Existuji totiz urcité zakladni psychické potieby, které by mély byt v ndlezité mife
uspokojovany tak, aby se dit¢ po dusSevni strdnce mohlo vyvijet zdravé a spoleCnosti
Kk uzitku. Vné&jsi znaky rodiny jsou z hlediska ditéte absolutné nedilezité. Matéjcek se
zaméfuje tedy i na rodinnou vychovu, kterd podle zdkona viibec rodinou neni, napft.
vychovavatelé¢ popt. osvojitelé. Dilezité je, aby mezi ditétem a vychovavatelem
existovalo vzijemné pfijeti, vzdjemnost pocitu uvolnéni, spokojenosti, radosti a

ostatnich pozitivnich prozitkd.

V rodinné vychov¢ je charakteristickym znakem vytvéieni hlubokych a trvalych
citovych vztahli, ve kterych se uspokojuje zakladni psychicka potieba Zivotni jistoty.
Déti lasku pfijimaji a také vraceji, rodice se snazi si tento hluboky vztah co nejvice
udrzZet uz kvili budoucnosti, kdy se k nim déti budou vracet, pomahat jim a sdilet s nimi
svoje starosti a radosti. V dnesni dob¢ je rodi¢i upfednostiovano ono citové pouto pred
jakymsi finan¢nim zabezpecenim. Dal§im rysem rodinné vychovy je spolecna
budoucnost, kterou piindsi dosp€lému cloveéku jeho dité. Pro tuto budoucnost je

dalezité, aby rodi¢ nebo vychovavatel mél moznost zasahovat do budoucnosti ditéte,
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tedy ji planovat, formovat a byt na ni zaméfen a také svoji budoucnost si planoval a
formoval s ohledem na dité. Rodi¢ neoddéluje sviij osobni ¢as od Casu ditéte a pfijima a
tvotive zpracovava soulad vyvoje ditéte a starnuti sebe sama. Pro rodinu je samoziejmé
sdileni prostoru, Casu a prozitkli. Vzdjemné sdileni je pfedpokladem pro uceni a
vzdélavani, které miizeme oznacit jako ,,Skolu zivota®, coz znamené uceni napodobou,
uceni identifikaci, uceni pfitazlivymi vzory, spolecnou cinnosti, souzitim, nikoli
vyukovymi metodami podle osnov a ucebnic. Velky vyznam maji i spolecné rozhovory
u rodinného stolu, spole¢né planovani, predavani modeli spolecenskych vztahi, postoju
a hodnot. V této problematice se ovsem muze dojit do n€kolika extrému piekroceni
hranic. Mize to byt narusend intimita ditéte nebo naopak, kdy rodi¢ se vzdava své
intimity a ucini si z ditéte daveérnika. DalSim znakem rodiny je existence vychovné
interakce. Tento model vychovy pfedpoklada, ze jde o vzajemné plisobeni jednoho na
druhého. Nedochazi tedy Kk jednostrannému pusobeni vychovavatele i dospély by mél
byt vychovné ovlivnén svym vychovavanym ditétem. Tato interakce se projevuje
v citovém zaujeti vSech zucastnénych. Rodi¢ nemiize byt pouze chladnym
pozorovatelem, je nutné ucastnikem interakce, kazdy projev ditéte se ho osobné dotyka,
dava najevo svou libost nebo nelibost v jejich nejriiznéjsich variantach. Proziva také
hrdost a zklamani nad vSemi formami chovani ditéte, muze se citit dotCen ¢i urazen, ale
také povznesen nebo ochoten za dité bojovat. Poslednim znakem rodiny je princip
souziti a sdileni, jiz se mysli vhodné uzivani odmén a trestd. I pozitivni vztah
k druhému si vyzaduje patficny odstup a nadhled, ma-li uvazlivé vychovavat. Jednani
by se mélo obejit bez vétsiho vzruseni radostného ¢i bolestného, coz je pii pravém
souziti velice t€zké. Osobni vztah vétSinou prevysSuje vSechny ostatni. Rovina souziti je
ziejmé hlavni sila rodinné vychovy. Stava se, ze v rodiné se odpousti bez od¢inéni a
odménuje bez zasluhy, jelikoz lidé, ktefi spolu ziji, maji tendenci délat druhym radost,
obdarovévat se, projevovat svlj kladny citovy vztah, pficemz prozitek ma ten, kdo
dava, i ten, kdo prijima. S trestem je to obdobné. Ten se v rodin¢ uklada malokdy, je pro
n¢j totiz typické, ze se vychovavatelim ulevi, kdyz ho mohou prominout nebo c¢estné

ukoncit. Odpousténi mé ale také velkou vychovnou u¢innost, znamené osvobozeni od
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pocitu viny a také obnoveni naruseného vztahu. Tento vztah se diky odpusténi muze

zpevnit a stat se vielejSim, nez byl diive. (Matéjcek, 1992)

Podle sociologické definice je rodina primarni skupinou, v niz se formuje osobnost
ditéte, které v ni proziva vSechny faze svého Zivota. Nejprve jde o rodinu orienta¢ni
(vychozi), do které se jedinec narodi a vyrusta v ni. Je zde objektem vychovy. Rodinu

reproduk¢ni vytvari jedinec proto, aby sdm piebral rodicovskou roli. (Havlik, 2002)

Moderni forma rodiny se nazyva jako rodina nuklearni podle toho, Ze jejim jadrem
jsou pouze dvé generace - rodi¢e a déti, nikoli uz rozsahla sit’ pfibuzenstva. Dle
Parsonse zde jednotlivi Clenové vykonavaji urcité role, které jim jsou pftid€leny,

naptiklad otec roli zivitele, Zena roli matky a manazerky domacnosti. (Jandourek, 2003)

1.3.1 Rodina jako system

Prvky systému rodina jsou lidé ve vzajemné interakci. Tito lidé mezi sebou spojuje
i né€kolik vztah, mnohdy i s odliSnym charakterem. Rodinu tedy nepozndme podle

zkoumani jednotlivce, protoze chovani kazdého ovlivituje vSechny ostatni. (Matéjcek,

1992)

Rodinny systétm ma i své subsystémy, ze kterych se skladd. Zakladnim byva
manzelsky subsystém, ktery hraje roli ve vSech vyvojovych fazich Zivotniho cyklu
rodiny. Schopnost Zeny a muze vybudovat si fadny vztah se totiz odrazi na vychové
déti. Dalsim subsystémem je rodi¢ — dit¢, ktery vznika t€hotenstvim Zeny. Ptichod ditéte
znamena zivotni zkuSenost, kterd mize byt radostnd, zaroven ale dokdze byt zdrojem
krizovych situaci. Pokud se objevi v tomto subsystému problémy, signalizuji nestabilitu
rodiny. DalSim je sourozenecky subsystém, ve kterém se dité uci spolupracovat,
soutézit, vzadjemné podporovat, vyjedndvat a vytvaret kompromisy. Tyto zkuSenosti a

dovednosti ziskané se sourozenci, dité uplatiiuje i v jinych sociélnich situacich s jinymi
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détmi, a modifikované i pozdé&ji v Zivoté. Rodinnym subsystémim je dulezité nahlizet
velmi tvofivé a pruzné, nezvykle obsazné¢ a dynamicky. Subsystémy jsou potad ve
VvyVvoji a neustalém pohybu. Role v jednotlivych subsystémech se liSi a poskytuji také
odlisné osobni uspokojeni. Vzijemné se tyto role také prolinaji, jsou vzajemné
propojené interakcemi a vSechny hraji roli v udrzovani rovnovahy rodinného systému.
(Sobotkova, 2001)

Matéjéek (1992) uvadi, ze porucha v jednom prvku, v jedné casti, v jednom
subsystému se vzdy projevi ve funkci celku. Rodina se neporusi, pokud se piestéhuje,
ale nemuze ziistat stejnou, pokud se néco stane s ditétem nebo matka se stane zavislou

na alkoholu.

V rodinném systému dochdzi ke dvéma typim zmén: 1. Kkontinudlni,
2. diskontinualni. Kontinualni zmény jsou pozvolné, v rodiné jsou dany postupem Casu
¢ili vyvojem, dospivanim, stdrnutim jednotlivych ¢lent i celku systému. Diskontinuélni
zmény byvaji nahlé. Jakmile se odehraje udalost, kterd pfinese ndhlou zménu, nemiize
rodina byt takova jako pfed zménou. Neékdy se uziva terminu ,,krizova udélost”, ktera
pfinasi urcité naroky, zatéze, stresy a jejich zvladani, které je pro postizeny systém

narocné. (Matéjcek, 1992)

1.3.2 Hlavni funkce rodiny

Pro jedince by méla byt rodina pfedev§im emociondlnim zazemim, pilifem bezpeci
a jistoty, stimulace, podnétli a uznani, mistem elementarnich zkusenosti a zakladnou pro

vstup do spole¢nosti. (Havlik, 2002)
Helus (2007) uvadi deset zakladnich socialné psychologickych funkci rodiny, které

maji vyznam pro zdravy vyvoj ditéte a uspeSnou socializaci. Nékteré se mohou vazat

pouze na urcity vék, ovSem kvalitou realizace ovliviiuji cely vyvoj jedince.
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Uspokojovani zakladnich, primarnich potieb ditéte v ranych stadiich jeho
zivota, jedna se o biopsychické potieby i rané psychické potieby bezpeci,
lasky, pravidelného Zivotniho rytmu atd.

Uspokojovani zdvazné potieby organické piinalezitosti ditéte, coz je potieba
domova, potfeba mit svou matku nebo svého otce a identifikovat se s nim.
Vytvafti se zde prostiedi zivotni jistoty, ve kterém si dit¢ uvédomuje, Ze patii
do spolehlivych a laskyplnych mezilidskych vztahi. Toto podvédomi je
zakladem touhy a potieby se integrovat mezi lidi, projevovat se viici lidem,
vyvijet se do vztahli mezi lidmi a do lidského prostiedi.

Poskytovani ak¢éniho prostoru, tzn. prostoru pro jeho akéni projev, ¢innou
seberealizaci a soucinnost s druhymi.

Vytvateni vztahu k vécem rodinného vybaveni — K zafizeni domacnosti,
piistrojiim a nastrojim, pfedmétim hezkym a cennym, aby predméty byly
pochopeny jako hodnoty, které pro ¢leny rodiny néco znamenaji a je tieba
pfedméty pouzivat, chranit a udrzovat v potadku podle urcitych pravidel.
Prvopocatecni prozitek sebe sama jako chlapce/divky, kdy rodina vklada do
tohoto sebepojeti generovy obsah a smysl. Napomocny jsou vzory matky a
otce, ptipadné babicky a dédecka ¢i sourozenci.

V rodiné probihaji bezprostfedné plsobici vzory a ptiklady nabizejici lasku
kotci a matce, vcitovani se do nich, napodobovani jejich jednani a
pfemysleni o zZivoté, skrze které se dit€ uci vidét v druhém ¢lovéku osobnost
a samo touZi byt osobnosti.

Zakladani, upeviiovani a dalSi rozvoj védomi povinnosti, zodpoveédnosti,
ohleduplnosti a ucty jako nééeho samoziejmého, co patii k Zivotu. V rodiné
je dité pfirozené zapojovano do spolenych ¢innosti rodinného kolektivu.
Poskytovani prilezitosti vejit do mezigeneracnich vztahi a tim hloubé&ji
proniknout do chapéani lidi rGzného véku, rizného zalozeni ¢i rtizného
postaveni.

Vytvateni predstavy o SirSim okoli, o spolecnosti a svété prostfednictvim

rodicu, prarodici, starSich sourozenct, ptibuznych a ptatel, kdy dité nahlizi
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na svét profesi, svét riznych obcanskych povinnosti a také svét problému a
pokuSeni, kterym je v zivot¢ tieba celit.

e Rodina je prosttedi, kde se jedinec mize svéftit, ocekavat vyslechnuti, radu a
pomoc. Pro dité i dosp€lého se stava utoCistém v situacich Zivotni

bezradnosti.

Pozadavky na rodinu jsou tedy velice narocné. Neplnéni uvedenych funkci mé pro

socializace jednice vazné dusledky. Dopada ovsem i na spole¢nost. (Havlik, 2002)

1.3.3 Rodina s ditétem s postizenim

Po nepfijemném poznani, Ze se v rodiné objevilo dit¢ s postizenim, nasleduje pro
dit¢ a rodinu nové obdobi vzijemnych vztahli a rodinného souziti. Rodice ¢i
vychovatel¢é musi zacit byt aktivni ve vychové a nemit dit¢ jako zatéz a Zzivotni

zklamani, ale naopak, brat ho jako Zivotni tkol. (Matéjéek, 2001)

Mit v rodiné dit¢ s postizenim by nemélo byt tolik odlisné od vychovy ditéte
zdravého. Vzdy ale zélezi na n€kolika faktorech. Nejdiilezitéjsi jsou povahy a zplisoby
zvladani naro¢nych situaci rodi¢u, kteti jsou s ditétem v nejbliz§im kontaktu.

Matéjcek (2001) se zmifuje o tzkosti a citlivéjsim reakcim rodict vici neSetrnym
sloviim, neopatrnému zdjmu a netaktnimu jednani ostatnich lidi v okoli. Vzdory vici
Zivotnim krizim jsou ziskany z piedchozich zazitkt v Zivoté. Lidé, ktefi jiz zazili
vaznou zivotni piihodu ¢i nestésti a dovedli se s tim sami nebo pomoci druhych lidi
vyrovnat, dovedou se zpravidla sndze vyrovnat i snovym zklam&nim nebo
nepiijemnymi zazitky. Co se tyc¢e postoju k ditéti a jeho vychové, nevznikaji nijak
nahle. Jsou vysledkem celozivotnich zkuSenosti s vychovou. Pochazeji z vlastniho
détstvi, ze vztahu K vlastnim rodi¢um, zkuSenosti z doby zamilovani i z manzelského

zivota, veetné vztahu kdruhému v manzelské dvojici, atd. Nikdo nema stejné
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zkuSenosti, které potom interpretuje na svém ditéti a proto kazdé dit¢ ma od pocatku

zcela osobité, individualni Zivotni a vyvojové podminky.

D¢éti s postizenim maji tytéz zakladni potfeby jako vSechny ostatni déti, takze
potiebuji dostatecny piijem jak podnéti z okoli, tak vhodnou davku citi. V ditéti se jiz
Pravé rodina je nejptirozencjSim prostiedim, ve kterém se vychova ditéte uskuteciuje.
V rodiné je zapotiebi vybudovat zakladnu pro dobrou lé¢ebnou a napravnou praci ptimo

ve védomi a postojich rodict a vychovatelil ditéte. (Matéjcek, 2001)

Deset rad pro rodice déti s postizenim

Matéjcek (1992b) uvadi deset zasad pro rodice déti s postiZzenim, které by jim mély

poradit usnadnit situaci.

e Veédét co nejvice informaci je pro kazdého, kdo peCuje o dité s postizenim
dilezité, obzvlast pak pro ¢leny rodiny. Dostatek informaci pomize porozumét
postizeni. Informace poskytuji Iékafi a odborni pracovnici, ktefi se svymi
védomostmi dokdzou vysvétlit kdejaké nejasnosti.

e Aktivni ucast a pfijeti situace jako Zivotniho ukolu. Rodi¢ musi mobilizovat své
sily a navodit atmosféru spoluprace v okruhu svych nejblizsich.

e Byt obétavy, ale ne obéti. Rodi¢ mize byt vyCerpan neustdlou péci, kterd Casto
probiha nekolikrat dokola a je ¢asové naro¢nd. OvSem vychovatel ¢i rodi€ by se
také mél udrzovat v jisté Zivotni kondici, aby mohl byt ta nejlepsi opora a
spole¢nik pro své dité. Je dobré préci s ditétem rozdélovat, aby se na ni podileli
vSichni ¢lenové rodiny.

e Realisticky pohled na vyvojovou perspektivu, ktery ndm umozni 1ékaii a
psychologové je tifeba pfijmout a byt snim vyrovnidn. Nemlzeme pocitat
s absolutni jistotou, ale pro rodice je snadnéjSi pfijimat skutecnosti podle

piiblizného ocekavéani, nez byt zaskoCen jakymkoli zklaménim. Dulezité je
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pfijmout také fakt, Ze dit¢ se vyviji podle svého tempa, podle vlastniho fadu,
tedy jinak, nez ostatni déti. Rodi¢e se musi vyhnout i1 jakémukoli srovnavani,
které neprospiva ditéti, rodi¢iim a v podstaté ani okoli.

Promitani osobnich prozitki do ditéte je zbyte¢né. Dité s postizenim sveé
postiZzeni neproziva jako okoli, Zije svym détskym zivotem s jeho radostmi a
starostmi tak, jak to piiblizné odpovida jeho dusevni vyspélosti. Casto tedy trpi
daleko vic rodice, ktefi jsou k ditéti citové vazani. Daleko dilezit&jsi je ditéti
pomahat k radostnému Zivotu nez ho litovat.

Cas, odhodlani a dobra vile rodi¢t a vychovateld je nutno vyuZzivat co
nejucelnéji. Je potieba si uvédomit, Ze vSechno ma sviij ¢as a urcitou miru. Je
zbytecné piedbihat I¢karska vysSetieni, rehabilitacni cviceni nebo specidlni
vyukovy postup. Neéktefi rodi¢e vynakladaji zbytecné moc energie ve snaze
posunout se dal. Pokud se samotnému ditéti néjaké predbihani nelibi, mohou se
V ném objevit obranné tendence a dal§imu vyvoji je tedy zabranéno.

Rodic¢l s podobnym problémem je mnoho, je tedy tfeba vyuzivat jejich ochoty
sdileni svych zkuSenosti, starosti i radosti. Rodice se stejnymi zazitky mohou
nejlépe porozumét a byt velkou duSevni oporou v tézkostech. Nejsou to ale
jenom ostatni rodice, ale i zdravotni¢ti odbornici, specialni pedagogové ci
pracovnici odbort péce o dité, které ovSem musi sam rodi¢ oslovit a o pomoc je
pozadat. A co se tyCe ostatnich lidi, ktefi nemaji zaddné zkuSenosti, i ti mohou
byt napomocni rodi¢um ditéte s postizenim. Je ovSem dileZité, aby se tito rodice
chovali pfirozené¢ a oteviené¢ hovofili o svych starostech a brzy se dockaji
sympatické odezvy.

ZvySena vnimavost k reakcim okoli je piirozend, oviem zbyteéna. Casto se
rodice déti s postizenim setkaji se zvédavymi pohledy, nemistnymi poznamkami
¢1 rozpacitym chovanim od okoli. Bez tohoto pocitu napéti by rodi¢ zjistil, ze
zékladem téchto nepiijemnych situaci je nevédomost, né¢jakd faleSna predstava,
nespravnd informace, ale nikoli zly umysl. Nékteré poznamky byvaji vysloveny
nesetrné a zaboli, ale rodi¢e musi pochopit, Ze ani na jedné stran¢ neni lehké se

S touto skuteCnosti vyrovnat a szit.
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e Manzelé by si méli byt vzajemnou oporou a ostatni pfibuzni, pratelé¢ a zndmi by
m¢li tuto oporu sdilet zvenci. Tézké ukoly se zvladaji nejlépe spolecné a peCovat
o dité s postizenim je ukol mimotfadné naro¢ny.

e Realistické myslenky ohledné¢ budoucnosti, kterd pojednavd o budoucich
potiebach ditéte, rodice a celé rodiny. Ohledné ditéte se jedna o vzdélavatelnost,
vyuziti stacionafe nebo umisténi ditéte do Gstavu. A co se tycCe rodicu je zde

otazka ohledn¢ dalSich déti v rodiné. (Matéjcek, 1992, s. 5 — 14 mala)

Nevhodné vychovné postoje rodic¢i k détem s postizenim

Vychovné postoje k ditéti se tvoii ve sloZitém vyvojovém procesu, souvisejicim
s vyvojem osobnosti vychovatele. Jak jiz bylo feCeno, odrazi se zde vlastni zkuSenosti
z détstvi, dosavadni psychosocialni vyvoj, inteligence a vzdélani, osobni systém hodnot
1 idedlt, ale také vSechny konflikty, napéti, Gzkosti, se kterymi se ve vztahu k ditéti

vychovatel setka. (Matéjcek, 1992)

Dle Mat¢jcka (2001) jsou nasledujici postoje ptekazkou ve vyvoji ditéte. Nevhodné
postoje k vychové se objevuji u vSech déti, ale pti vychové déti s postizenim jsou

Vychova pfilis uzkostna se objevuje v piipadech, kdy rodi¢e na svém ditéti prilis
Ipi ze strachu, aby si neublizilo, a nadmérné jej ochranuji. Sami rodice vyhodnocuji
vétSinu ¢innosti jako pro dit€ nebezpecné, a tak jej omezuji ve vlastni iniciativé a tim
padem i v jeho socialnim vyspivani. Tento postoj se nejcastéji objevuje v rodinéch, kde
se potomkovo postizeni projevuje navenek dramatickymi pfiznaky (epileptické
zachvaty, nahlé stavy slabosti, ztraty védomi, apod.). Dité se k postoji rodica stavi dle
svého temperamentu, tedy aktivné a vzpourou nebo pasivné a podfizenim se a ztratou
iniciativy.

Vychova rozmazlujici se projevuje téZ velkou citovou zavislosti rodi¢t. Tyto rodice

své dit€ zboznuji, ocenuji za kazdy jeho projev a vyvojovy pokrok. Rodice citi, Ze jejich
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dité je o0 néco ochuzeno a tak se mu vSe snazi vynahradit pfemirou lasky. Dité necht&ji
nechat osamostatnit, chtéji, aby bylo pofdd jen jejich a na nich zavislé. Neustalym
podiizovanim ztraci rodi¢e u ditéte autoritu a diky tomu mu nejsou schopni poskytnout
ani dost jistoty a sebeduvéry.

Vychova perfekcionistickd, s ptepjatou snahou po dokonalosti, kdy rodi¢e kladou
na dité pozadavek, aby bylo ve vSem prvni a mélo uspéch bez ohledu na jeho realné
moznosti. Na dité s postizenim jsou kladeny netimérné naroky, rodi¢e zenou své dité do
nepfiméfenych vykontl. Soustavné ptetézovani dohdni dit¢ k obrannym postojtim, diky
kterym se pak zamezi zdravému utvéieni jeho osobnosti.

Vychova protekéni sméfuje k dosazeni téch hodnot, které jsou pro dité pokladany
za zvlast' ,,vyznamné* a ,,vyhodné* pro dalsi zivot. Rodice se snazi téchto hodnot docilit
bez ohledu na zpiisob dosazeni. Rodi¢ tedy ditéti ve vS§em pomaha, vSechno za néj sam
vyfizuje, pripravuje mu cesticku pro jednodussi cestu kupiedu bez nepiijemnosti.
Vyzaduje pro né&j ptehnané ohledy a ulevy a nedostatky ditéte bud’ zvelicuje, nebo
zastira podle potieby, aby dosahl svého cile. Dité nema Sanci povahové vyspét ani se
osamostatnit a navic rodi¢e ditéti zpusobuji neptijemné spolecenské situace a v okoli
k nému vzbuzuji nedivéru a odpor.

Vychova zavrhujici nastava v ptipadech, kdy se rodi¢e nedokazali pienést pies
danou skuteCnost a v ditéti vidi neustale zdroj svého neStésti. VéEtSinou se s ni

setkavame ve skrytych forméach.

1.3.4 Proces vyrovnani se s ditétem s postizenim

Pfed narozenim ditéte ma kazdy rodi¢ néjaka oCekavani. Tykaji se jak pohlavi, tak

vzhledu nebo urcitych vlastnosti a schopnosti.
Jakmile se ale rodi¢ dozvi o narozeni ditéte s postizenim a doktor nepotvrdi jeho

o¢ekavani, mize si to rodi¢ vysvétlit jako pochybeni v biologicky i psychologicky

pojaté rodicovské roli. MiiZe se tak stat pfi narozeni nebo i béhem Zivota, néasledky jsou
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ale stejné. Dité neni zcela zdravé ani zdatné a neodpovida ocekavané norme. (Matéjcek,

1992)

Je nutné si uvédomit, ze tato skutenost ovlivni cely rodinny zivot. Ve vétSing
pfipadl si situace vyzadd prebudovani systému hodnot, ktery méla rodina doposud
nastaven urcitym zptisobem. Je také zapotitebi pozménit plany do budoucna, které diky
vzniklé situaci nemizou zlstat stejné. Je jisté, Ze jde o mimotadnou zatéz, se kterou se

rodina a blizke okoli musi vyrovnat. (Fitznerova, 2010)

Kerrova (1997) zminuje, ze kazdy rodi¢ se uci od chvile, kdy se mu dit€¢ narodi.
dvoustupiiovy proces. Jednim stupném je seznamovani s novymi fakty a zvladani
problémt ditéte. Druhym je wvnitini prozivani Skaly pocitl, vyplyvajicich

Z ptizpisobovani novym starostem o dit¢ a zméné v ZiVote.

Cilem zvladnuti naro¢né zatéze spojené s narozenim ditéte s postizenim je
vyrovnani se s touto skute¢nosti, aby se rodi¢e mohli posunout dal. Jde o dlouhodoby
proces, ve kterém musi rodi¢ najit vysvétleni na tfi zdkladni skutecnosti. Nejprve jde o
nalezeni identity. Identitu celé¢ rodiny, ale i identity ditéte s postizenim. Zjist'uji zde
zékladni informace o postizeni, péci a jak tato udalost zméni cely Zivot. Dalsi je hledani
smyslu této traumatizujici udalosti, tedy zda existuje n¢jaky vyznam pro rodice a jejich
zivot a zdivodnéni, pro¢ se to tykd zrovna jich. Posledni otdzky, po ptekonani dvou
piedchozich skutecnosti, sméiuji k volbé o dal§im zivotnim sméfovani jak osobnim, tak
rodinném. Jde o zjisStovani novych, vétSinou omezenych moznosti, popt. pomoc ditéti.

(Vagnerova, Strnadova, Krejc¢ova, 2009)
Tento zasah do Zivota a nasledné naservirovani uplné nové situace ptfinasi problém

s identifikaci. Je potieba se s nim urcitym zplisobem vyrovnat. Rlizni autofi popisuji

nékolik fazi, kterymi si rodice prochazeji.
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E. Kibler-Rossova (in Jankovsky, 2006) uvadi Sest stadii:
e pocatecni Sok,
e popfenti,
e smlouvani,
e agrese (zlost),
e deprese,
e rovnovéaha,

e prijeti ditéte s postizenim.

Jankovsky (2006) povazuje za diilezitou jako prvni tzv. fazi nulitni, kterd nastupuje,
kdyz rodi¢ o narozeni ditéte s postizenim vi, ale neni schopny si tuto moznost pfipustit a

pfistoupit na ni.

Tato faze predchazi pocateCnimu Soku, coz je reakce na sd€leni o narozeni ditéte
S postizenim naprosto pfirozena a silné emocni. Rodi¢e se ocitaji Vv naprosto
neocekavané realite, prozivaji deziluzi a hluboké zklaméni. Jejich vysnéné ocekavani se
nenaplnilo a zacinaji hledat zoufalé odpovédi na otazku ,,pro¢ zrovna ja*. Takovyto Sok
piinasi zcela nepfiméfené reakce, se Sokem je totiz spojen i1 pocit ztraty, ztraty plant,

nad&je a snu. (E. Kiibler-Rossova in Jankovsky, 2006)

Sok a zdrceni z této situace Easto odvadéji pozornost pii zpravach o diagnéze.
Lékati 1 psychologové védi, jakou zatéz sdéleni piinasi, proto jsou si védomi, ze
informaci musi zopakovat vicekrat.

Podle Matgjcka (1992b) poznani faktu, ze je dit¢ postizeno, vyvola v rodi¢i silnou
uzkost a pocit beznadéje. Jde o ztratu jakési dosavadni zivotni jistoty. Takova tzkost

muze u rodiCe trvat razné dlouho, u nékoho hodiny, dny nebo mésice.

V dal$im obdobi se za¢nou projevovat obranné tendence, které jsou vyvolany

napctim a nejistotou. Obranné mechanismy maji rizné formy, setkdme se naptiklad
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S popiranim skutecnosti. Rodi¢ se snazi vyvratit skute¢nost, hleda rizné duvody, které

by mu mohly potvrdit, Ze to neni mozné a jedna se o omyl. (Maté&jcek, 1992)

V tomto obdobi se také setkdvdme s obvinovanim. Podle Vagnerové, Strnadové,
Krejéové (2009) se obvinuji zejména matky, které jsou zahlceny nepiijemnymi pocity
ve smyslu ,,co jsem ti to provedla“. Tyto reakce jsou zdanlivé nesmyslné, ale ze
subjektivniho hlediska je pochopitelné, ze se rodi¢ ditéti chce obétovat, aby od¢inil svou
piedpokladanou vinu. Vinu si miize ptisuzovat rodi¢ sobé nebo v rodiCovském paru
jeden druhému, ale je také mozné, ze rodi¢ za vinika oznaci n&jakého odbornika, ktery
napiiklad sdéloval informaci, ¢i profesiondla, ktery se od zjiSténi postiZzeni okolo ditéte
pohybuje. Je také mozné svaleni viny na né&jakou nadfazenou silu, ktera je zcela mimo

dosah vlivu rodicd, a oni jsou obétmi.

Matéjcek (1992) v souvislosti s hledanim viny uvadi, ze ve vétsin¢ piipadu za
vzniklé postizeni nemtize nikdo zobvinénych - rodiCe, prarodice, zdravotnicti
pracovnici. Hledani vinika muze piivést rodi¢e na jiné myslenky, ale ve skute¢nosti
neni prospésné pro nikoho. Takovato obranna tendence zpravidla jen kazi rodinné
ovzdusi, kdy miize dojit k nesouladu a nakonec i rozvodu, coz rozhodn¢ neni pro dité
vhodné. Takového konce by se méla snazit vyvarovat kazda rodina, obzvlasté rodina

s postizenym ditétem. (Mat&jcek, 1992)

Jako dal$i se objevuje agrese, tedy zlost a zloba. Jde o nepiehlédnutelnou fazi,
protoze rodiCe jsou rozzlobeni na sebe, at’ uz vzajemné nebo jde o autoagresi, nebo na
lékate ¢ zdravotnické pracovniky. Casto je tato zloba namitena pravé proti lidem
z nejblizsiho okoli, a pokud se jedna o zdravotnicky persondl, tak proti t€m, ktefi jsou
nejobétavéjsi a nejvnimavéjsi. Psychologicky se tato situace da vysvétlit tak, Ze rodi¢
vSechno vnima jako velkou nespravedInost, kterou zdanlivé eliminuje tim, Ze sam ud¢la

nespravedIinost jinou. (E. Kiibler-Rossova in Jankovsky, 2006)
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Nekone¢né hledani vinikti a hotkost komplikuje péci o dité. Béhem feseni, kdo za
to vlastné miize, se totiz opomina samo dité. Najit pfi¢inu nebo vinika postiZzeni
neznamena, Ze problém zmizi, Casto je zklamani jeSt¢ vétsi. Pokud zloba vyusti
k jednani se soudy o podani zaloby, ¢ekani na vysledek je dlouh¢ a slozité a rozhodné

nestoji za opakovanou bolest a napéti. (Kerrova, 1997)

Agrese muze vyustit do stadia deprese a uzkosti. Rodice zasdhne hluboky smutek
spoleéné s pocitem viny a naprostého selhani. Casto si rodi¢e mysli, Ze narozeni ditéte
S postizenim je jim ulozeno jako trest za nejriznéjsi prohfesky v jejich zivoté. Takovato
situace muze vést rodice k naprostému vycerpani az do takové miry, Ze nejsou schopni
place, ktery by jim ulevil. Pfevlada v nich pocit, Ze vSe je navzdy ztraceno. V této fazi
se muze objevit riziko zlomové zivotni krize, kdy je zapotiebi jednat s rodici diisledné
citlivé a hledat s nimi pevné misto pod nohama, které jim umozni postupny navrat do

bézného zivota. (E. Kiibler-Rossova in Jankovsky, 2006)

Je dulezité, aby rodice jakoukoli krizi ¢i svou obrannou fazi prekonali. Pokud se
nezdafi, rodiCe zistanou s narusenou identitou, ktera rozhodné neni dobrou zakladnou
pro ucinnou pomoc ditéti ani jim samym. Rodi¢e se mohou izolovat od spolecnosti,
stahnout se do Ustrani nebo se naopak stanou hyperaktivnimi v hledani pomoci ditéti.
Miuzou byt agresivni vici okoli nebo az paranoidné nedivéiivy a vztahovacni. Jde
opravdu o zasah do hloubi osobnosti a je nutné jakoukoli formu obrany piekonat.

(Matgjeek, 1992)

Kazdy rodi¢ je jiny a stimto faktem se vyrovna po svém. Ne&kteti si projdou
vétsinou stadii, jini pfeskoci podle nich nesmysIné uvazovani. Hlavni je vytvofeni nové
predstavy svého ditéte, kterd jiz respektuje fakt, ze je jejich potomek zdravotné
postizeny. Piijali uz i skute¢nost, Ze diky této udélosti se vSechno zménilo, tedy Zivot
jejich i celé rodiny. V této fazi si méli rodi¢e projit fazi truchleni nad ztratou piavodni
predstavy, kterd rozhodné nebyla nikterak lehkd. Hledanim smyslu skutec¢nosti se da

najit alesponn n&jaky pozitivni vyznam, ktery by situaci umoznil chépat jako
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zvladnutelnou. Rodice si musi vytvofit vlastni zplisob interpretace priciny a skloubit jej
se stavajicim nazorem na zivot. Nyni je potiebné se naucit hledat pomoc u profesionali,
zvladat razné problémy, které se mohou v budoucnu objevovat postupné a vytvofit si
predstavu o budoucim Zivotd. Casto se stavd, ze dojde k modifikaci sebepojeti a ke
zméné postoje k jinym lidem a vlastnim Zivotnim perspektivdm. (Vagnerova,
Strnadova, Krej¢ova, 2009)

Ptrekonéni obrany, neklidu, nejistoty a pocitti viny symbolizuje, Ze zacina proces
vyrovnavani a Zivot s ditétem dostava novy smysl. Cil snaZeni a prace se netyka jenom
rodiCe, ale soucasti je prijeti ditéte takového, jaké doopravdy je a soucasné pfijeti sebe
sama jako rodice, ktery vychovava dit€¢ s postizenim. Matéjcek (1992) mluvi o
hrdinstvi, které prameni z mimofadné osobni i spoleCenské hodnoty zajistit ditéti

Stastny zivot a obstat v tizivych Zivotnich okolnostech. (Matéjcek, 1992)

Strategie zvladani zatézové situace maji razny charakter odlisny podle toho, jaké
varianty Clovék pouziva a jaké jsou pro n¢ho dostupné vzhledem k okolnostem i
zménam, které z nich vyplyvaji. Tato rozdilnost odolnosti a mnoZstvi strategii zvladani
je divodem, pro¢ nékteré rodiny zvlddnou narozeni ditéte s postizenim bez vétSich
problémi, zatimco jiné nejsou schopné se stim vyrovnat. (Vagnerova, Strnadova,
Krejcova, 2009)
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1.4 Dité s postizenim

Dité¢ s postizenim jako takové, neni ve své podstaté¢ vibec odlisné od ostatnich déti.
Podle Fitznerové (2010), co se tyCe potieb, jsou stejné. Potfebuji dostatecné podnétné
prostiedi, které nabizi podnéty v pfiméfeném mnozstvi, kvalité a ve spravny cas. Stejné

dilezité jsou pro n¢ citové vazby k rodi¢lim a prarodiciim a také pocit zivotni jistoty.

Diilezita je pro né i laska, kterou uvadi Kerrova (1997). Kdyz se o dit¢ pecuje
s laskou, je jisté, ze se ditcti uspokoji vSechny potieby. Dité s postizenim je predevsim

ditétem, az potom je ditétem s urcitym problémem.

Z této zakladni definice tedy vychazi, Ze je dulezité pohliZet na dité s postizenim

celostné a vnimat v§echny jeho slozky bez ohledu na postiZeni.

Psychologie nemocnych a lidi s postizenim

Matéjéek (2001) uvadi psychologii nemocnych a lidi s postizenim. Ta se zabyva
obecné otazkami o dusevni ¢innosti a duSevnim vyvoji lidi, ktefi se dostdvaji zménami
zpusobenymi onemocnénim v lidské osobnosti a viemi dusledky do mimoiadné
spolecenské situace. Postizeni ani nemoc nevytvati nové zvlastni vlastnosti cloveka, ale
pripravuji mu naro¢né€jsi zivotni situaci, ktera piinasi zvySené naroky na piizptisobeni.
V ramci psychologie a pedagogiky je tedy podstatné porozumét jejich Zivotni situaci a
zaroven snizovat nebo zcela odstranit potencidlni ohroZeni, popfipadé jej preménit
V pozitivni pfinos. Je-1i dit¢ dobfe vedeno a zachazi se s nim piiméfené vzhledem k jeho
potfebam a moznostem, tak i vazné¢ nemocné dit¢ se bude vyvijet dobie a ,,zdravé™.

(Mat&jek, 2001)
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1.4.1 Individualita ditéte

Individualita kazdého ditéte je zasadni. Je dilezité rozlisit, zda se jedna o divku ¢i
chlapce, novorozence ¢i Skolédka nebo ,.klid’ase® ¢i pfili§ uzkostnou osobnost. Postizeni
se projevi u kazdého jinak. Zalezi naptiklad na véku vzniku postizeni, druhu postiZeni,

ale také na rodicich a jejich vychové a celkové na vlivu prostredi.

1.4.2 Rozsah postizeni

Kazdé postizeni sebou nese urcita specifika, ktera mizou dité ovlivnit. Jinak ptisobi
na dité sluchové postiZeni, které je mozné urcitym zplisobem kompenzovat, jiny dopad
budou mit Casté epileptické zachvaty. V tomto kontextu Matéjcek (2002) zduraziuje
urcity model, ktery vyplyva z dané spolecnosti a jeji predstavé o normé krasy a
zdatnosti. Jako disledek se u postizeného jedince muze objevit pocit ménécennosti,
ktery provazi se vSemi svymi komplikacemi pfedevsim déti se znatelnymi odchylkami
Vv télesném zjevu. Rozsah postizeni ma jeSté rozmér Casovy, kde zalezi na tom, jestli
nemoc ¢i postizeni ustupuje a dité¢ se uzdravuje nebo se jedna o stav trvaly, anebo

dokonce progresivni, tedy zhorsujici se.

1.4.3 VEk ditéte

Z hlediska ontogeneze je pro dité vyrovnani se s postizenim nejbezproblémovéjsi
novorozenecké a kojenecké obdobi. V tomto obdobi je vSak dulezité predavat ditéti
dostatek citi pro vytvafeni lidskych vztaht, tedy emoc¢niho vztahu vici matce
(rodictim).

| v nasledujicim obdobi batolete se uplatituje totéz, dit¢ si uvédomuje sounalezitosti

ke svému rodinnému spolecenstvi, domovu a ,,rodinnou identitu®. Zac¢ina se projevovat
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vEétsi potieba autonomie a uvédomovani si moznosti své mobility. V této souvislosti
mohou vznikat pocity nejistoty a jinakosti vué¢i vrstevnikim, které souviseji
S postizenim ditcte.

Predskolni v&k pfindsi ditéti potiebu porozumét okolnimu svétu a svému vlastnimu
télu a jeho funkcim. Matetska Skola, pokud ma dit€ moZznost ji viibec navstévovat, mize
piinaset pocity uzkosti, ménécennosti nebo pocity vinny. Vrstevnici ve Skolce pomahaji
vytvaret socidlni chovani a postoje, ale naptiklad dit€¢ se zdvaznym (kombinovanym)
postiZzenim je o tento kontakt ochuzeno.

V mlads$im Skolnim véku je urcujici Skolni dochazka a vykon ditéte ve Skole. Opét
se zde objevuji vrstevnici — spoluzaci, dale pochvala ucitele a pozitivni odezva rodi¢t
k vykonuim ditéte, které se zaslouzi o harmonicky vyvoj. Opét jejich absence mize mit
za nasledek pociténou ménécennost, ktera bude pietrvavat v pribéhu celého Zivota.
V tomto véku za¢ina mit dité potfebu identifikace socialnich roli, véetné roli sexuélnich.
U¢i se byt muzem ¢i zenou a také si vytvafi svj vzor. Dité s postizenim mize byt v této
oblasti znevyhodnéno kvili ¢astym hospitalizacim v nemocnici, nebo pokud se casto
setkava s ustavnim stylem vychovy.

v

Puberta byva pro postizeného jedince jesté citlivéjsi, nez obycejné. Otazka
mnohych psychotraumat, kterd ohrozuji jeho dals$i vyvoj. Ohrozena je 1 potieba
prirozeného odpoutavani se od rodiny, vytvareni pratelstvi a sexualnich potieb, které
pubescentovi se zavaznym postiZzenim velmi komplikuji Zivot.

Tento problém pokracuje i do obdobi adolescence, kdy z nedostatku uspokojeni
vyplyvaji opakované frustrace a stres. Tyto potieby jsou stejné tak naléhavé, jako u
zdravych jedincti a je potieba je feSit mimoradné citlivym zplisobem. Dal§im omezenim
je 1 profesni orientace, pti které opét muze dojit k pocitu ménécennosti. Je zapotiebi
vnimat celé obdobi dospivani jako neobycejné citlivé, dospivajici jedinec s postiZzenim

je mimofadné zranitelny a nachylny k frustracim a stresu. (Jankovsky, 2006)
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1.4.4 Zakladni duSevni konstituce ditéte

Vyznamnymi ¢initeli k vyrovnéani ditéte s postizenim jsou i nékteré zdkladni rysy
jejich duSevni vybavy. Ty dostavaji geneticky od svych rodi¢u a dalSich ptredkd, je to
napiiklad inteligence, stupent drazdivosti ¢i naopak odolnosti nervového systému,
temperamentové rysy, ale i1 nckteré hloubé&ji zakotvené povahové rysy, jako je
extroverze a introverze.

Dtlezitou roli hraje i tzv. frustracni tolerance, coZz je stupent odolnosti vii¢i zatézim,
které nervovému systému cClovéka piinaseji opakované frustrace. Frustrace jsou
souborem nepiijemnych prozitka, které vzniknou béhem uspokojovani dusevnich
potieb, jez byly uz vzbuzeny. Takto neuspokojeny byvaji vétSinou potieby kontaktu
s druhymi détmi, potieby uplatnéni ve spolec¢nosti, potieby citovych vztahd k druhému
pohlavi a jiné. Matéjcek uvadi, ze zamétené studie prokazuji, Ze opakované frustrace

odolnost via¢i nim nezvysuji, ale spiSe snizuji. (Matéjcek, 2001)

1.4.5 Postoj okoli a pribuznych

Onemocnéni ditéte pisobi na kazdé dité trochu jinak, vétSinou podlehne reakcim z
okoli. Projevy a postoje lidi kolem né¢j, at’ uz je to tizkost a nejistota nebo optimismus a
klidna sebedivéra ¢i vzdélani a zkusenosti, se k ditéti vraci a ovliviiuje jeho prozitky a
duSevni rozpolozeni. Vliv prostfedi by na dit¢é nemocné ¢i s jakymkoliv postizenim
nem¢él byt rusivy, ale spiSe uklidiiujici, povzbudivy a tedy 1é¢ebny. (Matéjcek, Dytrych,
2002)

Velice duleziti jsou pro dit¢ ptibuzni, kteii se vétSinou chtéji podilet a pomahat.
Musi jim byt ale vysvétleno co nejjednodussim zptisobem, co postizeni obnasi a co
Snim souvisi napf. télesny stav, pfiCiny, lécba, vyhlidky a omezeni vyplyvajici

Z postizeni. Zvlasté pro prarodice, kteii se nikdy s postizenim nesetkali, se mize zdat
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tato situace nefeSitelna. Pokud ale dostanou od rodi¢l ¢i vychovévateli dostatek
informaci, budou se moci na péci podilet stejn€, jako u jinych vnoucat. Pokud se
nepodaii prarodicim nebo piibuznym porozumét 1€cbé ¢i ptistupu k ditéti, je vhodné
sjednat setkani s odbornikem nebo nékym, kdo ma podobné zkusenosti z vlastni slozité
situace. (Kerrova, 1997)

V této souvislosti se nesmi opominat ani nejblizsi rodina. Rodice a sourozenci jsou
pro dit¢ tim nejvétSim zdrojem lasky a uspokojovani potieb, jsou tedy pro dit¢ tim

nejvlivnéj§im Cinitelem k vyrovnani se s postizenim. Viz kapitola 2.1 Rodina.
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2. Cil préace

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je zhodnotit podminky a zjistit souvislosti,

které jsou pro podnikani a péci o dité s postizenim spole¢né.

2.2 Vyzkumna otazka

V souladu s cilem vyzkumu jsem stanovila hlavni vyzkumnou otéazku: ,,Jak vypada

souhra Vaseho podnikdani a péce o dité s postizenim?**.
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3. Metodika

3.1 Metodika vyzkumu

Ve vyzkumné Casti bakalaiské prace je pro ziskani vysledkt vyuzit kvalitativni
vyzkum s designem piipadové studie. Kvalitativni vyzkum umozniuje prozkoumat uréity
jev do hloubky a zjistit 0 ném mnozstvi novych informaci. Postup tohoto vyzkumu je
specificky tim, ze az po nasbirani dostate¢ného mnozstvi dat je mozné posoudit, zda se
objevuji pravidelnosti nebo spole¢né znaky. Vystupem se tedy mize stat nova hypotéza

nebo teorie, ktera pfinese $ir$i poznani a porozuméni ur¢itych jevi. (Svaticek, 2007)

Z duvodu detailniho zkoumani jen dvou piipadu je zvolen design ptipadové studie.
Ta se dle Hendla (2005) zaméfuje na rozbor mala pfipadi a hlavné na jeho podrobny
popis. Zékladem je zachytit slozitost piipadu a popsat vztahy, které se v ném
odehravaji. Predpoklad pripadove studie tkvi v tom, ze diky dikladnému prozkoumani

jednoho ptipadu, porozumime lépe dalsSim podobnym piipadiim.

Podle Bfichacka (in Miovsky, 2006) je jedna zvhodnych situaci, kdy pouzit
piipadovou studii, pravé pii zkoumani ojedin€lych jevi nebo vzacnych kombinaci jejich
vlastnosti, které je v piipadé mého vyzkumu aktualni. Ptipadova studie podle Yina (in
Hendl, 2005) miZze vyuzivat vice zdrojii dat jak kvalitativniho, tak kvantitativniho

charakteru.
Pfi planovani metod sbéru dat vétsinou vyzkumnik vyuZiva kvalitativnich metod

sbéru dat, ale vyjimkou neni ani pouziti metod kvantitativnich. Je dilezité zajistit, aby

sbérem byla zjisténa kvalitni a nezkreslujici data. (Hendl, 2005)
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Hlavni metodou sbéru dat bude hloubkovy rozhovor typu polostrukturovany
rozhovor, ktery vychazi z predem stanovenych témat a otazek. Témata rozhovoru a
zakladni otazky jsou zpracovany vV tabulce (Ptiloha ¢. 1). Pt#i rozhovoru se bude
vychazet z hlavni vyzkumné otazky a vytvofené¢ho schématu zakladnich témat, ke
kterému se poji nékolik otazek. Témata vychazeji z odborné literatury a analyzy

dokumenti. (Svaticek, Sed’ova, 2007)

Primérné¢ zvoleny postup pozorovani nebude ve vyzkumu proveden. Bez
dostatecného mnozstvi Casu by pozorovani mohlo pfinést zkreslené vysledky.
K zacastnénému pozorovani je potieba dlouhodoba spoluprace s respondentkami, Které

by musely s timto vyzkumem v plné mife souhlasit.

Osoba, kterd se ucastni studie, by pied zahdjenim rozhovoru, mé¢la byt informovana
o celém pribéhu a veSkerych okolnostech vyzkumu. Je tedy vhodné zajistit pouceny
(informovany) souhlas. Ochota nékterych lidi sdélovat podrobnosti ze svého zZivota by
méla korespondovat s védomim, Ze budou zveiejnény. Zachovani soukromi se stava
tedy dulezitym pozadavkem vyzkumu. (Hendl, 2005) Vzor informovaného souhlasu je

ptiloZen v ptilohach (Pftiloha €. 2).

Priméarné¢ mél byt ve vysledcich uveden piepis rozhovori. Ty se ale béhem
vyzkumu zna¢né rozsitily, proto budou uvedeny v piilohach (Ptiloha ¢. 3 a 4). Ve
vysledcich budou uvedeny stru¢né piepisy rozhovort, ve kterych bude vystiZzeno pouze
to nejdulezitéjsi, vztahujici se k vyzkumu. Pfepisy rozhovort budou uvedeny
v ptilohach pouze v tisténé formé, do elektronické formy nebudou uvedeny z divodu

ochrany osobnich dat.
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3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Cilem vybraného vzorku je, aby reprezentoval urCity problém. Nevybira se tedy
nahodné, ale zamérné se vztahem k naSemu problému. V kvalitativnim vyzkumu je
vzorek vytvofen v souladu sdalSim rozpracovanim a v pribéhu sbéru dat se stale

rozsifuje a blize definuje. (Sed’ova, 2007)

Ugastnici jsou k vyzkumu vybirani cileng, jde tedy o metodu zamérného vybéru,
kdy jsou ucastnici vyhledavani cilené, podle jejich ur¢itych vlastnosti. Ve vyzkumu se
uplatni prosty zamérny (Géelovy) vybér, ktery spociva vtom, ze vybér ucastnikl
probihd podle urcitych kritérii a vlastnosti, které musi spliovat. Musi byt tedy

k vyzkumu vhodny a zaroven s nim souhlasit. (Miovsky, 2006)
Vyzkumny soubor bakalaiské prace byl vytvoren dvéma Zenami, které spliuji dané

pozadavky. Zeny jsou podnikatelkami a zaroveii matkami ditéte s postizenim a zarovei

souhlasily s rozhovorem a poskytnutim podstatnych informaci pro vyzkum.
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4 \ysledky

4.1 Respondentka A

V soucasnosti matka podnikd v malé rodinné firmé, kterou vede spolecné
s manZelem. Maji zde zamé&stnany i dvé ze svych déti. Podnikani se vénuji od roku
1991, kdy zacali s malou truhlarnou v misté bydlisté (asi 10 km od Jihlavy). Po 5 letech
zakoupili v Jihlavé veétsi objekt, ktery dale rozvijeji. Podnikani je ovSem daleko
rozsahlejsi, v mist¢ bydlisté¢ provozuji také sjezdovku se étyf-sedackovou lanovkou.
Také maji na starost provoz ski aredlu, ktery je od bydlist¢ vzdéalen asi 35 km,
v blizkosti ski aredlu maji pronajaty jesté poutni hotel, ktery spravuji. Béhem Iéta maji
Vv provozu jesté pujéovnu leseni. ,,Jde spi$ o tu provazanost a vyuZiti potenciélu lidi*
zmifnuje matka, kterd disponuje znacnymi manazerskymi schopnostmi.

Matka ma celkem tii déti, piicemz dvé se jiz osamostatnily. NejstarSi je syn,
narozeny v roce 1989, poté dcera narozena roku 1991. Posledni je také dcera, ktera se
narodila v roce 1998 ovsem s Downovym syndromem. ,,Je to prosté geneticka nahoda“
mini matka.

Kdyz se matka o postizeni dcery dozvédéla, nedokazala si predstavit, jak to
vSechno bude dal. ,, Vitbec jsem netusila, Zze se dostaneme tam, kde dneska jsme.*
Zacatky byly pro matku velice psychicky narocné. Mluvi o nedostatku informaci:
L Vvidycky jsem videla jenom obtloustly, ustavni lidi neidentifikovatelnyho veku.*
S manzelem si ovSem dali zavazek, Ze to musi n&jak zvladnout a sami uvidi, co se jim
podati. Dnes uz matka vi, co vSechno je mozné.

Dost napomocné jim bylo centrum v Praze, do kterého dodnes dojizdéji a G¢astni se
mnoha terapeutickych tydnl. Zde si matka chvali kontakt se specidlnimi pedagogy,
logopedkami, fyzioterapeuty, ale také kontakt s rodici, ktefi maji obdobné starosti a

radosti. Velkym cilem pro matku bylo, aby dcera uméla verbalné¢ komunikovat, aby se

mohla zapojit do okoli, takze veskerou péci sméfovali k tomuto cili. ,, Magdicka je po
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mé — hrozné komunikativni. V hotylku se vSema kecd a vsechno si dokdze vyridit.*
Komunikace s ostatnimi je tedy na dobré drovni, s ¢imz je matka naprosto spokojena.

Dalsim faktem bylo, Ze si matka nepfala, aby je dcera s postizenim v néfem
omezovala. Od mali¢ka ji tedy do veSkerych aktivit zapojovali a byla i soucasti
veskerych vyletl. ,, Byl to na ni obrovskej tlak, Ze nam musela stacit” uvédomuje si
matka, ale zaroven je spokojend, ze vSechno dcera zvladéa bez obtizi a je soucast jejiho
Zivota. Divka ma v soucasnosti mnoho konicku, kterym se vénuje. Jsou to napiiklad
bfi$ni tance nebo specialni plavani, kterému se vénuje na zavodni Grovni. ,,Je to hrozna
hvezda, a prosté pro mé je to naprosta jednicka. *

I matka ma mnoho aktivit, pfedev§im sportovnich. V téchto aktivitach ji doprovazi
cela rodina, v¢etné dcerky s postizenim. ,, Hodné sportujeme, pracujeme, ale snazime si
to tak néjak uzivat.* Aktivni traveni volného Casu je v této rodiné samoziejmosti.
Spolecné se vénuji naptiklad lyZovani, jizde na kole a kole¢kovych bruslich.

Ve vychové matce pomaha jak SirSi rodina, tak asistentka. Péci prarodicl si matka
nemuze vynachvalit. Jejich aktivita je umocnéna i tim, Ze vSichni bydli ve stejné obci a
divka zde navstévuje 1 zdkladni Skolu a n€kolik krouzka. Prarodic¢e ji tedy obcas
vyzvedavaji ze Skoly nebo z krouzkl a né&jaky Cas se ji vénuji. ,, Maminka se hrozné
zlepsila v déjepisu *“ zminuje matka, ktera si pomoci rodici velice vazi.

Pani asistentka, ktera se divce vénuje nejen ve Skole, ale 1 mimo ni, uz osm let, je
pro matku také velkou pomoci. S pani asistentkou totiZ udrzuje dlouhodoby kamaradsky
vztah. Divka je pro pani asistentku a jejiho manzela také ndhradou za vlastni déti, které
jim odcestovali. Dalsi jeji vyhodou je, Ze bydli také ve stejné obci, takze funguje bez
dojizdéni a zbytecnych slozitosti.

Divka je integrovand do zékladni Skoly v misté bydlisté, kde funguje diky
asistentce bez problémi. Samoziejmé¢ se liSi napiiklad matematickymi dovednostmi,
které nejsou na urovni zakyné 7. t¥idy, ale napiiklad d&jepis a piirodopis zvlada
soucasn¢ s ostatnimi détmi. ,, Nemit vybornou asistentku, tak bysme meéli problem.
Skola je integraci naklonéna, matka si uvédomuje, Ze je vlastné skole vdééna. Jediny

problém ve vzdélavani se objevil ve chvili, kdy divka opakovala 3. tfidu, pficemz

53



opustila své spoluzaky a musela se seznamovat s novymi. Tém trvalo rok, nez divku
piijali, dnes uz je vSe zase v poradku a vzdélavani pokracuje bez vétsich problémii.

Narozeni dcery s postizenim bylo sice pro matku velkym Sokem, vyZadovalo to i
urCity ¢as na vyrovnani se snovou skute¢nosti, ovSem myslenka, Ze by kvuli tomu
zanechala své prace, ta ji vilbec nenapadla. ,,Jsem povahou sportovec, ktery prosté nic
nevzdava* a zastava nazor, Ze s problémy se musi bojovat a néjakym zptusobem je feSit
a neutikat od nich. ,,Mam pry vysokou socialni inteligenci* ktera je navic umocnéna i
matéinym pozitivnim ladénim. Narozeni dcery s postizenim matku posunulo ve vyvoji
osobnosti tam, kam by se bez ni pry nedostala. Najednou zacala fesit véci pomaleji a
formou diskuze a na problémy se diva ze Sir$iho spektra. Diky této zméné by pry méla
skonCit s podnikdnim, protoze se vytratila jeji piisnost, kterd by mohla Zzené
podnikatelce schazet.

Volna pracovni doba matce umoznila, aby dokazala naro¢nou situaci zvladnout.
kojila. V tu dobu ji byli nejvice napomocni rodice, kteti jiz byli v dichodu a o divku se
starali, pficemz matka pravideln¢ odjizdéla kvili kojeni z firmy, kam se potom zase
vrétila ,, Nikdy jsem nechtéla prestat délat, takZe jsem to pojala tak, Ze to prosté
dokazeme skloubit.”* Jakmile zacala divka chodit do Skolky, situace se ustalila.

,,Je to tymova zaleZitost“ podotykd matka, ktera disponuje manazerskymi
schopnostmi, které ji umoziuji, aby vSe probihalo bez problémii. Zapojuje se totiz jak
ona, tak jeji manzel, ob¢ star$i déti, prarodice a také asistentka. ,,Ta rodina ndm zatim
vyborne funguje. “ Dillezitou soucasti se tedy stava rodina, kterd se na feSeni naro¢nych
situaci podili. A matka, ktera vSe dokazZe zorganizovat je také velkym plusem.

Podnikéni podle matky neni nic narocného. Ovsem matka se zmifiuje i o soucasné
situaci, ktera se méni podle celé spolecnosti a ekonomiky statu, ¢imz narazi na existenci
ekonomické krize v Ceské republice. ,, Ditv byl problém vsechny zakdzky stihnout,
dneska zakazky spi$ shanim.* Matka si uvédomuje, Ze kdyZz zacinala s podnikanim, byla
to jina situace. OvSem ona méla to Stésti, Ze méla fungujici rodinu, ktera ji poskytla

bezpecné zdzemi.
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Podle matky zaleZi také na systému podnikani. ,,Jd kdyz dneska reknu, Ze tu zitra
nebudu, tak vim, Ze firma se zitra otevie a vsechno bude fungovat.” To je dano jak
poctem zameéstnanci a jejich organizaci, tak rozvinutym fungovanim podniku. Firma jiz
ma dana pravidla, kterd jsou zarucena, ale ptisobeni matky je zde i ptesto nezbytné.

,, Kazdej normalni clovek dneska preferuje pracovat® zminuje matka, kterd by
nechtéla spoléhat na statni podporu nebo na to, Ze pro ni bude né¢kdo vydélavat. Timto
vyjadiuje svlij nazor na finanéni stranku podnikani: ,,Zijeme i z fiktivnich penéz, musime
odhadnout, kolik miizeme utratit. “ Fakt, Ze ji kazdy mésic nepfijde na Gcet urcita Castka,
neshledava jako negativni.

Co se tyka podnikani a péce o dité s postizenim, matka shledadvad pro uspésny
vysledek této kombinace dobrou spolupraci rodiny a druh podnikani.. V jejim ptipadé
jsou oba pozadavky na spravné turovni, kdy se vzajemné nevylucuji. ,,Nikdy nic
nevzdavat a nebat se toho.” Tuto skute¢nost doporucuje matka i vSem ostatnim, at’

budoucim podnikatelkdm nebo matkéam s ditétem s postiZzenim.

4.2 Respondentka B

Matka vystudovala zemédélskou Skolu a je inZenyr zootechnik. Proto je jednou
z jejich aktivit podnikdni vtomto oboru a to firma na chovatelské potieby a
rekonstrukce dojiren v plzeniském kraji. Firma zahrnuje i internetovy obchod, ktery je
pro matku vyhodou, protoze se da fidit i zdomova. Ve firm¢ matka zaméstnava jednu
zamestnankyni, se kterou je spokojend, ale minimaln¢ dvakrat tydné za ni jezdi kvili
kontrole ¢i pfevzeti penéz. Firmu vybudovala asi dva roky po vystudovani vysoké
Skoly, podnika tedy od roku 1994. Po deseti letech matka zatouZila po jiné oblasti
realizace. Tehdy ji oslovili kamaradi z nové rozjizdgjici se pobocky firmy Seznam.cz
pro plzensky kraj. V roce 2004 tedy zacala na zivnostensky list pracovat i v této oblasti,

kde je jejim ukolem informovat klienty a vyhleddvat nové klienty, ktefi maji zajem o
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reklamu, kterou také zpracovavd. Po dvou letech se z matky stal zaméstnanec,
Vv soucasné dob¢ je tedy v této firmé zameéstnana na plny Uvazek. V roce 1998 zakoupila
s manzelem dum, ze kterého v roce 2003 vytvofili penzion. O chod penzionu se stara
sama s dopomoci hospodyné. Dalsi jeji aktivita je vedeni skautského oddilu a studium
dalsi vysoké skoly.

Matka ma celkem t#i déti. NejstarSi je divka, narozena vroce 1991, ktera
momentalné studuje na vysoké skole v Praze. V roce 2003 se ji narodil syn a o dva roky
pozdéji dcera, ktera se narodila s postizenim. ,, Nikdo nevi proc, protoze je geneticky
naprosto v porddku * ika matka, ktera dopliuje i vice o jeji diagnoze: ,,Hypoplastické
corpus callosum, coz znamend, ze tou mozkovou prepdzkou prechdzi ty vzruchy trosku
pomalej a troSku jinak, nez by mély. Tak si to vysvétluju laicky.

Sourozenci mezi sebou vychazeji. Nejstarsi divka je uz dospéla, ta se vénuje hlavné
studiu, ale chlapec divce s postizenim pomaha a od zacatku, kdyz védél, Ze bude mit
sestfiCku, tak je zni nadSeny. Mezi své kamarady ji bez problému zapojuje a
nepfipousti si, Ze by méla néjaky problém. Matka chlapce o postizeni sestry
informovala, v§e mu dopodrobna spole¢n¢ s manzelem vysvétlila, on vSe bez problému
ptijal.

Narozeni dcery s postizenim matka ptijala, ovSem dlouho ji trvalo, nez vse vzala na
védomi. ,, Premejslela jsem, jestli se mam treba obétovat a bejt s ni doma** uvazovala
nejdiive. Sama ale zjistila, ze matka na plny tvazek byt nemulze, protoze napiiklad
nedokazala s dcerou cvicit Vojtovu metodu, kvili placi dcery a také z davodu, Ze
béhem vlastniho cvieni nevidéla zadné pokroky. Reseni se objevilo v podobé najmuti
vlastni fyzioterapeutky. ,, Kazdej délejme to, cemu rozumime. Ja na vas vydelam a vy mi
budete s malou cvicit” oznamila matka. Toto feSeni se ukazalo jako nejvhodné&jsi a
hlavné velmi prosperujici jak pro matku, tak pro dceru. Matka se stala spokojencjsi,
protoze zacala objevovat mnoZzstvi pokroki, které dcera délala, praci odbornikil
pienechala jim a také se opét vénovala své praci.

Matka neni na péci ani na podnikdni sama, ma manzela, o kterém fika: ,,Je to
chlap, o kteryho se miizu oprit. “ Déle zminuje jeho zodpovédnost, aktivitu, energi¢nost

a hlavné silu podpory, kterou projevil obzvlast’ pfi narozeni dcery s postizenim. ,,Je
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nase, at je jakdkoliv, tak ji proste vychovame. Ty, takova silna a energicka Zenska a
bojis se toho?** toto vyjadieni matku posunulo v rozhodovani na spravnou stranu. Vztah
s manzelem udrzuji po celou dobu velmi vyrovnany, obéma zéilezi na vzijemné
komunikaci a toleranci druhého. Jelikoz manzel pracuje ve vzdalené firmé, tak se
setkavaji o vikendech. Tento zplisob jim jiz vyhovuje, oba si zvykli. Mezi sebou nefesi
malichernosti, neradi se hadaji, spolecné sdileji vSechny radosti a strasti naplno. Vztah
mezi sebou utuzuji i vylety, kde se vénuji pouze jeden druhému. ,,Jde to i po tolika
letech. Viastné spolu budeme 18 let, rekla bych, docela dlouha doba, ale furt to tak
spravné jiskri“ mize se pySnit matka.

Podpora Sirsi rodiny je v pfipadé¢ matky nulova. Pomérné brzy pfisla o svoji matku,
ktera byla velmi energickd a hlavné siln€ pozitivni. Mezi sebou udrzovali velmi viely
vztah, takze Slo o velky zasah do Zivota. Otec, ktery neCekal, Ze jeho Zena odejde jako
prvni, se z toho skoro zhroutil. OvSem objevila se jeSté¢ dal$i skuteCnost, Zze bylo
potieba, aby otec poskytl pomocnou ruku s vychovou nejstarsi dcery. Matka byla silné
pracovné vytizena a pomoc svého otce nutné potiebovala. Otec mél sice negativni
povahu, ale s vychovou pomohl, coz ho zachranilo od zhrouceni a socialni izolace.
Matka svého otce denné¢ navstévovala a zabezpeCovala i chod jeho domacnosti. Sama
tika: ,,To nebyl miij otec, ale dalsi dite. Jenze jeho jsem nemohla prehnout pres
koleno.* Otec byl zapojovan i do péée o nejmladsi dceru, ktera diky postizeni byla pro
n¢j idedlnim objektem. Oblibil si ji uz proto, ze dostala stejné jméno, jako méla jeho
zena, ale i z divodu, Ze se na n¢j porad usmivala a neutikala mu a on ji mohl v klidu
vypravet pohadky a hrat si s ni. Po celou dobu péce o svého otce se matka snazila
poskytnout mu pocit, Ze jsou rodina.

Rodi¢e manzela jsou sice skvélymi prarodi¢i, ovsem 150 km vzdaleni. Neni tedy
mozna Z&dna pravidelnd pomoc. Navic jsou z venkova a moderni technologie nebo i
fidi¢sky prikaz jsou pro né nedosazitelnou metou.

S domécnosti matce pomaha hospodyné, kterd zastava bézny uklid. Manzel zastava
napfiklad prace na zahrad¢ a déti si uklizeji vlastni pokojicky. V péci o dceru
s postizenim je zahrnuta asistentka pedagoga, fyzioterapeutka, logoterapeutka a
muzikoterapeutka.
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Asistentka pedagoga plni svoji funkci denné ¢tyfi hodiny ve Skole. Ve stfedu se
méni na osobni asistentku a odpoledne se divce vénuje. V Utery matka vyzvedava dceru
ve Skole a preveze ji k fyzioterapeutce, kterd s ni cvi¢i do ¢tyf hodin odpoledne. Ve
¢tvrtek dceru svéfuje do péce logoterapeutce a poté muzikoterapeutce. V patek je divka
bud’ s matkou, nebo manzelem, podle vytiZzenosti rodi¢t. Vikendy se snazi travit na
farmé, kde maji ustijeného svého koné, kterého si matka pro svoji dceru sama
vycvicila.

,,Je potieba to délat jako time-management* fika matka o souladu podnikani a péce
o déti. Kdyz si dokaze dobie zpracovat navazujici véci, tak se dd zvladnout spousta
prace. Na tom se ovSem nepodileji jenom organizac¢ni schopnosti, ale podle matky je
hlavné dilezité, aby ji to bavilo. Kdyz ji véci bavi, tak se vétSinou 1 dafi a Zene ji to dal,
a proto se dafi jesté¢ vic. Diky volné pracovni dobé¢ si také matka zvladd mnoho véci
zaridit, ale zejména muize dobfe zkombinovat potfeby obou podnikli a vSech déti. Nic
nejde na tkor manZzela ani dal§itho zaméstnani. Naptiklad ubytovavani hosti si matka
musi planovat na odpoledne az vecer, kdy je doma a je kdispozici i k potfebam
penzionu. Matéinou nejveEtsi prioritou jsou ovSem potieby déti: ,,Jakmile za mnou
prijdou deti, tak co drzim, poustim z ruky a jdu za nima. Jak dlouho mé miyj desetiletej
chlapecek bude vyzyvat, abych se s nim §la pomazlit nebo abych si s nima $la hrat.“

., Nejsem zvykla brecet, i 0 tom se matka zminila. Jeji povaha je dost otrla, mélo
veci ji dokaze strhnout dolti. M4 mnoho energie, kterou rozdava vSude, kde je potieba.
Naptiklad, kdyz zjistila, Ze jeji dcefi prospiva hipoterapie, okamzité zacala ve svém
regionu shanét vhodné misto, kam by na ni mohla dochazet. Vhodné misto neobjevila,
tak zaCala shanét kon¢, kterého by mohla pro dceru vycvicit. Absolvovala nekolik
kurzi, jak spravné koné naucit tomu, co pro svoji dceru potiebuje. Koné¢ mé uz pét let,
divce s postizenim velice pomohl a nyni uz slouzi i ostatnim détem, které jeho sluzby
potiebuji. Kin slouzi samoziejmé i matce, ktera ho vyuziva pro relax, ktery ji projizd’ky
na ném dopiavaji.

Dalsim piikladem je dcefino vzdélavani, které také dost ovlivnila. Nejdiive
poslechla rady odbornikii a dceru piihlésila do specialni Skoly. Jeji vyvoj Sel ovSem

smérem dold, zacala byt ustraSend, pfestala i komunikovat. Ze Skoly ji odvedla,
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ptihlasila ji znova do $kolky a skoro rok shanéla béznou zékladni Skolu, kam by mohla
dcerku nechat zaintegrovat. Dité se stiedni mentalni retardaci nikdo moc integrovat
nechtél, presto si svlij nazor prosadila a dockala se ptivétivé odpoveédi ze skromné
zakladni Skoly ve vedlejsi obci. Je to mala Skola, ve které se pry nebali prace navic a vse
pro uspésnou integraci zaridili.

, Musim Fict, Ze jsem méla Stésti na lidi kolem sebe v tomhle sméru — reditelka
Skoly, logoterapeutka ve Skolce, muzikoterapeutka, fyzioterapeutky, naSe asistentka a
taky detska lékarka* tika matka, kterd si uvédomuje, ze je dilezité mit privétivé okoli.
,, Taky je potireba mit zdravej selskej rozum a chut néco délat.“ To je podle matky také
dulezitou soucasti pro uskute¢novani souladu podnikani a péce o dité s postizenim.
Matka ma spoustu Cinnosti, kterym by se rada vénovala, ma také dostatek chuti stale
néco podnikat. ,,Je to strasné o organizaci ¢asu, o chuti a nejvic nadseni* bez toho by
to matka sama nikam nedotahla. ,,Podnikat se d& s cimkoli a zrovna dité s postizenim
neni zas takovej handicap. KdyZ jsem s malou zacinala, byla uplnej lezacek, dneska je to
Sidlo a da se to porad‘ zmiinuje matka o souvislosti typu postizeni a druhu podnikani.
Pro matku je také dilezity dostatecny kontakt s lidmi a 1 to se stdva divodem, proc
nechce opustit svoje zaméstnani. Tam se totiz setkava se svymi klienty a kontakt pro ni
znamena dost.

,,»JO VY jste pracujici matka* s timto vyrokem se matka Casto setkava. Vzdy je fe¢en
S nepifijemnym tonem a ¢asto matku zamrzi, Ze lidé nedokazou respektovat jeji potieby,
které uskutec¢nuje v souladu s potieby déti a celé rodiny.

Matka chce pro svoji dceru udélat co nejvice. Ztoho divodu se také zacala
vénovat studiu socidlni prace, diky kterému se dozvédéla mnoho pottebnych informaci
o0 socidlnich davkach nebo napiiklad uspofadani bytu. Tyto informace také v Zivoté
uplatiiuje, ovSem setkala se s mnoha matkami, které to nedok&zou. ,,Maminy se snadno
nechaji odbyt, tak jsem se rozhodla $irit jakoby osvetu. “ Matka totiz disponuje velkou
schopnosti komunikovat s ostatnimi lidmi a neboji se dostat svého prava. Zacala se také
podilet na integraci, kdy do svého skautského oddilu, ktery ma 42 ¢lent, jiz Gspésné

zaclenila 11 déti s néjakym znevyhodnénim. ,, Ty déti jsou jenom trodku jiny, musi k nim
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bejt trosku jinej pristup a hlavné s tim musi byt seznameny i zdravy deéti, protoZe oni tém
detickam s handicapem dost pomahaji*“ zminuje matka o integraci.

. Jsem matka, ktera by vSechno tlacila dopredu, ale méla bych se smirit a spokojit
S tim, jak velkej pokrok jsme uz udélali.” Matka se musela ptizpisobit ndro¢né péci,
kterou dcera s postizenim vyZaduje. ,,Mald mi pomohla v tom, Ze mé zbrzdila v tom
mym hekticnu. “ Tento soulad je nakonec ku prospéchu obéma strandm. Matka vénuje
velkou ¢ast svého potencialu a své energie do pée o dceru s postizenim a divka ji
odménuje svou laskyplnou povahou. ,, Dite, ktery je trosku jiny, at uz je to jakejkoli
handicap, tak dokaze dat ¢loveku mnohem vic“ matka zdlraznuje predevs§im jeji radost

z malickosti a div€ino nadSeni, kdyz travi sviij Cas spolecné.
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Diskuze

Zahajeni podnikani podléha ve znacné mife motivaci budouciho podnikatele.
Motivy vychéazi z vnitinich podnéti ¢lovéka a ovliviji lidské chovani. Zakladem
uspéchu podnikani je ville dosahnout urceného cile. (Veber, Srpova, 2005) Obé
respondentky byly motivovany piedev§im svymi profesnimi ambicemi. Zacali podnikat
v dobé¢, kdy se chtély n¢jakym zpisobem pracovné realizovat a podnikani bylo pro né

vhodnym fesenim.

Hubinkovéa (2008) uvéadi, Ze pro zeny jsou nejobvyklejsi obory podnikani ty méné
narocné jak Casove, tak svym rozsahem. Obé zucastnéné respondentky vlastni podnik
pomérné rozsahly. Respondentka A vlastni podnik tykajici se vyroby a zpracovani
dfeva, respondentka B podnika v zemédélské sféfe a to ohledné chovatelskych potieb.
Oba podniky jsou rozsahlé i diky jiz dlouhodobému ptisobeni. Veber a Srpova (2005) se
zminuji o vhodném podnikatelském zaméru. Pokud je podnikatelsky zadmér uveden na
trh v pravy Cas a spravné mife, miva podnikani pozitivni dopad na rozvoj podniku.

Obéma matkam se evidentné zdatilo vstoupit na trh a svoji firmu prosadit.

Respondentky se tedy neshodly v oboru podnikani a je jisté, Ze neexistuje urcity
obor podnikani, ktery by zajistil uspé$ny soulad s pé¢i o dité s postizenim. Obor

podnikani je pro kazdého individudlni volbou, pro tento vyzkum tedy neni urcujici.

Neni nahoda, ze obé matky nefidi pouze jeden podnik. Z definice podnikatele totiz
vyplyva, Ze nejde o typ chovani, ale spiSe o charakterovy rys osobnosti. (Barrow, 1995)
Obé¢ matky jsou dostatecné podnikavé, coz dokazuje i rozsah jejich Cinnosti. Matka A
fidi rozsahly podnik, rdda sportuje, tak ve volném cCase provozuje dvé sjezdovky
V regionu a u jedné z nich spravuje jesté hotel. Matka B podnika ve firmé, ktera je také

pomérné rozsahla. Dalsi podnikani uskuteciiuje v penzionu. Nechava se i zaméstnat, ale
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kvtli tomu, zZe dana prace ji bavi a byt v ni zaméstnana se po letech stalo podminkou.

V neposledni fad¢ jesté vede volno casovy oddil pro déti a mladez.

Pfinos pracovni ¢innosti pro matky je pfedevs§im po finan¢ni strance. Diky odméné
za praci se miZzou stat finanéné nezavislé na statnich podporach ¢i piijmu manzela.
V préaci se matky setkavaji s odliSnymi lidmi neZ témi, ktefi se pohybuji okolo postiZzeni
ditéte, je zde tedy pozitivni dopad na socializaci. Pracovni ¢innost miize zlepSit vlastni
sebehodnoceni a také dodat pocit Zivotni spokojenosti. (Vagnerova, Strnadova,
Krej¢ova. 2009) Obé matky v rozhovorech uvedly, Ze je pro né velice dilezité byt mezi
lidmi. Komunikace s ostatnimi je soucast jejich Zivota. Barrow (1995) uvadi vyhody
podnikani v ziskani pocitu svobody, ktery se odviji od zodpovédnosti podnikatele a také
svobodu v realizaci v oboru, ktery je stfedem zajmu budouciho podnikatele. Obou
téchto vyhod matky zicastnéné ve vyzkumu vyuzivaji. Svoboda a moznost planovani si
povinnosti podle sebe matky uspokojuje, ale predevsim uspokojuje i potieby déti. Fakt,
Ze podnikaji v oborech, které jsou jim blizke, prinasi uspokojeni z ¢innosti, kterou

vykonavaji.

Podle Vagnerové, Strnadové, Krejcové (2009) ptinasi matetstvi ditéte s postiZzenim
matce urcité trauma. Ob¢ matky se zminily o velmi nejistém obdobi, kdyZ se o postizeni
ditéte dozveédely. Nastésti u obou doslo v kratké dobé ke spravnému rozhodnuti a pfijeti
ditéte a hlavné zapojeni ho do svého Zivota. Jakmile dostane Zivot s ditétem novy smysl,

doséahla matka procesu vyrovnani (Matéjcek, 1992).

Obé respondentky uvedly, ze nejvice jim byl nadpomocen partner. Havlik (2002)
uvadi, ze prave blizkd rodina by méla poskytovat dostatecné zadzemi pii feSeni
veskerych problémi a prekdzek v zivoté. O funkci partnera se zminuji Haskova,
Pomahacova (2006) tim zplisobem, ze ndplni partnerského svazku je vzajemna opora,
kterou by mél partner pii narozeni ditéte s postiZenim projevit. Manzel byl obéma
matkdm napomocen velkym zpusobem a pomahal jim srozhodovanim a procesem

vyrovnani se s narozenim ditéte s postizenim.
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Ovsem nejde jenom o pomoc blizké rodiny, ale je tu jesté Sirsi rodina a také mnoho
dalsich asistentt, kteti mohou byt ve vyvoji a vychové ditéte s postizenim zapojeni.
Pomoc prarodict je potiebna podle Vagnerové, Strnadové, Krejcové (2009) obzvlast’ pii
vyskytu problému hlidani ditéte. Tato situace se vyskytuje, kdyz se objevi vice prace
nebo nahla situace, kterou musi feSit pravé matka. Respondentka A zmifuje svoji
naprosto fungujici $irsi rodinu, kterd je pro ni neskute¢nou pomoci. Diky prarodi¢tim si
muze dovolit zpozdit se v praci nebo zucCastnit se néjaké svoji aktivity. V piipadé

respondentky B je pomoc ze strany prarodi¢ti nulova.

Respondentka B ovSem disponuje zajisténou asistenci z mnoha dalSich sméra. Jde
nejen o sluzbu asistenta pedagoga, ale také dalsi terapeuty. Sluzbu asistenta pedagoga
vyuziva i respondentka A, ktera si také jeji vykon velice chvali. Asistent pedagoga
zajistuje pomoc zaklim v piizptisobeni se Skolnimu prostiedi, pomoc pedagogickym
pracovnikiim s vykonem jejich ¢innosti, pomoc pii vzdjemné komunikaci se spoluzaky
a spolupracuje i se zakonnymi zastupci nebo SirSim okolim, ze kterého Zak pochazi
(Prtcha, 2009). DalSimi asistenty pfi vyvoji ditéte jsou pro matku B fyzioterapeutka,
logoterapeutka a muzikoterapeutka.

Obe¢ respondentky se zminily 1 o zptisobu zakladniho vzdélavani, ktery pro své dité
s postiZzenim preferuji. Jako nejlepsi se jim osvédcilo feseni integrace do bézné zakladni
Skoly. Smyslem integrace je podle Vitkové (2003) uspésné zaclenéni jedince do
integralni society. Je to tedy stav, ale i proces, ktery vyzaduje soubor urcitych
podminek. Jde napiiklad o pfiipravenost Skoly, rodiny integrovaného Zzaka nebo

spoluzaki.
Respondentka B podporuje integraci i dalSim zptisobem, a to ve skautském oddile,

ve kterém je vedouci. Do skupiny déti dokazala pfijmout né€kolik déti s rGznym

postizenim. Sice neméla k dispozici pedagogické pracovniky, ale dokazala pfipravit
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ostatni nezbytné podminky tak, aby integrace probihala s pozitivnimi dopady na vse

zucastneéné.

Byt ke svému ditéti obétavy ano, ale neobétovat se mu, uvadi Matéjcek (1992)
vedle dalSich rad pro rodice déti s postizenim. Rodi¢i doporucuje, aby se udrzoval
Vv zivotni kondici, aby mohl svému ditéti byt napomocen a byt dobrym spole¢nikem.
Obé¢ matky se udrzuji v Zivotni kondici i diky svému podnikani. Podnikani je bavi, takze

jim poskytuje vlastni uspokojeni, které je pro spokojeny zivot dulezité.

Pro uspésné vykonavani kombinace péée o dité s postizenim a podnikani by mohla
byt tedy oblast podnikéni. Respondentka B ovSem uvedla, Ze nezalezi na tom, ¢emu se
podnikatel vénuje, ale na tom, Ze ho to dostate¢né uspokojuje. O mite sebeuspokojeni se

zminuji i Veber, Srpova (2005), kteti ji téz ptikladaji znacny vyznam.

Dalsim diivodem by mohl byt finan¢ni pfinos do rodiny. Ten je podle Vagnerové,
Strnadové, Krejcové (2009) castym divodem, pro¢ matky vyhledavaji zaméstnani.
TouZi totiZ po finanéni svobodé a nebyt zavislé na statni podpote ¢i manzelovi. Obé
matky se pfi vyzkumu shodly, ze penize jsou dilezité, ovSem rozhodné ne hlavni
divod, pro¢ podnikani vykonavaji. Dobie finan¢n¢ ohodnoceny jsou, ale finance nebyly

zasadnim divodem ke vzniku jejich podniku.

Pro respondentky je podnikani dulezité, ale na zebficku hodnot se stava druhotadé.
Na prvnim misté se objevuje fungovani rodiny a spokojenost vSech ¢lenti. Znamena to
tedy, Ze se snazi naplno podnikat, ale pokud rodina nebo néktery z ¢lent vyZaduje jejich
pritomnost vic, jejich rozhodnuti o investici ¢asu je jasné pro rodinu. Veber, Srpova
(2005) ovSsem uvadi, ze pfi uskuteciiovani podnikéni je vhodné, aby mu podnikatel
dokazal obétovat svoje veskeré aktivity. Naroky a rozvoj podniku se potom muze stat

nadfazen vSemu, s ¢im podnikatel pfijde do styku.
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Respondentka A ftika, Ze je dobrd manazerka. Respondentka B zminila, ze
disponuje dobrymi organizacnimi schopnostmi. Je tedy podstatné¢ shledavat pravé
v téchto faktech vysokou pravdépodobnost, ze pravé schopnost matky nadmérné
ovliviiuje fungujici soulad podnikani a péée o dité s postizenim. Veber, Srpova (2005)
podnikavost. Ta rozhoduje o prosazeni podniku na trhu, o dalSim rozvoji podniku a
hlavné uspésnosti a piinosu podniku. Béhem vyzkumu se ukézala znacna souvislost
mezi charakteristickymi vlastnostmi podnikatelek a matek, které¢ zvladaji vice ¢innosti

najednou a to byt dobra matka a zaroven schopna podnikatelka.

Na souladu podnikani a péce o dité s postizenim se tedy podili mnoho faktort. Ty
se ovSem lisi u kazdého pfipadu v mnoha smérech. Nejde totiz o druh postizeni ani
rozsah podnikani a dalSi podminky, ale vzdjemnou kombinaci. Z toho plyne, Ze o
uspésném souladu rozhoduji individualni podminky a to ohledné podnikéni, postizeni i
matky a jeji povahy a schopnosti. Dale takeé ma vliv pomoc rodiny a manzela, pomoc
asistentli, terapeutll nebo jinych odborniki, vliv okoli, prostiedi a bydlisté, vyskyt

ptilezitosti z minulosti a také finan¢ni zabezpeceni.
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Z.avér

Kombinace podnikani a péée o dité s postizenim vyplynula z vyzkumu jako situace,
ktera obnasi mnoho zvlastnich aspektl. Zalezi na jejim pojeti a na mnoha individualnich

podminkach.

Teoreticka cast nastinila, jak podle odborne literatury vypada spravny podnikatel a
spravna matka ditéte s postizenim. Literatura nabidla obecné definice, ale také mnoho
okolnich podstatnych faktl, které byly téz vysvétleny. Byla to naptiklad rodina, ktera je
dilezita pro matku, ale zaroven pro piijeti ditéte s postizenim, dale dileZitost profese

pro Zeny matky a ostatni souvislosti.

Provedené ptipadové studie dvou Zen, které splnily zdsadni podminky pro vyzkum,
nastinily odpovéd” na vyzkumnou otazku. Podminkami bylo, aby Zena byla matkou
ditéte s postizenim, k tomu podnikatelkou a zaroven souhlasila s poskytnutim informaci.
Zeny béhem vyzkumu sdélily, jaké existuji souvislosti usp&$ného kombinovéni
podnikani a peovani o dité s postizenim. Objevily se zasadni informace ohledné oboru

podnikani a typu postizeni ditéte.

Podnikatelka se miZe realizovat v jakémkoli oboru a co je zajimavé, mize mit téch
obort daleko vic a vzdjemné je mezi sebou kombinovat. Nezélezi tedy na podnikani, ale

na osobé¢ podnikatelky.
Typ postiZeni také neni uréujici. Opét jde o to, jak se s postizenim vyrovna matka,

kterd se na vyvoji ditéte podili v nejvyssi mife. Tento fakt jako dal$i nasvédcuje

vysledku vyzkumu, Ze pii tspéSném souladu zalezi na osob¢ matky.
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Osoba matky by tedy méla byt velice organizacné schopna, energickd, aktivni a
cilevédoma. M¢la by mit srovnané hodnoty, tedy védét, co je pro ni v zivoté dualezité a i

v ditlezitych vécech mit srovnané priority.

vvvvvv

péci o dité s postizenim predstavuje osobnost matky.
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P¥ilohy

Priloha ¢. 1 — Schéma zakladnich témat a otazek

SCHEMA ZAKLADNICH TEMAT

OTAZKY

Podnikani

Rozsah podnikani

Velikost podniku

Casova naro¢nost

Jak rozsahlé¢ a néarocné je vasSe

podnikani?

Pfinos podnikani
(psychicky,

finan¢ni)

Je pro vas podnikani osobni
realizaci a uspokojenim nebo ho
provadite z finan¢nich

divoda?

napf.

Péce o dité
Soucasnost

Casova naroc¢nost

Kolik ¢asu denné vam osobné

zabere péce o dité?

Asistence, pomoc

odborniku

Finanéni naro¢nost

Pomahaji vam spé¢i i néjaci

odbornici?

Potieba zajisténi

rodiny

Velikost
) Sourozenci V jaké mife je vdm ndpomocna
Rodina . _
Manzel, partner rodina?
Prarodice
Psychicka pohoda _
: Podnikate  z divodu  osobni
Potteba realizace ) )
Matka realizace nebo je zakladni diivod

finan¢ni potieba?

72




Minulost

Podnikani

Vznik podniku

Kdy jste se pustila do podnikani?

Motivace, divod

Jaky byl davod vzniku?
Vedla vés k tomu ngjaka vnitini

motivace?

Vyvoj podniku

Zvétsil se podnik od dob, co jste

zacCala podnikat?

Dité s

postizenim

Vznik postizeni

Bylo postiZzeni vrozené?
Dozvédéla jste se o ném pied

porodem nebo az béhem zivota?

Soulad

Rady pro
ostatni

Podnikani

Jaky je viibec divod toho feSeni

zameéstnani?

Péce o dite

Jde 0 usnadnéni péce o dite?

Matka

Co vas na tom naplituje a bavi?

Uspokojuje podnikani potiebu se

realizovat?

Jde o pottebu zajistit financni

oporu rodiny?

Pro ostatni

Dtlezit¢é podminky

(materialni)

Co je potieba k tomu, aby se dalo
takto feSit zaméstnani spolecné

S péci o dité s postizenim?

Dtlezit¢é podminky

(osobni)

Jsou potieba urcCité vlastnosti,
kterymi musi matka, kterd se
rozhodne pro totéz fesSeni, byt

vybavena?
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Piiloha ¢&. 2 — Informovany souhlas

Informovany souhlas

Prohlasuji, ze jsem byla obeznamena o pribéhu vyzkumu a dostala jsem
piedbéznou informaci o tématech, které budou béhem rozhovoru diskutovany.

Zaroven jsem si védoma, ze pii rozhovoru mizu odmitnout odpovédét nebo ho
kdykoli ukon¢it. Zjisténé informace budou uvedeny v bakal&iské praci vyuzité k
vyzkumu.

Souhlasim také s potizovanim zvukového zaznamu, ktery bude nahravan po celou
dobu rozhovoru na fotoaparat, popt. mobilni telefon. Zaznam bude slouzit k piepsani a

nasledné bude smazan.

Datum a misto Jméno a pfijmeni Podpis
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Piiloha ¢. 3 — Prepis rozhovoru, respondentka A

(Uvedeno pouze v tistené formé bakaldarské prdace)

Piiloha ¢. 4 — Prepis rozhovoru, respondentka B

(Uvedeno pouze v tistené formé bakaldarské prace)
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