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ABSTRAKT

Tato bakaldrska prace je zamérena na problematiku ozbrojenych utocnik(. Teoreticka
¢ast definuje zakladni pojmy tykajici se této problematiky, seznamuje s moZnym
psychologickym profilem pachatelt, zaméruje se na motivy a je zde uvedeno nékolik
konkrétnich pripadl stieleckych utokd na Skolach. Dale se prace vénuje doporucenému
zabezpeceni Skoly pred utokem a pfipravenosti zak(l na tuto situaci. V praktické casti je
porovnavana Uroven zabezpeceni na vybranych Skoldch a pomoci kvantitativni metody je
zjiSténa informovanost Zaka téchto Skol o ozbrojenych utocich, vysledky jsou ndasledné

zpracovany pomoci SWOT analyzy.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the issue of armed attackers. The theoretical part
defines the basic terms related to this issue, introduces the possible psychological profile of
the perpetrators, focuses on motives and presents several specific cases of shooting attacks
at schools. Furthermore, the thesis discusses the recommended school security against an
attack and the preparedness of students for this situation. The practical part compares the
level of security at selected schools and uses a quantitative method to determine the
awareness of armed attacks among pupils in these schools. The results are then processed

using a SWOT analysis.
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1 UvoD

Tato prace se bude zabyvat problematikou ozbrojenych uUtocnikd v kontextu
bezpecnosti a pripravenosti Zakl na vybranych skolach v pripadé utoku. Bezpecnost na sSkolach
je jednim z nejdlleZitéjSich témat, ktera se tykaji celé spole¢nosti. V dnesni dobé jsou stdle
Castéjsi zpravy o utocich na skolach, coz vede k obavam rodicl, pedagogl a zakd samotnych.
Ozbrojeni Utocnici predstavuji zvlastni vyzvu pro Skoly, které musi zvladnout situaci, kdy jsou
zaci a ucitelé vystaveni nebezpeci. Abychom zvysili bezpecnost a pfipravenost Skol na pripadny
vpad ozbrojenych utoc¢nikl, je nutné vénovat pozornost radé faktord, jako jsou napriklad
zajisténi bezpecnostnich opatreni, vycvik zaméstnancl Skoly, informovanost a pripravenost
zakl, c¢i vytvoreni krizového planu. Cilem této prace bude zhodnoceni stavu zajisténi
bezpecnosti a pripravenosti Zakl na vybranych Skolach v pripadé utoku ozbrojenych utocnik
a navrh opatreni, ktera by mohla pomoci zlepsit bezpecnost a zvysit pfipravenost na tuto
nebezpecnou situaci. Budu se zabyvat analyzou pfipadl ozbrojenych utokd na Skoly,
hodnocenim bezpecnostnich opatfeni na vybranych Skolach a zmapovanim povédomi zaki

vybranych skol o chovani v pfipadé ozbrojeného utoku.



2 CiL, HYPOTEZY A METODIKA PRACE

2.1 CIiLPRACE

Cilem bakalafské prace je zmapovat Uroven pripravenosti vybranych Skol ve vztahu
k moznému Utoku ozbrojeného utoénika. Uroveri bude pozorovana ve dvou rovindch. Nejprve
zabezpeceni Skoly a opatreni, kterd byla pfijata a maji za dlsledek minimalizovat riziko
ozbrojeného utoku. Zkoumadana ddle bude informovanost a pfipravenost Zak( Skoly na

pripadny vpdad aktivniho strelce.
2.2 HYPOTEZA 1 —ZHODNOCENI ZAJISTENI BEZPECNOSTI

V pripadé bezpecnostnich opatreni Skoly Ize predpokladat, Ze kazda z vybranych skol
bude disponovat alespon castecnym zajisténim bezpecnosti. Mimo zdkladni ochrannd
vybaveni, jako jsou Cipy, kamery ¢i alarm je pravdépodobné, Ze se na Skole budou vyskytovat
i jind, ne tak ¢astd, opatteni. Nelze vsak predpokladat, Ze Skoly budou mit splnény vSechna

doporucena zajisténi.
2.3 HYPOTEZA 2 — ZHODNOCENI PRIPRAVENOSTI ZAKU

Vzhledem krozmachu technologii v poslednich letech je moiné predpovidat
informovanost 74k{ o Gtocich ozbrojeného Gtoénika, at uz v Ceské republice, nebo v zahraniéi.
Stim také souvisi alesponi ¢astec¢nd znalost spravné reakce. Na kazdé Skole je zacatkem
Skolniho roku povinnosti seznamit zaky s evakuacnim planem. Da se tedy oCekavat, Ze znalosti

Unikovych cest budou uspokojivé.
2.4 METODIKA PRACE

Prakticka ¢dast této bakalarské prace sestdva ze dvou kapitol. Prvni obnasi rozhovor se
zastupci vybranych skol, v némz je rozebirdno zabezpeceni Skoly. Rozhovor je strukturovan dle
Minimalniho standardu bezpeénosti a na jeho zadkladé je pak vyhotovena analyza

bezpecénostnich opatreni a opatfeni s nimi souvisejicich.



Ndsledné bude papirovou formou za pomoci dotazniku provedeno Setfeni mezi Zaky
vybranych skol. Stanoveni reprezentativniho vzorku probéhne na zakladé domluvy se zastupci
Skol, pljde tedy o zdmérny vybér respondentl. Dotaznik vykazuje prvky kvalitativniho i
kvantitativniho Setfeni, jelikoz otdzky jsou koncipovany tak, aby u nékterych bylo mozné
sdéleni vlastniho nazoru. Lze zaznamenat napfiklad projektovou metodu. S vyuZitim odpovédi
respondentl pak bude sestavena SWOT analyza reflektujici pfipravenost a informovanost

zakl v pripadé utoku ozbrojeného utocnika na Skole.



3 TEORETICKA CAST

3.1 VYMEZEN{ ZAKLADNICH POJMU

Vymezeni zakladnich pojm je klicové pro porozuméni tématu bakalarské prace. Tato
kapitola slouzi k definovani a vysvétleni klicovych pojma, které jsou v praci pouZity a pomaha
porozumeét terminologii pouzivané v této oblasti. Mezi definované pojmy patfi ozbrojeny

utocnik, amok, mékky cil aj.
3.1.1 BEZPECNOST, RIZIKO, HROZBA

V ramci tématu, kterym se bakalarska prace zabyvd, je nezbytné nalézt definici slova
bezpecénost. Tento pojem, a hlavné jeho ndpli, byva vnimana jako jedna z priorit lidského
Zivota uzZ jen ztoho ddvodu, Ze pokud je clovék limitovan strachem o svou bezpecnost,

promitne se tato Uzkost témér ve vsech ¢innostech kazdodenniho Zivota.

Bezpecnost je obecné sloZitym konceptem, jenz zahrnuje mnoho faktor( prostredi. Lze
ji definovat jako vysledek celkového hodnoceni rliznych faktort, které prispivaji k dosazeni
pfijatelné Urovné bezpecnosti v socidlnim kontextu. Jinymi slovy, bezpecnost je zajisténa
rdznymi faktory, které snizuji rizika a prispivaji ke zvyseni spole¢enské bezpecnosti. (Purpura,
2011). ,Za riziko muiZeme v tomto pripadé povaZovat moZnosti neZddouciho vyvoje
bezpecnostni situace. V praxi se osvédCil a prokdzal jako ucelny ndsledujici systém hodnoceni

dil¢ich bezpecnosti:

e persondini — persondlini vybér a prdce s piedpokladatelné vhodnymi osobami,

e objektovd — vysledek analyzy objektovych rizik a pfijatych opatfeni ke zvyseni
bezpecnosti,

e organizacni — provozni doba, vjezd a vyjezd vozidel atd.,

e reZimovd — v podminkdch bezpecnostnich sluZeb se muZe jednat napr. o bezpecnostni
provérky k nakldddni s informacemi podle kategorii ,,vyhrazené”, ,divérné”, ,tajné”,
,Prisné tajné”

e transportni — vysledek analyzy transportnich rizik a prijatych opatreni ke zvySeni

bezpecnosti tohoto typu
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e administrativni — jeji hodnoceni je stanoveno zdkonem o spisové a skartacni sluzbé,
ddle vnitinimi pfedpisy k nakladdni s informacemi umisténymi na nosicich listinného a
elektronického charakteru

e technickd — tykad se uloZnych prostor jako jsou napf. trezory a ddle ochrannych zarizeni
mechanickych, technickych a kamerovych

e informatickd — predstavuje ochranu vsech druht informaci, tedy ochranu oprdvnénych
prdv, zdjmi a majetku ve prospéch subjektu.

e samostatné jsou ve smyslu souvisejicich zdkonnych a dalsich norem hodnoceny
bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci (BOZP) a poZdrni ochrana (PO)” (Kyncl 2014, st.

18).

S pojmem bezpecnost pak nepochybné souvisi i pojem zabezpeceni, na které bude
v této praci kladem diraz. Pokud by na zabezpeceni bylo pohlizeno v obecném méfitku,
mohl by byt za prihodny zpUsob povaZovan ten, jimz jej Philip P. Purpura popisuje ve své
knize Security: an introduction. Zde se doéteme, Ze zabezpeceni zahrnuje zdsadni principy
a metody, jak zajistit bezpecnost. Aby bylo zabezpeceni aplikovatelné do praxe, je nutné
vypracovat bezpecCnostni strategie, které ndm pomohou vyhodnotit, jaky druh
bezpecnostnich prvkl aplikovat pro danou potfebu. Dale ndm strategie pomaha vyhnout
se chybam pfti procesu zabezpecéovani budov, udava zdsady spravného pouziti metod a uci

nds spravny postup béhem nouzovych situaci. (Purpura, 2011)

S terminy bezpecnost a zabezpeceni bychom si mohli spojit i pojmy riziko a hrozba.
Riziko Ize vymezit mnoha zpUsoby. Pro potieby této prace byla zvolena definice z pfirucky
Ministerstva vnitra Ceské republiky z roku 2016 Terminologicky slovnik pojm( z oblasti
krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, enviromentdini bezpecnosti a pldnovdni obrany
stdtu: Riziko je ,moZnost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddlost, kterou
povaZujeme z bezpecnostniho hlediska za nezddouci. Riziko je vZdy odvoditelné a odvozené
Z konkrétni hrozby. Miru rizika, tedy pravdépodobnost sSkodlivych ndsledki vyplyvajicich z
hrozby a ze zranitelnosti zajmu, je moZno posoudit na zdkladé analyzy rizik, kterd vychazi i
Z posouzeni nasi pfipravenosti hrozbdm Celit. Riziko také predstavuje tcinek nejistoty na
dosaZeni cili nebo pravdépodobnost vyskytu neZddouci uddlosti s neZzadoucimi ndsledky*

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2016, s. 75).
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Hrozbu Ministerstvo vnitra CR definuje jako: ,pfirodni nebo ¢lovékem podminény
proces predstavujici potencidl, tj. schopnost zdroje hrozby byt aktivovdn a zpisobit skodu.
Tento potencidl miZe byt spustén zdmérné nebo ndhodné vyuZit pro atakovdni specifickych
zranitelnosti aktiva. Hrozba byva zdrojem rizika. Aktivni hrozba je jakdkoliv hrozba umysiné
zmény stavu systému zpracovdni dat nebo pocitacové sité. Hrozba, kterd by méla za ndsledek
modifikaci zprav, vloZeni falesnych zprdv, vyddavadni se za nékoho jiného nebo odmitnuti sluZby.
Bezpecnostni hrozba je pak potencidlni pricina neZadouci uddlosti, kterd miZe mit za ndsledek
poskozeni systému a jeho aktiv, napf. zni¢eni, neZddouci zpfistupnéni (kompromitaci),
modifikaci dat nebo nedostupnost sluZzeb” (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2016, s. 23)
S touto definici koresponduje i vymezeni E. Antusaka: ,jakykoli fenomén, ktery ma potencidlni
schopnost poskodit zajmy nasi republiky. Hrozba tak mizZe byt pfirodnim, tedy na lidské
¢innosti prfimo nezdvislym jevem, nebo miZe byt aktérem nadanym vili s umyslem — jedincem,
skupinou, organizaci, statem” (Antusak, 2016, s. 42).

3.1.2 MEKKE CILE

V pfipadech ozbrojenych utok( se lze casto setkat sterminem ,mékky cil”. ,Toto
oznaceni je bezpecnostni komunitou pouZivano pro oznaceni mist s vysokou koncentraci osob
a nizkou urovni zabezpeceni proti ndsilnym utokum, kterd jsou pro tuto svou charakteristiku
vybirdany zejména v posledni dobé jako cil takovychto utoku, typicky utokdi teroristickych. Tim
se lisi mékké cile od tzv. hard targets, tvrdych cilt, kterymi jsou dobre chrdnéné a streZené
objekty utok( (napr. nékteré statni objekty, vojenské objekty, objekty dalsich bezpecnostnich
sloZek, ale i nékteré dobre chrdnéné Ci streZené nestdtni Ci komercni objekty)“(Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, 2016, S. 5-6).

Podle tohoto ¢lenéni Ize mezi mékké cile zaradit napriklad Skolska zafizeni, pamatna
mista, ndkupni centra a trhy, kulturni prostory, gastropodniky, diskotéky, dopravni uzly,

verejna shromazdéni, sportovni aredly a jiné.
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3.1.2.1 SKOLSKA ZARIZENI

Z charakteristiky uvedené vyse lze vyvodit, Ze mékké cile jsou objekty, v nichZ se
nachazi hodné lidi. Jsou Casto lehce pristupné a mohou tak byt vystaveny rdznym druhim
utokl. V ramci zachovani tématu této priace se zamérim konkrétné na Skolska zafizeni,
bezesporu radicich se k mékkym cildm. Tyto objekty jsou otevieny verejnosti a davaji tak

moznost snadného pfistupu pro rGzné druhy utoka.

Napadeni Skol a vzdélavacich zafizeni jsou obzvlast znepokoijiva, jelikoz déti a mladilidé
jsou casto jejich hlavnimi obétmi, coZ vyvolava otazky vztahujici se k ochrané a bezpecénosti
déti a mladeze. , Ve srovndni s utoky na jiné cile by s nejvétsi pravdépodobnosti byl takovy utok
masivné medializovdn, coZ by pravdépodobné vyvolalo odezvu populace v podobé zvyseného

strachu o bezpeci déti” (Stallmach, 2019, s. 18).
3.1.3 OZBROJENY UTOCNIK

V dnesni dobé vystupuiji, vice nez kdy dfive, do popredi Utoky ozbrojenych utocnikd,
jinak také aktivnich strelct. Byva pouzivano i pojmenovani Sileny strelec, to je vSak spiSe
medialniho charakteru nez odborného. Ve forenzni psychologii se setkdavame také s pojmem
masovy vrah. V poslednim desetileti otfaslo evropskou komunitou nespocet tragickych
udalosti vyvolanych pravé strelbou ozbrojenych utocnikd. | pres stale se zdokonalujici
bezpecnostni jednotky zatim neni mozZné zcela zamezit dalSim teroristickym uGtok(m.
K predejiti je tfeba v€asna eliminace Utocnika diky znalosti jeho motivu &i zarazeni ¢inu pfimo

na misté udalosti.

Pojem ozbrojeny uatocnik, nebo také aktivni stfelec, je definovdn mimo jiné i
v katalogovém souboru Integrovaného zachranného systému (dale jen 1ZP). Vyraz je zde
vymezen takto: , Nebezpecny pachatel, ktery volil pouZiti zbrané proti jinym osobdm k dosaZeni
svych cilid. Obvykle jde o jednotlivce, miZe se ale také jednat o skupinu pachatell. Nemd
zdbrany pro jakékoliv chovdni s cilem zabit nebo zranit co nejvétsi pocet osob” (1ZS STC14/1ZS,
2014, s. 1). Tato kratkd a vystiznd formulace obsahuje zakladni charakteristiku pojmu,
srozumitelnou pro dalsi pouZiti. Pokud bychom se podivali do zahranici, i zde Ize nalézt nékolik

definic aktivniho strelce.
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Vystihujici je vyjadreni, An Active Shooter is an individual actively engaged in killing or
attempting to kill people in a confined and populated area; in most cases, active shooters use
firearms(s) and there is no pattern or method to their selection of victims“ (U.S. DEPARTMENT
OF HOMELAND SECURITY, 2008, s. 2) V prekladu tedy ,,Aktivni stielec je osoba, kterd se aktivné
zabyva zabijenim nebo pokusem o zabiti lidi omezené a osidlené oblasti; ve vétsiné pripadu

aktivni strelci pouZivaji stielné zbrané a nemajici vzor nebo zplsob vybéru svych obéti.”

Pti porovnani obou definic miZeme pozorovat rozdil v konkretizaci zbrané. Zatimco
¢eska formulace vymezeni aktivniho strelce poukazuje na pouZiti zbrané, americka verze ve
své definici obsahuje i specifikaci, Ze se jednd o stfelnou zbrari jako takovou. V Ceské republice
se da plan typové ¢innosti pouZit i na Utoc¢nika ¢i na nebezpeéného pachatele s chladnou zbrani
sec¢nou ¢i tupou, ktery ohrozuje ¢i pfimo utoci na skupinu lidi. K definici zbrané jako strelné
dochazi v trestnim zakoniku, pfesnéji zakon ¢. 40/2009 Sb. - trestni zakonik, § 118 (Spachani
trestného cinu se zbrani). ,Trestny Cin je spdchdn se zbrani, jestlize pachatel nebo s jeho
védomim néktery ze spolupachatell uzZije zbrané k utoku, k pfekondni nebo zamezeni odporu
anebo jestliZe ji k tomu ucelu mad u sebe; zbrani se tu rozumi, pokud z jednotlivého ustanoveni
trestniho zdkona nevyplyva néco jiného, cokoli, ¢im je moZno ucinit utok proti télu

diraznéjsim“ (Zakon ¢. 40/2006 Sb., trestni zakonik, 2017)

Tato prdace se bude vénovat charakteru strelce, ktery je typicky pro Evropu a Ameriku.
Tito Utocnici se v mnohém shoduji, bude tedy snadné zahrnout je do jednoho typu. Naproti
tomu utocCnici napriklad z Asie Ci Afriky se vyznacuji jinymi charakteristikami, ty zde vsak

zminovany nebudou.
3.1.3.1 CHARAKTERISTIKA OZBROJENYCH UTOCNIKU/PSYCHOLOGICKY PROFIL

Utoénika lIze definovat jako jedince, ptipadné skupinu, ktery se podili na spachani
nasilného trestného ¢inu s prvky terorismu. Tito lidé predstavuji hrozbu pro spole¢nost.
Aktivni utoénik, ¢asto oznacovany také jako aktivni strelec, se odliSuje tim, Ze jeho Utok
ohroZuje vétsi pocet osob, obvykle v oblastech nazyvanych meékké cile. Zakladnim a
nejpodstatnéjsSim rozdilem mezi Utocnikem a aktivnim dtoénikem je fakt, Ze narozdil od
utocnika se tento druh osob snazi pfi svém zakroku jednat aktivné. To znamenad utocit na cil

béhem co nejkratsi chvile a s co nejvétsi intenzitou.
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Aktivni dtocnik voli své obéti ndhodné, na rozdil od mista, které je vybrano jiz predem.
Pokousi se nalézt co nejvice prilezZitosti, kde Ize osoby zastavit a znesSkodnit, v neposledni fadé
je pak v jeho snaze co nejrychleji uniknout. V nékterych pripadech se mize stat, ze Utocnik
v zavéru utoku obrati zbran proti sobé a vezme si tak Zivot jeSté pred pfijezdem

bezpecnostnich slozek. (DOSS, K. T., SHEPHERD, C., 2015)

Z definice stfelce, jak jej uvadi J. Smolik a T. Smid (2010), tedy Ze se jedna o extrémné
agresivniho jedince, ktery se v kratkém ¢asovém obdobi dopousti masové vrazdy za pomoci
stfelnych zbrani nebo nastraznych ¢i vybusnych systém( lze odvodit, Ze aktivni stfelec ma
témeér stejnou definici jako masovy vrah. Jako pfiklad je moZné pouzit definici, v niZ je
uvedeno, Ze ,masovy vrah je pachatel, ktery zabije vice neZ tii osoby na jednom misté a
v kratkém casovém useku, pricemz neni mezi nimi primy vztah, a tento Cin provaddi z vlastni

iniciativy, tedy bez pfimého ndtlaku ze strany treti osoby“ (Drbohlav 2014, s, 20).

Casto se miZeme setkat s fenoménem tzv. ,,osamélych vlka“, coz jsou jednotlivci, ktefi
Utoci sami a zpravidla nejsou soucasti Zadné teroristické organizace, i kdyz se k ni nékdy hlasi.
Jako motivaci pro své utoky vidi nespokojenost s politicko-spole¢enskou situaci a chtéji timto
zpUsobem upozornit na svlj ndzor. Je dulezité rozlisit ,osamélého vilka“ a teroristu, jelikoz
teroristé jsou instruovani, vycviceni svou organizaci a jejich Utok je planovan. Terorista se snazi
dostat do cilové destinace a integrovat se do spoleénosti jako ,spici bunka® ktera je

aktivovana predem domluvenym vyvojem udalosti nebo konkrétnim signdlem. (Kotek, 2016)

3.1.3.2 LONE-WOLF

Najit jednotné vymezeni osamélého vlka v kontextu s problematikou terorismu je
tézké, jelikoz v kniznich zdrojich i internetovych zdrojich se jich vyskytuje hned nékolik.
Obsahové se ale zhruba shoduji na definici ,,radikdlné orientovand osoba, kterd neni v pfimém
kontaktu s jakoukoliv teroristickou skupinou a jejich aktivitami. Aktéri utoku jednaji na viastni
pést a je velmi sloZité identifikovat jejich cile, zaméry a zplsoby provedeni utoku. Za
soucasného stavu, md-li zpravodajska sluzba eliminovat potenciondlni utok ze strany
teroristické organizace, musi se infiltrovat do jeji struktury a prostredi, kde lze ziskat a
vyhodnocovat informace. V pfipadé ,,osamélych viki(i“ nelze tento postup uplatit. Jednad se o
sélové hradce, kteri pldnuji ve své hlavé teroristické zdméry a nekooperuji s ostatnimi” (Berfiova,

Bren, Zeman 2017, s. 64).
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V roce 2015 byla vydana kniha We Love Death as You Love Life, ve které byla uvedena
typologie tzv. osamélych vlkd. Autorem tohoto déleni, které bylo vytvoreno na podkladu
rozsadhlé studie dZihddistickych teroristickych urokl v Severni Americe a Evropé je Raffaello

Pantucci. Uvedené jedince Cleni do Ctyr kategorii:

1) Loner, neboli terorista samotar, odlvodnuje své Ciny extrémni ideologii. Jde o pasivniho
konzumenta extremistické propagandy, bez kontaktu na skupiny vyznavajici stejnou ideologii.
Neni zZadny dlkaz o mozném vyuZiti jedince jako ndstroje veleni pro vykonani teroristického
¢inu. V téchto pripadech je nejobtiznéjsi urcit skutecnou motivaci osobnostnich problém( a

pripadnou zastérku ideologickych cil(.

2) Lone Wolf, tedy Osamély vlk, je podobny model samotare, avSak v téchto pripadech
mulzZeme prokazat jistou Uroven propojeni vici jiné skupiné extremistickych hnuti napt. v
internetovém prostredi. TéZ jsou zde daleko mensi pochybnosti o extrémnich ideologickych
vlivech, nebot pravé ty maji nejpodstatnéjsi podil na motivaci. Autoradikalizace je umocnéna

kontaktem na Sirsi hnuti.

3) Smecka osamélych vik(i (Lone Wolf Pack) je ve smés vice jedincli predeslého typu. Skupina

bez vazby na SirSi extrémistické hnuti, nebo vazby nejsou zaloZeny na zpUsobu veleni a Fizeni.

4) Osamély utocnik (Lone Attacker), jedinec operujici na podkladé hierarchistického veleni a
fizeni extrémistického hnuti. Oproti vyse uvedenym typim jde o jedince jasné zastdvajiciho

své misto v hnuti s jednoznacnymi vazbami na dalsi ¢leny, kterym je podvolen. (Pantucci, 2015)

V souhrnu vykladi obou definic je nutné upfesnit vyznamny rozdil mezi témito
fenomény. Osamély vlk se obvykle pouziva v kontextu terorismu, kde jsou motivy nabozenské,
politické nebo ideologické. V ¢eské spolecnosti se vSak pachatelé utokl obvykle nesnazili
prosazovat takového idedly, ale spiSe se jednalo o projevy subjektivnich frustraci a kfivd.

(Friedrich, 2020)
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3.1.3.3 DITE V ROLI UTOCNIKA

V pfipadé, ze mékkym dilem je Skolni zafizeni plati, Ze , nejcastéjsim pachatelem je
frustrovany ¢i psychicky nevyrovnany Zak. Obétmi dalsi Zdci, ucitelé, jiny Skolni persondl, ale i
rodice ¢i jini pfibuzni pachatele a dalsi nezicastnéné osoby. Utocniky jsou zpravidla jednotlivci,
ale existuji i vyjimky (viz Columbine)” (Krulik, 2016). U détskych vrah( se obvykle nejedna o
impulzivni jednani, vrazdy jsou prevainé napldanované. Napftiklad pachatel si zbrani prinesl
s sebou pred spachdnim ¢inu nebo ji na tomto misté predem schoval. Rovnéz obéti si vybral
s urcitym predstihem, nékdy i nékolik dni ¢i mésicl pfedem. (Harbort 2019). Mladi jedinci
projevujici nasilnické chovani a pachajici vrazdy ¢asto voli sSkolni prostory jako misto svych
¢inG. Toto rozhodnuti je zpGsobeno nékolika faktory. Skola poutd zvy$enou pozornost
verejnosti, coz znamena3, Ze jejich ¢iny budou vice sledovany a diskutovany. Ve Skole je také
dostatecny pocet potencialnich obéti, coZz zintenziviiuje jejich pfitazlivost pro tyto mladé

nasilniky. (Cirtkova, 2013).

Pokud tato situace nastane a za Utoky stoji pachatel mladsi 18 let, je pravdépodobné,
7e tento &in se nebude opakovat. Déti se dle Cirtkové (2013) sériovych vraid prakticky

nedopoustéji, je zndmo vice détskych masovych vrahl nez sériovych.

Détsti vrahové jsou i pres své malé zastoupeni velice rozmanitou skupinou. Jelikoz
nedisponuji silou dospélého ¢lovéka, zfidkakdy pFistoupi k ubiti, uduseni nebo ubodani obéti
a pouzivaji zejména strelné zbrané. K vrazdé a nasili jsou povétsinou vedeni trivialnimi dGvody,
a jejich ob&tmi jsou nej¢asté&ji rodinni pfislunici nebo jiné blizké osoby. Ciny takto mladych
vrahU byvaji vysvétlovany détskym pohledem na svét, konkrétné nechdpanim podstaty smrti
a nendvratnosti. V posledni dobé vzrlstd také podil zlocini z nenavisti na zakladé rasové,
ndbozZenské ¢i sexudlni odliSnosti. Kromé jiz zminénych dlvodU lze pozorovat i pfipady tzv.
zazitkového nasili, kdy mladistvi zkratka touzi po intenzivnim zazZitku a rozhodnou se tak pro
spachani zlo€inu. Mohou to byt jak pachatelé s pfedchozimi krimindlnimi zkusenostmi nebo

prvopachatelé bez kriminalIni historie. (Cirtkova, 2013)
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3.1.4 TERORISMUS, AMOK

S ohledem na povahu utokd aktivnich stfelct je moiné spojit tento termin také
s pojmem terorismus. Mares (2005) terorismus definuje jako cileny utok mifeny proti urcité
skupiné osob, ktery ma za cil vyvolat ve spole¢nosti pocit strachu a ohroZeni. Motivaci
aktivniho dtocnika je casto urcita forma nendvisti. Nejcastéji jsou utocnici motivovani
nabozZensky, etnicky ¢i psychopatologicky. Jinak je to také umysiné s cilem ziskat pozornost
verejnosti a ovlivnit ji. Tato forma organizovaného nasili se obvykle zaméfuje proti
nezucastnénym osobdm s cilem dosahnout politickych, kriminalnich a jinych cild. (Brzybohaty,

2001)

Pokud utocnik jedna intuitivné a Cin tak nelze oznacit za dlouhodobé planovany, jedna
se o amok, tedy ,pracovni ndzev, ktery ukazuje na zkratkovitost jedndni aktivniho stfelce pro
tento pfipad v trestnéprdvni roviné" (Katalogovy soubor typové ¢innosti STC 14/12S — Amok —

utok aktivniho strelce 2013, s. 4).
3.1.5 MOTIVACE A FAKTORY OVLIVNUJICi CHOVANI OZBROJENEHO UTOCNIKA

Tématem motivace se zabyvali napriklad autofi ¢ldnku The motivations of lone-actor
terrorists: A systematic review. J. A. Mello a R. Mendoza se zaméruji na systematicky prehled
motivaci jednotlivych Utocnikd bez organizované podpory v pozadi. Autofi analyzovali data
z vice nez 100 pripadl ,,osamélych vik(“ a identifikovali nékolik hlavnich motivaci, véetné
ideologickych, osobnich, socidlnich a psychologickych faktorll. Mezi tyto motivace patfi
naboZensky extremismus, rasismus, xenofobie, socidlni a politickd nespokojenost, snaha o
ziskani slavy a uzndani, psychické problémy ¢i zneuzivani drog. Autorsky tym v ¢lanku
zdaraznuje dualezitost individualniho pristupu k posuzovani motivaci jednotlivych Utocnika.
Zavéry vyzkumu pak ukazuji, Ze kauzy ,,osamélych vlk(“ jsou velmi rliznorodé a vyZzaduji
individudlIni analyzu, coz komplikuje pfedpovéd a prevenci téchto utokd. (Mello, Mendoza

2018)

Z Ceskych autorll se kategorizaci motivace u masovych vrazd zabyva Andrej Drbohlav.
V knize Psychologie masovych vrahi: Pribéhy temné duse a nemocné spolecnosti z roku 2015
se Clenéni netykd vyhradné ozbrojenych utok( na skolach, lze zde vSak najit mnoho

podobnosti.
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Motivaci masovych vrazd mGzeme délit podle riznych kritérii. Jedno z nich vychazi ze
statistickych dat incidence masové vrazdy, zejména pachané na vetrejnych mistech, coz je re-
levantni pro tuto praci. Toto déleni vychazi ze dvou zakladnich rozliSujicich kritérii —z motivace
pachatele a vybéru cile. Podle této typologie je masova vrazda postavena na dvou motivacnich

faktorech — na vzteku a pomsté.

1. Zaméreni na konkrétni osobu. Vrah pocituje kfivdu ze strany lidi, s nimiZ je v pravidelném

kontaktu.

2. Zaméreni na specifické misto. Pachatel se upne na néjaké misto, jez ma pro néj symbolicky

vyznam. Casto byva spojeno s firmou nebo autoritou, ktera s pachatelem pfimo souvisi.

3. Vztek nebo odplata difuzniho typu. Vrah se nesoustfedi na konkrétni jedince, ale spiSe urcité

skupiny i kategorie lidi, k nimZ pocituje silnou nenavist.

4. Vztek ndhodného typu. Pachatel vede Gtok na obéti, které jsou dostupné jako cil. Ciny se

odehravaji bez konkrétni vazby z hlediska vybéru.

5. Vztek vyvolany konfliktem v rodinném prostiedi. Vztek je zplsoben kombinaci
kumulovaného stresu a aktudlniho konfliktu, kdy pachatel Utoli na rodinné pfislusniky.

(Drbohlav 2015)

Faktory utoku pachatele mohou byt rGzné a casto zahrnuji napldnovanou a
promyslenou akci, ve které Utocnik dobfe znd prostredi, coz mu dava taktickou vyhodu a
rychlost postupu. Cilem Utocénika je obvykle zabiti co nejvétsiho poctu lidi co nejjednodussi
cestou, proto se zpravidla nezdrzuje prekazkami a pouziva rGzné druhy zbrani a nastraznych
vybusnych systému, které umoznuji schopnost skupinového niceni. Doba trvani utokl se
pohybuje fddové v minutdch, ale mohou existovat vyjimky, kdy Utoky prechazeji do tzv.
barikddového vyjedndvani, a to zpravidla pfi brani rukojmich. Pachatel se zpravidla nechce
dostat do stretu s policii, s vyjimkou tzv. "asistované sebevrazdy", kdy je pachatel usmrcen
policistou. Typickym faktorem Utoku pachatele je také ndhodny vybér obéti bez zjevného klice.
Pachatel také zpravidla vykazuje reaktivni chovani a nehleda problém u sebe, ale u jinych.
Psychologicky profil a schéma jednani masovych vraht jsou c¢asto velmi sloZité a neexistuje
typicky pachatel ani typicky motiv jeho jednani. (Oddéleni krizového fizeni a oddéleni tisku a

prevence krajského reditelstvi policie Zlinského kraje, 2015)
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3.1.6 VYZNAM POZNANI PSYCHOLOGICKEHO PROFILU PRO ZAJISTENI BEZPECNOSTI
NA SKOLACH

Psychologicky profil je uziteénym nastrojem pro zajiSténi bezpeénosti na Skoldch,
protoZze umoziuje identifikovat potencialni nebezpedi a predchdzet moznym bezpeénostnim
incidentlm. Profilovani jednotlivych zaka a studentd muaze odhalit varovné signaly, jako jsou
napfiklad zhorsujici se vztahy s ostatnimi, agrese a ndsilnické chovani, nahlé zmény chovani
nebo psychické problémy. Vyznamnym faktorem pro zajisténi bezpecnosti na Skolach je také
spoluprdce mezi Skolami a bezpecnostnimi slozkami, které mohou pomoci s analyzou
potencialnich hrozeb a vypracovat plany prevence. DlllezZité je také zapojeni rodi¢a a vytvoreni
prostredi, kde se Zaci a studenti budou citit bezpecné a kde budou moci oteviené hovofit o
svych problémech a obavach. Psychologicky profil tak mizZe byt cennym ndstrojem pro
zajisténi bezpecnosti na skolach, ale je nutné brat v ivahu celkovy kontext a spolupracovat s

ostatnimi zainteresovanymi.
3.2 ANALYZA PRIPADU OZBROJENYCH UTOKU NA SKOLACH

V této situaci je nezbytné vypracovat plan bezpeénostnich opatfeni pro pfripad
ozbrojeného utoku ve Skole. Pfi sestavovani takového planu je treba zohlednit nékolik faktora.
Mezi tyto faktory patfi naplanovany a promysleny utok, pfi némz je utocnik dobfe obeznamen
s prostfedim Skoly. Cilem utoc¢nika je zpUsobit co nejvétsi ztraty na Zivotech a zvolit

nejsnadné;jsi cestu z k dosazeni svého cile.

Utoénik miiZze vyuZit rGzné druhy zbrani, nastraznych vybuinych systémi a hoFlavych
latek. Méné Casté jsou utoky nozem. Obéti mohou byt ndhodné vybirany bez zjevného klice,

ale také mohou byt pfedem vyhlédnutym cilem.

Doba trvani utokd se pohybuje radové v minutach, obvykle 10-15 minut. Dfive se
utocnik ¢asto nechtél dostat do stretu s policii a radéji se sam zabil, ale v soucasné dobé se

tento trend méni.

Vzhledem k témto faktorlim je tfeba pfipravit plan bezpecnostnich opatreni, ktery
bude schopen reagovat na tuto krizovou situaci. Plan by mél obsahovat instrukce pro evakuaci
a ukryt, komunikaci s policii a zdchranafi, zajisténi bezpecnosti a ochrany zakd a zaméstnanca,

a mél by byt pravidelné provéfovan a aktualizovan. (Svehlova—Bullova, 2021)
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V knize Zahrani¢ni manudly na téma ,Skolnich masakri“ je k nalezeni ¢ast, popisujici
doporuceny postup, kterym je v pripadé utoku ozbrojeného uUto€nika vhodné se fidit.
Zavolejte linku 911 a vkomunikaci pouZijte termin ,aktivni stfelec”. Zahajte proces
»zamknout” (se ve tridé), ,zmlknout” a ,ukryt se” (lockdown, drop, cover). Hlavnim cilem je
zachranit co nejvice Zivotd, ale nehrajte si na hrdiny. Mobilnimi telefony uvédomte celou
Skolu, Ze takova situace nastala. PopiSte policejnimu operaénimu dlstojnikovi situaci. Uvedte
jméno, adresu a telefonni Cislo Skoly (pevna linka nebo jesté lépe mobilni telefon, ktery
pouziva bezpecnostni expert nebo reditel Skoly). Idedlni je situace, kdy je mozné uzavfit zevnitr
celé Useky Skoly ¢i mistnosti. Budte tiSe, drzte se dale ode dvefi a oken. Pfipad, kdy utocnik
drzi rukojmi, pak vyZzaduje specifické postupy, a je tfeba obvykle ,improvizovat®. VSechny
osoby musi zlistat na misté , dokud policisté neoznami, Ze je situace vyreSena. Upozornéte
bezpecnostni sluzbu ve Skole, je-li zfizena. Jakmile dorazi policisté, prevezmou fizeni celé
bezpecnostni akce. (Krulik, 2016) , Postupujte podle pokyn( zasahujicich policisti. Budte
pripraveni policistim nahldsit co nejvice konkrétnich informaci (pocet ozbrojencu, jejich

umisténi, pocet zranénych osob atd.)” (Krulik 2016, s. 8)
3.2.1 PROBLEMATIKA UTOKU NA SKOLACH

Pro masové utoky na Skolach je ve svété uzivana rada pojmu, lze jmenovat napfiklad
school rampage, school shooting, school massacres ebo running amok. Dle studie vypracované
v knize School Shootings: International research, case studies, and concepts for prevention jsou
masové utoky v prostredi vzdélavacich instituci nejrychleji rostoucim fenoménem masovych

vrazd po celém svété. ( Bockler, Seeger, Sitzer, Heitmeyer 2012)

Nejvice masovych Utokl v Evropé bylo zaznamenano v Némecku a ve Finsku. Stfedni
Evropa, véetné Ceské republiky, se také potyka s timto fenoménem, zejména pak v poslednich
15 letech. Nicméné narlst poctu utokl neni tak prudky jako ve Spojenych statech americkych,
které predstavuji 70 % vSech masovych utokd, jez byly v globalnim méfitku zaznamenany za

poslednich 250 let. (Drbohlav, 2015)

Jednotlivé pfripady aktivnich strelcd, tedy signalni zlociny, ovliviiuji soucasnou
atmosféru a ndladu ve spolec¢nosti. Vyvolavaji pocit, Ze néco neni v poradku a stim pak i
frustraci a nesouhlas se stdvajici situaci. Tyto pocity motivuji ke proméné postoja k trestni

justici a zméndm v kriminalni politice. (Tomasek, 2010)
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3.2.2 PRUREZ HISTORI| OZBROJENYCH UTOKU NA SKOLACH

V této Casti bakalarské prace jsou predstaveny nejznaméjsi pfipady ozbrojeného Utoku
na Skolach. VétSinové se jedna o pripady ze zahranici, kde k témto utokim v minulosti
dochédzelo mnohem ¢&asté&ji nez v Ceské republice. Dle Krulika (2016) md celd fada zemi
zkuSenost s utoky psychicky narusenych pachatel(l na studenty. ,,S vysokou pravdépodobnosti
zde zcela dominuji Spojené stdaty americké, kde dochdzi k vice ¢i méné zdvaznym incidentim
tohoto druhu kaZdorocné, pricemz zahyne az ,,nékolik desitek osob”. Ackoli na zemi s vice neZ
320 miliony obyvatel to je relativné nemnoho, kazdy vétsi incident (killing spree, kdy zahyne
vice neZ 1-2 osoby), zvedne spolecenskou rozpravu o rfadé otdzek. Nejzdvaznéjsi pripady
(napriklad stredni Skola Columbine) si vydobyly pevnou pozici v medidlnim prostoru a je na né

casto odkazovdno, jsou vyslovné napodobovdny“ (Krulik, 2016, s. 1).

Ve stejné publikaci (Krulik 2016) je také uvedeno, Ze prakticky kazdy stat euroamerické
civilizace byl zasaZien incidentem, jehoZz typ je v praci sledovan. Pripady, které jsou
pfinejmensim ve fazi pfiprav lze zaznamenat v Némecku, Kanadé, Skotsku, Belgii, Nizozemsku,
pripadné pak v Norsku (Anders Behring Breivik, Skolici stfedisko socidlnédemokratické
mlddeze). Problematika aktivnich strelct ve Skolnich zatizenich se vSak netyka jen zemi, které
Ize fadit do zapadni civilizace. Jsou zaznamendny Utoky ve statech jako Bosna a Hercegovina,
Albanie, Jemen, Ruska federace (Beslan) ¢i africké zemé (Utok islamistd na vysokou Skolu v

Keni roku 2015).
3.2.2.1 SVET

Na zdkladé médii, ktera se k této problematice vyjadtuji, se zda, Ze Utoky ozbrojeného
stfelce ve Skolnim prostredi je néco nového, jakysi fenomén, ktery se objevil teprve nedavno.
Pravdou ale je, Ze ,atraktivita” téchto Cinl pouze stoupa, nicméné prvni Utok se odehrdl jiz

zacatkem 20. stoleti.
ANDREW KEHOE

Témeér sto let zpdatky se ve staté Michigan ve Spojenych statech americkych odehrdla
uddlost, jez mnozi nazyvaji ,Nejkrvavéjsim masakrem spdchanym na studentech v americkych
déjindch”. V roce 1927 Andrew Kehoe nejprve povésil na plot svého statku ceduli se vzkazem

pro policisty ,Criminals are made, not born“, tedy zlocinci se nerodi, jsou utvoreni.
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Umistil naloZe, o jejichZ ucinnosti se pll roku pred utokem presvédcil na své vlastni zené. Tyto
naloZe, umisténé na zakladech budovy plné déti, bez zavahani odpalil. | pfes to, Ze nevy-
bouchly vSechny, stacil vybuch k témér dokonalé destrukci budovy, kterd byla srovnana se
zemi. Zemrelo zde celkem 45 osob, z toho 37 studentll. Po Utoku Kehoe odpalil jesté jednu
naloz, kterou mél pripravenou v auté, ¢imz usmrtil nejen sebe, ale i kolemjdouciho reditele

Skoly. (Sedivy, 2021)
COLUMBINE

20. dubna 1999 zautocili dva stfedoskolaci na své spoluzaky na Columbine High School
v Littletonu v americkém staté Colorado. Jednalo se o osmnactiletého Erica Harrise a
sedmnactiletého Dylana Klebolda, ktefi na této kole studovali. Utoénici pFili do koly v
dlouhych kabatech, ozbrojeni poloautomatickymi ruénimi pistolemi, brokovnicemi a kratkou
puskou. Utok byl dlouho planovan a datum bylo vybrano tak, aby se shodovalo se 110. vyro&im

narozeni Adolfa Hitlera a s vydanim alba rockové skupiny KMFDM, nesouci nazev "Adios".

Utoénici se do $koly dostali zadnim vchodem z jidelny chvilku po p@l dvanacté
dopoledne. Nastrazili zde nékolik experimentalné vyrobenych bomb a vybusnych zafizeni,
nicméné tato zafizeni nevybuchla. Utoénici prochazeli chodbami $koly a tfidami a stfileli na
své spoluzaky i ucitele, ktefi se pred nimi skryvali. Utok trval necelou hodinu, béhem niz bylo

zabito 14 student(l véetné utocnikl a jeden ucitel. DalSich 24 osob bylo zranéno.

Utoénici n&jakou dobu unikali odhaleni policie, a nakonec spachali sebevraidu ve $kolni
knihovné. Kdyby jejich bomby zafungovaly, mohly by ohrozit az stovky lidi, protoze v aredlu
Skoly se v té dobé nachazelo asi 450 osob. VySetfovatelé se pozdéji zabyvali motivy Utoku a
zjistili, Ze UtocCnici byli Sikanovani svymi spoluzaky a chtéli se pomstit. Inspirovali se také
bombovym utokem v Oklahoma City z roku 1995, ktery proved| Timothy McVeigh a pfi némz

zahynulo 168 lidi a dalSich 500 bylo zranéno.

Oba utocnici byli ¢leny gotické skupiny zvané "The Trench Coat Mafia", ktera byla
znama svym nasilim, faSismem a laskou ke zbranim. Byli také vasnivymi hraci nasilnych
videoher. Dvojice poslouchala predevsim gotickou a heavy metalovou hudbu. Vysetrovatelé
usilovali o identifikaci vzorce pfi vybéru obéti, avSak nedokdazali potvrdit teorii, ktera tvrdila,
Ze utocnici preferovali oblibené studenty s aktivnim sportovnim Zivotem, nebo studenty s

ndbozenskym vyznanim. (Cullen, 2009)
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VIRGINIA TECH

V roce 2007 doslo v Blacksburgu ve Spojenych statech americkych k tragické udalosti,
pfi niz na Statni polytechnické univerzité ve Virginii zahynulo 33 lidi véetné pachatele. DalSich
23 bylo zranéno, z toho 17 utrpélo stfelna poranéni. Utok se s tfihodinovym odstupem odehral
ve dvou budovach univerzitniho arealu. Pachatelem byl 23lety student jihokorejského pavodu
jménem Seung-Hui Cho, ktery nejprve zastrelil dvé osoby v ubytovacim zafizeni. Nasledné
vstoupil do druhé budovy, kde zablokoval hlavni vchody a zacal stfilet na studenty a ucitele.
Cho mél u sebe dvé pistole a nékolik set ndboja. Strelba trvala deset minut, béhem pfijezdu

zachranného tymu pak Cho spdchal sebevrazdu zastrelenim. (Krupka, 2022)
3.2.2.2 CESKA REPUBLIKA

Jak uvadi J. Tomasek (2010) ve své knize, neni téma ozbrojenych utokl v cCeské
kriminologii dostatecné zpracované, a to i pfes stale se zvysSujici vyskyt fenoménu aktivnich
stfelcd v celosvétové pusobnosti. Tato skutecnost, spole¢né se zaznamendvanim utoku
ze zahrani¢i, mize plsobit dojmem, Ze trestna €innost vy3e zmin&ného charakteru je v Ceské
republice ¢astecné podhodnocena. Navzdory tomu si i pres nizky pocet Utoku, odehravajicich
se v Ceské republice, fada instituci uvédomuje, Ze je nezbytné nutné, aby byla $kolska zafizeni

nalezité instruovana, jak v takovych situacich postupovat.

Dle priizkumu volné dostupnych zdrojd byly na $kolach v Ceské republice mezi lety
1999-2022 provedeny 3 smrtelné Utoky. V zZddném z téchto utokl nebyla pouzita stfelna
zbran, vSechny byly provedeny bodnou nebo se¢nou chladnou zbrani. Ve dvou pfipadech pak

byl pachatelem zak Skoly.
SVITAVY

K prvnimu smrtelnému utoku ve Skole doSlo v brfeznu roku 2004 na Stfednim
odborném ucilisti ve mésté Svitavy. Pachatelem byl tehdy 16lety student, kterého reditel Skoly
oznacil za klidného a Sikovného Zdka. K incidentu doslo na konci prvni vyucovaci hodiny, kdy
ucitel Zaka pozadal, aby se posadil na svém misté. V ten okamzik zak vytahl lovecky nlz a
zasadil vyucujicimu nékolik ran. Tato zranéni byla neslucitelna se Zivotem a ucitel jim kratce

po prevozu do nemocnice podlehl. (Kuchyrikovd, 2004)
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BARBORA ORLOVA

Barbora Orlova se stala zndmou jako pachatelka dvou utok(l na skoly. V kvétnu 2012
napadla nozem druzinarku zakladni Skoly v Havifové, kdyz se snazila unést sedmiletou
Skolac¢ku. Béhem utoku utrpéla vychovatelka jedendct bodnych ran. Orlova byla zadriena
zasahovou jednotkou. Posléze ji v nemocnici diagnostikovali paranoidni schizofrenii. Krajsky

soud v Ostravé ulozil ustavni IéCbu v Psychiatrické nemocnici v Opavé.

Nicméné, po dvou letech byla propusténa z IéCebny a dne 14. fijna 2014 doslo k dalSimu
incidentu ve Zdaru nad Sazavou. Orlova pronikla do $aten $kolni budovy a nozem napadla
Zacku. Student Petr se pokusil Utok odvratit a zachranit tak spoluzacku, ale utrpél bodna
zranéni v oblasti hrudniku a na misté jim podlehl. Orlova pokracovala v Utoku a zranila dalsi
studentku. Policie byla nucena pfi zdkroku uzit taser jakoZto donucovaci prostredek, aby

zastavila protipravni jedndni a zadrzela Orlovou.

Orlova trpéla paranoidni schizofrenii, coz mlze byt jednim z faktor(, které vedly k jejim
utokdm. Je dulezité si uvédomit, Ze lidé s mentdlnim onemocnénim mohou byt rizikovymi

jedinci, a Ze je tfeba zajistit pfimérenou lécbu a sledovani. (Martinek, 2020)
OHRADNI

Nejaktudlnéjsi pripad pochazi z roku 2022, konkrétné z bfezna, kdy ucen zautocil na
svého ucitele. K udalosti doslo na Stfednim odborném ucilisti Ohradni v Praze. Devatendctilety
mladik, jenZ na ugilisti studoval, napadl utitele v jeho kabinet&. Utok macetou byl veden
primarné na oblast hlavy a napadeny zranénim kratce po Utoku podlehl. Pfedpoklada se, Ze
motivem &inu byl spor mezi Zdkem a ucitelem. Dle mluvéiho Policie Ceské republiky nebyl

toénik v dobé zadrzeni pod vlivem alkoholu ani drog. (Straub, 2022)

25



3.3 NARODNI STRATEGIE SOUVISEJICi S BEZPECNOSTI VZDELAVACICH
ZARIZENI

V Ceské republice existuje nékolik strategickych dokument(, které se tykaji
bezpecnosti vzdélavacich zafizeni. Mezi nejdulezitéjsi lze zaradit Ndrodni akcni program
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci, zminujici bezpecnost déti a zak(, jenz je vydavan kazdé
dva roky. Dale pak Ndrodni pldn rozvoje vzdélavani (NPRV), ktery definuje priority v oblasti
vzdélavani, stanovuje cile a opatfeni pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému a jehoz soucasti je
také zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi zak(l a zaméstnancu skol. Lze uvést i Koncepci
vnitfniho fizeni bezpecnosti na Skoldch. Tento dokument byl vytvoren Ministerstvem Skolstvi,
mlddeze a télovychovy a stanovuje zdsady pro vnitini fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaku
a zaméstnancu Skoly. Dokument upravuje povinnosti Skolskych zafizeni a stanovuje opatieni
pro prevenci nebezpecnych situaci. Mezi ptiklady je mozné zaradit i Ndrodni pldn boje proti
extremismu (NPBP). Plan se zabyva problematikou extremismu a radikalizace véetné prevence
a odstraniovani pricin téchto jevl. Soucasti tohoto planu je také zajiSténi bezpecnosti a

ochrany zakl vzdélavacich zafizeni pred extremistickymi projevy.

Tyto dokumenty, spolecné s fadou dalSich, stanovuji zakladni zdsady a opatfeni pro
zajisténi bezpelnosti vzdé&lavacich zafizeni v Ceské republice. Je dilezZité, aby $koly tyto
dokumenty respektovaly a vsouladu s nimi ptijimaly opatfeni, diky nimz lze dosahnout

bezpecnosti Zaka i zaméstnancu.

S bezpecénosti vzdélavacich zafizeni souvisi také zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném v zdélavani, jinak také Skolsky zakon. Ten je

rozdélen na 3 odstavce:

Odstavec 1., vénuijici se fyziologickym potfebam déti, tedy , Skoly a $kolskd zafizeni jsou pfi
vzdélavani a s nim primo souvisejicich cinnostech a pri poskytovani skolskych sluZzeb povinny
prihliZet k zakladnim fyziologickym potfebam déti, Zdku a studenti a vytvdret podminky pro
jejich zdravy vyvoj a pro predchdzeni vzniku socidlné patologickych jevi“( Zakon ¢. 40/2009 Sb.

2017).
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Odstavec 2. zabyvaijici se bezpe&nosti. , Skoly a skolskd zafizeni zajistuji bezpeénost a ochranu
zdravi déti, Zakl a studentt pfi vzdéldvani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech a pfri
poskytovdni Skolskych sluZeb a poskytuji Zakiim a studentum nezbytné informace k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi. Ministerstvo stanovi vyhldskou opatreni k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti, Zaka a studentu pri vzdéldvdni ve skoldch a skolskych zarizenich a pfi

¢innostech s nim souvisejicich” ( Zakon ¢. 40/2009 Sb. 2017).

Odstavec 3., zmifiujici evidenci Uraztl déti. ,Skoly a skolskd zafizeni jsou povinny vést evidenci
urazu déti, Zakd a studentd, k nimZ doslo pri ¢innostech uvedenych v odstavci 2, vyhotovit a
zaslat zdznam o Udrazu stanovenym orgdnum a institucim. Ministerstvo stanovi vyhldskou
zpusob evidence 14 urazu, hldseni a zasilani zaznamu o drazu, vzor zdznamu o urazu a okruh

orgdni a instituci, jimZ se zaznam o drazu zasila” ( Zakon ¢. 40/2009 Sh. 2017).
3.4 ZABEZPECENI SKOL

Na zakladé vySe zminénych udalosti z 15. fijna 2014 vydalo Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy opatfeni s ndazvem Minimalni standard bezpecnosti. Tento dokument
ma slouzit jako prehled doporucenych opatreni, ktera zajisti bezpecnost a ochranu zdravi zaku
v budovach kol a Skolskych zafizeni a v arealech skol a Skolskych zafizeni k nim naleZejicich.

Jednotlivd doporuceni pak vychdazeji z poznatk( Setfeni z konce roku 2014.

,Minimdlini standard bezpecnosti obsahuje opatfeni prostorovd, technickd a persondlni
a zdroven poukazuje na to, aby se s prijetim téchto opatieni nesniZilo psychické bezpeci a

komfort Zaka” (Flajsar 2019, s. 16).

Od téchto doporuceni by se Skola méla odchylit pouze v pripadech, které tento odklon
vyzaduji. V téchto pripadech je vSak na misté pfijmuti jinych opatreni, aby nedoslo k ohrozeni
zdravi 74k0 a jejich bezpe&nosti. ,Skoly maji moZnost zajistit bezpecnost osob v aredlu skoly
také dalsimi, napf. technickymi prostredky, které jdou nad rdmec vysSe vymezenych
minimdlnich poZadavki (napfr. vstup na Cipy, turnikety, kamerovy systém, Cipy, elektronicky
vrdtny, alarm s tisnovymi tlacitky napojeny na dispecink, apod.); tyto technické prostredky
vSak nemohou plné nahradit dohled provddény fyzickou osobou, a jde-li o kamerovy systém,
bere $kola pfed jeho zavedenim v tvahu i ochranu soukromi Zdki i zaméstnanci $koly” (MSMT

CR 2015).
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Dle metodiky je Skoldam doporucéovano fidit se nasledujicimi opatrenimi:
1) Organizacné-technickd a prostorova opatreni, k jejichz zajisténi je zapotrebi napftiklad

bezpecnostnich zamk, oploceni, osvétleni atd.

e Ke vstupu Zakl, zaméstnanci a navstév by mél slouzit pouze jeden vchod s
kontrolovanym vstupem, ktery je zabezpeceny proti vniknuti nepovolanych osob.
Ostatni vstupy do budovy by pak mély byt zajistény a mély by slouZit pouze
zaméstnanclm, zaroven vsak nesmi branit bezpe¢nému utéku osob v pripadé pozaru.

e Ke vpusténi cizich osob do prostor Skoly dochazi az po ovéreni dlivodu jejich vstupu,
vjezdy jsou monitorovany.

e Skola ma uzamykatelné vstupy do budov i dalsich prostor v arealu $koly (napF. $kolni
zahrady, skolniho dvora, parkovisté apod.), ma zabezpefena okna a dvere proti
volnému vniknuti osob. Na zacatku, v pribéhu dne i na jeho konci Skola dbd na
zabezpecdeni vstupl (kliCovy rezim musi byt vyreSen tak, aby byly unikové cesty trvale
volné a umoznovaly bezpecny unik z budovy).

e Zamezeni pfistupu nepovolanych osob do dalSich prostor Skoly. Témi jsou zde mysleny
napftiklad sklepy, pady, kotelny, sklady apod. Vyjimku by v tomto pfipadé mohly tvofit
provozni pfipady.

e Z dlvodu zvySeni prehlednosti ma Skola provedenou Upravu zelené v okoli aredlu.

e V aredlu se nachdazi funkéni venkovni osvétleni, které je aktivni i mimo provozni dobu

Skoly.

2) Personalni opatreni, k nimz napomahaji financ¢ni prostiedky pro osoby vykonavajici ostrahu

¢i na narlst pracovnich uvazk( na fungujici dohled.

e Po celou dobu vychovné-vzdélavaciho procesu $kola zajistuje neustaly dohled nad zaky
v prostorach budov a arealu Skoly. Pedagogicky pracovnik je povinen vykondavat dohled
a byt srozumén s rozvrhem svych smén.

e Dozor pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl by mél byt neustdly, musi
fungovat pripadné zastoupeni.

e Dohled nad Zaky je zajistén i pripadé konani akce mimo aredl skoly.

e Pokud je avizovano nebezpeci, Skola je povinna kooperovat s méstskou ¢i statni policii,

pfipadné bezpecnostni agenturou.
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3) Vnitfni predpisy a dokumentace skoly

e Skolni instituce ma zpracované dokumenty, je7 vznikly za pomoci odborné zpsobilych
osob a které odpovidaji postupu v okamziku vypuknuti mimoradnych udalosti
(pritomnost nebezpecnych latek v budoveé Skoly, drzeni rukojmi, Sikana, utok vedeny
zevnitf, utok zvenci apod.)

e Postupy jsou podloZeny opakovanymi zkouskami ucinnosti, pri kterych Skola kooperuje
se slozkami integrovaného zachranného systému a organy mistni spravy.

e Ve vnitfnich fadech skoly jsou uvedeny a definovany zvlastni povinnosti zaméstnancu,
které upresnuji jejich povinnosti v pfipadé vzniku nékteré z mimoradnych situaci.

o Skola musi mit stanovena formalni rémec pro zajisténi bezpe&nosti a ochrany zdravi
zakl a zaméstnanc, ktery zahrnuje identifikaci nebezpedi a rizik a pfijeti primérenych
opatfeni. Skola musi informovat 74ky a zaméstnance o predpisech a pokynech
tykajicich se bezpecénosti a ochrany zdravi, které se vztahuji na konkrétni ¢innost nebo
pracovisté. Kromé toho musi pribézné informovat o dalSich opatrenich, které mohou
mit preventivni vyznam, jako napfiklad zabezpeceni vstupu do budov, dohled
pedagogickych pracovnik(i nebo zabezpecovaci prvky ve skole.

o Skola musi mit stanovena pravidla pro zvlatni &innosti, jako je télesnd vychova,
plavani, koupdni, lyZzarsky vycvik, sportovné-turisticky kurz, soutéze, vylety, Skola v
prirodé a zahranic¢ni vyjezdy.

e Skola musi informovat zdkonné zastupce 7aké o vydani a obsahu $kolniho nebo

vnitfniho Fadu. (MSMT CR, 2015)

3.5 ANALYZA PRUBEHU UTOKU A NASLEDNEHO RESENI

Systém vcéasného varovani je velmi dullezity faktor pro rychlou reakci osob, které o
utoku zatim nevédi. Vlastni Skolni signdl by mél byt zaveden jako prostredek pro informovani
studentd a zaméstnancl Skoly o nebezpeci. Délka signalu a jeho forma by mély byt peclivé
zvaZzovany a v souladu s mistnimi zdkony a predpisy. Je dulezité také formulovat hlaseni
takovym zplsobem, aby nemélo tendenci podporovat paniku, ale aby vSichni byli informovani
o situaci a mohli se fidit pokyny a planem, ktery by mél byt v souladu s mistnimi zdkony a

predpisy.
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Co se tyce noSeni mobilnich telefonl do tfid, mGzZe byt uZite¢né povolit jejich noSeni
pro pfipad nouze a vystrahy vcasného varovani. Nicméné je dulezité zajistit, aby pouziti

mobilnich telefonl nebylo rusivé pro vzdélavaci proces a aby se studenti fidili pravidly Skoly.

Zakladni znalosti laické prvni pomoci a postupl pfi MU jsou také velmi dulezité.
Pravidelné skoleni studentl a zaméstnancl Skoly v poskytovani prvni pomoci by mélo byt
zavedeno, aby se v pfipadé nouze mohli fidit stanovenymi postupy. Dale by mél byt k dispozici
zakladni zdravotnicky materidl (lékarnic¢ka) v kazdé tridé. Je také uzitecné zaradit dilci kroky
(pozar, bomba, utok apod.) do planu cviceni a vyuky, aby se studenti a zaméstnanci Skoly mohli

lépe ptipravit na takové situace a védéli, jak reagovat. (Svehlova—Bullova, 2021)

V JihoCeském kraji je od roku 2016 realizovan projekt ,,Ozbrojeny utoénik ve Skole”.
Tento projekt, zaméftujici se na prevenci kriminality, ma za cil chranit mékké cile ve Skolnim
prostiedi pfed hrozbou ozbrojeného utoku. Realizace preventivnich opatieni by méla snizit
pravdépodobnost vyskytu této hrozby a zlepsit schopnosti zaméstnancui Skoly reagovat na

krizovou situaci a minimalizovat dopady pfipadného Utoku.

V ramci tohoto projektu byla vytvorena Karta pro zaméstnance Skoly se struénymi
pokyny, jak se zachovat pti ozbrojeném utoku ve Skole, nesouci oznaceni USB. Nazev

predstavuje zkratku slov ute¢, skryj se a bojuij.

Prvnim bodem manuadlu je rozkaz Ute¢. Knému je vpomocné karté uvedeno

nasledovné:

e Pokud je to mozné, utecte

e Zklidnéte skupinu, vedte ji a organizujte uték

e Zbavte se vSeho, co na vds poutd pozornost a brani vam v pohybu

e [lice s sebou, ale zabrarite cinkani

e Pomdhejte v utéku druhym, jen pokud neohrozite sami sebe a Zdky

e Varujte ostatni

e Utikejte, co nejddl od Skoly — nevyuZivejte beznd shromazdisté

e Linku 158 volejte aZ na bezpecném misté, osetfujte zranéné, informujte vedeni skoly,
kde se nachazite

e Zistarite stdle ostraZiti

e Vyhodnocujte neustdle situaci
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Jakmile se situace zméni, radéji se ukryjte

Pokud cestou potkdte policisty, postupujte dle jejich pokyni“ (Kraj Jihocesky, 2017).

V pripadé, Ze je uték jakkoliv znemoznén, je na radé pokyn Skryj se. Ten obsahuje toto:

LlestliZe nelze utéct, skryjte se

Zklidnéte skupinu a co nejrychleji uzamknéte mistnost, kli¢ nechte v zamku

Nejde-li mistnost uzamknout, snazte se zajistit dvere

Je-li to mozZné, zabarikddujte se a odstupte od dveri

Organizujte skupinu — zatemnéte mistnost, vypnéte elektroniku, ztlumte telefony (tichy
reZim bez vibraci)

Najdéte si v mistnosti bezpecné misto a zde zustarite

UdrZujte skupinu v tichosti — zabavte ji (napr. hrou, pribéhy, malovdnim)
Nekomunikujte s nikym pres dvere a nereagujte na podnéty za dvefmi

Volejte linku 158, popiste svou situaci, reagujte na pokyny operdtora, informujte vedeni
Skoly

Pokud jste uZ jednou schovdni, neutikejte. Vyckejte na policii” (Kraj JihocCesky, 2017).

Treti a nejzazsi moZnosti je Bojuj:

3.5.1

,V pripadé bezprostfedniho ohroZeni bojujte

VyuZijte pocetni prfevahy skupiny

K boji pouZijte vSe, co mdte po ruce

Bud'te agresivni, kricte, utocte na citlivd mista

Pokud na utocnika zautoci nékdo jiny, prispéjte s ostatnimi k eliminaci utocnika” (Kraj

Jihocesky, 2017).
ROLE POLICIE A ROLE PEDAGOGA

Zaméstnanec Skoly ma nékolik daleZitych povinnosti. Prvni z nich je zodpovédnost za

blaho a bezpecnost student(, ktefi jsou mu svéreni do péce. Tato zodpovédnost zahrnuje i

povinnost byt pozorni k varovnym signalim a priznakdim ze strany student a pfijmout vhodna

opatreni k jejich reseni. Dale je nutné podporovat kulturu spoluprace a tymové prace mezi

zaméstnanci Skoly, ktefi spole¢né pracuji na vytvoreni bezpeéného a podpulrného

vzdélavaciho prostredi.
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Dalsi duleZitou soucdsti role pedagoga je informovat a upozornovat ostatni, v€etné
kolegl a navstévnikud skoly, na pripadna rizika nebo nebezpedi. Podstatné je také mit zakladni
znalosti o postupech prvni pomoci v pfipadé nouze a dodriovat vSechny zavedené
bezpecnostni protokoly a predpisy v rdmci skoly, jako je spravné zajisténi nouzovych vychodu

a vyuzivani bezpeénostnich opatfeni, napriklad dvefi uzaméenych pomoci Cipu.

V ptipadé utoku je nezbytné rychle a rozhodné reagovat. Mezi mozZnosti patfi uték,
pokud je to mozné, ukryt, pokud je to nutné, a boj, pokud je to nezbytné k ochrané sebe i
ostatnich. PInénim téchto povinnosti hraje pedagog zasadni roli pfi udrZzovani bezpecného

prostredi ve Skole.
3.5.2 CHARAKTERISTIKA HROZEB A RIZIK PRO SKOLY A SKOLSKA ZARIZENI

Odbornici na krizovy management nabizeji rizné moznosti klasifikace potencialnich
hrozeb, které jsou klicové pro posouzeni rizika a prevence, krizovou intervenci a dalsi kroky
krizového fizeni v oblasti Skolstvi, naproti tomu je nutné podotknout, Ze v ¢eské literature
chybi klasifikace hrozeb specificky pro oblast Skolstvi. Existuje nékolik zpUsobU kategorizace
hrozeb. Napfiklad Mares a kol. (2013) hrozby déli takto: intencionalni a neintencionalni hrozby
antropogenniho plivodu a hrozby pfirodniho plvodu. Tyto klasifikace byly pdvodné sestaveny
pro jiné sektory nez Skolstvi, ale s Upravami Ize pouZit i pro krizové fizeni na Skolach. Znalost
téchto kategorizaci je dulezita pro vytvoreni teoretického rdmce pro klasifikaci hrozeb v
modernich Skolach. Prikladem je klasifikace hrozeb od Emila Antusaka, ktery hrozby déli do tfi

zakladnich kategorii —asymetrické, vécné a vnitini hrozby.

V prvni kategorii svého pfistupu vyuZiva Antusak (2009) pojmu asymetrické hrozby.
Takova hrozba znamend, Ze protistrana pouzije prostiedky, proti nimz nemlzZeme celit
stejnym zplisobem. Asymetrickymi hrozbami jsou napfiklad mensi akce nebo sily, jez Utoci na
slabd mista siln&jsi strany s cilem dosahnout asymetrické taktické vyhody. Utoky zaméFené na
slaba mista jsou koncipovany tak, aby dosahly neumeérné velkého ucinku. Typickym prikladem
asymetrické strategie je terorismus. V oblasti Skolstvi je tato informace potencidlné dulezita,
protoZe i budova Skoly muze byt teréem teroristického utoku, ktery byva casto zaméren na
civilni cile. Ty jsou ve srovnani s cili vojenskymi ¢asto snadno dostupné a maji vétsi ucinek na

verejné minéni a média.
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Jako dalsi jsou zminény externi hrozby. V rdmci externich hrozeb Antusak (2009) uvadi
dalsi déleni. Jedna se o hrozby prirodni Cili pfirodni katastrofy a Zivelné pohromy, dale pak
antropogenni hrozby a socialni, spolec¢enské a ekonomické hrozby. Pfirodni hrozby jsou o
Lextrémni geofyzikalni uddlosti, pochazejici z oblasti biosféry, litosféry, hydrosféry nebo
atmosféry, schopné zplsobit katastrofy a pohromy” (Antusak 2009, s. 52). Vécné hrozby
existuji ve stavu latentnim, hrozby redlné se z nich stavaji ve chvili, kdy néjaka konkrétni

mimoradna udalost nastane.

Antusdk (2009) identifikuje dalsi kategorii hrozeb — vnitfni (interni) hrozby, které
mohou ovlivnit celou organizaci i jednotlivce. Tyto hrozby mohou byt objektivni a zplisobené
zménami v legislativé nebo politice, jako napfiklad zavedeni statni maturity, pro kterou skoly
nebyly dostatecné ptipraveny. Subjektivni vnitfni hrozby souviseji s chybami a selhanim
jednotlivcl, jako napfiklad Spatné manaZerské rozhodnuti nebo chyba pedagogickych
pracovnikUd. Vnitfni bezpecnostni hrozby se tykaji rizika vniknuti cizi osoby do Skoly, ohrozeni
ostatnich osob ze strany Zdka, nebezpeci zbrani, alkoholu, drog, Sikany a kyberSikany a
pocitatové kriminality. Technologické hrozby mohou zahrnovat vypadek proudu nebo
zatopeni prostor Skoly, zpusobené technickym selhanim. Informacni hrozby jsou dalsi
podkategorii, kterd se tykaji napriklad uniku osobnich informaci o Zacich a pedagogickych

pracovnicich a jejich zneuZiti.

Vnitfni bezpecCnostni hrozby ve 3Skolach mohou byt iniciovany pedagogickymi i
nepedagogickymi zaméstnanci, cizimi navstévniky nebo Zaky. Z pohledu pedagoga je nejvétsi
hrozbou chovani zak(, které maze byt rizikové. Pedagog takové hrozby odhali ¢asto jako prvni

a jeho reakce ma vliv na to, jakym smérem se situace bude vyvijet.

V publikaci z roku 2002, kterou vydala Severozapadni regiondlni vzdélavaci laborator
USA ve spolupraci s Ufadem pro juvenilni justici a delikvenci USA a Ministerstvem
spravedlnosti USA, autofi Sprague a Walker popisuji zpisob zpracovani zranitelnych mist v
oblasti Skolni bezpecnosti. Oproti déleni hrozeb dle Antusdka, které je obecné, Sprague a
Walker se zaméruji specificky na problematiku Skolstvi a rozdéluji oblasti zranitelnosti do Ctyr
kategorii — architektonické dispozice S$kolni budovy a wvyuZivani Skolniho prostoru,
administrativni a fidici postupy ve Skole, charakteristika okoli Skoly a charakteristika Zactva a
studentstva. (Sprague, Walker 2002) Je patrné, Ze tato klasifikace bere v Uvahu konkrétni

situaci v oblasti Skolstvi, coZ se v déleni Antusdka zohlednuje nedostatecné.
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3.6 PRIPRAVA ZAKU A PERSONALU

Jak je jiz zminéno vySe, pedagog ma povinnost byt pozorny k varovnym znakim ze
strany studentl, pripadné pfijmout vhodna opatreni k jejich reseni. Existuji rGzné varovné
signaly a pfiznaky, které by mohly naznacovat, Ze nékdo ma v planu nasilny ¢in. Tyto signaly
mohou spocivat v chovani osoby, kterd se vymyka béznému standardu. Jeji chovani muize
vyvolavat u ostatnich nevysvétlitelné obavy ¢i strach. Mohou se objevovat projevy agresivity,
pfehnané impulzivity, vybuchy hnévu, nedostatek sebeovlddani pfi malichernostech nebo
reaktivni chovéni, kdy se problémy hledaji u jinych, a ne u sebe. To vsak neni pravidlem,

varovné signdly mohou byt naopak spojeny i s tichosti a nendpadnosti.

Osoba miZe byt obéti skutecné dlouhodobé Sikany, ale také muize mit jen pocit, Ze je
zamérné pronasledovana ¢i Sikanovana. Pfi této situaci mlZe prozivat silné pocity socialni
izolace, bezcennosti a frustrace. Jevi se zde pravdépodobnost vyznamné zmény osobnosti, kdy
dochazi k dramatickym zménam ve fyzickém vzhledu a ztraté zajmu o vSe, co bylo dfive

duleZité.

Dalsim varovnym signdlem mohou byt hrozby, vyhroZovani nebo chvastani se
budoucim nasilim. Tyto projevy mohou byt mluvené, pisemné, v podobé pozndmek ¢i nacrtka,
nebo mohou byt prezentovany na socialnich sitich. Nabizi se také moznost, Ze osoba projevuje
nepriméreny zajem o zbrané nebo vybusniny, ma silnou fascinaci ¢i studuje kazuistiky
masovych utok(l. Dale muZe byt varovnym signdlem snadny pristup ke stielnym zbranim (napf.

diky rodiné nebo sportovnim a stfeleckym klubdm) a chvastani se jim.

Z pohledu socializace Ize mezi varovné signdly zaradit i snahu ziskat pro svij ¢in
spojence ze svého okoli, tedy pochopeni a podporu. Dale mize byt pomysinym vykficnikem
nizka angazovanost ve Skole, ndhla zména ucebnich vysledk( nebo ztrata zdjmu o dosud
provozovany sport ¢i hobby. Také dusevni onemocnéni ¢i poruchy chovani, jako jsou pfedchozi
sebevrazedné pokusy, myslenky, sebeposkozovdni nebo détskd traumata, nebo také

antisocidlni chovani a zneuzivani alkoholu ¢ijinych navykovych latek by nemélo byt prehlizena.

Vétsina Skolnich utokd byva planovana minimdlné Sest mésicli, mnohdy i déle. S tim
souvisi situace, kdy se aktéfi utok( snaZi varovat nékteré své pratele, aby se v urcity den

neucastnili dané udalosti nebo nékam chodili.

34



Je tfeba si uvédomit, Ze jedno varovné znameni samo o sobé neznamena, Ze dand
osoba planuje nasilny ¢in. Nicméné, kdyz se v uréitém obdobi u nékoho objevuje vice téchto
signal, mohlo by to byt varovanim a ddvodem ke zvySené pozornosti. V takovém ptipadé by
mély byt pfijaty vhodné kroky, jako naptiklad informovani odbornika na dusevni zdravi nebo
fadné zpracovani daného varovani. Tento druh prevence muizZe pomoci v udrZeni bezpeci

vSech, zejména pak student(, ktefi jsou svéreni do péce zaméstnancu skoly.

V dokumentu Deset doporuceni ke zlepseni bezpecnosti, ktery reaguje na uddlosti ze
Zd'aru nad Sazavou, je zminéna kapitola Zvy$eni bezpe¢nostniho povédomi (nebo také security
awareness). Je zde uvedeno, Ze krizové situace jsou pro ucastniky obzvlast stresové a
psychologickd pfiprava a pribéiné zvySovani bezpecnostniho povédomi jsou klicové pro
spravné rozhodovani. Zaméstnanci Skol, a zejména pak jeji vedeni, maji v pfipadé krizovych
situaci koordinacni roli, zatimco Zaci oCekavaji pokyny vedouci k omezeni dopadl krize. Je
proto navrhovano usporadat jednou ro¢né "Den bezpecnosti" zaméreny na bezpecnostni
prevenci a nacvik postupl pfi krizovych situacich, sestaveny ve spolupraci s bezpecnostnimi
odborniky. Této akce by se méli Ucastnit i rodice zaka. Také by mélo byt usporadano cviceni
pro vedeni Skoly a vybrané zaméstnance zamérené na koordinaci postupu bezprostfedné po
krizové situaci a téma bezpecnosti by mélo byt zahrnuto do skolnich periodik a udrzovéno v

s vz

povédomi zaku. (Deset doporuceni ke zlepseni bezpecnosti 2015)

Projekt Ozbrojeny utocnik ve skole zdUraziuje, Ze pachatel mlze byt tichy, nevyrazny,
inteligentni a nendpadny, s ¢imz se vaze potiz véasného odhaleni jeho potencionalnich umysla.
Proto je dlleZité nezlstat Ihostejni zejména ke svému okoli a ziskanym informacim. Je tfeba
hodnotit, provérovat a jednat, aby se minimalizovalo riziko Utoku pachatele a zvysila se
pripravenost na tento typ krizové situace. (Oddéleni krizového Ftizeni a oddéleni tisku a

prevence krajského reditelstvi policie Zlinského kraje)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 HODNOCENI BEZPECNOSTNICH OPATRENI A PRIPRAVENOSTI NA
VYBRANYCH SKOLACH NA VYBRANYCH SKOLACH

4.1.1 VYBER SKOL PRO ANALYZU

K podrobnému Setfeni v rdmci této bakaladrské praci byly vybrany dvé zdkladni Skoly,
nachazejici se v odliSnych podminkach. Rozdil je patrny napfiklad v poloze Skoly, kdy kazda lezi
v jiném kraji. Ddle se nachazi v rGzné velkych méstech a také rozloZeni arealu Skoly neni na
stejném principu. Prvni Skola, jejiz analyzou se tato prace zabyvd, se nachazi na jihu
Stfedoceského kraje v okrese Pfibram. Mésto disponuje dvéma zakladnimi Skolami a jednou
Skolou stfedni. Naproti tomu Skola druha se nachazi v krajském mésteé Jihoceského hraje, tedy
v Ceskych Budéjovicich, zde je tedy pocet $kol patrné vys$di. Z dGvodu zachovéni ¢asteéné

anonymity $kol budou v textu uZita oznaéeni Z51 a Z52.
4.1.2 POPIS A ZHODNOCENI AKTUALNIHO STAVU BEZPECNOSTNICH OPATRENI

Popis a hodnoceni aktualniho stavu bezpecénostnich opatreni Skoly se bude Fidit
doporucenimi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktera vychazeji z metodiky
Minimalni standard bezpecnosti, jeZz byla citovdna vyse. Popis jednotlivych Skol byl sestaven
na zakladné rozhovoru s rfeditelem Skoly, pfipadné s povérenou osobou majici pfislusné
znalosti o prostorech $koly. V pfipadé Z51 byla uskuteénéna i prohlidka prostor, do nichz se
bézny navstévnik nepodiva.
4.1.2.1 781

Prvni ¢ast zhodnoceni se bude tykat opatreni vztahujicich se k organizacné-technickému a
prostorovému usporadani. Areal Skoly zahrnuje 2 budovy, starou a novou, které jsou spolu
propojeny. Stara budova ma 4 patra spojena jednim schodistém, nejnize je prostor pro jidelnu
a kuchyn. Budova nova je pak pouze jednopodlazni. Spoleéné tyto dvé budovy tvofi jakysi

Ctverec, v jehoz stfedu se nachazi dvorek, urceny pro aktivity Zaka.
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Budovy Skoly maji dohromady 4 vchody. Hlavnim vchodem je moiné se ze dvorku
dostat do nové budovy. Tento vchod je jediny, ktery je otevieny pro vSechny, ktefi maji ¢ip —
tedy pro zaméstnance a Zaky Skoly. Je odemdéen od 6:00 hodin rdno do 18:00 vecer, kdy jej
posledni odchozi zakdduje. U hlavniho vchodu se nachazi vratnice, na niz by mél po cely den
byt pritomen alespon jeden nepedagogicky pracovnik Skoly. Pro cizi osoby je vstup do budovy
zakdazan, v pripadé potreby se osoba nahldasi na vratnici, sdéli, co potfebuje a obsluha vratnice
vzkaz vyridi dal. Naptiklad pokud si jde rodi¢ pro své dité do druZiny, pockd pred hlavnim
vchodem, zatimco obsluha vratnice dité vyzvedne a ptivede jej. Vstupni brana je v dobé

vyucovani odemdena, tudiz se na dvorek dostane témér kdokoliv.

DalSim vchodem vedoucim z dvorku je vstup do staré budovy, nachazejici se naproti
hlavnimu vchodu. Do néj maji pfistup pouze zaméstnanci Skoly, ktefi jej oteviou cipem.
Pouziva se zridkakdy, prevadiné v situacich, kdy ucitel jde s celou tfidou, a tak se tyto dvere
vétSinou zamykaiji i na klic. Na stejném principu funguje i vchod nachdazejici se na opaéné strané

staré budovy, k némuz vede cesta z ulice.

Posledni vchod se nachazi v pfizemi hlavni budovy, z ulice orientované smérem
k ndmésti. Jednd se o vchod do jidelny, ktery je pristupny kazdy vSedni den od 11:30 do 14:00.
Otevfit Ize jen pomoci &ipu, ten viak vlastni mimo zaméstnance a zaky Z51 i studenti a vyucujici

z gymnazia nebo Zakladni umélecké skoly, ktefi se zde stravuiji.

Pokud by nastala situace rychlé evakuace, nemél by nastat problém. Ackoliv zvendi je
na vsech vchodech misto kliky koule, tudiz je mozné projit pouze s aktivnim Cipem, zevnitt je

klasicka klika.

Co se tyCe kamerového systému, v aredlu se nachazi dvé kamery. Prvni je umisténa nad
hlavnim vchodem a snimd pouze ptijezdovou cestu, konci spoleéné s linii vstupni brany a
nezabira plochu dvorku. Spole¢né s touto kamerou je zde umisténo i osvétleni, které ve tmé
reaguje na pohyb. Druha kamera je situovana nad vchodem do staré budovy a je na ni
vyobrazena pouze pfistupova cesta, ulice jiz vidét neni. Stejné jako nad hlavnim vchodem je
zde upevnéna burika, kterd se pti zaznamendani pohybu rozsviti. Dllezita je také otazka alarmu.
Ten se v arealu Skoly po dobu vyucovani vypnuty, rdno ho deaktivuje Skolnik a zapnuty je

spolecné s poslednich odchozim zaméstnancem.
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Okna v pfizemi by méla byt oteviena maximalné ve své horni poloving, aby by
znemoznén pfistup zvendi. Ta, kterd se nenachazi v aredlu Skoly, jsou umisténa pred branou a
jsou tak dostupnad zvendi, jsou chranéna mftizemi. Ostatni prostory budovy, jako je napfiklad
sklep, jsou pristupny pouze z aredlu a ma k nim pristup vyhradné skolnik. Vyjimku pak tvori

provozni divody.

Poslednim bodem tykajicim se organiza¢né-technickych a prostorovych opatfeni je
Uprava zelené v okoli Skoly. Vtomto pripadé jsou budovy zvelké ¢&3asti obklopeny
infrastrukturou. Vyjimkou je mala travnatd plocha pred vstupni branou, kde se nachazi habry

a kvétinovy zahon pred vstupem do hlavni budovy.

V pfipadé persondlnich opatfeni lze zminit napriklad neustdly dohled nad Zaky
v prostordch budov a arealu Skoly. Dohledem je povinen pedagogicky pracovnik, ktery
s rozvrhem svych smén musi byt srozumén. Vzhledem k velkému mnoZstvi chodeb v arealu
Skoly ma kazdy pedagogicky pracovnik Skoly tfi povinné bloky tydné. Tyto sluzby si voli jiz na
zacdatku roku, kdy kazdy do tabulky vepise 3 bloky spolu se dnem a mistem, kde budou dozor
vykondvat. Jednd se o blok pred velkou prestavkou v ¢asech 7:45 - 8:00, 8:45 — 8:55 a 9:40-
10:00, nebo blok po velké prestavce, ktery je stanoven na 10:45 - 10:55, 11:40—-11:50 a 12:35
— 13:05. Spolec¢né s hlavnimi bloky si ucitelé zapisuji do kalendare i 3 vedlejsi, aby mohli
v pripadé nemoci nékterého kolegy zastoupit jeho blok. Dozor na chodbach vykondvaji pouze

pedagogové, nepedagogicti pracovnici travi prestavky hlidanim vratnice.

Systém dohledu na mimoskolnich akcich je takovy, Ze pokud tfida prechazi v rdmci
mésta napftiklad do knihovny ¢i muzea, doprovazi je vyucuijici, ktery by tfidu v tomto ¢ase
podle rozvrhu vyucoval. Jedna-li se o celodenni akce, Zaky md na starosti tfidni ucitel, ktery si

k sobé bere jesté jednoho pedagoga.

»,Poledni pauza nepresahuje dobu 50 minut, proto za Zaky prebira skola zodpovédnost
i v této dobé. Pro zaky nizsich roc¢nik( (1-4) funguje druzina, pro zaky vyssich rocnika (5-9)
funguje Skolni klub. Déti na za¢atku zari obdrzi informace pro rodic¢e, zda mohou, ¢i nemohou
opoustét $kolu v dobé poledni pauzy. Ty déti, kterym rodice souhlas nepodepi$i, navitévuji SD
nebo SK a jsou tak pod stalym dohledem“ (2. zakladni $kola — Skola Propojeni SedI¢any 2022-
2023, s. 4) Béhem velké prestavky a obédové pauzy mohou Zaci travit volno i dvorku, kde je

také pritomen pedagogicky dozor.

38



V rdmci teoretické ptipravy zakll na evakuaci Skola pofada mnoho besed s policisty,
hasici ¢i zachrandfi. Organizuje také cviéné evakuace, které se konaji kazdy rok. Pfi téchto
cvicenich jsou pfitomni pouze zaméstnanci a Zaci skoly, slozky IZS se k témto akcim nevolaji.
V ramci pobytu v pfirodé pak vsichni Zaci prochdzi aktivitami, v nichz si oZivuji, jak v rGznych

situacich reagovat. Zahrnuta je simulace pozaru, prvni pomoci atd.

Tretim blokem, jenZ je zmifovany v Minimdlnim standardu bezpecnosti je otazka
vnitinich predpist a dokumentace $koly. ZS1 ma své vnitini predpisy, jenz odpovidaji postupu
v okamziku vypuknuti mimoradnych udalosti. ,,Minimalni preventivni program je zpracovavan
Skolnim metodikem prevence a kazdy rok aktualizovan. Je zpracovan na zdkladé platnych
predpist“ (2. zakladni $kola — Skola Propojeni Sedl¢any 2022-2023, s. 4). Ve vnitfnich fadech
Skoly jsou definovany i zvlastni povinnosti zaméstnanc(. Jako priklad lze uvést tzv. pozarni
hlidka, do niZ jsou voleni konkrétni zaméstnanci, a kterda ma vymezeny ukony, vybocujici
z béznych cinnosti pedagoga (v pripadé pozarni hlidky je to kontrola predmétli, které

nejcastéji zpUsobuji pozar, tj. naptiklad varné konvice).

V ramci vnitfniho radu jsou také vymezena pravidla, tykajici se konkrétni ¢innosti nebo
pracovisté. Jedna se o chemickou laboratof, u¢ebnu pracovnich €innosti a jiné specializované
mistnosti. Se Zaky se tento rad vidy na zacatku skolniho roku opakuje a oni podepisuji souhlas
se seznamenim. Pravidla jsou stanovena také pro zvlastni Cinnosti, jako je télesna vychova,
plavani, soutéze, vylety, Skola v pfirodé nebo zahranic¢ni vyjezdy. V téchto pripadech jsou
s nimi kromé zakl seznadmeni i zakonni zastupce, vétSinou elektronicky. VSechny vnitfni rady

jsou k nahlédnuti na strankach skoly, byvaji aktualizovany a jsou k dispozici verejnosti.
4.1.2.2 752

Stejné jako ZS2 se i druhy zkoumany objekt sklada ze dvou budov. Sou&asti aredlu je
atrium, sportovni zdzemi a jidelna, jenz je k budové napojena tunelem a do nizZ se Ize dostat
pouze z vnitfnich prostor Skoly. Budovy jsou tfipatrové, jednotlivda podlaZi jsou propojena

dvéma schodisti.

Dovnitf je moZno dostat se dvéma vchody. Hlavni se pak sklada ze dvou dvefi. Prvni,
vedouci z ulice, je odemceny pro vSechny navstévniky v ¢ase vyucovani a provozu Skoly. Tim

je moiné dostat se do malého prostoru s dvefmi dalsimi, tentokrat uz uzamcéenymi na kouli.
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Zde je nutné zazvonit na zvonek do vratnice, v niZ po celou dobu otevieni Skoly sedi pani
vratnd. Mimo zaméstnance a zaky skoly Ize dovnitf vstoupit pouze na zdkladé predchozi
domluvy. Kromé hlavniho vchodu je skola pfistupna i druhym vstupem, slouZicim ve velké mire
uzivatellm skolni druZiny. Tyto dvere jsou jiStény samozamykacim zamkem a je zde
namontovan kamerovy systém, takZe prostor je pod neustdlym dohledem. U vSech vstupnich

N

prostor je klika z vnitfni ¢asti dvefi, tudiz v pfipadé evakuace neni potiz dostat se ven.

Ve Skole je nainstalovano nékolik kamer, mimo vedlejSiho vchodu je pfistroj pfitomen
rovnéz u vchodu hlavniho a v dalSich ¢astech aredlu. K zaznam{m ma pfistup pouze nékolik
povolanych osob, ty mohou kdykoliv zdznam sledovat Zive, i zpétné, jelikoZ nahravana videa
se ukladaji. Alarmovy systém byva deaktivovan rano, spolu s pfichodem prvniho zaméstnance

a k opétovné aktivaci dochazi s uzamcéenim budovy.

Mezi organizaéné-technicka a prostorova opatreni zajistujici bezpeénost skoly se radi
také otazka otevienych oken a Udriby zelené v aredlu $koly. Ve kole Z52 je otevieni oken
povoleno vyhradné za pritomnosti nékterého z pedagogl, pficemzZ toto pravidlo plati jak
v pfizemi, tak ve vysSich patrech. Vyjimkou je pak otevieni oken na ventilaci, i to je vsak
doporuceno provadét s védomim personalu. V aredlu Skoly se nachazi pouze jeden strom,

ktery na prehlednost atria nema pfiliSny vliv. Z velké ¢asti je pak budova obklopena ulicemi a

obytnymi plochami.

Jak jiz bylo zminéno pfi popisu personalnich opatfeni na ZS1, mezi nejddleZitéjii je
Fazen dozor v prostorach $koly. V Z52 jsou dohledem povéfeni pedagogitti pracovnici $koly,
pricemz rozpis mista a ¢asu dozoru maji, kromé spolec¢né nasténky, vepsany do osobnich
rozvrh( jiz na zacatku Skolniho roku. V pripadé absence nékterého z vyucujicich je na jeho
stanovisté vyslan nékdo dalsi, nedochazi tak k situaci, kdy by o prestdvce byla néktera ¢ast
Skoly mimo kontrolu povérenych osob. Venkovni ¢ast aredlu dozor o pauzdch mezi

vyucovanim nevyzaduje, jelikoz pfistup je zde povolen pouze v hodindch tomu uréenych.
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V pfipadé konani mimoskolni akce je pocet pedagogickych pracovnik(i vykonavajicich
dohled dan poctem zak(. Pokud ma skupina vice nez 25 ¢lend, je Skola povinna vyslat jako
doprovod nejméné dva vyucujici. BEéhem poledni pauzy maji Zaci 2. stupné povoleno opustit
areadl Skoly pouze s informovanym souhlasem rodicu ¢i zdakonného zastupce, ostatni pak tento

¢as mohou trdvit v mistnosti oznac¢ované jako herna.

Skola také poradd cviéné evakuace, tedy ndcviky postupl, jenz by mély byt
praktikovany v pfipadé vypuknuti mimoradné situace. O téchto cvi¢enich je vidy informovdana
policie i hasiésky sbor. Pedagogové jsou sezndmeni nejen s evakuaénimi cestami vedoucimi
ven z budovy, ale také s tim, v jakém pripadé se Skola uzavira a jak by méli reagovat, pokud

nastane atak.

Stejné jako je tomu v pFipadé vnitfnich predpist ZS1, i Z52 md sva vnitini pravidla, jimiz
jsou vsichni zaméstnanci nuceni se fidit. Pfikladem m{ze byt evakuacni plan, ktery je k vidéni
u kazdého schodisté v budové Skoly, na kazdé chodbé tedy visi minimalné jeden plan.
Podrobny popis aredlu slouzici k usnadnéni evakuace pfi pozaru v praci z bezpeénostnich
dlvodd uveden nebude, nicméné dochazi k jeho prlbéziné aktualizace, s niZ je, mimo
povéfenych zaméstnancl Skoly, vidy sezndmeno i velitelstvi hasi¢ského sboru. Na
internetovych strankach skoly Ize najit zakladni dokumenty, k vétsiné se vSak Siroka verejnost

nedostane.
4.1.3 IDENTIFIKACE SLABYCH MIST A NEDOSTATKU

Tato kapitola obsahuje nedostatky, jez byly vypozorovany béhem prace na bakalarské
praci. Nejednd se vSak o pochybeni, kterd by méla zdsadni vliv na bezpecny chod Skolniho
zafizeni.

V pfipadé 251 Ize pozorovat dvé kriticka mista, ktera se shodné tykaji pristupnosti $koly
cizim osobam. Prvnim z nich je vstupni brana, kterd je oteviena zhruba od 6:00 do 18:00. Brana
Ize odemknout klicem, ktery maji zaméstnanci Skoly, prfes den je vSak oteviena verejnosti.
Hned za branou se nachazi dvorek, tim padem je zde potencidlné mozny vstup nebezpecné
osoby na Skolni pozemek, kterému by nic nebranilo. Kamera branu ve svém pohledu zabir3,
ale vtomto pripadé by pouze usnadnila vySetfovani, nez eliminovala pfic¢inu. Na Skolnim

dvorku se téZ nachazi vstup do sauny a ucebny keramiky, které jsou otevreny pro verejnost.
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DalSim rizikovym mistem je vstup do Skolni jidelny. Ten je v dany ¢as pfistupny vsem
stravnik(m jidelny, tedy nejen zakdm a pedagogiim ZS1. Kromé &ipu zde neni jina ostraha,
¢lovék je tedy schopen se dostat dovnitf spole¢né se skupinou, v nizZ minimalné jeden ¢lovék

pFistup do budovy ma.

V 752 bylo také identifikovdno nékolik nedokonalosti. P¥ikladem miize byt vratnice,
Vv niz se nenachazi Zzadny alarm ¢i tlacitko, které by signalizovalo nebezpedi. Spojeni vratnice se
zbytkem Skoly probiha telefonni cestou. DalSi problémem by se mohly jevit dvefe, jez se u tfid
oteviraji smérem ven z mistnosti. Tato situovanost by vSak zplsobila komplikaci pouze
v pripadé, Ze se bude jednat o mimoradnou situaci aktivniho Utoénika v prostorach skoly,
naopak vSe je v souladu s predpisy, které urcuji protipozarni opatreni. Za zminku také stoji
prostory kolem budovy, které nenalezi aredlu Skoly. Nachdzi se zde zahrady, kde nedochazi
k udrzovéani zelené v mire absolutni prehlednosti. Rovnéz v prostorach ulic pred skolou se
nenachdzi zddny kamerovy systém. Problematika vegetace a kamer je zde uvedena pouze
v informativni roving, jelikoz, jak je uvedeno vyse, prostory nejsou v kompetenci skoly, tudiz

na tato feéeni nema vedeni ZS2 vliv.
4.1.4 ZHODNOCENI{ PRIPRAVENOSTI/INFORMOVANOSTI ZAKU NA OZBROJENY UTOK

Analyza ptipravenosti a informovanosti Zakl ohledné ozbrojeného Utoku na skolach
probihala, shodné na obou S$kolach, dotaznikovou formou. Dotaznik zpracovavali Zaci
samostatné, vidy na za¢atku vyucovaci hodiny. Casova dotace byla prizplsobena potfebdm
jednotlivych t¥id, vétsinové se jednalo o 15—-20 minut. Z&ci byli sezndmeni s tim, Ze dotaznik je
anonymni a ptipadné otazky do diskuse byly ponechany az po dopsani, aby nikdo nebyl

ovliviiovan.

Otazky v dotazniku byly sestavovany na zakladé konzultace s vychovnym poradcem
Z51, aby bylo dosaZeno co nejrozsahlej$ich odpovédi, zarove viak z4ci nebyli vystaveni stresu
plynoucimu z charakteru prace. Jednalo se o deset otevienych otazek, z nichz v jedné Zaci
pfichazi s vlastnim ndvrhem na zabezpedeni, jez by Skola mohla pfijmout. Do vyzkumu byli
zapojeni pouze Zaci osmych a devatych tfid. Tato selekce byla stanovena po domluvé s rediteli

obou skol.
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Obrazek 1. Dotaznik o pfipravenosti a informovanosti Zzaku v pfipadé ozbrojeného utoku

1) Ma$ néjaké povédomi o pfipadech ozbrojenych utokd na $kolach (Ceska republika,
zahranici)?

2) Dokdzes si predstavit, Ze se néco podobného stane i na Tvé Skole?

3) Jsi informovan/a o moznych rizicich Utoku ozbrojeného Utocnika na Tvoji Skolu? Pokud
ano, jakym zplUsobem (vyuka ve Skole, internet, rodina, beseda s bezpecnostnimi slozkami)?

4) Jak by se podle Tebe mél zachovat vyucujici v pfipadé, Ze by na Skole doslo k ozbrojenému
utoku?

5) Co si myslis, Ze bys mél/a udélat Ty? (popi$ moznosti reakce)
6) Jaké mas védomosti o planech evakuace nebo uniku v pfipadé krizové situace?
7) Myslis si, Ze je Tva Skola dostatecné pripravena na utok ozbrojeného utocnika?

8) Jak by podle Tebe mohla byt vylepSena soucasna informovanost a pripravenost zaka a
zaméstnancu skoly (ohledné pfipadného ozbrojeného utoku)?

9) Jaka opatreni na zajisténi bezpecnosti Tvé skoly povazujes za nejdulezitéjsi?

10) Navrhni néjaké dalsi opatreni, které je podle Tebe potreba.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
4.1.4.1 751

Na skole ve Stredoceském kraji byly do dotazniku zahrnut cely devaty roénik a ¢ast
osmého, celkem tedy tfi tfidy s celkovym poctem Zaka 58. V pripadé této sSkoly probihal
vyzkum za nepfitomnosti autorky prace. Dotazniky Zaci obdrzeli od svého tfidniho ucitele
v hodindch matematiky a fyziky. Realizace Setfeni byla napldnovana po ndvratu Zaka
ztydenniho kurzu, kde se vramci Skoly v pfirodé vzdéldvali na oblasti evakuace a

mimoradnych situaci.
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Tabulka 1. SWOT analyza pfipravenosti zakd ZS1 na ozbrojeny utok

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1) teoretické zaklady obranného postupu 1) nedostatek cviceni a simulaci
2) davéra v ucitele 2) nedostate¢na komunikace o tématu
PRILEZITOSTI OHROZENI
1) ¢astecna znalost Unikovych cest 1) nejista predstava o reakci
2) navrhy na zkvalitnéni bezpecnosti Skoly 2) nedokonalost bezpecnostnich opatreni
3) emocni pripravenost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pomoci SWOT analyzy bylo zjisténo, e mezi nejsiln&jsi stranky ZS1 pat¥i davéra 74kl
v uCitele a jeho pokyny. V dotaznicich z této Skoly se Casto opakoval motiv ucitele jako
ochrance svych svérenct, ne pouze jako autority. Nejednou se zde objevil predpoklad, Ze ucitel
by mél v prvé Fadé zlstat v klidu, poté instruovat a uklidfiovat svou t¥idu. Zaci také, dle svych
vypoveédi, dokazi pfi klidném premysleni navrhnout, jak by pfi pfipadném Utoku ozbrojeného
utoénika méli reagovat. Mezi nejcastéjsi odpovédi zde patfilo zamknuti dvefi, udrZzovani
tichého kolektivu, pokus o barikddu prede dvefmi i setrvani v leZze na strané mistnosti nejdale
od dvefi. Casty byl také ndvrh zalarmovani policejnich sloZek. Tyto pfihodné koncepty jsou
vSak stavény do rozporu s vétami, z nichZ plynula nejistota a které celou situaci ohrozuji. Je
patrné, Ze Zaci nejsou pfiliS seznameni s konkrétnimi postupy za mimoradné situace
ozbrojeného Utoku, u nemalého poctu odpoveédi se tak vyskytovalo sdéleni, Ze je tézké fici, jak
by reakce probihala pod vlivem strachu a stresu. Tato nejistota mlze vychazet naptiklad z
komunikace na toto téma, ktera je neuspokojiva, nebo také z nedostate¢ného poctu cviceni a

simulaci.
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Jako ohroZujici faktor Ize dale uvést i nedokonalost nékterych bezpecnostnich opat-
feni. Prikladem muze byt alarm, kterym Skola disponuje, nicméné v mnoha pripadech byla po-

dana stiznost na jeji nizkou hlasitost.

Mezi ptilefitosti se v pfipadé ZS1 fadi orientace 74k v prostoru a sméru Uniku.
Navzdory neznalosti evakuacnich plan( skoly jsou schopni lokalizovat zelené cedule s napisem
EXIT. Také pfipominky a navrhy na dalsi zabezpeéeni $koly maji potencial. Radi se k nim
detektory kovl, ochranka, rentgeny, vice faleSnych utokd, tlacitko alarmu v kazdé tridé apod.
Mezi kladné rysy zaclenit i pomérné vysokd emocni pripravenost studentl a schopnost

realisticky vidét i negativni véci.

V nasledujicich ctyrech grafech lze spatfit pomér odpovédi zcasti dotazniku.
Konkrétné charakter otazek 1,2,3,7 (viz pfiloha €. 1) umoznuje uZziti kvantitativniho hodnoceni

a na jejich zakladé byly pak vytvoreny grafy.

Obrézek 2. Grafické zndzornéni otazky €. 1 — 251

Otazka ¢. 1-251
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m zahrani¢i = Ceskd republika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrézek 3. Grafické znazornéni otazky €. 2 — 281
Otazka ¢&. 2 - 51
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrézek 4. Grafické zndzornéni otazky €. 3 — 281

Otézka ¢. 3 - 251
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obréazek 5. Grafické znazornéni otazky ¢&. 7 — 751
Otazka €. 7 - 251
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
4.1.4.2 782

V pfipadé Setfeni na $kole v Ceskych Budéjovicich byla autorka prace p¥itomna ve
vSech péti zuéastnénych tridach, tedy v 9.A, 9.B, 9.C, 8.A a 8.C. Na dotaznikového Setfeni se
podilelo celkem 104 zak(. Probihalo v hodindach obcdanské a hudebni vychovy, ptipadné
v suplovanych hodinach, celkem tak probihala spoluprace s péti vyucujicimi.

Rodicim a zakonnym zastupcim zaku, ktefi se zapojili, byl pred zahdjenim sSetfeni
rozeslan informovany souhlas, na jehoz zakladé se Setfeni nezucastnilo pét zaku.
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Obrézek 6. Informovany souhlas s vypIné&nim dotazniku — 252

,Informovany souhlas s vyplnénim dotazniku

VdZeni rodice, zakonni zdstupci,

jmenuji se Olga Lastovickovad a jsem studentkou Pedagogické fakulty na Jihoceské
univerzité v Ceskych Budé&jovicich. V radmci své bakaldFské prdce uskutecriuji vyzkumné
setreni, jehoZ cilem je analyzovat pripravenost a informovanost Zdk( v souvislosti

s mimorddnou situaci na skole, konkrétné v pripadé utoku ozbrojeného utocnika.
Vyzkumné Setieni bude uskutecnéno formou priloZzeného dotazniku. Vyzkum je zcela
anonymni, ziskané informace divérné a budou slouZit pouze pro ucely zmiriované
bakaldrské prdce.

Dékuji za Vasi ochotu a spoluprdci na vyzkumném Setreni.
Olga Lastovickovad

Souhlasim — nesouhlasim s vyplnénim dotazniku mym ditétem.

“”

Podpis rodi¢e/zdkonného zdstupce: ............

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka 2. SWOT analyza pfipravenosti zakd ZS2 na ozbrojeny utok

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1) soucasna bezpecénostni opatreni 1) neznalost evakuacnich plant skoly
2) schopnost raciondlniho uvazovani 2) neptipravenost skoly na ozbrojeny utok
3) znalost postupu evakuace pfi pozaru 3) nizka mira informovanosti

PRILEZITOSTI OHROZENI
1) dGvéra v ucitele, uznavani autority 1) neinformovanost zaku
2) touha po novych informacich, zvidavost 2) neznalost postupu pfi ozbrojeném utoku
3) vliv internetu 3) podcenéni rizika
4) povédomi o Utocich ve svété 4) potencialita zbrklosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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V této SWOT analyze se v kazdé oblasti vyskytuje vice poznatk(, nez tomu bylo u
analyzy predeslé (viz Pfiloha 2.). Dano je to poltem zUcastnénych, ktery je v ZS2 téméf
dvojndsobny, Skala rlznorodosti odpovédi se tak zvétSila. Mezi silné stranky Skoly se fadi
souCasnd bezpecnostni opatreni, ktera pro Zaky predstavuji bezpeéi. Také schopnost
raciondlniho uvazovani o postupu pti ozbrojeném utoku, jenz koreluje se zakladnimi znalostmi
evakuacniho procesu v pripadé pozaru, tvofi dobrou zakladnu pro ptipadné rozvijeni znalosti.
Zaky samotnymi je zd(irazfiovdn zdjem o rozvoj dovednosti v této oblasti, at u
prostiednictvim besedy, cvicného utoku, hodin vyhranénych této tematice, ¢i za pomoci
internetu. V neprospéch hraje neznalost evakuacnich plan(, v horSim pfipadé nevédomost o

jejich existenci.

VétsSina dotazovanych uvedla, Ze informovanost je zprostfedkovdna bud za pomoci
internetu, nebo vlbec, coz Ize vycist z grafu v pfiloze 10. Z grafu, jenz znadzornuje odpovédi na
otazku, zda si Zaci dokdZou prestavit, Ze se néco podobného stane na jejich Skole — tedy
v pfiloze 9. — je patrné, Ze vétSinové si Zaci potencidlni riziko nechtéji z rlznych divod
pripoustét a dojde k jeho podcenéni. Tento faktor by poté mohl vést k pfiliSné lehkovaznosti,

jelikoz Zaci si neumi predstavit zavaznost situace a vyvstava riziko pfiliSné odvahy i zbrklosti.
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Obrézek 7. Grafické znazornéni otazky €. 1 - 282
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrézek 8. Grafické znazornéni otazky €. 2 - 282
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrézek 9. Grafické znazornéni otazky €. 3 - 282
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrézek 10. Grafické znazornéni otazky €. 7 - 252
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4.1.5 KOMPARACE A DISKUSE

V této kapitole budou rozebrany odpovédi na jednotlivé otdzky a bude provedena

jejich komparace.

Prvni otdzka, tykajici se povédomi o pripadech ozbrojenych utokd na Skolach. Pfi
porovnani grafll zndzornujicich odpovédi na tuto otazku (viz pfiloha €. 3 a pfiloha €. 9) Ize
pozorovat, Zze zaci obou Skol shodné ponéti o Utocich maji, ve velké mire se pak jedna o utoky
zahraniéni (napf. USA, Rusko, Srbsko). Z utokd, jez probé&hly v Ceské republice, se nejvice

vyskytoval pripad, kdy zak napadl svého ucitele macetou.

Dotazy Cislo 2 a 3 jsou také postaveny spiSe na kvantitativnim Setfeni. Z pfiloh ¢. 4 a 10
vyplyva, Ze 7aci Z51 jsou spide schopni predstavy utoku na jejich $kole. Zaci navitévujici 52
naopak vétSinove vypovédeéli, Ze takovou situaci si predstavit nedovedou. Z¢asti proto, Ze jim
to pfijde neredlné, z ¢asti proto, Ze nad timto vyvojem situace nechtéji pfemyslet a pfipustit si
ho. Na to lze navazat vysledky Setfeni u otazky treti, tedy zda jsou Zaci informovani o moznych
rizicich Utoku ozbrojeného Utocnika na jejich Skolu, pfipadné jak. Zde vypovédi souhlasi
s pfedchozi otazkou a Ize tak mezi nimi najit spojitost. Zatimco na ZS1 (pfiloha ¢&. 5) vétdina
74kd informovana je, u Z52 prevladaji negativni odpovédi. Ve zdroji pFisunu informaci se pak

témér vsichni shodli na internetu.

Otazka ctvrtd je zaloZzena na principu projekce, kdy je Zakovi umoZinéno
zprostifedkované popsat, jak by dle jeho ndzoru mél za jiz zminované situace jednat ucitel.
Témér kazdy respondent uvedl, Ze vyulujici by v prvé radé mél zachovat klid a nevyvoldvat
paniku. Také by mél podavat presné instrukce, informovat kolegy a policii, zamknout tfidu,

v pfipadé, Ze by byla moZnost, opustit i se svymi zaky areal skoly.

Na otazku, co by mél délat ucitel, navazuje dotaz, jak by se mél zachovat student. Zde
se ukazuje narlst zodpovédnosti pedagoga, spolu s dalSimi odpovédmi se zde ¢asto objevuje,
ze zak by predevsim mél naslouchat pokynim svého vyucujiciho. Vyvstava zde tak otazka
soucasné pripravenosti pedagogl na ozbrojeny utok, jelikoz Zaci zastavaji nazor, Ze spravna
reakce na Utok zdlezi prevazné na chovani ucitele, vidi v ném svého vidce a vnimaji ho jako

Clovéka, jez ma kompetence k fizeni takové situace.
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Mimo plnéni pokynl svého vyucujiciho se v nazorech na reakci Zaka vyskytovalo
stavéni barikad ze Skolnich lavic, schovani pod lavici, setrvani v leze, v pfizemi pak uték oknem.

Je nutné zde vyzdvihnout, Ze v kazdé z analyzovanych 3kol se dvakrat vyskytla odpovéd USB.

Nejhorsi vysledky, co se pfipravenosti na Utok ozbrojeného Utocnika tyce, jsou
zaznamendny u otdzky cislo 6. Minimum respondentli ma povédomi o existenci a lokaci
evakuaénich plant. Unikové vychody znaji na zakladé cviénych poZzarnich evakuaci, v pFipadé
Z51 jsou Zaci schopni vybavit si cedule s ndpisem EXIT. Z celkovych 162 studentd bylo 120

odpovédi, z nich plynula neznalost evakuaéniho planu skoly.

Ve SWOT analyze tykajici se Z52 (pfiloha 8.) jsou mezi silnymi strdnkami uvedena
soucasna bezpecnostni opatreni, jelikoz v otdzce Cislo 9 (Jaka opatfeni na zajisténi bezpecnosti
Tvé skoly povazujes za nejdUlezitéjsi?) bylo uvedeno mnoho opatreni spolu s informaci, Ze jsou
dle zakl dostacujici. Mezi témito opatfenimi se vyskytuje znemoznéni pristupu cizim lidem,
kamery, rozhlas, alarm ¢i nouzové vychody. To vSak muZe stat v rozporu s grafem otazky ¢. 8
(priloha 12.), znéhoZ plyne, Ze vétSina studentU zastdva nazor, Ze Skola na utok neni

dostatecné ptipravena.

Tato nesrovnalost je v mensi mite zaznamenatelnd i u ZS1. Zde 74ci u devaté otazky
(viz. priloha ¢. 1) uvadi, Ze za nejdulezitéjsi opatreni Skoly povazuji kamery, vstup na Cipy,
znaceni Utéku, mriZze na oknech, hodné uéeben, jimiz Skola disponuje, vratnici ¢i hasici pfistroje
na chodbdach. 35 respondentl z celkovych 58 pak zastdvd nazor, Ze Skola neni dostatecné
pripravena na ozbrojeny utok, jelikoz zabezpeceni jsou uzplsobena prevainé k protipozarnim

ucelm.

Dal$im zdanlivym nesouladem vypovédi mlze byt uvedeni raciondlniho uvazovani zaka
v pfipadé utoku jako silnou stranku skoly, na strané druhé pak neznalost postupu pfi Utoku
ozbrojeného utoc¢nika. Zde se jednd o komplexnost. Vétsina respondentl je schopna spravné

uvést nékterou z reakci, jen malo vSak dokdze vyjmenovat vSechny ukony, které by mély byt

provedeny.
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Osma a desata otdzka pak ddvaji zacastnénym prostor pro vlastni ndpad. Mezi navrhy
na vylep$eni soucasné informovanosti a pfipravenosti zakd a zaméstnancu skoly se nejcastéji
vyskytovaly besedy s bezpecnostnimi slozkami, hodiny uzplsobené debaté o tomto
nebezpedi, cvicné utoky (stejné jako je tomu u cviéné evakuace v pripadé pozaru), ¢i vzdélavaci
filmy. Vyskytl se tu také navrh na prenos informaci skrz socidlni sité, to vSak zvysuje riziko, Ze

se tyto Udaje dostanou k nespravnym lidem.

Posledni otazky prinesla ndapady zakd na nova bezpecnostni zatizeni, jez by mohla byt
na Skolach zavedena. Opakované se vyskytoval navrh na pfitomnost zbrané, nejlépe v trezoru
kazdé tridy, neprlstrelné dvere, tlacitko alarmu v kazdé tridé, které by informovalo i policii,
detektor kovl ¢i bezpecnostni sluzby. Vyskytly se také navrhy podzemnich krytl nebo skrytych

mistnosti, kam by se Z4ci spolu s ucitelem schovali a byli z bezpedi pred pripadnym stfelcem.

Z4ci k tomuto SetFeni pristoupili svédomité, po dopsani se ve t¥idach rozbéhla diskuse

na toto téma.
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5 ZAVER

Na zakladé popisu a zhodnoceni aktudlniho stavu bezpecnostnich opatfeni na
vybranych Skoldch lze soudit Ze hypotéza ¢. 1 byla naplnéna. V kazdé ze skol je mozino
pozorovat, Ze je splnéna alespon ¢ast doporucenych opatreni z kazdé oblasti Minimalniho
standardu bezpecénosti, tedy opatfeni organizacné-technickd a prostorova, persondlni a vnitini

predpisy a dokumentace skoly.

Pokud jde o pfipravenost Zakd na mimoradnou situaci zkoumanou touto praci, zde se
hypotéza naplnila pouze z¢asti. VétsSina zakl ma alespon ¢astecné ponéti o ozbrojenych
Utocich a jejich dopadech na spolecnost, pfiéemz si je a zaroven schopna uvédomit néjaké
kroky, jez by mély byt v pfipadé utoku ucinény. V rozporu s hypotézou €. 2 vSak Zaci nemaji
ocCekdvany prehled o evakuacnich planech skoly. Toto zjisténi by mohlo slouzit jako pobidka

k vétSimu dlrazu na vzdélavani v oblasti zabezpeceni na Skolach.

Prace podala prehled o bezpeénostni situaci na dvou zakladnich koladch Ceské
republiky. Vysledek Setfeni odhaluje slabé i silné stranky pfipravenosti Skolskych zafizeni a
jejich 24ka na ozbrojeny Utok. Skolni aredly jsou chranény hlavné kamerami, zabezpe&enim
vchodu ¢i alarmovym systémem, nicméné je mnoho dalSich opatfeni, kterd by pomohla zvysit

bezpecénost v jednotlivych aredlech.

Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni mezi Zaky je na misté apelovat na vedeni
Skoly a jeji zaméstnance s ohledem na proskoleni pedagogt. Zaci na své vyulujici spoléhaji a
jsou presvédceni, Ze v pripadé mimoradné situace budou odkazani na jejich veleni a za

pfipadnou nevhodnou reakci také nese zodpovédnost ucitel.

Po blizSim zkoumani problematiky ozbrojenych utok( se jevi nezbytnym, aby na zavér
prace byla vznesena vyzva. Se stale vzristajici nejistotou a nebezpecdim by bylo pfihodné, aby
Skolska zafizeni ve spolupraci s policejnimi slozkami daly vzniknout organizacim, jez se budou
zabyvat pripravou zakl a zaméstnancl sSkoly na ozbrojeny utok. | pres stavajici zabezpeceni,
kterd jsou v momentalni situaci v uspokojivém stavu, muizZe vyvstat otazka, na jako dlouho
bude tento stav dostacujici. Proto ¢im vice budou Skoly kooperovat s bezpecnostnimi slozkami
a organizacemi zajistujicimi prevenci proti utoku ve Skolnim prostredi, tim snazsi poté bude
pfipadny stret s realitou.
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