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UvoD

Téma predkladane bakalarské prace ,, Koncepce matefské skoly” jsem zvolila
na zakladé zralé uvahy, kterd vyplyvala zmé dlouholeté praxe v dané
matefské Skole a zaroven pfedpokladem k tcasti ve vybérovém fizeni
na pozici feditelky Skoly. Jejim cilem je zpracovat na zakladé ziskanych dat
koncepci dalsiho rozvoje matefské Skoly, ktery odrazi pozadavky soucasné
spolecenské reality. Pfi analyze stavu matefské skoly bylo vyuzito PEST
a SWOT analyzy, dale kvantitativniho Setfeni — dotazniku a kvalitativniho
Setfeni vyuzitelného zejména formou rozhovorti a pracovnich diskusi.
Zpracovani a vyhodnoceni dat v praktické ¢asti se opira a vychazi z teoretické
¢asti prace a to zejména o popis procesu strategického planovani a fizeni,
definovani tucastnik(i tvorby strategie, ktefi se na koncepci podili,
o charakteristiku riznych druhti analyz, které 1ze vyuzit a metody, na zakladé,
kterych dojde ke stanoveni strategickych cilti. Pfi zpracovani dotaznikového
Setfeni cinilo obtiZe vyhodnocovani nékterych odpovédi respondentii
a to zejména u analyzy PEST, ktera se jevila respondentiim jako obtiZnéjsi
a sofistikovanéjsi, proto nékteré otdzky nebyly pochopeny a tudiz byly
zodpovézeny pouze z ¢asti nebo viibec. I kdyz jsem si myslela, Ze znalost
prostfedi matefské Skoly, déti i rodic¢a bude pfi zpracovani kritérii velkou
vyhodou, bylo nakonec jednoznacné formulovani kritérii do dotazniku
v obecné roviné zdévodu zachovani objektivity velmi obtizné. Prace
je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast, pfiéemz teoretickd ¢ast popisuje
cely proces - postup pfi vypracovavani strategického dokumentu - koncepce
nezbytné pro fizeni a vychovné vzdélavaci proces v matefské Skole. Opira
se o legislativni a teoreticky rdmec sledované problematiky, pricemz jeji
narativni ¢ast je vyuzitelna v praxi. Velka pozornost byla vénovana popisu
(deskripci) zdkladni terminologie a postupli pfi tvofeni koncepce

a upozornuje téZ na uskali pfi jejim zpracovani. Praktickd cast, jak jiZ bylo



konstatovano, vychdzela zejména =z kvantitativniho Setfeni v podobé
dotazniku. Vyzkumny vzorek tvofili zaméstnanci Skoly, zakonni zastupci déti
a zastupci zfizovatele. Distribuce a sbér dotazniki byl provadén osobné,
vyhodnoceni probéhlo ,rucné”. Vysledky dotazniki byly prislibeny
jak zfizovateli, tak vedeni Skoly. V soucasné dobé se jiz nékteré ze zavéru
a postfehti dotaznikového Setfeni implementuji do praktického chodu skoly.

Nasledna realizace a evaluace pfedkladané koncepce jiZz neni pfedmeétem této

prace.



1 TEORETICKA CAST

Strategické fizeni a planovani rozvoje Skoly jsou jedny z nejdiileZitéjSich
¢innosti, které se odehravaji na ptidé skoly. Vytvofené dokumenty umoznuji
Skole pracovat jak s ménicim se vnitfnim, ale i vnéjsim prostfedim. Na zakladé
zjisténych zkuSenosti, tak nasledné lze stanovit cile, strategie, procesy fizeni,

které pak mohou mit za nasledek zlepseni fungovani skoly.

Strategie jako pojem, ktery vysvétluje Slovnik cizich slov jako , dlouhodoby
zamér ¢innosti k dosazZeni urcitého cile.” Strategie ndm dava piedstavu o tom,
co bychom méli délat, jak bychom to méli délat, ddva ndm mozZnost stanoveni
urcitych krokti, abychom do budoucna mohli byt tispésni, vyvarovat se chyb

a zbyte¢nych netispéch.

Planovani je cilevédomé zvaZovani jednotlivych krokt, abychom dosli
k naplnéni nasich zdmérfi, odpovidda nam na otadzku, co se ma stat, ale takeé
kdy se to bude konat, kdo bude tyto kroky c¢init, jakym zptisobem se budou
provadét, pripadné kolik na nase kroky bude tfeba financnich prostfedkii

(Tomasek, Valenta 2021).

V pfipadé, ze ndasledné spojime tyto dva pojmy dohromady, tedy pojem
strategie a planovani, vznikd ndm pojem strategické planovani, coz je urcity
druh pldnovani, které ma za cil naplnéni stanovenych cili dlouhodobéjsiho
charakteru. Podkladem pro strategické planovani je analyza soucasného
stavu, které jsou pro Skolu velice dlileZité, jedna se pfedevsim o vnéjsi a vnitini
vlivy, které skolu ovlivnuji. ,Na zdkladé této analyzy je nasledné vytvofen
plan rozvoje Skoly neboli koncepce, ktera obsahuje jednotlivé kroky a postupy
k dosazeni vytycenych cili. Pracujeme s pojmy jako je napf. vize, mise,
strategické cile, evaluace (Tomasek, Valenta 2021). Dale je také tfeba vytvorit

takové prostfedi, které pro vsechny ucastniky bude bezpecné, kde se
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problémy fesi a na prvnim misté je prevence, tedy predchdzeni rtiznym
vtomto pripadé, cile dlouhodobéjsiho. Koncepce byva stanovena
na minimalné 5 let, v pfipadé Skol je vhodné vazat koncepci na 6leté funkéni
obdobi feditele. Samoziejmosti je pak naslednd kontrola plnéni, jeho

aktualizace a evaluace.

1.1 Strategické planovani

Planovani jako lidskd c¢innost je nedilnou soucasti jakékoli cilevédomé
¢innosti, pfiéemz strategické planovani smétuje k definovani konkrétnich cilti
a tim i k definovani strategie dané instituce. V tomto ohledu uvadi odborna
literatura rtizné definice strategického pldnovani jednak dle jeho obsahu,
ale i procesu. Klonime se k definici Cimbalnikové ,Strategické plinovini je
soucdsti procesu strategického Fizeni. Je to proces, ve kterém se definuji strategické cile
a urcuji strategie celé organizace nebo jeji organizacni jednotky tak, aby se efektivné
vyuzivaly zdroje organizace v souladu s pfileZitostmi trhu. Jedna se o planovdini
v podminkich neurcitosti prosttedi. Vysledkem strategického planovini je ziskdni
vyhodnéjsi pozice na trhu proti konkurenci.” (Cimbalnikovd 2012, s. 23) Pokud
chceme, aby byl strategicky systém pldnovani uspésny, musime vyty¢it
poslani organizace, vizi a sdilené hodnoty. Dtraz je kladen zejména
na potenciondlni moznosti rozvoje, vyuzivat piileZitosti k rozvoji, analyzovat
vnéjsi prostiedi, ale zdroven se orientovat i na potifeby budoucich klientt
a zadkaznikd Skoly (rodi¢t a déti Skoly). Strategické planovani predpoklada
stanoveni strategickych cilti, ale zadrovenn meze a moznosti jejich uspésné
realizace. Celkova koncepce strategického planovani musi reflektovat danou
spolecenskou a politickou situaci a odrazet prislusné spolecenské strategie,
které se zabyvaji vychovné vzdélavaci soustavou, ale zaroven reflektuji
pozadavky dané spolecenské reality, véetné pozadavki lokalnich. Ty se pak

promitaji do konkrétni vzdélavaci instituce — Skoly a je nutné je doplnit
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informacemi a poklady, které obsahuji zdrojové a persondlni moznosti dané
Skoly, sociokulturni analyzu vzdélavaciho prostfedi a umoznuji vypracovat
konkrétni cile a strategie, které zvysuji Sance dané instituce na to, byt
konkurenceschopna. Slovy z jedné z ekonomickych autorit 90. let J. Svétlika
jde o proces, kdy je nutné sladit dlouhodobé cile Skoly s jejimi moZnostmi
a proménlivym prostfedim (1996).

Analytickou definici strategického planovani uvadi napf. Johnson a Scholes

(in Slavikova 2003), ktefi vymezili tfi hlavni éasti pro tvorbu strategickych

planti a to: analytickou, koncepcni a realizaéni.

1.2 Udastnici tvorby strategie

Do tvorby strategie je tfeba zapojit vSechny ucastniky, které participuji
v procesu vzdélavani. Cim vice téchto skupin zapojime, tim vétsi méa nase
strategie Sanci na uspéch, Ze bude ostatnimi pfijata a Skola podle ni bude

uspésné fungovat.

Mezi skupiny subjektd, které jsou zapojeni do tvorby strategie, patii
predevsim ucitelé, nepedagogicti zaméstnanci — provozni zaméstnanci, Zaci
a zdkonni zastupci Zakl a samoziejmé také v neposledni fadé zfizovatel skoly.
Zapojeni mohou byt také zaméstnavatelé v regionu Skoly, kam Zaci odchazeji,

zastupci Skol, odkud déti prichdzeji popr. dalsi aktéfi rozvoje vzdélavani.

Tim, Ze budou zapojeny vSechny skupiny, dochdzi ke zlepSeni komunikace
po vsech strankach, je posilovdna spoluprace a soudrznost, nebot kazda
skupina vidi Skolu zjiného thlu pohledu, a pfichazi sjinymi pfistupy
na fungovani Skoly. Diky tomu, Ze vSichni dostanou mozZnost zapojit se do této

tvorby, citi, Ze jsou nasimi partnery a pro Skolu jsou velmi dutleziti.
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Role feditele

Reditel je klicovou osobnosti p¥i dosahovéni strategickych cilti a zodpovida
za vSechny procesy, které ve Skole probihaji. Rozhoduje, je nositelem vize
a inicidtorem zmén a motivuje pracovniky k jejich pozitivnimu pfijimani.
V souladu s moznostmi tymu pracovnikii a aktualnimu stavu skoly nastavuje
cile a deleguje zodpovédnost za jejich plnéni. Ridi pedagogicky proces,
vyhodnocuje c¢innosti ve Skole a prijima opatfeni k naplnéni cilti Skoly.
Je garantem strategie a muiiZze byt i pro své kolegy mentorem ¢i koucem

(Tomasek, Valenta 2021).
1.3 Proces strategického planovani a fizeni

Pro predpoklad tspésného rozvoje Skoly je tfeba zajistit vhodné podminky
a to zejména podporu vhodného klimatu, pfistup feditele a vedeni Skoly,
znalost procesu strategického fizeni a planovani, podporu rozvoje tymové
komunikace a spoluprace a posileni pocitu soundlezitosti (Tomasek, Valenta
2021, s. 7).

Na tvorbu a utvareni strategického planu existuji dva nahledy. Prvnim z nich
je extrapolace, kterd fika, ze duleZitd je pro nas minulost, tedy to, co se
ve Skole a mimo Skolu udalo, vychdzime z aktudlnich vysledkii a procest,
kterymi pak muzeme ovlivnit svoji soudasnost a nasledné i budoucnost.
Druhym ndhledem je anticipace, kterd oproti vySe uvedené, je zaloZena
na ,pfedpovédi”, vychdzime zndhledu na budoucnost, kterd je dtlezita
pro vytvofeni strategického planu pro rozvoj skoly (MU PF 2019).

Pred zacatkem tvorby strategie je tfeba nastavit pfesny plan tvorby, ktery
bude obsahovat casovy harmonogram jednotlivych krokti vyvoje strategie
a plan persondlni, tedy které osoby, do které casti strategie zapojime. Tvorba
strategie se néjakym zptisobem vyviji, vSichni ztucastnéni tedy znaji postup
a Casovy nahled tvorby (Elids 2016, s. 13). Strategické fizeni je neustéle

se opakujici proces, ve kterém se vyhodnocuje stav Skoly, jeji potieby,
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nastavuji se cile jejiho rozvoje, dochazi k vytvareni plant a jejich realizaci,
nasledné se tyto plany vyhodnocuji, jakym zptisobem bylo dosaZeno
nastavenych cild, a vneposledni fadé se pak tyto plany aktualizuji.
Strategické fizeni nekondi tim, Ze cil je splnén, ale jsou vytvofeny dalsi
podminky pro stanoveni novych cilii, které mohou dale Skolu zlepsit,
inovovat, eventudlné provést celkovou transformaci. Ve vymezeni fazi
procesu strategického planovani neexistuje ndzorova jednota. Standardné
se vSak uvadi sedm postupnych fazi. Prvni fazi je analyza soucasného stavu,
druhd a tfeti fize popisuje misi a vizi, ve ¢tvrté fazi definujeme priority, dale
sestavime akéni plan, ktery ndsledné budeme evaluovat a aktualizovat,
popf. miiZeme vytvofit i novou strategii. Pfi vlastnim pldnovani je nutné
zohlednit a pracovat s konkrétnimi daty p¥isluiné skoly. Casové vymezeni

je v pravomoci vedeni dané Skoly, eventudlné ve spolupraci se zfizovatelem.

1.4 Analyza stavu Skoly

Analyza stavu Skoly dava vedeni skoly moZnost komplexné a systematicky
zhodnotit dany stav a na zdkladé této analyzy urcit podminky a vymezit
moznosti zmén vjejim dal$im rozvoji. Analyza musi téZz pracovat
s eventudlnimi hrozbami, jednak celospolecenskymi, ale i lokalnimi, které
podstatnym zptisobem ovliviiuji chod Skoly. Pfi analyze je nezbytné vychazet
z dosavadnich zkuSenosti a =z kritické analyzy uspéchu ¢i netspéchu
ve vychovné vzdéldvacim procesu. Nedilnou soucasti tvlircti analyzy a vlastni
strategie je mimo jiné dokonala znalost celostatnich strategickych dokumentt,
zejména Strategie 2030+, aktualnich zamérti nejenom MSMT, ale i krajii
a obci a také jednotliva kritéria vyplyvajici z tzv. ,Kvalitni Skoly”, které
vydava Ceska skolni inspekce. Na zdkladé posledniho uvedeného dokumentu
a vsouladu s dalSimi vySe uvedenymi dokumenty si Skola vymezuje své

standardy a priority vlastniho vychovné vzdélavaciho procesu.
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Aby viibec bylo moZné stanovit, do kterych oblasti je vhodné nasmérovat usili
rozvoje Skoly, je zapotfebi nejprve se dobfe zorientovat v aktudlni situaci
Skoly. Analyza by méla sméfovat do vnitfniho prostiedi skoly, ale dtlezité
faktory ovliviujici rozvoj Skoly se nachdzeji i mimo Skolu samotnou,
ve vnéjsim prostiedi.

Vnitfni analyza Skoly by se méla zaméfit na analyzu dokumentace Skoly,
na persondlni analyzu, kterd zahrnuje vyhodnoceni vztahti, toky informaci,
veékovou strukturu zameéstnanct, strukturu pohlavi, délka pedagogické praxe,
kvalifikovanost nebo zdjem o dalsi vzdéldvani, na analyzu kultury, klimatu
a image Skoly. Zajimavé vymezeni image Skoly uvadi Deal a Kennedy (1982,
s. 4), ktefi hovori o kultufe organizace a vnimaji ji jako ,zpiisob, jakym
v organizaci néco déldme” (Deal a Kennedy 1982, s. 4). Jini autofi jako napf.
Armstrong a Taylor (2015) povazuji za kulturu organizace daleko Sirsi
hodnotovy a filozoficky postoj, ktery hovori o hodnotdch, normach, postojich,
presvédcenich i predpokladech, které nemusi byt nijak viditelné, ale presto
urcuji zptsob chovani lidi i zptsob, jak je prace vykonavana. Klima neboli
atmosféra organizace je vyrazné podminéno kulturou Skoly a zahrnuje
predevsim to, jak se v ni lidé citi, jaké jsou tam mezilidské vztahy, zda sdili
néjaké spolecné hodnoty a jak se chovaji. Néktefi ¢esti autofi uvadi napft.,
ze ,Image je souhrn vsech predstav, poznatkii a ocekdvini spojenych s danym
vzdélavacim subjektem, s uciteli nejen soucasnymi, ale i byvalymi, se studenty
nejenom soucasnymi, ale i absolventy a jejich predpoklddanymi znalostmi.” (Eger,
Egerova, Jakubikova 2002, s. 72). Dalsi analyzu, kterou bychom méli zpracovat
je analyza vysledkt vzdélavani, olympidd a soutézi. Tuto analyzu je mozné
prevzit z kazdoro¢né skolou vypracovavanych vyrocnich zprav atd.

Analyza vnéjstho prostfedi navazuje na vyssi strategické dokumenty,
na analyzu cilového prostfedi a na analyzu konkurence (Tomasek, Valenta
2021, s. 9-15). Pro hodnoceni vnéjsich podminek prostfedi mize byt vyuzita
PEST analyza. Cilem PEST analyzy je hledat faktory ovliviujici skolu nejenom
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v soucasnosti, ale i v budoucnu. Tyto faktory je tfeba analyzovat a nasledné
urcit, které Skolu ovliviiuji pfimo a které nepfimo. Faktory, co na Skolu maji

maly nebo Zadny vliv je mozné vyloucit.

1.4.1 PEST analyza

Pomoci PEST analyzy jsme schopni vydefinovat politické, ekonomické,
socidlni a technologické faktory, které ovliviiuji nebo v budoucnu mohou
ovliviiovat chod i existenci dané organizace — skoly. Priklady faktorti
spadajicich do jednotlivych oblasti: zmény ve financovani, statni a mistni
rozpocet, legislativa, demografické kfivky (natalita, mortalita), spadovost,

nové technologie aj.

1.4.2 SWOT analyza

SWOT analyzu je mozné vyuZzivat zejména u malych Skol nebo tam,
kde managementu Skoly chybi znalosti a prostfedky k realizaci
jiz popisovanych analyz. SWOT analyza je nejzndméjsi analyzou vyuZzivanou
k identifikovani oblasti, které jsou pro skolu v budoucnu dilezité, a soucasné
na zdkladé vysledkii poskytuje celkovy obraz organizace — Skoly. (Elias,
Valenta 2021, s. 68). Tato analyza ndm umoZnuje zhodnotit aktudlni stav,
odhalit nedostatky, se kterymi se Skola potykd nebo miuZe v budoucnu

potykat a zdroven muze nastinit nové cesty do budoucna.

SWOT analyza zaméfuje pozornost na pfednosti a slabiny vyplyvajici
z vnitini situace dané Skoly a soucasné umoznuje pojmenovat pfrilezitosti
a problémy ¢i hrozby, které plynou z vnéjsiho prosttedi obklopujiciho Skolu.
(silné stranky - Strengths, slabé stranky - Weanesses, pfilezitosti

— Opportunities a hrozby - Threats)

Pfi pojmenovavani silnych a slabych stranek Skoly je praktické soustfedit

se na tyto oblasti: prostfedi, materidlné-technické vybaveni, personalni
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zajisténi - kvalifikaci, odbornost lidskych zdrojti, DVPP, interakci a spolupraci,
dale na oblast managementu skoly, propagaci skoly, edukaéni proces a jeho
metody a formy, Skolni aktivity, klima Skoly, evaluaci a autoevaluaci

a také na spolupraci s rodici a Sirokou verfejnosti.

1.5 Mise skoly

Mise a jeji vytvoreni a stanoveni je jednim ze =zakladnich prvka
pri strategickém fizeni organizace. Charakterizuje Skolu jako takovou
a pomaha urcovat jeji misto v konkurenci jinych Skol. Mise je zaméfena
na aktudlnost — kdo jsme, co chceme a co délame a pro koho to délame, jaké
sluzby nabizime. Pfi tvofeni koncepce by méla mise vychdzet
z brainstormingu, tedy metody spoluprace hlavnich aktéri tvorby koncepce,

ktefi ndsledné vyberou misi a pfihlédnou k nazoru vétsiny.

Ke stanoveni strategickych planti pro budouci rozvoj Skoly je nezbytné
formulovat poslani tzv. MISI, kterd popisuje pfedevsim cilovou skupinu,
aktivity a originalitu Skoly v soucasnosti i budoucnosti, hodnoty, které
preferuje a kvalitu pedagogického sboru. Nedilnou soucasti mise je kooperace
nejenom se zakonnymi zastupci Zakt Skoly, ale i s Sirokou vefejnosti, stejné

tak jako zmapovani konkurence.

Postup tvorby mise lze rozdélit do tfi krokd. Prvnim krokem je ziskani
klicovych hesel tzn. nejprve nasbirat rezervoar slov, které bude mozné pouzit.
Druhym krokem je Siroka diskuze a formulace ndzort - brainstorming — hnuti

mozku. Tfetim krokem je formulovani zavéru.

1.6 Vize skoly

Vize je na druhou stranu otdzkou do budoucna, tedy kam sméfujeme
a co je nas cil. Jedna se o predstavu nasi budoucnosti. Vize by nas méla

motivovat k dal$i ¢innosti, a proto jeji formulace by méla byt pozitivni
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(Tomasek, Valenta 2021, s. 17-18). Spravné formulovana vize ma dtlezity
vyznam pro celou skolu. Inspiruje ucitele, napomaha pri vytvareni dileZitych
krokti, nebot v3e, co se ve skole vytvari, by mélo byt v souladu s nastavenou

vizi.

Do tvorby vize je potfeba zapojit idealné vSechny pedagogické pracovniky
i vSechny zaméstnance. Inspirujici by bylo zjistit také ndzor jinych skupin
a to zakt/rodi¢ti a také tfeba zfizovatele. Pfi tvorbé vize je dobré uvazovat
pozitivné, optimisticky, vytvaret inspirativni a pfitazlivé predstavy
a nezatéZovat se pfi tom soucasnymi omezenimi. Opét je tieba zacit ziskanim
klicovych hesel metodami uvedenymi vySe a ndsledné formulovat véty
rozdélené do oblasti dle spole¢nych znak. Pfi formulaci vize je dobré myslet
na to, aby byla pfiméfené ndrocnd, byla vyzvou, motivaci, ale pfitom
realistickd, nebyla pfiliS snadno dosaZitelna a byla srozumitelna (Elias,

Valenta 2021, s. 87).

Vize je oznacovana jako pozitivni zobrazeni budoucnosti v ¢asovém horizontu

nékolika let. Vize by méla motivovat k dalsi ¢innosti a méla by byt sdilena.

1.7 Strategické cile - priority

Strategické cile neboli priority formuluji konkrétni kroky, které vedou
k realizaci vlastni vize. U kaZdého cile musi byt pfedem dana casova dotace
a termin jeho dokonceni. Cile formulujeme specificky, tedy dostatecné
konkrétn€, aby bylo jasné, ¢eho chceme dosdhnout. Zaroven by cile mély byt
méfitelné, abychom poznali, kdy je cil napInén a kdy je ho dosaZeno. DalSim
krokem je akceptovatelnost cile, jestli je ndmi stanoveny cil pfijatelny, 1ze ho
splnit lehce nebo naopak jeho splnénti je velice obtizné. Nasleduje relevantnost
cile, coz nam vytvari vztah cile a dlouhodobé vize. Poslednim prvkem
je terminovanost cile, tedy do kdy ma byt cile dosazeno. Pro definovani cilt je

také mozné vyuzit tzv. SMART analyzu.
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Strategické cile jsou dale rozpracovavany na dil¢i cile a jednotlivé kroky
a ukoly, které vedou k jejich dosazeni.
Struktura plant a vazby mezi cili dle Valenty (2021, s. 9)

Obrizek 1 - Soustava pldanii

VIZE

\4

Strategické cile

v

Strategicky plan 5-6 let

v

Taktické (akéni cile)

\{

v

v

v

v

Skolni akéni Skolni akéni Skolni akéni Skolni akéni Skolni akéni
plan plan plan plan plan
1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok

v
Operativni cile
\ 4 v - v \ 4
Operativni Operativni Operativni Operativni Operativni
plan 1 plan 2 plan3 plan 4 plan5

Zdroj: Elid3 F. & Valenta P.: Manudl strategického fizeni a planovini ve Skoldch. str. 11

1.7.1 SMART analyza

Je nastroj, ktery se pouziva k definovani a hodnoceni cilti a projektti. Tato
analyza pomahd zajistit, zda cile jsou dobfe formulované a realizovatelné, tim
se zvySuje pravdépodobnost tspéchu projektu a sniZuje se riziko nejasnosti

a nedorozuméni.

Zkratka ,SMART” reprezentuje nasledujici charakteristiky, které by mély cile
mit. S - Specifické (Specific) cile by mély byt jasné definované a konkrétni,

to znamena, ze by mély byt popsany co nejdetailnéji, aby vsichni ztcéastnéni
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rozuméli, ceho se ma dosadhnout. M - Méftitelné (Measurable) cile by mély byt
kvantifikovatelné, to znamend, Ze by mély byt stanoveny jasné ukazatele,
které umozZni sledovat pokrok a zhodnotit, zda jich bylo dosaZeno.
A - Dosahnutelné (Achievable) cile by mély byt realistické a dosazitelné
v ramci dostupnych zdroj a ¢asu. R - Relevantni (Relevant) cile by mély byt
relevantni k dané situaci a strategii, musi byt v souladu s dlouhodobymi cili
organizace. T - Casové omezené (Time — bound) cile by mély mit stanoveny
termin nebo ¢asovy ramec, ve kterém maji byt dosaZeny, tato casova omezeni

pomahaji urcit, kdy md byt cile dosazeno (Tomasek, Valenta 2021, s. 19-20).

1.8 Implementace

Tato cast naplnovani vytvofené strategie zahrnuje proces, ve kterém
z myslenkového modelu vytvafime realitu jako fizeny, cilevédomy proces.
Ztotozniuji se snazorem Vebera (2006), ktery definuje dvé techniky
uskutecnovani implementace a to prostfednictvim kaskddy plant,
coZ znamena rozpracovani strategie do systému taktickych a ndsledné
operativnich pldnd. Druhou technikou je promitnuti strategickych cilii
do klicovych tkolt a inovativnich projektt. Pfi implementaci je nutné vzdy
pracovat se vSemi jejimi slozkami. Hlavnimi slozkami aspésné implementace,
jak tvrdi Tureckiovd, Tundy (2017) je kvalifikované strategické vedeni lidrem
prislusné skoly, asertivni komunikace mezi vSemi ticastniky implementac¢niho
procesu a pruzné kratkodobé a stfednédobé planovani. Nezastupitelnou roli
hraje téZ ziskavani a rozdélovani zdroji potfebnych na technické a materidlni
zajisténi, na vzdélavani a odménovani v priibéhu celého strategického
procesu. V neposledni fadé je tfeba také mit sladény obsah strategie

s kulturou skoly.
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1.9 Evaluace a aktualizace

Nejenom strategické planovani, ale i kazdy jiny fidici proces pfedpoklada
vnitfni a vnéjsi kontrolu. Kontrolni ¢innost napomaha s analyzou daného
stavu, ale muZe poskytovat také vnéjsi motivaci pro ucastniky procesu.
Kontrolni proces vyhodnocuje soulad ¢i nesoulad mezi plany a skutecnosti
na zakladé stanovenych kritérii a termind. Zaroven pokud vychazi kontrola
z participativnich prvkd, jevi se jako nastroj demokratického fizeni. Soucasna
odborna pedagogicka literatura pouziva pojem evaluace v kontextu
hodnoceni a kontroly, proto v nasledujicim textu uvadime dvé z pouzivanych
definic. Pedagogicka encyklopedie (Priicha 2009) uvadi dvé definice evaluace:
a to: ,Evaluace je systematické zkoumdni k stanoveni hodnoty urcitého programu,
opatieni nebo postupu, jez je zalozeno na presnych metoddch, kritériich, standardech
a indikdtorech.” Druha definice fika: , Evaluace je ¢innost sestdvajici se ze ti fizi,
kterymi jsou: sbér informaci umoziujicich konstatovat, jak urcity systém funguje,
identifikace toho, které elementy systému funguji, podle stanovenych standardil

a realizace snahy o zlepseni situace.” (Prtcha, 2009, s. 748)

Velmi casto je ale evaluace oznacovana také jako hodnoceni. Ale ne vzdy je
hodnoceni evaluaci. Rozdil je zejména v tom, Ze hodnoceni je spiSe intuitivni,

a nahodilé a chybi mu kritéria, kterymi se vyznacuje pravé evaluace.

Aktualizace je fazi, kterd nasleduje pravé po evaluaci. V ramci aktualizace,
na zakladé zjisténych skutecnosti, upravujeme strategicky dokument tak,
aby na splnéné cile navazovaly dalsi a pfi zjisténych nedostatcich byly

naplanovany kroky k jejich odstranéni (Elids 2016).
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1.10 Strategické oblasti

Strategické planovani, jak jiz bylo feceno, vychazi z osmi zdkladnich oblasti
a to: persondlni, prostorové, materidlné technické, fizeni a organizace,
vychovné vzdélavaci, propagace skoly, aktivity skoly a ekonomické oblasti.

Tyto oblasti se vzdjemné propojuji a dopliuji a jejich rozsah zastoupeni
je proménlivy. Svou roli hraje téz pfisluSny region, spolecenska
¢i mezindrodni politicka situace. Nasledujici vycet ma ilustrativni charakter
a zahrnuje nejpodstatnéjsi slozky. V personalni oblasti je nutné pracovat
nejenom s pedagogickymi, ale i snepedagogickymi pracovniky,
se zfizovatelem, ale i s Sirokou vefejnosti. V oblasti materidlné technické
a prostorové — umisténi Skoly, vjakém je stavu, mobiliaf a dal$i moZnosti
vedlejsi cinnosti. 'V oblasti vedeni je tfeba se soustfedit na zdkladni
manazérské dovednosti, interakci, a zadavani tkolt. Vychovné vzdélavaci
proces se zaméfuje na strategie vyuky, rtizné metody a formy prace,
spolupraci mezi pedagogy, celkové klima Skoly a zapojeni se do projektti.
V ramci propagace Skoly je kladen dtiraz na image Skoly, spolupraci

se zfizovatelem a prezentaci na vefejnosti (MU PF 2019).

1.11 Specifika matetské skoly

Matetska skola je instituce zfizovana dle Skolského zdkona (zdkon ¢. 561/2004
Sb.), ktery definuje smysl pfedskolniho vzdélavani a postaveni matefskych
kol ve vzdélavaci soustavé. Zafizeni jsou urcena détem od 3 do 6 let s tim,
ze spodni vékovou hranici zdkon stanovuje neurcitou formulaci ,,do zafizeni
jsou prijimany déti zpravidla ve véku od 3 let”.

, Ukolem materské skoly je doplitovat rodinnou vychovu ditéte a v tizké vazbé na ni

zajistovat jeho dalsi predskolni vzdéldvini.” (Svobodova a kol. 2010, s. 62).

V soucasné dobé délime matefské skoly dle nékolika hledisek. Prvni hledisko

je forma zfizeni, kde rozliSujeme vefejné matefské Skoly - zfizovatelem je stat,
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obec, kraj, svazek obci. Jsou v souladu se Skolskym zdkonem a s nim
souvisejicimi pravnimi predpisy. Podstatou je zdpis do Skolského rejstiiku
a s nim souvisejici narok na finan¢ni prostfedky. Dale soukromé matefské
Skoly — jsou zfizené cirkevnimi pravnimi osobami nebo jinymi pravnickymi
osobami. Stejné jako u vefejnych matefskych Skol se na né vztahuje skolsky
zadkon a s nim souvisejici pravni predpisy. Podstatou je zapis do rejstiiku
Skolskych pravnickych organizaci a s nim souvisi narok na finanéni
prostfedky. Dalsi jsou soukromé détské kluby — nejsou zapsany v rejstiiku
ministerstva Skolstvi. Podléhaji zdkonu ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském
podnikani. Jde o Zivnost vazanou. Tyto instituce se fidi obecné platnymi
pravnimi predpisy. Posledni jsou détské skupiny — jde o vyhodnou formu
instituce pecujici o déti. Déti je mozné umistovat do skupiny jak denné,
tak i pouze na konkrétni dny. V jedné skupiné je maximalné 24 déti. Jsou
urcené détem od 1 roku do zacatku Skolni dochazky. Zfizovatelem mohou byt

firmy, afady, radnice, vysoké skoly, neziskové organizace a nové i spolky.

Druhym hlediskem je vzdélavaci program. RozliSujeme cirkevni matefské
Skoly - jsou podmnozinou soukromych nebo statnich Skol zfizenych
cirkevnimi pravnickymi osobami nebo méstem ¢i obci. Svou naplni
se od béznych matefskych skol nelisi.

Lesni matefské Skoly - jsou podmnozinou soukromych Skolek. Jde
o alternativni typ vzdélavani pro déti od 3 do 6 let. Vyuka probiha venku
za kazdého pocasi ve skupiné s max. 15 détmi.

Montessori matefska Skola — klade duraz na individudlni vyvoj ditéte,
matefska Skola se pfizptlisobuje potfebam ditéte.

Daltonska matetfska skola — podobné zasady jako program montessori. Déti
jsou vedené ke slusnosti, zodpovédnosti a vztahu k prirodeé.

Waldorfska matefska skola — dtiraz je kladen na moralni a citovy vyvoj ditéte.
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Jazykova materska Skola — podstatou je osvojeni cizich jazykt. Ucitelé mluvi
na déti zpravidla cizim jazykem. Jedna se o nakladnéjsi formu skoly.
Matefska Skola Zacit spolu — Step by step — program rozviji 3 klicové
dovednosti: komunikace, kooperace, feSeni problémi.

Specialni matefska Skola — péce o déti se specifickymi vzdélavacimi
potfebami. Snizeny pocet déti ve tfidach umoznuje individudlni pfistup

ke kazdému ditéti (Nej Skolky.cz: Typy matefskych skolek, 2018).

Poslednim hlediskem je déleni podle zfizovatele. Dle tohoto hlediska mame

Skoly vefejné, soukromé a cirkevni MS.

1.12 Klima a kultura MS

Kulturu mtizeme vnimat vSemi smysly. Skolni kultura vychaz{ z chovan{ lid{
ve Skole. Nenajdeme Zadny navod na vytvofeni vynikajici kultury, pfestoze
existuje mnoho publikaci vénujici se této problematice. Kulturu ovliviiuje
mnoho faktorti, napt. chovani, jazyk, artefakty, tradice, folklor (Covey 2012).
Kotatkova (2014) se vénuje ve své publikaci klimatu Skoly, které tizce souvisi
s kulturou. , Klima skoly/tFidy je vnimdno prostfednictvi pocitii z vielosti, zdjmu
a dobrych vztahii, nebo naopak ze spéchu, neklidu, netrpélivosti, nebo dokonce
odmitavych postojii ¢i lhostejnosti, které produkuji pracovnici skoly, zejména ucitelé.
Jsou to velmi subjektivni pocity a z toho diivodu je i kvalita klimatu vnimdna riiznymi
lidmi riizné” (Kotatkova 2014, s. 146). Prticha a Kotatkova (2013) definuji Skolni
klima v mateiské skole takto: ,Skolni klima v materské skole je jev predevsim
socidalni a skupinovy, ktery je vdzdn na své tviirce predevsim na ucitelky a feditelku.
Skolni klima je jimi vytvdteno a zdroveri na kaZdého z nich zpétné piisobi a ovliviiuje
jejich ochotu pracovat, odvddét kvalitni vykon a vytvdret kazdodenni piiznivou
atmosféru pro déti (rodice).” (Prucha, Kotatkova 2013, s. 69). Se stejnou
myslenkou vystupuje i Syslova (2015), kterd uvadi ve své publikaci: , Efektivni

a inspirationi kultura skoly a priznivé klima skoly prospivaji nejen détem a rodiciim,
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ale také pozitivné ovliviiuji psychickou situaci ucitelii a vedent lidi. Klima MS md také
vliv na motivaci a pracovni spokojenost zaméstnancii” (Syslova 2015, s. 48). Pojem
kultura Skoly jiz vstoupil do podvédomi lidi a stale castéji se objevuje
v odborné literatufe. Jednd se o obtizné definovatelny faktor,
ktery obsahuje hodnoty, postoje, normy a ocekavani, symboly a symbolické
aktivity, ritudly, které se projevuji v chovani lidi ve skole. Zakladnim pilifem

kultury skoly jsou obvykle hodnoty (Nacko 2018, s. 30).

25



2 PRAKTICKA CAST

Prakticka cast se sklada ze tfi ¢asti. V prvni ¢asti bude popsana charakteristika
matefské Skoly a dotaznikové Setfeni. Druha cast bude vénovana analyze
stavu matefské skoly. Analyza bude zaméfena jak na vnéjsi, tak i na vnitfni
prostiedi. Pro vnéjsi analyzu prostfedi jsem vybrala metodu PEST, kde vyuziji
viechny c¢tyfi kritéria a to jak politické, tak i ekonomické, socialni
i technologické. Pro analyzu vnitfniho prostfedi vyuziji SWOT analyzu.
Zaveéry - strategické cile budou definovany na zdkladé kvantitativniho
vyzkumu, ktery bude uskutecnén formou dotaznikového Setfeni a dale bude
erpano zudajit Ceského statistického tfadu, Ceské narodni banky,
aktudlnich strategickych dokumentti na tirovni statu a kraje, MSMT, NPI CR,
Ceské skolni inspekce a vyuZito je i tidajii z matriky méstského tfadu.

PredbéZzné pocitam s poctem kolem 60 dotaznikii.

2.1 Charakteristika skoly

Matetska Skola se nachazi v Kraji Vysocina. Jedna se o dvoupodlazni budovu
s kapacitou 100 déti, které jsou rozdéleny do ¢ty¥, kapacita MS je 100 déti
rozdélena do ¢tyf tiid. MS disponuje vlastni kuchyni a $kolni zahradou.
Na skolni zahradé jsou umisténa tfi zastieSend piskovisté a déti zde v letnich
mésicich pfi pobytu venku nachdzeji ukryt pfed sluncem. Dale je na Skolni
zahradé nové zhotovena environmentdlni ucebna, kde se déti v pribéhu
$kolniho roku staraji o zasézené bylinky a rostliny. Skolni zahrada je déle
vybavena détskymi prolézackami, horolezeckou sténou a zahradnim
domkem, ve kterém maji déti véci na pisek, odrazedla, kolobézky aj.
V matefské Skole pracuje s détmi 8 pedagogickych pracovnikii a 1 Skolni
asistent. VSechny tfidy jsou vybavené nizkym ndbytkem s barevnym
rozliSenim dle zaméfeni tridy. Kazda tfida ma vymezenou hraci,
odpocinkovou a pracovni ¢ast. V pracovni ¢asti maji déti pracovni stoly urcené
k manudlnim c¢innostem, k malovani ¢i modelovani. Odpodinkova cast je
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urcena k umisténi détskych lehatek urcenych pro poledni klid a hraci éast je
vybavena konstruktivnimi hrami, stavebnicemi a hrackami. Kazda tfida
ma vlastni socidlni zafizeni. Spolecna vydejna jidel, je umisténa mezi tfidami
v pfizemi i v 1. poschodi, je plné vybavena a odpovida vsem hygienickym
i bezpecnostnim pozZadavkiim. Vzdélavani je realizovano v souladu
s Ramcovym a Skolnim vzdélavacim programem, ze kterého vychazi
jednotlive tfidni vzdélavaci programy. V ramci vzdélavani jsou vyuZzivany
prvky Daltonského planu, které vedou déti k samostatnosti, odpovédnosti
a  spolupraci. Skola dale nabizi vramci béZné  Cinnosti

zajmové aktivity rizného zaméfeni a ma bohatou projektovou ¢innost.

2.2 Dotaznikové setireni

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo mezi vSemi aktéry, ktefi maji vztah
ke sledované matefské Skole. Dotaznik byl vypracovan ve dvou variantach
a to zvlast pro skupinu rodict a zvlast pro zameéstnance skoly (pedagogicti
i nepedagogicti pracovnici) spolecné se zastupci zfizovatele. Matefska Skola
ma sice kapacitu 100 déti, ale v soucasné dobé ji navstévuje 81 déti. Dale ma
9 pedagogickych pracovnikii a 5 nepedagogickych pracovnikii. Osloveno bylo
také 7 zastupcti zfizovatele, z nichz je jeden ¢len Rady mésta. Tento vyzkumny
vzorek byl sestaven cilené z nasledné uvedenych respondentti. Rozdano bylo
celkem 102 dotaznikd. Zpét bylo vraceno 71 dotazniki a to 9 dotazniki
od pedagogickych pracovnikii a 7 dotazniki od zfizovatele, coz je 100 %. Dale
jsem obdrZela 4 dotazniky od nepedagogickych pracovnik (80 %) a od rodi¢ti
51 dotaznikli, které odpovidd 62,9 %. Z celkového poctu 102 dotazniki
odpovidalo 62 Zen a 9 muzia (1 za zfizovatele, 8 za rodice). Nejvice byla
zastoupena veékova skupina 31-40 let (60 %), nejméné vékova skupina
20-30 let a to v 13 %. U dotaznik{i urcenych pro rodice byla jesté zjiStovana
jejich socioekonomicka situace, a zda patfi do skupiny zaméstnanych,

podnikatelti, nezaméstnanych nebo jsou na matefské dovolené ¢i pobiraji
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invalidni diachod. Spatnou socioekonomickou situaci potvrdilo 8 %
respondentli, dostacujici 69 % a 23 % respondentii oznacilo svoji
socioekonomickou situaci jako vybornou. Z celkového poctu respondentt
je 33 zaméstnancli (64 %), 5 podnikatelti (10 %), 3 nezaméstnani (6 %),
na matefské dovolené je 10 respondentid (20 %). Zadny z respondentii
nepobira invalidni dichod. Dotaznik byl u obou cilovych skupin rozdélen
na Ctyfi casti. Prvni ¢ast sméfovala k ziskani mékkych sociologickych dat
pro charakteristiku vyzkumného vzorku, druhd éast se tykala faktoriim PEST
analyzy, tieti ¢ast byla zaméfena na vnitfni prostfedi mateiské skoly, a ¢tvrta
¢ast popisuje mozné hrozby a prilezitosti. Vzhledem k vysoké navratnosti

dotaznikti mam za to, ze vérohodnost naseho vyzkumu je pomérné vysoka.

2.3 Analyza stavu skoly

Analyza stavu Skoly je pfedpokladem pro zpracovani strategie Skoly a bude
podkladem pro vybér oblasti c¢innosti Skoly, kde bude tfeba zmén.
Analyzovano bude vnéjsi a wvnitfni prostfedi Skoly v soucinnosti
s dlouhodobym vyvojem a trendy. Cilem téchto analyz bude, zjiSténi
vychoziho stavu matetfské skoly tzn. kde se matef'skd Skola v soucasné dobé
a vruaznych podminkdch nachdzi. V rdmci strategického planovani bude
nasledné vytycena mise a vize matefské skoly, ze kterych budou vychazet
dalsi rozvojové zameéry. Vnéjsi prostfedi bude zanalyzovano pomoci tzv.

PEST analyzy a vnitini prostfedi, vzhledem k tomu, Ze se jednd o mensi skolu,

pomoci SWOT analyzy.

2.2.1 Analyza vnéjsiho prosttredi
2.2.1.1 Aktudlni strategické dokumenty

Prvnim dutleZitym krokem je zmapovat soucasné strategické dokumenty
vyssich trovni, abychom védéli, kam se vzdélavaci politika Ceské republiky

ubira. V soucasné dobé je k dispozici Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
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2030 (zkracené Strategie 2030+), dale Dlouhodoby zdmér a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR na obdobi 2023-2027 a na ni navazujici Dlouhodoby zdmér

vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2024-2028.

Strategie 2030+ ma definovany 2 strategickeé cile a to zaméfit vzdélavani vice
na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni, obéansky, profesni i osobni
zivot. Druhy strategicky cil je sniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznit maximdlni rozvoj potencidlu déti, Zak a studentt. Tyto
cile se dale rozvadi do péti strategickych linii, které se zamétuji na proménu
obsahu, zptsobu a hodnoceni vzdélavani, rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani, podpora pedagogickych pracovniki, zvySeni odbornych kapacit,
dtvéry a vzdjemné spoluprdce a zvyseni financovani a zajisténi jeho stability.
Tyto linie budou zapracovany do koncepce nasi MS a to do vize a dale budou

rozpracovany do jednotlivych strategickych cilti.

Dlouhodoby zamér a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027
vychdzi ze strategickych cilti Strategie 2030+ a stanovuje konkrétni opatieni

a klicové aktivity k jejich naplnéni.

Dlouhodoby zamér CR 2023-2027 reflektuje jednak rozvoj a vyzvy skolstvi
v Ceské republice, jednak trendy na evropské, potazmo globalni tirovni.
Kvalita zZivota bude v budoucnu vyrazné ovlivnéna trendy, jako je
prodlouzeni délky zivota, starnuti populace a s nim spojené ndaroky
na zajisténi tcasti dostate¢ného mnozstvi lidi na pracovnim trhu, zvysSena
potfeba péce a zdravotnich sluzeb. Soucasné by méla byt pozornost zamérena
na regionalni nerovnosti v CR, kde jsou rozdily mezi méstem a venkovem
do urcité miry zapfi¢inény rozpoctovym urcenim dani, které i pres dilci
reformy v poslednich letech znevyhodiiuje stfedné velké obce (mald mésta).
Mnohdy jsou velké investi¢ni dotace a tvéry pro malé obce nedosaZitelné,

coz nasledné limituje rozvoj infrastruktury véetné vystavby novych skol

29



(MSMT 2024). Celkovy socioekonomicky vyvoj, vyvoj na trhu prace a vyvoj
klicovych indikatorti v oblasti vzdélavani bude podrobné&ji popsan v PEST

analyze.

Navazujicimi strategickymi dokumenty jsou dale Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2024-2028. U tohoto
dokumentu bylo teprve dne 9. tiinora 2024 spusténo verejné pripominkovani.
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina
2024-2028 navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Kraje Vysoc¢ina 2020 a bude hlavnim strategickym dokumentem
kraje v oblasti vzdélavani do schvaleni nasledujictho Dlouhodobého zdméru
v roce 2028. Dlouhodoby zdmér je zpracovan na zdkladé § 9 zakona ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim a vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjsSich predpisti a taktéZz v souladu s vyhlaskou
¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nélezitosti dlouhodobych zamérti, ve znéni
pozdgjsich predpistt (MSMT, 2024).

V tomto dokumentu jsou stanoveny ctyfi konkrétni opatfeni pro materské
skoly, a to: postupné a kvalitni pfedskolni vzdélavani v souladu se zakonnou
narokovosti od 3 let véku ditéte, redukce pocétu odkladi povinné Skolni
dochéazky, zvyseni poctu zaméstnancti MS vykonavajicich podptirné profese
a podpora zvySovani kompetenci MS, na které navazuji kliové aktivity
pro matefské Skoly. Strategické cile stanovené ve vySe uvedenych
dokumentech se odrazi do jisté miry i ve strategickych cilech koncepce rozvoje

dané MS.

2.2.1.2 PEST analyza - analyza politickych faktort

PEST analyza je zpracovana na zakladé dotaznikové Setfeni, do kterého byli
zapojeni zaméstnanci MS, rodice déti mateiské skoly a zastupci ziizovatele.
Déle bylo vyuzito dat z Ceského statistického ufadu, MSMT a podkladu

z dokumentt Kraje Vysocina.
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Komunalni politika

Komundlni  politika mad vyznamny dopadna chod matefské Skoly,
nebot méstské C¢i obecni zastupitelstvo rozhoduje o jejim financnim
zabezpeceni. Urcuje, kolik penéz bude k dispozici na provoz, na nakup
ucebnich pomticek, opravy, modernizaci Skoly, zajisténi bezpecnosti apod.
Mistni politika také ovliviiuje persondlni zabezpeceni matetskych skol. Tento
faktor byl analyzovan pouze z dotaznikové Setfeni, znéhoZ vyplynulo,
7e vsoulasné dobé je zfizovatel naklonén fungovani MS ve mésté
a primérnou az nadstandardni podporu vyjadrilo 39 (76 %) respondentti.
Podporu aktivit a zapojeni se do projekti vinima 66 % respondentti, zapojeni
se do dalSich ¢innosti (MAP) 23 %, poskytovani poradenské pomoci 31 %
a dostatecné zajisténi finanénimi prostfedky 41 %. Nejvyznamnéji byla
hodnocena podpora spoluprace matefskych Skol s mistnimi organizacemi
— 71 %. Jedna se o spolupraci s knihovnou, sportovnimi kluby, s komunitnim
centrem i domovy pro seniory. Uspésny rozvoj spoluprace mateiské skoly
s mistnimi organizacemi potvrdila i CSI v Inspekéni zpravé na zakladé
kontroly provedené vunoru 2024. (Inspekéni zprava CSI,  2024).
Na zdkladé odpovédi od respondentid tento faktor ovliviiuje pozitivné

fungovani MS ve mésteé.

Bytova politika

Bytova politika ovliviiuje chod matetskych Skol nepfimo a to tim, Ze ovliviiuje
bydleni rodin a tim i dostupnost a kvalitu matefskych skol. V pfipadé cenové
nedostupného bydleni jsou rodiny nuceny Zzit v nevhodnych podminkach
nebo se Casto stéhovat. Vyznamny vliv ma také nedostatecnd infrastruktura
nebo Spatné Zivotni prosttedi.

K faktoru bytové politiky se vyjadfovali spiSe respondenti, ktefi méli
jiz konkrétni zkuSenosti. Ostatni respondenti tento faktor nedokazali

posoudit. Ze ziskanych odpovédi, ale vyplyva, ze mésto bytovou politiku fesi,
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podporuje vystavbu socidlniho bydleni (14 % respondenttl) a hleda feSeni,
aby nedochdzelo k odlivu mladych rodin z mésta — 22 %. K tomuto faktoru
se souhrnné vyjadfilo pouze 18 respondentti, ale presto je feSeni bytové
politiky ve mésté vnimano jako pozitivni faktor. I pfesto, Ze se mésto vyse
uvedenymi problémy zabyva a fesi je, dochdzi ve mésté k ubytku obyvatel
z dtivodu stéhovani se. Dle tidajii z matriky (M&U, 14. 3. 2024) se v roce 2021
prihlasilo k trvalému pobytu 265 obyvatel, ale odhlasilo se 745 obyvatel.
Vroce 2022 bylo nové prihldSenych k trvalému pobytu 226 a odhlasilo
se 647 obyvatel a v roce 2023 se sice pomér o néco malo snizuje, ale stdle
je méné obyvatel nové prihlasenych (325) nez odhlaSenych (602). Proto je tfeba
stale hledat nové cesty a feSeni, aby mély mladi lidé a mladé rodiny dtvod

ve mésté ztstavat.

Danova politika statu

Danova politika ovliviiuje vybér dani a rozdélovani financnich prostfedki
ve statnim rozpoctu. VySe dani ovliviiuje dostupnost finanénich zdrojt
pro provoz matefskych kol a také miiZe mit dopad na rodinny rozpocet a tim
i na schopnost rodi¢t platit poplatky za matetskou skolu.

Od 1. ledna 2024 doslo ke zméndm v tlevach na danich. Z dotaznikové Setfeni
vyplyvd, Ze tyto zmény zaregistrovalo 79 % respondentti. VétSiny
respondentti se tykd zména ve slevé na umisténi ditéte v pfedskolnim zatizeni
(83 %) a také sleva na studenta (33 %). Sleva na manzelku se tykala 7 %. Tyto
slevy na danich vyrazné ovliviiuji rodinny rozpocet a tim i ndslednou moznost
ucasti déti na raznych vyletech, krouzcich apod. V dotazniku se také objevila
obava ze zmén v rozpoctovém urceni dani a to konkrétné zmeény v dani
z nemovitosti. Jednalo se pravdépodobné o zastupce zfizovatele, ktefi toto
v dotazniku zminili, nebof to byla také jedna z aktudlnich otdzek danové

politiky.
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Zména Skolské legislativy

Skolska legislativa stanovuje pravidla pro organizaci a provoz mateiskych
$kol. Urcuje pocet déti ve tfidé, délku vzdélavaciho programu, povinnosti
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i, vysi pfimé a nepfimé
vyucovaci povinnosti a dalsi aspekty, které maji vliv nejenom na organizaci
vzdélavani, ale i na zptisob financovani a vysi finanénich prostfedkt. Tento
faktor byl také vyhodnocen spiSe jako negativni a to u 65 % respondentti,
nebot se zménami v legislativé se zvySuje riziko nejistoty a respondenti
to vnimaji spiSe jako zhoreni podminek (ptijimani déti do MS, povinna

dochéazka predskolakd, pfijimani dvouletych déti apod.).

2.2.1.3 PEST analyza - analyza ekonomickych faktora

Zména zptuisobti financovani

Zména ve financovani mtiZze ovlivnit stabilitu financi matefskych skol. Pokud
se snizi finan¢ni prostfedky nebo se zméni zptisob financovani, mtize to mit
dopad na provoz, platy ucitelli, dostupnost materiali i celkové na kvalitu
vyuky a to jak v pozitivnim, tak i v negativhim vyznamu. Zména financovani
muZze ovlivnit i dostupnost rtznych sluzeb pro déti. V pfipadé zmény
financovani v oblasti platovych podminek pedagogickych a nepedagogickych
pracovniki mtize vést k nedostatecnému persondlnimu zajisténi. Se zménou
financovani souvisi také i moznd zména vyse skolkovného v matefské a také
navySeni castek za r@izné sluzby pro déti. Respondenti — rodice uvedli,
Ze navyseni Skolkovného by sice v rodinném rozpoctu pocitili, ale zvladli
by to — 65 % stejné tak jako tthradu raznych sluzeb pro déti — 62 %. Toto
navyseni castek by neovlivnilo 21 % respondentii. Tento faktor vysel
z dotaznikového Setfeni jako neutralni v poméru cca 52 % : 48 % . V nékterych
dotaznicich se objevila obava ze zmén ve financovani nepedagogickych

pracovniki.
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Dotace z Evropské unie (EU), statniho rozpoctu (SR), granty a dary

Dotace z EU, SR, granty a dary to mohou byt dalsi finanéni pfijmy,
které je mozné vyuzit na rizné tcely a to jak na modernizaci infrastruktury
- opravy budov, nakup ucebnich pomficek, technologie nebo vylepSeni
venkovnich prostor, tak i na vzdélavani pedagogii a dalsi formy jejich
profesniho rozvoje, na inovativni projekty, na zlepSeni kvality vyuky,
podporu inkluzivniho nebo environmentalniho vzdélavani nebo podporu
prace sdétmi s OM], aj. Diky finanéni podpofe mohou matefské Skoly
investovat do modernich technologii, ucebni nabidky programt a aktivit
pro déti a také na socidlni zacleniovani. V dotaznikovém Setfeni jsme
zjistovali, zda respondenti védi, Ze materska Skola ma moZnost vyuzivatijiné
zdroje financovani a které to jsou. VétSina respondentti 87 % o téchto
moznostech védi a 94 % z nich zminovalo Sablony OP JAK. Rodi¢iim jsou
programy v ramci OP JAK velmi zndmé, nebot se mnoha programt v MS
Ucastni. 7 respondenttl (pravdépodobné pedagogové) zminili i jako dalsi
zdroj tzv. ,Digi vyzev”. V nékterych dotaznicich bylo také zminéno zapojeni
do MAP (Mistni akéni plan) — 4 respondenti. Tento faktor byl vyhodnocen jako
pozitivni, protoze respondenti v 83 % uvedli, Ze vyuzivani vyse uvedenych

zdrojt je v matetské Skole dostatecné.

Inflace a zvySovani provoznich a jinych vydaji

Priimérna ro¢ni mira inflace v roce 2023 byla 10,7 % (CVZSL,I, 2024). Tento nartst
je velkym problémem vSech matefskych $kol, nebot se rapidné
zvysily ndklady na jejich provoz. Kvili této vysoké mife inflace rostly ceny
energii, potravin, ndjemného a dalSich sluzeb, a to zna¢né negativné ovlivnilo
rozpocet MS. Pokud ceny provoznich nakladii stoupaji, znamena to zvysenou
finanéni zatéZ pro MS a omezeni dostupnosti finan¢nich prostfedkii na dalsi

investice, a soucasné s tim i ke snizeni kvality vzdélavani.
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Inflace tim padem sniZuje redlnou hodnotu mezd uditelti a vzhledem k tomu,
Ze nebyly tyto mzdy valorizovany v souladu s inflaci, doslo k poklesu kupni
sily ucitelti a to nasledné vedlo k nespokojenosti uciteli a sniZeni motivace.
Toto potvrzuje i vystup z dotaznikového Setfeni. Inflace ovliviiuje i ceny
materialti, které MS potiebuji pro vyuku. Pokud jsou ceny vy$s, muze
to, kromé vySe zminéného, omezit i dostupnost ucebnich pomticek, knih
a dalSich material(i, stejné tak jako omezit sluzby pro déti. Pokud nebude
inflace zohlednéna ve wvalorizaci financnich prostfedkd, povede
to az k nedostate¢nému financovani matefské skoly. Dle grafu (Graf 1) vyvoje
inflace pro rok 2024 doslo v lednu 2024 ke sniZeni meziro¢ni miry inflace
pod hodnotu 4 %. Priimérna roc¢ni mira inflace se dostala pod 10 %, ale absence
piedchozi valorizace nebyla doposud v rozpoétech MS kompenzovéna. Jedna
se tedy o negativni faktor. Tento faktor nebyl soucdsti dotazniku,
avsak je nedilnou soucasti PEST analyzy v oblasti ekonomické, nebot ma

pifmy dopad na finanéni zdravi rozpoctu MS.
Graf 1 - Mira inflace v procentech
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Zdroj: Online. S. 2. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace_animovany_graf. [cit.
2024-02-29].
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Insolventnost rodici

Insolventnost rodic¢t je také negativnim faktorem v ekonomické oblasti PEST
analyzy. Rodice v insolven¢ni situaci mohou mit problémy s placenim
$kolného, coZ mtiZe ovlivnit financni prostfedky matefské Skoly a také omezit
dostupnost sluZzeb pro déti, nebot rodice nebudou schopni financovat détem
napt. divadlo, krouzky, vylety a dalsi aktivity MS. Z dat dotaznikového
Setfeni vyplyvd, Zze v mnou zkoumaném vzorku je podil rodi¢li ve Spatné
socioekonomické situaci 8 %, coz se mtize zdat jako zanedbatelna hodnota.
Nicméné nelze sohledem na dals$i ekonomické faktory brat toto cislo
na lehkou vahu, protoZe napf. vysoka mira inflace mtiZze toto % postupné
zvySovat. V soucasné dobé€, ale mira inflace klesd. Meziro¢ni inflace v tinoru

2024 poklesla presné na 2% infla¢ni cil CNB (CNB 2024).

2.2.1.4 PEST analyza - analyza socialnich faktori

Demograficky vyvoj a porodnost
Na zékladé demografické prognézy (NPI CR, 2023) vyvoje populace v poctu
déti, které budou nastupovat do materskych skol, by nemély byt v pristich

dvou letech velké zmény. (viz graf 1)

Graf 2 - Prognéza vyjvoje - nastoupivsi do MS v kraji Vysocina v letech 2022-2026
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Z hlediska prognozy budouciho vyvoje nové nastoupivsich do matefskych
Skol je Kklicovy pocet déti ve veékovych kategoriich, které mezi nové
prijimanymi do matefskych skol dominuji (3—6leté). V grafu je vychozi rok
2021, kdy se setkava realita s prognézou na 5 284 détech. Rok 2022 ukazuje,
Ze trend bude zfejmé kopirovat stfedni mez prognézy, tzn. mirny nartst
o cca 230 déti od roku 2021 do roku 2024, 2025 bude stagnovat na stejnych
hodnotach jako rok pfedesly a rok 2026 zaznamena mirny pokles.
V celorepublikové prognodze je Kraj Vysocina uvadén jako jeden ze tfi krajti,
kde by mohl vzniknout tlak na navySeni poctu déti pfijimanych
do matefskych 8kol. Pocet nové piijatych déti v MS kazdorotné nardzi
na kapacitni maximum, o kterém vypovida zvySujici se pocet zamitnutych
zadosti o pfijeti (DZ KV, 2023).

K moZnému vyvoji je ale nutné zdaraznit, Ze na pocet déti v matefskych
Skolach maji vliv i rodice, zda dité do Skoly pfihlasi nebo ne. Divodem
je mimo jiné i nejenom legislativni dopad, kdy je povinny pouze posledni rok
$kolni dochazky, ale i rodice, i pfesto, Ze se v poslednich letech zduraznuje
pozitivni vliv Skolni dochazky na déti ve véku 3 let a vice. Posilit icast déti na
predskolnim vzdélavani by mél i jeden ze specifickych cilti Strategie 2030+,
ktery fik4, Ze je tfeba zvysit ticast déti ze socidlné znevyhodnujiciho prostredi
na predskolnim vzdélavani jako prevenci mozného Skolniho neuspéchu
a véasnymi opatfenimi redukovat dopad rizikovych faktorti na strané rodiny.
V ndvaznosti na tento cil by mélo dojit k posileni tcasti déti ze socidlné
znevyhodnujiciho prostfedi na pfedskolnim vzdélavani, a to nejpozdéji
ve véku od 4 let. V celkovém poctu déti se miize negativné odrazet i mira
odkladti skolni dochazky. Ve skolnim roce 2022/2023, kde je viditelny narust
déti v MS se také odrazi zvysend migrace z dtvodt valky na Ukrajiné
— ta mtiZze pocet déti v matetskych skoldch znacné navysit, stejné tak jako pocet

prijimanych dvouletych déti (graf 2 a graf 3).
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Graf 3 - Celkovy pocet déti a MS v Kraji Vysocina
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Na vyvoj podilu déti v matefskych Skolach mohla mit vliv mj. pandemie
onemocnéni covid-19, kdy mnozi rodice déti pracovali z domova a v obavach
ze Sifeni nemoci se mohli rozhodnout své dité do Skolky nepfihldsit a nechat
si jej jeSté po dobu pandemie v domadci péci. Vliv na rozhodovani rodi¢t déti
muiize mit i mira nezaméstnanosti v jednotlivych krajich. Pro nezaméstnané
muiZe byt snazsi dité do Skolky nepfihlasit a poskytovat mu celodenni péci,
zejména vezmeme-li v potaz navyseni rodicovského ptispévku od ledna 2020
(CSU  2021/2022). Dal$im  vyznamnym  faktorem  souvisejicim
s demografickym vyvojem je porodnost. Je velmi dilezity pro rozhodovani

o zachovani poctu matefskych skol, jejich slucovani, zvysovani kapacit
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popt. vystavbu novych. Za prvni pololeti roku 2023 spatfilo svétlo svéta

v Ceské republice nejméné novorozencti za poslednich nékolik let. Pfirozeny

tbytek Cecht1 ,,vykompenzovali” migranti. Jaky je vyvoj porodnosti v nasi
zemi? Nové statistiky Ceského statistického tfadu ukazaly, Ze v prvnim

Graf 5 - Narozeni a zemieli v CR
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pololeti 2023 se narodilo pouze 45 180 obc¢ankd, zatimco ve stejném lonském
obdobi jich pfibylo skoro 51 000. V letech 2018-2021 se v prvnim pololeti
narodilo 54-56 000 déti. Pokud jde o porodnost v ramci celého roku, v letech
2018-2021 kolisala mezi 110-114000 avroce 2022 spadla na 101299
(Epochtimes 2023).

Snizujici se porodnost miize vést k mensimu poctu déti, které budou umistény
do MS a tim bude tfeba i méné MS véetné pedagogickych pracovniki,
tak i vzdélavacich aktivit. Muze to vést ktomu, ze zacne dochazet
ke sluovani MS. Bohuzel, dle niZe uvedenych statistik porodnost v CR
i demograficky vyvoj vykazuje stagnaci az pokles, tudiz tento faktor byl

vyhodnocen jako negativni.
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Toto tvrzeni dokazuji i tdaje ziskané z matriky mésta, kdy v roce 2021
se v naSem mésté narodilo 276 déti, v roce 2022 je to 252 déti a rok 2023
dokazuje pravé uvedenou stagnaci, nebot se narodilo 253 déti (Méﬁ, odbor

spravnich ¢innosti 14. 3. 2024).

Mira nezaméstnanosti

I tento faktor nebyl soucdsti dotaznikového Setfeni, ale idaje byly prevzaty
z Ceského statistického titadu. Mira nezaméstnanosti ma vliv na pocet déti
umistovanych do MS a na schopnost rodi¢ti platit poplatky spojené
s umisténim ditéte v MS. K 31. srpnu 2023 bylo v nasem kraji p¥iblizné
2,5 tisice dlouhodobé nezaméstnanych (bez prace 1 rok a déle), ktefi tvofili
26,4% vSech nezameéstnanych. Tento podil koresponduje
s celorepublikovym prémérem, ktery je 27,5 %. (CSU — VSPS, 2023).

Graf 6 - Obecnd mira nezaméstnanosti
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Celorepublikové podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim, tj. souctu

zameéstnanych a nezaméstnanych, dosahl v dubnu 2,8 % (zeleny graf).
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Mezirocné se zvysil o 0,3 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti muzu
dosdhla 2,3 % (modry graf), u Zen 3,5 % (oranZovy graf).

Co se tykd miry ekonomické aktivity, je podil ekonomicky aktivnich
k populaci 15-64letych 77,8 %. Oproti dubnu 2022 se zvysil o 0,7 procentniho
bodu. Mira ekonomické aktivity muzii (83,8 %) prevysovala miru ekonomické
aktivity Zen (71,6 %) o 12,2 procentniho bodu.

Rostouci ekonomicka aktivita je dlouhodoby trend, ktery nas provazi
jiz od roku 2010, a v poslednim obdobi se obnovil po propadu v covidovych
letech. Mira ekonomické aktivity je aktudlné o osm procentnich bodt vyssi,
neZ byla v dubnu 2009 (CSU 2023).

Tento faktor s ohledem na vyvoj je vyhodnocen jako pozitivni.

2.2.1.5 PEST analyza - analyza technologickych faktora

Komunikace a spoluprace s rodici

Spoluprace s rodi¢i ma v matetfské skole klicovy vliv na jeji chod a kvalitu.
Jedna se zejména o pravidelnou komunikaci s rodici, kterd umoznuje sdilet
informace o ditéti, jeho pokroku, potfebach a zajmech. Rodice jsou
informovani o déni v MS jak osobné, tak i pfes webové stranky a socialni sité.
Rodice se zapojuji i do réiznych akci, jako jsou vylety, besedy, tvofivé dilny
& sportovni udélosti nebo mohou vénovat MS néjaky dar. To posiluje pocit
sounalezitosti a podporuje déti ve vzdélavani. Oteviena komunikace s rodici
umoznuje vcas identifikovat problémy a hledat spolecné feSeni. Rodice
poskytuji cenné informace o ditéti, které pomadhaji predchazet konfliktiim
uvnitf kolektivu. Spoluprace s rodici je oteviend, respektujici a vzdjemné
prospésna. Kladné hodnoti komunikaci a spolupraci MS srodiéi 93 %
respondenti. Vzhledem knovym trendim v komunikaci jsem v ramci
dotaznikového Setfeni polozila respondentiim otazky tykajici se pravé novych
forem a moznosti v komunikaci, které by mély vyznamny dopad na chod

matefské Skoly a interakci s rodi¢i a détmi. Jednd se o moznost zavedeni
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Skolniho informacniho systému, ktery by pfivitalo 69 % respondentti. Dalsi
formou komunikace a zaroven rychlym informaénim zdrojem jsou socialni
sité. Ty by vyuzivalo 54 % respondent(i. O nové moderni webové stranky
projevilo zadjmem 93 % respondentt, jedna se tedy o nejvyznamnéjsi formu
komunikace a informovanosti. Nabidnuty byly respondentiim také on-line
konzultace, o které projevilo zdjem pouze 37 % z nich. 3 % uvedlo, Ze maji
obcas problémy v komunikaci s feditelkou MS. I pfes toto zjisténi vyhodnocuji

tento faktor jako pozitivni.

Zavadéni IT technologii do MS

Timto Setfenim jsem chtéla zjistit, zda maji zdjem zejména rodice,
ale i kolegové o vyuzivani IT techniky v ramci fizenych ¢innosti. Timto bych
chtéla vyvratit tvrzeni, Zze do vzdélavani v matefské Skole jesté IT technika
nepatfi (je to velmi brzy), a Ze staci, kdyz jsou déti na tabletech a telefonech
doma. 75 % respondenti se vyjadfilo souhlasné se zafazenim IT vzdélavani
v matefské Skole. IT technika umoZnuje modernizaci vyuky a pfistup
k riznym vzdélavacim materidlim. Pedagogové tak mohou vyuZzivat
interaktivni tabule, online ucebnice, edukacni aplikace a dalsi digitalni
pomiicky.

Je ale dtlezité informovat déti o bezpecném a odpovédném pouzivani IT
techniky a nastavit jim fad. V dotaznikovém Setfeni vyjadfilo souhlasné
stanovisko s vyuzivanim interaktivni tabule 67 % respondentti, s vyukou
na tabletech souhlasi 74 % respondentti a o robotické hracky projevilo zajem
88 % respondentli. Tento faktor jsem vyhodnotila jako pozitivni a snad

i ¢aste¢né vyvratila tvrzeni, ze IT technika do MS jesté nepatfi.

Narocnost novych technologii
Tento faktor jsem do dotaznikové Setfeni zafadila zamérné, nebot nové
technologie jsou ndrocné jak na pofizeni, tak i na naslednou tdrzbu. Jejich

narocnost spociva také v usili na ziskani dostatecnych dovednosti a znalosti
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pro jeji efektivni vyuZivani a nemalou roli hraje i zajisténi bezpecnosti
a to zejména kybernetickych hrozeb a ochrany osobnich tdajii. Nejvétsi
narocnost vidi respondenti v ziskani dostatecnych dovednosti a znalosti
— 89 %, dale v zajisténi bezpecnosti — 76 % a nejméné narocné je jeji porfizeni

a udrzba - 68 %. Tento faktor je spiSe negativni.

2.2.1.5 Vysledna PEST analyza

Na zakladé prostudovanych material(i, dostupnych zdrojii a vySe uvedenych
vysledk jsem vydefinovala dil¢i faktory jednotlivych oblasti, které ovliviuji

rozvoj matefské skoly jak pozitivné, tak i negativné.

Tabulka 1 - Vyjslednd PEST analyza

Politické faktory Ekonomické
+ komunalni politika + (-) zména zplisobu financovani
+ politika bydleni Skolstvi
- danlova politika statu + dotace z Evropskeé unie (EU),
- Skolska legislativa statniho rozpoctu (SR), granty
a dary
- inflace a zvySovani provoznich
a jinych vydaja
- insolventnost rodicti
Socialni Technologické
- demograficky vyvoj a porodnost + komunikace a spoluprace s rodici
+ mira nezaméstnanosti + zavadéni IT technologii do MS

- ndroc¢nost novych technologit

Zdroj: vlastni zpracovdni
2.2.2 Analyza vnitfniho prostredi

Pro analyzu vnitfniho prostfedi jsme vybrali SWOT analyzu, jejiz cilem

je identifikovat a dale rozvijet silné stranky, omezovat slabé stranky,

vyhleddvat nové prileZitosti a eliminovat hrozby. Pro zpracovani SWOT

analyzy cerpam pfedevsim z dotaznikového Setfeni. Hrozby a prilezitosti

budou vydefinovany i na zdkladé pfedchozi PEST analyzy. S kompletnimi
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vysledky dotaznikového Setfeni seznamim pracovniky matefské Skoly
v rdmci pracovni porady a spolecné posoudime a vybereme klicové podnéty
a napady, na zdkladé kterych pak vydefinujeme strategické a dilci cile.
Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu zpracovani této bakalarské prace byla
v matetské $kole i kontrola z Ceské 8kolni inspekce, byly i vysledky této

inspekéni ¢innosti zahrnuty do SWOT analyzy.

2.2.2.1 SWOT analyza - Silné stranky

Kvalifikovanost a odbornost

Matefska Skola ma plné kvalifikovany persondl. Vsichni pedagogicti
pracovnici vcetné vedeni Skoly spliuji odbornou zptisobilost. Plné
kvalifikovani jsou i nepedagogicti pracovnici. Pocet pedagogickych
pracovniki je dostacujici (91 %), nedostacujici je ovsem dle 25 % respondentti
pocet nepedagogickych pracovnikti. 58 % respondenti uvadi, ze toto
nedokaZzi posoudit. Z uvedenych charakteristik pracovnikti matei'ské Skoly
ziskal 92 % zdjem o déti, 89 % profesionalita a odbornost, 86 % ochota
72 % prirozend autorita 68 %, vstficnost, 64 % individudlni pfistup, 12 %
neochota a nezdjem, 11 % odméfenost a 8 % nepfistupnost. Tato oblast byla

vyhodnocena jako silnd stranka.

Materialné technické podminky

Tato oblast byla v dotaznicich popsana nejvice a je vyhodnocena jako silna
stranka, i kdyZ ma4 jisté rezervy. Toto tvrzeni je zaroven stvrzeno i zavéry
z kontroly CSI. V inspekéni zpravé je uvedeno: ,v oblasti materidlové doslo
ke zlepseni a dobré materidlni podminky skoly umoznily vytvofit funkcni prostiedi
podporujici naplitovdni $kolniho vzdélivaciho programu.” (Inspekéni zprava MS,
2024) A jaké jsou tedy vysledky dotaznikového Setfeni? Respondenti z 88 %
hodnoti vybaveni matefské Skoly modernim nédbytkem jako dostatecné,
Sirokou Skalu hracek a her jako nadstandardni v 77 %, IT techniku pro déti

posuzuji respondenti jako dostatecnou z 83 %, IT pro pedagogy je zastaralad
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— 79 %. Materska Skola ma i dostatecné vybavenou knihovnu nejenom
détskymi, ale i odbornymi knihami (86 %), které zaptjcuje i rodictm.
Dostatecné materialni vybaveni je podpofeno pravé tim, Ze je Skola zapojena
do rtiznych projektd. Vyznamnou roli hraji programy v ramci Narodniho
planu obnovy a Operac¢niho programu ]J. A. Komensky. V dotazniku
se ale objevilo ale i vybaveni oznacené jako nedostatecné a to, Ze materska
Skola neni bezbariérova (23 %), dale ma zastaralé vybaveni Skolni kuchyné,
chybi konvektomat (11 %) a také nedostatecné vybaveni Skolni zahrady

vyukovymi prvky (32 %).

Napliiovani SVP

Skolni vzdélavaci program je pravidelné aktualizovan a dopltiovan.
V matetské kole se uskutectiuje vzdélavani dle SVP s prvky daltonského
planu. Pravé daltonsky pldn je v dotaznikovém Setfeni pozitivnhé hodnocen
73 % respondentti, 27 % se nevyjadfilo (jako ditivod povazuji neznalost
principu vyuky s prvky daltonského planu). 76 % respondent také pozitivné
hodnoti zapojovani IT techniky do vyuky, bohuZel ale i 14 % se k této vyuce
stavi negativné, 10 % se nevyjadrilo. Déti v ramci vyuky IT pouzivaji tablety
a pomoci aplikaci se uéi napf. barvy, dopravni prostfedky, hudebni nastroje,
povolani aj. 94 % respondentti znd tzv. Magic box, zkuSenosti s nim ale maji
rtizné — 45 % o ném slysSelo i s nim pracovalo, 37 % o ném jenom slyselo,
ale nepracovalo s nim a 6 % respondentt o ném neslyselo viibec. Pracovat
s Magic boxem maji moZnost chodit spoletné rodife s détmi do MS
v odpolednich hodinach. V matefské Skole se také aktivné pracuje
s predskoldky. Prace s pfedskolaky pozitivné hodnoti 64 % respondentti, 36 %
se nevyjadrilo. Posledni, co nds v ramci vzdélavani zajimalo v dotaznikovém
Setfeni je ucast déti na sportovnich aktivitdch. Pozitivnich ohlasii bylo nejvice
a to 89 %, 4 % respondentt se vyjadrilo negativné, 7 % viubec. Kladné byla

hodnocena pestrost témat vramci tfidnich vzdélavacich program.
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Vzdélavaci ¢innost a napliiovani SVP je nejenom na zdkladé vysledkt Setfeni
vyhodnocena jako silnd stranka, ale toto tvrzeni je doloZeno i ve zpravé CSI.
Napliiovat Skolni vzdélavaci program se dafi i proto, Ze dobré materidlni

podminky umoznily vytvofit funkéni prostiedi (Inspekéni zprava MS, 2024).

Klima matefské skoly

Klima Skoly jsem na zdkladé vystupu z dotazniku vyhodnotila jako zdravé.
Respondenti vybirali z 10 znakt zdravého klima ty, které odpovidaji
skutecnosti v matefské Skole. Znaky, které charakterizuji matefskou skolu
v poradi tak, jak je vnimaji respondenti v matefské Skole: respektovani hranic
a pravidel (93 %), aktivni komunikace s rodiéi (89 %), podpora a pomoc
rodi¢im (85 %), motivace déti k ticasti na vzdélavani (77 %), pozitivni
a pratelskd atmosféra (72 %), podpora zdravého Zivotniho stylu (69 %),
individudlni pfistup (68 %), podpora inkluzivniho prostfedi (52 %),
spoluprace mezi pedagogy (44 %), vstiicné vedeni (19 %). 15 % respondentti
nechtélo tuto oblast hodnotit, 18 % ji neumélo posoudit. I pfes nedostatecnou
spoluprdci mezi pedagogy a absenci vstficnosti vedeni byla tato oblast
zahrnuta do silnych stranek. VySe uvedené vysledky dotaznikového Setfeni
jsou vsouladu sInspekcni zpravou, ktera byla vypracovdna na zakladé
kontroly MS v 02/2024. Je zde uvedeno: ,Uspésné je rozvijeno partnerstvi
se zdkonmymi zdstupci déti. Skola stabilné vytvdri piileZitosti pro vzdjemnou

spoluprdci a pro upevitovdni pozitivnich vztahii.” (Inspekéni zprava CSI, 2024)

Dalsi aktivity skoly

Dalsi aktivity Skoly byly zafazeny jak do silnych stranek (zdjem o soucasné
aktivity), tak i do pfilezitosti (zdjem o nové nabidnuté aktivity). Z dotazniki
vyplynulo, Ze respondenti maji zajem o dalsi aktivity, které matefskd Skola
v soucasné dobé nabizi - plavani (68 %), tenis (36 %), tvoreni s rodici (90 %),
odpoledni setkdni s rodici (77 %) a prace na Magic boxu (45 %). Déle jim byla
nabidnuta moznost novych aktivit, o které by méli respondenti zajem v tomto
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rozsahu: piskani na flétnu (13 %), anglicky jazyk (39 %), pravidelnd navstéva
logopeda (19 %), fotbal (14 %) a Sikovné rucicky-tvotreni (47 %). Na zakladé
predlozené nabidky a zajmu ze strany respondentti byla i tato oblast zafazena

mezi silné stranky.
2.2.2.2 SWOT analyza - Slabé stranky

Vztahy a komunikace

Na zdkladé reakce respondentti je tfeba tuto oblast rozdé€lit jesté na pét
podoblasti. Respondenti posuzovali atmosféru vztahti mezi pedagogy
a détmi, mezi pedagogy a rodi¢i, mezi vedenim Skoly a rodici, také mezi
pedagogy samotnymi a vedenim Skoly a pedagogy. Atmosféra vztaht
v matefské Skole, kde je zdravé klima, by méla byt zaloZena na respektu,
dtivéfe a podpore, idedlné by méla byt oteviend a pozitivni. Respondenti
hodnotili, zda atmosféra v MS odpovidd uvedené charakteristice. Nejhtife
byla hodnocena atmosféra vztahti mezi vedenim Skoly a pedagogy a také mezi
vedenim Skoly a rodici. Ve stfedu se nachdzi atmosféra vztaht mezi pedagogy
samotnymi. Toto tvrzeni je vsouladu se zavéry kontroly Ceské gkolni
inspekce, kterd se uskutec¢nila v dobé€, kdy probihalo dotaznikové Setfeni.
V zavérecné zpravé je uvedeno: , nepfilis piinosnd je celkové vzdjemnd komunikace
a spoluprice mezi pedagogickym sborem a také nejednotnost a nevyrovnanost...”
(Inspekéni zprava MS, 2024). Nejlépe dopadl vztah mezi pedagogy a détmi
a pedagogy a rodici. I toto tvrzeni je v souladu s inspekéni zpravou: ,,udrzuje
se vyborna uroven spoluprace se zadkonnymi zastupci a dalsimi partnery...”
(Inspekéni zprava MS, 2024). 1 pfes toto pozitivni hodnoceni byla tato oblast
zafazena do slabych stranek, nebot nevhodna atmosféra, kterou zpusobuje
svoji komunikaci vedeni Skoly vii¢i rodi¢tim i pedagogiim mtiZe mit negativni
vliv nejenom na atmosféru uvnitf skoly, ale i navenek a mtize tak ohrozit

zdjem rodicd o danou matefskou skolu. Komunikaci a tymovou spolupraci
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mezi pedagogy zatadila ve své inspekéni zpravé i CSI. Piehled hodnoceni

shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2 — Nazor respondentii na soulad atmosféry vztahii s jeji definici v dané MS

Atmosféra je . Atmosféra je

e Atmosféra je .,

pozitivni oy, negativni

., neutralni o

Vztah a otevrena a uzavrena
Pedagogové x déti 83 5 12
Pedagogové x rodice 69 23 8
Vedeni x rodice 25 31 44
Pedagog x pedagog 38 55 7
Vedeni x pedagog 0 22 78

Zdroj: vlastni — dotaznikové settent

Vedeni lidi

Tato oblast tizce souvisi s oblastmi jiz uvedenymi a to — Klima Skoly a Vztahy
a komunikace. Nebyla jiz samostatnou soucasti dotaznikového Setfeni,
ale vedeni Skoly a komunikace vedeni Skoly bylo uvedeno v ¢asti 4 jako
hrozba, s odtivodnénim, Ze komunikace s vedenim Skoly (feditelkou skoly)
je obtizna, nékdy aZ nepfijemnd. Pani feditelka pouZiva pouze autoritativni
styl vedeni, nepfipousti kompromisy, diskuse ani nereflektuje nazory
ostatnich pedagogti. Situaci néktefi popisuji jako , udélam, co chce, at mam
pokoj”. Pani feditelka je velmi casto v ¢asovém presu, proto sni neni
jednoduché komunikovat i osobné jednat. Zminéna byla také absence
dtsslednosti a nedokoncenych myslenek a planti. Tato oblast je zafazena

do slabych stranek, ale zaroveri bude i hrozbou pro MS.

Dalsi vzdélavani
Otazka dalsiho vzdélavani byla pouze v dotaznicich urcenych

pro zaméstnance skoly a zastupce zfizovatele. MoZnost ticastnit se programi

48



dalsiho vzdélavani potvrdilo 100 % respondentti, ale na otazku tykajici
se toho, zda nabidka programu je dostacujici odpovédélo zaporné 61 %
respondentti. V nabidce chybi programy dalSiho vzdélavani v oblasti IT
pro pracovniky MS, inovativnich metod a programy zaméfené na préci
se stresem. Dalsi vzdélavéani bylo i ve zpravé CSI hodnoceno jako neefektivni,
bez piimé aktivni provazby na skutecné potteby (Inspekéni zprava MS, 2024).
Oblast dalsiho vzdélavani byla vyhodnocena jako slaba stranka (podloZeno

i hodnocenim CSI), ale zaroven i jako pfileZitost.

Evaluace a autoevaluace

Vzhledem k narocnosti této oblasti bylo k zafazeni do SWOT analyzy vyuzito
vysledkti kontroly CSI V inspekéni zpravé se uvadi: ,Systém sledovini
a vyhodnocovdni priibézného individudlniho rozvoje a uspésnosti déti je sdileny,
umoznuje Skole sledovat pokroky jednotlivcii. Funkcnost zdznamii sniZuje absence
blizsi specifikace vzdélavacich potieb déti a stanoveni postupii pro jejich dalsi rozvoj
s ohledem na jejich individudlni potieby a moznosti. Chybi cilend provazanost s praxi
a price s vysledky, respektive prijimdini efektivnich opatfeni k jejich zlepSovani.
Vlastni pedagogickd intervence je poskytovdna spise intuitivné a jeji vliv na cileny
rozvoj déti je nizsi” (Inspekcni zprdva CSI 2024). Vzhledem k tomu, Ze jsou v této

oblasti znac¢né rezervy a nedostatky zaradila jsem ji do slabych stranek.

Prezentace skoly

Prezentace skoly na zdkladé dotaznikového Setfeni byla vyhodnocena jako
slaba stranka. Rodice sleduji aktivity matefské Skoly nejcastéji na facebooku
(79 %), ale prispévky jsou tam vkladdany pouze 1x tydné, coz je dle nich
nedostacujici (85 %). Méné jiz sleduji webové stranky (62 %) a to zejména

z dtivodu, Ze se k mnohym informacim musi prvné pfihlasit, coZ uz je pro né

Vv /s
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2.2.2.3 SWOT analyza — Hrozby

Do hrozeb, které ovliviiuji matefskou Skolu, patfi nejenom to, co je zafazeno
ve slabych strankach, ale i kritéria, ktera vychazi z PEST analyzy. Jedna
se zejména o vedeni lidi, které negativné ovliviiuje atmosféru v matefské
Skole. Autoritativnim vedenim feditelky materské Skoly muzZe dojit
k hromadnym odchodiim jak pedagogickych, tak i nepedagogickych
pracovnik(i. Stejné tak komunikace a jednani feditelky Skoly, které rodice
v dotaznikovém Setfeni oznacili za nevhodné, aZ nepfijemné matefskou skolu
ohroZuje, nebot sniZzuje jeji dobrou povést. Z PEST analyzy vyplyva také
hrozba nedostatku déti, které budou nastupovat do matefskych skol. Jejich
pocet nyni stagnuje a do roku 2026 zaznamendva mirny pokles. Nevyhodou
dané matefské sSkoly je v soucasné dobé zaroven jeji umisténi uprostred
malého sidlisté a s tim souvisejici spadovost. Vzhledem k tomu, Ze sama
v tomto sidlisti dlouhodobé Ziji, si dovolim konstatovat, ze zde dochazi
ke starnuti populace a generacni vymeéne, coz vede k nedostatku déti a tim
k nenaplnéni kapacity matefské Skoly. Soucasné stim je v Trebici
jiz dlouhodobym problémem odliv mladych lidi i rodin z mésta (M&U, odbor
spravnich ¢innosti 14. 3. 2024). Z tohoto diivodu je hrozbou i mozné sluc¢ovani

MS ve mésté z natizeni zfizovatele.

2.2.2.4 SWOT analyza - Ptilezitosti

Jako pftilezitost vyplyvajici z PEST analyzy je soucasna komundlni a bytova
politika, kterd je ze strany meésta podporovana a ddle mira zaméstnanosti,
ktera se oproti lednu 2023 zvysila o 0,2 procentniho bodu (CSU 4. 3. 2024)
a také mira inflace, kterd v tinoru 2024 poklesla na 2 % a oproti predchozimu
meésici se mezirocni rust spotfebitelskych cen zpomalil o 0,3 procentniho bodu
(CNB, 11. 3. 2024). PiileZitostmi, které vzesly z dotaznikového Setieni
a pokud budou dobfe uchopeny, budou posilovat dobré jméno matefské
skoly, jsou jeji dalsi aktivity, mezi které patii nova nadstandardni nabidka
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krouzki a ddale prezentace Skoly, ktera ale vyzaduje aktivnéjsi pristup
ze strany vedeni a samotnych pedagogickych pracovnikii. Je tfeba castéji
aktualizovat facebookové a webové stranky sSkoly, rozsifit propagaci o ticet na
Instagramu a vice informovat mistni média o akcich v MS i mimo ni. Jako
prileZitost je vnimano také dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
nebot vhodnou volbou vzdélavacich programtt mohou ziskavat a rozvijet své

dovednosti, které budou nasledné uplatiiovat pfi praci s détmi.

2.2.2.5 Vysledna SWOT analyza na zdkladé definovanych oblasti

Tabulka 3 - Vyslednd SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- kvalifikovanost a odbornost - vztahy a komunikace
- materidlné technické - vedeni lidi
podminky - dalsi vzdélavani
- napliovani SVP - evaluace a autoevaluace
- klima skoly - prezentace Skoly
- dalsi aktivity Skoly
Hrozby Prilezitosti
- vedent lidi - dalsi aktivity Skoly
- umisténi MS - dalsi vzdélavani
- demograficky vyvoj a - prezentace Skoly
porodnost - mira nezaméstnanosti
- nedostatecna propagace - komunikace a spoluprace
s rodici

Zdroj: vlastni zpracovdni

2.2.3 Stanoveni mise

V matefské Skole poskytujeme predskolni vzdélavani pro déti ve véku
3-6 (7) let, ale pfijimame i déti dvouleté. ZajiStujeme rovné pfilezitosti
pro vSechny déti v bezpecném prostredi. VSem détem poskytujeme kvalitni
vzdélavani v pratelské a vstficné atmosféfe, rozvijime jejich dovednosti,
socidlni interakce a prfipravujeme je na vstup do Skolniho prostfedi. Déti

vedeme k samostatnosti, zdravému sebevédomi, sebejistoté, tvofivosti
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a tim vytvarime zaklady celozivotniho vzdélavani. Vzdélavani se fidi RVP PV,
podle kterého je nasledné zpracovan Skolni vzdélavaci program,
ktery obsahuje prvky daltonského planu. Pravé daltonsky plan je specifikem
nasi matefské Skoly. SnaZime se rozvijet dovednosti déti prostfednictvim
hravého uceni a podporujeme jejich zdjem o svét kolem nich. Mdme plné
kvalifikovany persondl a nadstandardni materidlné technické podminky.
V nasi skole je velmi pozitivné hodnoceno klima a také komunikace pedagogt
sdétmi i rodici. Spolupracujeme srodici jako partnery ve vzdélavani
a vytvarime prostfedi, které podporuje pozitivni vztahy a individudlni rozvoj
kazdého ditéte. Jde ndm zejména o to, aby se déti v materské Skole citily
Stastné, bezpecné a podporovany a jejich rodice byli klidni, Ze se jejich dité
zdravé rozviji, byli s matefskou Skolou spokojeni a méli v ni davéru.
Nabizime také mnoho dalsich aktivit pro déti i rodice. Tuto nabidku neustéle
aktualizujeme a rozvijime dle pozadavkil ze strany rodict. Uzce také
spolupracujeme s mistnimi organizacemi, coZz posiluje vazby s komunitou
a poskytuje dalsi pfilezitosti pro rozvoj déti. Pro sdileni zazitki déti
s ostatnimi ¢leny rodiny, pro informovani verfejnosti o tom, co se ve Skole dé€je
a také jako nastroj pro propagaci se matefska skola prezentuje na webovych

strankach a facebooku.

2.2.4 Stanoveni vize

NaSe matefskd Skola chce byt mistem, kde se déti citi bezpecné, jsou
podporovany, stastny, kam se tési, kde se rady vzdélavaji a rozvijeji. Nase
Skolni prostfedi bude mistem objevovani a vzdjemného respektu. Budeme
podporovat individudlni potfeby déti, rozvoj jejich tvtrciho potencidlu,
zdravy Zivotni styl a péci o télesné i duSevni zdravi. N&s vzdélavaci program,
ktery bude obsahovat daltonské prvky a inovativni metody, bude odrazet
potieby a zajmy vSech déti. Budeme hledat feSeni pro nové efektivni formy

komunikace na vSech urovnich a posilime dovednosti vedeni. Chceme mit
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kvalifikovany persondl, ktery je oddany své praci, a ktery se neustale vzdélava
a rozviji, aby mohl lépe podporovat potfeby naSich déti. Zaméfime se také
na vytvareni pozitivnich vztahti a tymové atmosféry, kde se budeme vzajemné
podporovat a sdilet zkuSenosti.  Pedagogim umoZnime pravidelné
vzdélavani zaméfené na aktudlni potfeby a nastavime plan evaluaci
pro neustaly rozvoj. Nas zavazek je zajistit, aby naSe Skola méla dostatek
financnich prostfedki a zdroji, aby mohla efektivné fungovat a poskytovat
optimalni prostfedi pro rozvoj déti. Budeme aktivné hledat granty, sponzory
a dalsi zdroje financovani, abychom zajistili dlouhodobou udrzitelnost naseho
vzdélavaciho programu. Kromé vySe uvedeného se budeme také snazit zvysit
povédomi o nasi matefské Skole tim, zZe budeme pravidelné aktualizovat
webové a facebookového stranky a propagaci rozsifime i o ucet
na Instagramu, abychom oslovili Sir§i publikum a pfibliZili nasi Skolu
prostfednictvim vizualniho obsahu. Zaroven budeme aktivné spolupracovat
s regiondlnim tiskem a pravidelné poskytovat ¢lanky a informace o nasi Skole,
abychom budovali vétsi povédomi o nasi matefské Skole a tim pfitahovali

nové rodiny a partnery.

2.2.5 Strategické cile (priority) a dil¢i cile

Strategicky cil ¢ 1 - Vhodnou persondlni politikou vytvofit tym
pedagogickych pracovnikti, ktefi budou udit déti vzijemnému respektu,
spolupraci a rozvijet jejich tvirdi potencidl.

Diléi cil €. 1: udrzet kvalifikovany pedagogicky personal

Diléi cil €. 2: pfi praci s détmi vyuzivat tymovou praci a uplatiiovat skupinové
aktivity, které vyZaduji spolupraci

Dilci cil €. 3: poskytovat détem pfrileZitost ke hie, kde mohou tvofit a objevovat
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Strategicky cil ¢. 2 — Udrzet ptijemné klima skoly

Diléi cil €. 1: nastavit vzadjemnou podporu, spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy

Dilci cil ¢ 2: rozvijet partnerstvi se zdkonnymi zdastupci, aktivné snimi

komunikovat, podporovat je a pomahat jim

Strategicky cil ¢. 3 — Zajistit zadouci materialné technické podminky

Diléi cil €. 1: obnovit zastaralou IT techniku, zejména pracovni notebooky
pedagogickych pracovniki

Dilci cil €. 2: vymeénit staré a nevzhledné dvefe v celé matefské Skole

Dilci cil €. 3: zakoupit konvektomat do Skolni kuchyné

Strategicky cil ¢. 4 — Zefektivnit fizeni Skoly a zlepSit komunikaci a vztahy
mezi vedenim a vSemi zaméstnanci

Diléi cil €. 1: aktivné naslouchat a respektovat ndzory a obavy zaméstnancu
Dil¢i cil €. 2: oteviené diskutovat a aktivné navrhovat feSeni

Dil¢i cil €. 3: hledat pomoc zvnéjsku (supervize, mentoring, koucing)

Dil¢i cil €. 4: nastavit efektivni plan autoevaluace vcetné jeho vyhodnocovani

Strategicky cil €. 5 — Vyuzivat dalsi vzdélavani k efektivnimu rozvoji
pedagogti (je v souladu se strategickymi dokumenty MSMT i kraje)

Diléi cil €. 1: vyhledavat nabidky vzdélavacich programt tak, aby rozvijeli ty
dovednosti pedagogti, které mohou aktualné vyuzivat pfi praci s détmi napf.
logopedicka prevence (v souladu s opatfenim A. 2. 1. DZ KV)

Diléi cil € 2: formou kurzi a semindfti posilit zejména u pedagogickych
pracovniku digitalni gramotnost (v souladu se Strategii 2030+)

Dil¢i cil €. 3: vyhledavat a nasledné se zapojit do projektd, ze kterych je mozné
financovat i rozsahlejsi vzdélavani pedagogti popf. vzdélavani pro celou

sborovnu
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Strategicky cil ¢. 6 — Rozsifit nabidku dalSich aktivit Skoly a tim zvysit i jeji
atraktivnost

D1l cil & 1: zajistit pravidelné navstévy logopeda v MS

Dilci cil ¢. 2: rozsirit nabidku dalsich aktivit o krouzek a) , Piskani na flétnu”
ab) ,, Anglicky jazyk”

Diléi cil €. 3: nastavit, podporovat a realizovat pravidelné akce s rodici

D1l cil & 4: posilit spolupraci se ZS a tim redukovat pocet odkladti povinné

Skolni dochazky (v souladu s opatfenim A. 2 DZ KV)

Strategicky cil ¢. 7 — Posileni povédomi o $kole a zvySeni propagace (vychazi
predevsim z PEST analyzy, kdy na zdkladé progndzy pocet déti, které budou
nastupovat do MS v letech 2025, a 2026 stagnuje a bude spise klesat)

Dil¢i cil €. 1: pravidelné aktualizovat informace na webovych strankach

Diléi cil €. 2: vytvorit profil matefské Skoly na Instagramu

Dilci cil €. 3: profily Skoly na socialnich sitich udrzovat a pravidelné sdilet
prispévky o skolnich aktivitach a tspésich

Dil¢i cil €. 4: pravidelné informovat mistni novinafe o dutilezitych udalostech
v matefské skole véetné pozvani téchto novinaiti na skolni akce

Diléi cil €. 5: minimalné Ix za ptil roku usporddat Den otevienych dveri
a 1x za ctvrtleti akci pro verejnost

Dil¢i cil €. 6: vytvofit kvalitni propagacni materidly formou letdku

Strategicky cil ¢. 8 — Zajistit dostatek finan¢nich prostfedkii

Diléi cil €. 1: pravidelné se schazet a komunikovat se zfizovatelem

Diléi cil ¢ 2: zapojit matefskou Skolu do vyhlaSovanych dotacénich
a grantovych programu

Dil¢i cil €. 3: oslovit rodice a partnery Skoly pro moznost ziskani penéznich

daru
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2.2.6 Harmonogram plnéni jednotlivych cila

Strategické a dil¢i cile budou napliiovany v letech platnosti Koncepce rozvoje
MS tj. 2024-2028 dle nasledujictho ¢asového harmonogramu. Nékteré cile maji
pevné stanoveny termin naplnéni, ostatni cile, vzhledem ke svému obsahu,

budou naplnovany pribézné. Cile s konkrétnimi terminy jsou zpracovany

do tabulky, cile, které budou naplnovany pritbéZzné, jsou vypsany.

Cile s uréenym terminem naplnéni

NiZe uvedena tabulka uvadi prehled strategickych i dilcich cildi, osoby,

které za jejich naplnéni zodpovidaji spolu se stanovenymi konkrétnimi

terminy.

Tabulka 4 - Prehled cilil s terminy naplnéni

Strategicky

MS ve spolupraci s rodici

il Diléi cil Zodpovida Termin splnéni
2. 1. Reditelka Skoly + pedagogové 06/2024
1. Reditelka $koly + koordinator 01/2025
OP JAK
3. 2. | Reditelka $koly + zfizovatel 2026/2027
3. Reditelka $koly + vedouci 8k. 03/2025
jidelny + zfizovatel
3. Zéstupkyné fecvlitelky + vSichni 09-11/2024
4. pedagogové MS
4. | Reditelka $koly 12/2024
2. Zastupkyné fecvlitelky + vSichni 2024/2025
5. pedagogové MS
3. | Reditelka Skoly 2025-2027
L | Reditelka $koly 09/2025
2. a Zéstupkyné reditelky MS ve 09/2026
6 spolupraci s rodici déti
' 2.b Zéstupkyné reditelky MS 09/2025
ve spoluprdci s rodici déti
3 Koordinator kulturnich aktivit 2024/2025
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4 Zéastupkyné feditelky MS + 2025/2026

zastupce ZS
2. Zastupkyné feditelky MS 09/2024
. 5. Koordinator kulturnich %ktivit 2024/2025
' + zastupkyné feditelky MS
6. Pedagog urceny 02/2025
pro komunikaci s médii
] 2. | Reditelky gkoly 2025-2027
3. Pedagogové jednotlivych tfid 11/2024

Zdroj: viastni
Cile plnéné priibézné v pribéhu celého obdobi trvani Koncepce rozvoje
Strategicky cil ¢. 1
Diléi cil ¢. 1: udrzet kvalifikovany personal
Zodpovida: feditelka Skoly
Dilci cil €. 2: pfi praci s détmi vyuZzivat tymovou praci a uplatiovat skupinové
aktivity, které vyZaduji spolupraci
Zodpovida: feditelka skoly + pedagogicti pracovnici
Dil¢i cil €. 3: poskytovat détem prileZitost ke hie, kde mohou tvorit a objevovat

Zodpovida: feditelka Skoly + pedagogicti pracovnici

Strategicky cil ¢. 2
Dil¢i cil € 2: rozvijet partnerstvi se zdkonnymi zastupci, aktivné s nimi
komunikovat, podporovat je a pomahat jim

Zodpovida: feditelka Skoly + pedagogiéti pracovnici

Strategicky cil ¢. 4

Diléi cil €. 1: aktivné naslouchat a respektovat ndzory a obavy zaméstnancu
Zodpovida: feditelka Skoly

Dil¢i cil €. 2: oteviené diskutovat a aktivné navrhovat feseni

Zodpovida: feditelka skoly + zaméstnanci Skoly
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Strategicky cil ¢. 5
Diléi cil €. 1: vyhledavat nabidky vzdélavacich programt tak, aby rozvijeli ty
dovednosti pedagogti, které mohou aktualné vyuzivat pfi praci s détmi napf.
logopedicka prevence (v souladu s opatfenim A.2.1. DZ KV)

Zodpovida: zastupkyné reditelky

Strategicky cil ¢. 7
Dil¢i cil €. 1: pravidelné aktualizovat informace na webovych strankach
Zodpovida: zastupkyné reditelky
Dilci cil €. 3: profily Skoly na socidlnich sitich udrzovat a pravidelné sdilet
prispévky o skolnich aktivitach a uspésich
Zodpovida: zastupkyné reditelky
Dil¢i cil €. 4: pravidelné informovat mistni novinare o dtilezitych udalostech
v matefské Skole véetné pozvani téchto novinait na skolni akce

Zodpovida: pedagog uréeny pro komunikaci s médii

Strategicky cil ¢. 8 — Zajistit dostatek finan¢nich prostfedku

Dil¢i cil €. 1: pravidelné se schazet a komunikovat se zfizovatelem
Zodpovida: feditelka Skoly

Diléi cil ¢ 3: oslovit rodice a partnery Skoly pro moznost ziskani penéznich

dart - tento cil je uveden soucasné i v tabulce, nebot kontaktovani rodicti

z dtvodu moznosti poskytnuti dartt MS bude zahéjeno v 11/2024 a nasledné

bude opakovano v kazdém dal$im Skolnim roce.

Vzhledem ktomu, Ze dalsi fazi v procesu strategického planovani
je samotnd implementace a ndaslednd evaluace jednd se o kroky, které
jiz souvisi s konkrétnimi aktualnimi podminkami matefské skoly a jeji ¢cinnosti

a nejsou jiz soucasti koncepce.
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ZAVER

Predkladana bakalafska prace a jeji téma , Koncepce rozvoje matetské Skoly”
vychazelo z mé zralé ivahy a potfeby provést konkrétni zmény na mém
pracovisti a také se pfipravit na mozné vybérové fizeni na feditelku MS,
kterého bych se chtéla v blizké budoucnosti zucastnit. V tomto duchu
se odvijelo zpracovani celého tématu, pfi¢emz moji snahou bylo ziskat
a nacerpat nové teoretické poznatky tykajici se tvorby strategickych
dokumentti a aplikovat je na konkrétni situaci vMS. P¥i formovani
a sestavovani jednotlivych ¢asti koncepce jsem se, vzhledem k absenci téchto
dokumentt ve sledované matefské Skole, musela opirat pouze o teoretické
poznatky ziskané zodbornych zdroji, coz zvySovalo obtiZnost
zpracovavaného tématu a celkovou metodologii Setfeni. Na obdobné
problémy jsem narazila i pfi ziskavani podkladt pro praktickou cast prace,
nebot v matefské skole dosud nebylo vyuzito Zadného dotaznikového Setfeni
v tomto rozsahu a mnoho respondentt z fad rodi¢t, bohuZzel ale i nékterych
kolegti-pedagogti nedisponuji dostatecnymi digitdlnimi kompetencemi.
Proto také bylo pfistoupeno k osobni distribuci tisténych dotaznikd s mym
podrobnym komentafem. Na druhou stranu praveé osobni kontakt a objasnéni
cile, pro ktery je dotaznik distribuovan, zvysili vérohodnost tidajii a vysokou
navratnost dotazniki. Elektronické zpracovani samotného dotazniku
(napt. pfes Survio ¢i Forms) a jeho vysledkii vzhledem k vyse uvedenému,
nebylo mozné, a proto bylo pfistoupeno i k ndaslednému ,rucnimu”
vyhodnocovani, coz bylo velmi ¢asové narocné. S velkymi obtiZemi jsem
se musela vyporadat i pfi vytvareni vlastniho dotazniku, zejména téch otazek,
ktera byla zaméfena na tzv. ,tvrda” data. Bylo obtizné vygenerovat prioritni
problémy, které jsou rozhodujici pro jednotlivé oblasti vyuzitych analyz.
Na zakladé ziskanych vysledkti z dotaznikového Setfeni a s vyuzitim mnoha

dal$i zdroji napt. z Ceského statistického tfadu, MSMT, Dlouhodobych
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zamértt CR i kraje Vysofina, z analyz, které zpracovava NPI CR a také
z Inspekéni zpravy CSI byly zpracovany PEST a SWOT analyzy, které jsou
zakladem pro stanoveni mise, vize a vytyceni strategickych i dil¢ich cilti.
NejobtiZnéjsi casti z celé prace pro mé bylo definovani faktort do jednotlivych
oblasti PEST analyzy. Zde jsem cerpala pfevazné z teoretickych informaci,
nebot vzhledem k podobé stavajici koncepce MS nebylo mozné tohoto
dokumentu vyuzit. Naopak, velice dobfe se mi zpracovavala SWOT analyza,
nebot jsem pracovala zejména s daty z dotaznikového Setfeni, z inspekéni
zpravy a také zjiz zpracované PEST analyzy. Z PEST analyzy do SWOT
analyzy jsem cerpala pfedevsim informace, které mohou byt pro matefskou
Skolu hrozbou nebo prilezitosti. Tim, Ze v praktické ¢asti je koncepce rozvoje
MS zpracovana tak, Ze obsahuje vSechny faze procesu strategického
planovani, které popisuje odborna literatura, doslo k naplnéni cile bakalarské
prace. Cesta k vytycenému cili ale byla pro mne velmi slozitd, a to nejenom
diky absenci vlastni praktické zkuSenosti nedostupnosti stavajiciho
dokumentu v MS, ktery by mohl byt pouze aktualizovan, ale zejména
teoretické narocnosti zpracovavaného tématu. Narocné bylo taktéZz osvojeni
si kompetenci spojenych se zdkladem odborné prace tj. zpracovavani
a vyhodnocovani ziskanych dat a informaci pro stanoveni jednotlivych
analyz. Bez rozsahlého studia odborné literatury by naplnéni cile prace nebylo

mozné.
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Pfiloha ¢. 1 — Dotaznik pro rodice MS

Dotaznik pro rodi¢e MS
Vazeni rodicCe, prosim, Vas o vyplnéni dotazniku do mé bakalaiské prace:

Cast 1
Muz Zena

Vékova skupina: 20 - 30 let 31-40 let 41 - 50 let
Jsem: zaméstnanec podnikatel nezameéstnany na MD invalidni
dichodce
Socioekonomicka situace nasi rodiny je: vyborna dostacujici Spatna
Cast 2/1
Jak vnimate podporu MS ze strany mésta:

nadstandardni pramérnou podprimérnou

Kterou z uvedenych podpor ztizovatele vnimate nejvice?

podpora aktivit || poradenstvi finan¢ni zajisténi | podpora dalsich
¢innosti podpora spoluprace s mistnimi organizacemi
Resi, dle vaseho nazoru viditelné mésto bytovou politiku?

ano ne nedokazu posoudit
Pokud ano, popiste, jak a uved’te, zda mate s problematikou konkrétni zkuSenosti?
Zaregistrovali jste zmény v danich tykajicich se rodin od 1. 1. 2024?

ano ne nezajimam se
Ktera z uvedenych danovych zmén se Vas tyka? Uved'te jiné

sleva na umisténi ditéte v predSkolnim zatizeni sleva na manZzelku sleva
na studenta
Jak vnimate neustalou zménu Skolské legislativy?

zhorSeni podminek zlepSeni podminek nesleduji tyto zmény
Cast 2/2

Jaky dopad na V4as rodinny rozpocet by pro vas mélo navyseni tzv. ,,Skolkovného*?
velmi vyznamny viditelny, ale zvladli bychom to zadny

Jak by ovlivnilo navySeni cen zapojeni déti do dalsich aktivit?
velmi vyznamné viditelng, ale zvladli bychom to neovlivnilo by

Napadaji Vas i jiné hrozby spojené se zménou ve financovani chodu MS?
ano ne
Pokud ano, jaké?
Vite, Ze maji mateifské Skoly moZnost se zapojovat do riiznych projekti, ze kterych
ziskavaji dalsi finanéni prostiedky pro vlastni aktivity? ano ne



Pokud ano, vite, do jakych projektt je zapojena naSe matetska Skola — vyjmenujte:
Je z vaSeho pohledu dostate¢né matetskou skolou vyuzivana moznost ziskavani
finan¢nich prostiredki z dalSich zdroju?

ano, dostate¢né ma znaéné rezervy nedostateéné nedovedu
posoudit

Cast 2/3
Charakterizujte komunikaci a spolupraci s matefskou skolou:
oteviend a respektujici neutralni uzaviena a obtizna

Pokud uvedete, Ze je komunikace uzaviena a obtizna, uved’te proc:

Uved'te, které nové formy komunikace matetské Skoly s rodici byste ptivitali:
Skolni elektronicky systém socialni sité nové webové stranky
on-line konzultace

Souhlasite s tim, Ze vyuka IT ma byt zafazena do vzdélavani jiz v MS?
ano ne nevim

Pokud ano, jaky typ preferujete?
interaktivni tabule tablety robotické hracky

Cast 3/1
Vnimate, ze matei'ska Skola mé pocet:
a) pedagogickych pracovniki dostacujici nedostacujici
nedovedu posoudit
b) nepedagogickych pracovnik dostacujici nedostacujici

nedovedu posoudit

Pokud jste odpovédéli, Ze nedostacujici a) nebo b) miiZete uvést diivod tohoto
nedostatku?

Uved’te, ktera z uvedenych charakteristik nejvice vystihuje pracovniky matefské
Skoly (moZno 1 vice)

ochota zajem o déti individualni pfistup vstiicnost
odbornost a profesionalita neochota a nezajem pfirozena autorita
nepfistupnost odméfenost

Atmosféra vztahil v matef'ské Skole by méla byt zalozena na respektu, divéte a
podpofe a méla by byt oteviend a pozitivni. Posud’te tuto atmosféru u uvedenych
skupin:
a) pedagogové x déti
oteviend/pozitivni neutralni uzaviend/negativni
b) pedagogové x rodice
oteviend/pozitivni neutralni uzaviena/negativni



c) vedeni Skoly x rodice

oteviend/pozitivni neutralni uzaviena/negativni
d) pedagog x pedagog
oteviena/pozitivni neutralni uzavienad/negativni
e) vedeni Skoly x pedagog
oteviena/pozitivni neutralni uzavienad/negativni
Cast 3/2

Posud'te, jaké je uvedené vybaveni mateiské Skoly (nadstandardni, dostate¢né,
zastaralé, nedostatecné)

a) nabytek ........................ d)hracky ahry ................ool.
b) knihovna ....................... ¢) IT technika pro déti......................
c) skolni zahrada ................ f)Satny .....ooooiii

Uved’te, jaké konkrétni nedostatky ma matetska Skola v oblasti materialné
technického vybaveni:

Cast 3/3
Jak vnimate zatazeni uvedenych ¢innosti do vzdélavani déti v nasi matetské Skole:
a) prvky daltonského planu pozitivné negativné
nevyjadiuji se
b) IT vzdélavani pozitivné negativné
nevyjadiuji se
) individualni prace s predskolaky pozitivné negativné
nevyjadiuji se
d) sportovni aktivity (tenis, plavani) pozitivné negativné

nevyjadiuji se
Slyseli jste nékdy o Magic boxu?
slySel 1 pracoval s nim slySel, ale nepracoval neslySel ani nepracovat

Jaké dalsi aktivity byste chtéli zaradit do ¢innosti matetské Skoly nebo vidite jako
pozitivni piinos?

Cast 3/4

Vyberte faktory, které odpovidaji skutecnému klimatu nasi matei'ské Skoly:
pozitivni a pratelska atmosféra motivace déti k Gi€asti na aktivitach
aktivni komunikace s rodici podpora a pomoc rodi¢lim
spoluprace mezi pedagogy vstiicné vedeni
podpora zdravého zivotniho styl podpora inkluzivniho prostiedi
individualni pfistup respektovani hranic a pravidel

neumim posoudit nechci hodnotit



Cast 3/5
Kterych nabizenych aktivit se ucastni/icastnilo vase dité?

plavani tenis tvoreni s rodic¢i Magic box odpoledni
setkavani s rodici
O které z uvedenych aktivit by mélo vase dité¢ zajem?

piskani na flétnu anglictina logopedicka prevence fotbal
Sikovné rucicky-tvoreni

Cast 3/6

Ze kterych uvedenych zdrojti se dozvidate o aktivitach matetské Skoly nejvice?
webové stranky: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici
socialni site: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici
tisténa média: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici

Vase ptipominky-doporuceni k informa¢nim zdrojim:

Cast 4
Jaké ptileZitosti by mohla naSe matetska Skola v budoucnu vyuzit?

Dékujeme za vyplnéni dotazniku

Zdroj: vlastni



Ptiloha ¢. 2 — Dotaznik pro zameéstnance Skoly a zastupce zfizovatele

Dotaznik pro zaméstnance Skoly a zastupce zrizovatele
Prosim, o vyplnéni dotazniku do mé bakalarské prace:

Cast 1

Muz Zena
Vékova skupina: 20 - 30 let 31-40 let 41 - 50 let
Cast 2/1

Jak vnimate podporu MS ze strany mésta
nadstandardni pramérnou podpramérnou
Kterou z uvedenych podpor od ziizovatele/jako zfizovatel vnimate nejvice?
podpora aktivit poradenstvi finanéni zajisténi podpora dalSich
¢innosti podpora spoluprace s mistnimi organizacemi
Resi, dle vaseho nazoru viditelné mésto bytovou politiku?
ano ne nedokéazu posoudit
Pokud ano, popiste, jak a uved’te, zda mate s problematikou konkrétni zkusSenosti?

Jaké zmény v danich by ovlivnily financovani matefskych

SKOL?. e
Jak vnimate neustalou zménu Skolské legislativy?
zhorseni podminek zlepSeni podminek nesleduji tyto zmény
Cast 2/2
Napadaji Vas konkrétni piiklady, které by mohly ohrozit financovani MS?
ano ne

Pokud ano, jaké?
Je z vaSeho pohledu dostate¢né matetskou Skolou vyuZivana mozZnost ziskavani
finan¢nich prosttedkl z dalSich zdroja?

ano, dostatecné ma znacné rezervy nedostateéné nedovedu
posoudit
Mate piehled o tom, do jakych projektl se matetska Skola zapojila? ano ne

Které programy jsou matetskymi Skolami nejvice vyuzivany?

Cast 2/3
Charakterizujte komunikaci a spolupréci s matefskou skolou:
oteviena a respektujici neutralni uzaviend a obtizna

Pokud uvedete, Ze je komunikace uzaviena a obtizna, uved’te proc:



Uved'te, které nové formy komunikace matetské Skoly s rodici byste ptivitali:
Skolni elektronicky systém socialni sité nové webové stranky
on-line konzultace

Souhlasite s tim, Ze vyuka IT ma byt zafazena do vzdélavani jiz v MS?
ano ne nevim

Pokud ano, jaky typ preferujete?
interaktivni tabule tablety robotické hracky

Cast 3/1
Vnimate, ze matei'ska Skola mé pocet:
a) pedagogickych pracovniki
dostacujici nedostacujici nedovedu posoudit
b) nepedagogickych pracovniki
dostacujici nedostacujici nedovedu posoudit

Pokud jste odpovédeli, ze nedostacujici a) nebo b) mtizete uvést diivod tohoto
nedostatku?
Uved'te, ktera z uvedenych charakteristik nejvice vystihuje pracovniky matetské
Skoly (mozno i vice)

ochota zajem o déti individualni piistup vstiicnost

odbornost a profesionalita
neochota a nezdjem piirozena autorita nepfistupnost odméienost

Atmosféra vztahli v matei'ské skole by méla byt zalozena na respektu, diivéte a
podpofe a mé¢la by byt oteviend a pozitivni. Posud’te tuto atmosféru u uvedenych
skupin:
a) pedagogové x déti
oteviend/pozitivni neutralni uzaviena/negativni
b) pedagogové x rodice

oteviend/pozitivni neutralni uzaviena/negativni
c) vedeni $koly x rodice

oteviena/pozitivni neutralni uzaviend/negativni
d) pedagog x pedagog

oteviena/pozitivni neutralni uzaviend/negativni

e) vedeni Skoly x pedagog
oteviend/pozitivni neutralni uzaviena/negativni



Cast 3/2
Posudte, jaké je uvedené vybaveni matei'ské Skoly (nadstandardni, dostate¢né,
zastaralé, nedostatecné)

a) nabytek ....................... fyhracky ahry ....................l
b) knihovna ..................... @) IT technika pro déti.....................
c) kopirky, tiskarny ............ h) IT technika pro zaméstnance..........
d) vkuchyni..................... i) v socidlnich zafizenich..................
e) na Skolni zahradé ............ Jyvsatnach ...

Uved’te, jaké konkrétni nedostatky ma matetské Skola v oblasti materialné
technického vybaveni:

Cast 3/3
Jak vnimate zatazeni uvedenych ¢innosti do vzdélavani déti v nasi materské Skole:
a) prvky daltonského planu

pozitivné negativné nevyjadiuji se
b) IT vzdélavani
pozitivné negativné nevyjadiuji se

) individualni prace s predskolaky

pozitivné negativné nevyjadiuji se
d) sportovni aktivity (tenis, plavani)

pozitivné negativné nevyjadiuji se

Slyseli jste nékdy o Magic boxu?
slySel 1 pracoval s nim slySel, ale nepracoval neslySel ani nepracovat

Jaké dalsi aktivity byste chtéli zafadit do ¢innosti matefské Skoly nebo vidite jako
pozitivni pfinos?

Cast 3/4

Vyberte faktory, které odpovidaji skutecnému klimatu nasi matetské skoly:
pozitivni a pratelskd atmosféra motivace déti k Gi€asti na aktivitach
aktivni komunikace s rodici podpora a pomoc rodicim
spoluprace mezi pedagogy vstiicné vedeni
podpora zdravého Zivotniho stylu podpora inkluzivniho prostredi
individualni pfistup respektovani hranic a pravidel

neumim posoudit nechci hodnotit



Cast 3/5

Mate moznost U€astnit se programil dal$iho vzdélavani? ano ne
Je nabidka dalsiho vzd€lavani pro vas dostacujici? ano ne

Pokud jste odpovédéli ne, vypiste, o jaké programy byste méli zajem:

Cast 3/6

Ze kterych uvedenych zdrojti se dozvidate o aktivitach matetské Skoly nejvice?
webové stranky: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici
socialni sité: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici
tisténa média: informace jsou dostacujici informace nejsou
dostacujici

Vase ptipominky-doporuceni k informa¢nim zdrojim:

Cast 4
Jaké pfilezitosti by mohla nase matefska Skola v budoucnu vyuzit?

Dékujeme za vyplnéni dotazniku

Zdroj: vlastni



