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Anotace

Vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti v dopravné-logistickém podniku

Tato  bakalafska  prace snazvem  ,,Vyhodnoceni finanéni  vykonnosti
Vv dopravné-logistickém podniku‘ je zaméfena na dopravni i finan¢ni analyzu zvoleného
podniku. Cilem prace je zhodnoceni dopravni problematiky, logistické situace a finan¢niho
zdravi. Ke splnéni tohoto cile budou pouzity poskytnuté tdaje z odvétvi dopravy
a aplikovany nékteré ukazatele finan¢ni analyzy. Price je rozdélena do dvou oblasti
na sebe navazujici. V teoretické ¢asti jsou charakterizovany zakladni pojmy spojené
s dopravou, mozné zpusoby piepravy zbozi a struéné¢ nastinén tGvod do logistiky.
Je zde také popsana podstata financni analyzy souvisejici s finanni vykonnosti vcetné
ukazatelli pottebnych pro vypocet. Praktickd €ast je zaméfena na pfedstaveni podniku
a rozebrani nékterych dopravnich Gdaji. Z vétsi ¢asti jsou aplikovany metody finanéni
analyzy v praxi. VypocCty jsou provedeny za tfi po sob& jdouci Géetni obdobi. Vysledné
hodnoty jsou uvedeny v tabulkach, graficky znazornény a interpretovany. V zavéru prace

je zhodnocen soucasny stav spole¢nosti a navrzena doporuceni ke zlepSeni situace.

Klicova slova

Doprava, finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatelé, finan¢ni vykonnost, logistika, metody

finanéni analyzy, rozvaha, uzivatelé finan¢ni analyzy, vykaz zisku a ztraty.



Annotation

Evaluation of financial performance in a transport-logistics company

This bachelor thesis entitled "Evaluation of financial performance in a transport-logistics
company" is focused on the transport and financial analysis of the selected company.
The aim of the thesis is to evaluate the transport issues, logistics situation and financial
health in the selected company. To accomplish this goal the data provided from the
transport sector are used and some indicators of financial analysis are applied. The thesis
is divided into two connected parts. The theoretical part charakterizes the basic concepts
associated with transport, possible ways of transporting goods and briefly outlines the
introduction to logistics. It also describes the essence of financial analysis related
to financial performance, including the indicators needed for the calculation. The practical
part is focused on the introduction of the company and the analysis of some transport data.
For the most part, is made the application of financial analysis methods in practice. The
calculations are performed for three consecutive accounting periods. The resulting values
are given in tables, graphically represented and interpreted. At the end of the thesis, the
current state of the company is evaluated and recommendations for improving the situation

are proposed.

KeyWords

Balance sheet, financial analysis, financial indicators, financial performance, logistics,
methods of financial analysis, profit and loss statement, transport, users of financial

analysis.
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Uvod

Tématem bakalarské prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti v dopravné-logistickém
podniku. Kazda spole¢nost zaméfujici se na jakoukoliv oblast, at’ uz vyrobu vyrobki, nebo
poskytovani sluzeb, chce prostfednictvim své ¢innosti realizovat piijatelny zisk a zachovat
stabilitu a rist. V souCasné dobé dochazi k Castym zménam ekonomického prostredi.
Témto pfechodim se snazi firmy pfizplsobit a pracovat na eliminaci svych slabych stranek

do budoucna.

Cilem prace je zhodnoceni dopravni problematiky, logistické situace i financniho zdravi
ve vybraném podniku. Ke splnéni tohoto cile jsou pouzity poskytnuté udaje z odvétvi
dopravy, a aplikovany finanéni hodnoty z vykazii spoleénosti. Uspésné firmy se pii svém
hospodateni bez rozboru finan¢ni situace neobejdou, k cemuz vyuzivaji rizné ukazatele
finan¢ni analyzy. Pouzivaji se pti hodnoceni uspé&S$nosti firemni strategie v souvislosti

s ekonomickym prostfedim.

Bakalaiska prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou zaméfeny
na teoretickou oblast. Jsou zde shrnuty definice pojmi spojenych s dopravou, jakymi
zakladnimi druhy dopravy lze pfemistit zboZi z bodu A do bodu B a stru¢né nastinén tvod
do logistiky vcetné zdkladnich bodi s logistikou souvisejici. Soucasné je vysvétlena
podstata finan¢ni analyzy, jeji uZivatelé, zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a finan¢ni

ukazatele, které se aplikuji do praktické ¢asti.

Dalsi tfi kapitoly se zabyvaji praktickou ¢asti prace, kde jsou pouZity teoretické poznatky
zminulych kapitol. Jako prvni je predstaven a rozebran vybrany podnik
DB SCHENKER spol. s. r. 0. Poté uz je zhodnocena spolecnost z hlediska dopravni
struktury a finan¢niho zdravi pomoci vybranych ukazateli. Z vétSi Casti je provedena
aplikace metod finan¢ni analyzy. Pouzité idaje jsou vzaty za tfi po sobé jdouci ucetni
obdobi. Vysledné hodnoty jsou wuvedeny v tabulkach, graficky zndzornény

a interpretovany.

V posledni c¢asti je zhodnocen soucasny stav spolecnosti podle ziskanych vysledkil

a navrzena doporuceni ke zlepSeni situace do budoucna.
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1. Ekonomika dopravy

V tvodni kapitole této prace jsou charakterizovany zakladni pojmy a rozdéleni, tykajici

se problematiky v oblasti dopravy.

Premistovani zbozi ¢i ¢lovéka je nezbytnou soucasti jeho zivota. Doprava patii mezi
nejrychleji se rozvijejici sektory narodniho hospodaistvi. Ovliviiuje Zivotni tiroven obcant.
Ma vyznamny dopad na ekonomiku zemé. Predstavuje uspokojovani lidskych potieb,
hlavn¢ v zdjmu zmény mista v piepravé osob, véci a zbozi. Dopravni politika vytvari
podminky pro chovani dopravnich podnikt a jejich zakaznik. Bez dopravy by nemohly
podniky vykonavat svou cinnost. (Eisler, 2000, str. 12); (Oudova, 2016, str. 17);
(Telecky, 2017)

1.1. Charakteristika zakladnich pojmu

Nejdiive je potieba se seznamit se zdkladnimi pojmy vztahujici se k dopravé.
Bude vysvétleno, co je doprava, pieprava, dopravce, pepravce, dopravni proces, prepravni

proces a dopravni infrastruktura.

Doprava je zamérnd cinnost spocivajici v pfemisténi osob, zvifat, véci s pouzitim
dopravnich prostfedkii po dopravnich cestach. Podle typu dopravniho prosttedku

se doprava déli na nakladni a osobni.

Pieprava zahrnuje piemisténi osob, zvifat, véci, materiali s vyuzitim dopravnich
a prepravnich prostiedklt z bodu A do bodu B za ucelem zisku. Za piepravni prostredky
jsou oznaCovany technické prostitedky, umoznujici provedeni piepravy dopravnim
prostiedkem (napt. palety, prepravky). Vyjadiuje, kolik osob, zbozi bylo pfepraveno,
na jakou vzdalenost, za jakou cenu, v jaké dob€ a za jakych obchodnich, ¢i pravnich

podminek.

Dopravce provadi piepravu. Jednd se o provozovatele a zaroven vlastnika dopravniho

prostredku.

Pi‘epravce je subjekt, ktery si u dopravce objednava piepravu v ramci nakladni dopravy.
Je povinen uhradit dopravci smluvenou dohodnutou cenu.
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Dopravni proces zahrnuje ¢innosti probihajici v Case a prostoru. Vysledkem je pfemisténi

osob, nebo zbozi.

Piepravni proces se sklada z ¢innosti zacinajici objedndnim piepravy a koncici vydanim

zbozi piijemci véetné doplitkovych sluzeb.

Dopravni infrastruktura je soubor pevnych zafizeni v dopravé slouzici k zabezpeceni
procesu dopravy. Spada sem budovani dopravniho a spojového systému, dopravni cesty,
zabezpeCovaci zafizeni, stavby apod. Infrastruktura ma za tukol zajistit bezpecnost
ucastnikli dopravy, chranit zivotni prostfedi, zmirnit, nebo odstranit negativni dopady

dopravy, zabezpecit nadroky na piepravu.

V nékladni dopravé cena zaplacend za premisténi (pfepravné) se stdva prvkem ceny zbozi.
V ptipadé prodeje zbozi je hrazena kupujicim. (Eisler, 2000, stranky 12,15,19);
(Oudova, 2016, str. 17); (Prachat, 2008); (Zemli¢ka & Mynaiik, 2008)

1.2. Druhy doprav

Zakaznik pii vybéru druhu dopravy bere v tivahu celou fadu okolnosti. V ptepravé naklad
se jednd o cenu za prepravu vcetné ndkladll s tim souvisejicich napt. na baleni zboZi,
na nakladku, vykladku, ptekladku zbozi, na ztraty béhem piepravy ¢i na doplikové sluzby.
Je kladem duraz na rychlost, pravidelnost, bezpecnost, spolehlivost dodani zasilky
V dohodnutém case. Podle toho se rozliSuje nckolik moznych variant pfesunu zboZi.

Pro ucely prace budou stru¢né popsany nékteré z nich. (Eisler, 2000)
Silni¢ni doprava

Sit’ silni¢nich dopravnich cest je povazovana za nejhustsi ze vSech druha doprav. Silni¢ni
vozidla mohou zajizdét pifimo k piepravci a realizovat ptimou dopravu (tzv. od dvefi
odesilatele ke dvefim pfijemce). ZajiStuje pfemisténi mensiho mnozstvi zbozi, které
je draz$i, snadno zkazitelné a vyzaduje spolehlivost v terminu dodavky. Vyhodou
je rychlost, dostupnost, moznost pieprav rtiznych druhti zasilek. Mezi nevyhody patii
zhorSovani kvality vozovek, bezpecnost na komunikacich, zvySeni hustoty silni¢niho

provozu a klimatické podminky. (Eisler, 2000, str. 13); (Zemli¢ka & Mynatik, 2008)
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Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je kolejova doprava uskuteiovana na Zelezniéni siti. Pro Zelezniéni
podnik vyplyvd nutnost stanovit cenu za prepravu na zakladé¢ pramérnych nakladt
provozované sité. Je nejvhodnéjsi pro premisténi hromadného zbozi velkych objemil
(uhli, dfeva, stavebnin, ropy, zelezné rudy) a na delsi piepravni vzdalenosti. K pozitivnim
aspektim se fadi bezpeCnost provozu, vysoka hustota trati, stanic, zastavek, schopnost
prepravit najednou velké mnozstvi materiald, ekologi¢nost. Mezi negativni hlediska patii
napf. zaostavajici stav Zelezni¢ni rychlosti oproti EU. (Eisler, 2000, str. 36);
(Zemlitka & Mynaiik, 2008); (Oudova, 2016, str. 18)

Letecka doprava

Letadlo je dopravni prostfedek, ktery je schopny pfepravovat osoby, nebo zbozi v ovzdusi
pusobenim vlastni sily, nebo sily vle¢ného letadla a pfitom je fiditelné. V nakladni dopravé
se vyuziva pro piepravu vysoce hodnotného zbozi, které vyzaduje velmi rychlé¢ dodani.
Bud’ jde o ptikladku zbozZi do osobni dopravy, nebo se jedna o samostatné nakladni linky
pravidelné, ¢i nepravidelné. Vyhodami jsou staly rist trendi letecké dopravy, rychlost
pfepravy, vyuzivani moderni letadlové techniky, fizeni letového provozu. K nevyhoddm
lze zaradit vysoké ceny za piepravu, maly zdjem dopravci o letisté Brno, Ostrava,
Karlovy Vary, u nichz chybi napojeni na kolejovou dopravu. (Eisler, 2000, stranky 14,39);
(Zemlicka & Mynatik, 2008)

Lodni doprava

Ptedstavuje nejlevnéjsi zpisob dalkové dopravy. Jeji vyznam klesa v disledku zastinéni
zelezni¢ni, silni¢ni a leteckou dopravou. Lodni doprava se déli na dopravu fi¢ni a ndmotni,
ptipadné dle druhu piepravovanych komodit na osobni a nakladni dopravu. Technickou
zékladnou vnitrozemské nakladni dopravy jsou pfistavy, piekladisté, nakladni plavidla,
zafizeni a manipulaéni prostfedky (jefaby, Cerpadla). Pfistav ptedstavuje soustavu ploch,
umisténych zafizeni urCenych pro nakladku, vykladku zbozi, nebo ndastup, vystup
cestujicich. Mohou byt ureny pro skladovani a ipravu zbozi. V fi¢ni dopravé se pouzivaji
nakladni obchodni plavidla pro piepravu suchého, tekutého nakladu, kusového zbozi

(v bednach, na paletach), hromadnych substrati (uhli, ruda), specidlniho nakladu
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(ndklad vyzadujici specidlni podminky, napf. maso, ovoce). Nejvétsi evropsky pristav

se nachazi v nizozemském Rotterdamu.

Namoini pieprava zajisStuje mezikontinentalni pfepravu zbozi a osob. Jedna se o nejstarsi
druh dopravy. Uplatiiuje se pro premisténi hromadnych substrati rozsifenou

o kontejnerizaci (pieprava dalSich komodit).
Rozlisuji se dle Eislera (2000, str. 39) tyto dopravy:

e Kabotaz obsluhuje piistavy daného pobiezi.

e Linkova ndmoini pfeprava je pravidelnd doprava, pfi niz je potieba zajistit ulozisté
pro zboZzi.

e Trampska doprava predstavuje nepravidelnou dopravu, spocivajici v ptepraveé zbozi

VvV ramci pozadavku na pfemisténi, ktery vznikl.

Vyhodou lodni dopravy je nizkéd energetickd naro¢nost, nizké ceny, vhodné pro piepravu
hromadnych substratli. Velkou nevyhodou je nizkd ptepravni rychlost, vynalozeni
znaénych investic lodniho parku i do Udrzby vodnich cest. (Eisler, 2000, str. 39);
(Oudova, 2016, stranky 21,22)

Kombinovana doprava

Jednd se o prepravu zboZi (napf. kontejneri) nékolika druhy doprav (napf. silni¢ni
a leteckd, Zelezni¢ni a vodni doprava) bez vymény obal. Na piepravé se podili rizni
dopravci. Za vyhodu lze uvést velké mnozstvi prekladist, nardst investic. Nevyhodou
je nedostatek specidlnich vozii, nizky podil na pfepravnich vykonech.

(Eisler, 2000, str. 40); (Novak, Cempirek, Novak, & Siroky, 2015)
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Obrazek 1: Druhy nakladni dopravy

Zdroj: (Cdlogistics.ca, 2022)

1.3. Logistika

Nedilnou soucasti dopravy, piepravy, dopravniho a prepravniho procesu je proces
logistiky. Logistika se zabyva pldnovanim, fizenim, kontrolou pohybovych a skladovych
¢innosti uskute¢iiovanych v ekonomickém systému k zajisténi materidlovych tokl
po spotiebu findlniho produktu ve spojeni s tokem informaci s cilem piekonat misto, cas
a prostor. Cilem je minimalizovat celkové naklady pii dosaZzeni potiebné urovné

zakaznického servisu.

Logistika znamena mit k dispozici spravné mnozstvi na spravném misté ve spravnou dobu
ve spravné kvalit¢ a za sprdvnou cenu. Nékdy se toto da oznacit jako

5S (5 pravidel logistiky).

S timto pojmem souvisi celd fada ¢innosti. Stru¢né nastinén bude pojem zpétna logistika,
skladovani, manipulacni jednotky a outsourcing. (Oudova, 2016, str. 7);
(Sixta & Macat, 2005)

Zpétna logistika je oznaCovana také jako logistika reverzni. Rizeni toku materiald,
vyrobkli, u nichz dochazi ke znovu vyuZiti, nebo materidlovému zhodnoceni.

(Oudova, 2016, str. 13)

Skladovani znamend, ze pokud neni materidl umistén pfimo do vyroby, pak vyzaduje

rizné zpusoby skladovani a technické prostiedky pro manipulaci. Skladovani predstavuje
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spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktli mezi mistem
vzniku a mistem jejich spotieby. Velikost skladu by méla odpovidat uskladnénému zbozi.
Prostor skladu je ovlivhén mnoha faktory, mezi néz patii napf. pocet, velikost
skladovanych produktti, pohyb zbozi ve skladu, velikost kancelaifskych prostor v ramci
skladu,  pouzivany  syst¢ém = manipulace s materidlem  (velikost  ulicek)
apod. (Oudova, 2016, str. 15); (Pernica, Logistika: Aktivni prvky, 1994);
(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Manipulaéni jednotka je jakykoliv material baleny i nebaleny, ktery tvofi jednotku, ktera
je schopna manipulace, aniz by ji bylo nutno dale upravovat. Manipuluje se s ni jako
s jednim kusem. Pfikladem manipulacni jednotky mohou byt kapaliny, material sypké

povahy, kusovy materidl hmotné povahy.

Prepravni prostfedek je technicky prostfedek napt. kontejner, paleta, ukladaci bedny,
pfepravky spoluvytvérejici piepravni, nebo manipulaéni jednotku a usnadiiuje
tim manipulaci, & piepravu. (Pernica, Logistika: Aktivni prvky, 1994);

(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Outsourcing je pojem, kdy podniky vyhledavaji pomoc specializovanych tfetich stran,
aby pro n¢ vykovavaly aktivity. Jednd se o preneseni Cinnosti z podnikové urovné
na externiho dodavatele, tedy zajiSténi sluzeb za tuplatu. Piikladem je uklid, doprava,
vedeni Ucetnictvi. VyuZitim outsourcingu se firma snazi sniZovat naklady se zachovanim
kvality vystupu a na druhé strané zvySovat vynosy. Firma tim ziskava prostor
pro vykonavani své hlavni ¢innosti. (Oudova, 2016, str. 23);

(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Dodavatelé Sklad
surovin a surovin a Vyroba Sklad Expedice Zakaznik
materialu materialu

Obrdzek 2: Jednoduchy logisticky retézec

Zdroj: (Hlisnikovska, 2016)
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Shrnuti

Uvodni kapitola se zabyvala charakteristikou zakladnich pojmii, souvisejici s oblasti
dopravy a logistiky. Pro piepravu lidi, nebo zbozi je mozné vyuzit nékolik zpusobl
dopravy; silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, lodni ¢i kombinovanou dopravu. Kazdy druh
dopravy ma sva pozitiva i negativa. Soucasti dopravy, ptepravy, dopravniho a ptepravniho
procesu je proces logistiky. S logistikou je spojena cela fada ¢innosti. Stru¢né byla popsana

zpétnd logistika, skladovéani, manipulacni jednotky a outsourcing.
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2.Vyznam a podstata financni analyzy

Cilem této kapitoly je vysvétleni teorie finan¢ni analyzy a definovani zakladnich pojmu

S ni souvisejici.

V soucasné dobé se ekonomické prostfedi neustale méni. Spolu s témito zménami dochazi
ke zménam ve firmach, jeZ jsou soudasti tohoto prostiedi. Uspéiné firmy se pii svém
hospodateni bez rozboru financni situace neobejdou, k cemuz vyuzivaji rizné ukazatele
finan¢ni analyzy. Vyuzivaji se pti hodnoceni Uspé$nosti firemni strategie v souvislosti

s ekonomickym prostfedim. (Pospichalové, 2017); (Vencla, 2017); (Rackova, 2019, str. 9)

Finan¢ni analyza je vyuzivdna ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Nespada jen do finan¢niho fizeni, ale ma také vliv na firmu jako celek (napf. soucasti
marketingové SWOT analyzy). Plsobi jako zpétnd informace. Podavéa obraz o finanéni
situaci a zdravi podniku, poskytuje zpétnou vazbu managementu a umoziuje odkryt
nedostatky ve finanénim hospodateni. Analyza vychazi z minulych dat, vysledky poskytuji
cenné udaje pro budoucnost podniku. Odhaluje, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli
ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva, je schopny splacet
zévazky a dalsi skute¢nosti. Finan¢ni analyza by méla byt provadéna v podniku pravidelné,
aby vedeni spolecnosti mohlo reagovat na nahl¢ zmény ve vysledcich. (Ketka, 2020);

(Jostova, 2016); (Pospichalové, 2017); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Z hlediska casového rozliSeni 1ze financéni analyzu chéapat v Sir§im, nebo uZSim pojeti.
V uz§im pojeti se podnik ohlizi do minulosti, hodnoti jak minuly, tak sougasny stav. Sirsi
pojeti se snazi pfedpovédét budouci vyvoj podnikovych financi. (Ketka, 2020);
(Jostova, 2016); (Pospichalova, 2017); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Dulezitym bodem podniku je dosahovat ekonomického zisku. Jedna se o castku, ktera
je ziskana podnikem po odecteni vSech provoznich nakladii a poplatkti za naklady

prilezitosti vynalozeného kapitalu. (Glen, 2013, str. 349)

S analyzou souvisi pojem (finan¢ni) vykonnost. Vykonnost lze definovat jako
vykonavanou ¢innost podle n&jakého kritéria ¢i métitka. Vyvoj a vykonnost podniku jsou
ovlivnény vztahy zajmovych skupin ptsobicich v podniku (napi. konkurenti, zamé&stnanci,

dodavatel¢, vlada, akcionafi). Subjekty pusobici v podniku maji na vykonnost odliSna
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ocekavani. Spolecnost i jednotlivec se snazi dosdhnout svych uréitych cilii, dochazi—li
k harmonickym vztahiim, porozuméni skupin v podniku. Diky jejich spokojenosti to vede

Kk pozitivnimu vyvoji a vykonnosti. (Stehlikova, 2020)
2.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kuzivatelim vysledkii  financni analyzy dle Kubickové a  Jindfichovské

(2015, stranky 11,12) Ize zahrnout:

Management podniku. Vysledky interni finanéni analyzy vyuzivaji pfedev§im finanéni
manazefi, financni analytici. Slouzi pro operativni i strategické fizeni, pro rozhodovéni
o optimalni kapitalové struktute, o cenach vyrobki a sluzeb, ke zjisténi dostatecné likvidity

a rentability, pro rozhodovani v dalSich oblastech fizeni firmy.

Vlastniky podniku, ktefi zahrnuji investory, akcionare, spolecniky, ktefi do podniku
vkladaji kapital za G€elem jeho zhodnoceni. O¢ekavaji, Ze po urcitém case se jim vloZené

prostiedky vrati ve formé dividend, podilli na zisku nebo prodejem zhodnocenych akcii.

Banky. Vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro rozhodovani pii poskytovani Gvért
a zaruk za aveéry, pro posouzeni schopnosti splacet ptijcené financni prostfedky. Zahrnuji
1 do uvérovych smluv klauzule, kterymi je vazana stabilita uvérovych podminek

na hodnoty vybranych finan¢nich ukazateld.

Obchodni véritele zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu dluznika pro vybér

obchodnich partnert, pro stanoveni obchodni politiky viéi nim.

Véritele (drzitelé uveérovych cennych papir) vyuzivaji vysledk pro zhodnoceni
schopnosti splacet emitovany dluh vcetné trokl, v rozhodovani o dalSich investicich

do konkrétni firmy.

Investory (tcastniky kapitdlového trhu). Dostupné udaje slouzi i novym (potencionalnim)
spolecnostem a jednotliveim pro rozhodovani o investicich v daném podniku, v ramci

optimalniho portfolia cennych papirt.

Odbératele tyto informace vyuzivaji pro volbu dodavatelskych firem v rdmci planovani

sv¢ cinnosti. Zakaznici maji zajem zejména v dlouhodobém obchodnim vztahu,
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aby v ptipad¢ financnich potizi neméli problém s vlastnim zajisténim vyroby, pokud

by dodavatelsky podnik nebyl schopen dostat dohodnutym dodavkam.

Konkurenéni firmy. Vysledky finanéni analyzy vyuZzivaji zejména pro porovnani

s vysledky vlastnimi.

Zaméstnance, ktefi maji pfirozeny zdjem na celkové prosperit¢ firmy z divodu jejich

jistot zaméstnani, perspektivy mzdové a socialni.

Statni organy vyuZzivaji vysledkli zejména pro statistické Ucely, analytickou ¢innost
na Urovni celého narodniho hospodaistvi, formulaci statni politiky. Déle pro kontrolu

plnéni daflovych povinnosti, rozdélovani finanéni vypomoci.

Verejnost, regionalni organy vyuzivaji vysledky finanéni analyzy piredevSim
pro posouzeni stability a vykonu firmy z hlediska rozvoje konkrétniho regionu, pracovnich

mist, podilu na ochrané zivotniho prostiedi apod. (FinAnalysis, © 2000 - 2022)
2.2. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vhodny vybér zdroji pro finan¢ni analyzu je dalezitym prvkem pro zpracovani financni
analyzy. Udaje musi byt komplexni a spravné. Primarnim zdrojem dat jsou téetni vykazy
podniku; rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéZnich tocich (casf flow), piehled
o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfiloha Ucetni zavérky. Déle je moZzné Cerpat informace
z manazerského ucetnictvi, od vedoucich pracovniku, auditorti, firemnich a ekonomickych

statistik. (Frybova, 2019); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Rozvaha (bilance) piedstavuje zakladni a nejdulezitéjsi cetni vykaz. Ve vétsing piipada
se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Rozvaha se d¢li na aktiva a pasiva. Udava
na stran¢ aktiv pfehled o vysi a struktufe majetku, na stran¢ pasiv o zptisobu financovani
tohoto majetku. Musi platit bilanéni rovnice, Ze aktiva se rovnaji pasivum.

(Pospichalova, 2017); (Frybova, 2019); (Knépkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) zobrazuje piehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodateni za urcité ucetni obdobi. Déva piehled o tom, zda podnik doséhl zisku,
nebo ztraty. Vynosy piedstavuji penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych Cinnosti

behem jednoho ucetniho obdobi bez ohlednu na jejich skutecné inkasovani. Naklady jsou
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ucelné vynalozené penize na ziskani vynosi bez ohledu na jejich skute¢né vynalozeni
béhem ucetniho obdobi. Vysledovka se skladd z provozni a finan¢ni ¢innosti podniku.
Sestavuje se pravidelné jednou za rok (dle nutnosti za kratsi dobu). Vysledek hospodateni
predstavuje rozdil mezi naklady a vynosy, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné
penézni piijmy, nebo vydaje. (Stehlikova, 2020);
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow) poskytuje informace o pohybu penéznich
prostiedkii (pfirtstky, tbytky) podniku za urcité Casové obdobi (rok, ctvrtleti, mésic)
souvisejici s ekonomickou ¢innosti. Cleni se na provozni, investiéni a finanéni ¢innost.
Je dopliyjicim vykazem krozvaze a vysledovce. Cash flow lze sestavovat piimou
a nepfimou metodou. Nepfimd metoda vychdzi z vysledku hospodafeni a ptreménuje
ho na tok penéz (sestavuje se zpétn¢). Piima sleduje skute¢né piijmy a vydaje béhem
ucetniho obdobi. Smyslem vykazu je informovat uzivatele, K jakému tcelu jsou vyuzivany
penézni toky za vymezené obdobi, také zohlednéni rozdilu mezi naklady a vydaji na jedné

stran¢ a na druhé rozdilu mezi vynosy a ptijmy. (Stehlikova, 2020); (Telecky, 2017)

Piehled o zménach vlastniho kapitialu udava informace o zvySeni, sniZeni jednotlivych
ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu (zvySeni, sniZzeni) mezi rozvahovymi dny.
Doplitkkovym vykazem ke strané pasiv v rozvaze.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017); (Vencld, 2017)

Priloha ucetni zavérky zahrnuje cenné informace o tcetni jednotce, jako je nazev, pravni

forma, pocty zaméstnancti apod. (Frybova, 2019)
2.3. Ukazatele finan¢ni analyzy

Pro podnik je dilezit¢ vybrat vhodnou metodu finan¢ni analyzy z divodu ziskani
davéryhodnych zavéra. V tivahu se berou 3 faktory: ucelnost, ndkladovost a spolehlivost.
Metody finan¢ni analyzy se cleni na elementarni a vyssi metody. (Frybova, 2019).
Pro ulely prace budou strucné vysvétleny vybrané ukazatele elementarni analyzy.
Tyto ukazatele byvaji v praxi pouzivanéjs§imi diky své jednoduchosti pii zpracovani
vypocti. Mezi tyto ukazatele dle Ketky (2020) patii analyza absolutnich ukazateld,

rozdilovych ukazateld a pomérovych ukazatelu.
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2.3.1. Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelu

Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury. Absolutnimi ukazateli se rozumi data,
kterd jsou pifimo uvedend v zékladnich ucetnich vykazech. Jejich posouzeni, porovnani
vyvoje je prvnim krokem finan¢ni analyzy. Cleni se na horizontalni a vertikalni analyzu.

(Pospichalova, 2017); (Ketka, 2020)

Horizontalni analyza srovnava zmény polozek jednotlivych finan¢nich vykazi v ¢asovém
obdobi. Porovnavd stejny absolutni ukazatel vramci jednoho fadku rozvahy,
nebo vysledovky a sleduje jeho zmény ve dvou, ¢i vice obdobich. V podniku je tato
analyza vyuzivana naptiklad financnim feditelem pii zpracovani financni analyzy.

(Kubic¢kova & Jindfochovska, 2015, str. 84); (Managementmania, 2015)

Postup pfi vypoCtu rozdilu absolutnich hodnot za ptedchazejici a beézné obdobi

dle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 84):
Absolutni ukazatel zmény (rozdil) = Ukazatel,,; — Ukazatel, (1)

Postup vypoctu indexu zmény (absolutni zména — procentni vyjadieni) dle Kubickové

a Jindfichovské (2015, str. 84):

ukazatel; 1 -ukazatel,

Absolutni zménav % = X100 =v % (@)

ukazatel;

kde t je potadové Cislo obdobi (roku)

Vertikalni (strukturalni) analyza zkouma slozeni veli¢in; nakladt, vynosu, aktiv, pasiv,
hospodarského vysledku atd. Sleduje objem jednotlivych polozek k celkovému objemu,
souhrnu. Pro vyjadfeni velikosti podilu se pouziva procentni vyjadieni. V podniku
je vertikalni analyza vyuzivana finan¢nim feditelem pii hodnoceni efektivnosti investice.

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, stranky 83,92); (Managementmania, 2015)
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Postup vypoctu dle Kubickové a Jindfichovské (2015, stranky 92,93):

B;
Pi__l

= 55 X 100 ©)

kde Pi je podil i-té polozky (v %),
Bi je velikost i-té polozky,
Y. B; ptedstavuje souhrn polozek,
I je potadové cCislo polozky
2.3.2. Analyza rozdilovych ukazatela

Vyuziva data z Gcetnich vykazu, tj. z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.
Zachycuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv a pasiv vzdy ke stejnému okamziku.

Tato skupina obsahuje n&kolik ukazateli. Nejvyrazn&j$im je &isty pracovni kapital (CPK).

Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Cisty znadi, ze kapital je ocistén od &asti ob&znych aktiv, kterou nelze pouzit
k uhradé kratkodobych zavazku (odcitaji se neprodejni zasoby, pohledavky, které nelze
pfeménit na penize). Pracovni vyjadiuje riiznorodost forem, pohyblivost, moZnost pouZzit
na ruzné ucely. Pro manaZery tvoifi manévrovaci prostor, v némz mohou disponovat
prostiedky, které nejsou vazany na konkrétni ticel. Pro zjiSténi tohoto ukazatele se vychazi
bud’ z rozvahy, nebo vykazu zisku a ztrat. (Kubickovd & Jindfochovskad, 2015, str. 88);
(Ketka, 2020)

Dle Kubickové a Jindtichovské (2015, stranky 98,99) 1ze vypocet provést dvéma zplisoby:
Cisty pracovni kapital (CPK) = 0b&zni aktiva - Kratkodobé zivazky (4)
nebo:

CPK = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby - Stala aktiva (5)
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Je—li kapital vkladné vysi, je objem obéznych aktiv vyssi, nez kratkodobé zavazky.
Predstavuje ¢ast obéznych aktiv, ktera je profinancovana z dlouhodobého kapitalu. Proto
je Cisty pracovni kapital nazyvan jako ,,ochranny polstai* pro ptipad neoCekavané potieby

likvidnich prostiedki. (Ketka, 2020); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, stranky 98,99)

Kapital v zaporné vysi vznikne, je—li objem obéznych aktiv nizsi, nez kratkodobé zavazky.
Pro podnik je zaporna hodnota vnimana jako rizikova. Znamena to, ze podnik v piipadé
nutnosti musi uhradit dlouhodobé 1 kratkodobé dluhy z prostiedkti, které potitebuje
pro svou ¢innost. (Kubic¢kova & Jindfochovska, 2015, str. 99); (Ketka, 2020)

STALA DL. STALA DL. STALA DL.
AKTIVA KAPITAL AKTIVA KAPITAL AKTIVA KAPITAL
= VK+D. -
c1zt ) }CPK -
o , o CPK + ——
OBEZNA | KRATKOD OBEZNA }— OBEZNA KR,
AKTIVA OBY AKTIVA KR AKTIVA KALITAL
KAPITAL KAPITAL
CPK=0 CPK > 0 kladny CPK < 0 zapomy

Obrazek 3: Cisty pracovni kapital
Zdroj: vlastni zpracovani dle Jacové

2.3.3. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni finanéni stability
a vykonnosti firmy. Analyza vychazi z idaji ze zékladnich Ucetnich vykazii. PouZziva
pro hodnoceni vzajemny pomér dvou (¢i n€kolik) polozek tcetnich vykazt mezi sebou.
Tento ukazatel se spocitd jako pomér jedné, nebo nekolika ucetnich polozek k jiné polozce,
¢i skupiné polozek. Ukazatele se déli do 5 skupin: ukazatele rentability, aktivity, likvidity,
zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu. Rozebrany budou pouze nékteré ukazatele.

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 117); (Ruckova, 2019, str. 210)
Ukazatele rentability

Rentabilita je oznacovana jako vykonnost, zptsobilost pfinaset oekavané efekty i jiné,
nez finan¢ni. Jedna se o Schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé

zisku. Udaje vychazi ze zakladnich G&etnich vykazi, tj: vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
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Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tyto ukazatele
budou nejvice zajimat akcionafe, investory, ¢i dalsi skupiny. Pro vyhodnoceni nejsou
piifazeny doporuc¢ené hodnoty. Plati, ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe. Pii vypoctu v Citateli
je uveden zisk, ve jmenovateli vlozené prostfedky (vlastni kapital atd.). Zisk muze
byt uveden vnékolika podobach. (Ruckova, 2019, stranky  233-236);
(Kubi¢kova & Jindfochovska, 2015, str. 120)

Cisty zisk (EAT)

+ dan z pFijmd

|= zisk pFed zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= zisk pred Uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
zisk pred turoky, odpisy a zdanénim:

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes). zisk pied turoky a zdanénim:

EBT (Earnings Before Taxes): zisk pred zdanénim;

EAT (Earning After Taxes). zisk po zdanéni:

Obrazek 4: Ukazatele rentability; kategorie zisku

Zdroj: (Matouskova, © 2022)

K posouzeni rentability se dle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, stranky 122-128)

pouzivaji nasledujici ukazatele:

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu, aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost,

schopnost vydélku firmy. Vlozeny kapital jsou zdroje, které jsou pouzity k financovani
vSech ¢innosti podniku. Tento ukazatel zajima pfedev$im management podniku, véfitele,
investory. Udava procentualni zhodnoceni celkového vlozeného kapitalu, tedy kolik
K¢ pfinese 1 K¢  celkového  vlozeného  kapitalu  (celkovych  aktiv).

(Kubickové & Jindifochovska, 2015, str. 124); (Frybova, 2019); (Ruckova, 2019, str. 236)

EBIT

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi,

nebo vlastnici podniku. Ukazatel udava zhodnoceni vloZzenych hotovych prostiedkl
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a tvorbu zisku. Udava procentualni zhodnoceni vlastniho kapitalu, tj: kolik K¢ ¢istého

zisku piinese 1 K¢ vlastniho kapitalu.

ROE= —22 %100 =% (7)

vlastni kapital

(Ruckova, 2019, stranky 242-246); (Frybova, 2019);
(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 12)

Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje schopnost podniku dosahnout zisku pii urcitych

trzbach (vynosit). Porovnava dvé tokové veliciny, a to zisk a trzby. Zisk mize mit podobu
EBIT, EBT i EAT. Na mist¢ trzeb se pouzivaji trzby za vlastni vykony a zbozi, celkové

vynosy. Znamena, kolik 1 K¢ trzeb vydélala K¢ ¢istého zisku.

RS disty zisk (EAT) % 100 (8)

triby z prodeje vlaatniho vyrobkii a sluieb+triby z prodeje zbozi

(Kubickova & Jindifochovska, 2015, stranky 127,128); (Frybova, 2019)

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize chapat jako schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky,
které¢ potiebuje k uhradé svych splatnych zavazki. Mezi tyto ukazatele patii bézna,
pohotovd a okamzitd likvidita. Tento ukazatel je dulezity pro management, vlastniky
podniku a  véfitele podniku, zakazniky 1  dodavatele.  (JaCova, 2021);

(Rackova, 2019, stranky 219-221)

Okamzita likvidita (1. stupné — LO) vyjadiuje schopnost podniku hradit své pravé splatné

kratkodobé zavazky. V ¢itateli jsou penize v hotovosti a na béznych uctech, nebo jejich
ekvivalenty (sménky k inkasu, Seky, cenné papiry uréené k prodeji). Tento ukazatel
ma doporucenou hodnotu. Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat v intervalu
od 20 do 50 %. Udava, kolik % svych kratkodobych zavazku je schopen podnik uhradit

svymi pohotovymi penéznimi prostredky.

kriatkodoby finantni majetek (pohotové penéini prostiedky)

LO =

x 100 9)

kriatkodobé zavazky (okamzité splatné kratkodové zavazky)

(Jagové, 2021); (Frybovd, 2019)
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Pohotova likvidita (2. stupné — PL) zobrazuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym

zavazkim. Zjist'uje se jako pomér penézné pohledavkového fondu a kratkodobych zavazka
(z ob&Znych aktiv jsou vylouéeny zasoby a dlouhodobé pohledavky). Informuje o tom,
jak firma vyrovnava zavazky bez prodeje zasob a dlouhodobych pohledavek. Hodnoty
by se mély pohybovat v rozmezi 100—150 %. Znaci, kolik % svych kratkodobych zavazk
je schopen uhradit svym pohotovymi penéznimi prosttedky a na penize preménénymi

kratkodobymi pohledavkami.

obéind aktiva—zaisoby—dlouhodobé pohledavk
PL = 2= ooy T L Y %100 (10)
krdtkodobé ziavazky
ohotové penéini prosiedky+kratkodobé pohledavk
pL=" L L4 4 L Y %100 (11)

kritkodobé zivazky
(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 134); (Frybova, 2019)

Bézna likvidita (3. stupné — BL) udava moznost firmy uhradit do jednoho roku splatné

kratkodobé zavazky. Prostfedky zpusobilé uhradit kratkodobé zavazky jsou ob&ézna aktiva.
Zobrazuje, kolikrat ob&ézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku v situaci,
kdy vSechna pfeméni na penéZni prostfedky. Pocitd se jako podil obéZnych aktiv
a kratkodobych zavazki.. Rika, kolikrat pfevysuji obézna aktiva objem kratkodobych
zavazku (kolik % svych kratkodobych zavazkd je podnik schopen uhradit, pokud
by se ob&Zzny majetek proménil na penézni prostiedky). Doporu¢ena hodnota by se méla
pohybovat v rozmezi 200 — 250 %. Cim vyssi je hodnota, tim vy3§i je moznost zachovéni
likvidity.
ob&in4 aktiva celkem

BL = x 100 (12)

kratkodobé zavazky

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindifochovska, 2015, str. 132); (Frybova, 2019)
Ukazatele zadluZenosti

Podnik vyuziva k financovani aktiv svych ¢innosti cizi zdroje (dluh). Dtlezité je stanoveni
optimélniho vztahu vlastniho a ciziho kapitdlu. Tento pomér zavisi na oboru podnikéni.
U vyrobnich podnika by mél byt vlastni kapital vyssi, nez cizi kapital. Pokud by byl pouzit
jen vlastni kapital, pfinesl by sniZeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Pokud

by byly pouzity k financovani pouze cizi zdroje, byly by obtize pii jeho ziskavani.
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Ukazatele jsou udany jako pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Do této oblasti spada cela
fada ukazateld. Uvedeny zde budou ukazatele: celkova zadluzenost, ukazatel tirokového
kryti a finanéni paka. Ukazatele jsou dualezité zejména pro véfitele podniku.
(Jacova, 2021); (Frybova, 2019); (Rackova, 2019, stranky  264-267);

(Managementmania, 2016)

Celkova zadluzenost (ukazatel vétitelského rizika) vyjadiuje podil cizich zdroji na jejich

celkovych aktivech, pasivech. Udaje se erpaji z rozvahy. Znamena, kolik % celkovych
aktiv, pasiv tvofi cizi kapitdl. Pro vyrobni podniky je optimalni 40 % ciziho kapitalu

a 60 % vlastniho kapitalu.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = 100 (13)

celkova pasiva (aktiva)
(Jacova, 2021); (Kubic¢kova & Jindfochovska, 2015, str. 142)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost vytvaiet zdroje na thradu nakladovych

urokti. Udava, kolikrat zisk pfesahuje ndkladové uroky. Poskytuje informace
pro akcionare, jestli firma splaci nakladové troky a pro vétitele, zda jsou zajistény zavazky
z piijatych uvérd a pajéek. Cim vyssi je hodnota, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze podnik
splaci nakladové troky a uvéry, coz udava jeho divéryhodnost. Vypocita se jako pomér
zisku, ktery muize byt v podobé zisku pied uroky, danéni a ndkladovymi uroky.
Udava, kolikrat je podnik schopen z vytvofeného zisku v daném roce zaplatit rocni

nakladové troky. Doporucena hodnota je 8 krat.

EBT+ndkladové uroky

Ukazatel urokového kryti = nikiadoviiroky | krat (14)
Ukazatel irokového kryti = ———0 — — krat (15)
u € yir = nakladové uroky a

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindifochovska, 2015, str. 147)

Finan¢ni pédka (FP) ptedstavuje pomér celkovych zdroji (bilan¢ni sumy) a vlastniho

kapitadlu. Sdé€luje finanéni nezéavislost podniku. Financ¢ni paka znaci, kolikrat celkova

aktiva prevySuji vlastni kapital.
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FP = celkovd aktiva _ rdt (16)

vlastni kapital -
(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindiochovska, 2015, str. 143)
Ukazatele aktivity

Mg¢ti, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Ukazatel dilezity pro finan¢niho feditele.
Vyuzivaji investované financni prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu
Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nej¢astéji ukazuji pocet obratek jednotlivych slozek
zdroju aktiv, nebo dobu obratu (dny). Zobrazuji, jak se uréity druh majetku v podniku
obraci za urcity casovy interval. Radi se sem ukazatel obratu tj. aktiv, zasob, pohledavek,
zavazku a doba obratu tj. zasob, splatnosti pohledavek, zavazki. Popsany budou pouze
nékteré¢ ukazatele. (Frybova, 2019); (Ruckova, 2019, stranky 279-281, 282-284);

(Managementmania, 2016)

Doba obratu zasob (DOZ) vyjadiuje dobu, po kterou jsou penézni prostiedky vazany

v zasobach. Udava primérny pocet dni, za které se zasoba preméni pies jednotlivé formy

obézného majetku zpét na penize, za které bude potfizena nova zasoba materialu.

stav zdsob (17)

DOZ = dny

@denni triby -

Denni trzby se pocitaji jako:

Denni trzby = % (18)

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindifochovska, 2015, str. 153)

Doba obratu pohledavek (DOP) udava interval, béhem kterého se pohledavky preméni
na formu penéznich prostiedki. Predstavuje prumérny pocet dni, nez odbératelé podniku

zaplati za vystavenou fakturu.
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stav vSech pohledavek

DOP =

= dny (19)

@denni trzby

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 155); (JaCova, 2021)

Doba obratu zavazkti (DOZAV) vyjadiuje, za jak dlouho jsou v priméru kratkodobé

zavazky uhrazovéany, tedy za jakou dobu podnik primérné uhradi své zavazky vuci
dodavatelim od doby jejich vzniku. Hodnota ukazatele by méla dosdhnout maximaln¢
stejné vySe, jako je doba obratu pohledavek. Pro podnik je ale idealni, pokud je hodnota
doba obratu zavazkl vyssi, nez hodnota doby obratu pohledavek. Znaci, kolik dni trva,

nez podnik uhradi své kratkodobé zavazky dodavatellim.

kritkodobé zivazky z obchodniho styku

DOZAV =

= dny (20)

@denni triby

(Jagova, 2021); (Frybova, 2019); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 156)

Shrnuti

Tato kapitola predstavila zdklady finan¢ni analyzy souvisejici s finanéni vykonnosti
podnikii. Nejprve byl vysvétlen pojem financni analyza, poté vykonnost a jeji uzivatelé.
Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou piedev§im ucetni vykazy; rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho
kapitalu a piiloha ucetni zavérky. Soucasti byly také ukazatele finanéni analyzy. Ukazatele
se déli do 4 casti, a to analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateli a moderni

ukazatele.
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3. Charakteristika vybraného podniku

Pro Zpracovani prace byla vybrana dopravné—logisticka spole¢nost
DB SCHENKER spol. s. r. 0. Hlavnim divodem zvoleni firmy je velky zajem

0 tuto problematiku. Podnik je jednim z partnerti Technické univerzity v Liberci.

Tato mezinarodni logisticka spole¢nost zajistuje pro Ceské vyrobni a obchodni firmy
pirepravu zbozi a logistické sluzby ve svych distribunich centrech a fizenim
dodavatelského fetézce po celém svéte formou Zelezni¢ni, letecké, namoini a silnicni
(kamionov¢) piepravy. Zakaznikiim jsou nabizeny celni sluzby, ¢i nadrozmérné ptrepravy.
Nejcastéji dochazi k prepravé dili pro automobilovy primysl, elektroniku, spotiebni
a strojirenské zbozi. Pfevladajici oblasti jsou spedi¢ni sluzby, organizace tuzemskych
a mezinarodnich  pteprav, skladovd logistika, supply chain management
(fizeni dodavatelského fetézce; Urovné fizeni toku zbozi, dat, financi, souvisejici
s produktem, sluzbou za zajisténi surovin po dodani produktu na kone¢né misto urceni)
a dalsi ¢innosti. (DB Schenker.com); (Oracle.com, © 2022);
(Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021)

V Ceské republice je DB SCHENKER zastoupen od roku 1991 (Gottfried Schenker)
prostiednictvim SCHENKER spol. s. r. o. Jednatelem a feditelem spolecnosti
je Ing. Tomas Holomoucky. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, sidlici v Nucicich
v okrese Praha—zapad. Soucasti némeckého provozovatele zelezni¢ni dopravy
Deutsche Bahn AG, zaméfujici se na logistiku. Firma byla zapsana v roce
1994 do obchodniho rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze. Identifikacni Cislo
je 615 00 780. Vyse zdkladniho kapitalu ¢ini 1000000 K¢&. Spole¢nikem
je SCHENKER & CO AG, ktera ma hlavni sidlo v Rakouské republice, ve Vidni.
(DB Schenker.com); (Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021); (Justice.cz, 2022).
Na naSem uUzemi se nachazi 22 pobofek (Bor u Tachova, 3 pobocky v Brné,
Ceské Budéjovice, Dobrany, Humpolec, Liberec, Mlada Boleslav, Mnichovo Hradist¢,
2 pobocky v Novém Ji¢in¢, Nymburk, Ostrava, Pardubice, Plazy, Plzen, 2 pobocky
vPraze, Rudna u Prahy, Strandice a Usti nad Labem) scelkovym poétem
2 200 zaméstnancl. Nena kazdé¢ pobocce se realizuji vSechny druhy dopravy.
(Dbschenker.com, 2021). V oblasti skladové logistiky je zakaznikim nabizeno pfiblizné

280000 m? skladové plochy. Ro¢né se piepravi okolo 1500000 zasilek. Firma
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ma v Ceské republice 0kolo 6 500 zakaznikd. Mezi vyznamné zakazniky patii napt. Volvo,
Shell, Scania, KOH-I-NOOR a dal$i. Primérny ro¢ni obrat se pohybuje okolo 7 miliard.
(DB Schenker.com); (Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021); (Cihlat, 2015)

Mimo Ceskou republiku je rozmisténo v riznych statech celkem 2 100 poboéek s vice
nez 74 200 zaméstnanci. Celkova skladova plocha je cca 8 400 000 m?. Roéné se piepravi
okolo 106 000 000 kusit zasilek. Kamionova pfeprava je provozovana mMmezi
nejvyznamnéjSimi ekonomickymi oblastmi ve vice nez 40 zemich Evropy. Je realizovano
okolo 32 000 pravidelnych pieprav tydné. V ¢islech se piepravi zhruba 107 130 zasilek
po evropské siti pozemnich pieprav. Letecka a namoini pieprava pisobi v 800 lokalitach.
Roc¢né je uskutectiovano piiblizné 1 200 charterovych leth. Letecky se exportuje

1 180 tisic tun zbozi a 2 290 TEU (mezindrodné€ pouzivana zkratka objemu) zboZi po mofi.

(DB Schenker.com)
3.1. Historie spolecnosti

Historie saha do pocatku 19. stoleti, kdy Gottfried Schenker zacal realizovat nakladni
piepravu po zeleznici. Zaklada v Rakousku spole¢nost Schenker & Co. V Roce 1874 byly
zalozeny pobocky Vv Budapesti, Bukuresti a Praze. Po skonceni prvni svétové valky
se SCHENKER orientuje na expresni dorucovani zasilek, sté¢hovaci a logistické sluzby
pro vystavy a veletrhy a regionalni nédkladni pfepravu. V roce 1922 vznika prvni letecka
nakladni pfeprava v Némecku. O 9 let pozdéji je SCHENKER pievzat némeckymi
zelezni¢nimi drahami. Probéhla i prvni namoini nakladni pteprava v kontejnerech. V roce
1947 vznik4 dcefind spolecnost v USA, kterd se stala zdkladem k realizaci mezinarodni
letecké nakladni piepravy. Byly zavedeny pojmy JETcargo, SEAcargo a Eurocargo
jako obchodni znacky pro velkoobjemovou leteckou, ndmoini, zelezni¢ni a silni¢ni
nakladni pfepravu. V roce 2000 se uvadi do provozu nové centralni piekladisté s plochou
10 000 m? v Rudné u Prahy, které je zaroven i sidlem spolecnosti. Zahrnuje piekladiste,
logistickou halu vcetné kancelarské budovy. V pribéhu dalSich let se oteviela dalsi
vyznamna logistickd centra, termindly pro namoini a leteckou piepravu u nas 1 V rtiznych
statech  (napf. v Belgii, Finsku, Némecku, Rakousku). (DB Schenker.com);
(Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021)
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3.2. Sluzby nabizené spolecnosti

Kamionova doprava, jako jedna z forem nabizenych moznosti pfepravy ma celkem
430 pobocek po celé Evropé. SpoleCnost se orientuje na balikové zésilky, sbérnou
piepravu, piimou, expresni (pieprava naléhavych mezindrodnich i tuzemskych zasilek,
s okamzitym vyzvednutim a doru¢enim dle pozadavki zdkaznika) a zelezni¢ni pfepravu.
Klientim je umoznéno sledovéani zasilek o aktudlnim stavu a misté, kde se nachazi.
Letecka ptfeprava je rozdélena na standardni (moznost vybéru z nabizenych piepravnich
feSeni pro realizaci nakladni piepravy dle pozadavku zakaznika), charterovou
(individualni potteby zékaznikill), kombinovanou (kombinace letecké a namoini nakladni
ptepravy, diky tomu lze docilit rovnovahy nakladi a dodacich cast) a flight operations
(monitorovani zdznamul GspéSn¢ dodanych zasilek). Pomoci ndmotni nakladni pfepravy
se dopravi mezi pfistavy vice nez 5500 kontejnerti. Pfepravuji se kusové zasilky

(LCL) i celokontejnerové piepravy (FCL). (DB Schenker.com)
Co se tyce skladové logistiky, dle DB Schenker (DB Schenker.com) spole¢nost nabizi:

e vyrobni logistiku, tzn. dodavky do vyrobnich prostor, pfepravu materidlu, montaze
soucastek, spravu objednavek, kvalita atd.);

e distribu¢ni logistiku piedstavuje posledni fazi dodavatelského fetézce, zahrnuje
manipulaci a skladové operace uvniti skladi apod.);

e servisni a rezervni logistiku (minimalizace nakladi a zvySovani rychlosti
vyfizovani dodavatelského fetézce rezervni prepravy zasilek naptiklad zpracovani
reklamaci, ovéfeni vracenych zasilek, zpétné odeslani prodejci, recyklaci);

e logisticka feseni pro e — commerce;

e sluzby pfidané hodnoty zahrnuji napiiklad zavedeni odkladovych strategii
ve vyrobé a oznacovani vyrobkli pied konecnou spotiebou, zdokonaleni

skladovych zasob atd.).

Jednou z moznosti vyuziti specialnich sluzeb je monitoring namotnich sluzeb (Smartbox),
veletrzni (vystavy a veletrhy) a sportovni logistika (poskytovéani logistickych sluzeb
pro vyznamné akce, které jsou potadany po celém svété; sportovni, koncerty, zabavné

show atd.). (DB Schenker.com)
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3.3. Vedeni spole¢nosti a strategie firmy

V Cele vystupuje jednatel a feditel spolecnosti pan Ing. Toma$s Holomoucky. Absolvoval
celou fadu mezinarodnich vzdé€lavacich programt pro TOP management v ramci koncernu
DB SCHENKER i mimo né&j. Prokuristou a feditelem ekonomického useku firmy
je Ing. Jan Lipték. Ing. Lubor Lepi¢ zastava funkci obchodniho feditele. M4 za sebou velmi
bohatou pracovni kariéru. Mgr. Jitka Moravcova pisobi v podniku jako personalni
feditelka. M4 na starosti osobni agendu zaméstnancti, véetné jejich Skoleni, ¢i nabirani
novych posil. Reditelkou logistiky je Ing. Katefina Rihova. Zabyva se skladovou
logistikou, fizenim projektti od nabidky, po implementaci a pfedani zbozi zdkaznikovi.
Co se tyc¢e informacnich technologii, ty vede Ing. Jifi Koutnik. Podilel se na reorganizaci
prace tGseku IT. Odpovida za oblast informaénich technologii firmy v Ceské republice, fesi
problémy s pfipojenim, systémy (Helios) apod. Provoz pieprav zabezpecuje
Ing. Pavel Gorcica. Dohlizi na piepravy (kamionové, zelezni¢ni, namoini a letecké
piepravy), véetn¢ celnich sluzeb. Organizacni struktura celé¢ firmy ve form¢ organigramu
neni ve firm¢ k dispozici. Pro ukazku je uvedena v pifiloze A organiza¢ni struktura
pobocky DB SCHENKER spol. s. r. o. Usti nad Labem a v piiloze B organigram

vedoucich pracovnika silni¢ni dopravy. (DB Schenker.com)

Hlavnim cilem strategie podniku je dosazeni vyS$$i ekonomické, socidlni a environmentalni
urovné. Zéakladnim ekonomickym hlediskem je dlouhodoba financni stabilita. Pomoci
niz Ize investovat do novych trhti, obchodnich odvétvi, ndkupu vykonnych a modernich
IT systémi, rozvoje firmy vcéetné¢ Skoleni a vzdélavani zaméstnancli. Zaméstnanciim
je dale umoznéno jak regiondlni, tak mezindrodni kariérni rist. Z hlediska Zivotniho
prostiedi je kladen diraz na jeho ochranu. PouZivaji se ekologicky Setrné produkty. Usiluje
se o snizovani emisi (naptiklad hluku, uvoliiovani nebezpeénych latek do ovzdusi apod.)

(DB Schenker.com)

vvvvvv

zahrnout;

e utvafeni takového zplisobu podnikani, ktery je adekvatni pti neustalém propojovani

svéta;
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e snaha o naplnéni ambici, kterymi jsou prvni volba ze strany zdkaznika, atraktivnost
zaméstnani pro zameéstnance;
e naplnéni hodnot fair-play, Cestné jednani se zadkazniky, kolektivni odpovédnost

za poskytované sluzby.
3.4. SWOT analyza

SWOT analyza (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) se pouziva k urceni silnych
a slabych stranek podniku, které vyplyvaji z vnitiniho prostiedi podniku, piilezitosti
a hrozeb pfichazejicich z vnéjsiho prostiedi firmy. (Frybova, 2019). Cilem je nalézt
a omezit slab¢é stranky, podporovat silné stranky, neustdle hledat nové ptileZitosti a znat

mozné hrozby. (Managementmania, 2020)

Spolecnost DB SCHENKER je velmi prosperujici mezindrodni dopravni a logistickd
spole¢nost. Nabizi fadu pfilezitosti pro rozvoj svych zaméstnanctli, benefitl, firemnich

akci. Na druhou stranu jako kazda firma ma spoustu hrozeb, ¢i slabych stranek.

Zékladnim aspektem je komunikace jak se zakazniky, tak pracovniky, spravedlivé

zachazeni, pfijemny pracovni kolektiv a fair—play.
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Tabulka 1: SWOT analyza DB SCHENKER spol. s. r. o.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
e IT technologie, komunikace. e Nabor novych zaméstnanch.
e Vysokd kvalita, spolehlivost e Nizké nastupni platy.
dodavek. e Vysoké ceny.

Lokalita spole¢nosti.

e Socialni zazemi.

Vnitini prostiedi
[ ]

e Pfijemny pracovni kolektiv.
e Kuvalifikovany personal.

e Firemni akce a benefity.

5
O

2 e Vyhledavani novych zakaznik. e Silna konkurence.

o

§* e Nové technologie. e Covid — 19, valka (Ukrajina, Rusko).
;g e Otevirani pobocek. e Poskozeni ptepravovanych zasilek.

Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky (Strenghts)

Mezi silné stranky Ize zatadit velky rozvoj IT technologii, pouzivani nejriznéjSich systémi
(napt. firemni systém Helios). Pfednosti je poskytovani zdkaznikim kvalitni vyrobky
s jejich v€asnym dorucenim. Sidlo firmy se nachéazi v Nucicich v okoli Prahy. Pobocky
a ostatni logistické aredly jsou umistény ve velkych méstech, vedle hlavnich komunikaci
silni¢ni infrastruktury. Konkrétné poboc¢ka Usti nad Labem ma sidlo hned vedle dalnice
DS8. Pracuji zde vysoce kvalitni zaméstnanci a panuje piijemna pracovni atmosféra. Kazdy
rok se potadaji firemni a spoleenské akce, na které jsou zvani jak zaméstnanci podniku,
tak 1 jejich zdkaznici. Personal dostava tfadu benefiti v podobé tydnu dovolené navic,

slev na ¢erpani pohonnych hmot, slev do obchodnich stredisek, sluzebnich telefont atd.
Slabé stranky (Weaknesses)

V kazdém podniku se najdou urcité véci, které se fadi do slabych stranek. V tomto ptipade
se jedna o ndbor novych zaméstnancli. Na pozice se hlasi ojedinélé mnozstvi kandidath

s nedostate¢nym vzd¢lanim a pracovnimi zkuSenostmi. Muze to byt i nasledkem nizkych
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nastupnich plat. Dalsi nevyhodou je, Ze sice firma dba na vysokou kvalitu poskytovanych

sluzeb a vyrobki, ¢emuz odpovida i cena vyrobki. Nejedna se o levnou firmu.
PrileZitosti (Opportunities)

Vyuziti pftilezitosti, které se naskytnou, je pro spolenost klicovou moznosti, jak vice
proniknout na trh. Tim ziskaji nové zédkazniky, nové Sance a vychodiska. Nakup novych
technologii, vybaveni do firmy, poméha zaméstnancim pracovat efektivnéji. Nachézeji

se i ptileZitosti otevirani dal§ich pobodek v ramci Ceské republiky i zahraniéi.
Hrozby (Threats)

Hlavni hrozbou je silna konkurence na trhu. Stale vznikaji nové firmy poskytujici obdobné
dopravni 1 logistické sluzby. Je nutné kontrolovat, co se odehrdvd na ceském
1 celosvétovém trhu. Jednou z nepiijemnych véci je nynéjsi situace COVID-19. V této
dob¢ bylo umoznéno zaméstnanciim pracovat z domova. Ne u vSech pozic to bylo realné
(napt. skladnici). VSichni zaméstnanci obdrzeli pracovni pomucky. Déle se sem

da zahrnout moznost poskozeni zasilky béhem prepravy.
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4. Analyza dopravni situace v podniku

DB SCHENKER patii mezi lidry v poskytovani logistickych a globdlnich spedi¢nich
sluzeb. Uskuteciluje mezinarodni toky zbozi mezi vyrobnimi a obchodnimi subjekty
formou Zelezni¢nich, pozemnich leteckych a namoinich pteprav. Nabizi komplexni
logistické feseni organizujici dodavatelsky fetézec pocinajici prepravou, pies skladovani,
distribuci po fizeni tokd informaci. Diky velkému poctu zaméstnanct a kvalifikovanych
pracovnikll dokaze zakaznikiim a obchodnim partnerim pruzné reagovat na jejich

individualni pozadavky. (Vyro¢ni zprava, 2019)

Hlavni ¢innosti hodnoceného podniku jsou tedy dopravni a logistické sluzby. Jejich
analyza bude provedena pomoci vybranych ukazateli. Zdrojem informaci jsou poskytnuta

data od podniku DB SCHENKER spol. s. 1. 0. (viz piiloha I.) za obdobi 2018-2020. Udaje

Jsou zaznamenany za cely podnik, nikoli pro kazdé pobocky zvlast’.

Nejprve bude zhodnocena celkova situace podniku na trhu v poctu piepravenych zésilek
vSemi druhy doprav uvedenych v tabulce 2. Podnik realizuje piepravu zasilek Ctyfmi
zakladnimi druhy dopravy, a to pozemni, Zelezni¢ni, leteckou a namoini. Kazda
tato pfeprava ma své vyhody a nevyhody. Je na zdkaznikovi, jaky druh si zvoli,
a kam potiebuje prepravu realizovat. Pokud se jedna pouze o dodani zasilek v ramci
Ceské republiky, je vyhodné vyuzit silniéni dopravu. Ma—li byt zbozi doruéeno mimo
Ceské uzemi do okolnich statd, ¢i kontinentli lze pouzit vSechny dopravy, ¢i jejich
kombinaci. Zalezi, za jaky ¢asovy usek ma byt zasilka v misté urceni. Nasledujici tabulka

zachycuje pocet prepravenych zasilek dle druhi doprav mezi lety 2018-2020.

Tabulka 2: Pocet prepravenych zdsilek dle druhu doprav 2018-2020

PoloZky (v tis. ks) 2018 2019 2020
LTR (Silni¢ni + Zelezni¢ni doprava) 1468 195 1230 256 1353 039
AIR (Letecka doprava) 44 258 46 670 46 085
OCEAN (Namoini doprava) 24 299 23259 23 438
Piepravené zasilky celkem 1536 752 1300 185 1422 562

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spolecnosti

Uvedené hodnoty v tabulce predstavuji mnozstvi piepraveného zbozi zakladnimi druhy
dopravy dle vybéru zédkaznika. Z Gdaji v tabulce vyplyva, Ze nejpouzivanéjSim zpiisobem
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prepravy zasilek u zékaznikii je LTR. Divodem je rozsahla silni¢ni sit’ dopravnich cest,
ktera umoziuje dopravit zbozi ptimo do mista urceni (konkrétni firmy). Vlakova nakladni
doprava ma k dispozici velky lozny prostor, ktery dokaze prevést vétsi mnozstvi nakladu
naraz za zvyhodnénou cenovou sazbu. V roce 2018 bylo zaznamenano nejveétsi mnozstvi
pfepravenych zasilek, a to 1468 195 tis. kusti. V dalSich letech doslo ke snizeni poctu
oproti roku 2018. V roce 2019 bylo ptepraveno o 237 939 tis. kust zasilek vzhledem
k roku 2018. V roce 2020 bylo ptfepraveno oproti roku 2018 o 115 156 tis. kusi méné.
Diivodem muze byt pokles zdjmu o kamionovou a vlakovou nakladni dopravu v dobé¢

pandemie COVID-19.

Cv v

se piepravilo nejveétsi mnozstvi kusti zbozi. Oproti roku 2018 to bylo o 2 412 tis. kust vice
a oproti roku 2020 o 585 tis. kust zbozi vice. Celkové€ oproti silni¢ni a Zelezni¢ni dopraveé
je to vyrazné mén¢. Jedna se sice o nejrychlejsi zplsob piepravy mezi staty, kontinenty,

ale pro klienty nejnakladné;si.

Namorni preprava je nejlevnéj$i moznost volby zédkaznika, ale naopak velmi zdlouhava.
Proto ji zdkaznici vyuzivaji jen omezené. Mezi lety 2018-2020 se piepravilo témeét

podobné mnozstvi zasilek. Nejvice vSak v roce 2018.

Celkovée lze tedy fici, Ze nejvétsi pocet prepravenych zésilek vSemi zplisoby dopravy byl
vroce 2018, a to 1536752 tis. kusl, nejmensi mnozstvi vroce 2019,
ato 1300 185 tis. kusti zbozi.

Dalsim sledovanym ukazatelem jsou celkové externi trzby, jejichz ptehled je uveden
v tabulce 3. Jednotlivé tudaje v tabulce jsou slozeny ze tifi hodnot. Externi trzby
na zakazniky (vSechny zemé) bez Schenker partnert, tedy, co se uctuje na n¢koho jiného,

nez Schenker, trzby partnerti Schenker a podnajemni trzby.
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Tabulka 3. Celkové externi trzby dle druhit doprav 2018-2020

Polozky (v tis. k&) 2018 2019 2020
LTR 2 976 869 3108534 2 930 420
AIR 693 940 644 291 938 649
OCEAN 1287 417 1600 205 1451 964
LOC (Logistika) 1271623 1414 543 1612530
Celkem 6 229 849 6767 573 6 933 563

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spolecnosti

Hodnoty v tabulce jsou opét rozdéleny dle zptisobi piepravy doplnéné o polozku logistiky.
Nejvétsich externich trzeb bylo dosaZeno prepravou silniéni a Zelezniéni. Nejvyssi
hodnota byla zaznamendna vroce 2019, kdy firma inkasovala za piepravy
3108 534 tis. K¢. Nejnizsich trzeb firma dosahla v roce 2020 o 178 114 tis. KE mén¢
vzhledem k roku 2019.

Nejméné firma inkasovala od klient pii pouziti letecké piepravy. Zakaznici si nevolili
tento zpusob dopravy z davodu vysoce vynalozenych nakladi. Nejvétsi rozdil
zaznamenanych trzeb ve sledovaném obdobi je mezi lety 2019 a 2020 s rozdilem

294 358 tis. K¢.

I pfestoze namorni pieprava je nejpomalejsi, ziskala firma mezi roky 2018-2020 celkem

vysokou sumu penéznich prostredkil (4 339 586 tis. K¢).

Tyto trzby byly ziskané z dopravni ¢asti. Druhou rozsahlou oblasti je logistika. Zahrnuje
fadu procesi spojenych s piepravou zésilek. Pravdépodobné nejvétsi polozkou
je uskladnéni dopraveného zbozi. Trzby maji mezi lety 2018-2020 vzriistavajici tendenci.

Da se tedy predpokladat, Ze v dalSich letech se budou neustéle zvySovat.

Celkové ze vSech oblasti maji trzby ve sledovaném obdobi téz vzrstdvajici charakter.
Nejvyssi trzby ze vSech druhli doprav veetné logistiky byly dosazeny Vv roce 2020,
ato 6 933 563 tis. K&, nejnizsi tedy v roce 2018, tj. 6 229 849 tis. K¢. To znadi, Zze podnik

si ve své podnikatelské ¢innosti vede dobte.

Poslednim sledovanym ukazatelem jsou celkové trzby vcetné trzeb na jiné Schenker
partnery a interni trzby mezi poboCkami. Sumy polozek dle druhti dopravy jsou uvedeny

V nasledujici tabulce 4.

47



Tabulka 4. Celkové trzby za zbozi, sluzby 2018-2020

Polozky (v tis. k&) 2018 2019 2020
LTR 5370 988 5 529 809 5 156 299
AIR 706 775 649 966 945 076
OCEAN 1300510 1610 967 1 455 095
LOC 1281 346 1430 403 1616 177
Celkem 8 659 619 9221145 9172 647

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spolecnosti

Jako u pfedchozich tabulek jsou zde udaje rozdéleny na LTR, AIR, OCEAN A LOC.
U LTR jsou uvedeny nejvétsi dosazené trzby v roce 2019 castkou 5529 809 tis. K¢.
Ztabulky je evidentni, Ze zdkaznik si opét vybiral pro piepravu zbozi silni¢ni,

nebo zelezni¢ni dopravu.

Nejméné atraktivnim druhem dopravy ve sledovaném obdobi je pfeprava nakladnimi
letadly, kdy firma dosahla nejnizsich trzeb ve vSech letech oproti ostatnim zpisoblim

dopravy. Za obdobi 2018-2019 ziskala celkem trzby ve vysi 2 301 817 tis. K¢.

Zékaznici spiSe oproti letecké dopravé volili namorni piepravu. Mezi roky
2018-2019 vzrostly trzby o 310 457 tis. K¢&. S ptichodem pandemie, klesla obliba tohoto
zpusobu, které se promitlo v trzbach. V roce 2020 klesly trzby o 155 872 tis. K& oproti
roku 2019.

Trzby dosazené z oblasti logistiky tvoii také znacnou ¢ast penéznich prostiedki. Z tabulky
je patrné, ze ve sledovaném obdobi se penézni prosttedky neustale zvysuji. Toto zvySeni

1ze o¢ekavat 1 v dalsich letech.

Sumarizaci udajii pfi pouziti vSech zpusobli dopravy i1 logistiky je podnik ve vSech
sledovanych letech v kladnych ¢islech. Nejvyssich trzeb podnik dosahl v roce 2019, které
Cinily 9 221 145 tis. K¢&.
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5. Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt posuzuje svoje podnikdni, svoji vykonnost a uspéchy
za pomoci ekonomickych vystupnich udaji vyslednych hodnot. K tomu slouzi ukazatele

finan¢ni analyzy. Ne jinak tomu je i u dopravnich a logistickych firem.

V této  kapitole bude provedeno meéfeni finanéni  vykonnosti  zvoleného
dopravné-logistického podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. pomoci vybranych ukazatela
uvedenych v kapitole 2.3. Informace a daje ziskané Kk tvorbé finan¢ni analyzy byly vzaty
Z Gcetnich vykazi, konkrétné z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vyrocnich zprav. Financ¢ni

analyza bude provedena pro obdobi 2018-2020.

Pro zjednoduseni tvorby finan¢ni analyzy budou pouzity zkracené ucetni vykazy. Plny
rozsah jejich znéni za jednotlivé roky je pfilozen v pfilohach C, D, E, F, G, H.
V nasledujicich tabulkach 5 a 6 je uvedena zkracena rozvaha a zjednoduseny vykaz zisku
a ztraty za obdobi 2018-2020.
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Tabulka 5: Zkrdacend rozvaha spolecnosti DB SCHENKER spol. s. r. o.

PolozKy (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Aktiva celkem 2 375567 2453 583 2725 443
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 864 881 841 003 845 294
Dlouhodoby hmotny majetek 863 240 839 897 844 031
Dlouhodoby nehmotny majetek 1641 1106 1263
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 1431763 1551942 1801 225
Zasoby 2172 3654 3693
Dlouhodobé pohledavky 15973 15 895 30 745
Kratkodobé pohledavky 1225853 1263 096 1386 330
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostredky 187 765 269 297 380 457
Casové rozliseni aktiv 78 923 60 638 78 924
Pasiva celkem 2 375 567 2 453 583 2725 443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Zékladni kapital 1000 1 000 1 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 596 876 733125 733125
Vyslede hospodateni bézného G¢. obdobi /+-/ 136 249 188 161 222 749
Cizi zdroje 1617 592 1503 833 1714 431
Rezervy 44 469 70 209 77 386
Dlouhodobé zavazky 363 855 342 681 323 954
Kratkodobé zavazky 1209 268 1090 943 1313091
Casové rozliseni pasiv 23 650 27 264 53 938
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Tabulka 6: Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty spolecnosti DB SCHENKER spol. s. r. o

PoloZKky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 6 294 275 6 884 474 7022 430
Trzby za prodej zboZzi 5604 727 764
Vykonova spotieba 5378 803 5 785 960 5901 271
Osobni naklady 724 658 792 883 818 481
Provozni vysledek hospodareni 176 138 272 957 289 882
Finan¢ni vysledek hospodateni -12 422 -20 273 -7 652
Vysledek hospodareni pred zdanénim 163 716 252 684 282 230
Dan z pfijma 27 467 64 523 59 481
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 136 249 188 161 222 749
Cisty obrat za i¢etni obdobi 6 392 821 6 987 268 7148 002

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Pro hodnoceni vyvoje podniku v soucasné dob¢ slouzi horizontalni a vertikalni analyza.
Tyto ukazatele se fadi mezi absolutni (stavové ukazatele). Pro vytvofeni analyzy se Cerpaji
informace za obdobi 2018-2020 uvedenych ve vykazech spoleénosti (viz pfilohy C, E, G).

Zde budou brany tdaje z rozvahy.
5.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnava zmény polozek jednotlivych finan¢nich vykazii v ¢asovém
obdobi (viz v kapitole 2. 3. 1.). Existuji dva zpusoby vyjadfeni analyzy a to v absolutnim,
nebo procentudlnim vyjadieni. Vysledky provedené horizontalni analyzou jsou uvedeny
v tabulkach 7 a 8. Nejprve pro majetkovou strukturu spolec¢nosti, poté pro finan¢ni

strukturu podniku. Pro oboji bude pouzito absolutni vyjadieni zmény hodnot.

Tabulka 7:Horizontdlni analyza majetkové struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

PolozZKy (v tis. k¢) 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Aktiva celkem 78 016 271 860 -
Pohledéavky za upsany kapital 0 0 -
Stala aktiva -23 878 4 291 -
Dlouhodoby nehmotny majetek -535 157 -
Dlouhodoby hmotny majetek -23 343 4134 -
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 -
Obézna aktiva 120 179 249 283 -
Zasoby 1482 39 -
Dlouhodobé pohledavky -78 14 850 -
Kratkodobé pohledavky 37 243 123 234 -
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 -
Penézni prostredky 81532 111 160 -
Casové rozliseni aktiv -18 285 18 286 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Tabulka horizontalni analyzy majetkové struktury spolecnosti obsahuje udaje za roky
2018-2020. Do tabulky nebylo mozné uvést udaje za rok 2021/2020. Divodem jsou
nezndmé hodnoty zroku 2021, nebot zavérecné ucetni vykazy pro rok 2021 nejsou

k dispozici. Narist celkovych aktiv je zvétsi miry ovlivnén zvySenim obéznych aktiv
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v polozkach dlouhodobych a kratkodobych pohledavek, coz muize byt zplsobeno

Zvysujicimi se trzbami za prodej vyrobkt a sluzeb.

Tabulka 8: Horizontdalni analyza financni struktury spolecnosti za obdobi 2018—2020

PolozKky (v tis. k¢) 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Pasiva celkem 78 016 271 860 -
Vlastni kapital 188 161 34 588 -
Zakladni kapital 0 0 -
Kapitalové fondy 0 0 -
Fondy ze zisku 0 0 -
Vysledek hospodateni min. let 136 249 0 -
Vysledek hospodateni béz. u¢. Obdobi 51912 34 588 -
Cizi zdroje -113 759 210 598 -
Rezervy 25740 7177 -
Dlouhodobé zavazky -21174 -18 727 -
Kratkodobé zavazky -118 325 222 148 -
Casové rozliseni pasiv 3614 26 674 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

V této tabulce nejsou opét uvedeny udaje za rok 2021/2020 z diivodu nezveifejnénych
ucetnich vykazii pro rok 2021. Z vykazu je patrné, ze byla dodrZena bilan¢ni rovnice,
tedy celkova pasiva rostou stejné jako celkova aktiva. V roce 2019 podnik dosahl vyrazné
mensiho zisku oproti roku 2018 o 51 912 tis. K¢&. Tento vysledek je zpisoben vys$imi
naklady na pfepravu zbozi. Pfi porovnani hodnot z vycislenych let doSlo k vyraznému
nartistu cizich zdroji. Divodem muze byt prozatimni neuhrazeni zavazk obchodnim

partnertim.
5.1.2. Vertikalni analyza

Sleduje podil jednotlivych polozek k celkovému objemu aktiv ¢i pasiv. Pro vyjadieni
velikosti podilu se pouziva procentni vyjadieni. Tabulky 9 a 10 zobrazuji vertikalni

analyzu z pohledu majetkové a finan¢ni struktury mezi roky 2018-2020.
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Tabulka 9. Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

. 2018 2019 2020

Polozky
(%) (%) (%)

Aktiva celkem 100 100 100
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 36,4 34,3 31,01
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07 0,05 0,05
Dlouhodoby hmotny majetek 36,3 34,2 30,97
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 60,3 63,25 66,1
Zasoby 0,09 0,15 0,14
Dlouhodobé pohledavky 0,7 0,6 1,1
Kratkodobé pohledavky 51,6 51,5 50,9
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 7,9 10,98 13,96
Casové rozliseni aktiv 3,3 2,5 2,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazu spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Vysledné hodnoty ukazuji procentudlni vyjadfeni jednotlivych druht aktivnich polozek
vzhledem K celkovym aktivim. Je zde patrné snizovani stalych aktiv pievazné v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku. Tento stav je zplsoben opotiebovanim techniky
(pfevazné vozovy park). Na druhou stranu roste hodnota obéznych aktiv, nejvice v polozce

penéZnich prostifedki. Pti porovnani let 2018 a 2020 je tento nartst vyssi o 6,06 %.

Tabulka 10: Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

. 2018 2019 2020

Polozky
(%) (%) (%)

Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 30,9 37,6 35,1
Zakladni kapital 0,04 0,04 0,04
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0,0084 0,0082 0,0073
Vysledek hospodateni minulych let 25,1 29,9 26,9
Vysledek hospodateni bézného G¢. obdobi /+-/ 5,7 1,7 8,2
Cizi zdroje 68,1 61,3 62,9
Rezervy 19 2,9 2,8
Dlouhodobé zavazky 15,3 13,97 11,9
Kratkodobé zavazky 50,9 44,5 48,2
Casové rozliseni pasiv 0,996 11 1,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Z analyzy je jednoznacné vidét, ze aktiva byla kryta pfevazné cizimi zdroji za vSechna
sledovana obdobi. V roce 2018 cinila polozka kratkodobych zavazkt 50,9 %. I pftesto,
ze v roce 2019 a 2020 je polozka niz$i, nez v roce 2018, stale se jedna o nejvyssi polozku

cizich zdroju.
5.2. Analyza rozdilovych ukazatelu

V kapitole 2. 3. 2. je feCeno, ze Ukazatele zachycuji rozdil stavu uréitych skupin aktiv
a pasiv vzdy ke stejSnu okamziku. Ztéto skupiny ukazateli bude zminén nejCastéji

pouzivany rozdilovy ukazatel ¢isty pracovni kapital.
5.2.1. Cisty pracovni kapital

Pomoci vzorce €islo 4 je vypocten Cisty pracovni kapitdl. Piedstavuje rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel mize vyjit v kladné, i zadporné vysi.
Je-1i kapital v kladné vysi, je objem obéznych aktiv vyssi, nez kratkodobé zavazky. Obézna
aktiva jsou profinancovana z dlouhodobého kapitalu. Kapitdl v zdporné vysi vznikne,
je-li objem obé&znych aktiv nizsi, nez kratkodobé zavazky. Podnik musi uhradit kratkodobé
i dlouhodobé dluhy z prostiedki, které potiebuje pro svou béznou ¢innost. Zdrojem
informaci jsou data zrozvahy. Tabulka ptedstavuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

spolecnosti za dané obdobi.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapitdl spolecnosti za obdobi 2018—2020

Polozky (v tis. k&) 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1431763 1551 942 1801225
Kratkodobé zavazky 1209 268 1090 943 1313091
Cisty pracovni kapital 222 495 460 999 488 134

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Hodnota CPK by se idealné méla pohybovat v kladnych hodnotach. Vypoétené vysledky
Cistého pracovniho kapitalu ve vSech sledovanych letech jsou v kladném vyjadieni.
Znamena to, Ze objem obéznych aktiv je vyssi, nez kratkodobé zavazky. Firma tak ziskava
stale vétsi objem likvidnich prosttedki pro pokryti neocekavané potieby. Hodnota

ve sledovanych letech nartsta. Mezi lety 2018 a 2019 vzrostla 0 238 504 tis. K¢&. Mezi lety
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2019 a 2020 se CPK zvysilo 0 27 135 tis. K& Nartist miize byt zptisoben riistem hodnoty
kratkodobych pohledavek.

Cisty pracovni kapital
600 000
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tis. K¢

Cisty pracovni kapital

Obrazek 5: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 5 znazoriuje udaje z predchozi tabulky, kde je jasné patrnad rostouci tendence

¢istého pracovniho kapitalu mezi lety 2018—-2020.
5.3. Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni finan¢ni stability
a vykonnosti firmy. Ukazatel se poc€ita jako pomér jedné, nebo nékolika ucetnich polozek
k jiné polozce, ¢i skupin¢ polozek. Analyza vychazi zudaji ze zakladnich ucetnich

vykazli. Analyzovany budou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
5.3.1. Ukazatele rentability

Jedna se o schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku. Ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Pro vyhodnoceni nejsou
pfifazeny doporucené hodnoty. K posouzeni rentability se nejcastéji pouzivaji ukazatele
celkového vlozeného kapitalu, vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Udaje jsou &erpany
ze zékladnich ucetnich vykazi (vykazu zisku a ztraty a rozvahy viz pfilohy

C, D, E, F, G, H). Nasledujici tabulka 12 zobrazuje hodnoty potiebné k vypoctu a vysledky
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sledovanych ukazateli. Vysledky ukazateli za jednotlivd obdobi jsou zndzornény

V obrazku 6.

Tabulka 12: Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Aktiva celkem 2 375 567 2 453 583 2725 443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Nakladové troky 10 540 12 328 9108
VH pted zdanénim (EBT) 163 716 252 684 282 230
VH pied zdanénim a Groky (EBIT) 174 256 265012 291 338
VH po zdanéni (Cisty zisk EAT) 136 249 188 161 222 749
Trzby z prodeje vyrobki, sluzeb 6 294 275 6 884 474 7022 430
Trzby z prodeje zbozi 5604 727 764
ROA (%) 7,34 10,8 10,69
ROE (%) 18,55 20,4 23,27
ROS (%) 2,16 2,73 3,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaztt DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Hodnota ukazatele ROA dosahuje ve vSech tucetnich obdobich kladnych hodnot
a patrnym rastem v roce 2019 vzhledem k roku 2018. Nepatrné oslabeni v roce 2020 muize
byt zplisobeno obdobim pandemie COVID-19. I piesto, ve vSech letech podnik vykazuje
zisk. Nejvyssi ziskovosti dosdhl v roce 2019, kdy na 1 K¢ vlozeného kapitalu ptipadalo

0, 108 K¢ ¢istého zisku.

Ukazatel ROE vykazuje narist kladnych ¢isel ve sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota
Cistého zisku 1 vlastniho kapitdlu je zaznamenana vroce 2020 a to na 23,27%.
Tedy, 1 K¢ vlastniho kapitalu vydélala 0,2327 haléia Cistého zisku. Oproti roku 2018 ¢ini

narast témet o 5 %. Dle vyvoje je mozné ocekavat dalsi zvySeni.

Vysledné castky ukazatele ROS v tabulce ukazuji prevysSujici Castky trzeb na tkor

v

kdy hodnota ROS ¢ini 2,16 %, tedy 0,0216 haléit z jedné koruny trzeb.
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Obrazek 6: Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 6 ukazuje ptehledné vypoctené udaje ukazateli ROA, ROE, ROS v obdobi
2018-2020. VSechny polozky jsou v kladnych hodnotéch.

5.3.2. Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky, které
potiebuje k uhradé svych splatnych zavazkl. Zde bude zhodnocena schopnost spolecnosti
hradit své zavazky vcas. Pro vypocet se pouzivaji tfi stupné likvidit, a to okamzitd,
pohotova a bézné likvidita. U téchto ukazatelt existuji doporu¢ené hodnoty. Hodnoty

potiebné k vypoctu jsou uvedeny v tabulce 13. Vysledné udaje zachycuje obrazek 7.
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Tabulka 13: Ukazatele stupné likvidity spolecnosti za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Obézna aktiva 1431763 1551 942 1801 225
Zasoby 2172 3654 3693
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 187 765 269 297 380 457
Kratkodobé zavazky 1209 268 1090 943 1313091
Dlouhodobé pohledavky 15973 15 895 30 745

| |

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazia DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Vysledna okamzita likvidita vykazuje hrani¢ni vysledek v roce 2018, ktery €ini 15,53 %.
V ostatnich letech se vysledky pohybuji v doporuc¢enych hodnotach mezi 20-50%.

Pohotova likvidita ve vSech sledovanych obdobich se pohybuje v doporucené hranici
mezi 100-150 %. Za zminéni stoji zvySeni pohotové likvidity mezi roky 2018 a 2019
0 23,56 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena praveé v roce 2019, tj. 140,26 %.

Ukazatel bézné likvidity se nepohybuje v optimalnim rozmezi 200-250%. VSechny udaje
se nachdzi pod touto hranici. Tento stav muze byt zpisobem zvySenou hodnotou

kratkodobych zavazkl oproti obéZnym aktivim.
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Obrazek 1: Vyvoj ukazatelii likvidity spolecnosti za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ztabulky 13 wvypocitanych ukazateld likvidity byly vysledné udaje preneseny

do sloupcového grafu v obrazku 7.
5.3.3. Ukazatele zadluZenosti

Tato skupina ukazateld méfi, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje. Jsou udany jako
pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Udaje vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat
(viz ptilohy C, D, E, F, G, H). Vypoctené hodnoty analyzovanych ukazatelti celkové
zadluzenosti, urokového kryti a finanéni paky zobrazuje nasledujici tabulka 14. Vyvoj

téchto ukazatell znazornuji obrazky 8 a 9.

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Cizi zdroje 1617 592 1503 833 1714 431
Celkova pasiva 2 375567 2 453 583 2725 443
Celkova aktiva 2 375567 2 453 833 2725 443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Nakladové troky 10 540 12 328 9108
VH pted zdanénim (EBT) 163 716 252 684 282 230
VH pfed zdanénim a uroky (EBIT) 174 256 265012 291 338
Celkova zadluZenost (%) 68,09 61,29 62,9
Ukazatel urokového kryti (krat) 16,53 21,5 31,99
Ukazatel finanéni paky (krat) 3,24 2,66 2,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Z tabulky vyplyva, Ze se ukazatel celkové zadluZenosti pohybuje ve sledovaném obdobi
vV podobné vysi. Jeho hodnota je nad 60 %, coz ukazuje, na vyssi preferenci cizich zdrojii

oproti vlastnimu kapitélu.

Velikost urokového kryti se nachazi nad doporucenou hodnotou (8 krat). Pti porovnani let
2018 a 2020 je patrné vysoky nartst o 15,46 krat, coz zvySuje divéryhodnost podniku

pfi splaceni nakladovych trokt a Gveért.

Z vypoctu ukazatele finanéni paky vyplyva, Ze aktiva podniku jsou z vétSi Casti kryta

cizimi zdroji. Vlastni kapital neni tolik vyuZivan.
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Obrazek 8: Vyvoj ukazatele zadluzenosti spolecnosti za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 8 zobrazuje vypoctené hodnoty celkové zadluzenosti, ktera je nejvySsi v roce

2018 a nejnizsi v roce 2019.
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Obrazek 9: Vyvoj ukazatelii urokového kryti a financni paky spolecnosti za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel arokového kryti znazornény v obrazku 9 ma vzrustavajici tendenci, kterou lze
predpokladat i v dalSich letech. Finan¢ni paka se nachdzi ve sledovaném obdobi v pfiblizné

stejné Grovni.
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5.3.4. Ukazatele aktivity

Poslednim ze skupiny pomérovych ukazatel je ukazatel aktivity. M¢ef, jak podnik
hospodafi se svymi aktivy. Pomoci ukazatele je mozné zméfit dobu obratu nebo rychlost
obratu. Zhodnocen zde bude ukazatel doby obratu zasob (DOZ), doby obratu pohledavek
(DOP) a doby obratu zavazkt (DOZAV). V tabulce 15 jsou uvedeny hodnoty, které jsou

potiebné pro vypocet vcetne vyslednych hodnot. K tabulce je vytvotfen obrazek 10.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity spolecnosti za sledované obdobi

PolozKky (v tis. k&) 2018 2019 2020
Zasoby 2172 3 654 3693
Denni trzby 17 260 18 864 19 242
Pohledavky 1241 826 1278991 1417 075
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 623 241 636 516 807 845
Doba obratu zasob (dny) 0,13 0,19 0,19
Doba obratu pohledavek (dny) 71,95 67,8 73,64
Doba obratu zavazki (dny) 36,11 33,74 41,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spole¢nosti DB SCHENKER spol. s. r. 0.

Nizka hodnota doby obratu zasob je docilena charakterem podnikatelské cinnosti

(dopravné-logisticka spolecnost). Spolecnost disponuje minimalnim mnoZzstvim zéasob.

Z ukazatele doby obratu pohledavek vyplyva, ze odbératelé nemaji dostate¢né mnozstvi
penéZnich prostiedki na zaplaceni vystavenych faktur podniku. Vyméhani pohledavek
je proto velmi zdlouhavy proces. Podnik proto musi vyuzivat cizi zdroje, jelikoz svym

dodavatelim plati diive, nez mu jeho odbératelé zaplati.

Ve srovnani s rychlosti doby obratu pohledavek je doba obratu zavazku na témeért
polovi¢nim poctu dni. Coz znaci, Ze podnik je schopen v relativné kratkém cCase hradit

sve¢ kratkodobé zavazky dodavatelim.
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Obrazek 10: Vyvoj obratu zasob, pohledavek, zavazkii spolecnosti za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost doby obratu zasob bylo do obrazku 10 velmi obtiZzné znazornit z diivodu velice

nizkych hodnot.
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6. Vyhodnoceni vysledkii, navrhy a doporuceni

V posledni kapitole praktické casti je zhodnocen stav spolecnosti podle dosazenych

vysledkil a navrZzena doporuceni ke zlepsSeni situace do budouci podnikatelské ¢innosti.

Z vykazu je patrné, ze ve sledovaném obdobi 2018-2020 trzby dosahuji pfiblizné stejnych
hodnot s vy$s§im nartstem v dobé covidové pandemie. Toto miize byt zptisobeno zvysenou
poptavkou zékaznikii po dopravnich sluzbach. Zaroven je ziejmé, ze zvoleny podnik ma

na trhu stabilni pozici. Podil na pokryti dopravnich sluzeb neklesa i ptes konkurencni boj.

D4 se ocekdvat v roce 2022 na ¢eském trhu zpomaleny ekonomicky rist majici pficinu
ve dvou dulezitych oblastech. Prvni pfi¢inou je stav po dlouhodobé koronavirové krizi.
Druhym faktorem miize byt vliv zhorSené¢ ekonomické situace spojené s probihajicim
vale¢nym stavem mezi Ruskem a Ukrajinou. Velkym otaznikem zaroveit mize byt i vyvoj
svétovych trhii a jeho dopad na zabezpecovani firem a statti zbozim, jejichz prostfednikem
je doprava a logistika. Jiz nyni je ziejmé, Ze dale porostou vstupni naklady, veskeré ceny
a tim 1 pfepravni nédklady, v€etné cen paliv. Dusledkem toho mohou byt zvySené ceny
za poskytnuti sluzeb, coz muze odradit urcitou cilovou skupinu zakaznikl, ktefi maji
omezené penézni prostredky, a proto budou hledat alternativy v podob& dopravni

konkurence.

Aby nedochazelo ke ztrat¢ zékaznikl, firma by mohla ptikrocit k lepSi komunikaci
a spolupraci mezi spolecnosti a klienty. Vysledkem mohou byt dohodnuté mnoZstevni
slevy za vétsi objem dopravenych zasilek, ¢i pravidelna ptfeprava spojend a efektivnim
vyuzitim kapacit dopravnich prostfedkti. Pii objedndni pfepravy zbozi vice zakazniky
do stejnych cilovych stanic, spolecnost mize uSettit provozni naklady na pfepravu vcetné
pohonnych hmot a tim nabidnout vyhodnou cenu. Coz miize byt vyhodou nejen
pro potencialni zdjemce o dopravu, ale také pro firmu, ktera ziska dalsi zakézky a tim zvysi

Svou ziskovost.

Firma v soucasné dobé¢ se potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikli na vybranych
pozicich (napft. fidi¢i). Divodem je nabizené nizké platové ohodnoceni za vykonavanou

¢innost. Pro ziskéni novych zaméstnancli mize podnik zvysit rozsah nabizenych benefit
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napft. V podob¢ thrady Skoleni pro ziskani fidi¢ského opravnéni vcetné profesniho pritkazu

skupiny C+E na fizeni kamionovych vozidel.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni dopravni problematiky, logistické
situace a finan¢niho zdravi ve vybraném podniku, ktery se zabyva piepravou zbozi
jednotlivymi druhy dopravnich prostiedkii spojenych s logistickym procesem. Hlavnim
zdrojem pro vyhodnoceni vykonnosti byly ziskané tidaje a finan¢ni vykazy za obdobi

2018-2020. Prace byla rozd¢€lena na teoretickou a praktickou oblast.

V teoretické c¢asti byly objasnény zdkladni pojmy v podobé rozdilu mezi dopravou,
prepravou, dopravcem, piepravcem a dalsi. Také rozebrany varianty prepravy zbozi vcetné
jejich kladu i zapori. S kazdou prepravou je spojen logisticky proces, ktery zahrnuje fadu
¢innosti napt. skladovéni, distribuce apod. Na to byla navazéna kapitola zaméfujici
se na oblast finan¢ni analyzy. Popsan pojem finan¢ni analyza, kdo analyzu uziva, odkud

1ze ziskat tidaje do zhodnoceni a vybrané metody ukazatelq.

Tyto teoretické poznatky se aplikovaly do praktické ¢asti. Ta se skladala ze Ctyi pasazi.
Nejprve byl rozebran podnik DB SCHENKER spol. s. r. 0., z hlediska zakladnich udaju
cerpanych z vefejného rejstiiku firem, proces vzniku, nabizenych sluZzeb, strategie
a provedené SWOT analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
Tato spolecnost byla zvolena zdivodu blizkého vztahu k dopravni a logistické
problematice a také, ze patfi mezi velmi znamé a uspé€$né podniky. Analyza byla
provedena pro dopravni a finan¢ni oblast zvlast. Z dopravniho Useku se zkoumaly pocty
piepravenych zasilek jednotlivymi druhy dopravy (LTR, AIR, OCEAN) a dosazené trzby
z téchto preprav. Logisticka ¢ast byla v praci zahnuta v podobé celkovych trzeb ziskanych
za poskytovani logistickych cCinnosti pro zdkazniky. Vysledky za sledované obdobi
2018-2020 se zachytily v tabulce a zjisténé hodnoty okomentovaly. S tim je spojena také
finan¢ni oblast. Hlavnim zdrojem pro ziskani informaci byla ucetni zavérka vydéana
spole€nosti. Pomoci vybranych ukazateld finanéni analyzy rozebranych v teoretické ¢asti
se zhodnotilo finanéni zdravi podniku v disledku neustale se méniciho ekonomického
prostiedi. Potfebné udaje pro vypocet a zjisténé hodnoty se zaznamenaly do tabulky,
graficky zndzornily a interpretovaly. Na zavér prace byly doporuceny nékteré moznosti

pro zlepSeni situace podniku vlivem soucasnych udalosti.
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Rok 2022 ptinese fadu zmén ve vSech odvétvich ekonomiky a tim i dopravy. Doporucent,
ktera vychazela zudaji predeslych let, mohou byt narusena soucasnymi vlivy, které
na ekonomiku nepiedvidatelné plisobi. Spolecnost, ktera byla pfedmétem hodnoceni,
je vsak povazovana za natolik stabilni, Zze pfipadné vykyvy dokéaze eliminovat ve svij

prospéch.
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Piiloha A: Organizaéni struktura pobo¢ky DB SCHENKER, s. r. o Usti nad Labem
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Priloha C: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2018

omat. AKTIVA fad. 31.12.2018 31.12.2017

8 I 2 Ocenitelnd prava 22 302
BL 21 Software 22173
B I 2 2 Ostatni oceniteind prava 129 0 0

B IL L Pozemky a stavby 954 996 745 877 544 759
B ILL L Pozemky 016 159 398 0 159 398 137 983
B IL1 2 Stavby 017 795 598 -209 119 586 479 406 776
B. I 2 Hmotné movité véci a jefich soubory 018 251 123 -158 349 92774 66 245
6. I 3, Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 108 638 -87 086 21 552 28 736

Wmmmhmmamm
615 |douhodoby hmotny majetek 024 3037 0 3037 14693
B ILS. 2 edokonZen; diouhodoby hmotny majetek 026 3037 0 3037 14693

6. m 1. ___[Podily - oviddand nebo oviadajici osoba (7Y -] T | P | 37732

L 1L Material 039 2172 2172 2156

A 8 \Vyrobky a zboZi 041 0 0 1938
6,135 Zbozi 043 0 0 1938

IL L Diouhodobé pohledavky 047 15973 11846
o1 4 |OdloZend dafiovd pohledévka {051 15973 0 15973 11846
L2 |Krtkodobé pohledavky |057 1266 924 -41 071 1225 853 1226935
I 2 1. |Pohledévky z obchodnich vztahd 1058 973 682 -39 471 934 211 838 758
¢ 1.2 2 |Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 1059 100 0 100 124 875
. m2 4 |Pohleddvky - ostatni 061 293 142 -1600 291 542 263 302
C.m 2 4 3|  Stit-dafiové pohledévky 064 51292 0 51292 42 319
C. L2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 11779 -1 600 10 179 8 350
C. m2 45|  Dohadné Gty aktivni 066 229 567 0 229 567 212213
1L 2. 4 6. Jiné pohleddvky 067 504 420

V.1 Penginf prostiedky v pokladné 93 449
V.2, Penéini prostiedky na Gttech 077 187 672 81072
D. 1. Naklady pritich obdobi 78 923 72 389
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oznac. PASIVA [Tad. | 31.12.2018 31.12.2017

3 b C 5 6

A 1 1 |zAadnikeptal ___________________Joss | ___1000[ 1000
A m 1 fostatnirezervnifondy o [ _____200[ 200

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 100 589 314 587 706
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/- 101 7 562 0

Rezerva na dan z piijmii 0 14 664
Ostatnl reze 109 44 469 58 920

c_ 16 [zavazky - oviddand nebo oviddajiciosoba_____________]119 | 363 855

c I 3 Rratkodobé prijaté zalohy 131 10 775
c IL 4 |Zévazky z obchodnich vztaht 132 623 241 411 007
C I 6 Zévazky - oviddand nebo oviddajici osoba 134 88 594 29131
c m 8 |Zavazky ostatni 136 497 423 420 659
c I 8 1. Zévazky ke spolecnikiim 137 75 567 0
c I 8 3. Zévazky k zaméstnancim 139 31375 30519
C. I. 8 4 Zavazky ze soddiniho zabezpedeni a zdravotnfho pojisténi 140 17 754 17 270
c. L. 8 S5 Stét - daiiové zévazky a dotace 141 5342 5133
. 8 6 142 366 410 366 063
L 8 7 975

Zdroj: uéetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s.r. 0.
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018

ozat. TEXT Féd. Skuteénost v (Setnim obdobi

2018 2017

2 b (3 1 2
1L Triby za prodej vjrobkd a sluZeb 01 6294275 6158901
m Triby za prodej zbozi 02 5 604 16 853
A Vikonové spotieba 03 5378803| 5229221
AL Naklady vynaloZené na prodané zboZl 04 5108 12 766
A2 Spotfeba materilu a energie 05 106 930 83 002
A3 Sluzby 06 5 266 765 5133453
D. Osobni ndklady 09 724 658 700 883
D 1. Mzdové naklady 10 526 020] 509 026
D. 2 Nakiady na socini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni_naklady 11 198 638 191 857
D. 2 1L Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 178 196 172 570
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 20 442 19 287
E. gzﬂmwvmw 14 82 002 41152
E 1L ummmmmmmoammm 15 79 079| 62 589
E 1 1L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvaié 16 79 079| 62 589
2 Upravy hodnot zésob 18 -2 286| 47
3 Upravy hodnot pohledavek 19 5 209] -21 484
[, Ostatni provozni vynosy 20 91 484 71794
nt_ 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 300 910
nL._3. Jiné provozni vynosy 23 91 184 70 884
F. Ostatni provozni naklady 24 29762 64 903
L Zlistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 162
P2 |Prodany materidl 26 0 1
E. 3 Dané a v provozni oblasti 27 868 384
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfitich obdobi 28 -14 451 24115
P s Im? W‘ﬁ 29 43 345 40 241
V1. Vinosové Groky a podobné vynosy 39 117, 16
V. 2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 117 16
3. Nékladové troky a podobné naklady 43 10 540 10 866
3. 1 Nékladové droky a podobné naklady - oviddand nebo oviddajici osoba a4 10093 10 688
b, 2. Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 45 447 178
: Ostatni finan&ni vynosy 46 1341 24
K. Ostatni finantni n 47 3340 13 486
L Daii z 50 27 467 31374
L. 5l Dan z pifjm0 splatnd 51 33 287 40 517
=2 Dafl z odloZend (+/- 52 -5 820 9 143
obrat za G%etni obdobi = I. + IL + IIL +IV. +V. + VL + VIL 56 6392821| 6247588

Zdroj: u€etni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Piiloha E: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2019

L2
L 21
L 22

I 1
mi L
Wi 2
L2
L3

I 5
IL 5. 2.

I 1

L

. L1 4
IL 2.

. L2 1
L2 2
L2 4
. L2 43
IL2 4 4
L2445
1L 2. 4. 6

w1
v. 2.

. 1.

AKTIVA fad. 31.12.2019 31.12.2018
Brutto Korekee Netto Netto
b c 1 2 3 4
Ocenttelnd préva 23215 22109 1106 1641
Software 007 23 086 -21 980 1106 1641
Ostatni ocenitelna prava 008 129 -129 0 0
Pozemky a stavby 015 966 802 -244 %08 721 894 745 877
Pozemky 016 159 398 0 159 398 159 398
Stavby 017 807 404 -244 908 562 496 586 479
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 275 707 -173 883 101 824 92774
(Oceftovaci rozdfl k nabytému majetku 019 107 759 -93 301 14 368 21552
Zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
y hmotny majetek 024 1811 0 1811 3037
Nedokoncen dlouhodob hmotn§ ma 1811 0 1811 3037
Matenal 3654 0 3654 2172
Dlouhodobé pohledavky 7 15 895 0 15 895 15973
OdloZens datiové pohledévka E§l 15 895 0 15 895 15973
Kratkodobé pohledavky 57 1306 546 43450 1263096 1225853
Pohledavky z obchodnich vztah(l l0s8 933 949 -41 850 892 099 934 211
lmhﬁ—mwmwm Es 88 558 0 88 558 100
Pohledavky - ostatni 1 284039 -1 600 282 439 291 542
Stt - daiové pohledavky 52 000 0 52 000 51292
Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 692 -1 600 14092 10179
Dohadné Gty aktivni 216 071 0 216 071 229 567
Jiné pohledsv 7 276 0 6 504
Penéini ky v pokdadné 076 12 0 112 93
penéini na Gétech 077 269 185 0 264 185 187 672
ch obdobi 79 60 638 0 60 638 78923
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oznat, PASIVA féd. | 31122019 31.12.2018

5 6

mm-m-m

N1 Nermdélwyzisknebomtmeniztr&tamhul?chlet(ﬁ) 100 733 125 589 314
V. 2. |Jiny vystedek hospodafeni minulych let (+/- 1101 0 7562
{ 1L“'

110

10¢
Rezerva na dai z pifjmd 107 19416 0
Ostab [ £Ze! lm 50793 44 469

C 1 6. |Zhvazky - oviddana nebo oviddajici osoba 19 | 68| 36385
Krétkodobé priaté zélohy 131 47 10

3,

4, Zdvazky z obchodnich vztah 132 636 516 623 241
6. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 134 28 327 88 594
8. |Zdvazky ostatni 136 425 663 497 423
8 1 Zévazky ke spolenikim 137 0 75 567
8 3 Zévazky k zambstnancim 139 34 705 31375
8 4 Zévazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 140 19 287 17754
8 5 Stét - daflové zvazky a dotace 141 6 045 5342
8. 6 Dohadné Uty pasivni 142 363 928 366 410
8 7. Jiné zdvaz

143 1698 975

149 27 264 23650

b. 2 yrosy pifstich obdobl
Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018

1
T TTrZby z prodeje vyrobkd a sluzeb o1 6884474 & 294 275 |
m Triby za prodej zboZi 02 727 5604
A Vi v4 spotreba (03 5 785 960 5 378 803
AL Nakiady vynalozené na prodané zboi( |04 512 5 108
A 2. potieba materidlu a energie |05 105 197 106 930
A3 [Sluzby |06 5 680 251 5 266 765
D. Osobni naklady {09 792 883 724 658
D 1. Mzdové naklady 10 571 687 526 020
o 2 Nakiady na socialni zabezpeteni, i pojisteni a ostatni_naklady 11 221 196 198 638
D. 2 1 Nakiady na socidlni zabezpedenl a i pojisténi 12 193 078| 178 196
D. 2 2 Ostatni néklady 13 28 118 20 442
e Upravy hodnot v provozni oblasti 14 79 240 82 002
E 1 Upravy hodnot diouhodobéh &ho a hmotného majetku 15 76 861 79 079
E 1 1 Upravy hodnot diouhodobého neh ¢ho a hmotného majetku ~ trvalé 16 76 861 79 079
Z Upravy hodnot zasob 18 0 -2 286
3 Upravy hodnot pohledavek 19 2379 5 209
Ostatni provozni vynosy 20 102 009 91 484
X [Trby z prodaného diouhodobého majetku 21 117 300
3, Diné pr i vynosy 23 101 892 91 184
F. Ostatni provozni 24 56 170 29 762
P 1 Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 125 1 0
F__3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1015 868
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 6 324 -14 451
F. 5. iné provozni naklad 29 48 820
VT odobné virios) 39
I -
. Nakladové Groky a podobné nklady 43 12 328] 10 540
. Nakladové Groky a é naklady - oviadana nebo oviddajici osoba 44 9 550| 10093 |
2 Ostatnl nakladové (iroky a podobné naklady 45 2778 447
1 (Ostatni finanéni vjnosy 46 27| 1341
Ostatni financni 47 8 003 3 340
L Da 2 pfijmd 64 523 27 467
L 1 Dad z prijmd splatnd 51 64 445 33 287 |
2. Daf 2 0 odloZend (+/- 78 -5 820
obrat za G&etni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL. 56 6 987 268 6392821

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Priloha G: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2020

oznat, AKTIVA fad. 31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekee Netto Netto
2 b c 1 2 3 4
8. L 2 Ocenitelna préva 006 24 143 22933 1210 1106
X Software {007 24014 -22 804 1210 1106
B. L 2 2 Ostatni ocenitelnd préva {008 129 -129 0 0
[Poskytnut& zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny [
B. L 5 dlouhodoby nehmotny majetek 011 53 0 53 0
B, L 5 2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny maj 013 53 0 53 0
I 1 Pozemky a stavby 015 976 494 -281 599 694 895 721 8%
1L Pozemky |016 159 398 0 159 398 159 398
B M1 2 Stavby 017 817 096 -281 599 535 497 562 496
5. I 2 Hmotné movité véi a jejich soubory 018 272 553 -187 242 85 311 101 824
5. I 3. Ocefiovad rozdil k na 019 107 759 -100 575 7184 14 368
lohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokoneny
B IL 5 Idouhodow hmotny majetek 024 56 641 0 56 641 1811
B I 5. 2 N y dlouhodol y k 026 56 641 0 56 641 1811
Lol Materidl 032 3693 0 3693 3654
I 1 Diouhodobé pohledévky 047 30 745 0 30 745 15 895
1.1 4 |Odlo¥end datiova pohledavka |0s1 30 745 0 30 745 15 895 |
c 1.2 |Krétkodobé pohledéviy 057 1431762 45 432 1.386 330 1263 096
12 1 |Pohledavky z obchodnich vztahd |os8 1047 584 -43 832 1003 752 892 099
1.2 2. |Pohledévky - oviddand nebo oviddajicl osoba 059 21 709 0 21 709 88 558
C 1. 2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 362 469 -1 600 360 869 282 439
Cma2 43 Stét - datiové pohledévky 064 98 014 0 98 014 52 000
CIL2 4 4 Kratkodobé zalohy 065 14 816 -1 600 13216 14 092
C 1245 Dohadné Gty aktivni 066 249523 0 249 523 216 071 |
C. Il 2. 4 6. Jiné 067 116 0 116 276
V.1 Penézni prostiedky v pokladné 076 38 0 38 112
. V.2, Penénl prostiedky na (iitech 077 380 419 0 380 419 269 185
b. 1. Nékla obdob 079 78 924 0 78924 60 638
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oznac, PASIVA fd | 3112200 | 31.12.2019

3 b C 5 6

¥
PO S

| Vystedek hospodaren! ylych et (+
Nerozd®leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/- 100 | 733125] 733125
Vysledek hospodareni beznéhio (2etniho obdobf

IL 3. |Kratkodobé prijaté zalohy 131 9 437
IL 4. |Zavazky z obchodnich vztahd 132 807 845 636 516
L6 |Zavazky - oviadand nebo oviddajici osoba 134 28169 28327
C I8 |Zivazky ostatni 136 477068 425 663
[ T ) Zavazky k zaméstnanctim 139 82 34705
C o8 4 Zavazky e socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 0 19287
C L8 S Stat - dafiové zévazky a dotace 141 0 6 045
C IL 8 6 Dohadné téty pasivni 142 476 060 363 928

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2020

1. z prodeje vyrobkd a sluzeb
I Trzby za prodej zboii 02
A |Vykonova spotreba 03
A 1 |Néklady vynaloZené na prodané zbo 04
A 2. |Spotreba materidlu a energie |05
A 3. Sluzby 106
D. Osobni naklady 09
D. 1. Mzdové naklady 10
b. 2. NAklady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni nakiady 11 221 1%
D. 2 1 Naklady na socialni zabezpeden! a zdravotni pojisténi 12 193 078
. 2. 2 Ostatnl nakiady 13 28 28 118
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 79 240
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 81573 76 861
E L L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 81573 76 861
I Upravy hodnot pohledavek 19 1982, 2379
{m Ostatni provozni vynosy 20 121107 102009
jm. 1. ITrzby 2 prodaného dlouhodobého majetku 21 1 117
fm. 3. Jiné provozni vynosy 23 121 101 892
F. Ostatni provozni naklady 24 51112 56 170
F.1 Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 11 11
IF. 3, Dané a poplatky v provozni oblasti _ 27 1033 1015
F. 4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -9 6324
F. 5. Jiné f nd 29 60 48 820
V1. \ynosové Groky a podobné vynosy 39 16: 31
M. 2 Ostatn( vynosové Groky a podobné vynosy 41 1 31
J. Nékladové troky a 43 91 12328
b 1. Nakladové Groky a podobné néklady - oviddand nebo oviédajici osoba 44 9 9550 |
D 2 Ostatni ndkladové (roky a podobné naklady 45 2778
VIL Ostatni finanénf vynosy 46 3 27
Ostatni financni ndl 47 22 8003
L Daii z piijmd 50 5948 64 523
= Dai z 0 splatnd 51 74 331] 64 445
i Daii z pifjm8 odloZena (+/- 52 -14 8 78
obdobi = L + IL 4 III, + IV, + V. + VL. + VIL 56 7 148 00. 6987 268

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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