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Anotace

Vyhodnoceni finanéni vykonnosti v dopravné-logistickém podniku

Tato bakalarska prace s nazvem ,, Vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti
v dopravné-logistickém podniku® je zaméfena na dopravni i finan¢ni analyzu zvoleného
podniku. Cilem prace je zhodnoceni dopravni problematiky, logistické situace a finan¢niho
zdravi. Ke splnéni tohoto cile budou pouzity poskytnuté udaje z odvétvi dopravy
a aplikovany né¢které ukazatele finanCni analyzy. Prace je rozdélena do dvou oblasti
na sebe navazujici. V teoretické Casti jsou charakterizovany zékladni pojmy spojené
s dopravou, mozné zpusoby piepravy zbozi a struéné nastinén uvod do logistiky.
Je zde také popsana podstata financni analyzy souvisejici s finanni vykonnosti vCetné
ukazatelt potfebnych pro vypocet. Prakticka Cast je zaméfena na predstaveni podniku
a rozebrani nékterych dopravnich udaji. Z veétsi Casti jsou aplikovany metody financni
analyzy v praxi. Vypocty jsou provedeny za tfi po sobé jdouci ucetni obdobi. Vysledné
hodnoty jsou uvedeny v tabulkach, graficky zndzornény a interpretovany. V zavéru prace

je zhodnocen soucasny stav spoleCnosti a navrzena doporuceni ke zlepSeni situace.

Klic¢ova slova

Doprava, finan¢ni analyza, finanéni ukazatelé, finan¢ni vykonnost, logistika, metody

finan¢ni analyzy, rozvaha, uzivatelé financni analyzy, vykaz zisku a ztraty.



Annotation

Evaluation of financial performance in a transport-logistics company

This bachelor thesis entitled "Evaluation of financial performance in a transport-logistics
company" is focused on the transport and financial analysis of the selected company.
The aim of the thesis is to evaluate the transport issues, logistics situation and financial
health in the selected company. To accomplish this goal the data provided from the
transport sector are used and some indicators of financial analysis are applied. The thesis
is divided into two connected parts. The theoretical part charakterizes the basic concepts
associated with transport, possible ways of transporting goods and briefly outlines the
introduction to logistics. It also describes the essence of financial analysis related
to financial performance, including the indicators needed for the calculation. The practical
part is focused on the introduction of the company and the analysis of some transport data.
For the most part, is made the application of financial analysis methods in practice. The
calculations are performed for three consecutive accounting periods. The resulting values
are given in tables, graphically represented and interpreted. At the end of the thesis, the
current state of the company is evaluated and recommendations for improving the situation

are proposed.

KeyWords

Balance sheet, financial analysis, financial indicators, financial performance, logistics,
methods of financial analysis, profit and loss statement, transport, users of financial

analysis.
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Uvod

Tématem bakalarské prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti v dopravné-logistickém
podniku. Kazda spoleCnost zaméfujici se na jakoukoliv oblast, at’ uz vyrobu vyrobkd, nebo
poskytovani sluzeb, chce prostifednictvim své Cinnosti realizovat piijatelny zisk a zachovat
stabilitu a rust. V soucasné dobé dochazi k castym zménam ekonomického prostiedi.
Témto prechodiim se snazi firmy pfizptsobit a pracovat na eliminaci svych slabych stranek

do budoucna.

Cilem prace je zhodnoceni dopravni problematiky, logistické situace i finan¢niho zdravi
ve vybraném podniku. Ke splnéni tohoto cile jsou pouzity poskytnuté udaje z odvétvi
dopravy, a aplikovany finanéni hodnoty z vykaz( spole¢nosti. Usp&iné firmy se pii svém
hospodareni bez rozboru financ¢ni situace neobejdou, k Cemuz vyuzivaji rizné ukazatele
finan¢ni analyzy. Pouzivaji se pii hodnoceni uspéSnosti firemni strategie v souvislosti

s ekonomickym prostiedim.

Bakalarska prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou zaméfeny
na teoretickou oblast. Jsou zde shrnuty definice pojmt spojenych s dopravou, jakymi
zakladnimi druhy dopravy lze pfemistit zbozi z bodu A do bodu B a stru¢né nastinén uvod
do logistiky vcetné zakladnich bodu s logistikou souvisejici. Soucasné je vysvétlena
podstata financni analyzy, jeji uzivatelé, zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a finan¢ni

ukazatele, které se aplikuji do praktické ¢asti.

Dalsi tfi kapitoly se zabyvaji praktickou casti prace, kde jsou pouzity teoretické poznatky
zminulych kapitol. Jako prvni je predstaven a rozebran vybrany podnik
DB SCHENKER spol. s. r. 0. Poté uz je zhodnocena spolecnost z hlediska dopravni
struktury a finan¢niho zdravi pomoci vybranych ukazateli. Z vétsi Casti je provedena
aplikace metod finan¢ni analyzy. Pouzité udaje jsou vzaty za tfi po sob& jdouci ucetni
obdobi. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulkach, graficky znazornény

a interpretovany.

V posledni Casti je zhodnocen souCasny stav spoleCnosti podle ziskanych vysledkid

a navrzena doporuceni ke zlepSeni situace do budoucna.
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1. Ekonomika dopravy

V tvodni kapitole této prace jsou charakterizovany zakladni pojmy a rozdéleni, tykajici

se problematiky v oblasti dopravy.

Premistovani zbozi ¢i Clovéka je nezbytnou soucasti jeho zivota. Doprava patfi mezi
nejrychleji se rozvijejici sektory narodniho hospodatstvi. Ovliviluje zivotni tiroven obcant.
Maé vyznamny dopad na ekonomiku zemé. Predstavuje uspokojovani lidskych potteb,
hlavné v zajmu zmeény mista v piepravé osob, véci a zbozi. Dopravni politika vytvari
podminky pro chovani dopravnich podniku a jejich zakaznikd. Bez dopravy by nemohly
podniky vykonavat svou cinnost. (Eisler, 2000, str. 12); (Oudova, 2016, str. 17);
(Telecky, 2017)

1.1. Charakteristika zakladnich pojmiu

Nejdiive je potieba se seznamit se zakladnimi pojmy vztahujici se k doprave.
Bude vysvétleno, co je doprava, pieprava, dopravce, piepravce, dopravni proces, prepravni

proces a dopravni infrastruktura.

Doprava je zamérna cinnost spocivajici v premisténi osob, zvifat, véci s pouzitim
dopravnich prostfedki po dopravnich cestach. Podle typu dopravniho prostiedku

se doprava déli na nakladni a osobni.

Pieprava zahrnuje premisténi osob, zvirat, veéci, materiald s vyuzitim dopravnich
a prepravnich prostfedk z bodu A do bodu B za tGcelem zisku. Za piepravni prostiedky
jsou oznacovany technické prostredky, umoziujici provedeni piepravy dopravnim
prostfedkem (napf. palety, prepravky). Vyjadiuje, kolik osob, zbozi bylo pfepraveno,
na jakou vzdalenost, za jakou cenu, vjaké dobé a za jakych obchodnich, ¢i pravnich

podminek.

Dopravce provadi prepravu. Jedna se o provozovatele a zaroven vlastnika dopravniho

prostfedku.

Prepravce je subjekt, ktery si u dopravce objednava prepravu v ramci nakladni dopravy.
Je povinen uhradit dopravci smluvenou dohodnutou cenu.
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Dopravni proces zahrnuje Cinnosti probihajici v Case a prostoru. Vysledkem je premisténi

osob, nebo zbozi.

Prepravni proces se sklada z Cinnosti zacinajici objednanim prepravy a koncici vydanim

zbozi piijemci vcetné dopliikovych sluzeb.

Dopravni infrastruktura je soubor pevnych zafizeni v dopravé slouzici k zabezpeceni
procesu dopravy. Spada sem budovani dopravniho a spojového systému, dopravni cesty,
zabezpeCovaci zafizeni, stavby apod. Infrastruktura ma za ukol zajistit bezpeCnost
ucastniki dopravy, chranit Zivotni prostfedi, zmirnit, nebo odstranit negativni dopady

dopravy, zabezpecit naroky na pfepravu.

V nékladni dopravé cena zaplacena za premisténi (pfepravné) se stava prvkem ceny zbozi.
V pfipadé prodeje zbozi je hrazena kupujicim. (Eisler, 2000, stranky 12,15,19);
(Oudova, 2016, str. 17); (Prachat, 2008); (Zemli¢ka & Mynaiik, 2008)

1.2. Druhy doprav

Zakaznik pfi vybéru druhu dopravy bere v tivahu celou fadu okolnosti. V pfepravé nakladu
se jedna o cenu za prepravu vcetné nakladd s tim souvisejicich napf. na baleni zbozi,
na nakladku, vykladku, prekladku zbozi, na ztraty béhem piepravy ¢i na doplitkové sluzby.
Je kladem diéraz na rychlost, pravidelnost, bezpecnost, spolehlivost dodani zasilky
v dohodnutém case. Podle toho se rozliSuje nékolik moznych variant pfesunu zbozi.

Pro ucely prace budou stru¢né popsany nekteré z nich. (Eisler, 2000)
Silni¢ni doprava

Sit’ silni¢nich dopravnich cest je povaZzovana za nejhustsi ze vSech druhti doprav. Silni¢ni
vozidla mohou zajizdét pfimo k prepravci a realizovat pfimou dopravu (tzv. od dvefi
odesilatele ke dvefim pfijemce). ZajisStuje premisténi mensiho mnozstvi zbozi, které
je drazsi, snadno zkazitelné a vyzaduje spolehlivost vterminu dodavky. Vyhodou
je rychlost, dostupnost, moznost pieprav raznych druhd zasilek. Mezi nevyhody patii
zhorSovani kvality vozovek, bezpecnost na komunikacich, zvySeni hustoty silni¢niho

provozu a klimatické podminky. (Eisler, 2000, str. 13); (Zemli¢ka & Mynatik, 2008)
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Zeleznic¢ni doprava

Zelezniéni doprava je kolejova doprava uskutediiovana na Zeleznidni siti. Pro ZelezniGni
podnik vyplyva nutnost stanovit cenu za prepravu na zakladé pramérnych naklada
provozované sit€. Je nejvhodnéjsi pro premisténi hromadného zbozi velkych objemu
(uhli, dfeva, stavebnin, ropy, zelezné rudy) a na delsi prepravni vzdalenosti. K pozitivnim
aspektim se tadi bezpeCnost provozu, vysoka hustota trati, stanic, zastavek, schopnost
prepravit najednou velké mnozstvi materialt, ekologi¢nost. Mezi negativni hlediska patii
napf. zaostavajici stav zelezni¢ni rychlostt oproti EU. (Eisler, 2000, str. 36);

(Zemlicka & Mynaiik, 2008); (Oudova, 2016, str. 18)
Letecka doprava

Letadlo je dopravni prostiedek, ktery je schopny piepravovat osoby, nebo zbozi v ovzdusi
pusobenim vlastni sily, nebo sily vlecného letadla a pritom je fiditelné. V nakladni doprave
se vyuziva pro prepravu vysoce hodnotného zbozi, které vyzaduje velmi rychlé dodani.
Bud’ jde o prikladku zbozi do osobni dopravy, nebo se jedna o samostatné nakladni linky
pravidelné, ¢i nepravidelné. Vyhodami jsou staly rust trendd letecké dopravy, rychlost
prepravy, vyuzivani moderni letadlové techniky, fizeni letového provozu. K nevyhodam
lze zatradit vysoké ceny za prepravu, maly zajem dopravci o letist€ Brno, Ostrava,
Karlovy Vary, u nichz chybi napojeni na kolejovou dopravu. (Eisler, 2000, stranky 14,39);
(Zemlicka & Mynaiik, 2008)

Lodni doprava

Predstavuje nejlevnéjsi zpusob dalkové dopravy. Jeji vyznam klesa v disledku zastinéni
zeleznic¢ni, silni¢ni a leteckou dopravou. Lodni doprava se déli na dopravu fi¢ni a namotni,
ptipadné dle druhu pfepravovanych komodit na osobni a nakladni dopravu. Technickou
zékladnou vnitrozemské nékladni dopravy jsou pfistavy, prekladi§té, nakladni plavidla,
zafizeni a manipulacni prostfedky (jefaby, Cerpadla). Pristav predstavuje soustavu ploch,
umisténych zafizeni urCenych pro nakladku, vykladku zbozi, nebo nastup, vystup
cestujicich. Mohou byt ur€eny pro skladovani a tipravu zbozi. V fi¢ni dopravé se pouzivaji
nakladni obchodni plavidla pro pfepravu suchého, tekutého néakladu, kusového zbozi

(v bednach, na paletach), hromadnych substratd (uhli, ruda), specialniho nakladu
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(néklad vyzadujici specialni podminky, napf. maso, ovoce). Nejvetsi evropsky pristav

se nachazi v nizozemském Rotterdamu.

Namotni preprava zajiS§tuje mezikontinentalni pfepravu zbozi a osob. Jedna se o nejstarsi
druh dopravy. Uplatiiuje se pro premisténi hromadnych substrati rozsifenou

o kontejnerizaci (preprava dalSich komodit).
Rozlidyji se dle Eislera (2000, str. 39) tyto dopravy:

e Kabotaz obsluhuyje pristavy daného pobrezi.

e Linkova namotni preprava je pravidelna doprava, pfi niz je potieba zajistit ulozisté
pro zbozi.

o Trampska doprava predstavuje nepravidelnou dopravu, spocivajici v piepraveé zbozi

v ramci pozadavku na premisténi, ktery vznikl.

Vyhodou lodni dopravy je nizka energetickd naro¢nost, nizké ceny, vhodna pro pfepravu
hromadnych substrati. Velkou nevyhodou je nizka ptepravni rychlost, vynalozeni
znacnych investic lodnitho parku i do udrzby vodnich cest. (Eisler, 2000, str. 39);
(Oudova, 2016, stranky 21,22)

Kombinovana doprava

Jedna se o prepravu zbozi (napf. kontejnerti) nékolika druhy doprav (napf. silnicni
a letecka, Zelezni¢ni a vodni doprava) bez vymeény obali. Na prepravé se podili rizni
dopravci. Za vyhodu lze uvést velké mnozstvi piekladist, nartust investic. Nevyhodou
je nedostatek specialnich vozd, nizky podil na prepravnich  vykonech.

(Eisler, 2000, str. 40); (Novak, Cempirek, Novak, & éiroky, 2015)
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Obrazek 1: Druhy ndkladni dopravy

Zdroj: (Cdlogistics.ca, 2022)
1.3. Logistika

Nedilnou soucasti dopravy, piepravy, dopravniho a prepravniho procesu je proces
logistiky. Logistika se zabyva planovanim, fizenim, kontrolou pohybovych a skladovych
¢innosti uskuteCniovanych v ekonomickém systému k zajisténi materialovych tokd
po spotfebu finalniho produktu ve spojeni s tokem informaci s cilem prekonat misto, ¢as
a prostor. Cilem je minimalizovat celkové naklady pfi dosazeni potiebné urovné

zakaznického servisu.

Logistika znamena mit k dispozici spravné mnozstvi na spravném misté ve spravnou dobu
ve spravné kvalité a =za spravnou cenu. Nékdy se toto da oznacit jako

5S (5 pravidel logistiky).

S timto pojmem souvisi cela fada €innosti. Stru¢né€ nastinén bude pojem zpétna logistika,
skladovani, manipulacni jednotky a outsourcing. (Oudova, 2016, str. 7);

(Sixta & Macat, 2005)

Zpétna logistika je oznaCovana také jako logistika reverzni. Rizeni toku material(,
vyrobkd, u nichz dochazi ke znovu vyuziti, nebo materialovému zhodnoceni.

(Oudova, 2016, str. 13)

Skladovani znamena, Ze pokud neni materidl umistén pfimo do vyroby, pak vyzaduje

razné zpusoby skladovani a technické prostfedky pro manipulaci. Skladovani predstavuje
22



spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produkti mezi mistem
vzniku a mistem jejich spotfeby. Velikost skladu by méla odpovidat uskladnénému zbozi.
Prostor skladu je ovlivhén mnoha faktory, mezi néz patii napf. pocet, velikost
skladovanych produkti, pohyb zbozi ve skladu, velikost kancelaiskych prostor v ramci
skladu, pouzivany systém manipulace s materidlem (velikost  ulicek)
apod. (Oudova, 2016, str. 15); (Pernica, Logistika: Aktivni prvky, 1994);
(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Manipulacni jednotka je jakykoliv material baleny 1 nebaleny, ktery tvoii jednotku, ktera
je schopna manipulace, aniz by ji bylo nutno dale upravovat. Manipuluje se s ni jako
sjednim kusem. Pfikladem manipulacni jednotky mohou byt kapaliny, materidl sypké

povahy, kusovy material hmotné povahy.

Prepravni prostfedek je technicky prostfedek napt. kontejner, paleta, ukladaci bedny,
prepravky spoluvytvarejici prepravni, nebo manipulaéni jednotku a usnadiluje
tim manipulaci, ¢ prepravu. (Pernica, Logistika: Aktivni prvky, 1994);

(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Outsourcing je pojem, kdy podniky vyhledavaji pomoc specializovanych tfetich stran,
aby pro né vykovavaly aktivity. Jednd se o preneseni Cinnosti z podnikové urovné
na externiho dodavatele, tedy zajisténi sluzeb za uplatu. Prikladem je uklid, doprava,
vedeni UcCetnictvi. Vyuzitim outsourcingu se firma snazi snizovat naklady se zachovanim
kvality vystupu a na druhé strané zvySovat vynosy. Firma tim ziskava prostor
pro  vykonavani své  hlavni ¢innosti. (Oudova, 2016, str. 23);

(Pernica, Logistika: Pasivni prvky, 1994)

Dodavatelé Sklad
surovin a surovin a Vyroba Sklad Expedice Zakaznik
materidlu matesiaks

Obrazek 2: Jednoduchy logisticky retézec

Zdroj: (Hlisnikovska, 2016)
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Shrnuti

Uvodni kapitola se zabyvala charakteristikou zakladnich pojmd, souvisejici s oblasti
dopravy a logistiky. Pro prepravu lidi, nebo zbozi je mozné vyuzit nékolik zptsobu
dopravy; silnicni, zelezni¢ni, leteckou, lodni ¢i kombinovanou dopravu. Kazdy druh
dopravy ma sva pozitiva 1 negativa. Soucasti dopravy, prepravy, dopravniho a piepravniho
procesu je proces logistiky. S logistikou je spojena cela fada ¢innosti. Stru¢né byla popsana

zpétna logistika, skladovani, manipulacni jednotky a outsourcing.
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2.Vyznam a podstata finan¢ni analyzy

Cilem této kapitoly je vysvétleni teorie financni analyzy a definovani zakladnich pojmu

S ni souvisejici.

V soucasné dobé se ekonomické prostiedi neustale méni. Spolu s t€émito zménami dochazi
ke zménam ve firmach, jez jsou soudasti tohoto prostiedi. Usp&sné firmy se pii svém
hospodareni bez rozboru financ¢ni situace neobejdou, k Cemuz vyuzivaji ruzné ukazatele
finan¢ni analyzy. Vyuzivaji se pii hodnoceni uspé&Snosti firemni strategie v souvislosti

s ekonomickym prostfedim. (Pospichalova, 2017); (Venclt, 2017); (Rackova, 2019, str. 9)

Finanéni analyza je vyuzivana ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Nespadé jen do finan¢niho fizeni, ale méa také vliv na firmu jako celek (napf. soucasti
marketingové SWOT analyzy). Pisobi jako zpétna informace. Podava obraz o financni
situaci a zdravi podniku, poskytuje zpétnou vazbu managementu a umoziuje odkryt
nedostatky ve finan¢nim hospodatfeni. Analyza vychazi z minulych dat, vysledky poskytuji
cenné udaje pro budoucnost podniku. Odhaluje, zda je podnik dostate¢né ziskovy, jestli
ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva, je schopny splacet
zéavazky a dalsi skuteCnosti. Financni analyza by méla byt provadéna v podniku pravidelné,
aby vedeni spolecnosti mohlo reagovat na nahlé zmény ve vysledcich. (Ketka, 2020);

(Jostova, 2016); (Pospichalova, 2017); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Z hlediska casového rozliSeni lze financni analyzu chapat v Sir§im, nebo uzs§im pojeti.
V uz$im pojeti se podnik ohlizi do minulosti, hodnoti jak minuly, tak sou¢asny stav. Sirsi
pojeti se snazi predpovédét budouci vyvoj podnikovych financi. (Kerka, 2020);
(Jostova, 2016); (Pospichalova, 2017); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Dulezitym bodem podniku je dosahovat ekonomického zisku. Jedna se o Castku, ktera
je ziskana podnikem po odecteni vSech provoznich nakladd a poplatki za naklady

prilezitosti vynalozeného kapitalu. (Glen, 2013, str. 349)

S analyzou souvisi pojem (finan¢ni) vykonnost. Vykonnost lze definovat jako
vykonéavanou cinnost podle néjakého kritéria ¢i méfitka. Vyvoj a vykonnost podniku jsou
ovlivnény vztahy zajmovych skupin pusobicich v podniku (napf. konkurenti, zaméstnanci,

dodavatelé, vlada, akcionafi). Subjekty pusobici v podniku maji na vykonnost odlisna
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oCekavani. Spolecnost i1 jednotlivec se snazi dosahnout svych urcitych cil(i, dochazi-li
k harmonickym vztahtim, porozuméni skupin v podniku. Diky jejich spokojenosti to vede

k pozitivnimu vyvoji a vykonnosti. (Stehlikova, 2020)
2.1. Uzivatelé financni analyzy

K uzivatelim vysledki  finan¢ni  analyzy dle Kubickové a Jindfichovské

(2015, stranky 11,12) Ize zahrnout:

Management podniku. Vysledky interni finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedev§im financni
manazefi, finanCni analytici. Slouzi pro operativni 1 strategické fizeni, pro rozhodovani
o optimalni kapitalové struktufe, o cenach vyrobku a sluzeb, ke zjisténi dostatené likvidity

a rentability, pro rozhodovani v dalSich oblastech fizeni firmy.

Vlastniky podniku, ktefi zahrnuji investory, akcionafe, spoleCniky, ktefi do podniku
vkladaji kapital za acelem jeho zhodnoceni. Ocekavaji, ze po urcitém Case se jim vlozené

prostredky vrati ve formé dividend, podila na zisku nebo prodejem zhodnocenych akcii.

Banky. Vysledky financni analyzy vyuzivaji pro rozhodovani pii poskytovani uveéru
a zaruk za aveéry, pro posouzeni schopnosti splacet pujcené financni prostredky. Zahrnuji
i do uvérovych smluv klauzule, kterymi je vazéana stabilita uvérovych podminek

na hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelt.

Obchodni véritele zadaji co nejvice informaci o financnim stavu dluznika pro vybér

obchodnich partnert, pro stanoveni obchodni politiky vi¢i nim.

Véritele (drzitelé uvérovych cennych papiri) vyuzivaji vysledki pro zhodnoceni
schopnosti splacet emitovany dluh vcetné trokt, v rozhodovani o dalSich investicich

do konkrétni firmy.

Investory (UcCastniky kapitalového trhu). Dostupné udaje slouzi i novym (potencionalnim)
spoleCnostem a jednotliveim pro rozhodovani o investicich v daném podniku, v ramci

optimalniho portfolia cennych papirt.

Odbératele tyto informace vyuzivaji pro volbu dodavatelskych firem v ramci planovani

své cCinnosti. Zakaznici maji zijem zejména v dlouhodobém obchodnim vztahu,
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aby v pripadé finan¢nich potizi neméli problém s vlastnim zajiS§t€nim vyroby, pokud

by dodavatelsky podnik nebyl schopen dostat dohodnutym dodavkam.

Konkurenéni firmy. Vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji zejména pro porovnani

s vysledky vlastnimi.

Zaméstnance, ktefi maji piirozeny zajem na celkové prosperité firmy z divodu jejich

jistot zamestnani, perspektivy mzdové a socialni.

Statni organy vyuzivaji vysledki zejména pro statistické ucely, analytickou cinnost
na urovni celého narodniho hospodatstvi, formulaci statni politiky. Dale pro kontrolu

plnéni danovych povinnosti, rozdélovani finanéni vypomoci.

Verejnost, regiondlni orgiany vyuzivaji vysledky finanéni analyzy predevsim
pro posouzeni stability a vykonu firmy z hlediska rozvoje konkrétniho regionu, pracovnich

mist, podilu na ochrané zivotniho prostfedi apod. (FinAnalysis, © 2000 - 2022)
2.2. Zdroje informaci pro financni analyzu

Vhodny vybér zdroja pro finan¢ni analyzu je dilezitym prvkem pro zpracovani financni
analyzy. Udaje musi byt komplexni a spravné. Primarnim zdrojem dat jsou G&etni vykazy
podniku; rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich (cast flow), ptehled
o zmeénach vlastniho kapitalu a piiloha ucetni zavérky. Dale je mozné Cerpat informace
z manazerského ucetnictvi, od vedoucich pracovnikd, auditort, firemnich a ekonomickych

statistik. (Frybova, 2019); (Knapkové, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Rozvaha (bilance) predstavuje zakladni a nejdulezitéjsi tcetni vykaz. Ve vétsin€ piipadu
se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Rozvaha se déli na aktiva a pasiva. Udava
na strané aktiv prehled o vysi a struktufe majetku, na strané pasiv o zpusobu financovani
tohoto majetku. Musi platit bilanéni rovnice, ze aktiva se rovnaji pasivum.

(Pospichalova, 2017); (Frybova, 2019); (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) zobrazuje prehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni za urcité ucetni obdobi. Dava prehled o tom, zda podnik dosahl zisku,
nebo ztraty. Vynosy predstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych Cinnosti

behem jednoho ucetniho obdobi bez ohlednu na jejich skutecné inkasovani. Naklady jsou
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ucelné vynalozené penize na ziskani vynost bez ohledu na jejich skutecné vynalozeni
behem ucetniho obdobi. Vysledovka se skladd z provozni a financni ¢innosti podniku.
Sestavuje se pravidelné jednou za rok (dle nutnosti za krat$i dobu). Vysledek hospodateni
predstavuje rozdil mezi naklady a vynosy, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné
penézni ptijmy, nebo vydaje. (Stehlikova, 2020);
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7)

Prehled o penéznich tocich (cash flow) poskytuje informace o pohybu penéznich
prostiedkt (pfirastky, ubytky) podniku za urCité Casové obdobi (rok, Ctvrtleti, meésic)
souvisejici s ekonomickou &innosti. Cleni se na provozni, investiéni a finanéni &innost.
Je dopliyjicim vykazem k rozvaze a vysledovce. Cash flow lze sestavovat pfimou
a nepfimou metodou. Nepfimd metoda vychazi z vysledku hospodafeni a preméiuje
ho na tok penéz (sestavuje se zpétn€). Piima sleduje skutecné pfijmy a vydaje béhem
ucetniho obdobi. Smyslem vykazu je informovat uzivatele, k jakému tcelu jsou vyuzivany
penézni toky za vymezené obdobi, také zohlednéni rozdilu mezi néklady a vydaji na jedné

stran€ a na druhé rozdilu mezi vynosy a piijmy. (Stehlikova, 2020); (Telecky, 2017)

Prehled o zménach vlastniho kapitialu udava informace o zvySeni, snizeni jednotlivych
polozek vlastniho kapitdlu. Smyslem je poskytnout blizsi informace o platbach, které
ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu (zvyseni, snizeni) mezi rozvahovymi dny.
Dopliikovym vykazem ke stran¢ pasiv Vv rozvaze.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017); (Venclt, 2017)

Priloha ucetni zavérky zahrnuje cenné informace o tcetni jednotce, jako je nazev, pravni

forma, pocty zaméstnanct apod. (Frybova, 2019)
2.3. Ukazatele finan¢ni analyzy

Pro podnik je dulezité vybrat vhodnou metodu financni analyzy z davodu ziskani
divéryhodnych zavért. V uvahu se berou 3 faktory: ti¢elnost, nakladovost a spolehlivost.
Metody finan¢ni analyzy se Cleni na elementarni a vys$§i metody. (Frybova, 2019).
Pro ucely prace budou struéné vysvétleny vybrané ukazatele elementarni analyzy.
Tyto ukazatele byvaji v praxi pouzivangjSimi diky své jednoduchosti pifi zpracovani
vypoéti. Mezi tyto ukazatele dle Ketky (2020) patfi analyza absolutnich ukazatelq,

rozdilovych ukazatelti a pomérovych ukazatelt.
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2.3.1. Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Jedna se o analyzu majetkové a finanéni struktury. Absolutnimi ukazateli se rozumi data,
kterd jsou pfimo uvedend v zakladnich ucetnich vykazech. Jejich posouzeni, porovnani
vyvoje je prvnim krokem finan¢ni analyzy. Cleni se na horizontalni a vertikalni analyzu.

(Pospichalova, 2017); (Ketka, 2020)

Horizontalni analyza srovnava zmény polozek jednotlivych finan¢nich vykazi v casovém
obdobi. Porovnava stejny absolutni ukazatel vramci jednoho ftadku rozvahy,
nebo vysledovky a sleduje jeho zmény ve dvou, ¢i vice obdobich. V podniku je tato
analyza vyuzivana naptiklad finan¢nim feditelem pfi zpracovani finan¢ni analyzy.

(Kubickova & Jindifochovska, 2015, str. 84); (Managementmania, 2015)

Postup pifi vypoCtu rozdilu absolutnich hodnot za predchazejici a bézné obdobi

dle Kubickové a Jindiichovskeé (2015, str. 84):
Absolutni ukazatel zmény (rozdil) = Ukazatel,,; — Ukazatel, (1)

Postup vypoctu indexu zmény (absolutni zména — procentni vyjadreni) dle Kubickové

a Jindfichovské (2015, str. 84):

Absolutni zména v % = “kazatel ~ukazatel,

X100 =v% 2)

ukazatel;

kde ¢ je potadové ¢islo obdobi (roku)

Vertikalni (strukturalni) analyza zkouma slozeni veli¢in; nakladt, vynosu, aktiv, pasiv,
hospodarského vysledku atd. Sleduje objem jednotlivych polozek k celkovému objemu,
souhrnu. Pro vyjadreni velikosti podilu se pouziva procentni vyjadieni. V podniku
je vertikalni analyza vyuzivana finan¢nim feditelem pfi hodnoceni efektivnosti investice.

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, stranky 83,92); (Managementmania, 2015)
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Postup vypoctu dle Kubic¢kové a Jindiichovské (2015, stranky 92,93):

P; = Z";B X 100 3)

kde P; je podil i-té polozky (v %),
Bi je velikost i-té polozky,
Y. B; predstavuje souhrn polozek,
i je poradové Cislo polozky
2.3.2. Analyza rozdilovych ukazatelu

Vyuziva data z uCetnich vykazi, tj. z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.
Zachycuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv a pasiv vzdy ke stejnému okamziku.

Tato skupina obsahuje n&kolik ukazatelt. Nejvyrazngjsim je &isty pracovni kapital (CPK).

Cisty pracovni kapital predstavuje rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Cisty znali, ze kapital je oGistén od &asti ob&znych aktiv, kterou nelze pouzit
k uhradé kratkodobych zavazkt (odCitaji se neprodejni zasoby, pohledavky, které nelze
pfeménit na penize). Pracovni vyjadiuje riznorodost forem, pohyblivost, moznost pouzit
na rizné ucely. Pro manazery tvoifi manévrovaci prostor, v némz mohou disponovat
prostfedky, které nejsou vazany na konkrétni ucel. Pro zji§téni tohoto ukazatele se vychazi
bud’ z rozvahy, nebo vykazu zisku a ztrat. (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 88);
(Ketka, 2020)

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, stranky 98,99) lze vypocet provést dvéma zpusoby:
Cisty pracovni kapital (CPK) = Ob&znd aktiva - Kratkodobé zivazky )
nebo:

CPK = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby - Stala aktiva (5)
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Je—li kapital v kladné vysi, je objem obéznych aktiv vyssi, nez kratkodobé zavazky.
Predstavuje ¢ast obéznych aktiv, ktera je profinancovana z dlouhodobého kapitalu. Proto
je Cisty pracovni kapital nazyvan jako ,,ochranny polstar pro piipad neocekavané potieby

likvidnich prostredki. (Ketka, 2020); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, stranky 98,99)

Kapital v zaporné vysi vznikne, je-li objem obéznych aktiv nizsi, nez kratkodobé zavazky.
Pro podnik je zapornd hodnota vnimana jako rizikova. Znamena to, ze podnik v pfipadé
nutnosti musi uhradit dlouhodobé i1 kratkodobé dluhy z prostiedkt, které potiebuje

pro svou ¢innost. (Kubic¢kova & Jindfochovska, 2015, str. 99); (Ketka, 2020)

STALA DL. STALA DL. STALA DL.
AKTIVA KAPITAL AKTIVA KAPITAL AKTIVA KAPITAL
= VK+ D. -
c1zi ) }CPK -
— , T CPK + ——
OBEZNA | KRATKOD OBEZNA }— OBEZNA KR.
AKTIVA OBY AKTIVA KR AKTIVA KALITAL
KAPITAL KAPITAL
CPK=0 CPK = 0 kladny CPK < 0 zapomny

Obrdzek 3: Cisty pracovni kapitdl
Zdroj: vlastni zpracovani dle Jacové

2.3.3. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni financni stability
a vykonnosti firmy. Analyza vychazi z udaju ze zakladnich tcetnich vykazi. Pouziva
pro hodnoceni vzajemny pomér dvou (¢i nékolik) polozek ucetnich vykazii mezi sebou.
Tento ukazatel se spocita jako pomér jedné, nebo nekolika ti€etnich polozek k jiné polozce,
¢i skupiné polozek. Ukazatele se déli do 5 skupin: ukazatele rentability, aktivity, likvidity,
zadluzenosti a ukazatele kapitdlového trhu. Rozebrany budou pouze nékteré ukazatele.

(Kubickova & Jindiochovska, 2015, str. 117); (Rackova, 2019, str. 210)
Ukazatele rentability

Rentabilita je oznaCovana jako vykonnost, zpusobilost pfinaset ocekavané efekty i jiné,
nez finan¢ni. Jedna se o schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé

zisku. Udaje vychazi ze zakladnich udetnich vykaz, tj: vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
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Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tyto ukazatele
budou nejvice zajimat akcionafe, investory, ¢i dalsi skupiny. Pro vyhodnoceni nejsou
ptifazeny doporucené hodnoty. Plati, ¢im vyssi hodnoty, tim 1épe. Pii vypoctu v Citateli
je uveden zisk, ve jmenovateli vlozené prostiedky (vlastni kapital atd.). Zisk muze
byt uveden vnékolika podobach. (Ruackova, 2019, stranky  233-236);
(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 120)

Cisty zisk (EAT)

+ dan z pfijmd

|= zisk pFed zdanénim (EBT)

+ nakladoveé Uroky

= zisk pred Groky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pred aroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)

zisk pied uroky, odpisy a zdanénim
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes):. zisk pied uroky a zdanénim
EBT (Earnings Before Taxes); zisk pied zdanénim

EAT (Earning After Taxes). zisk po zdanéni

Obrazek 4: Ukazatele rentability; kategorie zisku

Zdroj: (Matouskova, © 2022)

K posouzeni rentability se dle Kubickové a Jindfichovské (2015, stranky 122-128)

pouzivaji nasledujici ukazatele:

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu, aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost,

schopnost vydélku firmy. Vlozeny kapital jsou zdroje, které jsou pouzity k financovani
vSech Cinnosti podniku. Tento ukazatel zajima predevsim management podniku, véfitele,
investory. Udava procentualni zhodnoceni celkového vlozeného kapitalu, tedy kolik
K¢ prinese 1 K¢  celkového  vlozeného  kapitalu  (celkovych  aktiv).

(Kubickova & Jindtochovska, 2015, str. 124); (Frybova, 2019); (Rickova, 2019, str. 236)

EBIT

ROA = Y Aktiv

x 100 = % (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi,

nebo vlastnici podniku. Ukazatel udava zhodnoceni vlozenych hotovych prostredku
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a tvorbu zisku. Udava procentudlni zhodnoceni vlastniho kapitalu, tj: kolik K¢ cistého

zisku pfinese 1 K¢ vlastniho kapitalu.

ROE= —=2 __ x100=% )

vlastni kapital

(Ruackova, 2019, stranky 242-246); (Frybova, 2019);
(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 12)

Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje schopnost podniku dosahnout zisku pii urcitych

trzbach (vynosu). Porovnava dvé tokové veli€iny, a to zisk a trzby. Zisk maze mit podobu
EBIT, EBT i EAT. Na misté trzeb se pouzivaji trzby za vlastni vykony a zbozi, celkové
vynosy. Znamend, kolik 1 K¢ trzeb vydélala K¢ €istého zisku.

RO cisty zisk (EAT) x 100 ®)

triby z prodeje vlaatniho vyrobkii a slufeb+triby z prodeje zboZi

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, stranky 127,128); (Frybova, 2019)

Ukazatele likvidity

Likviditu 1ze chéapat jako schopnost podniku premeénit sva aktiva na penézni prostiedky,
které potrebuje k tthradé svych splatnych zavazki. Mezi tyto ukazatele patii bézna,
pohotova a okamzita likvidita. Tento ukazatel je dulezity pro management, vlastniky
podniku a  véfitele podniku, zakazniky 1 dodavatele.  (JaCova, 2021);

(Rackova, 2019, stranky 219-221)

Okamzité likvidita (1. stupné — LO) vyjadfuje schopnost podniku hradit své pravé splatné

kratkodobé zavazky. V Citateli jsou penize v hotovosti a na béznych uctech, nebo jejich
ekvivalenty (sménky k inkasu, Seky, cenné papiry urCené k prodeji). Tento ukazatel
ma doporucenou hodnotu. Doporucend hodnota by se méla pohybovat v intervalu
od 20 do 50 %. Udava, kolik % svych kratkodobych zavazkl je schopen podnik uhradit

svymi pohotovymi penéznimi prostredky.

kratkodoby finanini majetek (pohotové penéini prostredky)

LO = x 100 ©))

kratkodobé zavazky (okamzité splatné kriatkodové zavazky)

(Jagova, 2021); (Frybova, 2019)
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Pohotova likvidita (2. stupné — PL) zobrazuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym
zavazkum. Zjistuje se jako pomeér penézné pohledavkového fondu a kratkodobych zavazku
(z obéznych aktiv jsou vylouCeny zasoby a dlouhodobé pohledavky). Informuje o tom,
jak firma vyrovnava zavazky bez prodeje zasob a dlouhodobych pohledavek. Hodnoty
by se mély pohybovat v rozmezi 100—150 %. Znaci, kolik % svych kratkodobych zavazku
je schopen uhradit svym pohotovymi penéznimi prostiedky a na penize preménénymi

kratkodobymi pohledavkami.

obéind aktiva—zdsoby—dlouhodobé pohledivky

PL =

X 100 (10)

krdtkodobé ziavazky

PL = pohotové penéini prostedky+kratkodobé pohledavky

x 100 €8y

kratkodobé zavazky
(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 134); (Frybova, 2019)

Bézn4 likvidita (3. stupné — BL) udava moznost firmy uhradit do jednoho roku splatné

kratkodobé zavazky. Prostfedky zpusobilé uhradit kratkodobé zavazky jsou obézna aktiva.
Zobrazuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku v situaci,
kdy vSechna pfeméni na penézni prostiedky. Pocita se jako podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkd. Rika, kolikrat prevysuji ob&zna aktiva objem kratkodobych
zavazkt (kolik % svych kratkodobych zavazkd je podnik schopen uhradit, pokud
by se obézny majetek proménil na penézni prostredky). Doporucena hodnota by se méla
pohybovat v rozmezi 200 — 250 %. Cim vys§i je hodnota, tim vy$3i je moznost zachovani
likvidity.
ob&in4 aktiva celkem

BL = x 100 (12)

kriatkodobé zivazky

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 132); (Frybova, 2019)
Ukazatele zadluzenosti

Podnik vyuziva k financovani aktiv svych ¢innosti cizi zdroje (dluh). Dllezité je stanoveni

optimalniho vztahu vlastniho a ciziho kapitalu. Tento pomeér zavisi na oboru podnikani.

U vyrobnich podniki by mél byt vlastni kapital vyssi, nez cizi kapital. Pokud by byl pouzit

jen vlastni kapital, pfinesl by snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Pokud

by byly pouzity k financovani pouze cizi zdroje, byly by obtize pii jeho ziské&vani.
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Ukazatele jsou udany jako pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Do této oblasti spada cela
fada ukazateli. Uvedeny zde budou ukazatele: celkova zadluzenost, ukazatel arokového
kryti a finanéni paka. Ukazatele jsou dulezité zejména pro veéfitele podniku.
(Jacova, 2021); (Frybova, 2019); (Rackova, 2019, stranky  264-267);

(Managementmania, 2016)

Celkova zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika) vyjadiuje podil cizich zdroji na jejich

celkovych aktivech, pasivech. Udaje se Gerpaji z rozvahy. Znamena, kolik % celkovych
aktiv, pasiv tvori cizi kapital. Pro vyrobni podniky je optimalni 40 % ciziho kapitalu
a 60 % vlastniho kapitalu.

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = 100 (13)

celkova pasiva (aktiva)

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 142)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na thradu nakladovych

urokti. Udava, kolikrat zisk presahuje nakladové uroky. Poskytuje informace
pro akcionafe, jestli firma splaci nakladové uroky a pro véfitele, zda jsou zajistény zavazky
z piijatych uvérd a ptjéek. Cim vyssi je hodnota, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze podnik
splaci nakladové troky a uvéry, coz udava jeho davéryhodnost. Vypocita se jako pomeér
zisku, ktery muze byt v podobé zisku pfed uaroky, danéni a nakladovymi uroky.
Udava, kolikrat je podnik schopen zvytvofeného zisku v daném roce zaplatit rocni

nakladové uroky. Doporucend hodnota je 8 krat.

, , ,  EBT+ndkladovéirok ,
Ukazatel urokového kryti = J,rn” 2 fnfe"m Y = krat (14)
ndkladové aroky
Ukazatel urokového kryti = S | I krat 15)
u ve ytr= ndkladové uroky a (

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 147)

Finan¢ni paka (FP) pfedstavuje pomér celkovych zdroji (bilan¢ni sumy) a vlastniho

kapitalu. Sdéluje finan¢ni nezéavislost podniku. Finan¢ni paka znaci, kolikrat celkova

aktiva prevysuji vlastni kapital.

35



celkovd aktiva

FP = = krat (16)

vlastni kapitdl -
(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 143)
Ukazatele aktivity

Meti, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Ukazatel dilezity pro financ¢niho feditele.
Vyuzivaji investované financni prostfedky a vézanost jednotlivych slozek kapitalu
v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nej¢astéji ukazuji pocCet obratek jednotlivych slozek
zdroju aktiv, nebo dobu obratu (dny). Zobrazuji, jak se urcity druh majetku v podniku
obraci za uréity ¢asovy interval. Radi se sem ukazatel obratu tj. aktiv, zasob, pohledavek,
zavazkl a doba obratu tj. zasob, splatnosti pohledavek, zavazk. Popsany budou pouze
nékteré ukazatele. (Frybova, 2019); (Rackova, 2019, stranky 279-281, 282-284);

(Managementmania, 2016)

Doba obratu zasob (DOZ) vyjadiuje dobu, po kterou jsou penézni prostiedky vazany

v zasobach. Udava prameérny pocet dni, za které se zasoba premeéni pres jednotlivé formy

obézného majetku zpét na penize, za které bude pofizena nova zasoba materialu.

stav zdsob

DOZ = = dny (17)

@denni triby -
Denni trzby se pocitaji jako:

triby
365 (360)

Dennitriby = (18)

(Jacova, 2021); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 153)

Doba obratu pohleddvek (DOP) udava interval, béhem kterého se pohledavky preméni

na formu penéznich prostiredkt. Predstavuje prumémy pocet dni, nez odbératelé podniku

zaplati za vystavenou fakturu.
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stav vSech pohledivek

DOP = =dny (19)

@denni trzby

(Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 155); (Jacova, 2021)

Doba obratu zavazkii (DOZAV) vyjadiuje, za jak dlouho jsou v priméru kratkodobé

zavazky uhrazovany, tedy za jakou dobu podnik primérné uhradi své zavazky vuci
dodavatelim od doby jejich vzniku. Hodnota ukazatele by méla dosahnout maximalné
stejné vyse, jako je doba obratu pohledavek. Pro podnik je ale idealni, pokud je hodnota
doba obratu zavazkt vy$si, nez hodnota doby obratu pohledavek. Znadi, kolik dni trva,

nez podnik uhradi své kratkodobé zavazky dodavateltim.

kratkodobé zavazky z obchodniho styku

DOZAV = = dny (20)

@denni trzby

(Jacova, 2021); (Frybova, 2019); (Kubickova & Jindfochovska, 2015, str. 156)

Shrnuti

Tato kapitola predstavila zaklady finan¢ni analyzy souvisejici s finanéni vykonnosti
podnikii. Nejprve byl vysvétlen pojem financni analyza, poté vykonnost a jeji uzivatelé.
Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou piedev§im ucetni vykazy; rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich (cash flow), prehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha ucetni zavérky. Soucasti byly také ukazatele financni analyzy. Ukazatele
se déli do 4 Casti, a to analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateli a moderni

ukazatele.
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3. Charakteristika vybraného podniku

Pro zpracovani prace byla vybrana dopravné—logisticka spoleCnost
DB SCHENKER spol. s. r. o. Hlavnim davodem zvoleni firmy je velky zajem

o tuto problematiku. Podnik je jednim z partnert Technické univerzity v Liberci.

Tato mezinarodni logisticka spolecnost zajistuje pro Ceské vyrobni a obchodni firmy
pfepravu zbozi a logistické sluzby ve svych distribucnich centrech a fizenim
dodavatelského fetézce po celém svété formou zeleznini, letecké, namoini a silni¢ni
(kamionové) prepravy. Zakaznikiim jsou nabizeny celni sluzby, ¢i nadrozmérné piepravy.
Nejcastéji dochazi k prepravé dili pro automobilovy prumysl, elektroniku, spotiebni
a strojirenské zbozi. Pfevladajici oblasti jsou spedi¢ni sluzby, organizace tuzemskych
a mezinarodnich  preprav, skladova logistika, supply chain management
(tfizeni dodavatelského fetézce, urovné fizeni toku zbozi, dat, financi, souvisejici
s produktem, sluzbou za zajiS§téni surovin po dodani produktu na konecné misto urcent)
a dalsi ¢innosti. (DB Schenker.com); (Oracle.com, © 2022);
(Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021)

V Ceské republice je DB SCHENKER zastoupen od roku 1991 (Gottfried Schenker)
prostfednictvim SCHENKER spol. s. r. o. Jednatelem a feditelem spoleCnosti
je Ing. Tomas§ Holomoucky. Jedna se o spoleCnost s ru¢enim omezenym, sidlici v Nucicich
v okrese Praha—zapad. Soucéasti némeckého provozovatele zeleznicni dopravy
Deutsche Bahn AG, zaméfujici se na logistiku. Firma byla zapsana v roce
1994 do obchodniho rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze. Identifikacni cislo
je 615 00 780. VySe zakladniho kapitalu <¢ini 1000000 K¢&. Spole¢nikem
je SCHENKER & CO AG, ktera méa hlavni sidlo v Rakouské republice, ve Vidni.
(DB Schenker.com); (Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021); (Justice.cz, 2022).
Na naSem Uzemi se nachazi 22 pobocek (Bor u Tachova, 3 pobocky v Brng,
Ceské Budéjovice, Dobrany, Humpolec, Liberec, Mlada Boleslav, Mnichovo Hradist¢,
2 pobocky v Novém Ji¢ing¢, Nymburk, Ostrava, Pardubice, Plazy, Plzen, 2 pobocky
v Praze, Rudnia u Prahy, Strandice a Usti nad Labem) s celkovym podtem
2 200 zaméstnanci. Nena kazdé pobocce se realizuji vSechny druhy dopravy.
(Dbschenker.com, 2021). V oblasti skladové logistiky je zakaznikiim nabizeno pfiblizné

280 000 m? skladové plochy. Ro¢n& se piepravi okolo 1500000 zasilek. Firma
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ma v Ceské republice okolo 6 500 zakaznikd. Mezi vyznamné zakazniky patii napt. Volvo,
Shell, Scania, KOH-I-NOOR a dal$i. Primérny rocni obrat se pohybuje okolo 7 miliard.
(DB Schenker.com); (Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021); (Cihlat, 2015)

Mimo Ceskou republiku je rozmisténo v riznych statech celkem 2 100 pobodek s vice
nez 74 200 zaméstnanci. Celkova skladova plocha je cca 8 400 000 m2. Ro&né se piepravi
okolo 106 000 000 kust zasilek. Kamionova pifeprava je provozovana mezi
nejvyznamnéj$imi ekonomickymi oblastmi ve vice nez 40 zemich Evropy. Je realizovano
okolo 32 000 pravidelnych pteprav tydné. V Cislech se prepravi zhruba 107 130 zasilek
po evropskeé siti pozemnich pieprav. Letecka a namoini pfeprava pusobi v 800 lokalitach.
Roc¢né je uskuteCiiovano piiblizné 1 200 charterovych letd. Letecky se exportuje
1 180 tisic tun zbozi a 2 290 TEU (mezinarodné pouzivana zkratka objemu) zbozi po mofi.

(DB Schenker.com)
3.1. Historie spole¢nosti

Historie saha do pocatku 19. stoleti, kdy Gottfried Schenker zacal realizovat nakladni
prepravu po zeleznici. Zaklada v Rakousku spole¢nost Schenker & Co. V Roce 1874 byly
zalozeny pobocky v Budapesti, Bukuresti a Praze. Po skonCeni prvni svétové valky
se SCHENKER orientuje na expresni doruCovani zasilek, stéhovaci a logistické sluzby
pro vystavy a veletrhy a regionalni nakladni pfepravu. V roce 1922 vznika prvni letecka
nakladni pfeprava v Némecku. O 9 let pozd€ji je SCHENKER pfevzat némeckymi
zelezni¢nimi drahami. Prob&hla 1 prvni ndmoini nakladni preprava v kontejnerech. V roce
1947 vznika dcefina spolecnost v USA, ktera se stala zdkladem k realizaci mezinarodni
letecké nakladni pifepravy. Byly zavedeny pojmy JETcargo, SEAcargo a Eurocargo
jako obchodni znacky pro velkoobjemovou leteckou, namoini, zelezni¢ni a silnicni
nakladni prepravu. V roce 2000 se uvadi do provozu nové centralni prekladisté s plochou
10 000 m? v Rudné u Prahy, které je zarover i sidlem spoleCnosti. Zahrnuje prekladiste,
logistickou halu vcetné kancelarské budovy. V prubéhu dalSich let se oteviela dalsi
vyznamna logisticka centra, terminaly pro namoini a leteckou pfepravu u nas i v riznych
statech  (napf. v Belgii, Finsku, Neémecku, Rakousku). (DB Schenker.com);
(Dbschenker-stale-v-pohybu.cz, © 2021)
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3.2. Sluzby nabizené spole¢nosti

Kamionova doprava, jako jedna z forem nabizenych moznosti pfepravy ma celkem
430 pobocek po celé Evropé. SpoleCnost se orientuje na balikové zasilky, sbérnou
pfepravu, pfimou, expresni (pfeprava naléhavych mezinarodnich i tuzemskych zasilek,
s okamzitym vyzvednutim a dorucenim dle pozadavkt zakaznika) a zelezni¢ni prepravu.
Klientim je umoznéno sledovani zasilek o aktualnim stavu a misté, kde se nachazi.
Letecka preprava je rozdélena na standardni (moznost vybéru z nabizenych pfepravnich
feSeni pro realizaci nakladni prepravy dle pozadavk( zakaznika), charterovou
(individualni potfeby zakaznikl), kombinovanou (kombinace letecké a namoini nakladni
prepravy, diky tomu lze docilit rovnovahy nakladt a dodacich casii) a flight operations
(monitorovani zaznamu uspésneé dodanych zasilek). Pomoci namoini nakladni pfepravy
se dopravi mezi piistavy vice nez 5500 kontejnert. Prepravuji se kusové zasilky

(LCL) i celokontejnerové piepravy (FCL). (DB Schenker.com)
Co se tyce skladové logistiky, dle DB Schenker (DB Schenker.com) spole¢nost nabizi:

e vyrobni logistiku, tzn. dodavky do vyrobnich prostor, pfepravu materialu, montaze
soucastek, spravu objednavek, kvalita atd.);

e distribu¢ni logistiku predstavuje posledni fazi dodavatelského fetézce, zahrnuje
manipulaci a skladové operace uvniti sklada apod.);

e servisni a rezervni logistiku (minimalizace nakladi a zvySovani rychlosti
vytizovani dodavatelského tetézce rezervni prepravy zasilek naptiklad zpracovani
reklamaci, ovéfeni vracenych zasilek, zpétné odeslani prodejci, recyklaci);

e logisticka feSeni pro e — commerce;

e sluzby ptidané hodnoty zahrnuji napfiklad zavedeni odkladovych strategii
ve vyrobé€ a oznaCovani vyrobki pfed konecnou spotiebou, zdokonaleni

skladovych zasob atd.).

Jednou z moznosti vyuziti specialnich sluzeb je monitoring ndmoftnich sluzeb (Smartbox),
veletrzni (vystavy a veletrhy) a sportovni logistika (poskytovani logistickych sluzeb
pro vyznamné akce, které jsou poradany po celém svéte; sportovni, koncerty, zabavné

show atd.). (DB Schenker.com)
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3.3. Vedeni spole¢nosti a strategie firmy

V cele vystupuje jednatel a feditel spolecnosti pan Ing. Tomas Holomoucky. Absolvoval
celou fadu mezinarodnich vzdélavacich programa pro TOP management v ramci koncernu
DB SCHENKER i mimo ng. Prokuristou a feditelem ekonomického useku firmy
je Ing. Jan Liptak. Ing. Lubor Lepi¢ zastava funkci obchodniho feditele. Ma za sebou velmi
bohatou pracovni kariéru. Mgr. Jitka Moravcova pusobi v podniku jako personalni
feditelka. Ma na starosti osobni agendu zaméstnancu, vCetné jejich Skoleni, ¢i nabirani
novych posil. Reditelkou logistiky je Ing. Katefina Rihova. Zabyva se skladovou
logistikou, fizenim projekti od nabidky, po implementaci a predani zbozi zékaznikowi.
Co se tyCe informacnich technologii, ty vede Ing. Jifi Koutnik. Podilel se na reorganizaci
prace useku IT. Odpovida za oblast informaénich technologii firmy v Ceské republice, fesi
problémy s pfipojenim, systémy (Helios) apod. Provoz pieprav zabezpecuje
Ing. Pavel GorCica. Dohlizi na pfepravy (kamionové, Zzelezni¢ni, namoini a letecké
prepravy), véetné celnich sluzeb. Organizacni struktura celé firmy ve formé organigramu
neni ve firmé k dispozici. Pro ukazku je uvedena v pfiloze A organizacni struktura
pobotky DB SCHENKER spol. s. r. o. Usti nad Labem a v piiloze B organigram

vedoucich pracovnikt silni¢ni dopravy. (DB Schenker.com)

Hlavnim cilem strategie podniku je dosazeni vyssi ekonomické, socialni a environmentalni
urovne. Zakladnim ekonomickym hlediskem je dlouhodoba financni stabilita. Pomoci
niz lze investovat do novych trhii, obchodnich odvétvi, nakupu vykonnych a modernich
IT systému, rozvoje firmy vcetné Skoleni a vzdé€lavani zaméstnanch. Zameéstnancum
je dale umoznéno jak regionalni, tak mezinarodni kariérni rast. Z hlediska zivotniho
prostiedi je kladen daraz na jeho ochranu. Pouzivaji se ekologicky Setrné produkty. Usiluje
se o snizovani emisi (napfiklad hluku, uvoliiovani nebezpecnych latek do ovzdusi apod.)

(DB Schenker.com)

Mezi nejdilezitéjsi strategie vroce 2021 lze dle DB Schenker (DB Schenker.com)

zahrnout:

e utvareni takového zptisobu podnikani, ktery je adekvatni pfi neustalém propojovani
sveta;
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e snaha o naplnéni ambici, kterymi jsou prvni volba ze strany zékaznika, atraktivnost
zamestnani pro zamestnance;
e naplnéni hodnot fair-play, Cestné jednani se zakazniky, kolektivni odpovédnost

za poskytované sluzby.
3.4. SWOT analyza

SWOT analyza (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) se pouziva k ureni silnych
a slabych stranek podniku, které vyplyvaji z vnitiniho prostfedi podniku, pfilezitosti
a hrozeb prichéazejicich z vn&jsiho prostiedi firmy. (Frybova, 2019). Cilem je nalézt
a omezit slabé stranky, podporovat silné stranky, neustale hledat nové prilezitosti a znat

mozné hrozby. (Managementmania, 2020)

Spolecnost DB SCHENKER je velmi prosperujici mezinarodni dopravni a logisticka
spoleCnost. Nabizi fadu piilezitosti pro rozvoj svych zameéstnanct, benefitd, firemnich

akci. Na druhou stranu jako kazda firma ma spoustu hrozeb, ¢i slabych stranek.

Zakladnim aspektem je komunikace jak se zakazniky, tak pracovniky, spravedlivé

zachazeni, pfijemny pracovni kolektiv a fair—play.
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Tabulka 1: SWOT analyza DB SCHENKER spol. s. r. o.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
e [T technologie, komunikace. e Nabor novych zaméstnanci.
e Vysoka kvalita, spolehlivost e Nizké¢ nastupni platy.
dodavek. e Vysoké ceny.

Lokalita spolecnosti.

e Socialni zazemi.

Vnitini prostredi
[ )

e Prijemny pracovni kolektiv.
e Kvalifikovany personal.

e Firemni akce a benefity.

5
(0]

£ e Vyhledavani novych zakazniku. ¢ Silna konkurence.

o

§ e Nov¢ technologie. e Covid - 19, valka (Ukrajina, Rusko).
g e Otevirani pobocek. e Poskozeni piepravovanych zasilek.

Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky (Strenghts)

Mezi silné stranky lze zaradit velky rozvoj IT technologii, pouzivani nejriznéjsich systému
(napf. firemni systém Helios). Pfednosti je poskytovani zakaznikim kvalitni vyrobky
s jejich vcasnym dorucenim. Sidlo firmy se nachazi v Nucicich v okoli Prahy. Pobocky
a ostatni logistické arealy jsou umistény ve velkych méstech, vedle hlavnich komunikaci
silni¢ni infrastruktury. Konkrétng pobocka Usti nad Labem ma sidlo hned vedle dalnice
DS8. Pracuji zde vysoce kvalitni zaméstnanci a panuje piijemna pracovni atmosféra. Kazdy
rok se poradaji firemni a spolecenské akce, na které jsou zvani jak zaméstnanci podniku,
tak 1 jejich zakaznici. Personal dostava fadu benefitl v podobé tydnu dovolené navic,

slev na Cerpani pohonnych hmot, slev do obchodnich stfedisek, sluzebnich telefont atd.
Slabé stranky (Weaknesses)

V kazdém podniku se najdou urcité véci, které se fadi do slabych stranek. V tomto pripade
se jedna o nabor novych zaméstnanci. Na pozice se hlasi ojedinélé mnozstvi kandidata

s nedostateCnym vzdélanim a pracovnimi zkuSenostmi. MiZze to byt i nasledkem nizkych
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nastupnich platd. Dalsi nevyhodou je, Ze sice firma dba na vysokou kvalitu poskytovanych

sluzeb a vyrobki, cemuz odpovida i cena vyrobki. Nejedna se o levnou firmu.
Prilezitosti (Opportunities)

Vyuziti prilezitosti, které se naskytnou, je pro spolec¢nost kliCovou moznosti, jak vice
proniknout na trh. Tim ziskaji nové zakazniky, nové Sance a vychodiska. Nakup novych
technologii, vybaveni do firmy, pomaha zaméstnancim pracovat efektivnéji. Nachazeji

se i piileZitosti otevirani dal§ich pobogek v ramci Ceské republiky i zahraniéi.
Hrozby (Threats)

Hlavni hrozbou je silnd konkurence na trhu. Stale vznikaji nové firmy poskytujici obdobné
dopravni 1 logistické sluzby. Je nutné kontrolovat, co se odehrava na Ceském
1 celosvétovém trhu. Jednou z nepfijemnych véci je nynéjsi situace COVID-19. V této
dobé bylo umoznéno zaméstnancim pracovat z domova. Ne u vSech pozic to bylo realné
(napt. skladnici). VSichni zaméstnanci obdrzeli pracovni pomiicky. Dale se sem

da zahrnout moznost poskozeni zasilky beéhem piepravy.
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4. Analyza dopravni situace v podniku

DB SCHENKER patfi mezi lidry v poskytovani logistickych a globélnich spedi¢nich
sluzeb. UskuteCiiuje mezinarodni toky zbozi mezi vyrobnimi a obchodnimi subjekty
formou Zzelezni¢nich, pozemnich leteckych a namotnich preprav. Nabizi komplexni
logistické feSeni organizujici dodavatelsky fetézec pocinajici prepravou, pres skladovani,
distribuci po fizeni tokd informaci. Diky velkému poctu zaméstnanct a kvalifikovanych
pracovniki dokaze zakaznikim a obchodnim partnerim pruzné reagovat na jejich

individualni pozadavky. (Vyrocni zprava, 2019)

Hlavni c¢innosti hodnoceného podniku jsou tedy dopravni a logistické sluzby. Jejich
analyza bude provedena pomoci vybranych ukazateld. Zdrojem informaci jsou poskytnuta
data od podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. (viz piiloha 1) za obdobi 2018-2020. Udaje

jsou zaznamenany za cely podnik, nikoli pro kazdé pobocky zvlast'.

Nejprve bude zhodnocena celkovéa situace podniku na trhu v poctu piepravenych zasilek
vSemi druhy doprav uvedenych v tabulce 2. Podnik realizuje prepravu zésilek Ctyfmi
zakladnimi druhy dopravy, a to pozemni, Zzelezni¢ni, leteckou a namoini. Kazda
tato preprava ma své vyhody a nevyhody. Je na zakaznikovi, jaky druh si zvoli,
a kam potrebuje prepravu realizovat. Pokud se jedna pouze o dodani zasilek v ramci
Ceské republiky, je vyhodné vyuzit silniéni dopravu. Ma—li byt zbozi dorudeno mimo
Ceské tzemi do okolnich statt, ¢i kontinenti lze pouzit vSechny dopravy, Ci jejich
kombinaci. Zalezi, za jaky Casovy usek ma byt zasilka v misté ureni. Nasledujici tabulka

zachycuje pocet prepravenych zasilek dle druht doprav mezi lety 2018-2020.

Tabulka 2: Pocet prepravenych zasilek dle druhu doprav 2018-2020

Polozky (v tis. ks) 2018 2019 2020
LTR (Silni¢ni + Zelezni¢ni doprava) 1468 195 1230256 1353039
AIR (Letecka doprava) 44 258 46 670 46 085
OCEAN (Namoini doprava) 24 299 23259 23438
Prepravené zasilky celkem 1536 752 1300 185 1422 562

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spole¢nosti

Uvedené hodnoty v tabulce pfedstavuji mnozstvi prepraveného zbozi zakladnimi druhy
dopravy dle vybéru zakaznika. Z udaju v tabulce vyplyva, ze nejpouzivangj§im zptisobem
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prepravy zasilek u zakaznikt je LTR. Divodem je rozsahla silni¢ni sit dopravnich cest,
ktera umoziiuje dopravit zbozi pfimo do mista ureni (konkrétni firmy). Vlakova nakladni
doprava ma k dispozici velky lozny prostor, ktery dokaze prevést vétsi mnozstvi nakladu
naraz za zvyhodnénou cenovou sazbu. V roce 2018 bylo zaznamenano nejvetsi mnozstvi
prepravenych zasilek, a to 1468 195 tis. kust. V dalSich letech doslo ke snizeni poCtu
oproti roku 2018. V roce 2019 bylo pfepraveno o 237 939 tis. kusu zasilek vzhledem
k roku 2018. V roce 2020 bylo piepraveno oproti roku 2018 o 115 156 tis. kusi méné.
Dtvodem muze byt pokles zajmu o kamionovou a vlakovou nakladni dopravu v dobé

pandemie COVID-19.

U letecké dopravy je naopak nejnizsi zajem o prepravu vroce 2018. Vroce 2019
se prepravilo nejvétsi mnozstvi kusa zbozi. Oproti roku 2018 to bylo o 2 412 tis. kust vice
a oproti roku 2020 o 585 tis. kust zbozi vice. Celkové oproti silni¢ni a zelezni¢ni dopraveé
je to vyrazné méne. Jedna se sice o nejrychlejsi zpusob prepravy mezi staty, kontinenty,

ale pro klienty nejnakladnéjsi.

Namorni preprava je nejlevnéjs$i moznost volby zakaznika, ale naopak velmi zdlouhava.
Proto ji zékaznici vyuzivaji jen omezené. Mezi lety 2018-2020 se prepravilo témér

podobné mnozstvi zasilek. Nejvice vSak v roce 2018.

Celkove lze tedy fici, Ze nejvétsi poCet piepravenych zasilek vSemi zptusoby dopravy byl
vroce 2018, a to 1536752 tis. kusd, nejmensi mnozstvi vroce 2019,

ato 1 300 185 tis. kust zbozi.

Dal§im sledovanym ukazatelem jsou celkové externi trzby, jejichz ptehled je uveden
v tabulce 3. Jednotlivé udaje v tabulce jsou slozeny ze tifi hodnot. Externi trzby
na zakazniky (vS§echny zemé) bez Schenker partnerd, tedy, co se u¢tuje na nékoho jiného,

nez Schenker, trzby partnerti Schenker a podnajemni trzby.
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Tabulka 3: Celkové externi trzby dle druhu doprav 2018-2020

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
LTR 2976 869 3108 534 2930420
AIR 693 940 644 291 938 649
OCEAN 1287417 1 600 205 1451 964
LOC (Logistika) 1271623 1414 543 1612530
Celkem 6 229 849 6767 573 6933 563

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spole¢nosti

Hodnoty v tabulce jsou opét rozdé€leny dle zpisobt prepravy doplnéné o polozku logistiky.
Nejvétsich externich trzeb bylo dosazeno prepravou silnicni a Zelezni¢ni. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenana vroce 2019, kdy firma inkasovala za pfepravy
3 108 534 tis. K¢. Nejnizsich trzeb firma dosahla v roce 2020 o 178 114 tis. KE méné
vzhledem k roku 2019.

Nejméné firma inkasovala od klienth pfi pouziti letecké prepravy. Zakaznici si nevolili
tento zpusob dopravy z divodu vysoce vynaloZzenych nakladi. Nejvetsi rozdil
zaznamenanych trzeb ve sledovaném obdobi je mezi lety 2019 a 2020 s rozdilem

294 358 tis. K¢.

I prestoze namoini preprava je nejpomalejsi, ziskala firma mezi roky 2018-2020 celkem

vysokou sumu penéznich prostiedkt (4 339 586 tis. K¢).

Tyto trzby byly ziskané z dopravni casti. Druhou rozsahlou oblasti je logistika. Zahrnuje
fadu procesi spojenych s prepravou =zasilek. Pravdépodobné nejvétsi polozkou
je uskladnéni dopraveného zbozi. Trzby maji mezi lety 2018-2020 vzristavajici tendenci.

Da se tedy predpokladat, ze v dalSich letech se budou neustéle zvySovat.

Celkoveé ze vSech oblasti maji trzby ve sledovaném obdobi téz vzrustavajici charakter.
Nejvyssi trzby ze vSech druhti doprav vcetné logistiky byly dosazeny vroce 2020,
a to 6 933 563 tis. K¢, nejnizsi tedy v roce 2018, tj. 6 229 849 tis. K¢. To znaci, ze podnik

si ve své podnikatelské Cinnosti vede dobfe.

Poslednim sledovanym ukazatelem jsou celkové trzby vcetné trzeb na jiné Schenker
partnery a interni trzby mezi pobockami. Sumy polozek dle druht dopravy jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 4.

47



Tabulka 4: Celkové trzby za zbozi, sluzby 2018-2020

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
LTR 5370988 5529 809 5156299
AIR 706 775 649 966 945 076
OCEAN 1300510 1610967 1455 095
LOC 1281 346 1430403 1616 177
Celkem 8659 619 9 221 145 9172 647

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat od spole¢nosti

Jako u predchozich tabulek jsou zde udaje rozdéleny na LTR, AIR, OCEAN A LOC.
U LTR jsou uvedeny nejvétsi dosazené trzby v roce 2019 castkou 5 529 809 tis. K¢.
Z tabulky je evidentni, ze zéakaznik si opét vybiral pro prepravu zbozi silnini,

nebo zelezni¢ni dopravu.

Nejméné atraktivnim druhem dopravy ve sledovaném obdobi je pieprava nakladnimi
letadly, kdy firma dosahla nejnizSich trzeb ve vSech letech oproti ostatnim zplisobim

dopravy. Za obdobi 2018-2019 ziskala celkem trzby ve vys$i 2 301 817 tis. K¢.

Zakaznici spiSe oproti letecké dopravé volili ndmofni prepravu. Mezi roky
2018-2019 vzrostly trzby o 310 457 tis. K¢&. S pfichodem pandemie, klesla obliba tohoto
zpusobu, které se promitlo v trzbach. V roce 2020 klesly trzby o 155 872 tis. K¢ oproti
roku 2019.

Trzby dosazené z oblasti logistiky tvori také znacnou ¢ast penéznich prostiedkd. Z tabulky
je patrné, ze ve sledovaném obdobi se penézni prostfedky neustdle zvySuji. Toto zvySeni

1ze ocekavat i1 v dalsich letech.

Sumarizaci udaji pfi pouziti vSech zpusobl dopravy i logistiky je podnik ve vSech
sledovanych letech v kladnych ¢islech. Nejvyssich trzeb podnik dosahl v roce 2019, které
Cinily 9 221 145 tis. K¢.
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S.Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt posuzuje svoje podnikani, svoji vykonnost a uspéchy
za pomoci ekonomickych vystupnich udaju vyslednych hodnot. K tomu slouzi ukazatele

finan¢ni analyzy. Ne jinak tomu je i u dopravnich a logistickych firem.

V této kapitole bude provedeno meéfeni financni  vykonnosti  zvoleného
dopravne-logistického podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. pomoci vybranych ukazatela
uvedenych v kapitole 2.3. Informace a udaje ziskané k tvorbé€ financni analyzy byly vzaty
z ucetnich vykazl, konkrétné z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vyrocnich zprav. Financ¢ni

analyza bude provedena pro obdobi 2018-2020.

Pro zjednoduSeni tvorby financni analyzy budou pouzity zkracené ucetni vykazy. Plny
rozsah jejich znéni za jednotlivé roky je pfilozen v pfilohach C, D, E, F, G, H.
V nésledujicich tabulkach 5 a 6 je uvedena zkracena rozvaha a zjednoduSeny vykaz zisku

a ztraty za obdobi 2018-2020.
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Tabulka 5: Zkracend rozvaha spolecnosti DB SCHENKER spol. s. r. o.

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Aktiva celkem 2 375 567 2453 583 2725 443
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 864 881 841 003 845 294
Dlouhodoby hmotny majetek 863 240 839 897 844 031
Dlouhodoby nehmotny majetek 1641 1106 1263
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 1431763 1551942 1801 225
Zasoby 2172 3654 3693
Dlouhodobé pohledavky 15973 15 895 30 745
Kratkodobé pohledavky 1225853 1263 096 1386 330
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Penézni prostredky 187 765 269 297 380 457
Casové rozliseni aktiv 78 923 60 638 78 924
Pasiva celkem 2 375 567 2453 583 2725 443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 596 876 733 125 733 125
Vyslede hospodareni bézného uc. obdobi /+-/ 136 249 188 161 222 749
Cizi zdroje 1617592 1503 833 1714 431
Rezervy 44 469 70209 77 386
Dlouhodobé¢ zavazky 363 855 342 681 323 954
Kratkodobé zavazky 1209 268 1090 943 1313091
Casové rozliseni pasiv 23 650 27 264 53 938
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. 0.

Tabulka 6: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty spolecnosti DB SCHENKER spol. s. r. o

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 6294 275 6 884 474 7 022 430
Trzby za prodej zbozi 5 604 727 764
Vykonova spotieba 5378 803 5785 960 5901271
Osobni naklady 724 658 792 883 818 481
Provozni vysledek hospodareni 176 138 272 957 289 882
Financni vysledek hospodareni -12422 -20 273 -7 652
Vysledek hospodareni pred zdanénim 163 716 252 684 282 230
Dan z prijma 27 467 64 523 59 481
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 136 249 188 161 222 749
Cisty obrat za iietni obdobi 6392 821 6 987 268 7 148 002

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

50




5.1. Analyza absolutnich ukazateli

Pro hodnoceni vyvoje podniku v soucasné dobé slouzi horizontalni a vertikalni analyza.
Tyto ukazatele se fadi mezi absolutni (stavové ukazatele). Pro vytvoreni analyzy se Cerpaji
informace za obdobi 2018-2020 uvedenych ve vykazech spolecnosti (viz piilohy C, E, G).

Zde budou brany tudaje z rozvahy.
5.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza srovnava zmény polozek jednotlivych finan¢nich vykazi v Casovém
obdobi (viz v kapitole 2. 3. 1.). Existuji dva zpusoby vyjadieni analyzy a to v absolutnim,
nebo procentudlnim vyjadfeni. Vysledky provedené horizontalni analyzou jsou uvedeny
v tabulkach 7 a 8. Nejprve pro majetkovou strukturu spolecnosti, poté pro financni

strukturu podniku. Pro oboji bude pouzito absolutni vyjadieni zmény hodnot.

Tabulka 7:Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

Polozky (v tis. k¢) 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Aktiva celkem 78 016 271 860 -
Pohledavky za upsany kapital 0 0 -
Stala aktiva -23 878 4291 -
Dlouhodoby nehmotny majetek -535 157 -
Dlouhodoby hmotny majetek -23 343 4134 -
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 -
Obézna aktiva 120 179 249 283 -
Zasoby 1482 39 -
Dlouhodobé pohledavky -78 14 850 -
Kratkodobé pohledavky 37243 123 234 -
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 -
Penézni prostredky 81532 111 160 -
Casové rozliseni aktiv -18 285 18 286 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

Tabulka horizontalni analyzy majetkové struktury spolecnosti obsahuje udaje za roky
2018-2020. Do tabulky nebylo mozné uvést udaje za rok 2021/2020. Divodem jsou
neznamé hodnoty zroku 2021, nebot zavérecné ucetni vykazy pro rok 2021 nejsou

k dispozici. Narast celkovych aktiv je zvétsi miry ovlivnén zvySenim obéznych aktiv
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v polozkach dlouhodobych a kratkodobych pohledavek, coz muze byt zpuisobeno

zvySujicimi se trzbami za prodej vyrobku a sluzeb.

Tabulka 8:Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti za obdobi 20182020

Polozky (v tis. k¢) 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Pasiva celkem 78 016 271 860 -
Vlastni kapital 188 161 34 588 -
Zakladni kapital 0 0 -
Kapitalové fondy 0 0 -
Fondy ze zisku 0 0 -
Vysledek hospodareni min. let 136 249 0 -
Vysledek hospodareni béz. G¢. Obdobi 51912 34 588 -
Cizi zdroje -113 759 210 598 -
Rezervy 25740 7177 -
Dlouhodobé¢ zavazky -21 174 -18 727 -
Kratkodobé zavazky -118 325 222 148 -
Casové rozliseni pasiv 3614 26 674 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

V této tabulce nejsou opét uvedeny udaje za rok 2021/2020 z divodu nezvefejnénych
ucetnich vykazi pro rok 2021. Z vykazu je patrné, ze byla dodrzena bilan¢ni rovnice,
tedy celkova pasiva rostou stejné jako celkova aktiva. V roce 2019 podnik dosahl vyrazné
mensiho zisku oproti roku 2018 o 51 912 tis. K¢. Tento vysledek je zpisoben vysSimi
naklady na pfepravu zbozi. Pfi porovnani hodnot z vycislenych let doSlo k vyraznému
narustu cizich zdroji. Divodem mize byt prozatimni neuhrazeni zavazki obchodnim

partneram.
5.1.2. Vertikalni analyza

Sleduje podil jednotlivych polozek k celkovému objemu aktiv ¢i pasiv. Pro vyjadieni
velikosti podilu se pouziva procentni vyjadfeni. Tabulky 9 a 10 zobrazuji vertikalni

analyzu z pohledu majetkové a financni struktury mezi roky 2018-2020.
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Tabulka 9:Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

. 2018 2019 2020

Polozky
(%) (%) (%)

Aktiva celkem 100 100 100
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 36,4 34,3 31,01
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07 0,05 0,05
Dlouhodoby hmotny majetek 36,3 34,2 30,97
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 60,3 63,25 66,1
Zasoby 0,09 0,15 0,14
Dlouhodobé pohledavky 0,7 0,6 1,1
Kratkodobé pohledavky 51,6 51,5 50,9
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostredky 7,9 10,98 13,96
Casové rozligeni aktiv 3,3 2,5 2,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

Vysledné hodnoty ukazuji procentualni vyjadieni jednotlivych druht aktivnich polozek
vzhledem k celkovym aktivim. Je zde patrné snizovani stalych aktiv pfevazné v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku. Tento stav je zpusoben opotiebovanim techniky
(prevazné vozovy park). Na druhou stranu roste hodnota obéznych aktiv, nejvice v polozce

penéznich prostiedkd. Pii porovnani let 2018 a 2020 je tento narust vyssi o 6,06 %.

Tabulka 10: Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti za obdobi 2018-2020

. 2018 2019 2020

Polozky
(%) (%) (%)

Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 30,9 37,6 35,1
Zakladni kapital 0,04 0,04 0,04
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0,0084 0,0082 0,0073
Vysledek hospodareni minulych let 25,1 29,9 26,9
Vysledek hospodareni bézné¢ho uc. obdobi /+-/ 5,7 7,7 8,2
Cizi zdroje 68,1 61,3 62,9
Rezervy 1,9 2,9 2,8
Dlouhodobé¢ zavazky 15,3 13,97 11,9
Kratkodobé zavazky 50,9 44.5 48,2
Casové rozliseni pasiv 0,996 1,1 1,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.
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Z analyzy je jednoznacné vidét, ze aktiva byla kryta pfevazné cizimi zdroji za vSechna
sledovana obdobi. V roce 2018 cinila polozka kratkodobych zavazkt 50,9 %. I pfesto,
ze v roce 2019 a 2020 je polozka nizsi, nez v roce 2018, stale se jedna o nejvyssi polozku

cizich zdroju.
5.2. Analyza rozdilovych ukazateli

V kapitole 2. 3. 2. je feCeno, ze ukazatele zachycuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv
a pasiv vzdy ke stejSnu okamziku. Z této skupiny ukazateld bude zminén nejCastéji

pouzivany rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital.
5.2.1. (Vjisty pracovni kapital

Pomoci vzorce Cislo 4 je vypocten Cisty pracovni kapital. Predstavuje rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel muze vyjit v kladné, i zaporné vysi.
Je-li kapital v kladné vysi, je objem obéznych aktiv vyssi, nez kratkodobé zavazky. Obézna
aktiva jsou profinancovana z dlouhodobého kapitalu. Kapital v zaporné vysi vznikne,
je—li objem obéznych aktiv nizsi, nez kratkodobé zavazky. Podnik musi uhradit kratkodobé
i dlouhodobé dluhy z prostiedkd, které potiebuje pro svou béznou cinnost. Zdrojem
informaci jsou data zrozvahy. Tabulka predstavuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

spoleCnosti za dané obdobi.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapitdl spolecnosti za obdobi 2018-2020

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Ob¢zna aktiva 1431763 1551942 1801 225
Kratkodobé zavazky 1209 268 1 090 943 1313091
Cisty pracovni kapital 222 495 460 999 488 134

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

Hodnota CPK by se idealn& méla pohybovat v kladnych hodnotach. Vypo&tené vysledky
Cistého pracovniho kapitdlu ve vsSech sledovanych letech jsou v kladném wvyjadreni.
Znamena to, ze objem ob&znych aktiv je vyssi, nez kratkodobé zavazky. Firma tak ziskava
stale vétsi objem likvidnich prostifedki pro pokryti neocekavané potieby. Hodnota

ve sledovanych letech nartista. Mezi lety 2018 a 2019 vzrostla o 238 504 tis. K¢. Mezi lety
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2019 a 2020 se CPK zvysilo o 27 135 tis. K&. Nartist mize byt zplisoben ristem hodnoty
kratkodobych pohledavek.
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Obrazek 5: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 5 znazornuje udaje z predchozi tabulky, kde je jasné patrna rostouci tendence

cistého pracovniho kapitalu mezi lety 2018-2020.
5.3. Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni finanéni stability
a vykonnosti firmy. Ukazatel se pocita jako pomér jedné, nebo nekolika ti€etnich polozek
k jiné polozce, ¢i skupiné polozek. Analyza vychazi ztdaji ze zakladnich ucetnich

vykazl. Analyzovany budou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
5.3.1. Ukazatele rentability

Jedna se o schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostredky ve formé zisku. Ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. Pro vyhodnoceni nejsou
ptitazeny doporucené hodnoty. K posouzeni rentability se nejCastéji pouzivaji ukazatele
celkového vlozeného kapitalu, vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Udaje jsou Gerpany
ze zakladnich uCetnich vykazi (vykazu zisku a ztraty a rozvahy viz pfilohy

C,D, E, F, G, H). Nasleduyjici tabulka 12 zobrazuje hodnoty pottebné k vypoctu a vysledky
55



sledovanych ukazateli. Vysledky ukazateld za jednotliva obdobi jsou znazornény

v obrazku 6.

Tabulka 12: Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Aktiva celkem 2 375 567 2 453 583 2725443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Nakladové uroky 10 540 12 328 9108
VH pred zdanénim (EBT) 163 716 252 684 282230
VH pfeed zdanénim a uroky (EBIT) 174 256 265 012 291 338
VH po zdanéni (Cisty zisk EAT) 136 249 188 161 222 749
Trzby z prodeje vyrobku, sluzeb 6294 275 6 884 474 7 022 430
Trzby z prodeje zbozi 5 604 727 764
ROA (%) 7,34 10,8 10,69
ROE (%) 18,55 20,4 23,27
ROS (%) 2,16 2,73 3,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii DB SCHENKER spol. s. 1. 0.

Hodnota ukazatele ROA dosahuje ve vSech ucetnich obdobich kladnych hodnot
a patrnym rastem v roce 2019 vzhledem k roku 2018. Nepatrné oslabeni v roce 2020 muze
byt zptsobeno obdobim pandemie COVID-19. I pfesto, ve vSech letech podnik vykazuje
zisk. Nejvyssi ziskovosti dosahl v roce 2019, kdy na 1 K¢ vlozeného kapitalu pripadalo
0, 108 K¢ cistého zisku.

Ukazatel ROE vykazuje narust kladnych Cisel ve sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota
Cistého zisku 1 vlastniho kapitdlu je zaznamendna vroce 2020 a to na 23,27%.
Tedy, 1 K¢ vlastniho kapitalu vydélala 0,2327 halétu Cistého zisku. Oproti roku 2018 ¢ini

narust témer o 5 %. Dle vyvoje je mozné oCekavat dalsi zvySeni.

Vysledné castky ukazatele ROS v tabulce ukazuji prevySujici Castky trzeb na ukor
nakladt, coz znaci kladny vysledek hospodafeni. Nejnizsi bylo dosaZzeno v roce 2018,

kdy hodnota ROS ¢ini 2,16 %, tedy 0,0216 haléit z jedné koruny trzeb.
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Obrazek 6: Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 6 ukazuje prehledné vypoctené udaje ukazateld ROA, ROE, ROS v obdobi
2018-2020. Vsechny polozky jsou v kladnych hodnotach.

5.3.2. Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na penézni prostfedky, které
potiebuje k thrad€ svych splatnych zavazki. Zde bude zhodnocena schopnost spole¢nosti
hradit své zavazky vcas. Pro vypocet se pouzivaji tfi stupné likvidit, a to okamzita,
pohotova a bézna likvidita. U téchto ukazatelt existuji doporucené hodnoty. Hodnoty

pottebné k vypoctu jsou uvedeny v tabulce 13. Vysledné udaje zachycuje obrazek 7.
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Tabulka 13: Ukazatele stupné likvidity spolecnosti za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Ob¢zna aktiva 1431763 1551942 1801 225
Zasoby 2172 3654 3693
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 187765 269 297 380 457
Kratkodobé zavazky 1209 268 1 090 943 1313091
Dlouhodobé¢ pohledavky 15973 15 895 30745
Okamzita likvidita (%) 15,53 24,68 28,97
Pohotova likvidita (%) 116.,9 140,46 134,55
Bézna likvidita (%) 1184 142,26 137,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii DB SCHENKER spol. s. 1. 0.

Vysledna okamzita likvidita vykazuje hrani¢ni vysledek v roce 2018, ktery ¢ini 15,53 %.

V ostatnich letech se vysledky pohybuji v doporucenych hodnotach mezi 20-50%.

Pohotova likvidita ve vSech sledovanych obdobich se pohybuje v doporucené hranici

mezi 100-150 %. Za zminéni stoji zvySeni pohotové likvidity mezi roky 2018 a 2019

0 23,56 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena praveé v roce 2019, tj. 140,26 %.

Ukazatel bézné likvidity se nepohybuje v optiméalnim rozmezi 200-250%. VSechny udaje

se nachazi pod touto hranici. Tento stav muze byt zpusobem zvySenou hodnotou

kratkodobych zavazkl oproti obé€znym aktivim.
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Obrazek 7: Vyvoj ukazateli likvidity spolecnosti za sledované obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ztabulky 13 vypocitanych ukazateld likvidity byly vysledné tudaje preneseny

do sloupcového grafu v obrazku 7.
5.3.3. Ukazatele zadluzenosti

Tato skupina ukazateld méfi, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje. Jsou udany jako
pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Udaje vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat
(viz prilohy C, D, E, F, G, H). Vypoctené hodnoty analyzovanych ukazateli celkové
zadluzenosti, urokového kryti a financni paky zobrazuje nasledujici tabulka 14. Vyvoj

téchto ukazateld znazoriuji obrazky 8 a 9.

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Cizi zdroje 1617592 1503 833 1714 431
Celkova pasiva 2 375567 2 453583 2725 443
Celkova aktiva 2375567 2 453 833 2725 443
Vlastni kapital 734 325 922 486 957 074
Nakladové troky 10 540 12 328 9108
VH pred zdanénim (EBT) 163716 252 684 282230
VH pred zdanénim a uroky (EBIT) 174 256 265012 291 338
Celkova zadluzenost (%) 68,09 61,29 62,9
Ukazatel arokového kryti (krat) 16,53 21,5 31,99
Ukazatel finan¢ni paky (krat) 3,24 2,66 2,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

Z tabulky vyplyva, ze se ukazatel celkové zadluzenosti pohybuje ve sledovaném obdobi
v podobné vysi. Jeho hodnota je nad 60 %, coz ukazuje, na vyssi preferenci cizich zdroja

oproti vlastnimu kapitalu.

Velikost arokového kryti se nachazi nad doporu¢enou hodnotou (8 krat). Pfi porovnani let
2018 a 2020 je patrné vysoky narist o 15,46 krat, coz zvysuje diveéryhodnost podniku

pfi splaceni nakladovych troki a Gvera.

Z vypoctu ukazatele finanéni paky vyplyva, ze aktiva podniku jsou z vétsi Casti kryta

cizimi zdroji. Vlastni kapital neni tolik vyuzivan.
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Obrazek 8: Vyvoj ukazatele zadluzenosti spolecnosti za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 8 zobrazuje vypoctené hodnoty celkové zadluzenosti, kterd je nejvyssi v roce

2018 a nejnizsi v roce 2019.
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Obrazek 9: Vyvoj ukazatelii irokového kryti a financni pdaky spolecnosti za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel urokového kryti znazornény v obrazku 9 ma vzrustavajici tendenci, kterou lze
predpokladat i v dalSich letech. Finan¢ni paka se nachazi ve sledovaném obdobi v pfiblizné

stejné urovni.
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5.3.4. Ukazatele aktivity

Poslednim ze skupiny pomérovych ukazateli je ukazatel aktivity. Mefi, jak podnik
hospodati se svymi aktivy. Pomoci ukazatele je mozné zméfit dobu obratu nebo rychlost
obratu. Zhodnocen zde bude ukazatel doby obratu zasob (DOZ), doby obratu pohledavek
(DOP) a doby obratu zavazk (DOZAV). V tabulce 15 jsou uvedeny hodnoty, které jsou
pottebné pro vypocet vCetné vyslednych hodnot. K tabulce je vytvoren obrazek 10.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity spolecnosti za sledované obdobi

Polozky (v tis. k¢) 2018 2019 2020
Zasoby 2172 3654 3693
Denni trzby 17 260 18 864 19 242
Pohledavky 1241 826 1278 991 1417 075
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 623 241 636 516 807 845
Doba obratu zasob (dny) 0,13 0,19 0,19
Doba obratu pohledavek (dny) 71,95 67,8 73,64
Doba obratu zavazkia (dny) 36,11 33,74 41,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti DB SCHENKER spol. s. 1. o.

Nizkd hodnota doby obratu zasob je docilena charakterem podnikatelské cCinnosti

(dopravné-logisticka spolecnost). Spolecnost disponuje minimalnim mnozstvim zasob.

Z ukazatele doby obratu pohledavek vyplyva, ze odbératelé nemaji dostateCné mnozstvi
penéznich prostiedkl na zaplaceni vystavenych faktur podniku. Vymahani pohledavek
je proto velmi zdlouhavy proces. Podnik proto musi vyuzivat cizi zdroje, jelikoz svym

dodavatelim plati diive, nez mu jeho odbératelé zaplati.

Ve srovnani srychlosti doby obratu pohledavek je doba obratu zavazka na témér
poloviénim poc¢tu dni. Coz znaci, ze podnik je schopen v relativné kratkém case hradit

své kratkodobé zavazky dodavatelim.
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Obrazek 10: Vyvoj obratu zasob, pohledcdvek, zdvazkii spolecnosti za sledované obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost doby obratu zasob bylo do obrazku 10 velmi obtizné znazornit z divodu velice

nizkych hodnot.
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6. Vyhodnoceni vysledkii, navrhy a doporuceni

V posledni kapitole praktické Casti je zhodnocen stav spoleCnosti podle dosazenych

vysledkt a navrzena doporuceni ke zlepSeni situace do budouci podnikatelské ¢innosti.

Z vykazi je patrné, Ze ve sledovaném obdobi 2018-2020 trzby dosahuji pfiblizné stejnych
hodnot s vy§§im naristem v dobé covidové pandemie. Toto mize byt zpiisobeno zvysenou
poptavkou zakaznik(i po dopravnich sluzbach. Zaroven je ziejmé, ze zvoleny podnik ma

na trhu stabilni pozici. Podil na pokryti dopravnich sluzeb neklesa i1 ptes konkurencni boj.

Da se ocekavat v roce 2022 na Ceském trhu zpomaleny ekonomicky rust majici pficinu
ve dvou dulezitych oblastech. Prvni pfic¢inou je stav po dlouhodobé koronavirové krizi.
Druhym faktorem muze byt vliv zhorsené ekonomické situace spojené s probihajicim
valeCnym stavem mezi Ruskem a Ukrajinou. Velkym otaznikem zaroven muze byt i vyvoj
svétovych trht a jeho dopad na zabezpeCovani firem a statt zbozim, jejichz prostfednikem
je doprava a logistika. Jiz nyni je zfejmé, ze dale porostou vstupni naklady, veskeré ceny
a tim i prepravni naklady, vCetné cen paliv. Dusledkem toho mohou byt zvysSené ceny
za poskytnuti sluzeb, coz muze odradit urCitou cilovou skupinu zakaznikd, ktefi maji
omezené penézni prostiedky, a proto budou hledat alternativy v podobé dopravni

konkurence.

Aby nedochazelo ke ztraté zakaznikli, firma by mohla prikrocit klepsi komunikaci
a spolupraci mezi spolecnosti a klienty. Vysledkem mohou byt dohodnuté mnozstevni
slevy za vétsi objem dopravenych zasilek, ¢i pravidelnd pfeprava spojena a efektivnim
vyuzitim kapacit dopravnich prostfedki. Pfi objednani prepravy zbozi vice zakazniky
do stejnych cilovych stanic, spoleCnost mize usetfit provozni naklady na prepravu vCetné
pohonnych hmot a tim nabidnout vyhodnou cenu. Coz muze byt vyhodou nejen
pro potencialni zajemce o dopravu, ale také pro firmu, ktera ziska dalsi zakazky a tim zvysi

svou ziskovost.

Firma v soucasné dobé se potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovnika na vybranych
pozicich (napf. fidi¢i). Divodem je nabizené nizké platové ohodnoceni za vykonavanou

¢innost. Pro ziskani novych zaméstnanci muze podnik zvysit rozsah nabizenych benefitt
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napf. v podobé uhrady Skoleni pro ziskani fidi¢ského opravnéni vCetné profesniho prikazu

skupiny C+E na fizeni kamionovych vozidel.
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Z.aver

Cilem této bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni dopravni problematiky, logistické
situace a finan¢niho zdravi ve vybraném podniku, ktery se zabyva prepravou zbozi
jednotlivymi druhy dopravnich prostiedkii spojenych s logistickym procesem. Hlavnim
zdrojem pro vyhodnoceni vykonnosti byly ziskané udaje a finan¢ni vykazy za obdobi

2018-2020. Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou oblast.

V teoretické Casti byly objasnény zékladni pojmy v podobé rozdilu mezi dopravou,
prepravou, dopravcem, prepraveem a dalsi. Také rozebrany varianty piepravy zbozi véetné
jejich kladi 1 zaport. S kazdou prepravou je spojen logisticky proces, ktery zahrnuje fadu
Cinnosti napt. skladovani, distribuce apod. Na to byla navdzana kapitola zaméfujici
se na oblast financni analyzy. Popsan pojem finan¢ni analyza, kdo analyzu uziva, odkud

1ze ziskat daje do zhodnoceni a vybrané metody ukazateld.

Tyto teoretické poznatky se aplikovaly do praktické Casti. Ta se skladala ze Ctyf pasazi.
Nejprve byl rozebran podnik DB SCHENKER spol. s. 1. 0., z hlediska zakladnich udaji
Cerpanych zvetfejného rejstiiku firem, proces vzniku, nabizenych sluzeb, strategie
a provedené SWOT analyzy silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb.
Tato spolecnost byla zvolena z divodu blizkého vztahu k dopravni a logistické
problematice a také, ze patii mezi velmi znamé a Uspé€Sné podniky. Analyza byla
provedena pro dopravni a finan¢ni oblast zvlast. Z dopravniho useku se zkoumaly pocty
prepravenych zasilek jednotlivymi druhy dopravy (LTR, AIR, OCEAN) a dosazené trzby
z téchto preprav. Logisticka ¢ast byla v praci zahnuta v podobé celkovych trzeb ziskanych
za poskytovani logistickych cinnosti pro zékazniky. Vysledky za sledované obdobi
2018-2020 se zachytily v tabulce a zji§téné hodnoty okomentovaly. S tim je spojena také
finan¢ni oblast. Hlavnim zdrojem pro ziskani informaci byla ucetni zavérka vydana
spolecnosti. Pomoci vybranych ukazatelt financni analyzy rozebranych v teoretické Casti
se zhodnotilo finanéni zdravi podniku v disledku neustadle se méniciho ekonomického
prostfedi. Potfebné tidaje pro vypocet a zjisténé hodnoty se zaznamenaly do tabulky,
graficky znéazornily a interpretovaly. Na zavér prace byly doporuceny nékteré moznosti

pro zlepseni situace podniku vlivem soucasnych udalosti.
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Rok 2022 pfinese fadu zmeén ve vSech odvétvich ekonomiky a tim 1 dopravy. Doporucenti,
ktera vychazela zudaju predeslych let, mohou byt naruSena soucCasnymi vlivy, které
na ekonomiku neptedvidatelné plsobi. Spolecnost, ktera byla predmétem hodnoceni,
je vSak povazovana za natolik stabilni, Ze ptipadné vykyvy dokaze eliminovat ve svij

prospéch.

66



Seznam pouzité literatury

CIHLAR, Lukas, 2015. Stanoveni hodnoty podniku [online]. Brno [cit. 2022-03-11].
Dostupné zZ:
https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=101188.

Diplomova prace. Vysoké uceni technické v Brné. Vedouci prace Michal Karas.

EISLER, Jan, 2000. Ekonomika dopravy pro stiedni a vy3si odborné Skoly. 1. vyd. Praha:
Fortuna. ISBN 80-716-8699-9.

FRYBOVA, Denisa, 2019. Hodnoceni financni vykonnosti vybraného podniku pomoci
vybranych ukazatelit [online]. Liberec [cit. 2022-03-11]. Dostupné Z:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/152697/Frybova.Denisa_BP.pdf?sequence=1

&isAllowed=y. Bakalafska prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace Helena

JaCova.

GLEN, Arnold, 2013. Essentials of Corporate Financial Management [online]. 2™ ed.
United Kingdom: Pearson Education Limited [cit. 2021-09-19]. ISBN 978-0-273-75887-7.

HLISNIKOVSKA, Marcela, 2016. Logisticky fetézec a jeho Fizeni ve vyrobni
organizaci [online]. Olomouc [cit. 2022-03-13]. Dostupné z
https://theses.cz/id/c63d1a/22196295. Bakalatska prace. Moravska vysoka skola Olomouc.

Vedouci prace Anezka Machatova.

JOSTOVA, Alena, 2016. Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci ukazatelii financni
analyzy [online]. Liberec [cit. 2022-03-11]. Dostupné Z:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/24304/Alena_Jostova_bakalarska_prace.pdf?s
equence=-1&isAllowed=y. Bakalatska prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace

Zdenék Brabec.

KERKA, Karel, 2020. Hodnoceni financni vykonnosti vybraného podniku [online]. Liberec
[cit. 2022-03-11]. Dostupne zZ:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/157332/Karel_Kerka_BP.PDF?sequence=1&i
sAllowed=y. Bakalafska prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace Sarka

Hyblerova.

67


http://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/152697/Frybova.Denisa_BP.pdf?sequence=l
https://theses.cz/id/c63dla/22196295
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/24304/Alena_Jostova_bakalarska_prace.pdf7s
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/157332/Karel_Kerka_BP.PDF?sequence=l&i

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER,

2017. Financni analyza: komplexni pruvodce s priklady [online]. 3., kompletné

aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing [cit. 2022-03-11]. Prosperita firmy. ISBN
978-80-271-0910-4. Dostupné zZ: https://books.google.cz/books?id=z-
i4DWAAQBAJ&pe=PP1&dq=KNAPKOVA +Adriana,+2017.+Finanéni+analyza: +Kompl
exni+pruvodcets+priklady.+3.+vyd.+Praha&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwjHwo-
zmKX0AhVoRPEDHSK UBCoQ6AF6BAgIEAMv=onepage& g=KNAPKOVA%2C%20A
driana%2C%202017.%20Finan¢ni%20analyza%3 A%20K omplexni%20privodce%20s%2

Opriklady.%203.%20vyd.%20Praha&f=false

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. V Praze: C.H. Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1

NOVAK, Jaroslav, Vaclav. CEMPIREK, Ivan NOVAK a Jaromir SIROKY,
2015. Kombinovand preprava [online]. Vydani: paté rozsSifené. Pardubice: Univerzita

Pardubice [cit. 2022-03-06]. ISBN 978-80-7395-948-7.

OUDOVA, Alena, 2016. Logistika: zdklady logistiky [online]. Aktualizované 2. vydani.
Prostéjov: Computer Media [cit. 2022-03-06]. ISBN 978-80-7402-238-8. Dostupné z:
https://docplayer.cz/24141468-Logistika-zaklady-logistiky-alena-oudova-nakladatelstvi-a-

vydavatelstvi-r.html

PERNICA, Petr, 1994. Logistika: Aktivni prvky : Urceno pro studenty fakulty
podnikohospoddiské VSE Praha [online]. Praha: Vysoka §kola ekonomicka [cit. 2022-03-
11]. ISBN 80-7079-808-4.

PERNICA, Petr, 1994. Logistika: Pasivni prvky : Urceno pro stud. vsech fak. VSE Praha.
Praha: Vysoka skola ekonomicka. ISBN 80-707-9316-3.

POSPICHALOVA, Alena, 2017. Hodnoceni  financni  vykonnosti — vybraného
podniku [online]. Liberec [cit. 2022-03-11]. Dostupné z:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/47014/V_16817_Eb.pdf?sequence=3.

Bakalarska prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace Helena Jacova.

PRACHAR, Lukas, 2008. Strategicky rozvoj silnicni infrastruktury v Pardubicich [online].

Pardubice [cit. 2022-03-06]. Dostupné zZ:
68


https://books.google.cz/books?id=z-
https://docplayer.cz/24141468-Logistika-zaklady-logistiky-alena-oudova-nakladatelstvi-a-
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/47014/V_16817_Eb.pdf?sequence=3

https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/29689/text.pdf?sequence=1. Bakalarska prace.
Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera, Katedra dopravniho managementu,

marketingu a logistiky. Vedouci prace Alexander Chlan.

RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi [online]. 6.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing [cit. 2022-03-11]. Financ¢ni fizeni. ISBN
978-80-271-2028-4. Dostupne zZ:
https://books.google.cz/books?id=W00eDwAAQBAJ& printsec=frontcover&dq=RUCKO

VA +Petra,+2019.+Finanéni+analyza: +metody.+ukazatele +vyuZiti+v+praxi.+6.+vyd.&hl

=en&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&=RUCKOVA%2C%20Petra%2C%202019.%20Fi

nanc¢ni%?20analyza%3 A%20metody%2C%20ukazatele%2C%20vyuziti%20v%20praxi.%2
06.%20vyd.&f=false

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe [online]. Brno: CP Books
[cit. 2022-03-11]. Business books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

STEHLIKOVA, Karolina, 2020. Hodnoceni financni vykonnosti podniku pomoci
vybranych ukazatelit [online]. Liberec [cit. 2022-03-11]. Dostupné Z:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/157408/Stehlikova_Karolina.pdf?sequence=1.

Diplomova prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace Helena Jacova.

VENCLU, Tereza, 2017. Hodnoceni financni vykonnosti vybraného podniku [online].
Liberec [cit. 2022-03-11]. Dostupné zZ:
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/47022/V_17617_Eb.pdf?sequence=3&isAllo

wed=y. Bakalafska prace. Technicka univerzita Liberec. Vedouci prace Helena Jacova.

ZEMLICKA, Zdengk a Jaroslav MYNARIK, 2008. Doprava a pieprava [online]. Praha:
Pro Dopravni vzdélavaci institut vydal Nadatur [cit. 2022-03-06]. ISBN 978-80-7270-030-
1.

69


https://dk.upcexz/bitstream/handle/10195/29689/text.pdf?sequence=l
https://books.google.cz/books?id=W0OeDwAAOBAJ&printsec=frontcover&dq=R��KO
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/157408/Stehlikova_Karolina.pdf?sequence=l
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/47022/V_17617_Eb.pdf?sequence=3&isAllo

Seznam pouZzitych internetovych zdroji

Cdlogistics.ca: MODES OF TRANSPORTATION IN LOGISTICS [online], 2022. Surrey
[cit.  2022-03-13]. Dostupné z:  https://www.cdlogistics.ca/freight-news/modes-

transportation-logistics/

DB Schenker.com. DB SCHENKER [online]. Essen [cit. 2022-03-11]. Dostupné z:

https://www.dbschenker.com/cz-cs

Dbschenker.com: Pobocky DB Schenker v Ceské republice [online], 2021. In: . [cit. 2022-
03-11]. Dostupné zZ:
https://www.dbschenker.com/resource/blob/642236/084e28a4085c43716b4d2ebc879f60df
/seznam-pobocek-a-kontaktii-db-schenker-2021-data.pdf

Dbschenker-stale-v-pohybu.cz: DB SCHENKER [online], © 2021. Nucice [cit. 2022-03-
11]. Dostupné z: https://dbschenker-stale-v-pohybu.cz/blog/o-nas/

Elearning.tul.cz: Financni analyza 1. cast [online], 2021. Liberec [cit. 2022-03-11].
Dostupné z: file:///D:/Stazené%20soubory/cv.5%20-
%20Finacni%?20analyza 1.%20¢4ast feseni.pdf

FinAnalysis Financni analyza podniku: 5 bodi, kvuli kterym se budete zajimat o
zpracovdni financni analyzy [online], © 2000 - 2022. [cit. 2022-03-11]. Dostupné z:

https://www.finanalysis.cz/teorie-financni-analyzy.html

Justice.cz: Verejny rejstrik a sbirka listin [online], 2022. [cit. 2022-03-11]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=453284&typ=PLATNY

Managementmania: Horizontdlni analyza [online], 2015. [cit. 2022-03-11]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/horizontalni-analyza

Managementmania.com: Pomér vlastmiho kapitalu a celkovych aktiv (Equity
Ratio) [online], 2016. [cit. 2022-03-20]. Dostupné Z:

https://managementmania.com/cs/pomer-vlastniho-kapital-a-celkovych-aktiv

70


https://www.cdlogistics.ca/freight-news/modes-
http://Schenker.com
https://www.dbschenker.com/cz-cs
http://Dbschenker.com
https://www.dbschenker.com/resource/blob/642236/084e28a4085c43716b4d2ebc879f60df
https://dbschenker-stale-v-pohybu.cz/blog/o-nas/
http://Elearning.tul.cz
file:///D:/Sta�en�%20soubory/cv.5%20-
https://www.finanalysis.cz/teorie-financni-analyzy.html
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=453284&typ=PLATNY
https://managementmania.com/cs/horizontalni-analyza
http://Managementmania.com
https://managementmania.com/cs/pomer-vlastniho-kapital-a-celkovych-aktiv

Managementmania.com: SWOT analyza [online], 2020. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/swot-analyza

Managementmania.com: Ukazatele aktivity (Activity Ratios) [online], 2016. [cit. 2022-03-

20]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/ukazatele-aktivity

Managementmania.com: Vertikalni analyza [online], 2016. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/vertikalni-analyza

Oracle.com: What is SCM (Supply Chain Management)? [online], © 2022. [cit. 2022-03-

11]. Dostupné z: https://www.oracle.com/cz/scm/what-is-supply-chain-management/

Slideplayer.cz: Finance podniku: financni analyza [online], © 2022. [cit. 2022-03-13].
Dostupné z: https://slideplayer.cz/slide/13096320/

TELECKY, Martin, 2017. ANALYZA RENTABILITY (ROE) VYBRANYCH DOPRAVNICH
PODNIKU: ANALYZA NAVRATNOSTI VLASTNIHO KAPITALU (ROE) VYBRANYCH
DOPRAVNICH SPOLECNOSTI. Mlad4 Veda [online]. Presov: UNIVERSUM-EU, s.r.0,
Sep 2017, 202-2010 [cit. 2022-03-13]. ISSN 13393189. Dostupné z databaze ProQuest:
https://www.proquest.com/scholarly-journals/analyza-rentability-roe-vybranych-

dopravnich/docview/1947011387/se-2?accountid=17116

Vyrocni zprava: DB SCHENKER spol. s. r. o. [online], 2019. [cit. 2022-03-26]. Dostupné
A
file:///C:/Users/misul/Desktop/Bakal%C3% A 1%C5%99sk%C3%A1%20pr%C3% Alce%?2
0-

%20ucelen%C3%BD%20soubor/Podklady %20k %20bakal % C3 % A1%C5%99ce/V %C3%
BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A1vy%?20-

%200bchodn%C3%AD %20rejst%C5%99%C3 % ADk%20firem/V %C3%BDro%C4%8Dn
% C3%AD%20zpr%C3%A1va%202019.pdf

71


http://Managementmania.com
https://managementmania.com/cs/swot-analyza
http://Managementmania.com
https://managementmania.com/cs/ukazatele-aktivity
http://Managementmania.com
https://managementmania.com/cs/vertikalni-analyza
http://Oracle.com
https://www.oracle.com/cz/scm/what-is-supply-chain-management/
http://Slideplayer.cz
https://slideplayer.cz/slide/13096320/
https://www.proquest.com/scholarly-journals/analyza-rentability-roe-vybranych-
file:///C:/Users/rnisul/Desktop/Bakal%C3%Al%C5%99sk%C3%Al%20pr%C3%Alce%2

Seznam priloh

Priloha A: Organiza¢ni struktura pobocky DB SCHENKER, s. r. 0 Usti nad Labem......... 73

Priloha B: Organizacni struktura silni¢ni dopravy ........cccceceeeieeieviiiciiinniiiinicie e 74
Piiloha C: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2018...................... 75
Ptiloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018 .........cc.ccceviiiiiiiiiiiiiiiicienn, 77
Piiloha E: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2019..................... 78
Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018...........ccceeiiiiiininiiiiicnicin 80
Piiloha G: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2020...................... 81
Priloha H: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2020 .........cccceceeviiiiiiiiiininiiiiiciene. 83
Priloha I: Interni data spolecnosti za sledované obdobi ...........ccceeceiciiiiiniiiiniiiiiiciien, 84

72



€L

‘0 "1 s "Tods YINAHDS 9 nyrupod po Afeusjew 9inmAysod :foipz

Organizacni struktura
LTR - Usti nad Labem

Stav ke dni: 01.01.2022

Be. Jan Tibor
Manazer pozemnich

piepray
Zistup: Ing. Jana
Hrabdtova

SCHENKER

2C

Hlavitova

Vytvofil/upravil: Pavla Hodna

Zuzana Ciginkova Veronika Jedinovi

|| Referent zikaznického || zikaznického
centra servisy
Denisa Hypdovi Sabina Cvejnova

- Relerent zikaznického - Specialista zikaznického
centra servisy
Veronika Janitovi Petra Hubend

- Referent zikaznického o Specialista zikaznického
centia servisu
Alice Neutilovi Petra Kabourkovi

- Referent - Speclalista zikaznického
centra servisu
Markéta Kriskova

- Referent zikaznického
centra
Lucie Hlavatovi

- Speclalistat zikaznického
centra

L Specialista zikaznického
servisu

Schvalil (vedouci tseku): Jan Tabor

A.It'uﬂdu Tesaiovi Ing. Jana Hrabétovi Martin Vi Jana Konfritovk Ing. Kateiina Bajusovi Radistay Cermék
Vedouci 0dd. pleprav | Vedouc! odd. pleprav | et Vedoue e
4 Zasdatel pozemnich pleprav/ Specialista provozn Vedouc odd, pleprav |
CusDesk Specialista zikaznického
Zkstup: Lucle Ziswp: Alexandra OuL o e servisu Loth
Hiavida Tesafovd Zéstup: Yveta Lollokovi

Roman Bajus

Vedouci siladu
Piepravy
Zistup: Vadlav Zivek

Yveta Lollokova Ale Fryba
Zasilatel pozemnich pieprav Skdadnik « Plepravy —
Kristidn Kolai Jakub Mandaus
Zasiatel pozemnich pieprav Skdadnlk - Piepravy —
Lukis Albrecht
Skdadnlk - Piepravy —
Petr Tesai
Skiadnik - Plepravy —
Petr Vorlicek
Skladnik - Plepravy —]
Viclave Zitek
Skdadnik - Piepravy —

Ovéiil (HRBP): Martina Cizkova

1uesiQ 1V eyoLid

LR 4

4

4

wRqeT peu NS 0“1 s YIMINAHDS 9d Ap0qod eanpynas



dopravy

iéni

truktura siln

izaéni s

Organ

Priloha B

god
- zonoud jezeue
B)S9|OH Ul

Wazod BIBUEN
INOYOX UEW

W

B0EIMYE}
2 - sesdad
wazod jazEUEN

BAOYJR DN

euwep Sy

Aedad
NSACD BTBUBK
2ss uer

wazod UEN
BXI W AR

27d - Aeidaud
UNUWwazod jaTeuUE W
®z7 hupe ‘Sug

13d cag
Pivwazod RIBURH
SIWEBr UBWOY

OY¥d - ARidaN
az0d J3TEUEN
wRIDAY
weyg Sul

wazod jaze
ES2 L ABISIDE]

unuwazod jaTeue W
™77 Jupeis Sug

YNH - Aeidaxd
Wwiuwazod BIEURY
BAONSOWN
EWU0IaA 1SN

823 - Aeidad
Wiuwazod jaTeuE
10g®L ueroa

- ABJ 0210
wazod jazeuE
2Hez

prEpn Suy

217 - ABidaid
waznd IaTELE N
BAGNDBYIE W
euEn Su)

wawaSeusw
THNT R powanN

- nzosod JBzeURy
B}SR|0H uer

redajd yowazod
lazeuew 1iindnisez

)53|OH uer

|euIuLa |
- nzoAosd Jazeusy

aedad

YU [epo w3
1azeuRp

VA Jpuexaly

pueT - mynpoid
Aodpod ezeURp

E)SB|OH uer Suojaq reyoiy “Suy

S141azeuEy
Eysias uer

aeidaid yokropaap ade sEpjap ujx
Jazeuep| jazeuew Aualasog
BAOADS BIj34 ENUAIT) SEY

B5a|0H uer :dnisez
Anerda iy

- nzoaoid Pupay
ED20109) [3ARg Sy

terialy od podniku DB SCHENKER spol. s. 1. 0.

€ mal

poskytnuté

j:

Zdro

74



Priloha C: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. o. za obdobi 2018

omat. AKTIVA fad. 31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korekee Netto Netto
3 b 3 1 2 3 4
RS Ocenitelnd prava 006 22 302 -20 661 1641 2597
B L 21 Software 007 2173 -20 532 1641 2597
B L 2 2 Ostatni ocenitelnd 008 129 -129 0 0
B ILL Pozemky a stavby 015 954 996 -209 119 745 877 544 759
BomL1L L Pozemky {016 159 398 0 159 398 137 983
B IL 12 Stavby 1017 795 598 -209 119 586 479 406 776
B I 2 Hmotné movité véd a jefich soubory (018 251123 -158 349 9 774 66 245
8. I 3 Ocefiovad rozdil k nabytému majetku 1019 108 638 -87 086 21 552 28736
Zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
s diouhodoby hmotny majetek 024 3037 0 3037 14 693
B, I 5. 2. y dlouhodoby 026 3037 0 3037 14 693
b, 1M1 - ovladand nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 37732
Lo Materidl 039 2172 0 2172 2156
L3 Vijrobky a zboZi |041 0 0 0 1938
L:32 Zboii 043 0 0 0 1938
L1 Diouhodobé pohledévky 047 15973 0 15 973 11 846
o1 4 |OdioZend dafiova pohledévka (531 15973 0 15973 11 846
12 |Krdtkodobé pohledéviy 057 1266 924 -41 071 1225853 1226 935
m 2 1. |Pohledévky z obchodnich vztahd 058 973 682 -39 471 934 211 838 758
c. 12 2 |Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 059 100 0 100 124 875
c. 1.2 4 |Pohleddvky - ostatni 1061 293 142 -1 600 291 542 263 302
c.m 2 4 3|  Stit-dafiové pohledévky |064 51292 0 51292 42 319
C. 1.2 4 4| Krétkodobé poskytnuté zalohy |065 11779 -1 600 10179 8 350
I2 45|  Dohadné (ity aktivni 1066 229 567 0 229 567 212213
I 2. 4. 6. Jiné 067 504 0 504 420
V.1 Penilal prostiedky v pokladné 076 93 0 93 449
.2 Penéini na (tech 077 187 672 0 187 672 81072
D. 1. Naklady pritich obdobi 079 78923 0 78923 72 389
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ozt | PASIVA fad. | 31.12.2018 31.12.2017

3 b (- 5 6

A1 1 [zakadni kapital ogs | ____1000] ____1000]
o_m 1 lOstatnirezervnifordy ooz | _____200] ____200]

A V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 589 314 587 706
A IV. 2 iny vysledek hospodareni minulych let (+/- 101 7 562 0

Rezerva na dar z prijmd 0 14 664
Ostatni reze 109 44 469 58 920

c_1_6___|Zévazky - oviddans nebo oviddajiciosoba __________[119 | 363 855

"o Kratkodobé piijaté zalohy 131 10 775
oE 1 Y € _Zévazkyzobdlodnkhvnahﬂ 132 623 241 411 007
c m 6 |Zévazky - oviddand nebo oviddajici osoba 134 88 594 29131
C. 1. 8 | Zavazky ostatni 136 497 423 420 659
c IL 8 1 Zévazky ke spolecnikiim 137 75 567 0
nos 3 Zévazky k zaméstnanciim 139 31375 30 519
o 8 4 ze socidiniho a zdravotniho 140 17 754 17 270
L 8 5 Stét - daflové zévazky a dotace 141 5342 5133
m & 6 Dohadné (&ty pasivni 142 366 410 366 063
n 8 7 Jiné zévazl 143 975 1674
D. 2 Vynosy pristich obdobl 149 23 650 27 %1

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018

ozat. TEXT #d. SkuteZnost v etnim obdobi

2018 2017

2 b 3 1 2
za a slufeb 01 6294275 6158901
— Rt
A V{konova spotieba 03 5378803| 5229221
AL Néklady vynaloZené na prodané zbo2( 04 5 108| 12 766
A2 lmmﬂuaw 05 106 930 83 002
A3 Sluzby 06 5 266 765 5133453
Osobni néklac 09 mcsnl 700 883
b. 1. |Mzdové nak 10 526 020 509 026
1 198 638 191857 |
12 178 196/ 172 570
13 20 42| 19 287
E g’mmvm!“ 14 82 002 41152
L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 79 079| 62 589
L. & Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 79 079} 62 589
2 Upravy hodnot zésob 18 -2 286/ 47
£ 3. Upravy hodnot pohledévek 19 5 209| -21 484
L, Ostatni provozni vynosy 20 91 484 71794
Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 910
. ; ;'M [23 91 184 70 884
3 Ostatni provozni naklady 24 29 762| 64 903
F L Ziistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 25 0] 162
2 126 0| 1
F. 3. 27 868 384
F. 4 oblasti a komplexni ndklady pfitich obdobi 28 -14 451 24115
F. 5. |“Wﬁ 29 43 345 40 241
1. ( y 39 117 16
V. 2 Y Y y 41 117 16
. 43 10 540 10 866
1. 44 10 093 10 688
b 2 45 447 178
46 24
4 13 486

Cisty obrat za Gifetni obdobf = I. + IL + IIL + IV, + V. + VL 4 VIL

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. o.
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Priloha E: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2019

L2
L 21
L 22

1
mi L
i 2
IL 2
3

I 5
1L 5 2

L 1

IL 1L

s L L4
IL 2.

. L2 1
22
L2 4
. IL2 4.3
IL 2 4 4
IL24S5
1L 2 4 6

.1
v. 2.

AKTIVA fad. 31122019 31.12.2018
Brutto Korekce Netto Netto
b C 1 2 3 4
(Ocenitelnd préva 325 -22109 1106 1641
Software 1007 23 086 -21 980 1106 1641
Ostatni oceniteln préva 129 -129 0 0
Pozemky a stavby 15 966 802 -244 08 721894 745 877
Pozemky 016 159 398 0 159 398 159 3%8
Stavhy 017 807 404 -244 908 562 49 586 479
Hmotné movité vici a jejich soubory 018 275 707 -173 883 101 824 92774
(Ocefiovad rozdl k nabytému majetku 019 107 759 93391 14 368 2155
zalohy na diouiodoby hmotny majetek a nedokonceny
y hmotny majetek 1024 1811 0 1811 3037
Nedokonéen diouhodob§ hmotn§ ma 1811 0 1811 3037
Materid 3654 0 365 2172
Diouhodobé pohledavky 7 15 895 0 15 895 15973
dafiovd pohledévka os1 15 895 0 15 895 15973
Krétkodobé pohledavky los7 1306 546 43450 | 126309 | 1225853 |
Pohledavky 2 obchodnich vztahl 058 933 949 41850 892099 9% 211 |
Pohledvky - oviédans nebo osoba 88 558 0 88 558 100
Pohleddvky - ostatni 1 284039 1600 28243 291542
Stét - daiové 52000 0 52 000 51292 |
Kratkodobé poskytnuté 15 692 -1 600 14092 10179
Dohadné Gty aktivni 216 071 0 216071 229 567
Jiné 7 2776 0 7% 504
Penéini ky v pokladné 076 12 0 12 93
na Gitech 077 269 185 0 2% 185 187 672
obdob 79 60638 0 60 638 78
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oznat, PASIVA fad. | 31122019 31.12.2018
2 b ¢ 5 6
1 1 |Zakladni 285 1000 1 000
I 1. |Ostatni rezervnl 037 200 200
ML Nerozd@leny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 100 733 125 589 314
V.2 |liny vy feni minulych let (+/- 101 0 7562
2 Rezerva na da z piijmi 107 19416 0
4, | 109 50793 44 469
L 6 - oviddana nebo 0soba 119 342 6681 363 855
1 3. |Krétkodobé prijaté zdlohy 131 437 10
I 4 |Zdvazky z obchodnich vztahl 132 636 516 623 241
I 6 |Zévazky - oviddand nebo oviddajicl osoba 134 2837 88 54
I 8 |Zévazky ostatni 136 425 663 497 423
s 1 Zévarky ke spolenikim 137 0 75 567
L8 3 Zévazky k zaméstnancim 139 34 705 31 375
L 8 4 Zévazky ze sociéniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén 140 19 287 17 754
IL 8 5 Stét - daflové zdvazky a dotace 141 6 045 5342
. IL 8. 6 Dohadné Géty pasivni 142 363 928 366 410
L8 7 Jiné 143 1698 975
2, pridtich obdobl 149 27 264 23 650

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. 1. 0.
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2018

a b c 1 2
L [Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb To1 6884 474 6 294 275
I Triby za prodej zboZi {02 727 5 604
A 'Vykonové spotreba 03 5 785 960 5 378 803
AL Naklady vynalozené na prodané zboZ{ 04 512 5 108
A2 potreba materidlu a energi 05 105 197 106 930
A3 uzby 06 5 680 251 5 266 765
D. Osobni naklady 09 792 883 724 658
D. 1. Mzdové naklady 10 571 687 526 020
D. 2 INakiady na socidini zabezpeCeni, zdravotni pojiSténi a ostatni_néklady 11 221 196 198 638
D. 2 1 |  Nakiady na socidini zabezpeeni a i pojisténi 12 193 07B| 178 196
. 2 2 Ostatni néklady 13 28 118 20 442
e Upravy hodnot v provazni oblasti 14 79 240 82 002
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 76 861 79 079
E i 3z Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ trvalé 16 76 861 79079
E 2 Upravy hodnot zasob 18 0 -2 286
E 3. [Opravy hodnot pohledavek 19 2379 5209
jrrx. Ostatni provozni vynosy 20 102 009 91484
1 [Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 121 117 300
3 Diné provozni vynosy 23 101 892 91 184
¥ Ostatni provozni naldady 24 56 170 29 762
P 1 [Zbstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 11 0
F._3 Dané a popiatky v provozni oblasti 27 1015 868
F.__ 4 rvy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 6324 -14 451
F. 5. i zni nakle 29
VL. y odobné < 39
VI S Y - 5) 41
. Nakladové Groky a 43 12 328] 10 540
D. 1 Nakladové (roky a podobné nklady - oviddand nebo oviddajici osoba 44 9 550] 10 093 |
2 Ostatnl nékladové (iroky a podobné naklady 45 2778] 447
(Ostatni finanZni vynosy 46 27| 1341
financni 47 8 003 3 340
L Dad z pfijmd 64 523 27 467 |
L |Dad 2 piijmd splatnd 51 64 445| 33 287 |
2. Daft 2 0 odlodend (+/- 78 -5 820
obrat za G&etni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL. 56 6 987 268 6392821

Zdroj: ucetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0.
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Priloha G: Rozvaha podniku DB SCHENKER spol. s. r. 0. za obdobi 2020

B L 2. Ocenitelnd préva 006

o e Software |007

L2 Ostatni ocenitelnd préva {008 129 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny |

B. L 5 douhodobyndlmuw 011 53 53

B L 5 2 b ot tel 013 53 53

1 Pozemky a stavby 015 976 494 694 895
Pozemky |016 159 398 159 398
Stavby |17 817 096 535 497

Hmotné movité véd a jejich soubory 018 272553 85 311

Ocefioved rozdi k nabytému maetku — |o19 107 759 75 7184
lohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokoneny

douhodob hmotny majetek 024 56 641 56 641
edokondeny dlouhodob otny majet 026 56 641 56 641

e Moteis o] el ol 3] 364

I 1. Dlouhodobé pohledévky 047 30 745 0 30 745
I 1 4  |Odlofend datiovd pohledavika |051 30 745 0 30 745
2 Krétkodobé pohledavky [0s7 1431 762 32 1386 330
I 2 1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 058 1047 584 -43 832 1003 752
ma2 2 - 059 21709 0 21709
24 061 362 469 -1 600 360 869
G2 4 064 98 014 0
C W2 44 |065 14 816 -1600
C. IL2 4 5 o 249 523 0 249 523
C. I.2 4 6 pohleda 116 0

-
w

-
v

e

B
2

5]

Slzla
S

s

38 0
0
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ot | PASIVA 7. | 31122000 | 31.12.2019

3 b C 5 6

Vi

ANGTEHL

o 1 |NeradBny sk rebo euhgend e mich it (1] | mans| 7|

U

C 14 |Zvazky 2 obchodnich vztahl 132 807 845 636 516
C %6 [Zivarky - ovadand nebo ovddafciosoba 13 28169 837
C o8 |Zévazky ostatni 136 477 068 425 663
LA Zévazky k zaméstnanctim 139 82 34 705
C o8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeten! a zdravotniho pojistént 140 0 19 287
C o8 s Stat - dafiové zévazky a dotace 141 0 6 045
C I8 6 Dohadné Géty pasivni 142 476 060 363 928
Cma 2 Jiné 14) 926 1698
D. 2 \Vynosy pifétich obdobl 149 53938 27 264

Zdroj: uéetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. o.
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Priloha H: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2020

z prodeje vyrobkd a sluzeb
za zboii
Iwml
1 Naklady vynaloené na prodané zbodi
% l_Spgmmmwuamle
3. Sluzby
Osobni naklady
Mzdové naklady
Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady
Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojiSténi
2. Ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ trvalé
Upravy hodnot pohledavek
Ostatni provozni vynosy
Triby 2 prodaného dlouhodobého majetku
Jiné provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Dané a poplatky v provozni oblasti E
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi _

N
-

wie
-

w e

ssrmpETFFTﬁFm?p?Prppr

IS B P P

L wnosy

Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy
Nékladové droky a

Nakladové Groky a podobné néklady - oviddand nebo oviddajici osoba

J.
).
D).
VIL

L |paiizpkjmd
L1 |Daizpiijmd splatnd
L 2 |Daiiz pHjmd odioZens (+/-

. |Cistyob jetni obdobi = L + II. + IIL + IV, + V. + VI, + VIL

Zdroj: uéetni vykaz podniku DB SCHENKER spol. s. r. o.
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SCHENKER ’H\l&mnu':‘ mev._‘ Fﬁ_‘r.—v‘ TOTAL V TOTAL .V Reset selection

12 TOTAL
Sales 3rd parties 446 713 | 467995 | 470008 | 430776 | 435390 | 452270 | 484251 | 450663 | 503523 | 5755622 | 574161 | 538987 | 5830259
Schenker Partner Sales 118 671 84 319 95 186 79 267 93 948 106 930 | 105 489 71076 97 759 113499 | 1071656 | 101283 | 1174 493
Sublease Sales -4 933 -4 026 -4 502 -4 502 -4 502 -4 502 -4 502 -4 502 -4 502 -4 502 -3929 -3 076 -51 980
Total External Sales 560350 548288 560692 505541 524836 554698 585238 7237 596781 6BA5H19 677398 637194 6952772
CoM/IPG 54? 148 | -555351 | -569 650 | 470409 | 488 602 | -565 899 | -560 118 | -504 350 | -585 556 | -683 710 | -650 505 | -587 441 | 6 768 739
Gross Profit 194583 177620 190803 174565 181619 171464 215006 186073 211079 230806 244974 244907 2423 498
Personnel Expenses 65 317 61520 | 61582 | -56 976 60242 | 61523 | 62743 | 65627 6553 | 66271 85464 | 78988 | -791786
Other Operating Expenses 69203 | 69830 | 75386 61970 | 65349 | 58070 | -77 696 -71 591 75013 | 92105 | 94172 | 97435 | 907 820
Other Operating Income 7 980 11 688 8578 9187 8 416 T 555 8730 23 278 8 500 15 559 13 566 11 421 134 458
Depreciation -26 507 26539 | 27843 | 25748 25794 | 23563 | -26376 -25 698 -27 956 27 384 | -27 368 28159 | -318935
CMIl 41 535 M A8 34 570 39 058 38 650 35 863 56 922 46 435 51076 60 605 51 537 51747 | 539416
Allocations 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Operat. P/L before Transfer Pricing 41 535 M M8 34 570 39 058 38 650 35 863 56 922 46 435 51076 60 605 51 537 51747 | 539416
Transfer Pricing 19314 | 19149 | 20392 | -20 636 -20 669 | -20 168 -21 401 -22 316 -20 318 20711 20170 | 12247 | 237 4N
Operating P/L (EBIT)
Total Staff 1236 1239 1254 1245 12471 1251 1236 1234 1252 1277 1337 1343 15142
Total Shipments 132938 | 118250 | 120740 | 101952 | 103277 | 118056 | 122161 | 109954 | 125144 | 132675 | 125118 | 112297 | 1422 562
Total Tons/ICBMITEUS 199902 | 212573 | 223297 | 144851 | 165834 | 178307 | 220525 | 156202 | 196 071 | 211460 | 193573 | 176 967 | 2 279 562
Total CBM 4 446 4119 3086 2930 3295 4 405 4 360 4766 4188 4 478 3908 4 046 48 032
Total TEUS 3101 3 668 2934 2909 2893 353 3276 3420 3639 3 646 3328 2810 39 215
Gross profit margin (external) 34, 7% 32 4% 34.0% 34 5% 34 6% 30 9% 36,7% 36,0% 35 4% 3372% | 36,16% | 3844% | 34,86%
Operat. P/L bef. Allocations (extemnal) 7.4% 5,7% 6,2% 7.7% 7. 4% 6,5% 9, 7% 9,0% 8 6% 8,85% 7.61% 812% 7,76%
EBIT margin (external) 4.0% 2.2% 25% 3.6% 3,4% 2.8% 6,1% 4,7% 5,2% 5,83% 4,63% f,20% 4,34%
Conversion Ratio (EBIT/GRP) 11,.4% 6,9% 7.4% 10,6% 9.9% 9,2% 16,5% 13.0% 14,6% 17,28% | 1280% | 1613% 12,46%
Personnel costs / GRP (PCE) 33,6% 34,6% 32.3% 32.6% 33.2% 359% 29,2% 353% 31,0% 2871% | 3489% | 3225% | 32.67%
Personnel ¢. & Lab. for. lease / GRP 48,9% 49,7% 47,2% 44,0% 48,1% 47,3% 42,5% 51,1% 45,6% 4373% | 5309% | 46,40% | 47,28%
Personnel costs / Employee 528 406 49.1 45,8 483 49,2 50.8 532 523 51,9 64,4 588 52,3
GRP /Employee 157 4 1433 1521 1402 1457 137.0 1740 1508 1686 1807 1846 182 4 160,1
GRP / Shipment 1,46 1,50 158 1,71 1,76 1,45 1,76 1,69 1,69 1,74 196 218 1,70
Shipments / Employee 1075 95 4 96,3 819 828 94 4 989 89, 1 1000 1039 943 83,6 93,9

Tons / Shipment 1.5 1.8 1.8 1.4 1.6 1,5 1.8 1.4 1.6 1.6 1.5 1.6 1.6
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