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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodaieni vybrané neziskové organizace.
V préci jsou popsany prispévkové organizace z pohledu ceské legislativy a moznosti
modifikované finan¢ni analyzy. Vénuje se analyze vybrané organizace a jejimu
souhrnnému zhodnoceni hospodatreni. Na zaklad¢ zjisténych vysledkli jsou navrzena

feSeni pro zlepSeni hospodareni organizace.
Kli¢ova slova

neziskova organizace, vefejnopravni neziskova organizace, piispévkova organizace,

naklady a vynosy, modifikovana finan¢ni analyza
Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the economy of a selected non-profit
organization. The thesis describes allowance organizations from the perspective of
Czech legislation and the possibilities of a modified financial analysis. It focuses on the
analysis of the selected organization and its summary evaluation of the economy.
Solutions for improving the organization's economy are proposed on the basis of the

results found.
Keywords

non-profit organization, public non-profit organization, allowance organization, costs

and revenues, modified financial analysis
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UVvOoD

Tato bakaldiska prace se veénuje zhodnoceni hospodafeni vybrané piispévkové
organizace. Prispévkové organizace jsou vefejnopravni neziskové organizace a jsou
ziizovany bud’ stitem nebo Uzemnimi samospravnymi celky. Jejich postaveni
Vv narodnim hospodafstvi je vyznamné, jelikoz je diky nim zajiSténa dostupnost

vetejnych sluzeb v oblastech zdravotnictvi, socidlni péce ¢i vzdélavani.

Vybranym subjektem v této bakaldiské praci je Détské centrum Svitavy, jehoz
ziizovatelem je Pardubicky kraj. Tato pfispévkova organizace byla zaloZena za ucelem

poskytovani komplexni péce détem.

Motivaci pro vybér tématu zhodnoceni hospodateni Détského centra Svitavy pro mé byl
fakt, ze finan¢ni analyza détského centra pomuze rozliSit silné a slabé stranky
organizace, pii¢emz tato zjisténi mohou vést ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a

rozvoji organizace.

Prace je rozclenéna do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola vymezuje teoreticka
vychodiska. Zabyvd se vymezenim zdkladnich pojma, kterymi jsou narodni
hospodarstvi, vefejny sektor a pfispévkové organizace zfizované uzemnimi
samospravnymi celky z hlediska Ceské legislativy. Posledni c¢ast této kapitoly je

vénovana teoretickym zékladim modifikované finan¢ni analyzy.

Nasledujici kapitola je vénovana piedstaveni vybrané organizace a jeji finan¢ni analyze.
Finan¢ni analyza zahrnuje analyzu ndkladl, vynosi a také modifikovanou financni
analyzu pomoci vybranych finan¢nich ukazateldi. Tato kapitola je uzaviena souhrnnym
zhodnocenim hospodafeni organizace, ve kterém jsou identifikovany silné a slabé

stranky organizace.

Posledni kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni, které vychdzeji z informaci zjisténych

prostfednictvim analyzy organizace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalatské prace je zhodnotit hospodafeni vybrané piispévkové organizace
prostfednictvim jeji analyzy a na zdklad¢ zjisténych vysledkii navrhnout a posoudit
nové moznosti ziskavani finan¢nich prostiedkd, ptipadné snizeni nakladu. Vybranou
prispeévkovou organizaci je Détské centrum Svitavy. Celkova analyza je tvofena dil¢imi
¢astmi, a to analyzou nakladl a vynost a modifikovanou finan¢ni analyzou, ktera je
zpracovana pomoci vybranych finan¢nich ukazateld. Sledované obdobi analyzy jsou
roky 2018-2022. Podkladem pro vypracovani analyzy jsou jednotlivé Gcetni vykazy a

zpravy o ¢innosti a plnéni ukolu.

Pro dosazeni hlavniho cile bakalafské prace je nutno splnit dil¢i cile prace, kterymi

jsou:

e vyhledani vhodnych a aktudlnich zdroji zabyvajicich se neziskovym sektorem a
ptispévkovymi organizacemi a na jejich zakladé zpracovat teoretickou cast

prace,

e predstaveni vybrané¢ho subjektu a jeho pfedmétu ¢innosti v ivodu analytické
Casti,

e provedeni analyzy vynosli, ndkladi a modifikované financni analyzy

prostiednictvim finan¢nich ukazatelti

e na zéklad¢ zjiSténych vysledkd provést celkové zhodnoceni hospodatfeni

organizace a nasledné navrhnout moznosti pro zlepseni hospodafeni organizace.

Pro splnéni dil¢ich cili, a tim padem 1 cile hlavniho, bylo Vv této praci vyuZzito nékolik
metod. Pro zpracovani teoretické ¢asti byla provedena literarni reserse, tedy dukladné
studium relevantnich zdroji. Pro podrobny popis feSenych problematik a zakladnich
pojml byla pouzita metoda deskripce. Dale byla pouzita metoda interpretace, ktera
umozniuje blize vysvétlit pouzivané pojmy. V analytické ¢asti je aplikovana metoda
obsahové analyzy, diky které bylo moZno porozumét vyvoji jednotlivych poloZek.
K porovnani zjisténych vysledka byla pouZzita metoda komparace. Navrhy na zlepSeni
hospodateni organizace jsou zpracovany pomoci metod dedukce, tedy odvozovani
novych informaci, indukce, tj. odvozovani obecnych zavért, a evaluace, tj. zhodnoceni

odvozenych zavéru.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast bakalarské prace se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmi, postaveni
neziskovych organizaci V narodnim hospodaistvi a vychazi z vybranych odbornych
zdrojii. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym zékladim narodniho hospodaistvi a jeho
obsahu. Nasledné jsou popsany neziskové organizace a dale je popsan jeden
z konkrétnich typti neziskovych organizaci, a to pfispévkové organizace. Tato Cast se
vénuje zejména jejich vzniku, hospodarstvi, Gcetnictvi, ale také danové problematice.

Posledni cast se zabyva zadkladnim teoretickym udajim finan¢ni analyzy.

1.1 Narodni hospodarstvi

Cilem narodniho hospodafstvi je uspokojovat lidské potieby, a to v podobé tvorby,
rozd€lovani, smény a spotieby statki — tedy v podobé zakladnich ekonomickych
¢innosti (Urban, 2015). Touto lidskou potifebou rozumime nedostatek nééeho, piicemz
¢lovek si tento nedostatek uvédomuje a zaroven se jej snazi svym konanim eliminovat
(Jurecka, 2018). Uspokojenim lidské potieby vznika tzv. individualni uzitek, ktery se

snazi ob¢ané maximalizovat. (Urban, 2015).

Statky lze délit na vyrobky a sluzby. Rozdil mezi vyrobkem a sluzbou je takovy, Ze
vyrobek predstavuje véc, kterd slouzi k uspokojeni individudlni potieby, zatimco sluzba
je cinnost, kterd svym prubéhem uspokojuje lidskou pottebu bez toho, aby meéla

materialni formu (Jurecka, 2018).

Pii trzni produkci nékterych statkli v§ak dochéazi k trznimu selhani. Jedna se o takové
statky, které nejsou produkovany, neni dostateCnd spotieba nebo je jejich spotieba
kolektivni. Aby tedy nedochazelo k trznim selhanim, je potfeba, aby produkci téchto
statkd zajistil stat. Takovéto sluzby a vyrobky nazyvame vefejnymi statky a jsou

distribuovany v ramci vetejného sektoru (Pekova et al., 2019).

1.2 Verejny sektor

Definice vefejného sektoru neni jednoznacnd, jelikoz existuji jeho odliSnd pojeti.
Naptiklad Streckova a Maly (1998) vetejny sektor vymezuji jako c¢ast narodniho

hospodafistvi, kterd je financovana z vefejnych financi, je fizena a spravovana vetejnou

spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole. Toto vymezeni

12



je Cisté ekonomické, nicméné podle Ochrany (2001) je tfeba vefejny sektor chépat
I Z pohledi jinych védnich disciplin jako je napf. spravni pravo, sociologie, filosofie,
politologie ¢i manazerska véda. Proto Ochrana (2001, str. 11) zformoval nasledujici
definici vetejného sektoru: ,, Verejnym sektorem rozumime tu oblast spolecenské reality,
resp. podsystem jednotlivych sfér spolecenského Zivota, kterd se nachdzi ve verejném
viastnictvi, v niz se z politickeho hlediska rozhoduje verejnou volbou a uplatiuje se v ni
verejna kontrola, pricemz ucelem fungovani verejného sektoru je naplnovani verejného
zdjmu a sprava véci verejnych. Verejny sektor je produktem verejné politiky statu.
Rozhodovaci cinnost ve verejném sektoru sleduje dve urcujici kritéria — kritérium

«

efektivnosti a kritérium spravedinosti.

Je také potteba zminit, ze vefejny sektor vytvaii prostor pro plnéni funkei statu, a to
konkrétné pro provadéni statnich intervenci. Ty jsou nezbytné K tomu, aby nedochazelo
K trznim selhanim, ptipadné ke zmirnéni jejich dasledkd. Témito funkcemi statu

rozumime (Stejskal et al., 2023):
e alokacni funkce — rozdélovani zdroji nejoptimélnéjSim zptisobem;

e redistribu¢ni funkce — presouvani prostfedki bohatSich obcanti chudSim

prostfednictvim transferovych plateb;
e stabiliza¢ni funkce — stabilizace ekonomiky prostfednictvim statnich intervenci.

Obecné lze fici, Ze vetfejny sektor je poskytovatelem tzv. vetejnych sluzeb, ty dale

muzeme délit na (Slavik, 2014):

o vécné verejné sluzby — poskytuji urcity uzitek obcaniim (zdravotnictvi, Skolstvi,

vetejna doprava);

e spravni veiejné sluzby — obrana, vetejny poradek, bezpecnost statu, rizné

zpisoby regulace zivota ve spolecnosti.

Pro lepSi pochopeni a piredstavu, jaké konkrétni sluzby vefejny sektor zastfeSuje
a poskytuje ob¢anum, je tieba tato pusobeni vymezit. Dle klasifikace funkci vladnich
instituci (CZ-COFOG) do veiejného sektoru spadaji nasledujici odvétvi (CSU, 2014):

e vSeobecné verejné sluzby,

e obrana,
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e vefejny potradek a bezpecnost,
e ckonomické zalezitosti,
e ochrana zivotniho prostiedsi,
e Dbydleni a spolecenska infrastruktura,
e zdravi,
e rekreace, kultura a nabozenstvi,
o vzdélavani,
e socialni véci.
1.3 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je subsystémem narodniho hospodafstvi. Pro znazornéni jeho

postaveni v ekonomii 1ze vyuzit nasledujiciho schématu:

narodni hospodafstvi

N

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

sektor domacnosti

soukromy sekto municipalni statni sektor

sektor soukromy sektor

statni sektor

verejny sektor

Obrizek 1: Clenéni niarodniho hospodaistvi podle kritéria financovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rektotik, 2010, s.13; Vodakova, 2012)

Ekonomické subjekty, které spadaji do neziskového sektoru jsou charakteristické tim, ze
nejsou zaloZeny za Ucelem dosahovani zisku, ackoliv neni vylouceno, ze jej mohou
tvotit. Cilovou funkci téchto subjekti by tedy mél byt uzitek v podobé urcitého statku
(Vodakova, 2012). Tyto statky jsou zpravidla poskytovany bezplatné ¢i za
modifikovanou cenu tak, aby se uZzivatel alesponi caste¢né podilel na vzniklych
nakladech (Tetfevova, 2008).

14



Obecné lze rozlisit dva zplsoby, kterymi subjekty neziskového sektoru ziskavaji
prosttedky. Prvnim zplisobem je ziskavani prosttedkli z vefejnych rozpocti, druhym
jsou pak pierozdélovaci procesy od konkrétnich fyzickych ¢i pravnickych osob, tj.

prostiednictvim nadac¢nich fondt, sponzorskych prispévkia apod. (Tetfevova, 2008).

Neziskovy sektor, respektive neziskové organizace, jsou zalozeny na jedné ze
zakladnich svobod demokratického statu, tedy na svobodé¢ sdruzovani. Obcané se chtéji
podilet na vefejné politice a prosazovat tak své zajmy (Rektotik, 2010). Krechovska,
Hejdukova a Hommerova (2018) vSak zminuji, Ze vyznam neziskového sektoru je $irsi
neziskovy sektor nestoji pouze na chtivosti prosadit své zajmy, ale také na sluzbach a
aktivitach, které vyzaduje celd spolecnost. Zaroven neziskové organizace poskytuji
pracovni pozice na zékladé placenych pracovnich pomért, ale i bezplatného

dobrovolnictvi, ¢imz se z nich stavaji vyznamni zaméstnavatelé v ekonomické sféie.

1.3.1 Neziskové organizace

Neziskové (nebo také nevydélecné) organizace lze definovat jako organizace, které
nebyly zaloZeny ¢i zfizeny za ucelem podnikani; provozuji tedy nevydélecnou Cinnost,

o kterou ma zajem stat, spole¢nost nebo urcité seskupeni obc¢anii (Tettevova, 2008).

Mohou pusobit jak ve vefejném, tak i v soukromém sektoru, pficemz pro kazdy sektor
jsou typické odlisné typy neziskovych organizaci. Neziskové organizace plisobici ve
vetejném sektoru jsou charakteristické tim, Ze zabezpecuji realizaci vykonu vetejné
spravy, jedna se tedy pfevazné o organizacni slozky statu ¢i uzemné samospravné celky
a vybrané ptispévkové organizace. Na rozdil od toho neziskové organizace, které svou
¢innost provozuji v ramci soukromého sektoru, jsou mimo dosah vefejného sektoru.

(Rektotik, 2010).

Definice nevydélecnych organizaci neni vSak zcela jednoznac¢nd, a proto Fri¢ a Goulli
(2001) objasnuji tzv. ,,strukturdlné-operaciondlni definici®, podle niz se vefejny sektor

skladé z organizaci S nésledujicimi péti spoleCnymi rysy:

1) Jde o organizace, tzn. vykazuji strukturu instituce, a to bez ohledu na to, zda

jsou ¢i nejsou pravné registrovany — tato vlastnost mize byt zalozena na
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2)

3)

4)

5)

pravidelnych schiizkach, jednacich pravidlech, nikoliv tedy na pravni
subjektivite.
Maji soukromou povahu, nejsou tedy fizeny statni spravou a jejich zakladni

struktura je soukroma.

Nerozdéluji zisk, generuje-li neziskova organizace zisk, nelze jej rozdélit mezi
vlastniky nebo vedeni organizace. Zisk musi byt pouzit vyhradné pro ¢innost

této organizace.

Jsou samospravné a autonomni, jsou schopny fidit samy sebe prostiednictvim

vlastnich pravidel.

Jsou dobrovolné — tato vlastnost muze byt vykazovana napt. formou dart,
vykonem dobrovolné (neplacené) prace pro organizaci — obecné¢ feceno je tcast

na ¢innostech organizace dobrovolna.

Strukturalné-operacionalni definice je vSak platna pouze pro soukromopravni neziskové

organizace. Vefejnopravni neziskové organizace se lisi tim, ze nemaji soukromou

povahu a nejsou samospravné a autonomni. Tyto organizace jsou ziizeny stitem nebo

uzemnim samospravnym celkem. Na rozdil od soukromopravnich organizaci nemohou

mit vlastni pravidla a jsou fizeny vefejnou instituci. Mezi takovéto organizace patii

zejména (Krechovska et al., 2018):

obce,

kraje,

piispévkové organizace,
organizacni slozky,
vetejné vysoké Skoly,

Ceska televize apod.

Na druhou stranu pak mizeme vymezit neziskové organizace soukromopravni, mezi

které patfi tyto pravni formy (Krechovska et al., 2018):

spolky,

fundace (nadace a nada¢ni fondy),
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e (stavy,

e politické strany a politickd hnuti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,
e skolské pravnické osoby,

e vefejné vyzkumné instituce,

e honebni spolecenstva,

e odborové organizace.

1.4 Prispévkova organizace

Jednou z pravnich forem organizaci, které spadaji do vefejného sektoru, jsou
pfispévkové organizace. Tyto organizace pulsobi zejména v oblasti zdravotnictvi,
skolstvi, socialni péée, obrany, bezpeénosti a spravy majetku a kultury. Cinnosti, které
prispévkové organizace vykonavaji, jsou zpravidla neziskové a natolik komplexni, ze
vyzaduji vlastni pravni subjektivitu. Pravé proto jsou ptispévkové organizace brany jako
pravnické osoby a zdroven 1 UcCetni jednotky. Zname dvé formy piispévkovych

organizaci, a to (Otrusinova, Kubickova, 2011):
1) prispévkové organizace statu,
2) prispévkové organizace tizemnich samospravnych celkil.

Piispévkové organizace stiatu jsou zfizovany nékterym z Ustfednich orgdni statni
spravy, tedy napf. jednotlivymi ministerstvy, Ceskym statistickym ufadem, Narodnim
ufadem pro kybernetickou a informacni bezpecnost apod. Jsou zfizovany podle
zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zdkonti a zakona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
Vv pravnich vztazich. Tento typ organizace vznika tak, Ze zfizovatel vyda tzv. zfizovaci
listinu o jejim vzniku a toto zfizeni ohlasi v Ustiednim véstniku CR. Nésledn& vyda
organizace statut a ten musi byt schvaleny zfizovatelem. Poté vyda organizacni tad,
pravidla hospodateni, odpisovy fad a jiné smérnice, které jsou pro fizeni piispévkové

organizace legislativné nezbytné. (Rektorik, 2010).
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Dle § 53 zadkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla) mohou piispévkové organizace hospodafit
s finan¢nimi prostfedky, které ziskd provozovanim své hlavni ¢innosti nebo ty, které
ziskala ze statniho rozpoctu Vv ramci jejich financ¢nich vztaht se zfizovatelem. DalSimi
zdroji financnich prostfedkti mohou byt prostfedky pochdzejici zjiné nez hlavni
¢innosti, penézité dary od fyzickych ¢i pravnickych osob, penézni prostiedky ze
zahraniCi, rozpo¢ti tizemnich samospravnych celkli a statnich fondG apod. Zaroven
vSak muze spravovat finan¢ni prostfedky v ramci svych penéZnich fondu, které jsou

taxativné vycteny v § 56 téhoz zékona:
e rezervni fond,
e fond reprodukce majetku,
e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb.

Vyse zminénymi finanénimi vztahy se zfizovatelem se dle zakona ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nckterych souvisejicich zdkonii (rozpoctova

pravidla) rozumi:

e pfispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod z provozu do statniho

rozpoctu,
¢ individualni a systémové dotace na financovani dota¢nich investi¢nich akci,
e navratna financni vypomoc,
e odvod z odpist

e dotace na uhradu vydajl, které jsou nebo maji byt kryty z rozpo¢tu Evropské

unie veetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaja,

e dotace na thradu vydaji podle mezindrodnich smluv, na zakladé kterych jsou
Ceské republice svéteny penézni prostiedky z finan¢nich mechanisml vcéetné

stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaj.

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celku jsou zfizovany uzemnimi

samospravnymi celky, zejména kraji a obcemi, a to na zaklad¢ zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
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o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (Otrusinova, Kubickova, 2011). Mezi

tyto organizace patii piispévkové organizace ziizené (Hosakova, Musilova, 2015):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

obci,

méstskymi ¢astmi uzemné ¢lenénych statutarnich meést,
kraji,

hlavnim méstem Praha,

méstskymi ¢astmi hlavniho mésta Prahy,
dobrovolnymi svazky obci,

regionalnimi radami.

Vzhledem ktomu, Ze subjekt, kterym se bakalafska prace zabyva, je pravé

ptispévkovou organizaci uzemniho samospravného celku, bude tento typ organizace

popséan podrobnéji.

141

Vznik pFispévkové organizace USC

Ziizovatel takovéto organizace vyda tzv. ziizovaci listinu, kterd musi obsahovat (Pekova

etal., 2019):

uplny nazev ztfizovatele,

nazev, sidlo a identifikaéni ¢islo,
vymezeni hlavniho u¢elu organizace,
oznaceni statutarnich organ,

vymezeni majetku, které je ve vlastnictvi zfizovatele a je piispévkové organizaci

predan do spravy,
vymezeni majetkovych prav,

vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, je-li t0 pfedmétem ¢innosti

organizace,

vymezeni prav a povinnosti spojenych s pronajimanim svéfeného majetku,
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zda maé pfispévkova organizace povoleni k provozovéani doplitkové ¢innosti,

paklize ma, je tfeba i jeji vymezeni,

dobu, na kterou je organizace ziizena (urcita ¢i neurcita doba).

Z vyse uvedenych bodu lze fici, ze zfizovaci listina je kliCovym dokumentem, ktery

stanovuje veskeré moznosti piispévkové organizace, obzvlasté pak v ramci nakladani

s majetkem (Hosakova, Musilova, 2015).

Nasledn¢ musi piispévkova organizace vydat své vnitini pfedpisy, t€mi jsou zejména

(Stejskal et al., 2012):

statut schvaleny feditelem
organizac¢ni fad

pravidla hospodareni
odpisovy fad

pravidla pro ob¢h tcetnich dokladu.

Piispévkova organizace USC musi byt zapsana do vefejné piistupného obchodniho

rejstiiku (Rektotik, 2010).

Ziizovatel je také dle § 27 odst. 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti povinen vést evidenci jim zfizenych piispévkovych organizacich,

ktera musi obsahovat:

nazev,

identifikacni ¢islo osoby poskytnuté spravcem zakladniho registru pravnickych

osob, podnikajicich fyzickych osob a organti vetejné moci,

datum vzniku,

datum zaniku,

udaje o statutarnim organu (jméno, piijmeni, datum narozeni apod.),

adresu sidla.
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1.4.2 Hospodafieni piispévkové organizace USC

Ptispévkova organizace ma samostatnou pravni subjektivitu, je ucetni jednotkou, tim
padem je povinna o svych vynosech a nédkladech uctovat na zakladé¢ akrualniho
principu. Hospodaii podle svého rozpoctu a za své hospodafeni nese odpovédnost
(Pekova et al.,, 2019). Rozpocet prispévkové organizace musi byt sestaven jako
vyrovnany, tj. vydaje musi byt rovny piijmim. Vzhledem k tomu, Ze organizaci
k pokryti nakladt zpravidla vlastni vynosy nestaci, jsou chybéjici prostiedky poskytnuty
dotaci, konkrétné ptispévkem na bézny provoz a pfispévkem na investice, od

ziizovatele (Vrabkova et al., 2017).

Dtvodem, pro¢ ptispévkové organizaci k pokryti ndkladi nestaci jeji vlastni vynosy, je
kalkulace ceny poskytovanych sluzeb. Poplatek za uziti sluzby je totiz kalkulovan na
zakladé neziskového principu, tedy ekonomickéd vyse nékladi neni pokryta trzbou za
poskytnutou sluzbu. Ackoliv I pifes tento fakt je vSak uzivatelsky poplatek vyznamnou
souCasti trzeb organizace a umoziuje ji snizit potfebu dodatecnych finan¢nich

prostiedkli z rozpocCtu ziizovatele (Pekova et al., 2019).

Z vyse uvedené¢ho lze vyvodit, ze pfispévkové organizace hospodaii s penéznimi
prostiedky, které ziskaly v ramci své Cinnosti nebo zrozpoctu ziizovatele. VeSkeré
penéZni prostiedky, se kterymi je pfispévkovym organizacim umoZnéno hospodafit,
jsou uvedeny v § 28 zakona ¢. 250/2000 Sh., 0 rozpoétovych pravidlech Gizemnich
rozpoctl. Kromé jiZ uvedenych tento zdkon v odstavci €. 4 uvadi také prostfedky svych
fondi, penézité dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné penéznich prostredkt
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici, dale také dotace na uhradu. V odstavci

5 jsou uvedeny nasledujici dotace:

a) ,,dotace na uhradu provoznich vydajii, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vietné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani
téchto vydaju,

b) dotace na vwhradu provoznich vydajii podle mezindarodnich smluv, na zdaklade
kterych jsou Ceské republice svéreny penézni prostiedky z financniho
mechanismu Evropského hospodarského prostoru, z financniho mechanismu

Norska a programu S$vycarsko-ceské spoluprace.” (§ 28 odst. 5 zakona ¢.
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250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti - znéni od 20. 6.
2023, 2023)

V ptipad¢, ze se prostiedky uvedené v ad a) a b) nejsou do konce kalendainiho roku
spotfebovany, prevadéji se do rezervniho fondu, kde museji byt sledovany oddéleny a
musi byt vyuzity na stanoveny ucel (§ 28 odst. 6 zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl - znéni od 20. 6. 2023, 2023).

1.4.2.1 Penézni fondy

Jiz bylo zminéno, Ze piispévkova organizace UZC miize hospodafit se svymi fondy.
Témito fondy rozumime rezervni fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a

socialnich potieb (Coukova, 2020).

Do rezervniho fondu lze vkladdat financni prostfedky ze zlepSeného hospodaiského
vysledku, penéznich darii a nespotiebovanych dotaci spolufinancovanych Evropskou
unii. Tyto prostfedky se do fondu prevadéji k 31. 12. daného roku a cerpaji se
Vv nasledujicich letech (Vrabkova et al., 2017).

Rezervni fond, ktery neni tvofen z ucelové urcenych penéznich dari a penéznich
prostiedkii vymezenych v § 28 odst. 6 zdkona ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech uizemnich rozpoctl I1ze dle § 30 odst. 2 t€hoz zdkona Cerpat k dalSimu rozvoji
své Cinnosti, K Casovému pieklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady,
Kk uhradé sankci za poruseni rozpoctové kazné nebo k Ghrad¢é své ztraty za piedchozi

léta.

Fond investic pfispévkové organizaci slouzi pro ukladani finan¢nich prostiedkli na
vlastni investicni potfeby.  Je tvofen finanénimi prostiedky ve vysi odpisi
dlouhodobého majetku, investicnim pfispévkem z rozpoctu ziizovatele, investicnimi
dotacemi ze statnich fondu ¢i jinych vetejnych rozpodtu, piijmy z prodeje jak svéfeného
(tento prodej musi byt schvalen zfizovatelem), tak 1 vlastniho dlouhodobého majetku,
penéZnimi dary a piispévky od jinych subjektl, paklize jsou urené nebo je 1ze pouZit
K investi¢nim ucelim a také prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem

(§ 31 odst. 1 zakona ¢. 250/2000, o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctit).

Investi¢ni fond Ize vyuzit na potizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného 1

nehmotného majetku, vyjimkou vSak je drobny majetek, a to jak hmotny, tak i
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nehmotny. Dale jej lze pouzit k uhrad¢ investicnich uvéra ¢i pujcek, k odvodu do
rozpoctu ziizovatele nebo k navySeni penéznich prosttedkl vyhrazenych na financovéni
udrzby a oprav majetku, ktery je pfispévkovou organizaci pouzivan v ramci své ¢innosti

(§ 31 odst. 2 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich rozpoctu).

Dalsi moznosti, kterou piispévkova organizace muiize pouzit k investi¢ni ¢innosti, je
vyuziti investi¢niho Gvéru ¢i piijcky. Tuto moznost vSak mize vyuzit je v ptipad¢, ze ji
to zfizovatel povoli — veskerému pofizeni véci na splatky nebo pomoci smlouvy o

najmu s pravem koupé musi pfedchazet schvaleni ziizovatele (Rylkova, 2019).

Fond odmén se tvoii ze zlepSeného hospodarského vysledku. Jeho vyse je limitovana a
to tak, ze mize byt tvofen jen do vyse 80 % vysledku hospodateni, nejvyse vsak do
vySe 80 % objemu prosttedkii na platy zaméstnanct. Pfevod penéznich prostfedkd do
tohoto fondu musi byt schvalen zfizovatelem. Fond odmén je ptednostné urcen pro
financovani piipadného piekroceni stanoveného objemu prostiedkl na platy; druhotné
slouzi také jako zdroj pro vyplaceni odmén zaméstnanctim. (§ 32 zakona ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoétu)

Fond kulturnich a socialnich potreb (déle jen ,,FKSP*) Ize vyuzivat k uspokojovani
kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnancii a osob, u nichz to umoznuji pravni predpisy.
Jeho tvorbu a ¢erpani vymezuje vyhlaska ¢. 114/2002, o fondu kulturnich a socialnich

potieb (Hryzlakova, Moravek, 2020).

Hlavnim zdrojem FKSP je 2% ptid¢l z roéniho objemu nakladi na platy, ndhrady plath
a odmeén za pracovni pohotovost. DalSimi zdroji jsou nadhrady Skod a pojistnéd plnéni za
majetek, ktery byl pofizen z FKSP, tcelové urcené penézni dary do FKSP a piijmy
z prongjmu rekreaCnich a sportovnich zafizeni, paklize na né organizace z FKSP
pfispiva. Za ptijem FKSP se povazuji i nepenézni dary (Sikora, 2022). FKSP se provadi
zalohové podle jeho planované vySe a schvaleného rozpoctu. Objem ro€nich nédkladd, ze
kterych je FKSP tvofen, je mozné zjistit az na konci roku, a proto se vyuctovani

zakladniho pfid€lu provadi v ramci Gcetni zavérky (Rylkova, 2019).

Tento fond Ize Cerpat vyhradné na vydaje, které jsou vymezeny v § 4 az 14a vyhlasky ¢.
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Konkrétné se jedna o nasledujici
vydaje:

e pfispévek na pouziti zatizeni péce o déti,
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e potizeni hmotného majetku,

e pfispévek na dopravu do zamestnani,

e Stravovani,

e rekreace,

e Kkultura, vzdélavani, t€lovychova a sport,

e vymeénné akce,

e socialni vypomoci a zapujcky,

e penzijni ptipojiSténi, doplikové penzijni spofeni a Gcet dlouhodobych investic,
e pojistné na soukromé zivotni pojistént,

e piispévek odborové organizaci,

o dary,

jiné uhrady z fondu.

1.4.2.2 Dopliikova ¢innost

Prispévkova organizace provadi v ramci svého hospodafeni hlavni Cinnost, kterd je
vymezena pfi jejim ziizenim. Ptispévkova organizace vSak miize hospodafit i v ramci
tzv. dopliikové cinnosti. Ta musi byt stanovena zfizovaci listinou a schvélena
ziizovatelem. Muze byt provozovéana jen v piipad€, Ze neomezuje vykon hlavni
¢innosti, naopak by na ni méla navazovat. Veskera ucetni agenda spojend s doplitkovou
¢innosti musi byt sledovdana oddélené. Zaroven musi feditel organizace piedloZit

posouzeni doplitkové Cinnosti, které zahrnuje zejména posouzeni (Rylkova, 2019;

Hosakova, Musilova, 2015):
e potiebnosti,
e dopadii na hospodaieni,
e dopadl na majetek,
e dopadt na lidské zdroje,

e vlivl na hlavni ¢innost,
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e rizik souvisejicich s touto ¢innosti.

1.4.2.3 Nakladani s majetkem

Prispévkova organizace je opravnéna hospodafit se svéfenym majetkem v takovém
rozsahu, ktery stanovi zfizovaci listina. Dle § 27 odst. 6 zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti piispévkova organizace nabyva majetek
pro ziizovatele, paklize tento zdkon nestanovi jinak. Ztizovatel ma moznost stanovit,

Vv jakych ptipadech je k nabyti takového majetku nutny jeho pfedchozi pisemny souhlas

Majetek, ktery mize piispévkova nabyt do svého vlastnictvi, musi byt potfebny k jeji
hlavni ¢innosti. Majetek mize nabyt nasledujicimi zpisoby (§ 27 odst. 7 zakona ¢.

250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti):
e beztplatnym pievodem od zfizovatele,
e darem s ptedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele

e dédénim s pfedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele (bez souhlasu

ztizovatele musi byt dédictvi odmitnuto),
e jinym zplsobem na zdkladé€ rozhodnuti zfizovatele.

Nabyde-li piispévkova organizace majetek bezuplatnym pirevodem od ziizovatele a
tento majetek se pro ni stal nepotiebny, musi jej pisemné nabidnout bezuplatné
ziizovateli. V pfipadé, ze zfizovatel nabidku nepfijme, muze piispévkova organizace
tento majek prevést do vlastnictvi jiné osobé za podminek, které urcil ziizovatel (§ 27

odst. 8 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoéti).

Pro zajiSténi provozu je vhodné, aby zfizovatel ponechal piispévkové organizaci ve
vlastnictvi ob&ézny majetek, tzn. zasoby, penézni prostfedky a pohledavky. Ztizovatel ji
muze ponechat i dlouhodoby majetek, jako napt. nemovitosti — ty si vSak obvykle ze
strategickych diivodi a také z toho divodu, ze zajistuje nadrocnéjsi idrzbu a opravy na

tomto majetku, ponechéva ve svém vlastnictvi (HoSakové, Lang, 2018).
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1.4.3 Utetnictvi piispévkové organizace USC

Ucetnictvi prispévkovych organizaci je v ¢eském pravnim systému vymezeno soustavou

ptredpisu. Mezi tyto ptredpisy patii (HoSakova, Lang, 2018):
e zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi,
e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk,

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadé€ji nekterd ustanoveni zékona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro nékteré vybrané

ucetni jednotky,

e vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické form¢ vybranych
ucetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému ucetnich informaci
stitu a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zédznamu

(technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech),

e vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek

nékterych vybranych ucetnich jednotek,

e vyhlagka ¢ 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni uéetnich vykazii za Ceskou

republiku (konsolida¢ni vyhlaska statu).

Dle § 1 odst. 3 zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, se piispévkové organizace povazuji
za vybrané tletni jednotky, které se pii vedeni udetnictvi musi fidit tzv. Ceskymi
ucetnimi standardy ¢. 701-710 (Vrabkova et al., 2017). Tyto standardy detailnéji

vymezuji ucetni metody a postupy uctovani (Svobodova, 2021).

Ptiloha ¢. 7 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. vymezuje smérnou uctovou osnovu, ve které jsou
uspofadany a oznaceny UCtové tfidy a skupiny a syntetické ucty. Na zaklad¢ smérné
uctové osnovy ucetni jednotka vytvoti Gctovy rozvrh, ve kterém jsou obsaZeny veskeré
ity potiebné pro ¢innost organizace a sestaveni udetni zavérky. Ucetni rozvrh je
sestavovan pro kazdé ucetni obdobi a v jeho priibéhu se ptipadné dopliiuje. V piipade,
ze neni uUcetni rozvrh k pocatku ucetniho obdobi sestaven, pokracuje organizace

s rozvrhem z ptedchoziho obdobi (Svobodova, 2021).

Ptispévkové organizace mohou vést ucetnictvi bud v plném ¢i ve zjednoduseném

rozsahu. O rozsahu, v jakém bude pfispévkova organizace uctovat, rozhoduje zfizovatel.
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Ulevy, které zjednoduseny rozsah Gi¢etnictvi umoziiuje, jsou vymezeny v § 13a zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (HoSakova, Musilova, 2015). Z tohoto paragrafu vyplyva,
ze ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, nemaji povinnost
tvofit rezervy, opravné polozky, oceniovat redlnou hodnotou a uctovat na
podrozvahovych uctech. Nékteré z dopadti vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu
jsou uvedené také v § 9 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Podle odstavce 2 této vyhlasky
nemusi piispévkové organizace vedouci ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a majici
za ziizovatele izemni samospravny celek Ci svazek obci sestavovat piehled o pené¢znich
tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Zarovenl vsak dle § 20 odst. 1 zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi plati, ze v ptipadé ptrekroceni hodnoty aktiv 40 mil. K¢ a
rocniho uhrnu Cistého obratu 80 mil. K¢ soucasné za posledni 2 ucetni obdobi, musi

ptispévkova organizace predavat i tyto slozky téetni zavérky (Nejezchleb, 2017).

Soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha a v zavislosti na vySe
uvedenych kritériich také piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho

kapitalu (Svobodova, 2021).

Povinnost sestavit ucetni zavérku maji vSechny Ucetni jednotky. Ucetni zavérka je
sestavovana nejen k tzv. rozvahovému dni, ale také v podobé¢ Ctvrtletni mezitimni ucetni

zaveérky, které se sestavuji k 31. 3., 30. 6. a 30. 9. (Hosakova, Lang, 2018).

Paklize provozuje pfispévkova organizace kromé své hlavni c¢innosti také cinnost
dopliikovou, je povinna tyto ¢innosti v ramci ucetnictvi sledovat oddélené, a to zejména
z divodu sestavovani danového ptiznani. Dle § 18a odst. 4 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
Ceské narodni rady o danich z pijmd musi byt zvlast oddéleny piijmy a vydaje, které
jsou pfedmétem dané, nejsou pfedmétem dané nebo piedmétem dané jsou, ale jsou od

dané¢ osvobozeny (Hosdkova, Lang, 2018).

1.4.4 Dané prispévkové organizace USC

Danovéa problematika je pro pfispévkové organizace specifickd. Ackoliv se jako jiné
pravnické a fyzické osoby musi fidit stejnou danovou soustavou, existuje pro né

z danového hlediska nékolik specidlnich uprav. Z § 17a zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani

Z ptijmi vplyva, ze prispévkové organizace jsou tzv. vefejné prospéSnym poplatnikem,
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a proto mohou uplatiiovat rtizné danové ulevy (Vrabkova et al., 2017; § 17a zékona €.

586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pijmi, 2023).

1.4.4.1 Dan z p¥ijmu pravnickych osob

Jelikoz jsou piispévkové organizace vetejné prospéSnym poplatnikem, pouzivaji pro
stanoveni své dailové povinnosti zejména ustanoveni, kterd jsou vymezena v § 18a
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt. Tento paragraf popisuje piijmy, které nejsou
predmétem dan¢ a piijmy, které jsou predmétem dané¢ vzdy. Piijmy, které jsou
predmétem dané déle rozdélujeme na piijmy od dan¢ osvobozené, piijmy zdanované
zvlastni sazbou a piijmy zahrnované do zakladu dané z ptijmt. Mezi ptijmy, které u
vefejné¢ prospéSného poplatnika nejsou predmétem dané patii napf. piijmy
Z nepodnikatelské Cinnosti, jsou-li vydaje souvisejici s touto Cinnosti vys$i nez tyto
pfijmy, dotace a pfispévky z vetfejnych rozpoctl, vynos dané ¢i poplatku plynouciho
obci nebo kraji a dalsi. Pfedmétem dané jsou pak vzdy pfijmy z reklamy, ¢lenského
prispévku, uroku a najemného, paklize se nejednd o najem statniho majetku (Hosakova,

Lang, 2018; § 18a zékona &. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pifjmu).

Zaroven je dulezité zminit, Ze v rdmci vefejné prospéSnych poplatnikl rozliSujeme tzv.
uzky a Siroky zaklad dané. Pro organizace s uzkym zakladem dané plati vyse uvedena
pravidla, zatimco pro organizace s Sirokym zakladem dan¢ plati ustanoveni v § 18a
odst. 5 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmul, které uvadi, Ze jsou pro tyto
organizace predmétem dané veskeré piijmy kromé investi¢nich dotaci. Siroky zaklad
dané maji vetejné vysoké Skoly, vetejné vyzkumné instituce, poskytovatelé zdravotnich
sluzeb, maji-li k poskytovani takovychto sluzeb opravnéni podle zakona upravujiciho

zdravotni sluzby, obecné prospésné spolecnosti a ustavy (Moravek, Prokipkova, 2016).

Zaklad dané¢ vychazi zucetniho vysledku hospodafeni, ktery je upravovan
pfipoc€itatelnymi a odecitatelnymi poloZkami od zdkladu dané. Zéklad dan¢ miZze byt
nasledné snizen dle § 20 odst. 7 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm, a to 0 30 %,
nanejvyse vSak o 1 mil. K¢. V ptipad¢, ze 30 % ze zékladu dané tvofi ¢astku nizsi nez
300 tis. K&, mize si organizace odecist celych 300 tis. K&, nanejvyse vsak do celé vyse
zakladu dané. Podminkou je, Ze prostfedky, které¢ byly timto zplisobem uSetfeny, musi
byt v nasledujicim zdanovacim obdobi pouzity k pokryti nakladii souvisejicich

s nepodnikatelskou ¢innosti (HoSakova, Lang, 2018).
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Dale muze ptispévkova organizace uplatnit slevu na dani dle § 35 zédkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijma, tedy z titulu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Tato

sleva snizuje daitovou povinnost (HoSakova, Lang, 2018).

Povinnost podavat dafiové piiznani k dani z pfijma pravnickych osob nema dle § 38mb
pism. a) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil vefejné prospésny poplatnik, ktery
ma jen takové piijmy, které nejsou predmétem dang, jsou od dané osvobozené nebo je
Znich dan vybirana prostiednictvim srazky podle zvlastni sazby dané nebo nema
povinnost uplatnit postup podle § 23 odst. 3 pism. a) bodu 8 (§ 38mb pism. a) zdkona ¢.
586/1992 Sh., Ceské narodni rady o danich z piijmi).

1.4.4.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH*) se v ptipad¢ ptispévkovych organizaci tyka
pouze téch, které jsou platci dané nebo osobami identifikovanymi k dani. Aby se
prispévkova organizace mohla stat platcem DPH, musi byt nejdiive osobou povinnou
k dani, tzn. musi samostatn¢ vykonavat ekonomickou ¢innost (Moravek, Proktipkova,

2016; § 6 odst. 1 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty).

Povinnost registrovat se jako platce DPH je vymezena v § 6 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o
dani z pfidané hodnoty. Toto ustanoveni fikd, Ze osoba povinna k dani se musi stat
platcem ve chvili, kdy piekro¢i limit obratulve vysi 2mil K& za nejvyse 12
bezprostfedné predchazejicich kalendainich mésict, paklize se nejedna o osobu, kterd
uskuteciiuje pouze plnéni osvobozena od dané bez ndaroku na odpocet dané.
K platcovstvi DPH se lze registrovat také dobrovolné€, a to ve vztahu k ustanovenim
obsazenych v § 6f a § 94 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty (Musilova,
Lang, 2020; § 6 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty).

Osobou identifikovanou Kk dani se piispévkova organizace stane ve chvili, kdy ji
vznikne povinnost zaplatit v tuzemsku dan, ale zaroven neni registrovanym platcem
DPH. Situace, kdy dojde k povinnosti stit se osobou identifikovanou k dani jsou
vymezeny v § 6g az § 61 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. Zaroven je
mozné se osobou identifikovanou k dani stat dobrovolng. Tato moznost je definovana v

§ 6k a § 6l téhoz zadkona (Musilova, Lang, 2018).

1 Obrat je z hlediska DPH vymezen v § 4a zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.
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1.4.4.3 Dan z nemovitych véci

Zakladnim legislativnim dokumentem, ktery upravuje tuto dan, je zakon ¢. 338/1992
Sb., Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci. Této dani podléhaji nemovité véci
nehled¢ na fakt, zda je nemovitost vyuzivana pro ekonomickou ¢innost. Nicméné je
tteba podotknout, Ze jde dan za vlastnikem nemovitosti — V piipadé piispévkovych
organizaci zfizenych USC je tedy poplatnikem dan& zpravidla jeji ziizovatel, jelikoZ si
ziizovatel obvykle nemovité véci nechava ve svém vlastnictvi a piispévkové organizaci

je pouze svéii k uzivani (Moravek, Proktipkova, 2016).

1.4.4.4 Dan silni¢ni

Silni¢ni dan je upravena zékonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Poplatnikem silni¢ni
dan¢ je ten, kdo je v technickém prikazu zapsin jako provozovatel dopravniho
prostfedku. Pro silni¢ni dan pfispévkovych organizaci je rozhodujici, k jakému ucelu je
vozidlo vyuzivano. V pfipade, Ze vefejné prospésny poplatnik dané z piijmt
pravnickych vyuziva vozidlo k ¢innosti, U niz vznikaji pouze piijmy, které nejsou
pfedmétem dané, neni toto motorové vozidlo pfedmétem silnicni dané. Vyjimku tvori
vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny, ktera jsou urCena k piepravé
nakladd a jsou registrovana v CR — tato vozidla jsou pfedmétem dané nehledé na to,

k jakému ucelu je toto vozidlo vyuzivano (Hosakova, Lang, 2018).

1.5 MozZnosti finanéni analyzy v pFispévkovych organizacich USC

Finan¢ni analyzou rozumime systematicky rozbor finan¢nich dat, jejichz zdrojem jsou
zejména ucetni vykazy daného subjektu. Cile subjekti vefejného sektoru jsou znaéné
odli$né od cilt subjektli soukromého sektoru, a proto ma jejich analyza urcita specifika
a omezeni (Vodakova, 2013). Mezi tato specifika Ize fadit zejména princip financovani
neziskovych organizaci, ale také fakt, Ze cilem neziskovych organizaci neni na rozdil od

obchodnich korporaci maximalizace zisku (Rylkova, 2019).

K finan¢ni analyze se pouzivaji tzv. finan¢ni ukazatele, jejichz zékladnimi skupinami
jsou ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Vybér urcité skupiny ukazatelt zavisi

na tom, jaky ma byt cil finanéni analyzy (Vodakova, 2013).
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Absolutni ukazatele rozebiraji konkrétni data z ucetnich vykazi; jedna se napt. o
horizontalni a vertikalni analyzu Uc¢etnich vykazii. Horizontdlni analyzou rozumime
analyzu trendi ve vyvoji za urCité obdobi. Horizontalni analyza vyjadiuje absolutni i
procentualni zmény piislusné polozky v Case. Vertikalni analyza rozebira urcitou
polozku ucetniho vykazu ve vztahu k jiné polozce pfislusného ucetniho vykaz, tj.
k zakladni polozce. Pii rozboru rozvahy se obvykle jako zékladni polozka voli hodnota
celkovych aktiv, pfi rozboru vykazu zisku a ztraty celkova hodnota celkovych vynost a

pfi rozboru cash-flow hodnota celkového cash-flow (Vodakova, 2013).

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil urcit¢ polozky aktiv ¢i pasiv. Prikladem
rozdilového ukazatele mize byt napft. Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje rozdil

celkovych obéZznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazki (Rickova, 2019).

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivangj$im typem finan¢nich ukazatelt. Tyto ukazatele
udavaji pomér danych polozek zucetnich vykazii nebo jinych zdroji. Pomérové
ukazatele je mozné dale délit na ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability, autarkie,

aktivity a cash-flow (Vodakova, 2013).

V ramci finanéni analyzy ptispévkovych organizaci USC musi byt jednotlivé ukazatele
ptizpuisobeny a spravné aplikovany v souladu s neziskovym charakterem organizace a
zarovenn musi byt bran zfetel na cile a poslani organizace. Pfikladem mohou byt
ukazatele rentability, které je vhodné aplikovat pro doplitkovou €innost, jejimz tcelem
je ziskovost, zatimco pro hlavni Cinnost je lze pouZzit ve smyslu miry ztratovosti
(Otrusinova, Kubickova, 2011). Je nutné podotknout, Ze ne vSechny financ¢ni ukazatele
maji stejnou vahu a dulezitost a ne¢které z nich maji spiSe ujasnujici charakter. Tyto
ukazatele tvofi tzv. strukturovany soubor ukazateldi finan¢ni analyzy municipalni firmy
(Kraftova, 2002). Do tohoto souboru fadime ukazatele autarkie, rentability, likvidity,
aktivity, produktivity, financovani a investi¢niho rozvoje, ptipadné tlumu (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

Finan¢ni analyza je z hlediska neziskového sektoru nastrojem pro posouzeni Gispornosti
vynaloZenych ndkladl k pozadovanému vystupu, dale je také klicova pro optimalizaci
finan¢niho rozhodovani a zaroven pro zjiStovani faktord, které ovliviiuji hospodateni

organizace. Je také kontrolnim nastrojem a umoziuje porozumét pohybtiim jednotlivych
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nakladovych, ale i vynosovych polozek, ¢imz pfispiva k moznosti efektivnéjsiho fizeni

nakladi (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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2  ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
HOSPODARENI VYBRANE PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Tato kapitola bude vénovana piedstaveni organizace Détské centrum Svitavy a sluzeb,
které nabizi. Déle se bude zabyvat zdroji, které pouziva k financovani. Nasledujici Cast
se bude vénovat analyze samotné, a to analyze nékladi a vynost a dale bude také

provedena modifikovana finan¢ni analyza Détského centra.

2.1 Zakladni informace o vybrané organizaci

Tabulka 1: Zakladni informace o vybrané organizaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vypis z obchodniho rejstiiku, 2017)

Nazev Détské centrum Svitavy

Sidlo U Kojeneckého ustavu 520/2, Lany, 568 02 Svitavy
entifikatnt | 60125501

Pravni forma Ptispévkova organizace

Statutirni organ | Reditelka Mgr. Drahomira Votielova

DETSKE
CENTRUM
SVITAVY

Obrazek 2: Logo Détského centra Svitavy
(Zdroj: Détské centrum Svitavy, 2023)

Détské centrum Svitavy (dale jen Détské centrum) je piispévkova organizace, jejimz
zfizovatelem je Pardubicky kraj. Pfedmétem cinnosti Détského centra je pfedevsim péce
o nemocné, zdravotné postizené ¢i ohroZzené déti, a to ve formé pobytovych,
ambulantnich, terénnich, diagnostickych a poradenskych sluzeb (Zprava o Cinnosti a
plnéni ukolt piispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022, 2023). Dle
klasifikace CZ NACE jsou hlavni ¢innosti Détského centra ostatni pobytové sluzby
socialni péée s ¢iselnym kodem 87900 (CSU, 2023).
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Détské centrum pusobi jiz od roku 1954, tehdy vsak mélo status kojeneckého Ustavu.
Vroce 1982 byl zrusen mistni domov déti, a proto doslo k rozsifeni kojeneckého
ustavu, které¢ poskytovalo zdzemi nejen kojenctim, ale i détem od 1 do 3 let. Postupem
Casu dosSlo k dalSimu rozSifeni plisobnosti a sluzeb, a proto vroce 2014 doslo
k pfejmenovani organizace Z nazvu Kojenecky ustav a détsky domov Svitavy na Détské

centrum Svitavy (Historie, 2023).

V soucasné dob¢ Détské centrum poskytuje tyto sluzby: zdravotni péce, zafizeni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc a détskou skupinu (Détské centrum Svitavy, 2023).
Kromé téchto sluzeb Détské centrum umoziiuje absolvovat praxi Skoldm se socialné
pravnim a pedagogickym zafizenim a zdroven je vyuCovacim pracovistém Stfedni
zdravotnické Skoly Svitavy. Soucasné Détské centrum spolupracuje s gynekologickymi
ambulancemi a porodnicemi, diky ¢emuz umoziiuje nastavajicim matkdm podstoupit
utajeny ¢i diskrétni porod. Veskeré Cinnosti spadaji do hlavni Cinnosti organizace;
Détské centrum v soucasnosti neprovozuje zadnou dopliitkovou c¢innost (Zprava o

¢innosti a pInéni ukoli piispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022, 2023).

2.1.1 Hlavni ¢innost

Zdravotni sluzby

Détské centrum zastfeSuje Sirokou Skalu zdravotnich sluzeb. Mezi tyto sluzby patii
dlouhodoba péce, odlehcovaci zdravotni péce, pobyty déti ve zdravotnickém zatizeni
s doprovodem, terénni zdravotni sluzba a ambulantni sluzby ve formé psychologické a
rehabilitacni péce. Tyto sluzby jsou ureny prevazné pro déti se zavaznym zdravotnim
postizenim a jejich rodinam ¢i jinych obstaravajicich osob (Zprava o ¢innosti a plnéni

ukolu ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022, 2023).

Dlouhodoba péce spociva v paliativni péci o dit€ a zaroven zajistuje fyzioterapii
S ohledem na zdravotni stav ditéte. OdlehCovaci péce je urcena roding, kterd se stard o
dité vyzadujici nepfetrzitou pomoc. Jedna se o pobytovou sluzbu umoznujici si rodindm
odpoc¢inout od intenzivni péfe o dit€. Pobyty déti ve zdravotnickém zafizeni
s doprovodem jsou podminény doporucenim Iékare a OSPOD. Jedna se o pobyt, ktery
ma matku naucit, jak o dit¢ spravné peCovat a zaroven jsou posouzeny schopnosti a

mozZnosti rodi¢e o dité pecovat. Terénni zdravotni sluzba probihd prostfednictvim
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navstév pracovniki Deétského centra v pfirozeném prostiedi ditéte. Ambulantni
psychologickd péce je poskytovana formou pravidelnych konzultaci s détmi i jejich
rodinou. Rehabilita¢ni péce je poskytovana détem, které takovou péci vyzaduji (Zprava
o Cinnosti a plnéni tkoll piispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022,

2023).
Zavizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc (ZDVOP)

Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc je krizova sluzba, kterou lze poskytnout
na zakladé zadosti rodi¢l, samotného ditéte se souhlasem OSPOD nebo na zakladé
rozhodnuti soudu. Tato sluzba je poskytovana v souladu se zakonem ¢. 359/1999 Sb., o
socialné-pravni ochrané déti. Pii vyuziti ZDVOP jsou déti ¢i mladistvi ve véku 0-18 let
ubytovani v bytovych jednotkach, tzn. tato sluzba je vykonavana mimo zazemi
zdravotniho stfediska. O déti a mladistvé se staraji pracovnice piimé péce takovou
formou, jako by byli doma, tj. nakupuji, délaji s détmi domaci prace, pfipravuji je do
Skoly a travi s nimi volny ¢as (Zprava o ¢innosti a plnéni ukolt piispévkové organizace

Pardubického kraje za rok 2022, 2023).
Détska skupina

Détska skupina je sluzba, ktera je poskytovana v souladu se zdkonem ¢. 247/2014 Sb., 0
poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ a o zmén¢ souvisejicich zakont. Tato
sluzba je primarné urcena rodiciim déti ve véku od 1 do 3 let, pficemz témito rodici jsou
zdravotnici Svitavské nemocnice nebo jini poskytovatelé zdravotni péce ze svitavského
regionu. Neni-li naplnéna kapacita, mize tuto sluzbu vyuzit i vefejnost. O déti je
vramci détské skupiny postarano osobami, které jsou odborné zpusobilé v oblasti
zdravotnictvi (Zprava o ¢innosti a plnéni ukolu ptispévkové organizace Pardubického

kraje za rok 2022, 2023).

2.1.2 Dopliikova ¢innost

Détské centrum Svitavy v souCasné dobé nevykonava dopliikkovou ¢innost. Veskeré
sluzby, které¢ napliuji poslani této piispévkové organizace, zahrnuje do své hlavni

¢innosti.
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2.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura Détského centra Svitavy je obsazena v Ptilohal. Na schématu lze
vidét, ze ve vedeni je feditel, ktery zodpovida za ftizeni celého Détského centra. Pod
feditelem jsou jednotlivé profese rozdélené do dalsich 3 tirovni. Tyto profese Ize obecné
zatadit do usekl zdravotnich a socidlnich sluzeb a administrativy. Mezi jednotlivymi
useky a pracovniky jsou jasn¢ dané hierarchické vazby a je tedy jasné, jak jsou
delegovany zodpovédnosti pracovniki. Pro pochopeni naplné prace a zodpovédnosti

pracovniki budou nekteré z profesi, zejména téch na vyssich urovnich, blize popsany.

Reditel je statutirnim organem a je jmenovan Radou Pardubického kraje. Je
zodpovédny za chod organizace a jednd jejim jménem; fidi a koordinuje praci ekonoma,
I¢kate, psychologa, socidlni pracovnice a vedouci sestry (Informace pro vetejnost,

2023).

Socialni pracovnik ZDVOP je zastupcem feditele pro ZDVOP. Vede agendu ZDVOP a
zaroven vytvafi, realizuje a zhodnocuje individudlni plany pro déti. Odpovida za
zaSkolovani novych pracovnikli, kontroluje mési¢ni vykazy, hodnoti podiizené
pracovniky. Dale také napf. komunikuje a spolupracuje s organy socidlné-pravni

ochrany déti, soudy, rodic¢i atd. (Informace pro vefejnost, 2023).

Socialni pracovnik DC vede agendu veSkerych déti a osob, které vyuZivaji sluzby
Détského centra. Zajistuje socialni poradenstvi a pfijatym rodi¢iim poskytuje pomoc a
podporu. Podili se na komplexni péci pro umisténé¢ déti. Zastupuje socidlniho
pracovnika ZDVOP (Informace pro vefejnost, 2023).

Ekonom je odpovédny za financovdni a planovani, prdce a mzdy, personalistiku,
evidenci majetku a inventarizaci, spravu pocitacové sit€. Ma také na starosti Materialné-
technické zasobovani, interni agendu a pravni agendu (Informace pro vetejnost, 2023).
Ugetni zajistuje fadné vedeni ucetnictvi v souladu s platnou legislativou, pfipravuje
podklady pro ekonoma a koordinuje ob&h ucetnich dokladii. Zastupuje ekonoma v dobé

jeho nepiitomnosti (Informace pro vetejnost, 2023).

Vedouci sestra plni funkce metodického fizeni a koordinuje ¢innosti na svém useku.

Koordinuje praci podfizenych pracovniki, dbad na dodrZzovani hygienicko-
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epidemiologického rezimu a provadi jeho kontrolu. V piipad¢ nepfitomnosti feditele jej

v plném rozsahu zastupuje (Informace pro vefejnost, 2023).

Lékar zajistuje zdravotni péci pro umisténé déti, provadi jejich preventivni prohlidky,

ockovani a podili se na poradenstvi pro rodice (Informace pro vetejnost, 2023).

Psycholog zjistuje psychicky stav déti, zajistuje psychologickou prevenci, vychovu a

podili se na poradenstvi pro rodi¢e (Informace pro vetejnost, 2023).

2.3 Financovani Détského centra Svitavy

Détské centrum je financovdno multizdrojové, tzn. mé piijmy z vlastni ¢innosti, piijmy
ve formé& obdrzenych darti i piijmy z vefejnych rozpocti. Nejveétsi slozku piijmi tvori
dotace a ptispévky z vefejnych rozpocti.

Nejvyznamnéjsi slozkou veskerych piijmu je ptispévek na provoz od ztizovatele. Tento
ptispévek je poskytovan kazdy mésic z rozpoctu Pardubického kraje a jeho vysSe se
odviji napt. od vySe mzdovych nékladi, inflace, poctu aktualné piijatych déti nebo

faktem, zda Détské centrum v daném momentu realizuje néjaky projekt.

Tabulka 2: Hodnota pFispévki na provoz od ziizovatele [K¢]

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni za rok 2018, 2019; Zprava o
¢innosti za rok 2019, 2020; Zprava o ¢innosti a plnéni tkoll ptispévkové organizace Pardubického kraje
za rok 2020, 2021; Zprava o ¢innosti a plnéni ukolu ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok
2021, 2022; Zprava o ¢innosti a pInéni ukolu pfispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022,
2023)

Prispévek na provoz od ziizovatele [K¢]|
2018 19 012 130,00
2019 21003 130,00
2020 22 155 771,00
2021 26 067 920,00
2022 28 047 134,00

Dalsi polozkou ptijmt jsou dotace. Détské centrum se zapojilo do projektu Ministerstva
prace a socidlnich véci na podporu a vybudovani provozu détské skupiny v Détském
centru Svitavy (3. 9. 2018 - 2. 9. 2020), po ukonéeni tohoto projektu se zapojila do
navazujiciho projektu Evropského socidlniho fondu na podporu détskych skupin pro

podniky a vefejnost — dotace na provoz mimo Prahu (1. 11. 2020 - 30. 4. 2022).
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Organizace ma také vsouladu s § 42g zdkona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni
ochrané¢ déti narok na statni prispévek zfizovatelim zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc, kterou ziskavd ve formé neinvesticniho transferu pod ucelovym
znakem UZ 13307. Tato dotace je poskytovana mésicné. Détské centrum se v roce 2019
zapojilo do projektu s nazvem Podpora paliativni péce v Détském centru Svitavy, kdy
byla prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi poskytnuta dotace ve vysi 242 074,00
K¢. Vroce 2021 se pak prostifednictvim Pardubického kraje zapojila do dota¢niho
programu na podporu mimoiadného financ¢niho ohodnoceni zaméstnancti poskytovatelt
luzkové péce v souvislosti s epidemii covid-19 pro rok 2021 poskytovanou

Ministerstvem zdravotnictvi.

Vyse vynost z prodeje sluzeb je zavisla na poctu déti a jinych osob, které v ptislusném
obdobi vyuzili sluzby, které Détské centrum nabizi. Jednd se napt. o pfijmy za déti

umisténé v détské skuping ¢i piijmy za edukacni pobyty matek.

2.4  Analyza nakladi a vynosi

Tato kapitola se bude vénovat podrobné veskerym ndkladim a vynosim Détského
centra za sledované roky 2018-2022.

2.4.1 Analyza nakladia

V této kapitole budou analyzovany vybrané naklady Détského centra Svitavy v pribehu

let 2018-2022. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé nakladové polozky ze

sledovaného obdobi (poloZzky s nulovou hodnotou jsou vynechany).
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Tabulka 3: Vybrané nakladové polozZky [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022

Naklady celkem 21 938,74 | 23789,45 | 24 491,36 | 30162,36 | 31 742,93

Naklady z ¢innosti 21 938,74 | 23789,45 | 24 491,36 | 30 042,21 | 31 863,08

Spotieba materidlu 126253 | 125855| 123253 1185,32| 1315,02

Spotieba energie 482,94 497,28 460,74 449,12 698,98

Opravy a udrzovani 101,23 238,06 970,38 1750,77 | 1050,44

Cestovné 36,64 25,37 9,68 11,64 24,00

Naklady na 1,78 3,68 1,66 2,02 9,45

reprezentaci

Ostatni sluzby 521,25 415,57 286,98 415,06 526,75

Mzdové naklady 13981,31 | 15115,86 | 15008,07 | 18 176,32 | 17 244,41

Zakonné socidlni 469244 | 5099,73| 499837 | 603526 5744,77

pojisteni

Jiné socialni pojisténi 57,97 63,19 62,11 75,18 71,53

Zakonné socidlni 343,72 |  392,60| 713,41| 45504 | 544,89

naklady

Jiné dan¢ a poplatky 1,50 1,50 1,50 1,50 3,25

Odpisy dlouhodob¢ho | g9 55 | 9336 |  32980| 33676| 339,34

majetku

Tvorba a zictovani 0,00 0,00 0,00 800,00 3130,00

rezerv

Naklady z vyfazenjch 0,00 30,79 0,00 7.80 3,21

pohledévek

Néklady z drobného

dlouhodobého 105,95 319,95 323,12 273,86 | 1107,30

majetku

(V)‘statnl‘naklady z 5013 43.96 93.01 65,64 49,74

¢innosti

Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dan z piijmi 0,00 0,00 0,00 120,15 -120,15
Celkové néaklady jsou znejvetsi casti tvofeny osobnimi ndklady, déale také

spottebovanymi nakupy, sluzbami, danémi a poplatky, odpisy, rezervami a opravnymi

polozkami a ostatnimi naklady. Tyto polozky lze vidét na nasledujicim grafu:

39



2022
2021

s

S 2020
2019

2018

0,00 5000,00 10 000,00 15000,00 20 000,00 25000,00 30000,00
Hodnota nékladové polozky [tis. K¢]

m Qdpisy, rezervy a opravné polozky ® Ostatni naklady
® Dané¢ a poplatky Osobni naklady

Sluzby B Spotiebované nakupy

Graf 1: Jednotlivé actové tiidy nakladi v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 3)

Celkové naklady Détského centra v pribéhu sledovanych let rostou, nicméné mezi lety
2020 a 2021 1ze sledovat prudky nartst celkovych nakladd, a to o 23 %. Tento skokovy
nartst byl ovlivnén zejména nartistem mzdovych naklada a s nimi spojenym zakonnym
socialnim pojisténim a také narlistem nakladt na opravy a udrzby. Na rust mzdovych
nakladi mélo vliv mimotfadné platové ohodnoceni vV rdmci pandemie covid-19, na rist

nakladii na udrzbu a opravy pak rozsahlé opravy budovy, ve které Détské centrum sidli.

Mzdové nédklady jsou nejvyznamnéj$i polozkou, jelikoZ jejich pomér na celkovych
nakladech je nejvyssi. Odviji se od poctu zaméstnancti a vyse plati. Détské centrum se
tidi Natizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vetejnych
sluzbach a spravé, tzn. vyuZivaji tarifni platy. Pofet zaméstnancli a primérny plat
Vv jednotlivych letech Ize vidét v tabulce 4. Nejvyznamnéjs$i zménu mzdovych nakladd
sledujeme mezi lety 2020 a 2021, kdy doslo k 21% narastu. Pti¢inou je zapojeni se do
dota¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi na podporu mimofadného finan¢niho
ohodnoceni zaméstnancli poskytovatelt lizkové péce v souvislosti s epidemii covid-19
pro rok 2021. Se mzdovymi néaklady souvisi také zakonné socialni pojisténi a jiné
socialni pojisténi, pfiCemz jejich zmény v pribehu let koresponduji se zménami hodnot

mzdovych naklada.
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Tabulka 4: Pocet pracovniki a primérnych plati

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava o ¢innosti a hospodateni za rok 2018, 2019; Zprava o
¢innosti za rok 2019, 2020; Zprava o ¢innosti a plnéni ukol ptispévkové organizace Pardubického kraje
za rok 2020, 2021; Zprava o ¢innosti a plnéni tikold ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok
2021, 2022; Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll piispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022,
2023)

2018 2019 2020 2021 2022
Primérny plat [K¢] 29497 | 31682 | 34400| 40635| 40111

Prumérny piepocteny
pocet pracovniku

39,15 39,62 36,49 36,94 35,58

Spotieba materialu v letech 2018-2021 klesa. Poklesy meziro¢nich hodnot se pohybuji
pouze V jednotkdch procent a jsou ovlivnény zejména poctem pfiijatych déti a dobé
jejich pobytu, od c¢ehoz se odviji, jaké mnozstvi materialu (surovin pro vafeni,
zdravotnického materialu, Cisticich prosttedkt apod.) bude nakoupeno. Mezi lety 2021 a
2022 doslo k ristu o 129,70 tis. K¢., coz predstavuje téméf 11% mezirocni narlst.

Pfi¢inou ristu je obzvlasté navysujici se cena materialu.

Obdobny vyvoj mizeme sledovat taktéz u spotieby energie, jejiz hodnoty jsou mezi lety
2018-2021 kolisavé, nicméné se zmény hodnot pohybuji pouze v desetitisicich. Mezi
lety 2021 a 2022 je zaznamenan 56% nartst hodnoty spotieby energii, jehoz pfic¢inou je

velmi prudky narast ceny energii v roce 2022.

Hodnota Uc¢tu opravy a udrzovani je v prubchu let kolisava. Vykyvy jsou dany tim, Ze
pocet oprav, jejich rozsah a zaroven i cena se kazdoro¢né 1isi. V roce 2018 probehla
oprava hernich prvkl na détském hfisti, které je soucasti objektu Dé&tského centra.
V roce 2019 byla zahdjena venkovni a oprava a oprava suterénu rodinného domu na
ulici Kapitana Nalepky, ktery slouzi pro ucely zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou
pomoc, a pokrac¢ovala v roce 2020. V roce 2020 zapocala oprava schodisté¢ u hlavniho
vchodu Détského centra a stavebni pfiprava na instalaci zvedaci ploSiny pro osoby se
sniZzenou schopnosti orientace a pohyblivosti. Pii této rekonstrukci nastaly neocekavané
stavebni komplikace, a proto bylo nutné termin dokonceni prodlouzit az ke dni
30. 9. 2021. Nejvyssi hodnoty, tedy 1 750,77 tis. K¢ bylo dosazeno v roce 2021, kdy
probihala renovace prvniho nadzemniho podlazi v budové Détského centra, restaurace
dvefi, oprava havarijniho stavu schodisté v suterénu budovy Dé&tského centra, oprava
cca 220 m vnitiniho oploceni a jiZ zminovana oprava schodl spole¢né s pfipravou na

instalaci zvedaci ploSiny. Vroce 2022 doSlo kudrzbé stromi, které ohrozovaly
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bezpecnost na vetfejné komunikaci u Dé&tského centra a dale k opravé hromosvodd.

(Registr smluv, 2023)

wrwe

vyuzivanim sluzebnich aut a rozdilnym poctem pracovnich cest kazdy rok.
Nejvyznamnéjsi zmeénou je 62% pokles mezi rokem 2019 a 2020. Divodem k nizkym
hodnotam cestovného v letech 2020 a 2021 je globalni pandemie onemocnéni covid-19,
kvali které byly vesSkeré schizky, které diive vyzadovaly pfesun na urcité misto,
pieneseny do online prostiedi. V roce 2022, kdy pandemie polevila, sledujeme prudky

narust, a to o 106 % oproti roku 2021.

Néklady na reprezentaci jsou zastoupeny zejména financnimi prosttedky, které byly
vynaloZeny na den otevienych dvefi a navstévy, které Détské centrum piijima, a prosto
jsou hodnoty nekonzistentni. Tyto hodnoty jsou v ramci celkovych nakladd nepatrné,

pramérné se jedna o 0,014% podil na celkovych nakladech.

Vyse ostatnich sluzeb je ovlivnéna poctem pfijatych sluzeb v daném roce a jejich cenou.
Jedna se napt. o ndjemné, Skoleni, poradenské sluzby ¢i sluzby mobilniho operatora.
Vyznamnym faktorem, ktery zptsobil pokles ostatnich sluzeb v letech 2019 a 2020,
byla koup¢ rodinného domu pro potieby zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc
Pardubickym krajem. Diky koupi v roce 2017 a nasledné renovaci domu nemuselo
Détské centrum od 1. 6. 2019 vyuZivat dva najemni byty na nadmésti, ¢imz doslo

K uspofe na najemném.

Hodnota Gétu jiné dané a poplatky je v letech 2018-2021 konstantni, v roce 2022 lze
vidét nartist o 1 750 K¢, a to z divodu, Ze oproti pfedchozim 1étim byly namisto jedné

dalniéni znamky zakoupeny dvé.

Vyse odpisit dlouhodobého majetku je zavisld na penéznim vyjadfeni opotfebeni
dlouhodobého majetku dle odpisového pldnu a zéiroven na zlstatkové cené
vytazovaného dlouhodobého majetku. Mezi lety 2019 a 2020 doSlo k poklesu, nicméné
od roku 2020 Ize sledovat mirny rust.

Na uctu tvorba a zGctovani rezerv lze vidét, ze rezervy byly tvoreny v letech 2021 a
2022, kdy Détské centrum vykazovalo nadmérné mnoZstvi finan¢nich prostiedka

z divodu vysokych ptispévkl na provoz od ziizovatele.
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Vytazené pohledavky predstavuji zejména pohledavky za pobyt matek a déti, které jsou
z diivodu neznamé adresy dluznika nedobytné. Takovéto pohledadvky nejsou vyméahany

soudni cestou. Tento ucet je proménlivy.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku jsou nekonzistentni, v roce 2022 vsak doslo
k vyznamnému ristu, a to o 304 % oproti roku 2021. Tento narust je zpisoben obménou
IT techniky, obnovenim zastaralych véci a také dovybavenim bytovych jednotek
slouzicich pro tcely zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. Drobnym majetkem
se Vv piipadé Deétského centra rozumi majetek v hodnoté od 3000 K¢ do 40000 K¢&;
majetek s hodnotou pod 3000 K¢ je evidovan v podrozvahové evidenci a majetek

s hodnotou nad 40000 K¢ je povazovan za investi¢ni majetek.

Ostatni nédklady z €innosti zahrnuji pfedevS§im nédklady na neZivotni pojistné a jeho

pohyby jsou v prubéhu let variabilni.

Souhrnné polozky finan¢ni naklady a naklady na transfery jsou nulové. Dan z piijmu je
zauCtovana pouze v roce 2021, kdy byl vysoky hospodaisky vysledek. V dalSim roce

bylo zjisténo, Ze dan nemusela byt pfiznana , a proto doslo k opravé.

2.4.2 Analyza vynosu

Tato kapitola je vénovana analyze vybranych vynosovych polozek z let 2018-2022.
Vybrané vynosové polozky jsou uvedeny v tabulce 5, pticemz z vybéru byly vynechany
polozky s nulovymi hodnotami.

Tabulka 5: Vybrané vynosové polozky [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem 21945,29 | 24 074,31 | 24678,91 | 30 748,39 | 32 142,67
Vynosy z ¢innosti 1215,48 797,70 966,97 780,31 | 1077,06
XZ;;DSY zprodeje 759,80 | 778,94 | 613,40| 739,85| 946,21
Vynosy z prondjmu 0,00 0,00 9,00 12,60 21,60
Cerpani fondii 358,38 0,00 0,00 0,00 57,04
Ostatni vynosy z 97,30 1876 | 344,58 27,86 52,21
cinnosti

Finan¢ni vynosy 0,32 0,68 0,21 0,34 0,70
Uroky 0,32 0,68 0,21 0,34 0,70
Vynosy z transferti 20729,49 | 23275,93 | 23 711,73 | 29 967,74 | 31 064,90
Vynosy vybranych

mistnich vladnich 20729,49 | 23275,93 | 23711,73 | 29967,74 | 31 064,90
instituci z transferu
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Na grafu 2 lze vidét, ze hodnota celkovych vynosi, a tim padem i jejich zmény
V jednotlivych letech, koresponduji s celkovymi naklady. Je to dano tim, ze
nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou vynosy z transferti, které jsou nejvétsi mérou
tvofeny piispévkem na provoz od ziizovatele, pfiCemz ten je umérny vysSi néakladii
v organizaci. Dalsimi polozkami, které vstupuji do celkovych vynosi, jsou vynosy

Z ¢innosti a finan¢ni vynosy, které budou podrobnéji popsany nize.
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Graf 2: Celkové naklady a vynosy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 3; Tabulka 5)

Vynosy z ¢innosti jsou tvofeny vynosy z prodeje sluzeb, prondjmu, ¢erpanim fondi a
ostatnimi vynosy z ¢innosti. Polozky, které na vynosech z ¢innosti tvoii nejvétsi podil,
jsou vynosy z prodeje sluzeb a ostatni vynosy z ¢innosti. Hodnota vynosii z ¢innosti je
v prib¢hu sledovanych let riiznorodda a velmi proménliva v zavislosti na nékolika
faktorech, napt. na poCtu pfijatych déti a matek a délce jejich pobytu, dale na
skutecnosti, zda byly v pfislusném roce Cerpany fondy nebo zda byl pronajiméan néjaky

majetek. Jednotlivé slozky vynost z ¢innosti budou podrobnéji popsany nize.

Hodnota vynosti z prodeje sluzeb je zavisla na poctu sluzeb, které v daném roce
poskytla. Ovliviiujicimi faktory jsou vSak nejen pocty piijatych déti a matek, ale i délka
jejich pobytu ¢i vyuzivani sluzeb a vk piijatého ditéte, dle kterého se krati poplatky za
détskou skupinu. Vynosy z prodeje sluZzeb zahrnuji obzvlasté poplatky za poskytnuté
sluzby, tedy piispévky za déti od rodiéu, ale i piidavky z Utadu prace (v piipadé, ze

rodi¢ pobira pridavky na dit¢). Poéty déti a matek, které vyuzivaly vybrané
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nejvyuzivanéjsi sluzby, jsou uvedeny v tabulce 6. V roce 2018 ¢inily vynosy z prodeje
sluzeb 759,80 tis. K¢, v dalSim roce vzrostly z diivodu navySeni poctu déti v détské
skuping o 19,14 tis. K¢. V roce 2020 byly pobyty matek s détmi a ZDVOP v disledku
pandemie covid-19 vyuzivany méné, ¢imz doslo k poklesu vynost z prodeje sluzeb o
21,25 %. V roce 2021 doslo k meziro¢nimu vzriistu vynost o 126,45 tis. K¢, ackoliv
bylo sluzeb vyuzivano v obdobném poctu jako v roce 2020. Divodem k tomuto rustu
bylo, ze Détské centrum zménilo zptisob plateb za détskou skupinu — pied touto zménou
byly vyse poplatkii stanoveny dle poctu dni, po které dité v détské skupiné skutecné
pobyvalo. Od kvétna roku 2021 se vSak za vyuziti détské skupiny plati fixni ¢astka bez
ohledu na dobu pobytu ditéte. V roce 2022 doslo k nartstu diky implementaci uvedené
zmény, ktera jiz platila po cely rok a také z divodu pfijeti vice déti do ZDVOP a matek.

Tabulka 6: Pocéty pFijatych matek a déti do vybranych sluzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava o ¢innosti a hospodateni za rok 2018, 2019; Zprava o
¢innosti za rok 2019, 2020; Zprava o ¢innosti a plnéni tkoll ptispévkové organizace Pardubického kraje
za rok 2020, 2021; Zprava o ¢innosti a plnéni ukolu ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok
2021, 2022; Zprava o ¢innosti a plnéni tikolt ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022,
2023)

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet matek 14 11 4 6 10
Pocet déti v détské skupiné 13 23 24 23 19
Pocet déti v ZDVOP 29 31 16 16 27
Celkem 56 65 44 45 56

Od roku 2020 generuje Détské centrum vynosy z pronajmu, a to diky pronajmu prostorti
pro ucely fyzioterapie v adrese sidla organizace. VySe mési¢niho ndjemného &ini
1800 K¢, roéné by tedy mélo diky pronajmu prostori Détské centrum dosahovat
vynost ve vysi 21 600 K¢, avsak této Castky bylo plné dosazeno pouze v roce 2022.
Pfi¢inou je kraceni najemného v obdobi pandemie onemocnéni covid-19, kdy bylo
Vramci opatieni proti Sifeni onemocnéni znemoznéno tyto prostory pro ucely
fyzioterapie uzivat. V roce 2020 byl prostor pronajiman pouze 5 mésict, v roce 2021,

kdy doslo k uvolnéni restrikci, byl prostor pronajiman po dobu 7 mésicti.

Fondy byly Cerpany pouze v letech 2018 a 2022. V roce 2018 byly fondy Cerpany ve
vysi 358380 K¢, pticemz tato hodnota je tvorena Cerpanim fondu kulturnich a socialnich
potieb na pofizeni dlouhodobého drobného hmotného majetku ve vysi 36880 K¢, dale
Cerpanim rezervniho fondu pro Cinnosti déti ve vysi 290000 K¢ a Cerpanim fondu

odmén ve vysi 31500 K¢. Vroce 2022 se jednalo o Cerpani fondu kulturnich a
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socialnich potieb, ze kterého byl pofizovan majetek vsouladu s § 5 vyhlasky

Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Ucet ostatni vynosy z ¢innosti je nestabilni, hodnoty jsou v jednotlivych letech velmi
proménlivé. Pri¢inou nestability je zejména rtiznorodd vySe pojistnych plnéni. V roce
2020 vsak doslo k extrémné prudkému meziro¢nimu nartistu, a to o 1737 % oproti roku
2019. Pficinou rapidniho ristu je bezlplatné pfijimani zdravotnického materialu

(zejména rousek a respiratortt) od Pardubického kraje v ramci pandemie covid-19.

Finan¢ni vynosy jsou tvoieny pouze Uroky, jejichz vySe se pohybuje v fadech stovek, a
proto Vv organizaci netvoii vyznamnou soucCdst vynosi. Tyto uroky jsou ziskavany
prostiednictvim spofticiho uctu.

Vyse jiz bylo zminéno, Ze vynosy ztransferi jsou nejvyznamnégj$i polozkou
z veskerych vynost, jelikoz tvoii jejich nejvétsi podil, jak lze vidét na nasledujici
tabulce:

Tabulka 7: Podil vynosovych tétii na celkovych vynosech [%0]
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z ¢innosti 5,539 3,313 3,918 2,538 3,351
Finanéni vynosy 0,001 0,003 0,001 0,001 0,002
Vynosy z transferi 94,460 96,684 96,081 97,461 96,647

Veskeré vynosy z transfert jsou tvofeny vyhradné vynosy vybranych mistnich vladnich

instituci z transfert, pficemz ty zahrnuji nejen ptispévek na provoz od ztizovatele, ale

také jiné dotace (viz tabulka 8).
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Tabulka 8: Transfery [tis. K¢]

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava o ¢innosti a hospodateni za rok 2018, 2019; Zprava o
¢innosti za rok 2019, 2020; Zprava o ¢innosti a plnéni ukol ptispévkové organizace Pardubického kraje
za rok 2020, 2021; Zprava o ¢innosti a plnéni tikold ptispévkové organizace Pardubického kraje za rok
2021, 2022; Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll piispévkové organizace Pardubického kraje za rok 2022,

2023)
2018 2019 2020 2021 2022

Prispévek na provoz | 14315 13| 2100313 | 22 155,77 | 26 069,31 | 28 047,13
od zfizovatele
Ucelova dotace MZ
CR Covid 10 0,00 0,00 000| 202711 0,00
Ptispévek na provoz
nakip DDHM 0,00 0,00 92,50 000| 537,15
Piispévek ZDVOP 1118,72| 90212 | 73112| 52476 1080,00
Dotace MPSV —
Biiee C 35796 | 98081 | 501,14 0,00 0,00
Prispévek na provoz
d2isies Skuipina MPSV 0,00 0,00 000| 112347 | 102613
Neinvesti¢ni dotace
MPSV CR ZDVOP — 240,68 | 147.80| 23120| 22308| 374,49
projekt
IRt §oee — 000| 24207 0,00 0,00 0.00
paliativni péce
Celkem 2072949 | 2327593 | 23 711,73 | 29967.74 | 31 064,90

Ptispévek na provoz od zfizovatele v prubéhu sledovanych let roste, pfi€emz tento rist
koresponduje s rustem celkovych nakladd. Tento piispévek je poskytovan mésicné
Pardubickym krajem, jeho mési¢ni hodnota se odviji od provoznich nékladt a potieb
ptispévkové organizace. Jednd se o transfer, ktery tvofi nejvétsi podil na celkovych
transferech, primérné se jedna o 90,5% podil ve sledovaném obdobi, coz znaci vysokou
zavislost Dé&tského centra na finanéni podpofe Pardubického kraje. V letech 2020 a
2022 byl Détskému centru poskytnut vedle pfispévku na provoz od zfizovatele také

ptispévek na nakup drobného dlouhodobého majetku.

Vroce 2021 se Détské centrum zapojilo do Dota¢niho programu na podporu
mimoiadného finanéniho ohodnoceni zaméstnancti poskytovatel luzkové péce v
souvislosti s epidemii covid-19 pro rok 2021, ktery slouzil pro thradu mimotadné
odmény k platu za praci ve ztizeném podminkach a vystaveni se riziku ndkazy kvuli
pfimému kontaktu s nakaZenymi pacienty (MZ CR — Dotaéni program na podporu
mimotfadného financniho ohodnoceni zaméstnanci poskytovatel lizkové péce v

souvislosti s epidemii covid-19 pro rok 2021, c2023).
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Prispévek na provoz zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc je poskytovan
mesi¢né V rdmci ustanoveni v § 42¢g zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané
déti. Hodnota tohoto piispévku zavisi na poctu déti v zafizeni a délce jejich pobytu a
pfipadném kraceni tohoto piispévku v souladu s ustanovenim v § 42g odst. 3 pism. b)

zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti.

Mezi lety 2018-2020 se Détské centrum zapojilo do programu S nazvem Podpora a
vybudovani provozu détské skupiny mimo hl. m. Prahu. Projekt byl ukoncen k 2. 9.
2020, kdy celkova castka dotace ¢inila 1839,91 tis. K¢. Détské centrum se nasledné od
1. 11. 2020 zapojilo do navazujiciho projektu, ve kterém MPSV poskytuje ptispévek na
provoz détské skupiny. Vyse ptispévku se odviji od poc¢tu déti v détské skuping, jejich
veéku a dobé& denniho pobytu. Piispévek vychazi z normativii na provoz a normativli na
stravu, které jsou zalozeny na Skolskych normativech na neinvesti¢ni vydaje v
soukromé mateiské Skole a na stravu ve vydejné soukromé mateiské Skoly. Tento
ptispévek je poskytovan ve form¢ zalohy 3x ro¢n¢ a je vyuctovan dle skute¢nych udaji

na konci roku. (Pfispévek na provoz détskych skupin, b. r.)

Détské centrum Svitavy se pravidelné zapojuje do dotacniho tizeni pro provozovatele
zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc, v jehoz ramci pobird neinvesti¢ni dotace
na dofinancovani Cinnosti tohoto zafizeni. Poskytovatelem této mimotadné dotace je
MPSV a vySe dotace vychazi z udajli o pfiznaném statnim ptispévku pro ziizovatele
ZDVOP (Dotace pro provozovatele zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc na
rok 2021, b. r.).

V roce 2019 se Détské centrum zapojilo do projektu s ndzvem Podpora paliativni péce v
Détském centru Svitavy. V ramci tohoto projektu byly Ministerstvem zdravotnictvi

uvolnény finanéni prostfedky ve vysi 242074 K¢.

2.4.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi vyjadiuje rozdil nakladi a vynost za
ptislusné ucetni obdobi. Porovnani celkovych ndkladti a vynosi Détského centra

V jednotlivych letech je znazornéno na grafu 2.
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Tabulka 9: Vysledek hospodaieni [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem 2194529 | 24 074,31 | 24678,91 | 30 748,39 | 32 142,67
Néklady celkem 21 938,74 | 23789,45 | 24 491,36 | 30 162,36 | 31 742,93
Vysledek
hospodareni BUO 6,55 284,86 187,55 586,03 399,74

V tabulce 9 lze vidét, ze organice v jednotlivych letech dosahuje kladnych hodnot
hospodaiského vysledku. Finan¢ni prostfedky, které na konci ucetniho obdobi vstupuji
do vysledku hospodareni, jsou vlozeny do rezervniho fondu tvoieného ze zlepSené¢ho

vysledku hospodarieni, ptipadné¢ i do fondu odmén.

Vyse hospodarského vysledku je v jednotlivych letech velmi rtznoroda. V roce 2018
doséahlo Détské centrum vysledku hospodatreni ve vysi pouze 6,55 tis. K¢, a to z divodu
nizkého ziistatku ptispévku na provoz od zfizovatele, kdy po uhrazeni mzdovych
nakladt zbyvalo na jiné¢ druhy nékladt maélo financnich prostiedkid. Z tohoto diivodu
bylo Détské centrum donuceno k vyuziti vlastnich zdrojl, véetné Cerpani rezervniho
fondu. Rozdil mezi pfispévkem na provoz od zfizovatele a osobnimi naklady je

vyobrazen v nasledujici tabulce:

Tabulka 10: Rozdil mezi piispévkem na provoz od ziizovatele a osobnimi naklady [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 3; Tabulka 5)

2018 2019 2020 2021 2022
Prispévek naprovoz | 19415 13| 21 003,13 | 2215577 | 26 069,31 | 28 047,13
od zfizovatele
Mzdové naklady 1398131 | 1511586 | 1500807 | 18 176,32 | 17 244.41
Zl5omng SoGHif 469244 | 509973 | 499837| 603526| 574477
pojisteni
Zistatek 338.38 78754 | 214933 | 1857.73| 5057.95

V roce 2019 doslo ke zlepsSeni situace, a to nejen diky vétSimu zlstatku z prispévku od
zfizovatele po uhrazeni mzdovych nakladi, ale také diky mnohem vys$si dotaci na
détskou skupinu od Ministerstva prace a socialnich véci v disledku vyssiho poctu déti
vyuZzivajicich tuto sluzbu. Zaroven vsak vzrostly i naklady, zejména kvili vysSim
mzdovym nékladim. V nésledujicim roce vzrostly naklady o 97,31 tis. K¢ vice nez
vynosy, ¢imz doslo k poklesu vysledku hospodateni. Na rist nakladl mély vliv zejména
provadéné opravy, zatimco vynosy byly ovlivnény dusledky pandemie covid-19, kterd

se promitla do snizeni vynosii z prodanych sluzeb zptisobené niz§im poctem piijatych
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déti do ZDVOP a matek. Na druhou stranu Détské centrum pfijalo bezliplatnd plnéni od

kraje, ¢imz se vyrazné zvysily ostatni vynosy z ¢innosti.

Vroce 2021 dosdhlo Détské centrum nejvysSiho vysledku hospodafeni v ramci
sledovaného obdobi. Této vySe bylo dosazeno diky vyraznému zvySeni vynosi,
konkrétné se jednalo o 23% rust oproti roku 2020. Pfic¢inou ristu bylo pfijeti znané
vysSich transfert diky vysSimu pfispévku od provozovatele, ucelové dotaci od
Ministerstva zdravotnictvi, ale také diky ukonceni dosavadniho projektu détské skupiny
a zapojeni se do navazujiciho projektu, ktery poskytuje mnohem vice finan¢nich
prostiedkii. Zaroven vSak doSlo i kristu nakladid, a to kvili prudkému nartstu

mzdovych nakladu, nakladd na opravy a tvorbé zakonné rezervy.

V roce 2022 doslo k meziro¢nimu snizeni hospodatrského vysledku. Vynosy z ¢innosti
se diky vysSimu poctu déti ve ZDVOP a zméné sytému poplatki za détskou skupinu
zvySily o 38 %. Zaroven se zvysily i vynosy z transfert, jelikoz byl prispévek na
ZDVOP kvuli vyssimu poctu déti téméf dvojndsobny oproti roku 2021. Dale byl
Détskému centru poskytnut vysoky piispévek od zfizovatele, kdy po uhrazeni
mzdovych ndkladl zbyly na ostatni typy nékladi finan¢ni prostfedky ve vysi 5057,95
tis. K&, a proto byla vytvoiena zdkonna rezerva ve vysi 3130 tis. K¢, ¢imz byly vyrazné

zvySeny i naklady.

2.5 Modifikovana finanéni analyza

V kapitole 1.5 jiz bylo zminéno, Ze finan¢ni analyza ma v ramci vefejného sektoru
urcita specifika, a proto je tfeba ji modifikovat. Pii finan¢ni analyze organizaci
pusobicich ve vefejném sektoru se pouziva tzv. strukturovany soubor ukazatelll finanéni
analyzy municipalni ucetni jednotky, ktery se sklada z ukazatelt autarkie, rentability,
aktivity, financovani, likvidity, produktivity a investicniho rozvoje ¢i Utlumu

(Otrusinova, Kubickova, 2011).
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2.5.1 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie se typicky vyuzivaji pro analyzu organizaci vefejného sektoru,

Vv sektoru soukromém se S nimi zpravidla nesetkdme. Urcuje miru sobéstacnosti dané

organizace, tj. miru, jakou je organizace schopna kryt ndklady hlavni cinnosti

prostiednictvim vynost hlavni ¢innosti. (Vodékova, 2013)

Autarkie na bazi vynosu a nakladu je vyjadiena vzorcem (Vodakova, 2013, s. 129):

V o
Apy_nt = Nicc * 100 [%]
H

kde: Anv.ue = autarkie na bazi vynost a nakladt z hlavni ¢innosti
Vue = vynosy hlavni ¢innosti
Nue = naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 11: Hodnoty autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 3; Tabulka 5)

(1)

2018 2019 2020 2021 2022
Ve [tis. K¢] 2194529 | 2407431 | 2467891 | 3074839 | 3214267
Nuc [tis. K¢] 21938,74 | 23789,45| 2449136 | 30162,36| 3174293
Autarkie [%0] 100,0299 | 101,1974 | 100,7658 | 101,9429 | 101,2593

V tabulce 11 jsou uvedeny hodnoty autarkie mezi lety 2018-2022. Idealni hodnotou je
dle Kraftové (2002) 100 %, jelikoz nedochazi k nedostatku prostiedki k pokryti

nakladl a zaroven jsou financni prosttedky efektivné vyuzity.

102,5
102
101,5
101

S
100,5
100

99,5

99
2018 2019 2020 2021 2022

Rok

Graf 3: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 11)
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Graf 3 zobrazuje kolisani hodnot autarkie hlavni Cinnosti. Ackoliv je mira autarkie
promeénliva, vzdy dosahuje hodnot vyssich nez 100 % a od zadané vyse 100 % se lisi
pouze V jednotkach procent. Lze tedy konstatovat, ze Détské centrum je v ramci kryti

nakladi prostfednictvim vynosi sobéstacné.

2.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se pouzivaji k vyjadfeni vykonnosti organizace, tj. jak efektivné
organizace pouziva prostiedky a provadéné ¢innosti k tomu, aby dosédhla zisku. Obecné
se jedna o podil urcitého vystupu na vstupech, coz vyjadiuje nasledujici vzorec
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 97):

Vystup (vysledek)

Rentabilita = i
entabilita Vstupy (vynalozené prostredky) “

Cilem hlavni cinnosti pfispévkovych organizaci vSak neni generovani zisku, ale
vyrovnanost ndkladi a vynosii, a proto nejsou ukazatele rentability vhodnym
prostiedkem k posouzeni hlavni ¢innosti pfispévkové organizace. Tyto indikatory lze
tedy aplikovat napt. pro zjisténi rentability nakladi dopliikové ¢innosti ¢i k mife pokryti

ztrat z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikkové ¢innosti. (Kraftova, 2002)

Vzhledem k faktu, Zze Détské centrum v souc¢asné dobé neprovozuje zadnou doplitkovou

¢innost, nelze ukazatele rentability uzit.

2.5.3 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost organizace hradit okamzité splatné zavazky. V ptipad¢,
ze by organizace nebyla dlouhodobé likvidni, vedlo by to k nesolventnosti, tedy
k dlouhodobé neschopnosti hradit své zavazky. Pro zhodnoceni likvidity se uzivaji jeji 3

stupné, a to likvidita okamzitd, pohotova a bézna. (Vodékova, 2013)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjadiuje podil kratkodobého finan¢niho majetku na kratkodobych
zavazcich. Diky tomu, ze pométuje nejlikvidnéjsi Cast aktiv, se jedna o nejptisnéjsi

ukazatel likvidity. (Otrusinova, 2011)
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Dle Rylkové (2019) by hodnota okamzité likvidity nemé¢la dosahovat hodnoty 1, jelikoz

dochdzi k nedostatecnému vyuziti finanéniho majetku. Doporucené hodnoty se pohybuji

od 0,2 do 0,5 (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vzorec pro vypocet je nasledujici (Otrusinova, Kubickova, s. 102):

kde: KFM = kratkodoby finan¢ni majetek

KFM

Okamzita likvidita = ———

KZ = kratkodobé zavazky

Tabulka 12: Hodnoty okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

KZ

3)

2018 2019 2020 2021 2022
KFEM [tis. K¢] 3812,81| 273151 361286 5842,8| 9504,13
KZ [tis. K¢] 1766,82| 187756 1881,74| 2463,25| 233314
Okamzita likvidita 2,1580 1,4548 1,9200 2,3720 4,0735

Okam?zitd likvidita se v Détském centru v kazdém roce pohybuje ve vysSich hodnotach,
nez jsou hodnoty doporucené. Zaroven V jednotlivych letech dosahuji vzdy hodnoty
vyssi nez 1. Vroce 2018 ¢inila hodnota okamzité likvidity 2,158, coz vypovida o
schopnosti organizace splacet své kratkodobé zavazky. V roce 2019 doslo k poklesu
hodnoty, ktery je zplsoben snizenim kratkodobého finan¢niho majetku, zejména
mens$im mnoZstvim penéZnich prostfedkll na béZném bankovnim Uc¢tu na konci G€etniho
obdobi, a zaroven rlstem kratkodobych zavazkil k dodavatelim. Okamzitd likvidita
v mezi lety 2019 a 2020 vzrostla. Pfi¢inou je vyrazné navySeni bézné¢ho bankovniho
uctu diky vysokému ptispévku na provoz od ziizovatele. V roce 2021 je sledovan
pfiblizn€ stejny ndrlst jako mezi lety 2019 a 2020. PfiCinou tohoto narlstu bylo
navySeni financnich prostfedkid na bézném bankovnim Uctu o 2242,49 tis. K¢ diky
mimoiadné vysi piijatych transferti. Nartst byl vSak zmirnén 31% rustem kratkodobych
zavazki, jehoz priinou byly vy$§i zdvazky k zaméstnancim v dasledku vyplaceni
mimofadnych odmén v ramci pandemie covid-19, déle nartst zavazki k dodavatelim
kvili rozsdhlym opravam. Dal$im faktorem, ktery zpusobil navySeni kratkodobych
zavazki bylo zauctovani dané z ptijma ve vysi 120,152 tis. K¢, pfi¢emz tato polozka

byla v pfedchozich letech nulova.

Nejvyssi hodnoty, tedy 4,0735, bylo dosazeno v roce 2022. Nejzasadnéjsim faktorem

byl nartist kratkodobého finan¢niho majetku zapfi¢inény opétovnym nardstem
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finan¢nich prostfedkl na bézném bankovnim uctu, a to o 3765,20 tis. K& Divodem pro
rist financnich prostfedki na bankovnim uctu byl mimofadné vysoky zistatek
Z ptispévku od zfizovatele po uhrazeni mzdovych naklada, ktery ¢inil 5057,95 tis. K¢.
Zaroven bylo ve sluzbé ZDVOP o 11 déti vice nez v roce 2021 a byly Cerpany fondy ve
vysi 57,04 tis. K& ¢imz doSlo k vySSim vynosim z ¢innosti. Zaroven doslo
k meziro¢nimu sniZzeni kratkodobych zavazki, zejména diky ode¢tu dané z piijmu, ktera

byla zatuc¢tovana v pfedchozim roce.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadifuje schopnost organizace splatit své dluhy, aniz by doslo
k prodeji zasob, které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj. (Rylkova, 2019)
Vzorec pro vypocet pohotové likvidity (Vodakova, 2013, s. 118):

OA—-7

K7 (4)

Pohotova likvidita =

kde: OA = obé&zna aktiva
Z = zasoby
KZ = kratkodobé zavazky

Tabulka 13: Hodnoty pohotové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
OA [tis. K¢] 4 469,07 | 3413,83| 394546 | 6058,63| 9774,05
Z [tis. K¢] 94,76 51,00 44,50 39,73 65,27
KZ [tis. K¢] 1766,82| 187756 | 1881,74| 2463,25| 233314
Pohotova likvidita 2,4758 1,7911 2,0731 2,4435 4,1613

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji v rozmezi od 1 do 1,5.
V piipadé, Ze hodnota pohotové likvidity vyjde okolo 1, je organizace schopna pokryt
své kratkodobé dluhy kratkodobymi aktivy bez toho, aby musela prodavat své zasoby.
Hodnota niz$i nez 1 znamena, Ze by v budoucnu mohlo dojit k problémim se splacenim
kratkodobych zavazki, s ¢imzZ se poji véfitelské riziko. Hodnoty vyssi nez 1 znamenaji,
ze neni vyuzivano potencidlu prostfedkli ve formé& pohledavek a penéz, tzn. nejsou
efektivné zhodnocovany. Zaroven je vSak nutno podotknout, ze hodnota zasob je
v nékterych organizacich velmi nizkd, ¢imz se blizi k ukazateli tzv. bézné likvidity a

muze tak vykazovat hodnoty vychazejici okolo 2. (Kraftova, 2002; Vodakova, 2013)
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Tabulka 14: Podil poloZek obéZnych aktiv na celkovych obéZnych aktivech [%6]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 2 1 1 1
Kratkodobé pohledavky 13 18 7 3
Kratkodoby finanéni majetek 85 80 92 96 97

V tabulce 14 Ize vidét procentualni podil zasob na obéznych aktivech je velmi nizky, a
proto je pripustitelna vyS$i hodnota pohotové likvidity. Vyse pohotové likvidity je
Vv pribehu sledovanych let nestabilni. S vyjimkou roku 2019 dosahovaly hodnoty ¢isel
vysSich nez 2, nejvyssi hodnota je pak vykazana v roce 2022, kdy doslo k rapidnimu

narastu penéznich prostfedkli na bézném bankovnim uctu.
Bézna likvidita
Bézna likvidita vyjadiuje schopnost organizace splatit své kratkodobé zéavazky

Vv piipad¢€, Ze by veskera sva obézna aktiva proménila na likvidni penézni prostredky.

(Vodakova, 2013)

Vzorec pro vypocet bézné likvidity (Zdroj: Vodakova, 2013, s. 119):

Béina likvidita = o4 (%)
KZ
kde: OA = obézna aktiva
KZ = kratkodobé zavazky
Tabulka 15: Hodnoty bézné likvidity

2018 2019 2020 2021 2022
OA 4469,07 3413,826 3945,463 6058,629 9774,05
KZ 1766,82 1877,56 1881,74 2463,25 2333,14
Bézna likvidita 2,5294 1,8182 2,0967 2,4596 4,1892

Doporucené hodnoty bézné likvidity by mély byt v rozmezi od 1,5 do 2,5. Obecné plati,
ze ¢im vyS$S$i hodnota bézné likvidity, tim vy$§i ma organizace schopnost splaceni
zavazku. Je vSak nutno zohlednit dva rozdilné pohledy na béznou likviditu, a to z pozice
organizace samotné a z pozice vétitela a bank. Zatimco pro organizaci nejsou
dlouhodobé vysoké hodnoty bézné likvidity zadané, jelikoZ vypovidaji o neefektivnim
vazani prostfedki, pro véfitele a banky naopak vysoké hodnoty zadouci jsou, jelikoz
vypovidaji o stabilni schopnosti organizace splacet své zavazky. (Otrusinova,

Kubickova, 2011)

55



V tabulce 15 lIze sledovat vyvoj bézné likvidity, pficemz v letech 2018-2021 se hodnoty
pohybuji v doporucenych hodnotach. Vyjimkou je rok 2022, kdy doslo k narastu o 70

%, a to zejména kviili narGstu penéznich prostfedkli na bézném bankovnim uctu.

Zaroven je nutno podotknout, Ze bézna likvidita se od pohotové likvidity lisi pouze tim,
ze v Citateli zahrnuje i zasoby. Zasoby v Détském centru tvoifi velmi nizky podil na
obéznych aktivech, a proto je vyvoj téchto dvou ukazateld stejny a jejich hodnoty se lisi

o pouhé setiny.
Pracovni kapital

Pracovni kapital vyjadiuje disponibilni prostfedky urcené pro béznou provozni ¢innost,
kterymi piislusnd organizace disponuje. Jedna se o ob&zna aktiva snizend o hodnotu
kratkodobych zévazkl, tedy o vyjadfeni, kolik organizaci zlstane prostfedki po

uhrazeni veskerych kratkodobych zavazku. (Kraftova, 2002)
Vzorec pro vypocet (Kraftova, 2002, s. 117):

Pracovni kapital = OA — KZ (6)
kde: OA = obézna aktiva
KZ = kratkodobé zavazky

Tabulka 16: Pracovni kapital [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
OA 4469,07 | 3413,826 | 3945,463 | 6058,629 9774,05
KZ 1766,82 1877,56 1881,74 2463,25 2333,14
Pracovni kapital 2702,2496 | 1536,2657 | 2063,7225 | 3595,3794 | 7440,9102

Z hodnoty pracovniho kapitalu v tabulce 16 lze vidét, Ze pracovni kapital kolisa.
Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2019, kdy doslo k 24% poklesu ob&znych aktiv
oproti roku 2018. Naopak nejvyssi hodnota je sledovana v roce 2022, kdy doslo k ristu
0 61 % oproti predeSlému roku a zaroven k mirnému poklesu (o 5 %) kratkodobych
zavazki. Détské centrum ve sledovanych letech dosahuje vzdy kladnych hodnot, coz

sveédci o schopnosti splaceni kratkodobych zavazkii.
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2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji miru vyuziti majetku ve vztahu k dosazenym vystuptim
prislusné organizace nebo dobu obratu vybranych polozek ucetnich vykazu.

(Kraftova, 2002)
Obrat kapitalu

Obrat kapitalu vyjadiuje, jaka cast veskerych zdroju je obracena v celkovych vynosech.
Jedna se o zakladni ukazatel vykonnosti zdroji, které byly vloZeny do cinnosti
organizace a cilem je jeho maximalizace. (Kraftova; 2002, Otrusinova, Kubickova,

2011)

Vzorec pro vypocet (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 114):

%4
Obrat kapitalu = 7 (7)

kde: V =vynosy celkem
P = pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje)

Tabulka 17: Obrat kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
V [tis. K¢] 2194529 | 2407431 | 2467891 | 30748,39 | 32142,67
P [tis. K¢] 24 347,74 | 24989,59 | 2531521 | 27458,47 | 3084133
Obrat kapitalu 0,9013 0,9634 0,9749 1,1198 1,04220

Mezi lety 2018-2020 byly hodnoty obratu kapitalu neptiznivé, jelikoz nedosahovaly ani
hodnoty 1, tzn. vlozeny kapital se neobratil ve vynosech plnou hodnotou. Ke zlepseni

doslo v letech 2021 a 2022, kdy jiZ obrat kapitalu pfesahoval hodnotu 1.
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech vyjadiuje, kolikrat se stala aktiva
v zustatkovych cenach obrati ve vynosech. Vysledkem je pocet let, za které by se
aktualni stav stalych aktiv obratil v objemu vynost za piislusny rok. VWjde-li hodnota
tohoto ukazatele niz$i, znamena to, Ze organizace pii tvorb€ vynosi intenzivné vyuziva

stalych aktiv. (Kraftova; 2002, Otrusinova, Kubickova, 2011)
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Pro vypocet bude pouzit tento vzorec (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 114):

SA
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = — (8)
kde: SA = stal4 aktiva
V = vynosy celkem
Tabulka 18: Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])
2018 2019 2020 2021 2022

SA [tis. K¢] 19878,67] 21575,76| 21369,75 21399,84] 21067,28
V [tis. K¢ 2194529 24074,31 24678,91) 30748,39 32142,67
x‘{}a vazanosti SA 09058 08962 08659 06960 06554

Mezi lety 2018-2020 je mira vazanosti stalych aktiv na vynosech pomé&rné stabilni.

V roce 2021 doslo v dasledku narustu celkovych vynost k poklesu tohoto ukazatele.

2.5.5 UkKkazatele financovani

Ukazatele financovani se v soukromém sektoru fadi mezi jedny z nejvyznamnégjSich
ukazatelii. Ve vefejném sektoru se odlisuji zejména diky zplisobu financovani vefejnych
organizaci — ty totiz pro své financovani vyuzivaji vice vlastnich zdroji, nikoliv cizich a
v piipad¢, ze organizace eviduje cizi zdroje, zpravidla se jedna o zévazky

k zaméstnanctim, dodavatelim apod.
Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Tento ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich kryti majetku.
U ptispévkovych organizaci jsou typické vysoké hodnoty (nad 70 %), zaroven jsou
hodnoty miry finan¢ni nezavislosti odlisné v zavilosti na oboru. Organizace by mély
zpozornét v piipade¢, Ze hodnota klesne pod 50 %, hodnota pod 30 % pak jiZ znamena

finan¢ni nestabilitu. (Kraftova, 2002)

Vzorec pro vypocet je nasledujici (Kraftova, 2002, s. 127):

VK
Mira finanéni nezavislotsti = - * 100 [%] 9)

kde: VK =vlastni kapital
K = kapital
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Tabulka 19: Mira finan¢ni nezavislosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
VK [tis. K¢] 22401,94 | 23112,03 | 2343347 | 2417947 | 2457238
K [tis. K&] 2434774 | 2498959 | 2531521 | 2745847 | 3084133
R alancnf 92,01 92,49 92,57 88,06 79,67
nezavislosti [%0]

V tabulce 19 Ize vidét, ze v letech 2018-2020 byl podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu stabilni, v nasledujicich letech vSak doslo k poklesu, a to zejména kviili
navySeni celkového kapitdlu. Hodnoty jsou ve vSech letech vys$si nez 50 %, a proto lze
konstatovat, ze organizace je finan¢n¢ stabilni a uziva vlastni kapital vice nez cizi

zdroje.
Mira véritelského rizika

Mira véfitelského rizika zachycuje podil cizich zdrojich na veskerych zdrojich. Paklize
by organizace navySovala podil cizich zdroji, mohlo by dojit k naruseni finan¢ni

stability, jelikoz by organizace financovala svou ¢innost pomoci jejich vétitelt.

Pro vypocet je pouzit nasledujici vzorec (Kraftova, 2002, s. 128):

CK
Mira vétitelského rizika = <* 100 [%] (10)
kde: CK = cizi kapital
K = kapital

Tabulka 20: Mira vétitelského rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2018 2019 2020 2021 2022
CK [tis. K&| 104580 | 187756 | 188174| 327900 | 626895
K [tis. K&] 2434774 | 2498959 | 2531521 | 2745847 | 3084133
Mira véfitelského 7.99 751 7.43 11.94 20,33
rizika [%0]

Mira véfitelského rizika byla v letech 2018-2020 stabilni, v roce 2021 doslo k ristu 0
zhruba 4,5 %. Divodem tohoto rdstu je navySeni hodnoty rezerv a kratkodobych

zavazku. V roce 2022 doslo taktéz K rustu, a to o cca 8,4 %, pfi¢emz tento narust byl

L 1

cizich zdroju l1ze vidét na nésledujicim grafu:
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Graf 4: PolozKky cizich zdroju
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo financi CR, [2013])

2.6 Zhodnoceni hospodareni prispévkové organizace

V této kapitole bude zhodnoceno hospodareni Détského centra Svitavy, pficemz toto
zhodnoceni vychazi z vySe provedené analyzy ndakladd, vynosii a z modifikované
finan¢ni analyzy organizace. Tyto analyzy byly provedeny na zékladé tidajii z Gcetnich
zaverek, vyrocnich zprav a dopliujicich informaci od ekonomky organizace, sledované

obdobi zahrnovalo roky 2018 az 2022.

Na zaklad¢ dat vyplyvajicich z finan¢ni analyzy lze usoudit, Ze organizace svou ¢innost
provadi hospodarné, tzn. organizace generuje dostatecnou vysi vynost pro pokryti
svych nékladi a zaroven 1 pro investovani do svého rozvoje. NejobtiZznéjSim rokem byl
pro Détské centrum rok 2018, kdy se potykalo s nedostatkem financnich prostredki
z diivodu nizkého ptispévku na provoz od ztizovatele, ze kterého po uhrazeni osobnich
nakladil zbylo malo prostiedkil na ¢innost Détského centra. Reseni problému se viak
obeslo bez obtizi, a to diky Cerpani rezervniho fondu, ktery organizace tvofila v
predchozich letech ze zlepSeného vysledku hospodatfeni. V pribéhu dalSich let se

financovani zlepsilo, a to zejména diky navySeni vynost z transferti.

Ackoliv organizace ziskava prostiedky i prostiednictvim vlastni ¢innosti, je z vétsi Casti
financovana pomoci transferti. Primérné ¢ini vynosy z transfer 96,27% podil na

celkovych vynosech, pficemz nejvétsi ¢ast z vynost z transferti tvoii pfispévky od
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ziizovatele — praimérné se jedna 0 90,5 % z vynosu z transferti. Organizace je tedy silné

zavisla na finan¢ni podpote Pardubického kraje.

Détské centrum je vefejna organizace zalozend v oboru zdravotnictvi a své sluzby
poskytuje dle ptislusnych legislativnich predpisti — péce ve zdravotnickych zatizenich je
poskytovana dle zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnickych sluzbach; péce v ZDVOP dle
zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochran¢ déti; péce o déti umisténé v détské
skupiné dle zékona ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné.
Ceny poplatkli a za jednotlivé sluzby a jejich ptfipadné Gpravy jsou v téchto pravnich
predpisech a pravnich ptedpisech souvisejicich ukotveny, a proto neni pfipustné

navyseni cen za poskytované sluzby s imyslem zvySeni vynosu z ¢innosti.

Finanéni vynosy v organizaci jsou tvofeny vyhradné uroky ze spoticiho Gétu, pohybuji
se pouze v fadech stovek K¢ a zastupuji jen velmi malou ¢astku na celkovych vynosech

— prumérné¢ se jedna pouze o 0,0016% podil za sledovana obdobi.

S poskytovanou péci a celkovou Cinnosti Détského centra jsou spojeny i1 néklady.
Celkové naklady jsou z nejvétsi Casti tvofeny mzdovymi naklady. Vyse mzdovych
nakladt se odviji od platnych tarifnich tabulek, kterymi se musi Détské centrum jakoZto
vetejnopravni organizace fidit, a ddle poctem zaméstnancti. Mzdové naklady vykazuji
nekonstantni prabeh, napt. mezi lety 2019 a 2020 doslo k jejich snizeni v dasledku
sniZzovani stavli zameéstnancii. Mezi lety 2020 a 2021 je pak naopak zaznamenan prudky
nartst, a to diky mimofadnému platovému ohodnoceni, jehoZz zdrojem byla ucelova
dotace od Ministerstva zdravotnictvi v rdmci pandemie covid-19. Dalsi vyznamnou
polozkou je spotfeba materialu, ktera se v pribéhu let pohybuje v fadové podobnych
Cislech, pouze mezi lety 2021 a 2022 doslo k vyrazné€j$i zmeéné, tedy k témeér 11%

nartstu z diivodu navyseni cen materidlu.

Dale byla provedena modifikovana finan¢ni analyza prostfednictvim vybranych
ukazatel. Prvnim ukazatelem byl ukazatel autarkie, jehoz podstatou je indikace
sobéstacnosti organizace. V jednotlivych letech dosahovala autarkie vzdy hodnot nad
100 %, lze tedy konstatovat, Ze organizace je sobé&stacnd, tj. dokaze efektivné vyuzit

finan¢ni prostiedky a pokryt jimi veskeré dosaZzené naklady.

Dalsimi ukazateli byly ukazatele likvidity, jejichZ tkolem je posoudit, zda je organizace

dostate¢né likvidni, tedy zda je schopna okamzité hradit své okamzité splatné zavazky.
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Vzhledem khodnotam, které ve sledovaném obdobi vysly, mlzeme organizaci
posuzovat jako likvidni. V poslednich 3 letech sledovaného obdobi, tedy od roku 2020
do roku 2022 hodnoty ukazatelt likvidit rostou. NejvysSich hodnot bylo dosazeno
vroce 2022, kdy se tyto hodnoty zdroven vyznamné vychylovaly nad rozmezi
doporucenych hodnot. S pfihlédnutim k ukazateli pracovniho kapitalu, ktery vyjadiuje
finanni rezervu pro béznou provozni Cinnost organizace a ktery Vvroce 2022
predstavoval zhruba dvojnasobnou hodnotu oproti roku 2021, lze usoudit, ze byl

v organizaci v roce 2022 nadbytek likvidnich aktiv.

Nasledné byly v analyze vypoéteny vybrané ukazatele aktivity, kterymi jsou obrat
kapitdlu a mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech. Obrat kapitalu vyjadiuje, jak
efektivné organizace vyuziva sviij kapital ke generovani trzeb. Od roku 2018 do roku
2021 jeho hodnota rostla, coz svéd¢i o efektivngjsim vyuziti kapitalu. Nejvyssi hodnoty
bylo dosazeno v roce 2021, kdy organizace dosahla celkovych vynost v hodnoté zhruba
1,12nasobku svého kapitalu. V roce 2022 doslo k meziro¢nimu poklesu, a tim padem
kK mirnému zhorSeni tohoto ukazatele. Druhym ukazatelem aktivity byla mira vazanosti
stalych aktiv ve vynosech. Tento ukazatel v pribéhu sledovanych let klesa. Pii
porovnani hodnoty z roku 2022 s hodnotou v roce 2018 vychazi pokles hodnoty o 0,25.

Klesajici prabéh tohoto ukazatele vypovida o intenzivnéj$im vyuzivani stalych aktiv.

Poslednimi ukazateli, které byly pro modifikovanou finan¢ni analyzu uZity, byly
ukazatele financovani, konkrétné mira finan¢ni nezavislosti a mira véritelského rizika.
Oba tyto ukazatele vyjadiuji, jaké zdroje vyuziva organizace pro své financovani. Mira
finan¢ni nezavislosti ¢ini za sledované obdobi primérné 88,96 %, mira vétitelského
rizika 11,04 %. Z téchto tdaji vyplyva, ze Détské centrum pro své financovani vyuziva
vlastni kapitdl mnohondsobné vice nez cizi kapitdl, ¢imZ vykazuje silnou financni

stabilitu.

Po souhrnném zhodnoceni hospodafeni organizace lze posoudit jeji silné a slabé
stranky. Prednosti Détského centra spocCivaji zejména v kvalité a komplexnosti péce,
kterou je schopno nejen détem, ale i jejich rodin€, poskytnout. Jednd se o organizaci,
ktera je schopna k jednotlivym pacientim pfistupovat individualné¢ a poskytovat jim
komplexni péci. Tuto péci zabezpecuje odborné vzde€lany (zdravotné ¢i socidln€) a

zkuSeny personal, ktery je pravidelné Skolen. Kromé péce o zdravotné€ postizené déti a
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napomoci rodi¢im s tizivou situaci, zprostiedkovava Détské centrum také socidlng-
pravni ochranu déti, které vyzaduji okamzitou pomoc. Dalsi sluzbou, ktera patii mezi
prednosti Détského centra je nepietrzity provoz détské skupiny, ktera ulehcuje situaci
nejen zdravotnickému personalu, ale napt. i matkam, které musi v dasledku zdravotnich
potizi pobyvat v nemocnici a nemaji hlidani pro jejich déti. Silnou strankou je i terénni
zdravotni sluzba, kterd umoziuje poskytovani péce v pfirozeném prostiedi ditéte.

Slabou strankou organizace je silna zavislost na finan¢nich prostfedcich od zfizovatele.
Ptispévek od zfizovatele ¢ini primérné 87% podil na veskerych vynosech organizace.

Z tohoto diivodu by bylo vhodné vyuZzit moznosti ziskavani finan¢nich prostfedk od

jinych subjekti nez Pardubického kraje.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI, POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Tato cast prace bude vénovana ndvrhiim na zlepSeni hospodareni organizace, které¢ jsou
vytvotreny na zdkladé provedené financni analyzy a nasledného souhrnného zhodnoceni

hospodaieni.

Vzhledem k pravni formé Détského centra je rozsah finanéniho hospodaieni urcen
zfizovatelem, a proto je organizace ve svém rozhodovani o financ¢nich ¢innostech
znacn€é omezena. Jelikoz je Détské centrum zéavislé na souhlasu Pardubického kraje,

neni schopné v plné mite fidit své ndklady a vynosy.

S ohlédnutim na fakt, Ze jsou celkové nédklady organizace tvofeny v nejvétSi mife
mzdovymi néklady, které se primarné odvijeji od vysSe platt dle tarifnich tabulek, a dale
nezbytnymi slozkami jako spotfeba materialu ¢i ndklady na opravy a udrzovéni, jejichz
vysi nelze z divodu nezbytnosti efektivné regulovat, budou névrhy zamétfeny na

zvySeni vynosil.
3.1 Uzavieni smluv o poskytovani a uhradé zdravotni péce

se zdravotnimi pojiStovnami

Détskeé centrum je poskytovatelem zdravotni péce, coZ znamend, ze vykonava sluzby,
které by mohly byt hrazeny vybranou zdravotni pojiStovnou. Uzavieni smluv by
diversifikovalo zdroje financovani organizace a zaroven by mohlo pfispét k veétsi

dostupnosti a kvalité poskytované péce.

Postup pro uzavieni smlouvy o poskytovani a uhradé€ zdravotni péce (dale jen smlouva)
je vymezen v zakonu ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakonti. Détské centrum by nejdfive muselo podat
navrh k vyhlaSeni vybérového fizeni piislusSnému krajskému uradu, tedy Krajskému
ufadu Pardubického kraje. Nasledovalo by vyhlaSeni vybérového fizeni, do kterého by
organizace podala pfihlaSku spolecné se zdmérem k poskytovani zdravotnich sluzeb, ve
kterém by byl popsan rozsah a zptusob poskytovani zdravotnich sluzeb (prostfednictvim
datové schranky). Nasledovalo by jednani vybérové komise, na niz dochazi

k posuzovani jednotlivych ptihlasek. V piipadé, Zze by bylo uzavieni smlouvy ve
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vybérovém fizeni doporuceno, oslovila by organizace jednotlivé zdravotni pojistovny.

(Matusevska, c2024)

Za piedpokladu, ze by Détské centrum spésné proslo vybérovym fizenim, by méla byt
pojistovnou, kterou Détské centrum oslovi jako prvni, VSeobecna zdravotni pojistovna
CR (dale jen VZP). Diivodem je jeji zvlastni postaveni na trhu — na rozdil od ostatnich
zdravotnich pojiStoven je zfizovana stitem na zakladé zakona ¢. 551/1991 Sb., o
Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky a nékteré zdravotni pojistovny

podminuji uzavieni smlouvy jiz uzavienou smlouvou s VZP. (Matusevska, c2024)

Po uzavieni smlouvy by bylo mozno hradit vybrané sluzby pii splnéni podminek
uvedenych v § 13 a nésledujicich zékona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakond. Ve smlouvé mohou byt
vymezeny pouze takové sluzby, které organizace muze skutecné poskytovat. Zaroven
musi smlouva obsahovat seznam vybranych provadénych zdravotnich vykond, ktery
vychazi z ptilohy k vyhlasce ¢. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich
vykont s bodovymi hodnotami. (Pejchl, 2021)

V soucasné¢ dob& maji uzavienou smlouvu s VZP organizace obdobného typu jako je
Détské centrum Svitavy, napt. Détské centrum Liberec, p. o., Détské centrum
Ostruvek, p. 0. a dalsi. Tyto organizace maji smlouvu uzavienu i v nékolika segmentech
zdravotni péce. Mezi nejcastéjsi segmenty patii ambulantni specialisté, vSeobecni
prakticti 1ékafi a prakticti 1ékafi pro déti a dorost, nelékati. Détské centrum by tedy

mohlo smlouvu uzavftit ve stejnych segmentech zdravotni péce.

V ptipad¢ uspéSného uzavieni smlouvy s VZP by Détské centrum mélo zvazit uzavieni
smluv i s dal§imi zdravotnimi poji§tovnami. V sou¢asné dobé na izemi CR piisobi VZP

a 6 tzv. zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven (Zdravotni pojistovny, b. r.):
e Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky,
o Ceska primyslové zdravotni pojistovna,
e Oborova zdravotni pojisStovna zaméstnanct bank, pojistoven a stavebnictvi,
e Zaméstnanecka pojistovna Skoda,

e Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky,
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e Revirni bratrské pokladna, zdravotni pojistovna.

Uzavieni smlouvy by mélo na Détské centrum zasadni financéni dopad diky systému
proplaceni nejen zdravotni péce, ale 1 1€Civych piipravkl a zdravotnich prostredkii. Diky
této skuteCnosti by nebylo Détské centrum odkézéno pievazné na finanéni vypomoc
Pardubického kraje, jelikoz by znacnou cast nakladt byla schopna pokryt zdravotni
pojistovna, se kterou by organizace uzaviela smlouvu. Zaroven by uzavieni smlouvy
podpotilo rozvoj organizace v ramci poskytované péce. Vyhoda spociva i v tom, ze diky
systému proplaceni vybranych zdravotnich vykonii by byla péCe o pacienty financné

dostupnéjsi.
3.2 Fundraising

Fundraising je soubor ¢innosti, jejichz Ucelem je zajiSténi zdroju financi neziskové
organizace. Vyuzivateli fundraisingu jsou zpravidla nestatni neziskové organizace,
nicméné i1 vefejnopravni neziskové organizace by mély hospodarit efektivné a vyuzivat
veskerych moznosti ziskavani finan¢nich prostiedka, které se jim naskytnou. Z tohoto
divodu by mél byt fundraising dilezitou slozkou financovéni ptispévkovych organizaci.

(Boukal, 2013)

Vyuziti fundraisingovych aktivit v Détském centru by spocivalo v zapojeni se do
projekti a grantovych vyzev nabizenych jinymi neziskovymi organizacemi, které
riznymi formami podporuji détské domovy, kojenecké ustavy, nemocnice, 1é¢ebny a

obdobna zafizeni a nemocné ¢i hendikepované déti.
Spoluprice s organizacemi podporujici détské domovy

Ackoliv se Détské centrum od détského domova ve své podstaté 1i8i tim, Ze primarné
slouzi jako zdravotnické zafizeni pro déti se zdravotnim znevyhodnénim a jako
poskytovatel zatizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc, zatimco détské domovy
jsou zaméteny na dlouhodobé pobyty déti, bylo by mozno jistou formou spolupracovat

S organizacemi, které détské domovy podporuji.

Jednou z konkrétnich organizaci, se kterou by Détské centrum mohlo navazat
spolupréci, je neziskova organizace DEJME DETEM SANCI, o. p. s., ktera jiz
Vv soucasné dobé¢ spolupracuje s organizaci Détské centrum Paprsek, ktera je obdobnym

typem zatizeni jako Détské centrum Svitavy.
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Organizace DEJME DETEM SANCI ziskava penézni prostiedky nezavisle na statnich
dotacich ¢i Evropském socidlnim fondu, jejich financovani je zaloZzeno vyhradné na
podpote jednotlivych fyzickych a pravnickych osob a samofinancovani (O nas, c2021).
Ziskané penézni prostfedky jsou vkladany do jednotlivych projektt. Tyto projekty vzdy
podporuji konkrétni déti a patii mezi né (Projekty, c2021):

e podporuj m¢,

e najdi si mé,

e ptal(a) bych si,

e pomoz mi do zivota,

e narozeninova prani,

e strom splnénych ptani.

Projekt podporuj mé slouzi ke spofeni pro déti, které vyrastaji v détskych domovech.
Projekt najdi si m& zabezpeCuje pisemny i osobni kontakt déti z détskych domovi
S tzv. ,,patrony* a jeho cilem je pomoci témto détem se zaclenénim do bézného Zivota.
Projekt pral(a) bych si spociva v plnéni opodstatnénych prani, tj. takovych prani, které
souviseji se vzdélavanim, volnocCasovymi aktivitami déti a s napravou zdravotniho
hendikepu, kterou nehradi zdravotni pojistovna. Projekt pomoz mi do Zivota je zaméfen
na mladé dospélé a pomaha formou podpory pii hledani zaméstnani a ubytovani po
odchodu z détského domova. Projekty narozeninova prani a strom splnénych piani
pomahaji obdobnou formou jako pfal(a) bych si s tim rozdilem, Ze ptani nejsou nijak
limitovana, coZ znamena, Ze nemusi Souviset se studiem, volno¢asovymi aktivitami ani
napravou zdravotniho hendikepu a jsou zaméfena na narozeninova pifani a véanocni

darky. (Projekty, c2021)

S ohlédnutim na charakter jednotlivych projektli by Détské centrum mohlo vyuzivat
projektli ptal(a) bych si, narozeninova piani a strom splnénych piani. Projekt pral(a)
bych si by Détskému centru napomohl ke zkvalitnéni poskytované péce, jelikoZ by jeho
prostiednictvim mohlo ziskat finan¢ni prostfedky na zdravotni pomiicky pro zdravotné
znevyhodnéné déti, které nejsou hrazeny zdravotni pojiStovnou. Mezi nejzadané)si
zdravotni prostiedky v tomto projektu patii napt. dioptrické bryle ¢i rovnatka. V tomto

projektu Ize zprostiedkovat i hromadna pfani, tedy pfani organizace samotné. Takové
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prani zahrnuje obzvlasté nastroje a pomicky pro volnocasové aktivity déti, ale i
zdravotnické pomucky. Projekty narozeninova ptani a splnénd pfani nejsou omezena na
konkrétni ucel uziti, slouzi jako ptilepSeni détem ubytovanym v détskych domovech.
Tento projekt distribuuje finan¢ni prostiedky rozdilnym zptisobem nez projekt pral(a)
bych si. Zatimco u projektu pial(a) bych si jsou piispévky uréeny na konkrétni ptani, u
zbylych projekt jsou shromazd’ovany financéni prostfedky a organizace DEJME
DETEM SANCI ze ziskanych prostiedkt sama nakupuje jednotlivé darky, které jsou

predmétem daného prani.

Diky spolupréci v této forme¢ by Détské centrum mohlo détem vyzadujici okamzitou
pomoc a zdravotné znevyhodnénym détem (a zaroven i jejich rodindm) ulehdit jejich
situaci diky poskytnuti financnich prostfedkd potfebnych na thradu pomtcek a ptani
déti. Soucasné by Détské centrum mohlo cestou hromadného pfani zazadat o prostiedky

na volnocasové aktivity pro zpestieni pobytu vsech déti, které v zatizeni pobyvaji.
Osloveni nadaci a nadaénich fonda

Dal$i z moznosti, jak diversifikovat zdroje pfijmii a snizit zdvislost na finan¢nich
zdrojich poskytovanych Pardubickym krajem, je oslovovani nadaci a nada¢nich fondu.
Nadace a nadacni fondy poskytuji financni zdroje neziskovym organizacim
prostfednictvim granti. V piipadé, ze ma organizace ¢i jednotlivec (fyzicka osoba)
zajem o zapojeni se do grantové vyzvy, musi podat grantovou zadost. Nadace a nadacni

fondy nésledné zadost o grant vyfidi, Zadost tedy bud’ pfijme nebo zamitne.

Mezi nadace a nadacni fondy, které by Détské centrum mohlo oslovit, patfi napft.
Nadace Jedlickova ustavu nebo Nadacni fond Rafael détem. Obé zminéné organizace

poskytuji finanéni prostfedky zdravotné znevyhodnénym détem.
Pracovnik na pozici fundraisera

Vyse uvedené navrhy jsou piikladem, jaké konkrétni organizace by Détské centrum
mohlo oslovit. V sou¢asné dob¢ existuje velké mnozstvi obdobnych organizaci, které
zastieSuji projekty podobného charakteru a které poskytuji granty, do kterych by se
Détské centrum mohlo potencialné zapojit. Vzhledem k velkému poctu projektil, granti
a také faktu, Ze ne kazda zadost musi byt vyfizena kladné, je vhodné oslovit co nejvice

organizaci, které nabizeji moznost neziskové organizace financn¢ podpofit.
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Détské centrum aktudlné nezaméstnava zaddného pracovnika, ktery by zajistoval
fundraisingové aktivity organizace. Vzhledem Kk administrativni naro¢nosti spojené
s ¢innosti fundraisera a vytizenosti souc¢asnych pracovnikt, ktefi by tuto pozici mohli

zastat, doporucuji vyuzit sluzeb profesionalniho fundraisera.

Fundraisery lze dé€lit na zaklad¢€ rezimu, v jakém svou praci vykonavaji, a to na interni a
externi. Interni fundraiser svou praci vykonava v rezimu zdkoniku prace, tedy na
zaklad¢ pracovni smlouvy, zatimco externi fundraiser vykonava svou ¢innost v rezimu

obcanského zakoniku, nejcastéji na zaklad¢ piikazni smlouvy. (Vit, 2015)

V piipadé, Ze se organizace rozhodne pro zaméstnani interniho fundraisera, musi jeho
plat odpovidat tarifnimu platu stanovenym ceskou legislativou. Dle § 123 zékona ¢.
262/2006 Sb., zakoniku prace je zaméstnavatel povinen pracovnika zafadit do pfislusné
platové tfidy a platového stupné. Na zaklad¢ § 3 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o
platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé zaméstnavatel zaradi
zaméstnance do platové tfidy podle nafizeni vlady o katalogu praci ve vefejnych
sluzbéch a spravé. V soucasné dobé katalog prace nezahrnuje pozici fundraisera, a proto
se Vtakovémto pifipadé musi zaméstnavatel fidit nasledujicim ustanovenim:
,, Zamestnavatel zaradi zaméstnance podle § 123 odst. 2 zakoniku prace do platové
tridy, ve které je podle narizeni viady o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé
zaméstnanci pozaduje. Pokud neni tato prdace v katalogu praci uvedena, zaradi
zaméstnavatel zaméstnance do platové tridy, ve které jsou v katalogu praci zahrnuty
priklady praci porovnatelné s ni z hlediska slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti.
(§ 3 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve

vefejnych sluzbach a sprave).

Prace fundraisera je porovnatelna s praci finan¢niho referenta v 9. platové tfidé, jehoz
¢innosti je (pfiloha k nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu praci ve vefejnych

sluzbach a sprave):

1. | Zajistovani financovani organizace (agendy financnich zdrojii, uvérove

agendy, zuctovaciho a platebniho styku).

2. Analyza pohledavek a zavazkii.
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3. Zajistovani agendy spravy dotaci nebo jinych ucelove vazanych prostiredkii.
Kontrola cerpani a uziti dotaci nebo jinych ucelove vazanych rozpoctovych

prostredkit.

4. Priprava navrhii na sdruzovani financnich prostredkii z verejnych zdroju,

pravnickych a fyzickych osob véetné jejich vyhodnocovani.

Nasledné je tfeba zaméstnance zatfadit do platového stupné, ktery je zavisly na poctu let
zapoclitatelné praxe. Plat fundraisera by se fidil stupnici platovych tarifi podle
platovych tiid a platovych stupiiii pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 1 nafizeni vlady
¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve verejnych sluzbach a sprave.
Vyse platu fundraisera zafazeného jako financ¢niho referenta v 9. platové tiide

Vv zavislosti na platovém stupni je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 21: Platova tabulka pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 1 naFizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. o
platovych pomérech zaméstnanci ve verejnych sluzbach a spravé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha &. 1 k nafizeni vlady ¢&. 341/2017 Sb. o platovych pomérech
zaméstnancu ve vetejnych sluzbach a sprave)

Platovy stupeni | Pocet let zapoditatelné praxe | Platova trida 9
1 do 1 roku 21710
2 do 2 let 22 440
3 do 4 let 23 250
4 do 6 let 24 060
5 do 9 let 24 910
6 do 12 let 25780
7 do 15 let 26 720
8 do 19 let 27 660
9 do 23 let 28 630
10 do 27 let 29 660
11 do 32 let 30 720
12 nad 32 let 31820

Dle Vita (2015) je odména externiho fundraisera rozdélena na fixni a variabilni ¢astku.
Fixni ¢ast by odpovidala zhruba poloviné platu interniho fundraisera, tedy 12 000 K¢
meési¢né. Variabilni Cast by byla v podobé provize, ktera by cinila 10 % z hodnoty
ziskanych zdroji. VySe odmény by se tak na rozdil od interniho fundraisera z vétsi ¢asti
odvijela od skute¢né dosazenych vysledkd jeho ¢innosti. Vzhledem k charakteristice
smluvniho vztahu mezi Détskym centrem a fundraiserem by byla provize vyplacena na

zakladé faktury vystavené fundraiserem.
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Porovnani nakladi a vynosu spojenych s externim a internim fundraiserem je uvedeno

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 22: Vypocet a porovnani dosazeného zisku v zavislosti na vyuZiti sluzeb interniho a

externiho fundraisera
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interni fundraiser | Externi fundraiser
Hodnota ziskanych zdroji 300 000 300 000
Plat® 24 060 12 000
Provize - 30 000
Socialni pojiSténi za zaméstnavatele 5967 —
Zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele 2 166 —
Celkové naklady 32193 42 000
Zisk 267 807 258 000

Na zaklad¢ tohoto vypoctu lze vidét, ze V ptipadé ziskanych zdroji v hodnoté
300 000 K¢ je pro organizaci vyhodnéj$i interni fundraiser. Je vSak nutné podotknout,
ze vySe celkovych nédkladi u externiho fundraisera je zdvisla na vysi ziskanych
prostfedkidi, a proto nelze na zaklad¢ tohoto vypoétu jednozna¢né urcit, ktery typ
fundraisera je v kone¢ném dusledku vhodnéjsi zvolit. I pies fakt, Ze je externi fundraiser
ekonomicky nakladnéjsi, zvolila bych jej pro organizaci, a to z diivodu variabilni slozky
odmény. Zatimco interni fundraiser dostava fixni odménu bez zavislosti na dosazenych
vysledcich, odména externiho fundraisera se odviji primarné od jeho vykonu. V pfipade¢,
Ze by interni fundraiser nebyl usp&$ny, by nakonec organizace mohla dosahovat vyssich

nakladii nez vynosti dosaZenych fundraiserem.

3.3 Propagace sluzeb

Propagaci svych sluzeb by se organizace méla zabyvat pfevazné z toho diivodu, aby
dala vefejnosti védét o svych sluzbach a moznostech je vyuzit. Cim vice informacnich
kanalt Détské centrum vyuzije, tim vice rozsiii povédomi o svych sluzbach a oslovi
vice potencialnich uzivatelt jeho sluzeb. Diky efektivni propagaci by Détské centrum

mohlo ziskat nové uzivatele sluzeb, coz by vedlo ke zvySeni vynost z ¢innosti.

2 Vyse platu interniho fundraisera je uvedena pro pracovnika se zapocitatelnou praxi do 6 let.
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Pro propagaci Détského centra navrhuji vyuziti dvou informacnich kandli, a to vysilani
propagacni informativni reportaze ve zpravodajské produkci CMS TV a zvefejnéni

¢lanku ve svitavském mésicnim zpravodaji NaSe meésto.
Reportaz v CMS TV

Prvnim informaénim kanélem, ktery navrhuji pro seznameni ob¢ant se sluzbami, které
Détské centrum nabizi, je reportaz v televiznim vysilani produkce CMS TV, ktera vysila

zpravodajské reportaze a zaznamy z udalosti v okoli Svitavska a Litomyslska.

Délka reportaze by se pohybovala v rozmezi od zhruba 5 do 8 minut a jejim pfedmétem
by bylo seznameni obyvatel Svitav a okoli s nabizenymi sluzbami Détského centra.
Reportaz by byla natoCena formou vystupti zaméstnancli Détského centra, ktefi by
popisovali jednotlivé sluzby a uvadéli moznosti, jak téchto sluzeb vyuzit. Obcané by
byli sezndmeni zejména s moznosti vyuZziti respitnich pobytl, rehabilitaéniho
stacionare, terénnich sluzeb a détské skupiny.

Néklady s realizaci tohoto navrhu by spocivaly zejména v natoCeni reportaze, jejiho
sestiithani a pifipadnych dalSich uprav a néasledné¢ho vysildni v ramci televizni stanice

CMSTV.

Na zaklad¢ osobni komunikace s feditelem studia CMS TV by naklady na nataceni a

odvysilani dosahovaly odhadem nasledujicich ¢astek (ceny jsou uvedeny bez DPH):

Tabulka 23: Naklady na tvorbu a odvysilani reportaze [K¢]|
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle osobni komunikace s Petrem Hordkem, feditelem studia CMS TV)

Typ nakladu Cena bez DPH
Vyroba 15 000
Odvysilani 4 500
Celkem 19 500

Vyroba, tedy samotné natoCeni reportaze, jeji sestiih a tiprava a odvysilani reportaze by
celkové ¢inila 19 500 K¢ bez DPH. Odvysilanim se rozumi vysilani reportaze po
1tyden — v praxi vysilani probiha tim zplsobem, Ze jsou reportaZze ze Svitavska

a Litomyslska vysilany 24 hodin denné a cyklicky se opakuji.

Nepftetrzité vysilani umozituje oslovit velké mnozstvi obCanii nejen Svitav, ale
i Litomysle, ¢imz by se o nabizenych sluzbach dozvédélo pomérné Siroké okoli. Diky

tomu by Détské centrum ziskalo nové potencidlni klienty.
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Clanek ve zpravodaji Nase mésto

Dal$im informaénim kandlem je zpravodaj NaSe mésto, jehoz vydavatelem je mésto
Svitavy a jeho distribuce je zdarma, tj. obané za obdrzeni zpravodaje do postovni
schranky nemusi platit Zddny poplatek. Forma tohoto zplisobu propagace spociva ve
zvetejnéni Clanku ve zpravodaji, pfiCemz obsahem tohoto ¢lanku by byl popis
jednotlivych nabizenych sluzeb a moznosti, jak jich vyuzit. Tento navrh umoziuje
oslovit nékolik tisic domacnosti, jelikoz ndklad zpravodaje je v souc¢asné dobé 7800 ks

(Pravidla pro PLOSNOU INZERCI ve zpravodaji Nase mésto., b. r.).

Na zaklad¢ osobni komunikace s Katetinou Kotasovou, tiskovou mluv¢i mésta Svitavy,
je ve zpravodaji Nase mésto zahrnovana tzv. socialni rubrika, ktera slouzi pro ucely
seznameni obCani se sluzbami konkrétnich organizaci, a to bezplatné. Vzhledem

k povaze ¢lanku by tedy bylo mozno tento ¢lanek zahrnout pravé do socialni rubriky.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit hospodateni vybrané piispévkové organizace a
na zaklad¢ tohoto zhodnoceni navrhnout a posoudit nové moznosti ziskavéani finan¢nich
prostiedkli, pfipadn¢ snizeni nakladl. Vybranou piispévkovou organizaci je Détské
centrum Svitavy. Prace je roz€lenéna do téi hlavnich ¢asti, a to do ¢asti teoretické,

analytické a navrhové.

Zpocatku bylo potieba vymezit zdkladni pojmy a specifika souvisejici s oblasti
neziskového sektoru a zejména pak pfispévkovymi organizacemi zfizovanymi
uzemnimi samospravnymi celky, ¢imz se zabyvala teoretickd ¢ast. Hlavnim predmétem
této kapitoly bylo popsani prispévkovych organizaci z hlediska ¢eské legislativy, byl
tedy popsan jejich vznik, hospodateni, ucetnictvi a danova specifika. Nasledné byly
V ramci této kapitoly popsany moznosti finan¢ni analyzy v pfispévkovych organizacich

uzemnich samospravnych celki, coz je klicovym vychodiskem pro ¢ast analytickou.

V ivodu analytické ¢asti byla popsana vybrand organizace, jeji pfedmét Cinnosti a
jednotlivé sluzby, které vetejnosti poskytuje. Nasledné byla provedena analyza
organizace za pomoci analyzy nékladii, vynost, vysledku hospodafeni a modifikované
finan¢ni analyzy, kterd byla sestavena z né€kolika vybranych finan¢nich ukazateli.
V zavéru analytické Casti je obsazeno souhrnné zhodnoceni hospodafeni, ve kterém jsou

identifikovany silné a slabé stranky organizace.
Posledni ¢asti prace je ¢ast s navrhy feSeni a posouzeni jejich pfinosu. Tyto navrhy
vychézeji z informaci ziskanych prostfednictvim provedené analyzy a ze souhrnného

zhodnoceni organizace. Vysledny efekt v pripadé implementace téchto navrhii spociva

Vv ziskani novych zdrojl financovani a navySeni vynost organizace.
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