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Ekonomicka efektivnost zemédélské bioplynové stanice

Economic efficiency of biogas plant station

Souhrn

Hlavni cilem bakaléiské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédélské
bioplynové stanice v podniku Alfa a dale na zakladé téchto vypocti stanovit zavéry a

navrhnout doporucéeni pro dalsi provoz bioplynové stanice.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje literarni resersi,
kde bude podrobné popsana problematika investovani a podstata fungovani bioplynové

stanice. Druha ¢ast bakalaiské prace je vlastni prace.

Vlastni prace vychazi ze ziskanych ptesnych dat z provozu bioplynové stanice
vV podniku Alfa za roky 2012 a 2013. Ve vlastni préci je prvné podrobné rozebran provoz
bioplynové stanice za rok 2012, sloZzeni vynost, nakladii a vstupnich surovin. Déle je zde
stanoven cash flow vV jednotlivych letech provozu bioplynové stanice. Na zakladé
stanoveni cash flow je vyhodnocena ekonomicka efektivnost provozu bioplynové stanice

pomoci statickych a dynamickych metod.

V zavéru a doporuceni bakalafské prace jsou zhodnoceny vypoctené vysledky a
dale na zdkladé tohoto vyhodnoceni navrzeny doporuceni pro dal$i stabilni vyvoj

bioplynové stanice.

Klicova slova: bioplynova stanice, bioplyn, metody hodnoceni investic, provozni néklad,

kukuti¢na silaz, travni senaz, efektivnost investice.



Summary

The main goal of this thesis is to evaluate economic effectiveness of the agricultural
biogas station in the firm called Alfa. Then, on basis of calculations, set down the
conclusion and suggest a recommendation for further operation of the station.

The thesis is divided into two parts. The first part contains of literature analysis
which describes in-depth the basics of investments and fundamentals of a biogas station
function. The second part of the bachelor thesis is practical. The practical part bases on
accurate data gathered during the biogas station working procces in the firm Alfa in 2012
and 2013. The practical part also deals with detailed analysis of the station’s operation in
2012 such as vyields, costs and input materials. In addition, the cash flow is calculated in
each year. On the basis of the cash flow the economic effectiveness is evaluated by static

and dynamic methods.

At the end of the thesis the results are evaluated and on basis of the results the
recommendations are presented. These recommendations should help with further and
stable development of the biogas station.

Keywords: biogas station, biogas, methods of investments evaluation, investment

effectiveness, operating cost, grass silage, corn silage.
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2 Uvod

Charakteristické pro zemédélsky podnik je nestdlost piijmt v jednotlivych letech.
Tento fakt je zplsoben zavislosti zeméd¢€lstvi na neovlivnitelnych faktorech, jako je
zejména pocasi. Investice do bioplynové stanice znamena zajiSténi relativné stalych
piijmu. Diky pravidelnym piijmim z bioplynové stanice se zvySuje stabilita zemédélského
podniku. Rozhodnuti pro vystavbu bioplynové stanice bylo dulezitym manaZzerskym
rozhodnutim, protoze investice znamena pro podnik znacné zadluzeni na mnoho let.
Povoleni pro vystavbu bioplynové stanice vV podniku Alfa provazela fada komplikaci napft.
nesouhlas nékterych obcant s jeji vystavbou. Bioplynova stanice v podniku Alfa byla

postavena v roce 2011 za podpory dotaci z Evropské Unie a Ceské republiky.

V Ceské republice se za poslednich nékolik let vystavélo velké mnoZstvi
bioplynovych stanic. Tento boom byl zplisoben zejména politickym rozhodnutim Evropské
Unie a Ceské republiky. Tato politika pomoci dotaci podporuje ziskani energie novymi
technologiemi, zejména z obnovitelnych zdroju energie. Je tedy snaha postupné sniZzovat
zavislost na neobnovitelnych zdrojich energie (fosilni paliva). V soucasné dobé jsou dotace
na ziskavani energie z bioplynu pozastaveny. V roce 2014 se ziejm¢ nepostavi Zadna nova
bioplynova stanice, pokud se nezméni dota¢ni politika Ceské republiky. Evropska Unie
zvySuje pozadavky na ziskdvani energie z obnovitelnych zdroji energie. Témito
pozadavky se musi fidit viechny ¢lenské zemé. Vlada Ceské republiky tedy bude muset
zajistit zvySujici vyrobu energie z obnovitelnych zdroji energie. Je ovSem otazkou, kterou

alternativu bude vlada preferovat pomoci dotaci.

Zemedelska bioplynova stanice S instalovanym vykonem 1 MWh je plné ve
vlastnictvi zemédélského podniku Alfa. Tento prosperujici podnik zaméstnava zhruba 120
zamé&stnancu z okolnich vesnic a je tedy dulezitym zaméstnavatelem v okoli. Pod tento
podnik spada 5 stfedisek v sousednich vesnicich. Hospodaii na vice nez 3500 ha
zemédelské pidy a zaméfuje se na rostlinnou zivocisnou vyrobu. Vystavbu bioplynové
stanice zajistovala firma agrikomp Bohemia, s. r. 0., Brno. Celkovy investi¢ni vydaj byl
pfes 97 mil a financovan byl zejména z cizich zdrojii. Na vystavbu byla pouzita dotace
z Programu rozvoje venkova. Vstupni material do bioplynové stanice si zeméde€lsky

podnik zajist'uje z vlastnich zdroju. Jako vstupni surovina se pouziva zejména: kukuti¢na
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silaz, travni sendz, brambory, hntj a kejda. Velkou vyhodou je zuzitkovani zbytkd
Zz krmeni a riznych ofezii kukufi¢né sildZze v bioplynové stanici. Tyto zbytky a ofezy
kukuficné silaze by nebylo mozné vyuzit pro krmeni dobytka a byly by bez ekonomického
vyuziti. Bioplynova stanice také zajistuje pomoci odpadniho tepla vytapéni vétSiny budov
v aredlu zemédélského podniku Alfa. Jedna se zejména o administrativni budovu, kravin,

bramborarnu, susic¢ku atd.
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3 Cil a metodika prace

Cilem bakalatské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédélské bioplynové
stanice Kéamen, na zaklad¢ vyhodnoceni vymezit zavéry navrhy a doporuceni pro dalsi

stabilizaci provozu této bioplynové stanice.
Diléi cile:

i.  Vymezeni teoretickych pfistupti — vznik bioplynu, investovani
ii.  Zakladni charakteristika bioplynové stanice v podniku Alfa
iii.  Stanoveni cash flow
Iv.  Vyhodnoceni pomoci statickych a dynamickych metod

V.  Shrnuti, zavéry a doporuceni

Teoreticka cast prace bude zpracovana na zékladé studia dokumenti — ¢erpano bude
z odbornych knih (s ISBN) a odbornych &asopisii (s ISSN), bude vyuzita literatura z CR i
odborna literatura ze zahrani¢i. Prakticka ¢ast bude vyuZzivat zakladni metody hodnoceni

investic (statické a dynamické metody).

Teoretick4 ¢ast bude zpracovana formou literarni reSerSe. Pro potfeby literarni reSerSe
bude navStivena Narodni technickd knihovna v Praze a krajska knihovna VysocCiny.
V Narodni technické knihovné budou ziskany pfedevsim podklady pro kapitoly zabyvajici
se vznikem a vyuzitim bioplynu (napt. Energie 21, Bioplyn v praxi) v krajské knihovné
Vysociny budou ziskany ptedevs§im podklady pro kapitoly zabyvajicim se investovanim a
metodami hodnoceni ekonomické efektivnosti (napf. Manazerské finance, Podnikova

ekonomika).

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovan podnik Alfa, ve které je bioplynova
stanice provozovana. Podklady pro tuto cast budou ziskdny z konzultaci s hlavni
ekonomkou podniku. Ziskana data se budou zpracovat a nasledné interpretovat pomoci
grafi a tabulek v programu Excel. V prvé fadé budou komentovany investi¢ni naklady
bioplynové stanice. Bude znézornéna struktura jednotlivych ¢asti bioplynové stanice a

jejich zatazeni do odpisovych skupin podle Zzivotnosti. Néasledn¢ budou podrobné
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analyzovéany zdroje financovéani bioplynové stanice, zastoupeni cizich a vlastnich zdrojt.
Vzniklé uroky z pouziti ciziho kapitdlu budou vypocteny pomoci uvérové kalkulacky
dostupné na webovych strankdch. Pomoci tohoto vypoctu budou zjistény troky v celém
pribshu splaceni tvéru. Urok, se kterym bude poéitano, bude zjistén z realnych hodnot
Vv podniku Alfa, konkrétné z Gvérovych smluv na bioplynovou stanici. Celkova investice
bude sniZena o piijatou dotaci, kterd bude pro potieby této prace odectena od celkového
vydaje. Nasledn¢ bude provedena analyza jednotlivych polozek nakladl, vynost a vstupni

suroviny za rok 2012.

Pro zjisténi ekonomické efektivnosti bioplynové stanice bude nutné stanovit cash flow
Vv jednotlivych letech provozu. Cash flow bude vypocten neptimou metodou, kde prvni dva
roky budou vychazet ze skute¢nych vydaji z provozu bioplynové stanice a nasledujici roky
budou predikovany. Tato predikce bude vytvofena na zakladé studia jednotlivych polozek
a predpovidani trendu jednotlivych ndkladl a vynosli. Tento odhad bude stanoven
pfedevsim na zékladé€ konzultace trendu jednotlivych polozek s hlavni ekonomkou podniku
(vstupni surovina, pfimé mzdy, atd.) a dale budou trendy odhadnuty na zékladé studia
vefejné dostupnych zdrojl (trendy nafty, energii). Budou stanoveny tfi varianty cash flow
(redlna, pesimistickd a optimistickda). Realnd varianta bude vychazet z vySe uvedenych
redlnych predikci. Pesimistickd a optimistickd varianta bude vychazet na zakladé
subjektivnim odhadi vyvoje jednotlivych polozek. VSechny tfi varianty budou obsahovat
dvé hodnoty cash flow. Cash flow I bude sloZen ze souctu vysledku hospodateni a odpis,

pro stanoveni cash flow Il budou pfipo¢teny uroky k hodnoté cash flow 1.

Ekonomickd efektivnost bioplynové stanice bude zjiSténa na zakladé aplikace
nejvyznamnéjSich statickych a dynamickych metod hodnoceni investic. Pro tento ucel

budou pouzity dv¢ statické a dvé dynamické metody hodnoceni investic.

Ze statickych metod bude pouzita primérnd doba néavratnosti investice a prumérna
procentni vynosnost investice. Primérnd doba navratnosti bude podrobné rozebrana v
nasledujici literarni reSerSi v ¢asti investovani. Pomoci tohoto vypoctu bude zjisténo, za

kolik let primérné piedpokladané penézni toky pfinesou pocatecni vydaj.
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Priamérna doba navratnosti

Co
t =
@CF
kde:
Co jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)

Pramérna procentni vynosnost

Druha statisticka metoda bude praimérna procentni vynosnosti. Tato metoda urcuje,

kolik se primérné za jeden rok ziska zpét z investovaného kapitalu.

OCF
@r = C_o
kde:
Co jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)

Cista soucasna hodnota

Z dynamickych metod bude ve vypoctech zastoupena Cista soucasna hodnota (NPV)
a vnitini vynosové procento (IRR). Obé metody budou podrobné rozebrany v literarni
reSer$i. Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty bude nutné stanovit diskontni sazbu. Tato
hodnota bude stanovena na zékladé¢ pomérného zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu pfi

financovani investice.
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Néklady na pofizeni ciziho kapitdlu budou stanoveny urokovou mirou

poskytnutého uveru. Naklady vlastniho kapitalu budou vypocteny pomoci vzorce:

Cisty zisk

ROE =
0 Vlastni kapital

(Kislingerova, 2010)

Pomoci metody c¢ista soucasna hodnota bude zjistén realny piinos investice.
Penézni toky budou pfevedeny na soucasnou hodnotu pomoci diskontovani. Odectenim
investi¢niho vydaje od sumy soucasnych hodnot bude ziskana Cistd soucasnd hodnota.
Vypocet bude proveden, pomoci funkce Cista sou¢asna hodnota v programu Excel. Pro

ptehledné zndzornéni pribehu Cisté soucasné hodnoty bude pouzit graf.

NPV = C+Zn: Bl
L+
1=

kde G, jsou celkové naklady investice
CFi  ocekavana hodnota cash flow

kje pozadovana vynosnost podnikového kapitalu
(Kislingerova, 2010)

Vniti'ni vvynosové procento

Pomoci metody vnitini vynosové procento bude ur¢ena maximalni diskontni sazba,
kdy bude jesté cCistd soucasna hodnota rovna alespont nule. Nasledné bude provedeno
porovnani vypocteného procenta s podnikovou diskontni mirou. Pro kladné posouzeni
tohoto bude muset byt vypoétené vnitini vynosové procento vyssi jak podnikova diskontni

mira.

IN + En iy
_1(1+IRR)i_
=

(Scholleova, 2008)
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4 Literarni reSerse - Bioplyn

4.1 Vznik bioplynu

Bioplyn vznikd na zadkladé rozkladu organickych latek. Tento vicestupiiovy proces,
zajistuji metanogenni acetotrofni a hydrogenotrofni mikroorganizmy. Vznik bioplynu je
ovlivnén mnoha faktory, jako jsou slozeni vstupniho materidlu, podil vlhkosti, teplota
prostfedni, ¢islu pH, anaerobniho prostiedi, absence inhibicnich biochemickych latek atd.

(Kéra, 2007)

Chemické slozeni kvalitniho bioplynu se sklada ze dvou skupin. Prvni skupinu tvoii
metan a oxid uhlicity, které jsou zastoupeny v jednotkach procent a predstavuji vétSinovy
podil. Do této majoritni skupiny se téz zahrnuji ostatni plyny, které jsou zastoupeny
Vv desetinadch objemového procenta. Druhou skupinu tvofi slozky, které jsou zastoupeny
pouze V nepatrném mnozstvi, ale je jich velké mnozstvi. Pomér oxidu uhli¢itého a metanu
je zavisly na pouzitém substratu. Metan se vyskytuje v rozmezi od 50 do 85 % obj., zbytek

je tvotfen oxidem uhli¢itym a nepatrnym zastoupenim dalSich slozek.

Pro stabilizovany provoz jsou hodnoty metanu s menSim rozpétim a to 60 — 65%. Jestlize
je vbioplynu, méné nez 55 objemového procenta metanu, je potieba provefit
technologicky postup. Tuky a bilkoviny vytvafeni vys$i hodnoty metanu naopak

polysacharidy maji nizs$i hodnoty. (Straka, 2006)

Tabulka 1 Chemické sloZeni bioplynu

Oxid
Charakteristika Metan [uhlicity [Vodik [Sulfan
objemovy podil (%) |55-70 [27-47 1 3

Zdroj: (Muzik, 2008)

Anaerobni fermentace je slozity biochemicky proces, ktery se rozdéluje do 4 fazi.
Prvni faze je hydrolyza, v této fazi je podminka dostate¢ného obsahu vlhkosti a to nad 50
% hmotnostniho podilu. Tento proces za¢ind, pokud je v prostiedi vzdusny kyslik. Druha
faze se nazyva acidogeneze. V této fazi se vytvari anaerobni prostiedi, které je zajisténo
kmeny fakultativnich anaerobnich mikroorganizmti. Ve treti fazi, kterd se nazyva

acetogeneze probihd preména vyssich organickych kyselin na kyselinu octovou, vodik a
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oxid uhli¢ity, pomoci bakterii. V posledni 4. fazi je metanogeneze, kde se rozklada
kyselina octova na metan a oxid uhli€ity. Tyto 4 faze probihaji rozdilnou rychlosti, na coz
je potiecba myslet pii davkovani suroviny, ale také pii konstrukci bioplynovych

technologickych systémii. (Kara, 2007)

Metanové bakterie se mohou Iépe rozkladat, pokud pribézné odchazi plyn ze
substratu. Jestlize je substrat fidky, vznikaji dokonce malé plynové bubliny. Pokud maji
substraty vyssi obsah suSiny — vice nez 5%, je potieba, aby byly dostatecné odplynovany,

coz se dosahne, pokud se material nékolikrat za den promicha. (Schulz, 2004)

4.2 Vhodné substraty

Pro anaerobni fermentaci je mozné vyuzit veSkery organicky material, ktery ma
vysoky obsah té¢kavych latek se susinou mensi jak 50%. Aby bylo dosaZeno efektivnosti
provozu, je nutné vyuzivat substrat se susinou v rozmezi 5-35%, dale pomérem C:N 20:1-
40:1 a ¢isla pH 6,5-7,5. Tyto vlastnosti 1ze dosdhnout upravenim materiald pred vstupem
do BPS (napf. smichanim praseci kejdy a kukuficné sildZe). Biologicka odbouratelnost a
vytéznost bioplynu je neméné dulezitou vlastnosti pro anaerobni fermentaci.
Odbouratelnost u vétSiny substratu zemédélského pivodu je snadna (v rozmezi 60-80%).
Idealni doba zdrzeni pro vétSinu substrati zemédélského pivodu je 25-30 dni. Podstatna
Cast substratu, které se vyuzivaji pro anaerobni fermentaci je vyprodukovana v zeméd¢€lstvi
(exkrementy hospodatskych zvifat, vedlejsi produkty rostlinné vyroby a cilené¢ péstované
energetické plodiny). Zbytkovou biomasu lze také ziskat z navazujiciho potravinaiského
prumyslu. Vstupni biomasu pro BPS je mozné rozdélit do dvou skupin na biomasu
zameérn¢ peéstovanou k tomuto ucelu a biomasu odpadni. Prvni skupina obsahuje
energetické plodiny (napt. Stovik, chrastice rakosovitd, tritikale, ¢irok, kiidlatka, traviny
atd.), olejniny (fepka olejnd), cukrova fepa, obili, brambory a cukrova titina. Druhou
skupinou je odpadni biomasa, do které se fadi rostlinné zbytky ze zeméd¢lské prvovyroby
a udrzby krajiny, odpady z zivocisné vyroby, biologicky rozlozitelné komunalni odpady,
organické odpady z potravinafskych a primyslovych provozii a lesni odpady. (Muzik,
2008)
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Hlavni dvé suroviny pro bioplynové stanice jsou trvalé travni porosty a kukufi¢na
silaz, které jsou vhodné z hlediska ndkladovosti a péstitelskych narokd. Ziskané mnozstvi
a kvalita suroviny je ovlivnéno zpisobem péstovani, pudné-klimatickymi podminkami,

technologii sklizné€ i poskliziiovou upravou. (LeStina, 2010)

V podstaté kazda biomasa muze byt pouzita jako vstupni materidl pro bioplynové
stanice, pokud obsahuje bilkoviny, tuky, celulézu a hemicelulézu jako hlavni slozky.

Nasledujici body je nutné brat v potaz pti vybéru substratu: (Deublein, 2011 )

e Fermentacni proces se zvoli podle obsahu organické hmoty.

e Nutri¢ni hodnota substratu by méla byt co nejvyssi.

e Substrat musi byt bez nezddoucich organizmi, které by zabranovaly kvaseni.

e Vstupni material by mél byt takovy, aby se mohl fermentacni zbytek pouzit

napf. jako hnojivo. (Deublein, 2011 )

Graf 1 Mérna produkce bioplynu z vybranych ¢erstvych materialua

Produkce bioplynu (m3/t)
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plGvodu

Vstupni material

Zdroj: (Muzik, 2008)
4.2.1 Kukufricni silaz

Vynos metanu je u silazni kukufice vysoce nadprimérny v ramci energetickych
plodin. Vysokych vynosti metanu kukuti¢na sildz dosahuje diky efektivnéjsi fotosyntéze.

Vzhledem k vysokym vynosim biomasy a metanu je kukuficnd sildz jedna

z nevyhodnéjsich vstupnich surovin pro bioplynové stanice. (Ttinacty, 2012)

Kukufi¢na silaz je dilezitym vstupnim substratem pro bioplynové stanice, protoz e ma

velky nardst hmoty, aniz by to vyzadovalo narocnou technologii péstovani. Kukufice je
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energeticky pfinosnéj$i nez obiloviny. Dals$i vyhodou kukufice je moznost péstovani
kukufice i vice let po sob&. Naopak nevyhodou v péstovani kukufice je nebezpeci eroze a
tim padem je problémové péstovani kukufice na svazich. (Lestina, 2010)

Tabulka 2: Naklady na produkci kukufice na silaz.

Ukazatel Naklady (K¢&/ha)
Podil vapnéni 100
Podmitka 900
Orba 2000
Hnojeni mineralni N 5300
Hnojeni mineralni P + K 5200
Osivo 3500
Ptiprava pldy k seti + seti 1800
Herbicidy + aplikace 1700
Sklizen sklizeci fezackou 700
Odvoz sklizené hmoty 700
Ulozeni do silazniho zlabu 1200
Celkové néklady 23000

Zdroj: (Lestina, 2010)

4.3 Vyutziti bioplynu a digestatu

Pii fizené anaerobni digesci vznika bioplyn a fermentovany substrat (digestat), ktery
lze vyuzit jako organické hnojivo. Vyhtevnost bioplynu ovliviiuje pouze methan. Vyziti
bioplynu je shodné s jinymi plynnymi palivy napf. pifimé spalovani, kogenerace,
trigenerace (kogenerace + vyroba chladu), na kvalitu zemniho plynu, v palivovych
¢lancich, pohon spalovacich motorGi nebo turbin pro ziskdvani mechanické energie.
Z téchto metod vyuziti bioplynu se nejcastéji bioplyn vyuziva v kogeneracni jednotce.
V kogeneracni jednotce se preménuje energie z bioplynu na elektrickou a tepelnou energii
pii ucinnosti 80-90%. Z toho zhruba 30% se transformuje na elektrickou energii a 60% na

tepelnou energii a zbytek do 100% jsou tepelné ztraty. (Muzik, 2008)

Ziskanou elektrickou energii je vyhodné prodat za garantovanou cenu do sité. Tato
garantovana cena je na 15 let pro zemédéelské BPS 4,12 K¢/kWh a pro komunélni BPS
3,55 K¢/kWh. (Muzik, 2009)

Vyuziti odpadniho tepla mlze zlepSit ekonomickou vyhodnost bioplynové stanice.
Idealnim feSenim pro vyuziti tepla jsou objekty podniky, ve kterych jsou BPS

provozovany. Maximalni vyuziti tepla motivuje tzv. motivacni bonus za kombinovanou
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vyrobu elektfiny a tepla. Tento bonus ve vysi 0,5K¢ za kWh je vyplacen pfi vyuziti tepla
ze100%. Provozovatelé vSak dosdhnout maximalné asi na 35-40 halétt, protoze teplo je
mozné redlné¢ vyuzit na 70-80% zbytek pojme technologicka spotieba BPS. KGJ
vyprodukuje daleko vice tepla, nez je spotiebovano v arealu zeméd¢lského druzstva a
prilehlych objektl, proto se i teplo z BPS muze vyuZzit pro pasové susarny, posklizitové

linky, suseni dfeva. (Koutny, 2013)

Digestat je spiSe minerdlni hnojivo nez hnojivo organické, jak je vSeobecné minéno.
Na zaklad¢ vyzkumu bylo zjisténo, Ze vstupni substrdt ma vyssi jakost nez vysledny
fermentovany substrat na konci anaerobni digesce. Pro icely hnojeni, 1ze pokladat spise
fugidt neZ separat. Separat lze vyuZit jako rozkladajici prostiedek pro tézké pudy.

Prebytecny separat l1ze vyuzit k vyrob¢ pelet, ani to v§ak neni bez problémi. (Kuzel, 2010)
4.4 Odsireni

Pti spalovani bioplynu zpusobuje sulfan tvorbu kyseliny sirové, kterd je pfi¢inou
koroze. Pokud jsou vys$$i hodnoty sulfanu v bioplynu, je nutné ho odstranit pomoci
odsifeni. Odsiteni se nejcastéji provadi pomoci chemické adsorpce sulfanu do pevné latky
nebo biologickou metodou. (Muzik, 2008)

Diive se pouZzivalo pro odsifeni bioplynu chemicky zplsob za pouziti hydroxidu
zeleza. Tuto metodu vystfidalo biotechnicky odsifeni pomoci cileného nafoukani
venkovniho vzduchu do plynojemu reaktoru. Sirné bakterie zpiisobi za pfistupu vzduchu
pfeménu sulfanu na siru. Vznikla sira se usazuje na kejdé v podob¢€ nazloutlé vrstvy a pfi

hnojeni fermenta¢nim substratem slouzi jako vyziva pro rostliny. (Schulz, 2004)

4.5 Kategorizace bioplynovych stanic - zemédélské a komunalni

U téchto dvou zakladnich typt je vysledna produkce bioplynu i jeho vyuziti v podstaté
totozné. Hlavni rozdily jsou ve vstupnich materialech a ekonomice provozu. Technologie
komunalni bioplynové stanice je vzdy uzpiisobend konkrétnimu projektu. Technologické
nehomogennich vstupi. Legislativa u nékterych vstupt urcuje velikost ¢astic max. 12 mm
a také hygienizaci za teploty 70 °C po dobu minimalné jedné hodiny. Dal$im problémem

mohou byt necistoty, které je nutné oddélovat ruéné nebo mechanicky na zacatku procesu.
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Dalsi moznosti jak se zbavit necistot je vhodné vybaveni fermentord. Vzhledem k tomu, ze
vstupni material u komunalni BPS silné zapachd, musi se pro naskladiiovani vstupi

pouzivat uzavienych prostorti s dostateCnym vétranim. (Trnavsky, 2010)

Zemédeélska BPS je investicné levnéjsi, protoze je jednodussi. Substrat si podnik
obstarava sam, vétSinou se pouziva kukuiicna sildaz a kejda hospodaiskych zvirat. Je
nékolik druhti zemédélskych BPS, které se od sebe 1isi v tom, jaké substraty zpracovavaji.
Klasickd zemédélska BPS ma vstupni surovinu kejdu hospodatskych zvitat. Univerzalni
(jate¢ni a kuchyniské odpady) a cilené péstované plodiny (kukufice) a mnoho dalSich
substratu zeméd¢lského piivodu. Poslednim druhem zemédélskych BPS jsou stanice, které
maji vstupni material kejdu hospodarskych zvitat a cilen¢ péstované plodiny (kukufice).

(Kéra, 2007)

Pro zeméd¢lské bioplynové stanice je nutné pouzit padlové pomalobézné michadla ve
fermentoru. Tyto michadla zabranuji vzniku krust, které mohou negativné ovlivnit chod
bioplynové stanice. Diky pouZivani surovin pro provoz zeméd¢lské bioplynové stanice a
jeji umisténim v zemédé€lskych objektech je nepravdépodobné obtézovani okoli
neobvyklym zépachem. Z toho divodu je mozné naskladiovat vstupni material do
otevienych davkovact. Ekonomicky rozdil mezi t€émito dvéma typy BPS je diky nutnosti
pouziti rozdilné technologie a rozdilnych vstupnich materiali pomérné vyrazny. Investi¢ni
naklady komunalnich BPS se pohybuji kolem 200 tis. K&/kW. Néklady na zemédélskou
BPS jsou 100-130 tis. K&/kW. Dalsim rozdilem v ekonomice téchto dvou typu je ten, ze
komunélni BPS ziskavaji penize i1 za zpracovani odpadil, které jim slouzi jako vstupni
substrat, coz je oproti zemédélskym BPS vyhodou. Rozdil je i ve vykupnich cendch, ze
zemédé€lské BPS (AF1) je 4,12 K&/kW a z komunélni BPS (AF2) 3,55 K&/kW. (Trnavsky,
2010))

4.6 Kofermentacni (primyslové)

V tomto typy bioplynovych stanic se jako vstupni surovina pouzivd pouze nebo
casteCné materialy, které jsou rizikové. Mezi tyto rizikové materidly patii napf. jatecni

odpady, kaly ze specifickych provozi, kaly z COV, tuky, masokostni moucky, krev z jatek
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atd. Je nutné zpracovat provozni fad a dasledné¢ dodrzovat natizeni EP a Rady Evropy.

(Bagik, 2008)

Pri anaerobni digesci fytomasy je mozné uplatnit kofernmentaci odpadii z vyroby
bionafty, z tukového primyslu, z konzervaren, lihovari, jatek, mlékiren a COV. Zde je
treba pripomenout, Ze zpracovani jatecnich a kuchynskych odpadii je podminéno upravou
rozméri castic a tepelnou stabilizact podle pokynii ,,narizeni EC 1774/2002 O zpracovani
vedlejsich zivocisnych produktii, které nejsou urceny k lidské spotiebe. (Kara, 2007, str.
35)

4.7 Rozdéleni technologie podle konzistence substratu

Zvolena technologie by méla byt odvozena od vstupnich surovin. Technologie se
rozdéluji do 3 kategorii (klasickd mokra, polosucha a mokrd). Klasickd mokra fermentace
se vyuzivd u substrati, které maji suSinu 11-12% a nadrZe jsou horizontalni nebo
vertikdlni. Polosuchd technologie zpracovdvad materidly, které maji suSinu 15-20%
S pouzitim lezatych fermentorti. Suché technologie se pouziva u materiald o susiné 20% a

vyse, s formou tzv. garazové bioplynové stanice. (Dvoracek, 2008)

Zpusob davkovani materidlu je odvozeny od konzistence vstupniho materialu.
Tekuté substraty (mokrd fermentace) jsou vétSinou davkovany kontinudln€ nebo
semikontinualné. Tuhé materidly (suchd fermentace) jsou davkovany vétSinou

diskontinualné. (Muzik, 2008)

4.7.1 Mokra fermentace

Bioplynova technologie na zpracovani tekutych materialii s nizkym podilem susiny
0,5-3% a negativni energetickou bilanci, resp. s vyssim podilem susiny 3 — 14% a

pozitivnim energetickou bilanci. (Kara, 2007, str. 17)

V reaktoru se rozmnozuji mikrobialni kultury. Z tohoto divodu je nutné v reaktoru
drzet stalou teplotu na optimalni tirovni, aby bakterie spravné fungovali. Stala teplota je
zajiSténa ohfevem substratu a to je mozné bud’ uvnitt fermentoru, nebo externé mimo
fermentor. Pro zajisténi teploty uvnitt se pouziva horka voda, ktera je ptivadéna do vnitiku
fermentoru systémem zabudovanych topnych hadli. Ohiev substratu timto systémem se

vyuziva hlavné u menSich a stfednich nadrzi. Externi systém ohievu substratu je zajistén
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externi cirkulaci pfes tepelné vymeéniky. Do téchto vyméniku je také ptivadéna horka voda.
Vyhodou tohoto systému je promichani substratu béhem ohievu substratu. Michéani kalu ve
fermentoru zajiSt'uji Cerpadla, ktera jsou umistény mimo nadrz (jedna-li se o externi ohiev)
nebo je promichavani kalu zajistovano vrtulovymi michadly. Vrtulova michadla mohou

byt rychlobézna nebo pomalobézna s velkym primérem michaci vrtule. (Kara, 2007)

4.7.2 Sucha fermentace

Bioplyn vznikne na zéklad¢ rozkladu biologicky rozlozitelnych materiala (cilené
pestovanych zemédélskych plodin a produktl vznikajicich pii jejich zpracovani, odpadii
z 7zivocisné vyroby, travni hmoty, BRO a dalSich) bez pfistupu vzduchu. Na konci
anaerobniho rozkladu zistane pevny zbytek (fermentat) a kapalny zbytek (perkolat), které
je mozné aplikovat na zeméd¢€lskou ptidu. Substrat se pomoci kolového nakladace naveze
do hranatého fermentoru. Naskladnény reaktor je uzavien plynotésnymi vraty. Zahtati
substratu je zajistétno podlahovym topenim a postiikem perkolatu, coz obnovuje
mikrobidlni kultury biomasy. Davkovani substratu se zajiStuje diskontinudlné, jeden
cyklus trva 28 dni. Doporucuje se instalovat minimalné¢ 4 fermentory, aby se podafilo

zajistit spojitost procesu. (Pospisil, 2011)

Suché a pevné vstupni materidly (zbytky potravin, odpad z kuchyni, posecend
trava) je obtizné pievézt do Cerpatelné formy. Uprava materialu pfed naskladnénim do
fermentoru je minimalni, jedna se pouze o odstranéni hrubych nelistot a castecné
homogenizaci, kterd vSak neni nutnou podminkou. Miseni Cerstvé materidlu je v poméru
1:1 starému substratu. Fermentor je postaven plynotésnym betonem s podlahovym a
sttnovym vytapénim. Materidl je ve fermentoru uzavien plynotésnymi dvermi. Mezi
naskladnénym materidlem a dvefmi je rost, ktery zarucuje, Ze material netlaci na dvete.
Perkolat je odvadén pres drenazni systém do zasobniku, kde je ohfivan, a poté znovu
vracen do fermentoru, kde zkrapi substrat. Vznikly bioplyn je potrubim odvadén

z fermentoru. (Flecek, 2008)

Tato technologie ma nejvétsi vyhodu v nizké vlastni elektrické spotiebé BPS, ktera
se pohybuje rozmezi 2-3%, protoze neni potieba substrat ve fermentoru michat ani cerpat.
Fermentacni zbytek, ktery vznikne na konci procesu, neni tfeba odstied’ovat, protoze

vznika tekuty perkolat a pevny fermentat. Nejvétsi nevyhodou jsou malé zkusenosti v CR
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I v zahrani¢i s touto technologii. Vystavba technologie na suchou fermentaci je o cca 10-
15% drazsi nez u mokré fermentace. Odpady, které vyzaduji hygienizace nejsou vhodné
pro suchou fermentaci. Pro zajisténi plynulé dodavky bioplynu je nutné instalovat alespon
Ctyfi reaktory. Vhodné vyuziti suché fermentace jsou oblasti, kde neni mozné péstovat
vétsi mnozstvi kukutice. A déle jsou vhodné pro komunalni bioplynové stanice. (Pospisil,

2011)

4.8 Rozdéleni podle zpiisobu plnéni
4.8.1 Diskontualni (nespojité plnéni)

Fermentor se plni najednou substratem. Po celou dobu vyhnivani se do fermentoru
nepiidava ani neubira substrat. Fermentor se vyprazdni az najednou na konci kontaktu.
Zhruba 5 az 10% se vnadrzi ponechava pro smichani s novym substratem a jeho
naockovanim bakteriemi. Ekonomika toho zpusobu je negativni a proto se v praxi
nepouziva. OvSem pro potieby laboratornich pokust se tento zplisob pouziva ve vétSing

ptipadu. (Schulz, 2004)

Pracovni cyklus se rovnd dobé zdrzeni vstupniho substratu ve fermentoru.
Manipulace se vstupnim materidlem je v tomto piipad¢ slozity na obsluhu. VyuZit se mlize

u suché fermentace. (Kéra, 2007)

4.8.2 Kontinualni

Kontinuélni zplisob plnéni fermentoru substratem se vyuzZiva u substratu, ktery ma

nizky obsah suSiny. (Kara, 2007)

Pritokovy zplisob je jedna z nejcastéji pouzivanych technologii pro zptsob plnéni
vstupniho substratu do reaktoru. Reaktor je naplnén neustale a vyprazdiuje Se pouze
vyjimeén¢ napf. pti opravach. Material se jednou az dvakrat denné dodava do fermentoru,
kde odpovidajici mnozstvi jiz vyhnilého materidlu odchazi prepadem do skladovaci
nadrze. Jednou z nevyhod toho zptlisobu je, Ze Cerstvy materidl se mize smichat s jiz
vyhnilym materidlem. Vyhodou naopak je, ze diky tomuto zptisobu, se bioplyn produkuje

rovnomeérné. Dalsi vyhodou jsou nizké tepelné ztraty. (Schulz, 2004)
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4.8.3 Semikontiunalni

Déavkovani vstupniho materidlu je provadéno v krat§im ¢asovém useku, nez je doba
zdrZeni substratu v reaktoru. Substrat je davkovany nékolikrat denné (nejéastéji 1 az 4x
denn¢). Semikontinualni metoda je nejcastéji pouzivany zplisob davkovani tekutych
organickych materialu. Vstupujici substrat timto zptisobem podstatné neméni parametry
reaktoru (teplota, homogenita). Tento zplisob neni narocny na obsluhu, je mozné dokonce

proces automatizovat. (Kara, 2007)

4.9 Dotace

V Ceské republice je prostor pro zvySeni Uspor energie a vyuZivani OZE
(obnovitelné zdroje energie). Z toho duvodu jsou investice do BPS dotovany tfemi
ministerstvy (zemé&dé€lstvi — program rozvoje venkova (PRV), zivotniho prostiedi —
operacni program zivotniho prostfedi, primyslu a obchodu — operac¢ni program podnikani a

inovace). (Klusak, 2006)

Vyuziti vice dotaci pro jeden projekt je neptipustné. (Seifertova, 2011)
4.9.1 Operacni program zivotniho prostredi

Dotaci z tohoto programu je mozné Cerpat ve formé nevratné investi¢ni dotace az do
vyse 90% tzv. tzv. zpisobilych nékladi pro nepodnikatelské subjekty, coz jsou napi. obce

nebo kraje. (Muzik, 2008)

Priority 3 ,,Udrzitelné vyuzivani zdrojii energie* se zabyva OZE a uspor energie.
Celkovéa predpokladana ¢astka na obdobi 2007-2013 v ramci Priority 3 je ve vysi cca 22,2
mld. K¢. Priorita 3 je rozdélena do oblasti. Oblast 3.1 ,,Vystavba novych zafizeni s cilem
zvyseni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro vyrobu tepla, elektfiny a kombinované
vyroby tepla a elektfiny®, kterd obsahuje napf. instalaci kogenera¢nich jednotek pro
kombinovanou vyrobu elektiiny a tepla z biomasy, skladkového plynu a bioplynu, atd.

Oblast 3.2 nazvana ,,Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla“. (Klusak, 2006)
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4.9.2 Operaécni program podnikani a inovace

Dotaci Ize ¢erpat az do vyse 30% uznatelnych nakladi. (Muzik, 2008)

Tento operacni program je zejména urCen pro nezemeédélské spolecnosti. Neni
zakazano, aby tento nezeméd¢€lsky podnik byl dcefinou spole¢nosti zeméd€lského podniku.
Cerpat dotace ztoho opera¢niho programu mohou zemédélské, ale také nezemédélské

bioplynové stanice, které zpracovavaji odpady. (Seifertova, 2011)

Celkova castka na obdobi 2007-2013 je v ramci prioritni osy ,,Efektivni energie® cca
4 mld. K¢. Tato castka je nedostatecnd, proto k dotacim byly pfipojeny uvéry s 1%

urokovou mirou. (Kluséak, 2006)
4.9.3 Program rozvoje venkova

Na obdobi 2007-2013 je programu na rozvoj venkova ptidélena castka ve vysi 609

mil. EUR, coz je pfiblizn¢ 17 mld. K¢&. (Klusék, 2006)

Tento program administruje SZIF a mohou ho vyuzivat zejména zeméd¢lci. Dotaci
na bioplynovou stanici je mozné Cerpat ztoho programu vramci Osy Ill. Op. 1.1.
Diverzifikace ¢innosti nezemédé€lské povahy. Toto opatfeni podporuje vystavbu
decentralizovanych zafizeni na vyrobu ¢i vyuziti OZE a to vytdpéni nebo vyroba
elektrické energie. O dotaci miiZze Zadat fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera vykonava

¢innost v zemédélském podniku. (Jezek, 2008)
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5 Literarni reSerse - Investovani

Investovani lze chépat, jako ¢innost podniku, ktera vynaklada urcité zdroje podniku
v soucasné dob&é a ocekava ziskani vlastniho uzitku ve vzdalené budoucnosti. Bézna

¢innost podniku neni zahrnuta do investovani. (Synek, 2010)

Pro zdravy vyvoj podniku je velice dilezité, aby podnik investoval minimalné¢ do
urovné odpisii. Tato podminka zajisti podniku obnovu stavajiciho majetku. Aby mohl
podnik déle Gspésné plsobit na trhu, je zapottebi, aby investice piekrocily tuto hranici.

Kazd4 investice musi pfinést podniku v budoucnosti n¢jaky uzitek. (Scholleova, 2008)
5.1 Rozdéleni investic

Investice lze rozdé¢lit do tiech zakladnich skupin (hmotné, finan¢ni, nehmotné).
Hmotné investice se provadi za uUcelem vytvofeni novych nebo rozsifeni stavajicich
vyrobnich kapacit podnikt (napt. nova vyrobni linka). Dal§im druhem investice je finanéni
investice. Tuto Cinnost provadi podnik za ucelem ziskani uroktl, dividend popt. zisku
z finan¢niho majetku (napf. cenné papiry nebo obligace). Poslednim druhem investice je
do nehmotného majetku, tato investice se vétsinou tyka nakupu know how, popt. naklady
na vyzkum. Hmotnd investice ptredstavuje veSkeré vydaje, které jsou vynaloZeny na novou
vystavbu, rekonstrukci majetku podniku. Hmotné investice se dale d€li na rozSifovaci a
obnovovaci investice. Rozdil mezi témito dvéma investicemi je, Ze rozsifovaci investice se
zabyvaji pofizenim nové vyrobni kapacity, zatimco obnovovaci investice se zabyva
zlepSeni vlastnosti stavajici vyrobni kapacity. Tyto dva druhy investic se v praxi
prekryvaji, kdy napt. s modernizace staré¢ vyrobni linky se potidi dal$i vykonné&jsi vyrobni

linka. (Synek, 2010)

Rozdélit investice je také mozné podle charakteru penéznich tokli na konven¢ni a
nekonvecni. Konvenéni toky jsou u investic, které vykazuji zaporné hodnoty b&hem
vystavby (investicni vydaje) a po dokonceni vystavby maji pro podnik pouze kladné
penézni toky. Pro nekonvencéni jsou charakteristick¢é pencézni toky, které mohou byt
zédporné nejen na zacatku projektu, ale také na konci projektu. Kdy jsou napi. nutné

rekultiva¢ni prace po tézbé. (Fotr, 2005)
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Investice je mozné rozd¢lit podle toho, jaky maji ptinos na rozvoj podniku a to na
regulatorni, obnovovaci a rozvojové. Regulatorni investice musi podnik provést, aby mohl
vykonavat svoji ¢innost a vyhnul se tak raznym pokutdm. Jedna se vétSinou o nutnost
zrealizovat urcitou investici, pokud vzejde v platnost, n¢jaky zakon nebo ptredpis. Pfinos
této investice neni v ziskani konkrétnim penéznich ziskd, ale zamezeni ztrat pramenicich
z udélenych pokud atd. Obnovovaci investice zajistuji vyménu starého zafizeni novym,
které¢ je minimalné na stejné vykonnostni urovni jako to staré. Tato investice zajiStuje
dlouhodobou stabilitu podniku. Rozvojové investice zajistuji rast firmy. Tyto investice

museji byt vétsi nez nutné obnovy stavajiciho majetku. (Scholleova, 2008)

5.2 Investi¢ni rozhodovani

V podniku. Vysledek tohoto rozhodnuti mtze mit bud’, velice negativni nebo velice
pozitivni vliv na vyvoj v podniku. Z tohoto diivodu musi byt investi¢ni projekty detailn¢ a
dokonale propracovany, aby se minimalizovali Spatnd rozhodnuti. Mezi hlavni cile
investi¢niho rozhodnuti patfi finan¢ni cile a dosahovani ristu hodnoty firmy. Investi¢ni
rozhodovani musi brat v potaz nejen cile firemni strategie, ale 1 jeji urcité slozky. Tyto
slozky jsou hlavné tvofeny strategiemi (vyrobkova, marketingovd, inovacni, financni,
personalni a zédsobovaci). Tyto vySe uvedené faktory, lze charakterizovat jako vnitini
faktory. Firma se ovSem musi potykat i s faktory, které na ni pusobi zvenci tzv. externi
faktory. Mezi tyto faktory patfi chovani konkurence, zména ménovych kurzi aj. Pfi
rozhodovani o investici je nutné respektovat tyto faktory. Neni to snadné, protoze tyto

faktory maji charakter rizika a nejistoty. (Fotr, 2005)

., Rozhodovani o investicich, tj. rozhodovani o tom ,,kolik, do ceho, kdy, kde a jak
investovat . (Synek, 2010, str. 253) Spravné rozhodnuti o investici ma velky vliv na
efektivnost podniku a jeho vyvoj z toho divodu patii investi¢ni rozhodovani k dilezitym
manazerskym rozhodnutim. Spatné rozhodnuti o investici miize vést k negativnimu vyvoji
celého podniku, protoZe investice nepiinasi pouze zisk, ale také ptfedstavuje pro podnik
dlouhodobé¢ fixni naklady. Pro udrZeni konkurenceschopnosti podniku jsou investice nutné.

Investi¢ni planovani zajist'uje investi¢ni plan podniku. (Synek, 2010)
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5.3 Faze investi¢niho procesu

wViastni priprava k realizaci a nasledna realizace investicnich projektit je jednou ze
zdakladnich podminek uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a
proto je treba venovat ji nalezZitou pozornost. Cely proces Ize rozdelit do tri zakladni fazi.

(predinvesticni, investicni, provozni).“ (Kislingerova, 2010, str. 251)

V predinvesti¢ni fazi se realizuji piipravné prace pro rozhodnuti pro piijeti popf.
nepfiijeti projektu a vyhodnocuje se efektivnost projektu. Veskeré ndklady, které vzniknou
V tomto obdobi, nesméji byt brany v potaz pii rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti investice.
Tyto naklady by podniku vznikly, i kdyby se investi¢ni projekt nerealizoval. Dalsi fazi je
investi¢ni, kde jsou velké investicni vydaje. Je to doba od zahdjeni investicni vystavby
projektu po ptedani projektu do provozu. Provozni fdze zac¢ind zahdjenim provozu projektu
az po uplynuti stanovené doby své Zivotnosti. Zivotnost mize byt riizna, podle povahy
investice. Investice v tomto obdobi piinasi predpokladany uzitek. Poprovozni faze mize
velice podstatné ovlivnit hodnoceni investice. Toto obdobi zacina po ukonceni zivotnosti
investi¢niho projektu. Investice po ukonceni provozni fdze muize piindSet pro podnik
pfijmy (rozprodani zafizeni), ale také miiZe znamenat vyznamné naklady napf. naklady po

ukonéeni ¢innosti jaderné elektrarny. (Slavik, 2013)

Pro investicni projekty, které spliuji piisna kritéria je zpracovana podrobnd
technicko-ekonomicka studie. Obsahem této studie je vécné i finan¢ni hledisko investice.
Ekonomické hledisko zjiStuje, jak je investice efektivni a jakym zpiisobem je financovéna.
Investi¢ni projekt podnik uskutectiuje nckolika zplsoby (vlastni investi¢ni vystavbou,
dodavatelskym zpiisobem, koupi nebo finan¢nim leasingem. Investi¢ni projekty, které jsou

rozsahlejsi, jsou realizovany investi¢ni vystavbou. (Synek, 2010)
5.4 Zdroje financovani investic

Zamyslena investice musi byt zabezpecena rozpoctovanou vysi vlastnich nebo cizich
zdrojii. Zadna investice nesmi narusit finanéni stabilitu podniku. Investi¢ni &innost do
dlouhodobého majetku by mela byt hrazena dlouhodobymi zdroji, pokud toto neni
dodrZeno, podnik se miZe dostat do Spatné financni situace. Tato poucka by méla byt

dodrZzovéna, protoze dlouhodoby majetek vyd€la penize pro podnik v del§im casovém
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obdobi. Kdyby tato investice byla kryta kratkodobym uvérem, dostal by se podnik do
Spatné finan¢ni situace. Pofizeny dlouhodoby majetek by nebyl schopen splacet tento
kratkodoby bankovni uvér. Naopak obézny majetek by mél byt kryt kratkodobymi zdroji,
coz jsou cizi zdroje. (Nyvltova, 2010)

V ramci investicniho pldnovani je dilezitym manazerskym rozhodnutim, jakym
zdrojem bude findlni investi¢ni projekt financovan. Kazdy zdroj ma rtiznou cenu a jeji
vyCisleni je problematické. VSechny investicni projekty, které jsou v ramci podniku
realizovany, musi byt zajiStény pozadovanymi zdroji. Investi¢ni vydaje je nutné kryt
vhodnou strukturou zdroji. Podstatné je napt. plisobeni ¢asového faktoru, ekonomické

postaveni podniku, kvalita realizovaného investi¢niho projektu. (Polach, 2012)

Odpisy a zisk patii mezi podstatné zdroje financovani investic. Odpisy fadime mezi
naklady a vyjadfuje opotiebeni dlouhodobého majetku. Odpisy pienesou cenu
dlouhodobého majetku do nakladt na vyrobu. Podnik pouziva vlastni zdroje na obnoveni
existujicich stalych aktiv. To Casto nestaci a tak musi podnik pouzit i cizi zdroje. Podnik
vzdy musi vydé¢lat na splaceni vlastnich i cizich zdroji. Pro posouzeni splaceni vSech

téchto zavazki se pouziva hodnoceni efektivnosti investice. (Synek, 2010)

5.5 Metody hodnoceni investic

Pro vyhodnoceni efektivnosti je moZzné pouzit mnoho technik. Investice se skladaji
z pocateCnich vstupnich vydaji Cy, penéznich tokl plynouci zrealizace investice
Vv jednotlivych letech CF; doba zivotnosti n a vaZzené podnikové naklady na kapital WACC.

Zakladni rozdéleni metod je na statické a dynamické. (Kislingerova, 2010)

Efektivnost investice muzeme vyhodnocovat pomoci mnoha metod. Nékteré
metody berou v potaz pusobeni faktoru ¢asu, to jsou tzv. dynamické. Jiné metody cas

neberou v potaz a ty se nazyvaji statické. (Synek, 2010)
5.5.1 Statické

Tato skupina metod se zamétuje na sledovani penéznich tokli z planované investice a

jejich pométovani s pocatecnimi vydaji. Nevyhodou téchto metod je nebrani v potaz riziko
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a pouze v omezené mife Cas. I pies tyto nedostatky se tyto metody pouzivaji pro rychlé

vylou€eni nevhodnych projektii. (Scholleova, 2008)

wtaticke metody se pouzivaji u méné vyznamnych projektii s kratkou dobou
Zivotnosti a pri nizkém stupni rizika. Obecné je rozhodné nelze doporucit k zavaznym

rozhodnutim, jako je strategicke rozhodovani o investicich.* (Kislingerova, 2010, str. 256)
5.5.1.1 Priimérny rocni vynos

Spocita se tak, ze se veSkeré penézni toky CF;, které jsou spojené s investici Co, S€

vydéli poctem let zivotnosti investice. Vzorec pro vypocet:

Vzorec 1 Primérny ro¢ni vynos

n _CF;
CF = =1 14 ’
0 n
(Kislingerova, 2010)
5.5.1.2 Pritmérnd doba ndvratnosti
Tento vypocet urci, za jak dlouho se investice splati.

Doba navratnosti (Paybeck Period — PP) projektu je dand poctem let, ktera jsou zapotrebi
k tomu, aby se kumulované prognozované penézni toky vyrovmaly pocatecni investici.

(Kislingerova, 2010, str. 259)

Vzorec 2 Prumérna doba navratnosti

Co
t=——
OCF
kde:
Co jsou pocateéni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)
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5.5.1.3 Metoda doby spldaceni

Tato metoda urcuje, za kolik let zisky v jednotlivych letech pfinesou zpét celkovy
néklad na investici. Podle délky doby splaceni se uréuje, jak je investice likvidni. Cim
krat$i doba, tim je investice likvidngjsi. Investor si vzdy vybird investici s niz§i dobou
splaceni. Tato metoda nezohlediiuje vynosy po dobé splaceni, coz je jeji nevyhoda.

(Synek, 2010)

Dobou navratnosti (Payback Period — PP) investice se vypocitd, za kolik let se
soucet predpokladanych jednotlivych penéznich tokli, vyrovna pocéatecni investici. Tato

metoda je nedostatecna z divodu nerespektovani faktoru ¢asu. (Kislingerova, 2010)
5.5.1.4 Priimérnd procentni vynosnost

Touto metodou se zjisti, kolik % investice se ro¢né ziska zpét.

Vzorec 3 Primérna procentni vynosnost

OCF
Or = C_o
kde:
Co jsou pocateéni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)
5.5.2 Dynamické metody

Dynamické metody zahrnuji vliv ¢asu, rizika a cash flow pfi rozhodovani o pfijeti
investice. Statistické metody pouzivaji pro vypolty priméry a opomiji skutecnost, ze
piijmy z investice nemusi byt vV kazdém roce stejné. Investice mohou mit napi. pomalejsi

nabéh. Kazdy penézni tok, se musi vztahovat k ur¢itému roku. (Scholleova, 2008)
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Dynamické metody vvhodnocovani investicnich projektit by mély byt pouzivany vsude
tam, kde se pocita s delsi dobou porizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho

ekonomické zivotnosti. Tak tomu je u vétsinu projektii. (Valach, 2005, str. 77)

Dynamické metody urcuji vyhodnost sledovaného investicniho zdméru. Dynamické
metody berou v potaz tiroky z trokt. Na rozdil od metod statistickych se snazi vyhodnotit,
vyhodnost investice po dobu celého investicniho obdobi (to-t ). Finan¢ni G¢inky investice

se projevuji v nasledujicich veli¢inach: (Wohe, 2007)

Ap- platba (vydaj prostiedkil) potizovaci hodnoty,
Ei-ptijem prostiedkt k okamziku t (konec obdobi)

A — platba (vydaj prostfedkil) k okamziku t (konec obdobi)
n — pocet obdobi, po které je investice vyuzivana

Lh-vynos z likvidace na konci doby Zivotnosti

i — kalkula¢ni Girokova mira.

wZakladem propoctu vyhodnosti je tedy tok plateb progndzovanych pro dané obdobi
vyuzitelnosti investice. “ (Wohe, 2007, str. 504). Nelze scitat platby z riznych ¢asovych
obdobi, protoze by zde nebyl zohlednén faktor urokii. Srovnavat lze jen platby, které se
uskuteCnili ve stejném cCasovém obdobi. Pro potieby séitani plateb z riznych ¢asovych
obdobi, se musi pomoci uro¢eni popt. oduroceni (diskontovani) sjednotit k jednomu

okamziku. (Wdhe, 2007)

5.5.2.1 Metoda cCisté soucasné hodnoty (NPV)

,Cistd soucasnd hodnota (Net Present Value - NPV) je zdkladem vsech
dynamickych metod a zdroven je metodou nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi, nebot dava
srozumitelny vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria. “ (Kislingerova, 2010, str. 256)
Tato metoda je nejlepsi pro hodnoceni efektivnosti investice, protoze bere v potaz ¢asovou
hodnotu penéz, je aditivni (mUzeme jeji vysledky scitat v portfoliu) a zdlezi pouze na

predpokladaném cash flow a alternativnich ndkladech kapitélu.
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Vzore 4 Cista soué¢asna hodnota:

kde C, jsou celkové naklady investice
CFi  ocekavana hodnota cash flow

k pozadovana vynosnost podnikového kapitalu

NPV bere v potaz faktor Casu a rizika, ale i Casovy prubéh investice. Vysledek
urcuje, o kolik investice zméni hodnotu podniku. Pokud je NPV <=0 investice je $patnd,
protoze se tato investice nikdy nezaplati. Investor tedy investuje pouze do investice, ktera
ma NPV >=0. Nevyhodou této metody také mize byt vysoka citlivost na vyvoj urokovych

mér, ktera se velice té¢zko odhaduje. (Kislingerova, 2010)

Tato zakladni metoda porovnani pifijmy a vydaje z investice. Pouzivd vzdy
souCasnou hodnotu, kterou ziskd pomoci diskontovani podnikové diskontni miry.

Podnikova diskontni mira se nejlépe odhadne pomoci WACC.

Vzorec 5 Cista souc¢asna hodnota:

NPV = —IN + En CF
- (14 WACC)!
i=

(Scholleova, 2008)
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5.5.2.2 Metoda vnitirniho vynosového procenta (IRR)

Tato metoda ur¢i relativni procentni vynos investice, ktery je vztazen

k investovanému kapitalu a dodrzuje ¢asovou hodnotu penéz. Vzorec pro vypocet je:

Vzorec 6 Vnitini vynosové procento

IN + En By
_1(1+IRR)i_
1=

Hledame IRR, pii kterém plati NPV=0. Ro¢ni procentudlni vynos (IRR) musi byt
vétsi nebo alespon roven procentnimu nakladu kapitalu v podniku (WACC). Tato metoda
se snadno pouzije pfi investicich, které nejsou del$i nez dva roky. Pro investice delsi nez
dva roky se pouzije metoda ,,pokusti a omyli nebo pomoci itera¢nich. Ty dvé metody urci
presny vysledek. Cim je hodnota IRR vyssi, tim je hodnocena investice vyhodngjsi.

(Scholleova, 2008)

Stejné jako ptredchozi metoda je také zaloZena na soucasné hodnoté. Rozdil oproti
ni je vtom, Ze hleddme diskontni miru, pfi které se vynosy rovnaji vydajiim. Touto

metodou mizeme zjistit, jaka bude predpokladana vynosnost investice. (Synek, 2010)
5.5.2.3 Index ziskovosti

Dalsi dulezita dynamicka metoda je Index ziskovosti (Profitability Index — PI),

ktera je téz relativnim mefitkem. Vzorec pro vypocet:

Vzorec 7 Index ziskovosti

CF,

n
i=1 i
pp - AR
Co

(Kislingerova, 2010)

Index se vypocita jako pomér piinost, které jsou vyc€isleny v soucasné hodnoté
predpovidanych budoucich tokl hotovosti, a pocatecnich kapitdlovych vydaja. Pokud je

tento index investice vétsi jak 1 miize byt investice realizovana. Cim vice hodnota indexu
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ptevysuje 1, tim je investice vyhodnéjsi. Tato metoda Casto je jako dopliikova k metodé

NPV. (Kislingerova, 2010)
5.5.2.4 Doba ndvratnosti, splaceni (Payback Period, PP)

Tato metoda zjistuje za kolik let, penézni toky pfinesou hodnotu, ktera se rovna
vstupnim kapitdlovym vydajim na investici. Vypocet je podobny jako pfi statické metodé,
ale jednotlivé penézni toky budou vzdy diskontovany. Pro pfijeti investice je dilezité, zda
penézni toky sta¢i uhradit pocatecni kapitalové vydaje do doby uréené podnikem. Této
hodnoty musi byt dosazeno nejpozdéji na konci Zivotnosti investice. Pfi porovnani dvou
investic je vyhodngjsi ta, ktera dosdhne hodnoty vstupnich kapitadlovych vydaji dfive.
Jednou z nevyhod této metody je, Ze nebere v potaz penézni toky, které vzniknou po
splaceni. Tato metoda se smi pouzit pouze pro srovnani investic se stejnym casovym
horizontem. Dobu névratnosti je vhodné pouzit u investic s kratkou zivotnosti, s vysokym

rizikem nebo jako dopliujici kritérium hodnoceni. (Scholleova, 2008)

5.6 Rentabilita vlastniho kapitalu.

Patfi mezi dulezité ukazatele, pomoci kterého akcionafi, spolecnici a dalSi investofi
zjisti, kolik ziskaji Cistého zisku na jednu korunu investovaného kapitalu. Rovnice pro

vypocet rentability vlastniho kapitalu:
Vzorec 8 rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

ROE =
0 Vlastni kapital

(Kislingerova, 2010)
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6 Analyticka Cast

6.1 Zakladni udaje o bioplynové stanici v podniku Alfa

Zemédelska bioplynova stanice je pln¢ ve vlastnictvi zeméd€lského podniku Alfa.
Podnik hospodafi na vice nez 3500 ha zemédé€lské pudy a zaméfuje se na rostlinnou a
zivoéisnou vyrobu. Bioplynova stanice byla postavena vroce 2011 s instalovanym

vykonem 1 mWh. Vystavbu zajist'ovala firma agriKomp Bohemia, s. r. 0., Brno.

6.2 Investicni naklady bioplynové stanice a jejich financovani

Celkové investiéni naklady na vystavbu bioplynové stanice vcetné vystavby
silaznich Zlabt jsou ve vySi 119 796 600 Ké. Na vystavbu byla poskytnuta dotace
v celkové vysi 22,5 mil K¢, kterd byla Cerpana z Programu rozvoje venkova. Vyssi ¢ast
dotace ve vysi 16 875 000 K¢ byla ¢erpana z Evropské Unie a zbylych 5 625 000 K¢ bylo
cerpano jako pfispévek z narodnich fondl. Bioplynova stanice byla zafazena do majetku
podniku, po odecteni dotace, ve vysi 97 523 939 K¢. Podnik si stanovil pro potiebu
vypoctl téetnich odpist Zivotnost jednotlivych komponent, které jsou v rozmezi od 8 do
50 let.

Tabulka 3 Celkové naklady na vystavbu bioplynové stanice

Celkové naklady na vystavbu BPS uéetni odpisy

pocet let | odpis za rok
Soubor staveb 28 292 893 50 565 858
Sildzni Zlaby 21343 887 50 426 878
Komunikace 4717 130 50 94 343
Teplovod 1922450 30 64 082
Pfipojka 794713 20 39736
Rozvadéc 1760 003 17 103 530
Trafostanice 1627 623 20 81381
KGJ 16 576 659 20 828 833
Michadla, davkovace 19314993 15 1287 666
Strojovna 946 250 25 37 850
UZitkovy viz 227 338 8 28417
Celkem 97 523 939 3558 573
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat podniku Alfa

Investice byla financovana vlastnimi zdroji, cizimi zdroji a ziskanou dotaci. Nejvice
zastoupeny jsou cizi zdroje ze 77% celkové castky, dale dotace 19% a vlastni zdroje 4%.
Vlastni zdroje byly vyuzity na piipravu pozemku pro vystavbu bioplynové stanice a dale
jako pomocné prace pro dodavatele technologie. Cizi zdroje obsahuji dva uvéry od Ceské
sporitelny, v celkové vysi 92 100 000 K¢&. Oba uvéry byly poskytnuty na dobu 10 let.

Urokova mira u obou uvért je ve vysi 3,3% p.a.

Tabulka 4 Finanéni zajisténi BPS

Financovani BPS
Zdroj Cena
Vlastni 5196 000
dotace celkem 22 500 000
-EU 16 870 500
- Narodni fond 5625 000
Cizi 92 100 000
-uveér 1 81 600 000
-uver 2 10 500 000
Celkova castka 119 796 600

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

graf 2 Financovani bioplynové stanice

Financovani BPS

mvlastni M dotace celkem Cizi

4%

77%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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6.3 Vysledek hospodareni, vynosy a naklady bioplynové stanice
v roce 2012

Vysledek hospodaieni za rok 2012 byl 14 243 291 K¢, tento vysledek byl zdanén
19% dani z piijml pravnickych osob. Po odecteni této dané vznikl Cisty hospodaisky
vysledek ve vysi 11 537 065 K¢. Celkové vynosy z bioplynové stanice jsou za rok 2012 ve
vysi 41 076 440 K¢&. Tyto vynosy jsou tvofeny z trzeb za vyrobenou elektrickou energii,
usporou elektrické energie pouzivané k vytapéni budov a z produkce digestatu.
Nejpodstatnéjsi (90%) z téchto vynostl jsou trzby za vyrobenou elektrickou energii, dale
digestat, ktery se podili ze 7 % na celkovych vynosech za rok 2012 a uspora tepla, ktera se

podili 3 % na celkovém vynosu.

graf 3 Struktura vynosi

SloZeni vynosu v roce 2012

M Elektricka energie MW Digestat UsSetfené teplo

7% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
6.3.1 Vynosy za vyrobenou elektrickou energii a produkci digestatu

Celkova vyroba elektrické energie je ve vysi 8 560 437 kWh. Trzby za vyrobenou
elektrickou energii jsou slozeny ze dvou slozek. Prvni ¢ast ceny za 1 kWh je vykupni cena
elektrické energie od E-ON ve vysi 1,25 K¢ a druhd ¢ast ceny je tzv. zeleny bonus, ktery je
garantovany a je ve vysi 3,07 K¢ za 1kWh. Celkem zemédélsky podnik v roce 2012
obdrZel za 1 vyrobenou kWh 4,32 K¢. Digestat, ktery podnik pouZivd na hnojeni svych
obhospodatovanych polich, si podnik stanovil vnitropodnikovou cenu, kterd ¢inila za cely

rok 2012 castku ve vysi 2 677 407,00 K¢.
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Tabulka 5 Trzby za elektrickou energii a produkci digestatu

Vyroba elektrické energie a produkce digestatu 2012
Trzby za el. energi
. . . TSISV| .. .,
mésic | vykon (kwh) vykupni cena | Zeleny bonus | [%] Digestat (K¢)
1,25 K&/kWh | 3,07 K&/kWh

Leden 729017 911271 2238082| 7,01| 285200,00
Unor 603 691 754 614 1853331| 8,80| 266 800,00
Biezen 708 635 885 794 2175509| 8,09| 214410,00
Duben 712 741 890 926 2188115| 5,83| 219610,00
Kvéten 736 356 920 445 2260613| 6,26 241596,00
Cerven 712 754 890 943 2188155| 7,14| 24123500
Cervenec 723 125 903 906 2219994 | 10,80| 24123500
Srpen 736 352 920 440 2260601| 5,64| 24894900
Za¥i 712 750 890 938 2188143| 4,98 211922,00
Rijen 736 526 920 658 2261135| 4,69| 22385900
Listopad 712 520 890 650 2187436| 6,15| 220 266,00
Prosinec 735 970 919 963 2259428 | 3,83 62 325,00
Celkem 8560437| 10700546| 26280542 2 677 407,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Béhem roku neni zaznamenan zadny vyrazny trend ve vyrobé elektrické energie.

wrwe

technickymi problémy, které v tomto mésici bioplynovou stanici postihly.

graf 4 Vyroba elektrické energie

Vyroba el. energie 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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6.3.2 Technologicka spotieba v roce 2012

Bioplynova stanice na svij vlastni provoz potfebuje urcité mnozstvi elektrické
energie, které je nazyvano jako technologickd spotieba. Technologickd spotieba je
pocitana, jako procentni podil z celkové vyrobené elektrické energie. Technologicka
spotfeba v roce 2012 se pohybovala v rozmezi 4 — 11 %, prubéh technologické spotieby
vroce 2012 je zachycen v nasledujicim grafu. Nejvyssi technologicka spotiecba byla
V mésici Cervenec a to ve vysi 11%. Tento negativni vykyv je nejspiSe zptisoben faktem, ze
Vtomto mésici bylo pouzito velkého mnoZstvi travni sendze, coZz zpusobilo vyssi

energetické naroky na promichavani substratu.

graf 5 Technologicka spotieba

Technologicka spotreba v roce 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
6.4 Uspora za vytapéni budov

Dals$im vynosem bioplynové stanice je vyuziti odpadniho tepla pro vytapéni budov
Vv aredlu zemédélského podniku. Jedna se o vytapéni celé administrativni budovy, kuchyné,
dilny, poskliziiové susicky obili a bramborarny. Uspora energii na vytapéni téchto budov
byla vypoctena, jako rozdil ve spotiebé elektrické energie a plynu na vytapéni budov mezi

lety 2011 a 2012. V roce 2011 se pro vytapéni nevyuzivalo teplo z bioplynové stanice.

Tabulka 6 Uspora za vytapéni budov

Uspora elektrické energie a plynu za rok
Elektiina (kWh) |Plyn (m°)
uspora 227 700 66654
cena 3,3 KE/kWh 10k¢/m
Celkem zarok |751410 K¢ 666540 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze financni pfinos za usetfené vytapeni je podobny
jak z plynu, tak z elekttiny.

graf 6 Uspora za vytapéni budov

Uspora energii za vytapéni budov

plyn elektfina

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

6.4.1 Provozni naklady bioplynové stanice za rok 2012

Interni néklady vykazuji v provozu bioplynové stanice vyssi hodnoty nez externi,
coz je zpusobeno zajistovanim vstupniho material do bioplynové stanice z vlastnich
zdroja. Pokud by podnik nebyl schopen zajistit tyto suroviny z vlastnich zdroja (musel by

je nakupovat), potom by rostly externi naklady bioplynové stanice.

6.4.1.1 Externi naklady za rok 2012

Externi naklady byly v celkové vysi 6 371912 K¢ Nejvice (46%) externi
ndklady zatézuji uroky z uvéru, které ovSem postupné béhem casu klesaji. Vypocet
urokil na celou dobu trvani avérl byl vypocten pomoci urokové kalkulac¢ky (idnes.cz,
2014). Dalsi vyznamnou polozkou je ndkup enzymt, ktery se podili na externich
nakladech 38%. Naklady na enzymy v priibéhu roku rostou. Méné vyznamnymi

poloZkami jsou sluzby, spotfeba a pojiSténi.

Graf 7 Struktura externich naklada za rok 2012

Struktura externich nakladu za rok 2012

M Spotfeba (mazadel, PHM, ND,dDHM,
el.energie)
M Pojisténi
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B Nakoupeny material (enzymy)

m Sluzby (pravni, ostatni) a skoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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6.4.1.2 Interni ndklady za rok 2012

Celkové¢ interni naklady jsou ve vysi 21 191 872 K¢. Interni ndklady tvofi zejména
(z 49%) naklady na vstupni surovinu. Tato poloZka je zavisla na ocenéni vlastnich vyrobkt
(vstupnich materidll). Dals$i vyznamnou polozkou jsou odpisy a spotieba elektrické
energie bioplynovou stanici. Tato polozka je zavislad na vysi technologické spotfeby BPS
prace od jinych stiedisek a wvnitropodnikové naklady jsou naklady, které zajistuji
bezproblémovy chod a provoz bioplynové stanice (jednad se zejména o navazeni substratu
do bioplynové stanice). Mzdové naklady predstavuji mzdu obsluhy BPS a veskeré naklady

podniku s timto zaméstnancem.

graf 8 Struktura internich nakladia

Slozeni internich nakladu 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

6.5 Vstupni surovina v roce 2012

Zemédelska bioplynova stanice v podniku Alfa vyuziva dva zakladni vstupni
materidly, kterymi jsou kukufi¢nd silaZ a travni senaz. Tyto dvé suroviny jsou dle aktudlni
potieby a stavli piebytkli v podniku dopliiovany hovézim hnojem a brambory. Denni
krmnd davka do BPS se pohybuje kolem 56 tun vstupniho materialu. Jednotlivé vstupni
materidly jsou ohodnoceny vnitropodnikovymi cenami. 1 tunu kukufi¢né sildze si podnik
uctuje za 600 K¢, 1 tunu travni senaze za 700 K¢, 1 tunu hovéziho hnoje za 150 K¢ a jednu

tunu brambor za 914,25 K¢.
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graf 9 Vstupni surovina za rok 2012

Vstupni surovina do BPS za rok 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Z nésledujiciho grafu je patrné rovnomérné zastoupeni travni senaze, kukufi¢na
silaze a hovézi hnoje. Brambory jsou zastoupeny pouze z 13%, coz je zpisobeno
nepravidelnym vyuZzivanim této suroviny pro potiebu BPS. Brambory se vyuzivaji

v pripad¢ nadprodukce nebo napiiklad pti Spatnych prodejnich cenach.

graf 10 SloZeni vstupniho materialu do BPS

Slozeni vstupniho materialu za rok 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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6.6 Efektivnost bioplynové stanice

Pro stanoveni ekonomické efektivnost bioplynové stanice je nutné stanovit penézni
toky Vv jednotlivych letech provozu bioplynové stanice. Roky 2012 a 2013 jsou ziskany
z presnych dat z podniku Alfa. Pro nasledujici roky (2014-2033) jsou predikovany tii
varianty cash flow. Ke stanoveni cash flow je kazdy rok nutné stanovit hodnotu ¢istého
hospodaiského vysledku. Cisty vysledek hospodaieni se ziskd zdanénim, konkrétné dani
z piijma pravnickych osob. Tato sazba byla v roce 2012,2013 a 2014 na trovni 19%. Dle
Kugery (2014) vladni strana CSSD piepoklada do budoucna s mirnym ristem této sazby.

6.6.1 Cash flow realna varianta (2012-2033)

Penézni toky v jednotlivych letech jsou rozdilné. Tento rozdil zpisobuji rizné trendy
ve vynosech a nakladech. Tyto trendy jsou podrobné popsany V tabulce ¢islo 7. Pokud neni
uveden konkrétni zdroj pro ziskani trendu, tento trend je urCen na zakladé konzultace
s hlavni ekonomkou podniku Alfa. Penézni toky se pohybuji v rozmezi 8 az 15 miliond za
rok. V nasledujici tabulce je znazornén ve zkracené formé cash flow realné varianty,

kompletni cash flow je uveden v piiloze 1.

Tabulka 7 Cash flow 2012-2033 realna varianta

Cash flow 2012-2033 redlna varianta

2011 2012 2013 2014 2020 2025 2033
Vynosy 41076 440| 40901566 | 40922690| 41082687 | 41260732 | 41634 746
Externi naklady 6371912 7624470 5622760 4107739| 3876050 4423011
Interni naklady 20461237 | 20487021 | 20794452 | 22753980 | 24 615262 | 25695731
Niklady celkem 26833149 28111491 | 26417212 | 26861719 | 28491312 | 30118 742
VH 14243291 | 12790075| 14505478 | 14220968 | 12769 420| 11516 004
dani (%) 19 19 19 21 21 22
dan (K¢) 2706225 2430114| 2756041| 2986403| 2681578| 2533521
VH cisty 11537065| 10359961 | 11749437 | 11234565| 10087 842| 8982483
CF1 -97 296600 | 15095638 | 13918533 | 15308010 | 14764 720 | 13617997 | 10171478
CF 1l -97 296600 | 18016084 | 16574126 | 17689876| 15300518 | 13617997 | 10171478

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Vynosy z elektrické energie jsou pevné dané na dobu 15 let od vystavby
bioplynové stanice, protoze tato cena je pomoci zeleného bonusu garantovana a vykyvy
mohou nastat pouze minimalni. Po 15 letech provozu tedy neni jasné, jakym zptisobem
bude probihat vykup vyrobené elektrické energie. V této varianté je predpoklad zachovani

stavajici ceny za 1 KWh.
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graf 11 Realné cash flow (2011-2033)

Redalné cash flow (2012-2033)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat podniku Alfa
Vynosy za digestat se budou zvySovat zdivodu mezirocniho nardstu

vnitropodnikového ocenéni jedné jednotky digestatu a to ve vysi 2 %. Dle Schindlera

(2014) cena tepla bude postupné mirné klesat o 2% meziro¢né.

graf 12 Trend vynosi V realném cash flow

Trend vynosu v realném cash flow
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Externi nédklady budou v budoucnosti postupné klesat s pravidelnymi vykyvy, které

zpusobuji, jednou za 4 roky konané generalni opravy kogenerac¢ni jednotky.

Pokles externich nakladi je zplisoben vyraznym poklesem urokti v pribéhu let.
Tento vyrazny pokles pohlti i meziro€ni nariist jednotlivych poloZzek externich nakladi.
Nejvetsi rust 2,5% predstavuje polozka spotieba (mazadel, PHM, ND,dDHM, el.energie,
pojisténi), kde nejveétsi tempo ristu je predpokladano u ceny nafty ve vysi 3,5% meziro¢né
zbylé polozky tohoto nakladu se budou vyvijet mezi 1 — 2%. Meziro¢ni trend vyvoje u

ceny nafty byl zjistén z webovych stranek business-center.cz (2014).
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graf 13 Trend externich nakladi v realném cash flow
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Naklady na zakoupené enzymy by mély meziro¢né rist o 1,5%. Vyvoj polozky
opravy je velice obtizné predikovat, jelikoZ ze ziskanych podkladi z podniku alfa je patrny
prudky nérlst tohoto nakladli v druhém roce provozu bioplynové stanice. Tento nartst o
1,8 mil. je zptisobem neplanovanou opravou kogeneracni jednotky. Pokud nenastane
mimoiadnd havarie vyzadujici naro¢nou opravu, je predpoklddano tempo rastu téchto

nakladt o 1,5%.

Interni naklady budou v budoucim priubéhu cash flow rist, protoze vétSina polozek
bude postupné meziro¢n¢ nartistat, pouze cena spotifebované elektiiny bioplynovou stanici

bude konstantni a odpisy budou klesat.

graf 14 Trend internich nakladi v realném cash flow
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Mzdové naklady v podniku dlouhodobé stagnovaly, ale v poslednich letech prudce
rostly. Pfedpokladany budouci vyvoj je na urovni meziro¢niho ristu 2%. Polozka spotieba
vlastnich vyrobka je velice téZko odhadnutelna, protoze se jedna o vnitropodnikové

ocenéni vstupnich surovin do bioplynové stanice. Toto ocenéni je zavislé na mnoha
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faktorech (vynosnost energetickych plodin, vnitropodnikové ndklady). Podnik ptepoklada

rust budouciho ocenéni vstupnich surovin do bioplynové stanice ve vysi 2% mezirocné.

Dal$im vyznamnym internim nékladem jsou prace od jinych stiedisek. Tento nédklad se
sklada zejména z traktorovych pracich (manipulace se vstupnim substratem). Tempo rtstu
toho ndkladu je odhadnuto na 2,5%. Nejvyraznéjsi rist z téchto ndkladi zplsobuje, jiz
zminény rust nafty ve vysi 3,5% meziro¢né. Naopak ptimé mzdy traktoristt rostou o 2% a

opravy o 1 %.

Odpisy jsou v prabéhu prvnich osmi let konstantni, po osmi letech se odepiSe prvni
majetek bioplynové stanice (uzitkovy viiz) a déle se tento naklad skokové snizuje, vzdy po

ukonceni doby odepisovani jednotlivého majetku.

6.6.2 Cash flow pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta je vytvofena na zaklad¢ realné varianty cash flow. Odlisnosti
jsou v nekterych polozkach, které jsou nize popsany. Tyto Upravy jsou subjektivné
pesimisticky nastaveny. Nejvétsi pokles cash flow je patrny po 15 roky provozu
bioplynové stanice. V tomto roce piestiva byt cena za 1 kWh garantovana pomoci

zeleného bonusu, ktery ¢ini 3,07 k¢/kWh.

graf 15 Cash flow 2012 — 2033 pesimisticka varianta
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

V této varianté je zvolena méné vyhodna sazba vykupni ceny za elektrickou energii
ve vysi 2 K¢/kWh. Pokles je velice patrny, dokonce v roce 2027 se dostava cash flow do
zaporné hodnoty. Tento vykyv je vyjimecny a je zplisobem planovanou generalni opravou
kogenera¢ni jednotky. Dalsi upravenou polozkou je spotieba vlastnich vyrobkid. Tato
polozka je navySena 0 0,5% z divodu moznych vysSich nakladii na zajiSténi vstupni

suroviny. Zejména na zvySovani ocenéni kukufi¢né silaze a travni sendze.
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Nasledujic tabulka zachycuje tvorbu cash flow ve vybranych letech provozu bioplynové

stanice, kompletni vypocet cash flow za vSechny roky je uveden v ptiloze 3.

Tabulka 8 Cash flow 2012 — 2033 pesimisticka varianta

Cash flow pesimisticky na roky 2012-2033

2011 2012 2013 2014 2 020 2 025 2033
Vynosy 41 076 440 | 40 901 566 | 40 922 690 | 41 082 687 | 41 260 732 | 32 475 083
Externi naklady 6371912| 7624470| 9522760 4107739| 3876050| 4423011
Interni néklady 20 461 237 | 20 487 021 | 20 847 132 | 23 175 420 | 25 422 815 | 27 304 252
Niklady celkem 26 833 149 | 28 111 491 | 30 369 892 | 27 283 159 | 29 298 866 | 31 727 263
VH 14 243291 | 12790 075 | 10552 798 | 13799527 | 11 961867 | 747820
dait (%) 19 19 19 21 21 22
daii (K& 2706225| 2430114| 2005032| 2897901| 2511992| 164520
VH ¢isty 11537065 | 10359 961| 8547766 | 10901 627| 9449875| 583300
Cash flow | -97296600 | 15095 638 | 13 918 533 | 12 106 339 | 14431782 | 12980030 | 1772295
Cash flow Il -97296600 | 18016084 | 16 574 126 | 14 488 205 | 14 967 580 | 12 980030| 1772295

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

6.6.3 Optimisticka varianta cash flow 2012 — 2033

Tato varianta také vychazi z redlné varianty. Optimisticka varianta obsahuje novou

polozku v cash flow trzby za prodané teplo. Je pifedpoklad, Ze podnik bude muset

V budoucnu hledat moZnosti vyuZiti tohoto ,,odpadniho tepla®, které vznika pfi provozu

bioplynové stanice. Toto teplo bude vyhodné prodavat zejména ob¢aniim vesnice, ktera se

nachazi v blizkosti bioplynové stanice.

graf 16 Cash flow 2012 — 2033 optimisticka verze
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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Dalsi upravenou polozkou je spotieba vlastniho materidlu. Jednd se o vstupni

surovinu do bioplynové stanice. Naklady na tuto surovinu mohou v pritb¢hu let klesat na

zéklad¢ zvySovani vynosu z téchto plodin. Nasledujic tabulka vykazuje optimisticky vyvoj

jednotlivych polozek ve vybranych letech. Uplné cash flow v optimistické variantd je

uvedeno v piiloze 2.

Tabulka 9 Cash flow 2012 — 2033 optimisticka varianta

Cash flow na roky realny 2012-2033

2011 2012 2013 2014 2020 2025 2033
Vynosy 41226440 | 41051566 | 40922690 | 41082687 | 41260732 | 41634 746
Externi naklady 6371912 7624470 5622760 4107739 3876050 4423011
Interni naklady 20461 237 | 20487 021 | 20689 092 | 21 947 445| 23125295 | 22 895 711
Néklady celkem 26833 149| 28111491 | 26311852 | 26 055184 | 27001 345| 27 318 722
VH 14393291 | 12940075| 14610838 | 15027502 | 14 259 387 | 14 316 024
dan (%) 19 19 19 21 21 22
dan (K¢) 2734725 2458614 | 2776059| 3155775| 2994471| 3149525
VH cdisty 11658 565| 10481461 | 11834779 | 11871727 | 11264916 | 11 166 498
Cash flow | -97296600 | 15217138 | 14040033 | 15393352 | 15401882 | 14795071 | 12 355493
Cash flow Il -97296600 | 18 137584 | 16 695626 | 17775218 | 15937680 | 14795071 | 12 355 493

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

6.7 Pramérna doba navratnosti

Pomoci toho vypoctu je zjisténo, za kolik let primérné predikované penézni toky

dosahnout hodnoty investice. Tento ukazatel je vyhodnocen ve tfech variantach (realna,

pesimistickd, optimistickd). V kazdé varianté jsou provedeny dva vypocty (CF I a II).

Investice je vSech variantach dosahuje pozitivnich hodnot.

Tabulka 10 Primérna doba navratnosti

Varianta Realna Pesimisticka Optimisticka
Cash flow CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
Doba navratnosti (let) | 7,5569 |7,149 |10,1214 [9,4031 |7,0289 |6,6748

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa
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6.8 Primérna procentni vynosnost investice

Pomoci tohoto ukazatele je zjisténo kolik % z investovaného kapitalu pfinese primérny

penézni tok za 1 rok.

Tabulka 11 Primérna procentni vynosnost

Primérna procentni vynosnost (%)
Varianta Realna Pesimisticka | Optimisticka
Cash flow CF1 |CF2 |CF1|CF2 CF1 |CF2
Primérné procentni vynosnost (%) |13,23 |13,99 |9,88|10,64 |14,23 |14,98

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Tento ukazatel vykazuje také pozitivni hodnoty, v redlné varianté¢ cash flow I
vykazuje mirné pres 13% investované¢ho kapitdlu a cash flow II necelych 14%.
Pesimisticka varianta vykazuje u cash flow I necelych 10% a u cash flow II pies 10,5 %.

Optimistickd varianta dosahuje az 14% u cash flow I a necelych 15% u cash flow II.

6.9 Cista sou¢asna hodnota

Pomoci této metody je zjisténo, jaky je realny piinos investice. Predikované penézni
toky je nutné pievést na souc¢asnou hodnotu pomoci diskontovani. Poté od této sumy téchto
jednotlivych soucasnych hodnot je odeéten investiéni vydaj a je ziskana Cista soucasna
hodnota. Pro nasledujici vypocty je zvolena diskontni sazba na tirovni 3,54. Tato hodnota
se stanovena na zakladé pomérného zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu pfi financovani
investice urokova mira z Gvéru (3,3%) a podnikova diskontni mira je 8,01%. Podnikova
diskontni mira byla vypo¢tena pomoci rentability vlastniho kapitalu. Data o hospodafeni
zemedé€lského podniku jsou ziskany z rozvahy, vykazu zisku a ztrat. Tyto dokumenty jsou
uvedeny v priloze 4 a 5 a také jsou vetejné dostupné z internetovych stranek ministerstva

spravedlnosti Ceské republiky Justice.cz (2014).

15 669

E = m == 0,0801

Tento vypocet udavd, Ze jedna vlozend koruna vlastniho kapitdlu vygeneruje
v podniku cisty zisk ve vysi 0,0801 K¢. Na zakladé tohoto vypoctu je mozné kalkulovat

pro vlozeny vlastni kapital na vystavbu bioplynové stanice s diskontni mirou 8,01%.
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Tabulka 12 Cista sou¢asna hodnota investice

varianta Realna Pesimisticka Optimisticka
Cash flow | CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
CSH (K&) | 98515858 | 112 161 150| 59 343 747 | 72989 039| 110556 801 | 124 202 093

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat podniku Alfa

Vyse uvedené hodnoty vykazuji pozitivni hodnoty. Investice se jevi jako dobré manazerské

rozhodnuti.

graf 17 CSH reslna varianta
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Z grafu je patrné, Ze Cista souCasna hodnota vykazuje kladné hodnoty pfi cash flow I mirné

ptes 13% a pfi cash flow II pfesahuje 15% diskontni sazby.

6.10 Vnitini vynosové procento

Tento ukazatel urcuje maximalni diskontni sazbu, kdy bude jesté Cistd soucasna hodnota

rovna alespon nule.

Tabulka 13 Vnitini vynosové procento

varianta Redlna Pesimisticka Optimisticka
Cash flow |CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
VVP (%) 13,29 15,17 11,02 13,00 13,92 16,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat podniku Alfa

Pro kladné posouzeni tohoto ukazatele musi byt vypoctené wvnitini vynosové

procento vyssi jak podnikova diskontni mira. Podnikova diskontni mira je stanovena na

8,01%. Vypoctené vnitini vynosové procento vychazi ve vSech variantach vyssi. Z toho

plyne, Ze investice na zakladé tohoto ukazatele vykazuje také pozitivni hodnoty.
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7  Zavér a doporuceni

Celkovy investi¢ni vydaj byl vroce 2011 ve vysi cca 119,8 mil K¢. Stavba byla
zatazena do majetku, po odeéteni piijaté dotace, ve vysi 97,5 mil K¢. V tabulce 3 je
znazornena struktura jednotlivych soucasti bioplynové stanice. Nejvetsi polozkou je soubor
staveb ve vysi cca 28,3 mil. K¢, déle silazni zlaby cca 21,3 K¢, michadla a davkovace

19,31 mil. K¢ a kogenera¢ni jednotka (celkem 3 motory) 16,6 mil. K¢.

Z grafu 3 je patrné, ze financovani bylo zajisténo zejména pomoci cizich zdroji 77 %
z celkového investi¢niho vydaje. Vynosy v roce 2012 dosahly mirné ptes 41 mil K¢, jejich
slozeni zobrazuje graf ¢islo 4. Vynosy jsou tvofeny zejména (90%) z vynost za prodanou
elektrickou energii, vynosy za uSetfené teplo a digestat maji niz§i zastoupeni. V roce 2012
bioplynové stanice vyrobila zhruba 8,56 mil kWh. Tento vykon snizuje technologicka
spotieba, ktera predstavuje spotiebu elektiiny bioplynovou stanici. Pribéh technologické
spotfeby je znazornén v grafu 6. Vykupni cena za 1 kWh se v roce 2012 pohybovala na

urovni 4,32 K¢.

Celkové naklady za rok 2012 jsou ve vysi 26,8 milionit K¢. Externi naklady jsou
v roce 2012 zhruba 6,4 mil K¢ a interni naklady cca 21,2 mil. K¢ Zemédélsky podnik si
obstarava vstupni surovinu z vlastnich zdrojl, proto jsou interni naklady vyssi nez externi.
Slozeni internich a externich je zachyceno v grafu 10 resp. v grafu 11. Nejvyznamnéjsi
polozkou v externich nakladech pfedstavuji uroky zuvéru (46%) poskytnutého na
vystavbu bioplynové stanice a nakoupené enzymy (32%). Interni ndklady jsou slozeny

zejména ze spotieby vlastnich vyrobkt (49%).

Cash flow je stanoven v letech 2012 a 2013 a dale je predikovan na 20 let do
budoucnosti ve tfech variantach (realna, optimisticka, pesimisticka). Penézni tok v realné
variant¢ vykazuje klesajici trend, ktery je ziejmy z grafu 12. Pokles zptsobuje rust
internich nakladt, ktery pohlti niz$i tempo rdstli vynostt a mirné snizovani externich
nakladi. Rust internich ndkladd zpiisobuje zejména mezirocni trend ve zvySovani ocenéni
1 tuny vstupniho materialu. Trend rdstu internich ndkladi znazoriuje graf 15. Externi
naklady v pribéhu cash flow postupné mirné klesaji, coz je zplsobeno poklesem

placenych uroki. Klesajici trend externich ndklada je patrny z grafu 14. Rust vynosu je
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vystizen v grafu 13, coZ je zptisobeno zvySovanim ocenéni digestatu a zvySovanim ocenéni

usetfen¢ho tepla, ve vykupni cené 1 kWh neni piedpokladan zadny vyrazny trend.

V pesimistické varianté cash flow jsou jednotlivé polozky redlné varianty pesimisticky
poupraveny, jedna se zejména o snizeni vykupni ceny za 1 kWh vyrobené elektrické
energie. Cena je garantovana pomoci zeleného bonusu na dobu 15 let od zacatku provozu
bioplynové stanice. Po 15 letech provozu je kalkulovano v této varianté s nizs$i vykupni
cenou. Niz§i vykupni cena ma vliv vyrazny pokles cash flow v roce 2027, coz je patrné
z grafu 16. Mimo niz$i vykupni ceny za 1 kWh jsou také pesimisticky odhadnuta ¢etnost

generalnich oprav kogenera¢ni jednotky.

V optimistické varianté je kalkulovano s vyuzitim odpadniho tepla, které zajisti nizsi
tempo poklesu cash flow v prubéhu zivotnosti investice, ktery vystihuje graf 16. V této

varianté je také optimisticky ohodnocen budouci vyvoj ocenéni vstupni suroviny.

Analyza byla provedena pomoci dvou statickych a dvou dynamickych metod

hodnoceni investic.

V tabulce 7, jsou uvedeny vypoctené hodnoty doby navratnosti pro vSechny 3
varianty. Doba navratnosti Vrealné varianté je vypoctena mirné pies 7 let provozu,

Vv pesimistické na lehce ptes 10 let a v optimistické je stanovena doba navratnosti na 7 let.

Primérnou procentni vynosnost investice pro vSechny tfi varianty vykazuje tabulka 9,
V realné variant€ mirné pies 13 %, v pesimistické necelych10% a v optimistické varianté

lehce pres 14%.

Nésledujici dvé pouzité dynamické metody, které jsou odbornou literaturou
povazovany za presné¢jSi nez statické metody a mély by se pouzivat pro hlubsi analyzu

ekonomické efektivnosti investice.

Prvni aplikovanou dynamickou metodou je Cistd souc¢asna hodnota. Pro aplikovani
této metody je nutné zvolit diskontni sazbu. Tato sazba byla stanovena na trovni 3,54.
Urceni této sazby bylo provedeno na zdkladé pomérného zastoupeni ciziho a vlastniho
kapitalu. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce 9 pro vSechny varianty, v realné

variant¢ tato varianta vychazi ve vysi cca 98,5 mil. K¢, v pesimistické 59 mil. K¢ a
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optimistické 110 mil K¢. Graf 18 analyzuje pribéh cisté soucasné hodnoty pfi rostouci

diskontni sazbé.

Posledni aplikovanou metodou je vnitini vynosové procento, vypocty jsou uvedeny
Vv tabulce 10. Reédlnd varianta vykazuje lehce ptes 13%, pesimisticka varianta 11% a
optimistickd varianta vykazuje necelych 14%. Podnikovéa diskontni mira je stanovena na
urovni 8,01%. Vypoctené vnitini vynosové procento vychdzi ve vSech variantdch vyssi.

Z tohoto divodu je mozné investici hodnotit jako velice efektivni.

Vsechny vypoctené statické i dynamické metody hodnoceni investice vykazuji ve
vSech variantach (pesimistickd, optimisticka a realna) pozitivni vysledky. Investice se jevi

jako dobré manazerské rozhodnuti.

I ptes pozitivni vypoctené hodnoty podnik nevyuZzivd vSechny potencialni piinosy
Z provozu. Zejména se jednd o vyuziti tepla, které bioplynova stanice produkuje.
Bioplynova stanice vyrobi zhruba 31900 GJ tepelné energie, ztoho 21200 GJ je

ekonomicky nevyuzito.

Doporuceni pro vylepSeni ekonomiky provozu bioplynové stanice je v dal§im moznosti
vyuZiti tepla z bioplynové stanice. Zemédélsky podnik je umistén na kraji obce, ve které
Zije cca 250 obyvatel. VéEtSina obyvatel Zije v rodinnych domech (cca 80). Tyto domy jsou
vytapény vlastnimi kotli na pevna paliva nebo plynovymi kotli. Je zde tedy moznost
vytapét alespon cast téchto domu teplem z bioplynové stanice. Pro tento zamér je nutné
vybudovat teplovod Kk rodinnym domim. Cena teplovodu dle Kosiny (2013) je u
obdobnych projekti okolo 0,6 mil. K¢&, toto v§ak nebyly Uiplné ndklady za teplovod, proto
bude kalkulovano s ¢astkou 1 mil K¢ za vybudovani teplovodu k rodinnym pozemktm. Od
svého pozemku do svého domu si musi kazdy majitel domu zaplatit zbytek teplovodu, coz
vychézi na ¢astku cca 4 000 K¢ za jeden dim. Kazdy zajemce o dodani tepla by si jesté
musel namontovat na vlastni ndklady vyménikové stanice, ktera se pohybuje v rozmezi 10-
30 tis. K¢&. Celkové jednorazové néklady by se na jeden diim pohybovaly nejvyse kolem 35
tis. K¢. Standardni rodinny dim dle internetového webu Nas dim (2014) protopi za rok
cca 20 000 K&, kde je pocitano s domem o velikosti 180 m% V obci, ve které uvazovano o
vybudovani teplovodu, jsou domy o vétsi velikosti cca 300 m®, Vytapéni jednoho domu

Vv této vesnici po piepocétu vychazi na 33 334 K¢ za rok.
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Pro dal$i vypocty je kalkulovano se ziskanim pro tento zamér 30 rodinnych domu.
Pro ziskani potencialnich zdkaznikli by podnik nastavil cenu na troven o 10 tis. K¢ nizsi za
rok oproti cené, kterou musi majitel zaplatit v souc¢asné dobé. Pocate¢ni naklady majitelt
by se vratili béhem 3,5 let. A po t¢ by méli kazdy rok o 10 tis. K¢ levnéjsi energii.
Provozovateli bioplynové stanice by se pocate¢ni vydaj (1 mil. K¢) vratil pfi roénim zisku

z teplovodu (30 x 23 334 = 700 020 K¢) cca za 1,5 roku.

Tento névrh kalkuluje s teplem jako s ,,odpadnim teple” a nebere v potaz naklady
na jeho vyrobu. Déle je zde mnoho rizik, které miize vystrasit potencialni zdjemce napf.
nepravidelna dodavka tepla zptsobena poruchami BPS atd. Z téchto dtivoda by bylo nutné
provést dotaznikové Setfeni v obci a zjistit zajem o tuto moznost. A dale sepsat

S potencialnimi zakazniky podrobné smlouvy o dodavkach tepla.
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Piiloha 1 Cash flow 2012 — 2033 optimisticka varianta

Cash flow 2012-2033 realna varianta

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy 41076440 | 40901566 | 40922690| 40945383 | 40969652 | 40995507 | 41022958 | 41052014 | 41082687 | 41114988
Externi ndklady 6371912 | 7624470 5622760 | 9292631 5153962 | 4906454| 4649795| 8283668| 4107739 3 821 667
Interni naklady 20461237 | 20487021 | 20794452 | 21108467 | 21429209 | 21756822 | 22 091 455 | 22433262 | 22753980 | 23110602
Naklady celkem 26833149 | 28111491 | 26417212| 30401098 26583171 | 26663275| 26741251 | 30716930 | 26861719 | 26932 268
VH 14 243291 | 12790 075 14 505 478 | 10 544 284 14 386 481 | 14332 232 | 14281 707 | 10335084 | 14 220 968 14 182 720
dan (%) 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21
dan (K¢) 2706225| 2430114 2756041 | 2108857 2877296 | 2866446| 2856341 | 2170368| 2986403 2978 371
VH cisty 11537 065 | 10 359 961 11749437 | 8435427 11509185 | 11465786 | 11425365 | 8164716 | 11 234 565 11 204 349
Cash flow | -97 296 600 15095638 | 13918533 15308 010 | 11 994 000 15067 758 | 15024 358 | 14983938 | 11723289 | 14764 720 14 734 504
Cash flow Il -97 296 600 18016 084 | 16 574 126 17 689 876 | 14 092 969 16874351 | 16528780 | 16176 065 | 12 592 658 | 15 300 518 14 925 554
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Vynosy 41148930 | 41184526 | 41221788 | 41260732 | 41301373 | 41343725 41387805| 41433631 | 41481219 | 41530588 | 41581 757 | 41 634 746
E;S;E; 3690344 | 7651145| 3813040| 3876050 3940198 | 7905505 4071994 | 4139690 4208614 | 8178793 4350250 | 4423011
er;tlfg(;y 23474 873 | 23846 960 | 24 227 032 | 24 615262 | 25011828 | 24129239 | 24543 022 | 24 862 166 | 25293 923 | 25734 961 | 26 185481 | 25695 731
ilz}llilearﬁy 27165218 | 31498105| 28040072 | 28491312 | 28952 026 | 32034 743 | 28615016 | 29001 855 | 29502 537 | 33913 753 | 30535731 | 30118 742
VH 13983713 | 9686420 | 13181716 | 12769420 | 12349347 | 9308 981 12772789 12431 775| 11978682 | 7616834 | 11046 026 | 11 516 004
dan (%) 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22
dan (K¢) 2936580 | 2034148| 2768160| 2681578| 2593363| 2047976 2810014 2734991| 2635310| 1675704 2430126| 2533521
VH cisty 11047133 | 7652272 | 10413556 | 10087842 | 9755984 | 7261006 9962775 9696785| 9343372 5941131| 8615900 | 8982483
Cash flow | 14577288 | 11182427 | 13943711 | 13617997 | 13286140 | 9503490 | 12205260| 11835739 | 11482326 8080085 10754855 | 10171478
Cash flow Il 14577288 | 11182427 | 13943711 | 13617997 | 13286140 | 9503490 | 12205260| 11835739 | 11482326| 8080085| 10754855 | 10171478
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Piiloha 2 Cash flow 2012-2033 optimisticka varianta

Cash flow 2012- 2033 optimisticka varianta

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2 020 2021

Vynosy 41226440 | 41051566| 40922690| 40945383 | 40969652 | 40995507 | 41022958 | 41052014| 41082687 | 41114988
Externi naklady 6371912 7624 470 5622 760 9292631| 5153962 4906454 | 4649795 8 283 668 4107739 3821667
Interni naklady 20 461 237 20487021 | 20689 092 20894587 | 21103572 | 21316120 21532302 21752191 | 21947445\ 22174977
Néklady celkem 26833149 | 28111491 | 26311852 30187218 | 26257535| 26222574 | 26182097 30035859 | 26055184 | 25996643
VH 14 393 291 12 940 075 14 610 838 10758165 | 14712117 | 14772933 | 14 840 860 11 016 155 15027 502 | 15118 345
daii (%) 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21
dan (K¢) 2734725 2458614 2776 059 2151633 2942 423 2954587 | 2968172 2313393 3155775| 3174852
VH cisty 11 658 565 10481 461 11834779 8606532 | 11769694 | 11818347 | 11872688 8 702 762 11871727 | 11 943 492
Cash flow | -97296600 15217138 14 040 033 15 393 352 12165105 | 15328267 | 15376919 | 15431261 12 261335 15401 882 | 15473 648
Cash flow Il -97296600 18137 584 16 695 626 17775218 14264074 | 17134860 | 16881342 | 16623 388 13 130 704 15937680 | 15664 698
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Vynosy 41148930 | 41184526 | 41221788 41260732 | 41301373 | 41343725| 41387805| 41433631 | 41481219| 41530588 | 41581757 | 41634746
Ezlifg?l; 3690 344 7651145| 3813040 3876050 | 3940198 | 7905505 4071994 | 4139690 4208614 | 8178793 | 4350250 4423011
g:’flflr:c;y 22406446 | 22641934 22881522 | 23125295| 23373339 | 22338071 | 22594922 | 22752784 | 23018811 | 23289568 | 23565155| 22895711
Egﬂz?rﬁy 26096790 | 30293079 | 26694562 | 27001345| 27313537 | 30243575 26666916 | 26892474 | 27227425| 31468361 | 27915404 | 27318722
VH 15052 140 10 891 447 | 14 527 226 14259387 | 13987836 | 11100 149 14 720 889 | 14 541 157 14253794 | 10062 227 | 13 666 352 14 316 024
dan (%) 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22
dan (K¢) 3160949 2287204 | 3050718 2994471 | 2937446 | 2442033 3238596 | 3199055 3135835| 2213690| 3006598 3149 525
VH cisty 11891 190 8604 243 | 11 476 509 11264916 | 11050390 | 8658117 11 482 293 | 11 342 102 11117959 | 7848537 | 10659 755 | 11166 498
Cash flow | 15 421 346 12 134 398 | 15 006 664 14795071 | 14580546 | 10900 601 13724778 | 13481057 13256914 | 9987492 | 12798710 12 355 493
Cash flow Il | 15421 346 12 134 398 | 15 006 664 14 795071 | 14580546 | 10 900 601 13724778 | 13481057 13256914 | 9987492 | 12798710 12 355 493
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Priloha 3Cash flow 2012-2033 pesimisticka varianta

Cash flow na roky pesimisticky 2012-2033
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 41076440 | 40901566| 40922690 40945383 | 40969652 | 40995507 | 41022958 | 41052014| 41082687 | 41114988
Externi naklady 6371912 7624 470 9522760 | 9292631 | 5153962 8 806 454 4649795| 8283668 4107739 7721667
Interni naklady 20461237 | 20487021 | 20847132| 21216198 | 21594441 | 21982089 | 22379377 | 22786545 23175420 23603091
Néklady celkem 26833149 | 28111491 | 30369892| 30508829 | 26748403 | 30788543 | 27029172 | 31070212 | 27283159 | 31324758
VH 14 243 291 12790075| 10552798 | 10436554 | 14221249 | 10206 965 13993 785| 9981802 13799527 | 9790230
dai (%) 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21
dan (K¢) 2706225| 2430114 2005032| 2087311| 2844250| 2041393| 2798757 | 2096178 | 2897901 | 2055948
VH cisty 11 537 065 10 359 961 8547766 | 8349243 | 11376999 8 165572 11195028 | 7885623 | 10901627 | 7734282
Cash flow | -97296600 | 15095638 | 13918533 | 12106339 | 11907816 | 14935572 | 11724144 | 14753601 | 11444196 | 14431782 | 11264437
Cash flow I -97296600 | 18016084 | 16574126| 14488205 | 14006784 | 16742165 13228567 | 15945728 | 12313565 | 14967580 | 11455 487
2022 2023 2024 2 025 2 026 2027 2028 2029 2 030 2031 2032 2033
Vynosy 41148930 | 41184526 | 41221788 | 41260732 41301373 | 32184062 | 32 228 142 | 32 273 968 32321556 | 32370925 | 32422 094 | 32 475 083
Externi ndklady 3690 344 7651145| 3813040| 3876050 3940198 | 7905505| 4071994| 4139690 4208614 | 8178793| 4350250| 4423011
Interni naklady 24 041 398 24 490 606 | 24 950 985 | 25422 815 25906 381 | 25114 303 | 25622 223 | 26 039 247 26572749 | 27 119522 | 27 679 897 | 27 304 252
Naklady celkem | 27 731 742 32141751 | 28764 025 | 29 298 866 29846 578 | 33019807 | 29694 217 | 30178 936 30 781 364 | 35298 315 | 32030 147 | 31 727 263
VH 13417 188 9042 775| 12457 763 | 11 961 867 11454 794 -835745| 2533926 | 2095031 1540192 | -2927 390 391 947 747 820
daii (%) 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22
dan (K¢) 2817609 | 1898983 | 2616130 | 2511992| 2405507 557464 | 460907 338 842 86228 164520
VH cisty 10 599 578 7143792 | 9841633 | 9449875 9 049 287 -835745| 1976462 | 1634124 1201350 | -2927 390 305 719 583 300
Cash flow | 14129734 | 10673947 | 13371788 | 12980030 | 12579443 | 1406739 | 4218946 3773079| 3340305| -788436| 2444673| 1772295
Cash flow I 14129734 | 10673947 | 13371788 | 12980030 | 12579443 | 1406739| 4218946| 3773079| 3340305| -788436| 2444673| 1772295
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Priloha 4 Rozvaha 2012

ilodiod EAvacny wyeat nformact ROZVAHA Obghodni firma, jing nazev tcetni jednotky
uvedeny e -
\Yhi& 500/2002 b, Vv piném rozsahu Zemadelské "
R, : emédélské obchodni
Wﬂm"ﬁ. 2 ke dni 31.12,2012
m‘““"!“;‘ "”H“""‘z m"’ (v celych lisicich
1x prisiunému finanénimu Rok M-ésfc
arady.
2012 12 (
oznac, AKTIVA S Béiné Ucetni obdobi Minulé 6. obdobi
far) Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM  (7.02+03+ 31+ 63)=#67| 001 749666 -249178 500488 426519
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7.04 + 13+ 23)| 003 644552 -248288 396264 290630
|s.1.  [Dlounodoby nehmotny majetek  (¢.05.a212)] 004 97 -3 94 0
B.l. 1|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 97 -3 94 0
4,|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.{Goodwill 009 0 0 0 0
6.[Jiny diouhodoby nehmotny 010 0 0 0 0
. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek & 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
| majetek 012 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.142222)| 013 6433801 -247867 396034 290494
8.1l 1|Pozemky 014 10293 0 10293 10098
2.[Stavby 015 308868 -76077 232791 180491
! b sl 301522 -160053 141469 88108
4 |Pestiteiské celky trvalych porostu 017 23 -23 0 0
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 21556 -11714 9842 10063
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 412 0 412 412
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 387 0 387 892
8. 'T’ogkytnulé zalohy na dlouhodoby hmotny 021 840 0 840 430
Imajetek
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Bl |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 2230)| 023 554 -418 136 136
B. 1. 1.|Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0
Padily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
‘|vlivem
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 554 -418 136 136
Pujcky a tvéry - oviadana nebo oviadajici
% osoba, podstatny viiv @r 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na di. finanéni majetek 030 0 0 0 0
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oznat.

AKTIVA

Bézne Ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Nim
a b c 1 2 3
C. Obézna aktiva (f. 32+ 39 + 47 + 57)| 031 104875 -890 103985 135769
C.1. Zasoby (i.332238)| 032 73906 -58 73848 78008
C.l. 1.|Material 033 3361 -58 3303 2598
2.|Nedokonéena vyjroba a polotovary 034 14078 0 14078 13478
3.|Vyrobky 035 46485 0 46485 46559
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 9981 0 9981 15372
5.|Zbozi 037 1 0 1 1
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky (. 40a246)| 039 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchadnich vztahu 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba | 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 04z 0 0 0 0
4]z i scngont e | oas 0 0 0 0
5.|Diouhcdobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.{Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.[Odlozena danova pohledévka 047 0 0 0 0
C. 1. |Kratkodobé pohledavky (7. 49a257)| 048 30189 -832 20357 51418
C.lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049 20717 -832 19885 20997
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 S::S;vnl:: zsadz:;‘l:i;mky. Cleny druZstva a 052 0 0 0 0
5.|Socidini zabezpeéeni a zdrav.pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - danové pohledavky 054 2606 0 2606 2201
7.|Krakodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 42
8.|Dohadné éty aktivni 056 2 0 2 22503
9.|Jiné pohledavky 057 6864 0 6864 5675
C. VI, |Kratkodoby finanéni majetek (f.592262)| 058 780 0 780 6343
c.Iv. 1.|Penize 059 213 0 213 72
2.|Uéty v bankach 060 993 0 993 6271
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. 1. Casove rozliseni (f. 64 az66)| 063 239 0ol 239 120
D.1. 1.|Naklady pfistich obdobi 064 38 0 38 28
2.|Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 201 0 201 92
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Oznat. PASIVA gi:'io Stav v bézném cet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
a b 3 5 6

PASIVA CELKEM (1.68 + 85+ 118) « 7. 001| 067 500488 426519

A. Viastni kapital (7.69473478+81484) 068 195609 184891
A. | |Zakladni kapital . 70a272)| 069 104374 104488
A. 1. 1.|Zakladni kapital 070 104374 104488
2.|Viastni akcie a viastni obchodni padily o7 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
A. Il |Kapitalové fondy {t.74a2179)| 073 416 416
A Il. 1.|Emisni azio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 416 416
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0 0
4.|Ocefovaci rozdily z precenéni pfi pieménach spoleénosti 077 0 0
5.{Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pii pieménach spoleénosti 079 0 0
A. Il |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 85541 85304
A. Ill, 1.|Zakonny rezervni fond/ Nedéliteny fond 081 48266 48266
2.|Statutami a ostatni fondy 082 37275 37038

A.IV.  [Vysledek hospodafeni minulych let (7.84 + 86)] 083 -10391 -10391
A, IV. 1]Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085 10391 10391
3.|Jiny vysiedek hospodafeni minulych let 086 0 0
A, V. Vysledek hospodarieni bézného Uéetniho obdobi 087 15669 5074
Ie: Cizi zdroje (7.89+94+ 105+ 117)| 088 302160 238481
B. 1. Rezervy (f.90az93)] 089 0 0
B.l. 1.|Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisu 090 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0 0
3.|Rezerva na dan z prijml 092 0 0
4.|Ostatni rezervy 093 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky (7.952a2 104)| 094 47277 46338
IB. 1I. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 095 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4.|Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a i€astn.sdruZeni 098 0 0
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 099 0 0
6.|Vydané diuhopisy 100 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 0
8.|Dohadné Géty pasivni 102 0 0
9_[Jiné dlouhodobé zavazky 103 28921 30633
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 104 18356 16705
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Piiloha 5 Vykaz zisku a ztrat 2012

R e VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
mm@mm ke dni: 31.12.2012
m?w%m (v celych tisicich K&)
m”“”“"" L Rok Mésic
2012 12
Oznaceni TEXT Cisio Skuteénost v Géetnim obdobi
fadiu bézném minulém
a b C 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (r01-02) 03 0 0
1. \Vykony (i.05+06+07)] 04 176131 159659
Il 1.|Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 173357 143798
2.|Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 -4858 7027
3.|Aktivace 07 7632 8834
B. \Vykonova spotreba (£09+10) 08 103879 100509
1. |Spotfeba materialu a energie 09 82186 79742
B. 2. |Sluzby 10 21693 20767
+ Ptidana hodnota (F.03+04-08)) 11 72252 59150
C: Osobni naklady (L13a216) 12 51418 49914
(93 1. |Mzdové naklady 13 38544 37388
C. 2. |Odmeény ¢lenim organu spolecnosti a druZstva 14 0 0
o 3. |Naklady na socilni zabezpegeni 15 12711 12358
C. 4. |Socialni naklady 16 163 168
D. Dané a poplatky 17 1857 1731
E. Odpisy dlouhodobého nehimotného a 18 22184 18694
0. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 4683 5043
WIl. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3754 4121
. 2.|Trzby z prodeje materialu 21 929 922
F. Z{istatkova cena prodanéh bého majetku a ial 22 2252 2707
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1702 1890
F. 2. |Prodany material 24 550 817
G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek a kompl.naklad pf.o. 25 32 -1272
V. Ostatni provozni vynosy 26 26625 28259
H. Ostatni provozni naklady 27 1344 2655
V. Prevod provoznich vynosi 28 0 0
. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
R - E 28473 CE
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku sledovanem minulem
a b c 1 2
VI. Trzby za prodej cennych papini a vklad( 31 4501 674
J. Prodané cenné papiry a podily 32 1 6348
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (.34 +35+36)] 33 0 0
VI 1.|Vynosy z podili v ovladanych 1a v UJ pod pe viivem 34 0 0
2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilu 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vill. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. y z finanéni J 38 0 0
IX. \/ynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt 39 0 0
L. Naklady z precenéni majetkovych cennych papiri 40 0 0
M. |Zména stavu rezerv a opr.polozek ve finanéni oblasti 41 0 -3174
X Vynosové Uroky 42 298 196
N. Nakiadové troky 43 7560 5170
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 3392 3465
XIl. Prevod finangnich vynosu 46 0 0
P. |Pfevod finan¢nich nakladd 47 0 0
TT;n;':Sn: zs?k::?l:;;s?i::c,!;n‘em (f.31-32+33+37-38+39-40-401 48 6154 10939
Q. Dan z pfijmu za bé2nou Cinnost (.50 +51) 49 2650 2010
1. -splatna 50 0 168
2. -odlozend 51 2650 1842
Vysledek hospodateni za béznou &innost (.30 +48-49) 52 15669 5074
X, Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0
Is Dafl z ptijmi za mimotadnou &innost: {1.56 +57)| 55 0 0
S. 1 -splatnd 56 0 0
2: -odloZzend 57 0 0
. Mimotadny vysledek hospodafeni (.53-54-55)| 58 0 0
T. |Pfevod podilu na vysiedk p i spoleénikim (+/-) 59 0 0
Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) (i.54+58-59)) 60 15669 5074
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (.30 +48 +53-54)| 61 18319 7084
[Sestaveno dne:
17.06.2013
Pravni forma jednotky: Predmét podnikani: rozn.:
druzstvo zemédélska vyroba
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