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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva nakladovym tucetnictvim materidlovych tokt
(MFCA). Sklada se z literarni reSerSe, kde je kladen dtraz na vyuziti metody
MFCA. Diulezitou &asti literarni reSerSe se zabyva norma CSN EN I1SO 14051.
Druha cast je zaméfena na nakladové ucetnictvi materialovych toka podle normy
CSN EN ISO 14051, kde je vyuzito dat na vybraném podniku Dfevozavod Prazan
S.r.0. a zjistén vyrobni postup. Metoda byla provedena ve fyzickych i penéznich
jednotkach. Bylo zjisténo, Ze nevznikaji zadné materidlové ztraty a negativni

produkty, proto firma dosahuje vyssiho zisku.

Abstract

This thesis is concern with material flow cost accounting (MFCA).

It consists of a literature review. Literature review emphasizes the use
of environmental management accounting. CSN EN ISO 14051 is important
part of a literature review. The second part is focused on material flow cost
accounting. According to the ISO EN CSN 14051 information is used for selected
company Dievozavod Prazan s.r.0. and observed the manufacturing process. This
method is implemented in physical and monetary units. It was found that there are
no material losses and negative products that is why the firm achieves higher

profit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EMA — Environmentalni manazerské ucetnictvi
PEMA — fyzické environmentalni G€etnictvi
MEMA — penézni environmentalni ti€etnictvi
MFCA — Nakladov¢ Gcetnictvi materidlovych tokli
7P — Zivotni prostiedi

MA — Manazerské ucetnictvi



1. UVOD

V dnesni dobé je vétSina podnikd pod konkurenénim tlakem vedoucim ke zlepSeni
a zdokonalovani vyroby, jednotlivych postupii, a to nejen z hlediska ekonomické
efektivnosti, ale i z hlediska dopadu na zivotni prostfedi. Metoda, ktera tesi
ekonomické a environmentalni aspekty téchto problémi se nazyva metoda

environmentalniho manazerského ucetnictvi (MFCA).

Bakalatska prace je rozd€lena na dve Casti. Prvni ¢ast se sklada z literarni reserse,
ktera se zabyva vyznamem ucetnictvi. Dale manazerskym ucetnictvim
a environmentalnim uéetnictvim. Dilezity bod literarni reserSe piedstavuje norma
CSN EN ISO 14051, kterd poskytuje obecny ramec pro nakladové udetnictvi
materidlovych tokd. Podle této normy CSN EN ISO 14051 postupuji
ve druhé ¢asti (metodika). Zabyva se aplikaci materialovych tokd v podniku.

Dale nasleduje diskuse a zavér.



2. CiL PRACE

Cilem bakalaiské prace je popsat nakladové ucetnictvi materialovych toka
na vybraném podniku. V literarni reSersi je kladen diraz na vyuziti ndkladového
ucetnictvi materidlovych tokt a jeho praktické wvyuziti v podniku.
Podle normy CSN EN ISO 14051 je vyuzita metodika ve vybraném podniku
dfevatského primyslu. Déle je popsan vyrobni postup vcetné zjisténych dat
v podniku. V bakalaiské praci se zabyvam aplikaci této metody dle normy CSN
EN 1SO 14051 v podniku Dfevozavod Prazan s.r.o.



3. MAZERSKE UCETNICTVI

3.1 Vyznam ucetnictvi a funkce tucetnictvi

Cilem ucetnictvi je zachytit a zaznamenat informace o hospodafeni podniku.

Zjistuje se pohyb, stav pené¢z a jeho zdroji (vynosy, ndklady a vysledek

hospodareni v ucetni jednotce). Cilem je poskytnout uzivatelim vérny a poctivy

obraz o majetkové, finanéni a diichodové strance ucetni jednotky. K fizeni

své ¢innosti a planovani budoucnosti musi mit kazda ucetni jednotka dostatecnou

vy$i vyznamnych podkladi o finan¢nim hospodatfeni i vysledku hospodaieni

(Rubakova,2014).

Ucetnictvi vykonava nékolik funkei:

informaéni funkce - poskytuje informace podnikatelskym subjektim
a informuje podnikatele o jeho hospodaieni, vydélku nebo ztraté,

dikazni funkce — slouzi jako prostfedek pii vedeni sport ve vztahu
mezi vefitelem a dluznikem,

funkce registra¢ni — udava informace pro rozhodovani a fizeni podniku;
podnik muze rozhodovat o budoucich investicich, obchodech a popiipadé
i likvidaci podniku na zaklad¢ minulych a souc¢asnych udajd,

danové funkce — jedna se o spravné stanoveni zakladu dané.

kontrolni funkce — ucetni idaje umoznuji kontrolu hospodateni a stav
majetku. Tato funkce je vyznamna u akciovych spole¢nosti, které
jsou fizeny profesiondlnimi pracovniky. Pro majitele spole¢nosti
je uUcetnictvi dilezity prostfedek pro ochranu majetku a jeho kontrolu

(Opletalova, 2006).

Rizeni Gcetnictvi v ¢eské republice:

MF ftidi ucetnictvi prostiednictvim zakona €. 563/1991. Je to zakladni
piedpis pro vedeni ucetnictvi vsouladu sEU. Ur€uje podminky
a pozadavky pro pieddvani ucetnich pro potieby statu.

vyhlaskami MF (¢. 500/2002 SB., ¢. 501/2002 Sb., ¢. 472/2003.,
¢.397/2005 Sb., ¢. 349/2007 Sb.).

¢eskymi tcetnimi standardy (Rubdkova, 2014).



Ucetnictvi a jeho uZivatelé:

V ucetnictvi délime externi a interni uzivatele.

- interni uZivatelé mohou byt manazefi (fidici pracovnici, pfedstavenstvo,
spravni rada apod.). Dale to mohou byt zaméstnanci a vlastnici
spole¢nosti,

- externi uzivatelé mohou byt banky, finan¢ni ufady, soudy a policie,

pojistovny, statisticky ufad, konkurence (Rubdkova,2014).

3.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je formalizovand metoda umoZiujici dosdhnout ptedstavy
o finan¢nim zdravi podniku. Tvorba finan¢ni analyzy patii do opravnéni
finanéniho manaZera a vedeni podniku. Nelze se zcela spravné rozhodnout
na zéklad¢ zlstatkd ¢i obratd jednotlivych uctil. Z ucetnich vykazi zjistime udaje,
které pak porovndvame s ostatnimi ¢iselnymi Udaji. Finanéni analyza informuje
o vykonnosti podniku a jeho rizicich. Finanéni analyza v sobé zahrnuje
soucasnost, tak 1 minulost. Zkouma vyvoj podniku a jeho budoucnost finan¢nich
podminek. Hlavnim pifinosem finan¢ni analyzy je porovnat jednotlivé ukazatele

Vv Case a prostoru (Vochozka 2011).

Metody finané¢ni analyzy:
Volba metody finan¢ni analyzy musi byt U¢innd a musi brat ohled na ucelnost,
nakladnost a spolehlivost.

- ucelnost — z toho vyplyva, Ze musi odpovidat pfedem zadanému cili.
Finan¢ni analytik musi rozpoznat, k jakému ucelu ma vysledna analyza
slouzit, protoze pracuje vzdy na zakazku. Je potfeba si uvédomit,
7ze pro kazdou firmu nebo podnik se nehodi stejny systém ukazateld
¢i urcitd metoda. Musi se vést opatrn€, aby nedoslo k riziktim.

- néakladnost — analyza nakladnosti potfebuje ¢as a kvalifikovanou praci.
Nese s sebou fadu spojenych ndkladl, které by mély byt pifiméfené
navratnosti takto vynalozenych nékladu.

- spolehlivost — wvyuziti kvalitnich, spolehlivych a dostupnych dat
(Rackova, 2011).



3.3 Manazerské Uéetnictvi

Od pocatku 20. stoleti dochazelo k fadé zmén V oblasti Ucetnictvi. Zpiisoby

zjisténi vysledkli podnikatelskych Cinnosti jsou feSeny uzivatelem informace.

To vedlo k zavedeni tfi systému ucetnictvi:

finan¢ni GcCetnictvi — jde o ucetni systém, jehoz smyslem je uspokojit
potfeby externich uzivateli. Jednd se predevSim o akcionafe, banky
a burzy.

danové ucetnictvi — jde o ucetni systém, jehoz smyslem je spojeni
mezi danovym subjektem a statem. Jeho dal§im zamérem jde o pfesné
vyjadieni zakladu dané z ptijmi a dalSich jeho zavazkl podniku.
manazerské ucetnictvi — jednd se o ucetni systém, jehoz smyslem
je poskytnout dilezité informace internim uzivatelim. Tyto informace
sméiuji k tomu, aby dochdzelo k efektivnimu fizeni podniku. Manazerské
ucetnictvi nema pevné stanovenou strukturu na rozdil od ptedchozich
dvou systémi. Systém je upraveny tak, aby vyhovoval pozadavkim

podniku (Palasek, 2009).

Ukoly manazZerského tcetnictvi

V dnesni dobé je kladen diiraz na tidaje dosazené z manazerského ucetnictvi, které

se aplikuji pro vnitini fizeni podniku. Manazefi k tomu potiebuji informace

pro planovani, rozhodovani a kontrolu ¢innosti.

Manazerské ucetnictvi se odliSuje od financniho tcetnictvi. Manazerské ucetnictvi

je dulezitym nastrojem ekonomického fizeni. Vzhledem ke svym funkcim dostalo

urcité charakteristiky, které jsou aplikovany do jeho metod. Podle amerického

literarniho zdroje Garrison (1998) se uvadi tyto charakteristiky:

MA sleduje data uvniti podniku,
MA se zamétuje na budoucnost pii pokryti informacnich potteb manazert,
MA se zam¢étuje spiSe na ¢asti podniku nez na jeho celek,

MA podnik nemusi zavadét.

Ukoly manazerského tidetnictvi lze vyjadfovat jen velmi obecné. Udaje ziskané

z manazerského ucetnictvi se skladaji ze tfi slozek (kalkulace, rozpocetnictvi,

nakladové ucetnictvi) (Hradecky, 2008).



3.5 Nikladové Ugetnictvi

Struktura MA vychézi z toho, jaké informace pracovnikiim poskytuje. Dulezité
je rozdéleni informaci z divodu jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu:
a) zjisténi skute¢n¢ vydanych néakladu a realizovanych vynost, a to nejdiive
k prodavanym koneénym vykonim. Poté Kk jednotlivym procestm,
¢innostem a utvartm.
b) porovnavani  roz¢lenénych  skute¢nych  nakladd s planovanym,

rozpoctovanym, kalkulovanym stavem (Kral, 2006).

Podle Petiika lze nakladové ucetnictvi zaméfit na vykony firmy. Predev§im
zobrazuje souvisejici naklady, vynosy a zisk pfesnych vyrobkd. Manazerim
pomaha diky témto finan¢nim charakteristikim lépe hodnotit a monitorovat
nakladovost a profitabilitu jednotlivych vyrobkii a jejich ziskovy pfinos
ke konecné produkci firmy. Druhou fazi vyvoje MA bychom mohli pojmenovat
odpovédnostnim nékladovym ucetnictvim. Jeji nutnosti je kontrola a dosazeni
efektivniho fizeni vyrobniho procesu ve vztahu k pracovni sile a liniovym
manazeram. K tfeti fazi vyvoje MA jsou potiebné podpory pro manazerska

rozhodnuti na taktické a operativni urovni.

Nékladové ucetnictvi je v soucasné dob¢ podstatné pro finanéni Gcetnictvi.

- finan¢ni GCetnictvi informuje o celkové dlouhodobé efektivnosti
a finanénim podniku jako celku. Poskytuje informace externim
uzivatelim.

- finan¢ni GCetnictvi a jeho vedeni wupravuji zakonné piedpisy.
Musi se respektovat riizna omezeni pfi ocenovani, odpisovani, syntetizaci
polozek, majetku a zavazkl. Déale musi byt zajisténa casova srovnatelnost
ucetnich informaci.

- ucCetnim obdobim je rok u financniho ucetnictvi. Podavaji se vykazy

A%

o hospodareni podniku za uplynulé tcetni obdobi (Hradecky et al., 2008).



Vyjadreni nakladii v manaZerském ucetnictvi

Podle Krale (2006) a Soljakové (2009) se v udetnictvi naklady rozdéluji

na tzv. finan¢ni, hodnotové a ekonomické.

NAKLADY

A 4 A 4

Finanéni Ekonomické

Hodnotové

Obrazek 1: Rozdéleni nakladu

Finan¢ni pojeti bere v uvahu néklady jako spotfebu ekonomickych zdroju, které
jsou podlozeny skutecnym vydajem penéz. Jedna se predev§im o naklady
uhrazované v penézni form¢ bezprosttedné a pak naklady pii spotiebé
ekonomickych zdroji vypotfaddané penézné v minulém obdobi. DalSim pojetim
ocenéni jako spotieby ekonomickych zdroji jsou naklady ocenéné ve skute¢nych
(historickych) pofizovacich cenach (Kral 2006). Navazujici ocenéni ndkladi,
tzv. hodnotové a ekonomické pojeti, mé blize k rozhodovani a nafizeni
managementu. Mizeme se snim setkat vice v manazerském ucetnictvi.
Hodnotové pojeti nakladi se vztahuje k vyvoji nakladového tucetnictvi.
Jeho ucelem je poskytnuti dat pro kontrolu a béZné fizeni. Od finan¢niho pojeti
se lisi:
a) rozdilné ocenéni spotfebovanych zdroji. V hodnotovém pojeti se jedna
o ocenéni v reprodukénich potizovacich cenach.
b) dalsi rozdil spocivda ve vyjadieni spotieby ekonomickych zdroji:
ve finan¢nim pojeti se nenachazeji, protoZze nejsou podlozeny skute¢nym

tokem penéZz (napf. odpisy, kalkulaéni najemné apod.).

Ekonomické pojeti nadkladi zajistuje informace pro potieby rozhodovani
dle vybéru optimalnich alternativ. Uvazuje nejen explicitni, skute¢né vynakladané
naklady, ale 1 tzv. oportunitni ndklady zalozené na zékladé existence omezenych
zdroji. Timto zpisobem se nejvice vyjadiuji naklady vlastniho kapitélu.

(Soljakova 2009).



4. ENVIRONMENTALNI MANAZERSKE UCETNICTVI

EMA lze rozdélit podle Emilia Vasilea a Mariana Man (2012) jako identifikaci,
sbér, vypocet, analyzu, interni reporting a vyuziti informaci o materidlovych
a energetickych tocich, environmentdlnich ndkladech a dalSich informaci
tykajicich se nakladii v ramci rozhodovaciho procesu v podniku.

Ucelem této &asti je poskytnout zakladni prehled o nakladovém uéetnictvi
materidlovych  tokdi. Vysvétlime si  struény popis environmentalniho
manazerského ucetnictvi (EMA), které je uzce spojeno s MFCA.

EMA je jedna z metod, kterd pomaha manazerim K spravnému rozhodovani

pfi feSeni problematiky Zivotniho prostiedi.

EMA poskytuje vychozi bod, aby napravilo nedostatky spojené s tradi¢nim
manazerskym ucetnictvim. Tradi€ni manaZerské ucetnictvi se zabyva pouze
finan¢ni strankou podnikdni a bylo kritizovano z davodu selhani dulezitych
informaci o zivotnim prostiedi; v této situaci mlze dojit k chybnym zavérim.
EMA tak nabizi informacni systém, ve kterém se fyzické i penézni udaje tykaji
jak obchodni ¢innosti, tak jeho vlivu na ekonomiku.

V predstavované odborné literatuie je EMA vyznamné v tom, ze skryva potencial
pro uspory nakladi, efektivnéj§i vyuziti materidlu a zvySené piijmy tokd,

které jsou konzistentné podporovany (Christ & Burrit, 2014).

Podle Christine Jasch (2003) mezi oblasti vyuziti EMA patfi:
- ro¢ni hodnoceni environmentalniho prostredi,
- Oceflovani vyrobkii,
- Rozpoctovani,
- investiéni rozhodovani,
- kalkulace nakladt a Gspor souvisejici s zivotnim prostiedim,
- planovani a implementace environmentalniho managementu,
- Zhodnoceni a porovnani environmentalniho prostredi, ukazateld,
- stanoveni kvantifikovanych vykonnostnich cila,
- realizovani projektt Cistsi produkce,
- externi zpfistupnéni environmentalnich vydaji, investice a zdvazky,
- externi vykaznictvi o vlivu na zivotni prostiedi,
- dal8i vykaznictvi environmentalnich informaci pro statistické ufady

a mistni organy.



4.1 Rozdéleni EMA

Environmentdlni manazerské¢ ucetnictvi miizeme rozdélit do dvou systému:
fyzické environmentalni ucetnictvi (PEMA) a penézni environmentalni ucetnictvi

(MEMA).
4.12.1 Fyzické environmentalni ucetnictvi

PEMA je definovéano jako praktické fizeni environmentdlniho ucetnictvi, které
poskytuje informace o materidlovych a energetickych toki. PEMA je nastroj,
ktery se zaméfuje se na sledovani environmentalni kvality a podporuje udrzitelny

rozvoj.
4.1.2 Penézni environmentalni ucetnictvi

Pen¢zni EMA (MEMA) je definovano jako finan¢ni fizeni environmentalniho
ucetnictvi. Poskytuje nam vysi uvedenych informaci v penéznim vyjadieni.

Vyplyva ztradiéniho manazerského ucetnictvi a je upraveno pro obdrzeni
a zpracovani environmentalnich dopadii vznikajici Cinnostmi podniku.
MEMA je wurCena k podpofe internich rozhodovacich postupt. Sleduje
a vyhodnocuje naklady, které vznikaji v disledku pisobeni podniku na Zzivotni

prostiedi (Kovanicova, 2011).
Stanoveni environmentalnich nakladu

Podnikové environmentalni naklady maji dva systémy:
- naklady, vynalozené na ochranu ZP — tj. naklady souvisejici
S podnikovymi aktivitami. Smyslem je redukovani a vyrovnani
negativniho plsobeni podniku na Zivotni prostfedi.
- naklady, spojené s poskozovanim ZP — tj. celkové podnikové
environmentalni naklady, které obsahuji naklady na ochranu ZP. Dale
obsahuji néaklady na ,,vyplytvany* materidl a pracovni sily, vyrobni

zatizeni, pokuty, pendle a nahrady Skod.

Pro vymezeni podnikovych environmentalnich nakladii 1ze vychézet
z materialovych i energetickych tokl. Environmentalni naklady jsou definovany
jako soucet veskerych nakladd, které se pfimo i nepfimo vztahuji k uzivanim
materidlll a energii a z toho vyplyvajicimi environmentalnimi dopady. DalSimi

slozkami podnikovych environmentidlnich ndkladd jsou naptf. poplatky



za znedistovani ZP (b&zny naklad), pokuty za porusovéani zakond na ochranu ZP
(mimofadny naklad), spotfebované suroviny (pfimy ndklad), spravni
(administrativni) nadklady vychazejici z environmentalnich nafizeni (napf. nepfimé
naklady; nédklady souvisejici s povinnym environmentdlnim vykaznictvim)
a budouci potencidlni (podminéné) nédklady, které vyplyvaji z podminénych

environmentalnich zavazka (Hyrslova, 2005).

Tabulka 1: Podnikové environmentalni naklady

Ptistup Tradi¢ni Materialové a energetické toky
Néklady spojené s uzitim
. materidlli a energii
Zaméteni Néklady na ochranu ZP
S vyvolanymi energetickymi
toky
Bézne Napt. Napt.
Mimoiadné |- Uprava odpadnich vod - Poplatky, pofizeni materidlu
Piimé - Prevence znecCiSténi - Pokuty
Nepiimé |-  Administrativa - Zpracovani materialu
Potenciondlni |- Naprava havarii - Podminéné zavazky

Zdroj: Hyrslové, 2005

Metody environmentalniho nakladového ucetnictvi lze rozdélit do dvou skupin.
Vyplyvaji z definice environmentalnich nakladi a zmetody vyuZzivané
v ndkladovém ucetnictvi. Pouziti ndkladové analyzy vychazi z riznych pftistupti
k ¢lenéni nakladi. Jak uz bylo uvedeno vyse, tak environmentalni naklady
Ize rozdélit na naklady vynaloZené na ochranu ZP nebo na naklady spojené
S materidlovymi a energetickymi toky. Tyto ndklady by mély byt sniZovany
diky vy3si trovni ochrany ZP.
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5. MFCA
5.1 Obecny ramec pro nakladové ucetnictvi materialovych toki

Material Flow Cost Accounting je vyznamna metoda environmentalniho
nakladového i manazerského tcetnictvi. Plivodni koncept MFCA vznikl na konci
devadesatych let v Némecku v Augsburgu pod nazvem ,nakladové ucetnictvi®.
To upoutalo velkou pozornost a vroce 2000 byl ptijat v Japonsku. Némecko
a Japonsko byly hlavnimi piivodci rozvoje MFCA. Poté se MFCA zacala rozvijet
v dalsich zemich (Christ & Burritt, 2014). Némecké a japonské pfistupy
jsou oddélené z hlediska literatury. Podle Schaltegger a  Zvezdov (2014)
napf. v N&mecku piistup voblasti ZP a jeho udrZitelného fizeni se diky
manazerskému UcCetnictvi zdlraznuje dominantni zameéfeni na optimalizaci
vyrobnich procesi. Dale se némecky a japopnsky piistup 1isi z hlediska ¢lenéni

naklada.

Norma CSN EN ISO 14051 definuje MFCA jako ,,nastroj pro kvantifikaci tokd
a zasoby materialu v procesech nebo vyrobnich linkach ve fyzickych i penéznich
jednotkéach. Materidlové ztraty naklada vypocitany podle MFCA mohou pisobit
jako motivace pro organizace a manazery, kteti hledaji pfilezitosti, jak soucasné
vytvaret finanéni vyhody. SniZovat ndklady materidll a nepfiznivé

environmentalni dopady pro zlepSeni materidlové G€innosti.

Zakladni pojmy z MFCA:

1) zvySovani transparentnosti materialovych tokd a vyuziti energie,

2) podporovat organiza¢ni rozhodovani napiiklad v oblasti inzenyrstvi,
planovani vyroby, kontroly kvality, navrhovani vyrobkd a fizeni
dodavatelského retézce,

3) zlepsit koordinaci a komunikaci na materialu a energii v ramci organizace

(Kokubu, Kitada, 2014).
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5.2 MFCA jako nastroj Fizeni materialovych toki

Tento nastroj je vysvétlen jako systém materialovych tokd. Uvadi ucetni piistup,
ktery poskytuje nové informace o hodnotové strance materidlovych tok.

Tento ptistup nabizi informace o hodnoté materidlu v podniku. Dale je zdrojem
informaci o nakladech zpracovavajici tento material v jednotlivych fazich vyroby,
az po finalni dodéni produktl zdkaznikim. Tyto produkty oznacujeme
jako pozitivni. U téchto materialll 1ze pozorovat postupny rust hodnoty materialu.
Prochazi ptes nedokoncenou vyrobu a polotovar. Poté se stava hotovym

vyrobkem, ktery je urceny K prodeji pro zakazniky.

Béhem vyrobniho procesu nastavaji materialové ztraty (dochazi k plytvani).
Dochazi k jeho znehodnocovani a vznikaji nekvalitni produkty a odpady (kapalné,
pevné 1 plynné). Oznacujeme je jako negativni produkty.

Tento pfistup nabizi informace o nakladech vynalozené na vyrobu produktii
uréenych pro zdkazniky. Déle nabizi informace o ,,hodnoté* nekvalitnich vyrobkii
a odpadu (negativni vyrobky) a o nakladech na jejich odstranéni.

(Material flow cost accounting, [online], 2014).

Vystupy jako pozitivni a negativni produkt:

/ Kvantitativni ) \
stredisko
napi. Vyrobni proces
k j [ Pozitivni ﬂ

\ ( Negativni produkt ]

L

Obrazek 2: Vystupy jako pozitivni a negativni produkt

Zdroj: Material flow cost accounting, [online], 2014
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V oblasti MFCA se klade diraz na transparentnost materidlovych tokt
a na naklady, které s nimi souvisi; tim se tvoiti zakladni ptfedpoklady k navrhovani
opatfeni souvisejici s ddlezitymi materialovymi a nakladovymi usporami.
Cilem je snizit spotfebu materialQ, které souvisi s nakladovymi Gsporami v oblasti

manipulace s materialem a nakladani s odpady.

Pro obdrZeni transparentnosti v rdmci materidlovych tokli se musi vychazet
Z nasledujicich kategorii:

- Mmaterial,

- Systém,

- dodavky produkti a naklady na likvidaci (Klusak, 2002).

5.3 Materialova bilance

Pro kazdé¢ kvantitativni stfedisko jsou stanoveny vstupy a vystupy v ramci MFCA.
Vstupy mohou byt materialy a energie, které vstupuji do kvantitativniho stfediska.
Vystupy obsahuji vyrobky, materialové ztraty a energetické ztraty, které opousti

kvantitativni stfediska.

Material vstupujici do kvantitativniho stfediska poté opousti kvantitativni
stiedisko. Stane se z ného vyrobek nebo materidlové ztraty. Také material mize

zustat v kvantitativnim stfedisku néjakou dobu (napf. pti skladovani).

Hmotu a energii lze pouze pretvorit. Fyzické vstupy vstupuji do systému
a ty se rovnaji fyzickym vystupim systému. Materialovd bilance musi
byt uskutecnéna pro to, aby se zajistilo, Ze vSechny materidly, které podléha;ji
analyze MFCA jsou zapocitany. Materidlovda bilance porovnava pocet
materidlovych vstupll S vystupy a zmény stavu zasob k urceni vSech chybéjicich
materiald nebo udajii. Mezi hlavni pozadavky na MFCA patii kvantifikace
materidlovych tokii a udrzeni rovnovahy mezi materidlovymi vstupy a vystupy

(Norma CSN EN ISO 14051, 2011).
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Vstup Vystup

Material Kvantitativni stfedisko Vyrobek
95kg > 7okg
Pocatecni Koneéné
zasoby zasoby
materialu materialu Materialové ztraty
15kg 10kg — 30kg

Obrazek 3: Ptiklad materidlové bilance

Zdroj: Norma CSN EN ISO 14051, 2011

5.3 Kalkulace nakladu

Organiza¢ni rozhodnuti obvykle obsahuje finanéni uvahy pro podporu
rozhodovani, aby data o materidlovych tocich byla pfepoCitina na penézni
jednotky. Cilem je, aby vSechny naklady souvisejici s materialovymi toky byly
kvantifikovany a pfirazeny nebo rozdéleny k témto materialovym tokim.
V ramci MFCA jsou kvantifikovany tfi druhy néklada:

- materidlové naklady,

- Systémové naklady,

- nakladani s odpady.

Na zaklad¢ rozhodnuti organizace mohou byt energetické naklady soucasti
materialovych nakladé nebo mohou byt kvantifikovany samostatné (Norma CSN
EN ISO 14051, 2011).

Vstup Vystup
Material (95kg) Kvantitativni stiedisko V)'/robek (70kg)
Materialové naklady § 950 — P |Energetické naklady $50| TP Materidlové niklady 700
Systémové naklady $ 800 Energetické naklady $ 35

Naklady na nakladani s odpady $80! Systémové naklady $ 560

Celkové naklady $1295

Pocateéni Koneéné
zésoby zasoby
materialu (15 kg) | materialu (10 kg)
$150 $100

Materialové ztraty (30kg)
Materialové naklady $ 300
Energetické naklady $15
Systémové naklady $ 240
Naklady na nakladani s odpady $ 80
Celkové naklady $ 635

Obrazek 4: Kalkulace naklada v kvantitativnim stfedisku
Zdroj: Norma CSN EN ISO 14051, 2011
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5.3 Rozdéleni nakladi podle MFCA
5.3.3. Ve fyzickych a penéznich jednotkach

Kvantitativni stiedisko oznacuje ¢ast procesu MFCA. Zde jsou zjistovany veskeré
vstupy a vystupy ve fyzickych a penéznich jednotkéch. Kvantitativni stfedisko
slouzi jako =zdklad pro Cinnosti shromazdovani Udaji podle MFCA.
Ve kvantitativnich stfediscich jsou kvantifikovdny materidlové toky a vyuziti
energie. Dale jsou kvantifikovany materidlové naklady, energetické naklady,
systémové naklady a naklady na nakladani s odpady ve fyzickych jednotkach

jako je hmotnost, délka, objem nebo pocet kusti. A v penéznich jednotkach.

Materidlové naklady na vstupy a vystupy (tj. vyrobky i1 materidlové ztraty)
by mély byt kvantifikované pro kazdé kvantitativni stiedisko. To lze mnoha
zpusoby, naptiklad pofizovaci nadklady, normované nédklady, reproduk¢ni naklady.
Kazdd organizace si miize zvolit metodu, kterou bude pouzivat ve svém
stavajicim nakladovém ucetnictvi. V zavislosti na zvoleném pfistupu se mohou

lisit vysledky analyzy MFCA.

Materidlové ndklady pro vSechny toky vstupni a vystupni se kvantifikuji
jako soucin fyzického mnozstvi materialového toku a jednotlivych naklada
na materidl za ur€enou ¢asovou dobu, kterd je zvolena pro analyzu. Tento druh
nakladd vkazdém kvantitativnim stfedisku je pfifazen k vyrobkiim

a k materialovym ztratam (norma CSN EN ISO 14051, 2011).

Energetické naklady jsou naklady na elekttinu, paliva, pary, tepla a dalsi.

Néklady na vyuZzivani energie by mély byt kvantifikovany pro kazdé kvantitativni
stfedisko. Pokud tyto naklady na energii nezname u jednotlivych kvantitativnich
stiedisek a je té€zké je odhadnout ¢i zméfit, je tfeba je rozdélit na kvantitativni

stfediska. Ty se nasledné rozdéli na vyrobky a materialové ztraty. (Schmidt, at al).

Systematické¢ naklady vznikaji v pribéhu manipulace s materidlovymi toky
uvnitf organizace. Nepatii do nich materidlové néklady, ndklady na energii
a naklady na nakladani s odpady. Systematické naklady zahrnuji napi. néklady

na pracovni sily, odpisy, udrzbu, dopravu, a podobné.

Vztahovou veli¢inou se rozumi pohyb materialu. V podnicich jsou systémové
naklady vynaloZeny ve snaze zabezpecit, aby pohyb materidlu byl uskute¢nén

zadoucim zpusobem.
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V podnicich je kazdy materidlovy tok nositelem systémovych naklada.
Jedna-li se o suroviny, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky nebo ztraty
materiald. Systémové naklady musi byt pfifazeny nositelim nakladi na zakladé
pfi¢inného vztahu. Alokovat je tieba vSechny naklady vznikajici v podniku
a to v souvislosti se zajisténim pritbéhu materidlovych tokti. Systémové naklady
jsou pfifazovany vystupnim toklim (napf. vystupiim z vyrobnich stfedisek)

a jsou déle predavany naslednym tokiim a zasobam (Zak, 2009).

Néklady na nakladani s odpady jsou spojené s manipulacemi s materialovymi
ztratami, které vznikaji v Kvantitativnim stiedisku. Naklady souvisejici s kazdym
kvantitativnim stfediskem by mély byt kvantifikovany. Pokud tyto ndklady na
nakladani s odpady nezname wu jednotlivych kvantitativnich stfedisek
a je tézké je odhadnout nebo zméfit, bude tieba tyto celkové naklady rozdélit
na kvantitativni stfediska. Tyto naklady u kazdého kvantitativniho stfediska musi
byt pfifazeny k materidlovym ztratdm, které opousti toto kvantitativni stfedisko

(Norma CSN EN ISO 14051, 2011).

6. LESNI A DREVARSKE HOSPODARSTVIi
6.1 Vyvoj pilarského pramyslu

Do roku 1950 v zapadni Evropé existovaly pouze malé subjekty (pily), které
zpracovavaly zna¢ny podil kulatiny. Od roku 1950 se zacinaly pilafské
technologie koncentrovat do vétSich celkii, a malych pil zacalo ubyvat.
V padesatych letech na uzemi Ceské republiky fungovalo pouze 400-500 pil.
V Rakousku bylo evidovano 5 100 pil a v Némecku jesté vice. V dnesni dob¢ jich
je mén¢, nez 1 500, avSak jejich produkce feziva je dvojnasobnd, nez v padesatych
letech. V obdobi devadesatych let prosel dievaisky primysl podstatnymi
zménami. Statni podniky se zaCaly rozkladat na mensi celky, které
se autonomizovaly. PfiSlo obdobi restituce a privatizace. Pilafstvi se stalo

zajimavym oborem podnikani. Nastalo znovu obnoveni uzavienych pil (Bomba,
Friess 2009).

Pilaisky primysl se zabyva zpracovanim surového diivi na fezivo, které prodava
dalSim resortliim dievaiského hospodaistvi. Sortimenty se vyrabé&ji z kmenového

diivi o siln¢jSich 1 slabSich rozmérech. Tyto sortimenty se vyuzivaji
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ve stavebnictvi, ve vyrobé nabytku, a podobné. Podniky hledaji vhodna stanovisté

a umisténi pil zaméfuji na moznosti dalkové piepravy (Schmithusen, et-al., 2009).

6.2 Ekonomicka sloZka lesniho hospodarstvi a difevozpracujiciho primyslu

Z cekonomického hlediska se lesni hospodafstvi a dievaisky primysl stavaji
siln€j$i svym vyvojem vzhledu novych produkti a modernizaci technologie
vyroby. Naptiklad technické inovace, které jsou obzvlast vidét na prikladé
pramyslového suSeni dfivi. V dnesni dobé je technické suSeni feziva

samoziejmosti pilarskych podnikd.

V soucasnosti vyvoj dievafského primyslu prochazi strukturdlnimi zménami.
VétsSina podnikit v poslednich letech zménila splet’ vztahi mezi produkci drivi

a jeho zpracovanim.
Nasledujici ptiklady:

- elektronické méfeni na vstupu do zavodu nahrazuje piipravu a méfeni
surového diivi u lesni cesty (moderni pily, harvestor),

- nové komunikacni struktury. Osobni kontakt mezi dodavatelem
a zakaznikem,

- resorty dfevarského primyslu (napt. primysl dievénych desek, primysl
celulézy, apod.) vyhledavaji ur€ité sortimenty kulatiny (Schmithusen, et-
al., 2009).
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7. METODIKA

Prace vychazi z reSerSe literatury zaméfené na materidlové ucetnictvi
materidlovych  tokd. Zde je popsana  charakteristika  podniku
Dievozavod Prazan s.r.o.. Déle je pouzita metoda MFCA, kterd je aplikovana

ve vybraném podniku dfevaiského primyslu.

7.1 Charakteristika vybraného podniku

Tato firma se nachazi v Polic¢ce, ktera lezi v Pardubickém kraji. Ma uz stoletou
historii. Zabyva se zpracovanim smrkové kulatiny z jehlicnatych lest jejich
regionu. Na lince dvou ramovych pil a jedné CEtyfkotoucové hranolovaci pile
se zpracuje roéné vice nez 25 000 m® kulatiny. Soudasti nabidky je vyroba

smrkového feziva v rozmérech dle zakaznikovi specifikace.

Tabulka 2: Informace o spole¢nosti:

Zéakladni jméni: 55 mil. K¢
Ro¢ni obrat: 110 mil K¢
Pocet zaméstnancu: 65

Potez smrkové kulatiny: | 25 000m3

ICO 15036740
DIC CZ15036730
Export 70 % (Némecko, Rakousko, Svycarsko)

Zdroj: Data podniku Difevozavod Prazan s.r.o., 2015

7.2. Historie podniku

Firma Dievozavod Prazan s.r.o. se nachazi v Pardubickém kraji v malém méste
Policka. Tato firma vznikla v roce 1898, kdy koupil FrantiSek Prazan pozemek,
na kterém postavil pilnici se dvéma rdmovymi pilami. Po 4 letech ptsobeni

tato pila vyhotela, avSak po roce byla opét znovu obnovena.

Po smrti zakladatele, pfevzal vedeni firmy jeho syn Vladislav Prazan. V 30. letech
nastala hospodarska krize a pro podnik to znamenalo ¢astecné omezeni vyroby.

Zacaly se vyrabét dievéné obaly a pozdéji dievéné sudy a Skopky.
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Po druhé svétové valce tato pila byla zndrodnéna. Roku 1989 se stal dalsi pozar
a zpusobil znacné Skody. V roce 1992 se vratila opét do rukou rodinné spolecnosti

pod vedenim pravnuka zakladatele firmy Ing. Petra Prazana.

V obdobi 1992 — 1996 zde byla postavena hala pro vyrobu ptepravnich beden
a vyrobni linka na potez slabé kulatiny. Byla zde zavedena nova technologie
odkoriiovani kulatiny a $tépkovani odpadu. Dale byla ziizena pilaiska linka

a skladovaci hala pro vysusené fezivo.

V dalSich letech byla zmodernizovdna manipulace ve skladu kulatiny tfidicim
a manipula¢ni vozikem. Rozsifila se klimatizacni hala. Déle se zakoupila viceleta
zkracovaci pila. Nejvétsi investici v téchto letech byla instalace nového kotle
na ktiru. Roku 1997 firma ziskala u prestizni britské firmy BSI mezindrodni atest
jakosti vyroby ISO 9001. Roku 1998 byla firma zafazena do kodifika¢niho
systému NATO. Pocatkem roku 2003 probéhla certifikace dle smérnic PEFC
prokazujici zpracovani dieva trvale udrZitelnych zdroji (v CR jako u jednoho
zprvnich podniki) a zaroveil byla firma certifikovana dle pfedpisi IPPC

pro tepelné osetieni oballi (Dievozavod Prazan s.r.o., 2015).

g it

Obrazek 5: Dievozavod Prazan s.r.o.

Zdroj: Autorka, 2015
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7.3 Aplikace ve vybraném podniku

Jak uz vime, spolecnost Dievozavod Prazan s.r.o. vyrabi fezivo, obaly a dalsi

vyrobky na bazi dieva.

Prace vychazi z reserse literatury zamétené na nakladové ucetnictvi materialovych
tokd. Podle literarni reserSe zabyvajici se norma CSN EN ISO 14051 jsem vyuzila

dat na vybraném podniku, kde jsem zjistila vyrobni postup a pottebna data.

Nejdiive je nutné prozkoumat tok materialu jednotlivymi vyrobnimi fazemi.
V prvni fazi ptichazi potez kulatiny. Pfi tomto pofezu ndm vznikaji odpady.

V dalsi fazi ptichazi susarna, ale na tu se vypocty nebudou vztahovat.
Je postupovano od prvni faze.

Podle normy CSN EN ISO 14051 naklady vyvolané materialovymi toky vstupuji
do kvantitativniho stfediska a opoustéji kvantitativni stiedisko v podobé vyrobku

nebo materidlovych ztrat.

Za kvantitativni stfedisko jsem zvolila potez kulatiny.

' POREZ W -
MATERIAL 0 » REZIVO
KULATINY

KVANTITATIVNI
STREDISKO

KULATINA
SYSTEMOVE

NAKLADY
VC. ENERGIE PILINY

Obrazek 6: Schéma vstupti a vystupt

Zdroj: Autorka, 2015
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Dale bylo potieba zjistit, kolik zahrnuji ndklady na odpady (Stépka, kiira, piliny).
Podle ovétenych dat v podniku jsem zjistila:

- vytéznost feziva v % (Obrazek 8)

- Stépku v % (Obrazek 9)

- Piliny a kura jsou dohromady v procentech, protoze neni dostatek

informaci na jejich ¢lenéni. (Obrazek 10)

Kazdy rok jsou procenta podobna, Skoro stejna, proto je pocitano s procenty jako

prumér za jednotlivé roky (2004-2013).

Podle téchto ziskanych procent jsou rozdéleny celkové naklady pilnice

na jednotlivé vystupy (fezivo, Stépky, klira a piliny).

Tabulka 3: Vstupy a vystupy ve fyzickych jednotkach:

Vstupy Vystupy
Fyzické jednotky Fyzické jednotky

Rezivo X m®

] s | Konecné Stépka X m°

Kulatina X m _
produkty | Pilinya 3
X m
kira

Zdroj: Autorka, 2015

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze hlavni vstup je zakladni material (kulatina), ktery
vstupuje do kvantitativniho stfediska. Prochazi tedy vyrobnim procesem a
vznikaji jednotlivé vystupy (fezivo, Stépka, kiira, piliny).

Pii ptifazeni nakladi jednotlivym vystupim je postupovano podle metodiky
MFCA, tj. rozdéli se podle fyzickych jednotek (m°).

Vysledky jsou komentovany ve vztahu ke klasickému tucetnictvi a dale

v souvislosti s pfinosy pouzité metody.

21



Obrazek 7: Kulatiny
Zdroj: Autorka, 2015

Obrazek 8: vyroba feziva

Zdroj: Autorka, 2015
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Obrazek 9: Stépka
Zdroj: Autorka, 2015

Obrazek 10: Odkornéni kulatiny
Zdroj: Autorka, 2015
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8. VYSLEDKY

Cilem této bakalaiské prace je rozdélit celkové naklady na jednotlivé vystupy.

Dievozavod Prazan s.r.o. zpracovava okolo 25000 m® kulatiny ro¢ng. Z toho

vyrobi 15 000 m® feziva, 7 000 m® §tépky a z toho je dopogitana kiira a piliny,

které jsou ptiblizn¢ 3 000 m3. V nasledujicich tabulkach je pocitano s tadou let

2004-2013.

8.1 Rozdéleni nakladi ve fyzickych jednotkach

Tabulka 4: naklady ve fyzickych jednotkach

VSTUPY VYSTUPY
Fyzicke) : dnotky Fyzické jednotky (m®)
(m°)
Roky Kulatina Rezivo Stépka Kira a piliny
2001 22666 13875 7248 1543
2002 24306 14318 7217 2771
2003 26105 15741 7152 3212
2004 26638 16117 7045 3476
2005 26260 15531 7003 3726
2006 25392 15576 6580 3236
2007 25940 15844 6709 3387
2008 24726 14980 6651 3095
2009 25603 14473 6789 4341
2010 24861 15249 6443 3169
2011 24471 15012 6328 3131
2012 23732 14886 6114 2732
2013 23755 14620 6251 2884
Promer| 24958 | 15004 | 6733 | 8143 |

Zdroj: Data Dievozavod Prazan s.r.o. a vlastni propocty, 2015
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Vysledek vytéznosti v procentech:

Podle metodiky je pouzit vzorecek:

plm (m®) feziva / plm (m®) kulatiny na vstupu = 15094 / 24958 = 0,605 = 0,61 x
100=61%

Vytéznost je 61%.

Dale je pro ucely pfifazeni nakladd spocitdna vytéznost pro St€pku:

plm (m®) stépka / plm (m®) kulatiny na vstupu = 6733 / 24958 = 0,269 = 0,27 X
100=27%

Za kazdy rok vytéznost stépky vychazi kolem 27 %.

Piliny a kira davaji dohromady tedy 12 %.

Tabulka 4 obsahuje presné vypocty za jednotlivé roky.

Tabulka 5: Jednotlivé vystupy

Kulatina
Rezivo 61 %
Stépka 27 %
Kira a piliny 12 %

Zdroj: Autorka, 2015

m Rezivo
m Stépka

[ Kara a piliny

Graf 1: Jednotlivé vystupy v %
Zdroj: Autorka, 2015
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8.2 Rozdéleni nakladua v K¢

Tabulka 6: naklady pilnice na m® vyrobeného feziva v K&

Roky 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Néklady | 3495 | 3924 | 3879 | 4118 | 3833 | 3715 | 4134 | 4520 | 4640 | 4707
Zdroj: Data Dievozavod Prazan s.r.o., 2015
4 800 K¢&
4 600 K& //
4 400 K¢& /
4200 K¢&
5 4000 Ke /\///\\ //
5 3800Ke ~—/
Z. V
3 600 K& 7
3 400 K&
3200 K&
3 000 Ké T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

Graf 2: Celkové naklady pilnice na m® vyrobeného feziva v K¢

Zdroj: Autorka, 2015
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Tabulka 7: Vstupy na 1 vyrobeny m? feziva v K&:

Roky Kulatina El. Energie Szztlfl‘:g;é
2004 2465 74 956
2005 2838 78 1008
2006 2815 81 053
2007 2973 83 1062
2008 2560 87 1184
2009 2433 83 1199
2010 2990 68 1076
2011 3479 82 959
2012 3523 83 1034
2013 3579 86 1044

Zdroj: Data Dievozavod Prazan s.r.o. a vlastni propocty, 2015

4000
3500 / —
> 2500 # ~ PFimy material —
kulatina
% 2000
Z 1500 —SYstemove
naklady
1000 — —— )
el. energie
500
O T T T T T T T T T
X K O A& DD O QO DN D
O O’ L O & O & O &
AT AT AT AT AT AT AT AT DD
Roky

Graf 3: Vstupy na 1 vyrobeny m® feziva v K&
Zdroj: Autorka, 2015
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8.3 Celkové naklady v K¢ na m® vyrobeného Feziva

Tabulka 8: Celkové naklady pilnice na m® vyrobeného feziva rozdélené na

jednotlivé vystupy
Roky E:ll(ll(:(‘llj Rezivo Stépka Piliny a kiira
2004 3495 2132 944 419
2005 3924 2393 1059 471
2006 3879 2366 1047 465
2007 4118 2512 1112 494
2008 3833 2338 1035 460
2009 3715 2266 1003 446
2010 4134 2522 1116 496
2011 4520 2757 1220 542
2012 4640 2830 1253 557
2013 4707 2872 1271 565

Zdroj: Data Dievozavod Prazan s.r.o. a vlastni propocty, 2015

5000
4500
4000 -
3500

3000 === Celkové naklady
2500 w o
2000

Stépka
1500
1000 gl =
500 S
0 T T T T T !
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Roky

Naklady

==>4=K(ra a Piiny

Graf 4: Celkové naklady pilnice na m® vyrobeného feziva pfifazené dle metodiky
MFCA K jednotlivym vystuptim v K¢
Zdroj: Autorka, 2015
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9 DISKUZE

Na zakladé vysledka je zjiSténo, ze posledni roky prodavaji vSechny produkty
(hlavni 1 vedlejsi), proto nevznikaji zaddné materialové ztraty. Diivodem je

poptéavka po vedlejsich produktech. Odpady se staly vedlejSimi produkty.

Diive se kura neprodavala a povazovala se za odpad. Pouzivala se pouze
na topeni. Metoda MFCA pravé poukazuje na odpad a hlavnim cilem je snizit

odpady.

Je velmi zajimavé, jak postupem casu vzrostla poptdvka po klfe a zacala
se prodavat. Kura piestala byt odpadem od roku 1999. Od tohoto roku se kira
zaCala prodavat a jeji cena vtomto roce vzrostla vice nez o 500 K¢ za

1 prostorovy metr bez DPH.

V dnesni dobé¢ se cena pohybuje okolo 550 K¢ za 1 prostorovy metr.

cena klry/1 prm
600

500 ﬂ—

400 F’

300

200
L || mcenaklry/1prm
U leeatdl

Cena (K¢)

OWOH
o) o~
78823 I w
- ©So 582 X o o
NNNN o Oo‘_'\—INm
N~ 20088‘_,3
N~ © o
N~
N~

Graf 5: Vyvoj prodejni ceny kiry v K¢ bez DPH za 1 prm
Zdroj: Autorka, 2015
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Diky stoupajici cené se zacalo s prodejem kiiry.

Tabulka 9: Trzby za kiru v prm:

Roky 2011 2012 2013 2014

Kdara (prm) | 131,5 1383 1008 1029

Zdroj: Data Dievozavod Prazan s.r.o., 2015

Norma CSN EN ISO 14051 uvadi ptiklad v nabytkaiském primyslu. Zakladnim

materidlem pro vyrobu nabytku jsou dievottiskové desky.

Hotové

Dievotfiskové

desky vyrobky

A

Rezani desek

KS1

» KS2 = KS3 > KS4 = KS5

Materialové

ztraty 5%

Obrazek 11: Model materidlového toku hlavniho procesu

Zdroj: Norma CSN EN ISO 14051, 2011

Obrazek 11 je zaméfen pouze na 1. KS, protoZze bude porovnan s piikladem
této bakalarské prace.

Zde je vidét, ze pti procesu fezani desek vznikaji piliny, které jsou povazovany
za odpad. Vznikaji tedy materidlové ztraty 5 %.

Dalsi ztraty vznikaji i v dalSich KS.
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V podniku Dievozavod Prazan s.r.o. bylo zjisténo, ze v obdobi 2004 — 2013
nebyly Zadné materialové ztraty, protoze piliny a kira uz nejsou povazovany

za odpad, ale za vedlej$i produkty.

Metoda MFCA je zamétena predevSim na snizovani nakladd. A to ma pozitivni
ekonomické a environmentdlni dopady. Dochéazi k lepSimu vyuziti materiald
a vede ke snizeni odpadnich proudi, které zatézuji zivotni prostiedi.

Spouzitim metody MFCA lze pfifadit naklady k vedlejsim produktim

a lze posoudit vyvoj rentability ndkladi, ve kterém se odrazi vyvoj ceny kury.
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10 ZAVER

MFCA je jedna zvyznamnych metod environmentalniho manazerského
ucetnictvi. Na rozdil od klasického tcetnictvi zjistuje slabé stranky podniku
z hlediska environmentalniho. Tato metoda byla aplikovana v podniku
Dievozavod Prazan s.r.o.. Metoda byla vyuzita ve fyzickych i penéznich
jednotkach. Bylo zjiSténo, Ze nevznikaji Zadné materidlové ztraty a negativni
produkty, proto firma dosahuje vyssSich ziskii. Do vyrobniho procesu vstupuje
kulatina. Po zpracovani kulatiny vznika hlavni produkt fezivo a vedlejsi produkty
odpady ($tépka, piliny, kiira). Za poslednich patnact let se tyto odpady daji nazvat

jako vedlejsi produkty, protoze je firma prodava a ma z nich zisk.
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Vyjadieni vstupl a vystupl v penéznich jednotkach 2004 - 2013

Tabulka 10: Rok 2004

Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2465 | K& Rezivo | 2132 K¢
Energie 74 K& | Konetné |  Stdpka 944 K¢&
Systémové produkty Piliny a
Y 956 K¢ Y 419 K¢
naklady kira
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 11: Rok 2005
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2838 | K& Rezivo 2393 K¢
Energie 78 K& | Koneéné |  Stépka 1059 K&
Systémové produkty | Piliny a
Y 1008 K¢ Y 471 K¢
naklady kira
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 12: Rok 2006
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2838 | K& Rezivo 2366 K&
Energie 81 K¢ | Kone¢né | Stépka | 1047 K¢
Systémové produkty Piliny a
Y 983 K¢ Y 465 K¢
naklady kiira

Zdroj: Autorka, 2015




Tabulka 13: Rok 2007

Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2973 | K& Rezivo | 2512 K¢
Energie 83 K& | Koneéné | Stépka 1112 K¢
Systémové produkty Piliny a
Y 1062 K¢ Y 494 K¢
naklady kiira
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 14: Rok 2008
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2560 | K& Rezivo | 2338 K¢
Energie 87 K& | Koneéné |  Stépka 1035 K&
Systémové produkty Piliny a
Y 1184 K¢ Y 460 K¢
naklady kara
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 15: Rok 2009
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2433 | K¢ Rezivo | 2266 K¢
Energie 83 K¢ | Koneéné |  Stépka 1003 K&
Systémové produkty | Pilinya
1199 K¢ 446 K¢
naklady kara

Zdroj: Autorka, 2015




Tabulka 16: Rok 2010

Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 2990 | K& Rezivo | 2522 K¢
Energie 68 K& | Koneéné | Stépka 1116 K&
Systémové produkty Piliny a
Y 1076 K¢ 496 K¢
naklady kiira
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 17: Rok 2011
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina 3479 | K& Rezivo | 2757 K¢
Energie 82 K& | Koneéné |  Stépka 1220 K&
Systémové produkty Piliny a
Y 959 K¢ 542 K¢
naklady kara
Zdroj: Autorka, 2015
Tabulka 18: Rok 2012
Vstupy Vystupy
Penézni jednotky Penézni jednotky
Kulatina | 3523 | K& Rezivo | 4640 K¢
Energie 83 K¢ | Konecné Stépka 2830 K¢
Systémové produkty Piliny a
Y 1034 K¢ Y 1253 K¢
naklady kara

Zdroj: Autorka, 2015




Tabulka 19: Rok 2013

Vstupy Vystupy

Penézni jednotky Penézni jednotky

Kulatina | 3579 | K& Rezivo | 2872 | K¢
Energie 86 | K¢ Konec&né Stépka 1271 | K&
Si?g:;;le 1044 | K¢ produkty Plligza 565 | K¢

Zdroj: Autorka, 2015




