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Uvod

Ucitelska profese zasahuje do Zivota vSechaal prostednictvim w@itelu je ovliviovana
celd spolénost. Podstatou citelské profese je vychova a \&évani Zak, uskuténuje
se ve vychové vz&lavacim procesu. &ikelé jsou hlavnimélankem, hybnou silou tohoto
procesu. Witelé na zakladnich Skoldch nejen, #edavaji hodnoty vykonove, ekonomicky
ocenitelné, tedy znalosti,édomosti a zkuSenosti, ale také hodnoty etické, geaviseji

s predavanim mravnich hodnot a poétaj v neposledniact i hodnoty estetické, ovliwjici
vhiméni. Witelam nelze uft jejich nedocenitelny, nenahraditelny vyznam splie€ensky.
Profesni skupina ditela je paetre velmi vyznamna. Na ditele jsou kladeny vysoké
pozadavky, &auz odborné nebo osobnostniceRavaji se od nich vysoké vykony a kvalitni

prace. Co jim vSak jejich povolantipasi?

Cilem této diplomové prace je zkoumani pozitiv gate Witelské profese z pohledwitela
vybranych ostravskych zakladnich Skol. V diplomopgci budou zachycena vybrana
pozitiva a negativa, jeZz ze specifickéitaelské prace plynou. Je docela mozné, dearé
skute&nosti hodnoti jedni kladha jini zase zapo#n ne vZzdy museji na danou problematiku
nahlizet stejn Predmétem prace je zjighi, zda ditelé ostravskych zakladnich Skol, kte
budou tvdit zkoumany vzorek, povazuji v jejich profesi zafeyazZujici pozitiva
nebo negativa, zda ve svém Ziveoilvazovali 8kdy o odchodu z profese a ziskani konkrétni
odpowdi na otazku, co je na jejich praci nejvice motivupiekdvanym cilem je také shrnuti
vyznamnych poZadavk jeZ jsou na pedagogy kladeny a které musejitsalby mohli diteli
byti, ale roviéz popis nardné Witelovy prace a faktdr, které na & béhem vykonu prace
pusobi. Nesmi byt opomenuty pozitivni stranky, jeZoujs mu k dispozici,
at’ uz jde o uspokojeni zZ@davani zkuSenosti, n#pjici prace sé&mi aj. Je dlezité
se jednotli¢ zabyvat mnohym podstatnym, co do jisté miry peaéi nebo negativh

zasahuje doditelské profese.

Za pomoci dotaznikové metody provedenim kvantitébio vyzkumu, uskut@éného
na vybranych ostravskych zakladnich Skolach, budanalyzovany vysledky odpaédi

ucitela a vyhodnocena jednotlivad vybrana pozitiva a negati

Diplomova prace je rozdlena do ¢asti teoretické a praktické Teoretickacast obsahuje
deset kapitol. Prvni kapitola diplomové prace &uye vyswtleni vybranych pojr z oblasti

ucitelské profese. fprava na drahuditele a informace o séasném stavu naseho Skolstvi



jefeSena v kapitole druhé. V kapitotéslo fi je vénovana pozornost uskalim, které musi
ve svych poatcich kariérni drahy podstoupit kazdyctteli, nez ziska zkuSenosti. Kapitola
¢tvrta pojednava oditelstvi, jako velmi specifické profesignuje se vychov vzcklavacim
procesm v ¢eském Skolstvi. Poté bude z&sna pozornost na pozadavky kladené ditele
¢eskych zakladnich Skol ato v kapitalislo pit. Jde o vyet a popis podstatnych a velmi
duleZitych kompetenci a osobnostnich vlastnostiykteby mél pedagog disponovat a diky
kterym se mZe stat opravdu kvalitnim profesionalem. Sesta tkkpise bude zabyvat
tématem komunikace ve vychavrvzdilavacim procesu, neboje zde velmi dlezitym
aspektem. Ta probihd meziiteli a Zaky, mezi Zzaky navzajem, mezi pedagogy také mezi
pedagogy a rodi zaki. Styl komunikace rize mnohé prozradit a napakt o situaci
ve Skole, odhalit Skolni klima,fiblizit vztahy mezi jednotlivymiciniteli. Kapitola sedma
hovai o motivaci zak a witeli. Bez motivace nemohoucitelé ani zaci dosahovat
chvalyhodnych vysledk a tak bude toto téma ro¥h zmireno v diplomové praci.
V nasledujici, osmé kapitole bude z#ria psychicka natmost profese titele. Prace
poukaze na problémy a uskali, zvtapak na nasledky, kterymi jsogitelé ohrozeni pray
ve spojitosti s vykonem profese. Hdimme o povolani, které vyzaduje nejen velké &typ
v pribéhu jeho vykonu, ale zéaroie klade vysoké naroky na §aou piipravu
pied zahdjenim, coz neni u ostatnich profesi t&nym jevem. Devata kapitolaiipese
informace o profesnimistu Witeli a seznamétende s dokumentem s nazvem ,Standard
kvality profese uitele” a zamdii pozornost na velmi diskutovany ,Kariérni systém®,
jez by mél v budoucnu reSit finakni odménovani &iteln. Zawrecna, desata kapitola
sezamifi na problematiku nespokojenosti ¢iteli s pracovnimi  podminkami
a s tim souvisejicimi odchodyitela ze Skolstvi do jinych profesi. Praktickast, provedeni

vyzkumného Séeni, pro¥ti a vyhodnoti vyzkumné otazky.

V diplomové praci bude fblizen itel dneSni doby jako osobnost, které pykonu

sveé prace musi zvladnout mnohékazky a uskali.



Teoreticka ¢ast

1 Vybrané pojmy z oblasti Wwitelské profese

Diplomova prace se bude zabyvatitelskou profesi, tzn., Zergdmétem zajmu se stava
pedagogické progdi. V pedagogickém prdsti jsou hlavnimi aktéry ditel, zak, vedeni
Skoly, rodie zak, ale i Siroka viejnost Cabalova, 2011).

V tomto pipadt vSak bude pozornost zé&fena pedevsSim na jednoho z nich, a to kéale

a profesi, kterou vykonava.

Pricha (2006Y¥ika, Ze hlavni pracovni napintitele je vychova a edukace (évani) Zaki.
Spole&enské ¥da, zabyvajici se interakcemi mezitali a Zaky se nazyva pedagogika:itel
a zak se spolu setkavaji v edtkan prostedi (misto, ve kterém krmto proce8m dochazi)

a spoluvytvéeji eduk&ni klima (zahrnuje vztahy probihajici mezi jedngtini subjekty).

Hlavnim zamrem pedagogiky je vymezeni pozadovanycli e vychovi vzdilavacim
procesu, jichz by #o byt prostednictvim vychovy a vzadavani jedind dosahovano.
Pedagogika je normativnEgdou. To znamena, Ze zkouma obsah vychovy a edugakeusi
se zkoumat, vysitlovat a objasovat procesy zde probihajici. Zabyva se také mstykerpa
z dkdictvi pedagofy pasobicich v davnychc¢asech, hodnoti Skolské priedi, studuje
pedagogické iistupy Cabalova, 2011).

VSechnycinnosti spadajici doditelské profese, jakymi jsou néklad proces €eni, ziskavani
vzklani, nabyvani zkusenostigdomosti a dovednosti ma bezesporu obrovsky vyznam
v lidském Zivo¥. Tam, kde se pedagogika uplaie nejvice je oblast Skolstvi.¢lielé jsou
realizatory pedagogiky. Ve své profesi vyuzivajiag¢ Skolni didaktiku (zahrnuje procesy
uceni, formy a metody vyuky) a pedagogickou diaghkosf(zabyva se odhalovanim vyslédk
vychovre vzdilavaciho procesu, najejichz zakdadsou pak zformulovany prognézy

a navrzena pedagogicka afesti (Pficha, 2006).



1.1 Ucitelska profese

Pojem uitelska profese bude provazgenée celou praci. Je nutnéilgizit vyznam tohoto

slovniho spojeni, poodhalit, co se pod nim skryyayétlit vyznam.

Ucitelska profese séadi mezi tzv. profese pomahajici, tzn., Zze vyzadijeky vztah
k ¢loveéku, se kterym pracuje. kava se zde zaangaZzovanost do probllienta a citovou
vazbu mezi nim a pomahajicim, avSak&tymi hranicemi (Urbanek, 2005).

Teorie witelské profese neziskala zadné&Zmg pouzivané, vzité ozkani. Pedeutologie
je termin, ktery pvodre zahrnoval vyjateni normativnich pozadatkkladenych na titele.
Neujal se a neni dnes prakticky vyuzivan. Vedoudebady, zda je ditelska profese
disciplinou samostatnou nebo jen poddisciplinogakwnelze ji ufit vyznamné postaveni
v oblasti pedagogiky. Pojmem pedeutologie se drzestoje obor, ktery zkoumacitelskou
profesi (teorie titelské praxe). ¥nuje se zkoumani typologigiteli, postavenim a prestizi

ucitela ve spolénosti, ale také historickému vyvoji profeset(€tra, 2006).

Zahranéni autdi uzivaji vyrazy ,teacher education®, ,teacher depeent® ,teachers
research” aj., avSak tyto nazvy jsou blizS§im @éeném ditich okruhi, ozna&eni pro disciplinu

souhrnnym nazvem zde také neexistujé&¢Ra, 2006).

O nar@nosti povolani titelo neni pochyb. Pozadavek na vysokoSkolskésard, velké
naroky na teoretické i praktické znalosti v oblagfieobecné, ale i odborné, nutnost
celozivotniho vzdlavani, psychickd nadoost aj. jsou samégmosti. Jednotlivymi

pozadavky se bude tato diplomova prace blize zal{yfesutova, 2007).

Machonin, Téek (1996) dli profese podle slozZitosti vykonu précecitélé zakladnich Skol

spadaji do skupiny vysoce slozité a kvalifikovamiémezenou samostatnosti.

VaSutova (2007) poukazuje na vnimaditelské profese wejnosti. Witelé nemaji pocit,
Ze by jejich profese byla prestizni. Jsou zklans&mt&nosti, Ze viejnost neumi ocenit jejich
vyznam pro spokeost, neuznava nafeou @Fipravu na vydgovani a povazuje jejich praci
za stereotypni a rutinni. Maji pocit, Ze je padbngna zvlagt prace ditela zaki nizSich
ro¢nika zakladnich Skol, jelikoZz @lané zde nevidi pi#bu disponovat odbornymi znalostmi.
Velmi diskutovana je pracovni doba a pracovni vowmdols letnich prazdnin, které

je pro witelskou profesi fiznané. Subjektivnost podita velké mnozstvi ndzbmedovoluje



délat jednoznané hodnoceni. titelé by n€li vyuzit moznosti vice prezentovat svoji praci

a piblizit ji lidem se vSemi pozitivnimi i negativnimstrankami tak, jak ji oni sami vnimaji.

1.2 Pedagogicky pracovnik

V § 2 zakona. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a engmeékterych zakof

je vymezen pojem pedagogicky pracovnik takto:

Pedagogicky pracovnik

(1)“Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo komémpu vydovaci, gimou vychovnou,
primou specialgpedagogickou neborsfmou pedagogicko- psychologick@innost gimym
pisobenim na vzthvaného ...."

(2) Primou pedagogickodinnost vykonava: ditel, pedagog v zdzeni pro dalSi vzdiavani
pedagogickych pracovnikvychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagtmghocasu,
asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pegiekg poradd”

(http://www.msmt.cz)

V praxi se oznéeni Witel a pedagogicky pracovnik velmézne zanmeénuji a pouzivaji jako
synonyma. Pro objasni je nutno uvést, Zecitelé jsou podskupinou skupiny pedagti
pracovnici. Pedagogi pracovnici jsou skupinou Sirsi (Rha, 2002).

1.3 Ucitel

Ucitel vykonava pimou pedagogicko — psychologickotinnost gimym pisobenim

na vzalavaného, je tedy pedagogickym pracovnikem.

Ucitel je hlavnim aktérem vycho¥nvzdilavaciho procesu, ktery tento vycheéwedlavaci
procesiidi a koordinuje. To obnasi nejen akegavani znalosti a zkuSenosti, ale veSkerou
interakci mezi nim a zaky,ripadré rodicu zaka, i kolegy v pedagogickém sboru (eha,
Walterova, Mares, 2001).
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Ucitel, latinsky magister, je autorita, do jehoz rukwlozila spolénost velka oekavani.
Zidealizovala si osobnostitele a vyZaduje z jeho strany nadiperné schopnosti, znalosti,
dovednosti, zkuSenosti. Zarave rgj, ve spojitosti s jeho vychovatelskymi kompetengem

vSechny negativni lidské vlastnosti nigpusti v avahu (Palous, 2010).

Ucitel musi byt odbornikem na danyepimet, ¢i predmety, jez vyluje. (Kitel zangreny
na gednttovou odbornost se nazyva logotrop. Oproti tomusteyeé odbornik naizeni
vyuky, celého tebniho procesu a jedince, Zaka a ten je &mran jako paidotrop. Profesni
zaklad uitelstvi je poteba hledat ve spojenéchto typi. Pomoci kompromisu a vyuziti
raiznych metod je spravna cesta k dosazeni co nejlepdoznych vysledkjak pro itele,
tak pro Zaky (Solfronk, 2010).

Diplomova préce, zabyvajici se tématikotitelské profese, nefiie vynechat vzpominku
na jednu z nejvyznangjgsich osobnosti histori¢eského Skolstvi, pedagoga, reformatora
Skolstvi a debnic, ktery se Skolstvim a samotnynditeli zabyval uz ped mnoha a jehoz
nazory a postoje jsou ve své podstaatné az do dnesni doby.

Jan Amos Komensky (1592-1670)iepdivany ,@itel narodi“ svymi vyznamnymi dily
jako jsou Velk& didaktika (kniha se zabyva obsalzenili vychovy), Brana jazyk otewené
(ucebnice latiny), S& v obrazech (obsahuje ilustrac&sti z Brany jazyk) priSel
s mySlenkami jak efektivnucit a vychovavat Zzaky formou po&tovani k aktivig, nabadani
k praktickéc¢innosti, s pihlédnutim k individualnim péebam jednotlivych zak jejich wku.
Zabyval se mySlenkou organizace vyukydti Sestiletych stufii, patinaje Sesti lety &ku.
A byl to pra¥ Komensky, kdo poprvé hotib o Skolnim roce a prazdninach, aesil také
Skolni tyden a p&et vywovacich hodin. Vertdach, které rly vice nez 80 zak doporwoval
vyuZzit pomocnika. Jako nutnost ¥idicebnice s poutavym obsahem. Prosazoval, alglé
méli k témto Wwebnicim navod, jak je vyuZivat a jak s nimi pradovdZ? ve své dob
Komensky hovtéil o normach ¥domosti, které by #hy byt prowrovany véejnym
zkouSenim v zaru Skolniho roku. Jeho zasadam &guani se @i studenti oboru pedagogiky
dodnes. Jedna se o zasadu systémadti a soustavnosti, aktivnosti, trvalosti iamgrenosti
(Smahelové, 2008).

Navratil, Matiolli (2011) rozdluji ucitele na dobré a Spatné. Ten dobry byl sphovat
kritéria dobrého vztahu kétem, ¢imz je mysSlen pozitivni fistup, vesela nalada, pochopeni,

pratelskost, schopnost nedramatizovat drobné probl&aigim kritériem je vysoka kvalita
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organizace vy&ovaciho procesu, kdy je zase prioritni d&min nazorného poutavého
vyswetlovani probirané latky a snah#lpizit se myslenkové Urovni ZéksnaZit se viét veci
jejich otima. A v neposlednitacd® je u dobrého titele za samdzjmost povazovano
spravedlivé rozhodovani, kdy Zactekavaji, Ze jim da prostor na vy$leni situace
a predneseni vlastni verze &iu udalosti, které jsour@dmitem pgezkoumavani. Ne#h
by poruSovat své slovo ani bat se uznat chybu p&boat, kdyZ nezna odp&d’ na otazku.

Ucitel by nel byt vSestran& nadany. Komensky zaved| pojem v&iéel. Pod timto pojmem
si predstavuje vSevychovnéhcitele, ktery @i vSechny vS8emu a proto zastdva nézor,
Ze iteli by meli byt ti nejvzcelargjSi, nejhorlivjsi, nejzbozyjsi lidé (Komensky, 1992).

V souwasnosti ditel neni schopen dit vSechny vSemu vzhledem k rozsahu poZatlavk
na kvalitu a objem informaci, ktery je nutno #akpredavat. DnesSni doba je nén@ na miru
odbornosti jednotlivych studijnichi@dneta. Nutno vSak dodat, Ze poZzadavek rozsahlého
vSeobecného iphledu u titela, ve wcech politickych, ekonomickych, filozofickych,
kulturnich a jinych plati i v s@asnosti. Witel se vzdlava a aktualizuje svésdomosti, avSak

pievazmr ty, tykajici se jeho vytovacich pedmeta (Pricha, 2006).

2 Priprava na drahu uditele

Pricha (2002) hovd o vyvojovych etapach witelské profesi, icemz vSechny jsou
vyznamné. Na samotném datku je motivace stat se ditelem. Predpokladem pro praci

pedagogického pracovnika jgepgevsSimodborna kvalifikace.

W

Zakon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o &m nékterych zakona,
upravuje pedpoklady pro vykowrinnosti pedagogickych pracovriik

§ 7 pfedmétného zakona:

»(1) Uditel prvniho stup@ zakladni Skolyziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym

vzatldnim ziskanym studiem

a) v akreditovaném magisterském studijnim prograroblasti pedagogickycled zangrrené

na pripravu witeliz prvniho stupa zakladni skoly,
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b) v akreditovaném magisterském studijnim prograroblasti pedagogickyclee zangrrené
na pipravu witelz mate'ské Skoly nebo studijniho oboru pedagogika aélamnim
v programu celozivotniho vaddvani uskuté&iovaném vysokou Skolou a z#eném

na pripravu witeliz prvniho stupa zakladni skoly,

c) v akreditovaném magisterském studijnim programblasti pedagogickyckes zangrené
na pipravu witelz vSeobec#tvzdlavacich gedneti druhého stup#i zékladni Skoly
nebo na pipravu witeliz vSeobec#rvzdblavacich gedneti: druhého stup# zakladni Skoly

a vSeobec#rvzdblavacich gedneti stedni Skoly a

e vzdlanim v programu celozivotniho \gévani uskut&iovaném vysokou Skolou

a zangrreném na fipravu witeli prvniho stupa zakladni Skoly, nebo

e dopliujicim studiem k roz&ni odborné kvalifikace podle § 22 odst. 2 (dale je
wdoplzaujici studium k rozééni odborné kvalifikace"),

d) v akreditovaném magisterském studijnim prograroblasti pedagogickycled zangrrené
na pipravu witeliz vSeobecétvzdblavacich gedneti stredni Skoly a vz@anim v programu
celozivotniho vzdlavani uskuté&iovaném vysokou Skolou a zseném na fipravu witelu

prvniho stupd zakladni Skoly,

e) v akreditovaném magisterském studijnim prograroblasti pedagogickyched zangrrené
na pipravu witeli zakladni urdlecké Skoly studijniho oboru, ktery odpovida chteak

vywovaného pednetu,
f) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka, nebo

g) podle odstavce 2 pism. a) nebo b).” (http://www.msmt.cz)

Urbanek (2005¥ika, Ze neexistuje mnoho profesi talkégoe zastoupenych, kde by byl tak

vysoky pozadavek na dosazenédladi, tedy vysokoskolske.

§ 8 predmétného zakona dale vymezuje:

»(1) U¢itel druhého stupé zékladni Skolyziskdva odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym

vzcblanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterskéaiijnim programu

a) Vv oblasti pedagogickychedr zangené na pipravu witeliz vSeobec#rvzdilavacich

predneti: druhého stup&izakladni Skoly,
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b) v oblasti pedagogickyched zangirené na pipravu witelii vSeobec#tvzdlavacich
prednmeti druhého stup#izakladni Skoly a vSeobeemzdlavacich gredmeti stedni Skoly,

c) Vv oblasti pedagogickyched zangirené na pipravu witeli vSeobec#vzdtlavacich
predneti stedni Skoly,
d) studijniho oboru, ktery odpovida charakterudomaného pednetu, a

» vysokoskolskym vaddnim ziskanym studiem v akreditovaném bakakm studijnim
programu Vv oblasti pedagogickychedv zangFené na pipravu witeli vSeobec#
vzatlavacich pedneti druhého stup#izakladni Skoly neborgtdni Skoly, nebo

e vzatldnim v programu celoZivotniho \dévani uskut&iovaném vysokou Skolou

a zangreném na fipravu witeliz druhého stup&izakladni Skoly nebosgtdni Skoly,

e) Vv oblasti pedagogickycled/ zangrené na specialni pedagogiku preitale a vzdlanim
v programu celozivotniho vaddvani uskut&iovaném vysokou Skolou a zgeném

na pripravu witeli druhého stup#izakladni Skoly nebosstdni Skoly,
f) v oblasti pedagogickychkee zang'ené na pipravu witeli prvniho stupd zékladni Skoly a

» vysokoSkolskym vaddnim ziskanym studiem v akreditovaném bakéEm studijnim
programu Vv oblasti pedagogickycledv zangFené na pipravu witeliz vSeobec#

vzcblavacich gedneti druhého stup&izakladni Skoly,

e vzdlanim v programu celozivotniho \#évani uskut&iovaném vysokou Skolou

a zangrreném na fipravu witeli druhého stup#zékladni Skoly, nebo
» dopliujicim studiem k roz&ni odborné kvalifikace,

g) Vv oblasti pedagogickychéed zangFené na pipravu witeliz zékladni urdecké Skoly

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru s&gywanéeho pednetu,
h) zangreném nadesnou vychovu a sport jen pro vyukiesné vychovy, nebo

i) podle 8 12 jen pro vyuku ciziho jazyka.

(2) U¢itel druhého stup@ zakladni Skoly, ktery vathva ve ¥idé nebo Skole iE#zené pro

Z&ky se specialnimi vehvacimi pofebami, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokosSkolskym wddnim ziskanym studiem v akreditovaném magistersiténijnim
programu v oblasti pedagogickycbdvzan@#ené na specialni pedagogiku préitale,
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b) vysokoSkolskym w@ddnim ziskanym studiem v akreditovaném magistersitéiuijnim
programu v oblasti pedagogickyclddvzangené na specialni pedagogiku, studijniho oboru

specialni pedagogika, a

» vysokoskolskym vaddnim ziskanym studiem v akreditovaném bakékm studijnim
programu Vv oblasti pedagogickyclédvzangrené na pipravu witeliz zakladni Skoly

nebo stedni Skoly, nebo

* vzaldnim v programu celoZivotniho \dévani uskut&iovaném vysokou Skolou

a zangreném na fipravu witeli zakladni Skoly neborgtdni Skoly

c) vysokoSkolskym v@ddnim ziskanym studiem v akreditovaném magistersiténtijnim
programu v oblasti pedagogickycbdvzangirené na pipravu witeli prvniho stupa zakladni
Skoly a vzdanim v programu celoZivotniho \évani uskut&iovaném vysokou Skolou

a zangreném na specialni pedagogiku, nebo

d) vza&lanim stanovenym pro citele druhého stuph zakladni Skoly podle odstavce
1 a vysokoskolskym \#énim ziskanym studiem v akreditovaném bakeiEm studijnim
programu v oblasti pedagogickyclddvzangené na specialni pedagogiku, nebodémim

v programu celozivotniho vaddvani uskuté&ovaném vysokou Skolou a z#eném
na specialni pedagogiku.” (http://www.msmt.cz)

Z vySe uvedené citace zadkona o pedagogickych pnécioh je patrné, Ze existuje vicero
moznosti, jak dosahnout vidni umoiiujici pisobit v &itelské profesi. \Ceské republice
provozuji ¢innost vysoké Skoly a fakultytuznych typ, které se podileji naipraw
budoucich sitelu.

Béhem gipravy na fakultdch si budouckitelé osvojuji psycho - didaktické kompetence
a to nejen studiem teoretickych znalosti, ale tpkévykonu praxe (Dytrtova, Krhutova,
2009).

Pricha (2006) se zabyva otazkami obsahové gapiipravy na ditelskou drahu $ studiu
na pedagogickych fakultach, ale takéiildpd otazkou jaka mira ma by&novana pipraw
praktické a jaka teoretické. Co sédyobsahu, vediSirg piipadi se autéi shoduji nattyiech
sloZzkéach, kterymi jsou pedagogicko — psychologick&obecny znalosti zaklad, slozka
praktickych dovednosti a v neposledatt odborna, zagtena na dany fednmet. Dodava,

Ze ani v sotasné dob neni pondr piipravy praktické a teoretické, vyvazertast prakticka
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stadle neni realizovana v pebné mie. Jako dalSi negativni jev wipraw na witelskou
profesnitadi nepizptisobeni pipravy aktualnim pozadaikn. Hlavni nedostatek je spavan
v opomijeni vyuky manazerskych a administratividoiwednosti. Bezéth se vSak titelska

prace neobejde.

Pozitivem i pripraw witeli je pro studenty praktikanty moznost hospitace gedicke
¢innosti. Hospitaci se rozumicast studenta ve vyovaci hodid, pii které ma moznost
pozorovat pi praci zkuSeného pedagoga v mnoha pedagogickfucdcéth. Dava mu moznost
shromad’ovat informace, vnimat strategii a postupy &uyjiciho, posuzovat edu&ai klima.
Vystupem z tétocinnosti je pak ptizeni hospiténiho zaznamu do hospit@ho archu.
Zde jsou uvedeny vyznamné zajimavé jaist z ptibéhu vywovani, které jsou cennymi

informacemi pro budoucihcitele (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Ve .,

3 Uskali zakinajiciho uéitele

Ve chvili dokorgeni studia se zajemce d@itelskou profesi stava absolventem a na zaklad
dosazeni této mety se vipadt Usgchu @i hledani pracovniho mista stane Zamancem.
Nema dostatek praktickych zkuSenosti, nema osvdgeiyniky vyuky. Je zd tzv. z&inajici
ucitel. O za&inajicim Witeli se hovdi zhruba do §ti let profesni praxe. Co je na ¢&ku
ucitelské profese odliSné odch ostatnich je skutaost, Ze musi uz od prvni chvile svého
pusobeni zvladat vSechny pebné dovednosti najednou. Niete se nejilve naudit zpasobu
piednaseni &ebni latky, poté zjifovat, jak si poradit s ka#skymi problémy Zak a v dalSim
obdobi se dodate¢ nawit zvladat administrativni agendu citelska profese je velice pestra
co do petu jednotlivych Ukof a ukoh, zvlast, jsou-li tyto uskuténovany pokazdeé s jinymi
Gcastniky vywovaciho procesu a tak ze situaceizmymi Zaky plynou jiné zazitky
a zkuSenosti. Na reakce Bakeni mozné sefpdem pipravit Zzadnym zpgsobem (Podlahova,
2004).

Zaginajici Witel se v mnoha ifppadech obava prvniho kontaktu i$dou, ale po prvotnim
piedstaveni se a diskusi na téma oblibengianosti Zak uz navaze blizSi kontakt a citi
se lépe. Neni si jisty, zda si bude d&miskat Zaky, zabyva se myslenkou, jak zvlasbseni
netekanych udélosti v pb¢hu vywovéani a jestli dovede udrzet k#zeSnazi se co nejlépe
piedem pipravit. Musi dat pozor n&stou chybu &itele z&atetnika a tou je fedimenzovani
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vyuéovaci hodiny. Njaky c¢as trva, nez si ditel umi rozvrhnout praci tak,

aby si s vyhraénym ¢asem na vyuku vystd (VaSutova, 2007).

V prvnich krocich by @ pomoci mentor. Lazarova a kol. (2011) chape nramgo
v Witelstvi jako profesionalni podporu a pomoc zku®endactitele nabizenou diteli
z&inajicimu. Tato aktivita by #ta byt obvyklym jevem mezi diteli. Mentor vyuZiva
metody, jako jsou supervizni rozhovor, Kouani, pozorovani v pbéhu vyuwovaci hodiny,
konzultace, nazorné ukazky, instruovani aj. S najigijistotou zaéinajiciho w@itele ustupuje

mentoring do pozadi, az vymizi docela.

Po nastupu do praxe narazefitelé na uskali, zjidlji své nedostatky a &mi se museji
vyrovnavat. Hovéi se o Soku z reality. Pro adaptaci na Skolni pedstv pozici ditele

je rozhoduijici prvni rokinnosti (Pficha, 2002).

Juklova piklada velky vyznam pravtomuto obdobi ziyodu vyrovnavani se s profesionalni
identitou. Jako rizikovou vidi neschopnost osobinogitele un&t se vypdadat s incidenty
a Utoky na jeho autoritu, které vyusti ve ztratntkoly nad emocemi¢imz witel ztraci

v ocich Zaki i kolegi respekt. Zmiovany respekt kolaggje vyznamnym prvkem v gétcich
kariérni drahy titele. Sborovna je mistem, kde dochazi k interaktiezi pedagogy a e,
pokud misobi na z&najiciho uitele pozitivre, velmi piznivé ovlivnit jeho pocity,
c0Z se samdejm¢ odrazi na jeho suvereditNegativni vztahy a néflemné nepatelské
pracovni progedi ma dinky zcela opané (Juklova, 2013).
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4 Ucitelstvi jako profese

Ucitelstvi je jedna z mala profesi, o které |ze pashl] Zze zasadnim apobem jiz v dtstvi
ovliviiuje Zivoty vSech lidi. Osobnostitele ma vliv na zfisob, jakym nahlizi jednotlivci
na vzdlavani, na Skolstvi, natitelskou profesi. | kdyz gitelstvi nespiuje vSechny atributy
profese v pravém slova smyslu, problémem jefikbgu to, Ze mnozi ditelé nejsou
kvalifikovani, nejsou pesrt vymezeny pozadavky na profesni dovednosti, svdiuhraje

i absence profesni komory, na mnohy&thto nedostatcich se v s@snosti aktivd pracuje

a je mozné, Ze polemika nad slovnim spojenéitelska profese bude v blizké budoucnosti
zazehana (Urbanek, 2005).

Povolani nebo poslani?

Jan Amos Komensky povaZovatitelstvi za vzneSenodinnost. Domniva se, Z&itelé
by meli byt ti nejlepSi z nejlepSich, oplyvajici zboztipsorlivosti, pracovitosti, moudrosti,
laskou a laskavou ffsnosti. Komenského myslenka univerzalniho é&léadani

jako celozivotniho procesu je stale refpnatelna a aktualni (Komensky, 1992).

Na witelstvi mizeme pohlizet jako na poslani anebo jako na pololdaré nespiuje
vdechna kritéria pro to, aby mohlo byt profesi weémp. Casto se o titelstvi hovdi spise

jako o semiprofesti jako o "vyvijejici se profesi” (Solfronk a koR010).

Praci &itele fadime mezi pomahajici profese a to z tofieodu, Ze zakladem jehaigpobeni
je prace s lidmi, kdy naprosto jednoZn& probiha kontakt spojeny s porozémm,
emocemi, spolutasti. Jde o cilenou empatickou pomoc druhétaueku, coz je specifické

praw pro pomahajici profese (Urbanek, 2005).

Ucitel se ve své praxi setkavatenymi problémy. Denfipredstupuje fed fidu plnou Zak,
z nichZ kazdy je jedir@ou osobnosti s odliSnymi charakterovymi viastngspovahovymi
rysy, navyky z rodin, ale i momentalnimi naladardéci disponuji iznymi znalostmi
a dovednostmi, jsou jinakfigpasobivi, jinak spolupracuji a zvladaji autoritu. Ukm witele
je zaujmout tuto nesourodou skupinu, udrzet jefgooost celou vy&pvaci hodinu a &hem

této doby pedavat znalosti a to pokud moznigjgmnou, nestresujici formou s co nejlepSimi
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vysledky. Witel je mimo jiné takérecnikem. Pro kazdéhalovéka vSak neni snadné
vystupovani na wejnosti. V roli gednasejiciho se nemusi mnozi lidé citit i@gbmohou
pocitovat Uzkost. ValiSova radi néjde myslet a potom mluvit.iBdnaseni probirané latky
je pro Witele kEZnou cinnosti, @i vykonu jeho profese se odjnocekava, ze ji zvladne
(ValiSova, 2008).

Velice zalezi na povazeitele a jeho schopnostech, do jaké miry se ntu ziky zaujmout
natolik, Ze tito pak nevyruSuji a se zajmem s@suji Witelovu vykladu. Interakce
mezi witelem a fidou vypovida o celkovém eduldm klimatu, ktery veifdé panuje.
Je bez debat, Ze &pa vazba, jez ditel od svych s¥ienar ziskava je jednoziaym
ohodnocenim jeho Usili. Zaci jsou kritickymi podiati, ale o to vice je jejich népedstirany
zdjem pro titele hejivym uspokojenim a ohodnocenim zdéwdvedené prace. Ne vzdy
ale je i ta nejusilowjsi snaha titele a zapaleni proée zarukou spolupracéidy (Capek,
2010).

Urbanek (2005) varuje ipd @ilis horlivym a angaZzovanym fistupem ditele, ktery
vSe ve svém zivet podidi cili byt bezchybnym, aktivnim ¢itelem a snaze dosahovat
toho nejlepSiho hodnoceni. Je fetla nalézt tu spravnou miru angaZovanosti aihau
se vyrovnavat sifpadnymi neusgchy.

Ucitelé jsou cht necht nuceni pijimat od spolénosti obrovskou zodp@dnost za vychovu
mladeze. Rode do jisté miry fenaseji miru zodp@dnosti za chovani svychetd praw
do rukou uiteli. Ktomu jest rodice spoléhaji na entuziasmus, kterym hbitalé meli

oplyvat (VasSutova, 2007).

4.1 Pozitivni a negativni stranky Witelské profese

Smyslem této subkapitoly jeriplizit specifické zvlastnosti profeseitele, z nichz akteré
z nich Izetfadit mezi pozitiva a jiné mezi negativa. Je vSakkéehranice mezi vyvem,
kam co z#adit, jelikoZ ne vzdy Ize s &itosti fici, Ze se jedn& o pozitivum nebo negativum.
Vybér je subjektivni zaleZitosti. Ost&to je smyslem této diplomové prace, zjistita vice

o pohledu ditelt ostravskych zakladnich Skol n&telskou profesi.
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Vasutova (2002) howdo uspokojujicich a neuspokojujicich aspektechitelstvi
Pozitiva ucitelské profese (neboli uspokojujici aspekty):

jedna se o profesinorodou, smysluplnou, zajimavou

zarwtuje dobré, estetické pracovni piesti, vyhovujici hygienické podminky
dava prostor prozit s Zaky @i i soutzich

umoziuje dobry pocit z fedavani zkusenosti a znalosti a dosahovéani cil

piinasi ocenni vedeni Skoly, rodi, zaka, kolegh

YV V V¥V V VY V

piinasi praci s nadanymi zaky

Negativa Witelské profese (neboli neuspokojujici aspekty):

» vysoké pozadavky kladené néitele (vzdlani, odbornost, kompetence, osobnostni
vlastnosti, diagnostickéa a psychologicidnost aj.)

nepetrzita kontrola viEejnosti a nedoceéni ze strany ofan
vysok& emoni zatz

piiprava na vyuku, suplovani

nutnost soustavného daplhani vdomosti

zaji¥ovani bezpénosti Zaki v hodinach i o pestavkach
administrativniéinnosti (rutinni ukony)

Zaci bez motivace, prace s problémovymi Zakipadre reSeni Sikany

YV V ¥V ¥V VYV V V V

mnoho 724k ve fidach

Existuji oblasti ditelské profese, u nichZ nelze jednosmarict, Ze jsou ziaditelnd mezi
pozitiva nebo negativa, neboizni witelé mohou na & nazirat roziknymi zpisoby a jinak
je ze svého pohledu hodnotit. Proto se praktidsi bude zabyvatekterymi specifiky zvlas
a bude zjiBovat vysledky. Proifblizeni budou nyni &ktera z nich popsana detaijin

Jiz pi nastupu do zawstnani je titel prekvapen velkym mnoZstvim povinnosti, které, k&om
hlavni witelskécinnosti, kterou je vyuka, musi plnit. Tim jsou mer$ybyrokratické akony,
pusobeni v komisich, vedeni zajmovych kroudk vyrobu pomicek. Pokud se obvykle

zahy stane titelem tidnim, gidavaji se ukony, jakymi jsowedeni #idni knihy,
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vypliiovani zaznami do tfidnich vykazi, katalogovych listi, odpowdnost
za vypracovani vys¥déeni, organizaci ¥idnich schizek a informovani rodita, véetné
G¢asti na konzultatnich hodinach pro rodike Zzaki ve stanovenych terminech,
zpracovavani zprav pro pedagogickou raduatd. Eitel ma zodpowdnost za zaky
ve vywovaci hodig, ale také v pibéhu dozoru o festavkach, musi dbat dadrzovani
bezpanostnich pravidel (Podlahova, 2004).

Ucitel se v ramci svyclinnosti podili rovaéZz na bezpénosti a ochra# zdravi ve Skolnim
prostedi. MEl by veédét, jak predchazet aramm a jakym zfisobem z co neftSi miry vylowit
moznost, aby se Zaci dostalihlem svého pobytu ve Skole do neb&rnge zdravi ohroZujici
situace. Bezpmostni pravidla jsou s@ésti vnitniho fadu Skoly, tidni witel je povinen
s nimi vZzdy na z&tku Skolniho roku Zaky seznamit Epomenout jim rizika. Witel musi
provadtt dohled nad é&mi ve Skole, v pibéhu vywovaci hodiny nesmi opustitidu. Dozor
zaji¥uji uciteln io prestavkach. Maji velkou zodp&dnost za Zzivoty a zdravi zak
(Podlahova, 2004).

Ne Uplre bézna v jinych profesich jpriprava na prabéh pracovni ¢innosti. Ucitel, zvlase

v pacétcich své kariéry, si jeédom nutnosti tohoto aktu. To, Ze s&egem na vy&ovaci
hodinu gipravi, gichysta si pracovni poicky, vybere jednotliva c¢eni, kterq zakm zada
ke zpracovani a promyslitgdem jednotlivé kroky ¢éhem prace, mu vSe velmi usnadni
a predejde tak zbytmému zmatkovani a nejistotneba zvlase v profesnich z&tcich
je Zadouci ziskat si u Zakrespekt. Za zminku zcela gsstoji informace o skudeosti,
Ze witel musi krond vyuc¢ovani svych hlavnichipdn®ta, vzit na sebeastup kolegyv doke
jeho nepitomnosti a tak se stane, Ze je nucenredpaset i &ivo, které neni jeho probaim
piednétem (Podlahova, 2004).

Ucitel se dennodernstavaiecnikem, kcemuz je paeba mitschopnost ovladat trému
a znat zasady spravné komunikace Nest&i umét dolre a spravér hovait o tématu,
ale ungt spravi artikulovat, vyuZivat intonaci,étht pauzy weci, mluvit dostateén¢ hlasit.

Toto povolani je velkym naporem na hlasivky, alavhé na komunikani dovednosti
(ValiSova, 2008). Komunikai dovednosti jsou zakladnim atributeitelské profese, proto

tomuto tématu bude pogdvénovana cela kapitola této diplomové prace.

Nezavid¢nihodnou Bznou praxi v diskutované profesi je soustayrobihajicievaluace,
a’ uz ze strany nejblizdiho niggeného nebo prasdnictvim Ceské Skolni inspekce 8l).
Ta hodnoti Skolu celkavz pohledwinnosti managementu Skoly, ale hodnoti i vysledidcp
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pedagoga id hodinach. Witelovy kvality nesleduji jen vySe ziovani, ale také cela Siroka
verejnost. Od titele se ¢ekava nejempiedavani informaci a zkuSenostsmerem k zZakm,

ale také skutaost, Ze bude pro mladez moralnirfikladnym vzorem (Podlahova, 2004).

Ucitel se také, kromjiz vySe zmhovanych povinnosti, staw@asto soudcemipieSeni spar
mezi zaky, mnohdy musi dat na intuici, nélbezhoduje na zaklad kusych informaci
od Zaki. Déti u witele hledaji radu, oslovuji jej se svymi soukroniyraleZitostmi a spoléhaji
na rgj jako na psychologa. ditel by mel odhalit problémy i udch dsti, které se mu se svymi
strastmi nes¥i, mél by byt dobrym pedagogickym diagnostikem @aevat pozornost vSem
zménam v chovani svych 8kenal (miazZe tak odhalit a zabranit zneuziva&nityrani ditte).
Pred opu&nim zakladni Skoly by #h umét na zaklad svych zkuSenosti a pozorovacich
schopnosti poradit Zakn s vylErem povolani (Podlahova, 2004).

Ucitel se @astni jakodoprovod mnoha mimoskolnich akci. Jedna se o ri&ystivadel, kin,
vystav a exkurzi, ale také vyieti vicedenniho pobytu v rekré&gich zdizenich v tzv. Skole

Vv prirock. V takovémto pipadt prebira gitel zodpo¥dnost za zaky po dobu celého kurzu,
coz je pro ®j psychicky velmi naréné, nebé si uwdomuje rizika, které zde mohou nastat.
Doprovod na akce sicetbe byt na jedné strarstresujicim zazitkem, ale pro jinéhdéitale,
ktery si nebezp# negipousti, miZze plnit funkci obohacujiciho zazitku a odreagovani
(Podlahova, 2004).

Prijemné prostiredi Skoly, dobré vybaveni poaickami a pditatovou technikou usnadje
ucitelam préaci. Pokud jsou dobréztahy na pracovist pratelské klima v pedagogickem
sboru, korektni vztahy s vedenim Skolskéhéizemi a bezproblémova spoluprace sdipdi
muze na svou profesicitel nahlizet s $tSim uspokojenim. VSechna tato vyjmenovana
pozitiva vSak mohou byt na jiném pracovisti negatVelmi zalezi na tom kterém praostli,
které vytvdeji konkrétni lidé a naéth zélezi, jak se zddenové pedagogického sboru citi.
Pracovni prosedi je vytvdeno kazdym z nich. Musi usilovat o to, aby se riestacti

profesionalni deformace a stereotypu (Podlahov@4 20

Co se tye ,radosti, které ditelim profese fnasi* dopadly, jak avizuje Lazarova a kol.
(2011, str. 126), vysledky v padi podle dleZitosti od nejpodstagsiho takto:

» ,vysledky Zak, jejich usgchy, ohlasy byvalych zak

» charakter prace, kontakt s mladymi lidmi

» kolektiv a vedeni Skoly

» aktivita Zal, jejich zajem
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» twirci charakter prace, volnost
» vybaveni Skoly
» dalSi faktory jako nap slusni zaci, mimoskolni aktivity, seberealizacghody

prazdninc¢i stravovani*

Pocit, kdy na titele Zaci pohliZzeji jako na 8ymoralni vzor, hledaji v 8m oporu a fitele,
piinasi mu pocit uspokojeni z vlastni prace, jej@tijemny. Roviz vysledky @ti, dobry
prosgch, ale i vi€zstvi @i sougzich a jina ocetni jsou hnaci silou a povzbuzenim do dalSi
¢innosti (Podlahova, 2004).

Duvodem nespokojenosticitelt je plat. Platové ohodnoceni titeld je v sodasné dob
zakotveno v N#izeni vlady. 564/2006 Sh., o platovych pérech zamistnand ve veejnych
sluzbach a sprdéy ktery zdaazuje ditele individual do platové itidy a platového stugn
(pro pedagogické pracovniky uvedeny konkrétni piatstupg a tidy v @iloze ¢. 5).
To jecast pevné platové slozky. Platitele obvykle zahrnuje i slozku pohyblivou, tedy
tzv. osobni ohodnoceni, ve kterém se odrazi jehtivitek schopnosti, chu do prace
a pracovni vysledky. Platové podminky jséastym divodem k nespokojenosticitela
(Podlahova, 2004).

Pro gedstavu jefeba seznamit se stpnérnymi platy zamistnand. V tomto gipad byl
vybran pamérny plat pedagogickych zaminand regionalniho SkolstviCeské republiky
(RgSCR), vysledky byly zpracovany Krajskyntadem Moravskoslezského kraje.

V podkladech zviejnénych na webovych strankach krajskéhéadu je mozno zjistit,
Ze pamaérny plat pedagogickych zamtnand regionalniho SkolstvCeské republiky v roce
2012 byl 25.833 K. Vzhledem k roku 2011 doSlo k m&tu pamérného platu o 804 K

Narist ptimérného platu byl zaznamenan ve viech krafieiské republiky (http://verejna-

sprava.kr-moravskoslezsky.cz).
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Pramérny plat zaméstnanoi RgSCR v roce 2012 v K

== Primérmy plat ped. zam. dle krajd v r. 2012 @ Primérny plat ped. zam, dke vr. 2011

——Primérny plat ped. zam. CR vr. 2012 ——Prim&rmy plat ped. zam. (R vr. 2011
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Graf ¢. 1 (http://verejna-sprava.kr-moravslezsky.cz)

5 Pozadavky kladené na titele

Na uwitele jsou obech kladeny vysoce natoé pozadavky. Ma byt vyujicim,
vychovatelem, pomocnikem, radcem pro Zakiekava se od & empaticky individualni
pristup k jednotlivém s respektovanim jejich charakterovych vlastnastdjinnych navyk
aj. specifik. Naréné je povolani &itele co do miry stresu,fipravy na vydovaci hodiny,
komunikaci nejen se zaky a kolegy a fiadnymi, ale ve zrimé mfe také s rodi Zaki.
Prirozert se ma za to, Zecitel ma vSeobecny politicky, kulturni, filozofickiy historicky
piehled, Zecerpa informace z dostupné tuzemské i zalimniiteratury, ale rové&Z
prostednictvim internetu, ktery je dnes pro sgolest samozjmosti. Witel by gl znat

a \dét to, co je pistupné i pro zaky (Palous, 2010).

Ucitel musi byt silnou osobnosti &sténe také psychologem, nebamusi undt s zaky
zachazet takovym Zgobem, aby & pod kontrolou jejich chovani. & by si poradit
s vyrusovanim v hodinach, ukicovat nezadouci projevy z&k Capek (2008) fedesila,

Ze nekézni jefeba pedchazet tak, Ze ji nesmi byt dan prostor a tooighim a udrZzenim

24



atmosféry a vykonavanim takovyémnosti, jez Zaky zaujmou natolik, Ze by nekajpgich
¢innost rusila. Jadremeéui je rozhod# zpasob vedeni hodiny. Je to zasadni aspekt, od kterého

se vyviji celkovy vztah vSechktastniki procesu.

5.1 Piedpoklady pro vykon éinnosti pedagogického pracovnika

V § 3 zakona. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnich a énzmekterych zakon jsou
vyjmenovany pedpoklady pro vykorinnosti pedagogického pracovnika, kterymi jsou tyto
nize vyjmenovanéttp://www.msmt.cz) :

,a) Je plné zpisobily k pravnim ukaim,

b) ma odbornou kvalifikaci profmou pedagogickoginnost, kterou vykonava,

c) je bezuhonny,

d) je zdravota zpisobily a
e) prokazal znalosteského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak."

Ceské 3kolstviesi v sotasnosti problém s nedostéateu kvalifikaci mnohych ditelt.

V platném z&ko& o pedagogickych pracovnicich je zakotvena povignady vSichni
nekvalifikovani @itelé nastoupili ke studiu na vysoké Skole do kormas 2014 (Dytrtova,
Krhutova, 2009).

Bylo zjidttno, Ze wCeské republice pigbnou kvalifikaci momentéan nesphuje
17000 ditela, pricemz rekteti z nich jiz studium zahdjili. Ministr Skolstvi Meel Chladek
oznamil, Ze bude wtkna vyjimka éitelam starSim 55 let s vice nez dvaceti letou praxi
v oboru, déale rodilym mlwim a witelam odbornych pedn®td pracujicim maximaka

na polovéni Gvazek. Diky ulenym vyjimkam pdet witelt bez potebné kvalifikace klesne
na 3000. Uitel s udlenou vyjimkou bude ohrozen, nebdude v pozici, kdy rive

byt kdykoli nahrazen ditelem kvalifikovanym (http://www.ceskenoviny.cz).
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Osobnostni vlastnostiitele

Kazdyc¢lovék ma vrozené dispozice, sklon Kitému chovani. Virznych Zivotnich situacich

jsme nuceni jednat okamé&jtpudow, bez rozmysleni. 4Zsob naseho jednani, intuitivniho
vybéru z riznych moznosti reakci Ize usuzovat, jakym typemboessti jsme. Znalost

typologie osobnosti ize pomoci fi vybéru povolani Cakrt, 2010).

Mezi osobnostni vlastnosti ¢itele by rozhodd mala patt empatie, tolerance,
zodpowdnost, dislednost, smysl pro pravdomluvnost, optimismus, vyivnanost/ucitel
by se nerdl nechat vyprovokovatifpominkami zak/, mél by byt sebekriticky /umét uznat
chybu/,vnimavy ke skuténostem a udalostem ve Skolnim ptedt /odhalit v kolektivu Zaka,
ktery je tetem Sikany nebo doméciho nasilCitlivost pati k potebnym osobnostnim
vlastnostem ¢itele, nebd@ je dilezité, aby k zakm pristupoval individual®d vzhledem
k povahdam a charakterovym vlastnostewti,djelikoz to, co jeden pochopi jako vtip
a nepiklada slowim \tSi vyznam, mze jiného Zaka ranit a zanechat&mpocit bezpravi
a ponizeniSmysl pro spravedlnosta objektivhost pomahé&citeli pristupovat ke kazdému
se stejnou mirou pochopeni, ale i po zasluze trémta ohledu na to, o koho se jedna.
Trp élivost a psychicka odolnosisou vilastnostmi, které jsodiposem hlavé pro samotného
ucitele a davaji mu Sanci v nelehkych podminkadekpnavat kazdodennitgkazky
¢i narané situace. Musi u#h rozhodovat v rychlém sledu udalosti, be#edezhoziho
promysleni. Naopak by pedagog ritmyt agresivni, nespravedlivy, pomstychtivy (Vasi#,
2007).

Ucitel BroZzek (2009) stluje ¢ten&tim swij osobni nazor, Ze to, jaky si zak vytvwztah
ke konkrétnimu fedmétu, zalezi na &iteli, ktery jej dany pedmét vyucuje, je tedy ovlivisn
osobnosti titele. Vzpomina, jak on sdm ve svychéaich gemyslel nad tim, jakym
zpisobem seifed tidou prezentovat, jak ma k Zak piistupovat. Zabyval se otazkou, jakym
typem uitele bude, jakou atmosféru bude vield vytvéaret a nakolik si Zaky pusti Klt.
Hovari o tom, Ze ditel se se svymi zaky vid&kolikrat tydre po dobu gkolika let, vznikaji

zde vazby, které v jinych zasstnanich nejsou takcbné.

Jednim z dlezitych gedpoklad pro zdarny vykon &itelské profese je ifyozena autorita
pedagoga. #rozenou autoritou lze nazvat stav, kdy Zak je ¢ehose titeli podridit
dobrovolré nag. na zaklad toho, Ze jej vnima jako odbornika v dané oblgsfi, vywuje
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atak i divétuje predkladanym informacim, aniz by je zkoumal a snagilje zpochybnit.
Pokud u«itel zisk& ve ftid¢ piirozeny dobrovolny respekt a@ikru, snaze pak tize dale
budovat pozitivni vztah se svymi &enci. A praé pozitivni vztah je vychozim bodem
pro efektivni spolupraci. Na tom, zda Zaci uznafitalovu autoritu, ma velky podil
charakteristika osobnostnich vlastnositele. Zaci jsou schopni rozpoznat jeho profesiohal
i odbornou urovie. VSimaji si, jakeSi konflikty, zda je dkledny a spravedlivy. Mnohdy
zkousi jeho psychickou odolnost, testuji, zda sa@bv krizovych situacich. Pokud obstoji,

jeho autorita se posili (ValiSova, 2008).

5.2 Dovednosti Witele

.Pedagogickd dovednost byva v literégunegasiji popisovana jako ¢€elna a cilen&innost

ucitele, zandrena narreSeni pedagogickych problérh (Dytrtova, Krhutova, 2009).
Kyriacou (2012) hovi o zakladnich pedagogickych dovednostech, a to:

* Planovani a fipraval/cilem gipravy Witele by nela byt snaha maximatnefektivre
vyuZzit prostor k vyuce a to tak, aby Zaci nebytagové tisni a stresuclielé by zaky
nentli pietzovat. Je dlezité myslet pedem nanutnost pouzZiti pdoek
a tyto zajistit. Fiprava roviz zahrnuje konkrétni realizaci vyukyidlto, Ze seditel
musi drZzet vzélavaciho programu, je do ztr&& miry pra¥ vjeho kompetenci,
jakym zpisobem Zakm webni latku pednese, na co bude klasiraz a jak povede
hodinu/.

* Realizace vytovaci jednotky/Muze probihat mnoha #apoby, zélezi na tom,
zda probiha vykladditele, doprovazeny naiklad dotazy od &itele snérem k zakm,
¢imz jsou automaticky do vykladu aktirzapojovani nebo ditel pojme hodinu
jako diskusi na dané téma, kdy cilem jg¢e8eni problému zaasti celé kooperujici
tiidy, pripadré skupin ve tidé¢ vytvorenych. Bhem vyuky kantor row¥ zadava
samostatné prace¢hem které by il napomahat a zaky veédt jpejich ¢innosti/.

« Rizeni vywovaci jednotky/Zde se hovii o nutnosti plynulého chodu v§ovaci
hodiny, zadavat jasné pokyny, udrzet pozornosti Zaknazit se je aktiénzapojit
do ukofi a uUkori, byt ve stehu a zaznamenavat signaly hiied o atmosfée

a duchapitomnosti gitomnych, ziskavat zpnou vazbul/.
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Klima téidy /Velice dilezity aspekt. Klima fisobi na Z&ky zasadnim tgmbem
a marozhodujici vliv na jejich motivaci a c¢huo weni. Melo by byt gatelske,
pohodové, za jagnstanovenych pravidel, kdyitel povzbuzuje Zaky k vykonnosti,

chova se k nim s ohleduplnosti,®&/&ou, bez toho aniz by je zessioval/.

Kazer /Zasad® souvisi s dovednosticitele. Nekdy mohou problémy v této oblasti
souviset s nudou, kterou Zaci zaZivaghém vyw&ovani, dlouhotrvajici duSevni
nadmahou, ktera narusi koncentraci, s neschopnioétizadany narény ukol, nizkou
sebedvérou Zaka vzhledem ke Skolni praci, ktera jej awinosti odrazuje, nelvo
se snazi vyhnout negativnim dopada svého selhani, ale i r@pmnosti negativnich
dusledki plynoucich z nezadouciho chovani. Jsdipgmly, kdy nastava situace,
kdy i ten nejschopijSi Witel neni schopen si s vyjimieymi piipady neukazimych
Zaka poradit. Problémovédt jsou naruSiteli celé atmosféry védk a velmi €zko

se zvladaji/.

Hodnoceni prosgghu Zak /Je zde proto, aby pomahalo Zakovi odhalit slaligtam
a doSlo k podp@ jeho rozvoje. Smyslem neni odhalovat nedostatleypovzbuzeni

a motivace/.

Autoevaluace /Je uleZité pro uditele poulit se z nevyd&nych situaci a snaZzit
se nalézt své slabé stranky, na kterydizenpracovat a odstravat je/.

Interaktivni povaha — to je rys dovednosti pedagddary by kantorovi ne schéazet.

Predstavuje schopnostitele v pfibchu vywovani reagovat na tekané udalosti a zimy

téZzko predpokladanych podminek, jimz se musizpisobovat. Kyriacou (2012) s&iije,

Ze mnoho autdr zastava nazor, Ze jakmilec¢itel nabude pdtcnych zkuSenosti, jsou

pro ngj interaktivni rozhodnuti rutinni zalezitosti.

Jako podstatnou uvadi Gillernova, Kieja a kol. (2012) nafklad dovednost akceptovat

osobnosti Zak rodicu a koleg, jelikoz je Zadouci, aby mezinito ¢initeli byl dobry vztah.

Davat najevo své emoce a nazory shrnuly do dovéidhogizvem autenticita projewcitele,

kterda Zzakm pomaha vyznat se v osobnostitele a Wit se od & nastaveni hranic chovani.

Jako nepostradatelné vidi autorky i schopnost empanaslouchani, dale také &mwhchvalit

¢i zvladani konfliktnich situaci.
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5.3 Kompetence Witele

Kompetence titele, pod timto nazvem jeieba si pedstavit soubor profesnich
a osobnostnich dovednosti a dispozic, kterymi yha/pbaven ditel, aby mohl efektivh

vykonavat své povolaf®richa, Walterova, Mares, 2001)."

Téma kompetenciditeli se dostava do diskuse v devadesatych letech @etistRichazi

tedy snaha o vy téch nejdilezitéjSich gedpoklad pro vykon uitelské profese. Za hlavni

jsou obecn brany znalosti a dovednosti (Spilkova, Tomkové ®0

Pro pedstavu je vhodné uvést rtidglad model profesnich kompetenci vychazejici
z tzv. Delorsova konceptu, kde jsou pomda@tyi pilifac vyjmenovany naroky na profesi
wcitele. Jedna se o néaroky kvalifika, socializ&ni, integr&ni a personalizmi, picemz
kazda z nich ma své specifické cile. Kvalifikéd se tykaji rozvijeni dovednosti nutnych
k uceni, v oblasti socializmi se jedna o bezproblémové souziti s ostatnimolekkivu,
integra&ni zahrnuje aktivni chovani a fost a personalizmi pomahaclovéku vyvijet

se v moralniho tvora a n&tise rozungt sdm sob. Tyto cile jsou naslednuiteli realizovany
pomoci konkrétnich kompetenci (Spilkova, Tomkov#,@.

Spilkova, Tomkova, (2010, s. 40) prohlaSuji za pais profesniho standardu tyto

kompetence:

,Oboroveé prednetova

Didakticka a psychodidakticka
Obecr pedagogicka
Diagnosticka a intervefmi
Socialni

Psychosocialni a komunikativni
ManaZzerska a normativni
Profesw@ a osobnostékultivujici®

VVVYVYVYVYY

V praxi to znamena souhrnem tyto konkrétni narokit:vSeobecny rozhled /kultura, politika,
pravo, ekonomie, filozofie atd./fippisobit se individualnim pozZadauk a schopnostem
Zaka, mit reprezentativni vystupovani, ovladat &minsebehodnoceni a @mz né vyvodit
pozitivni disledky, reagovat na énici se podminky ve vZthvani Z4k a pizpasobovat
se pozadawvkm, disponovat znalostmi o fungovani Skoly (Spilkovamkové, 2010).
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O pedagogickych rolicheiteli hovai Vasutova (2007).

Podili se na poskytovani poznatkakim.

Radi, podporuje, vyt¥aidedlni podminky pro vyuku.

Je twarci, vyrabi webni poniicky a vybira metody vyiovani.

Diagnostikuje obtiZze Zdik mapuje socialni vztahy v kolektivu, spolupracsij@dti
a vychovnymi poradci.

Hodnoti Zakovy znalosti, dovednosti.

Provadi manazerské aktivity, organizugsi administrativni ukony.

Je vzorem pro Zaky.

YV VYV

YV V V

6 Komunikace ve vychovi vzdélavacim procesu

Prostednictvim komunikace probihaji vesSkeré interakceimiaiteli vychovre vzdilavaciho
procesu, proto je ptgba ji ¥novat pozornost. Zavisi na ni vysledky #ak odviji
se od ni veSkeré mezilidské vztahy nejen ve Skofostedi. Dobry ditel by se ndl snazit
o budovani fatelskych vztal se svymi Zaky. Ml by myslet na blaho svych &enai (Laca,
2013).

Podstatou komunikace je dorozumivani, tedy pochHopemavzajem. Pomoci komunikace
jsou pedavany informace. A prédvkomunikace je prostdkem, ktery umaiuje wWwiteli

realizovat vychové vzcélavaci proces (Gavora, 2005).

Ucitelim je piznana wdci role v komunikaci mezi nejvyznag8imi aktéry vychova
vzdklavaciho procesu, meztiteli a Zaky. Zaci jsou v pozici spoluakiiémeba se na vyuce
podileji, spoluvytvieji podminky vydovaci hodiny. V idealnimifpact by zde mél panovat
partnersky vztah. Tak je mozné zajistit &gpost a tinnost vywovani (Helus, 2007).

Komunikaci ve vychové vzdlavacim procesu fizeme rozdlit na odbornou a socialni.
Pomoci odborné komunikace jsou osobnostiele zakim predavany dovednosti, znalosti,
zkuSenosti, aj. Komunikace socialni pomaha ievavztahy mezi &astniky, kterymi
jsou edevsim Z4ci, ditelé, rodte, ale i cela Siroka vejnost. Pro uspokojivé vztahy
ve Skolnim progedi by néla komunikace probihati@telsky, bez ironie a zeg8ihovani,
svobod®, bez vynucovani odpédi za kazdou cenu, bez kritiky naior M¢la
by byt vyvazend, tzn. netgrnostiovat rekteré zaky a jiné naopak neplizet. Do Skolniho

prostedi pati komunikace pestra, zajimava a pécljici Zaky k aktivi¢ a zapojeni se do ni.
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Vhodna pozitivni komunikace stmeluje kolektiv a ige sociélni vazby mezi aktérg apek,
2010).

6.1 Komunikace mezi Witelem a zaky

Hlavnim cilem komunikace mezicitelem a Zaky je dosazeni vychovnych adadacich
cila, fidi se stanovenymi pravidly. Pro ziskavani inforimaaky od ditele slouzi pedevsim
verbalni komunikace, ta je automaticky doprovazekamunikaci neverbalni (MeSkova,
2012).

Predavat za&km znalosti by mal ugitel cinit spisovnou formou, kultivovan srozumitels
a logicky, s ohledem nask, rozumovou zralost ZalDytrtova, Krhutova, 2009).

Presto, Ze hlavni slovo ve v§ovani ma ditel, presto by ndl dat dostatény ¢asovy prostor
i Zakim. Ponechat jindas na kladeni otazek nebo vysloveni poZzadavku pakovani t&asti

uciva, které zaci neporozuitn (Gavora, 2005).

Prostednictvim gedavani informaci Zaékn k nim dorazi i emocionalni sloZzkaégehi, ktera
je velmi zavisla na momentalni nataal aktualnich prozitcich pedagogauaZpb, jakym ditel

komunikuje se Zaky, zanechava své stopy. Jestlitel yprichazi do prosedi tidy dolie

naladn, Zzaci budou na & reagovat adekvatnim #pobem. Uitel, ktery pracuje
ve vywovacich hodinach s humorem, pomakékpnavat zakovy obavy a stra¢h stres,
navodi @ijemnou atmosféru a umozni studentuvolnit se a spolupracovat aktévhez obav
(Gavora, 2005).

Jestlize se naopak v komunikaci&em k Zakm projevuje mocensky vztah a ifadenost,
ma& to negativni dopad na vztahy meZiteli a Zaky. Witel by se mdl vyvarovat urdzeni
a ironizovani, kiku i vyhrozovani. Tak jako na kazdém vztahu, talaivztazich ve vychon
vzklavacim procesu je nutno pracovat. Ve Skolnim ped$tje vhodné vyuzivat efektivni
komunikaci za pouZziti techniky popisovani situaceyswtlovani, sdleni informace
a acekavani, dat moznost volby, ponechat prostor prtiviak a argumentaci druhého.
Mezilidské vztahy hraji ve Skole vekou roli¢itel vyuziva komunikaceipvazié za &elem
vyswtleni webni latky, kladeni otazek, zkouSeni Zaka, alenatkddani k aktivit areSeni
problémi. Konflikty se nevyhnu ani Skolnimu préstli. NeddeSené konflikty s sebou nesou
negativni projevy v oblasti psychické, ale i fyzck to na stranwitele i zaka. Uzkostné
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stavy, poruchy spanku, nechutenstvi, travici pmolgléhrozuje zdravotni staloveéka. Kitel

je kazdoden®& vystavovan komunikaci s velkym mnozZstvingtidrizného ¥ku, riznych
charakterovych vlastnostijarg reagujicich na podty. Idealni komunikace probiha ied,
kde vladne fiznivé klima. Dochazi k interakcim mezidba stranami, Zaci spolupracuii,
doptavaji se # vykladu Wwiva, polemizuji nad &ebni latkou, probiha diskuse. Tentidsfup
se nazyva partnerskytiptup w@itele k zakovi — tah. Opakem je autoritativiiigiup Witele

k Zakovi a to tzv. tlak. Ten se projevuje omezephwstoru pro komunikaci Z2ék po otazce
museji udrzovat kazea bez vyzvani se aktignnezapojovat. Eitel promlouva k zakm

i neverbalnim zf;sobem¢imZ mu dava najevo 8ypostoj k kmu v dané chvili. @ni kontakt
slouzi k potvrzeni, ze je zakovémovana pozornost. Usiw, pokyvnuti hlavou funguje jako
akceptace Zaka, prozrazuje pozitivni emoce, powgbuzaka, funguje jako forma odnmny.
Prostednictvim gestikulace m& moZnostital zaujmout Zaky agsobit tak proti nekézni
zaujetim zak projevem. To podpd zarove sila hlasu, pauzy ke¢i a tempo, jakym ¢&itel
piednasi nebo vystiuje wivo. Skryté poselstvi jeatim, co Witel automaticky a nesdomky
pienasSi na své zaky. Toto poselstvi je dantsapem, jakym s Zaky komunikuje (MeSkova,
2012).

Helus (2007) upozduje, Ze ma-li byt vyukova komunikace @Spa, musi byt adresna.

Tim mé& na mysli individualniditelav pristup k Zakm.

Z praxe je rejmé, Ze pravidla komunikace davaji kazdému subjekprosto jiné pravomoci.
Zatimco uitel se chopi slova kdykoli v fibéhu vywovaci hodiny a smi mluvit na kohokoli
chce, vybirat téma hovoru a padé se pohybovat libovoly své pravomoci smi direkti¢n
prosazovat. Zak naopak mluvi pouze, kdyZ jgjal vyvola nebo mu polozi otazku, hd¥vo
k urcené osob ve vymezenémcase na konkrétnim méstu tabule nebo u lavice
a ve vzpimené poloze, musi séizpiusobovat pozadavkn. Je jasné, Zze zak ma v tomto
smeru velmi omezené moznosti. Tento styl komunikacelevek pasivié Zaki. Uciteli

vSak napomaha snaze udrzetivéétpozadovanou ka#ea klid (Malkova, 2013).

J e

Palmer, Christison (2007)iipasi rady a tipy pro ditele v oblasti rozvoje procesu vyuky
pomoci orientace na komunikaci. Cilem je pomociémalcestu k uspokojeni Zitelské
¢innosti. Objevit radost ve vyuce zvySi kvalitu pgdgické kariéry titelt. Autofi doporwuji
zamyslet se nad kazdodenni komunikaci &awmit si, Ze nevznikaji-li problémy v interakci

s ostatnimi, nezamysli se aktblize svymi vlastnimi vnihimi pohledy na ostatni. Naopak
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z problematické komunikace mohowastnici €Zit, neb@ jsou nuceni zkoumatidledky

vymeény nazod.

6.2 Komunikace mezi Witelem a rodi¢i

Navratil, Mattioli (2011) =zdraziuji specifické spokenské podminky 21. stoleti,
které ovliviiuji i oblast Skolstvi. Maji na myslitgobeni novych trerida gistupi na pol
socialnim, politickém, ideologickém a kulturnim. Nevé situace musi reagovat i
a Witelé, ktgi se na vycho¥ déti podileji. Rodie i Witelé maji spolény zajem

a tim je vSestranny rozvoj osobnostitét

Pokud ovSem nejsou vztahy me#italem a rodii korektni a vaticné, dochazi k negativnimu
hodnoceni nejencitele, ale celé Skoly, které radsiti dale mezi viejnost, coz poSkozuje
jméno celé Skoly. Jestlize se réglihanliv vyjadiuji o pedagogovi, ditochotre jejich nazory
prijima. Witel profesional se musitikomunikaci s rodii velmi dole orientovat. To, jakym
zpisobem informuje rode o hodnoceni Zakovych dovednosti a znalosti, @#é feho
chovani, je velmi dlezité. Rodé musi mit pocit, Zediteli jde o gredani informaci, které maji
Z&kovi pomoci. Pokud se radv notysku bude ditat ze vzkai witele jen o negativnich
jevech, brzy nabude dojmu, Ze&itel umi jen karat, ne chvalit a motivovat. Z tolngvodi
zawr, Ze jeho dit je obeti witele a vytvdi si k tmu negativni postoj. Optimistickym
piistupem, vykenim pozitivnich zkuSenosti gtchi béhem tidnich sclizek nebo chvalenim
vydarenych akciifidniho kolektivu dokaZzeditel preswdéit rodice o svém vstcném pistupu.
V neformalni, patelské atmosfé se i problematické zalezitosteSi v klidu, bez &tSich

emoci. Ve $kolnim proitdi je kooperace mezéiteli a rodgi velmi zadana{apek, 2010).

Komunikace srodi vSak miZze byt v kterych gipadech pro &itele zn&né psychicky
vycerpavajici. Neni jist ojedirélé, Ze rkteri rodicové pohlizeji na své ratolesti jako

.....

je potom komunikace mezimito stranamiCapek, 2010).

Plaiava (2005)iika, Zze v mnoha profesich, zdadi i profesi ditelskou, je nutné ovladat
pravidla uspsné komunikace. &mto pravidim se ¢lovék maze nadit. Smyslem
je predchazet konflikim a nalézat oboustrafinpiijatelna reSeni. Doporéuje se vyuZzit

metodu aktivniho naslouchani, tzv.c¢aétreného naslouchani, kdy je Zadouci vyito
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piiznivé podminky, neruSené priedi, vymezit pdebny ¢asovy prostor pro rozhovor.
Béhem povidani je WdeZzité udrZzovat éni kontakt a poskytovat Zmou vazbu pouzivanim
piitakani nebo parafrazovanimigyenych slov hoviiciho. Cilem je nalezeni kompromisu
a udrzeni klidné atmosféryébem hovoru. Na udrzovani dobrych vataimezi okkma

stranami je pdtba aktive pracovat.

Dle Capka (2010), jeteba zaangaZovat ra@ei do Skolniho &hi co nejvice ato aktivn
V takovém pipadt miazZe byt pro dgitele komunikace s nimi povzbuzujicim prvkem. BExjist
taci, kt¢i se Skolou radi spolupracuji, nabizeji pomocnokurgii raznych sportovnich
¢i kulturnich akcich piadanych Skolou, angazuji se jako pomocnétien Skolnich vylét

/nagiklad jako zdravotnicky dozor, maji-li kvalifika¢etétocinnosti potebnoul/.

7 Motivace zaki a uéitela

Do jaké miry se titelé snazi o rozvoj svych pedagogickych dovedndgiie souvisi s jejich
motivaci. Od toho se odviji podfhsu a usili, ktery se rozhodnou investovat do wnihst
rozvoje. V rekterych gipadech se ditel po osvojeni pracovnich zvyklosti a vyukovych
stereotyfi uz [iliS nesnazi o dalSi zdokonalovani a seberozvijéivaha ditela se vSak
vénuje dobrovold odbornému trstu, rozsiovani pedagogickych dovednosti, zkuaiani
pribéhu vywovaciho procesu. Vede je k tomu i@iita realizovat svou pracoviinnosti

ke spokojenosti nejen své, aliegevsim zak (Kyriacou, 2012).

Bertrand (1998) fiblizujic Maslowovu teorii vzdlavani hovéi o tzv. metapdebach,
jez predstavuji utité podstatné zivotni hodnoty, které tidveék potrebu uspokojovat. Howo
o splynuti prace a zabavy v jedno, co dovolujeniidgocitit nalezeni smyslu a vzacnosti
Zivota. Poteba seberealizace je na vrcholu Maslowovy pyramiolieb. V kazdéntloveéku
je touha ®jakym zpisobem se realizovat,éco vykonat, najit své misto ve spaiesti,
uplatnit se, zaZzit uznani. Bez touhy po uspokdiieské poteby seberealizace by aniitel
nebyl schopen vykonavat n&rmu Witelskou profesi. Je proép motivacnim faktorem,
nécim, co jej vjeho usili posouva dal a dal, mape jej a pinasSi radost z dosazenych

vysledk.
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Urbanek (2005) polemizuje nad specifikyitalské profese a nad tim, jak jsou pritele
motivujici platové podminky, pracovni voln@hem letnich prazdninieSi vybaveni Skol
apaty déti ve ftidach, vztahy titela a zaki, ale také &itela a rodtu. VSechny
tyto vyjmenované oblasti by mohly byt vkadeé witele motivujicimi slozkami.
Nespokojenost vsak iwie naopak finést rozZarovani, ztratu zajmu o profesi a nethu

do prace, mize tedy ditele naopak demotivovat.

Motivovat Zaky pat mezi kazdodenni dkoly vSeckitehi, ktei se tak cht nech ocitaji
v pozici manazér téidnich kolektiw, jeZz vywuji, mohou tedy vyuZzivat postupy motivovani

Zaki ve vyuce. Osvoijit si manazerskiégtupy by pro & mohlo byt velkym ginosem.

Chandler, Richardson (2008) popisuji 10@Gisgin jak motivovat druhé. Howd o obecnych
zakonitostech motivace v pozici manazera. Jednpravzdel je, Z&lovék musi bytiadre
slySet, aby mu lidé naslouchali, proto jélefité zaujmout a upoutat na sebe pozornost.
Je Zadouci dokazat zmit zpisob mysleni jinych lidi. Pozornost j&énovana i souvislosti
psychického stavu a podavani vykonu. Vystresovaoda nepoda dobry vykon, nesdedt

se na ukol, ktery pIni a dosahované vysledky malgld do dokonalosti. Jakte ¢lovek

v nadazené pozici docilit, aby byli lidé takovi, jakylwy meéli byt? Mél by se sam chovat tak,
jak ocekava od ostatnich. Byt lidentikladem, penaset nadswij styl chovani, svoje nalady.
Vyuziti hry, jakozto motivujici stimulace je veln@iddouci. Oznamovat prohsi vyhry
zlehtenou formou d#a z plréni Ukoli zabavu. Pro d&innou motivaci se dopotuje

také pozitivni pistup. Povzbuzeni ma vekou moc (http://www.ntslija@om).

Ze motivaci je teba pojmout dvojim Zjsobem, tvrdi Hrabal, Pavelkovéa (2010). Jednimz cil
motivace je ziskavani velkého mnozstvi kvalitnicbzmatki a druhym jsou vysledky
vychovre vzdlavaciho fisobeni ditele (tzn., rozvijeni poeb, zajni, vile, sebeovladani).
Dosahovat v této oblasti uspokojivych vysléd& cilem Skolského #&eni, motivovani zak
se @ekava od vSechcitelu. Problematickou situaci zaZivajitelé s zaky, které neni snadné
motivovat, z nezjinych @i¢in nejsou ochotni seci, jejich postoj k vyuce je odmitavy,

ve Skole se nudi a nespolupracuiji.

Kyriacou (20012) popisujégithlavni vlivy, které fisobi na motivaci Zdk RozliSuje motivaci
vnitini, ktera se tyka miry zapojeni #ako vywovani. Zde je nutné ovlivnit atraktivnost
ucebni ¢innosti tak, aby Zaky samova@lnpiitdhl jejich zajem o neznamé, zajimave.
Predpoklada zde itomnou davku z&davosti u kazdéhailovéka. DalSi vliv oznauje
za vrgjSi, ten zahrnuje touhtlovéka dosahovat vytenych citi. Tretim vlivem je éekavani

35



aspchu. Dodava, Ze velkou roli zde hraji réglia jejich pistup k dtem. Rodte by své i
meéli pobizet k uspokojivym vysledin a ocenit jejich Gsili a dobré vysledky ve Skole.

8 Psychicka naranost Wwitelské profese

Je mozno shrnout, Ze fakigrjez pisobi na psychiku ditele je nesp&et. Nesmime
zapomenout na négtrzitou kontrolu jejich kazdodenrinnosti jednak samotnymi Zaky,
jejich prostednictvim i rodéi a samorejmé také vedenim Skoly. VSichni tito je neustale
hodnoti. Roli hraje i psychicka odolnost jednotéva jeho rozpolozZeni, které ma vliv
na zvladani konkrétni stresové situacéesk, Ze hlavni naplni praceitele je vyuka

a s tim spojena vychovainnosti, kterym titel v ramci své profese musgnovat ¢casovy
prostor je podstatnvice (Urbanek, 2005).

Ucitelska profese je spojena s pojmem stres. V msiuloylo provedeno mnoho vyzkuim
na toto téma. Vyplyva z nich, zZe&tgina (itelt se ve stresovych situacich ocitaitlwné
jeden zettyt proziva intenzivni stre&asto. Mezi nejastjSi pivodce stresu si&adi vyrusujici
Z&ci, celko¥¢ jejich negativni chovani, zimy organizace Skoly, nevyhovujici podminky
na pracicasovy pres, konfliktni situace s kolegy a také wedini Wwitelské prace (Kyriacou,
2012).

Urbanek hovti v souvislosti s profesicitele o vysokém stupni zodpéinosti za vykonanou
praci, velké mie koncentrace, ztaém kontaktu s lidmi, nutnosti reagovat na&eakane
udalosti (Urbanek, 2005).

Nepoct'ovana existetni jistota byva spou&tem stresu. Je spojena se ztratou sebedlcty. Take
piehnané pozadavky, které neni v lidskych silachtplpiivodi witelam pocity Gzkosti

a stresu. A jelikoz vSe souvisi se vsSim,iglddku toho pak samotny stres oiilije witele
natolik, Ze zasahuje do vykonu jeho pracovnichirpmsti, sniZzuje chiido jakychkoli
¢innosti. Ztrata zajmu oédi ve vychovi vzaelavacim procesu jde ruku v ruce se ztratou

z&jmu o aktéry zdetgobici a projevi se zhorSenim vztatejen s Zaky (Kyriacou, 2012).
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Urbanek zmiuje gripravu na vydovani, gfipravu podklad a pomicek, dale pak se zabyva
opravami domacich Ukibla samostatnych praci, které musi rgviklasifikovat. Fastni
se pracovnich porad, supluje, vykonava dozoryrestavkach, jeho povinnosti je dale
se vzdlavat atd. Casova tise a dlouhodoba psychicka 2at zn&né intenzity mohou
postupeméasu vyvolat u jedince syndrom vyilemi. Tomu pedchazi tzv. ,titelsky stres”
(Urbéanek, 2005).

Stres vyvolavaji nakmé pozadavky, které jsou naitele kladeny. VSechny pozadavky vSak
stres nefisobi. Existuji poZzadavky, na ktet¢veék umi reagovat a spini je, i kdyzZzcasove
tisni a s vysokym nasazenim. Tento stav &ajiakebza, Solcova (2004) jako #at Stres
vznika u takovych pozadaukkteréc¢lovék neni schopen plnit, nezna jejitdseni, jsou iflis

narané.Clovek si uwdomuje zoufalost situace a proziva stres.

Ucitel se nmiize snazit se stresem bojovat formou posilovani tpské odolnosti. To rize
provadit nagiklad (Gasti na programech zahenych na zvladani stresuinlzita je, stejs
jako pro kazdého jinéhsloveéka, opora v rodi#y, opora v pracovnim kolektivu. Jeildzité,
aby se aktivé vénoval svym zajrim, sportoval. V fipac existence zdravého seldeomi

je zvladani stresu snazsi (VaSutova, 2002).

8.1 Syndrom vyhoreni v Witelské profesi

Syndrom vyheeni je stav extrémniho wgrpani v oblasti entmi, projevuje se na zdravotnim
stavu c¢lovéka. Vyplyva z obrovské endai zatZze, kterou jedinec proZivafipkontaktu
s ostatnimi lidmi (Poschkamp, 2013).

Ucitelska profese siadi mezi pomahajici profese (profese, u nichz dadkékazdodennimu
Uzkému kontaktu s lidmi) a proto je profesi, kdesyadrom vyheéeni Znym jevem.Casto
se syndrom vyh@ni projevi u lidi, kt8 maji sami na sebe vysoké pozadavky, ngum

se vyrovnat s nezdarem, schazi jim prozitelk¢dsp v zanistnani (Poschkamp, 2013).

Syndrom vyheeni se vyznéuje apatii, nezajmem o jakékdinnosti, emgnim vy¢erpanim
(Pracha, 2002).
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Poschkamp (2013) uvadi krénapatie naopak i vySSi agresi u takto postizengchingi,
projevuji se sklony k depresim, dostavi se pocimi, provazi jej ztrata energigigavaji

se problémy se zazivanim a spankem, a skioppkusy o sebevrazdu, stahnuti se do Ustrani
od lidi, inklinovani k navykovym latkam, bolestialwly, aj. Syndrom vyheni mactyii faze.
Jsou to Sok z praxe, Unava, skleslost a exietdreznadj. U witeli je problém ten, Zeckoli

jsou ve své profesi soasti pedagogického sboru, ve své podsfsdu [Fi své praci sami

bez podpory, izolovani od kolég

Velké zklamani mize byt spoustem stresu a prvnim impulzem, ktergitele pivede

az k vyhdeni. (Litel po ¢ase zjisuje, Zze se jehogvodni gedstavy o pisobeni v profesi
nesliuji s realitou. Chti predavat informace a ovitwvat Zaky, formovat jejich postoje
a nazory se nesetkava mnohdy s odezvotital tak narazi na nezajem ZalA tak se hlavni

cil prace, vzdavani, ¢asto gemeni v boj o udrzeni kaznve tid¢ a to je psychicky
vycerpavajici. Ml by se proto snazit stres predchazet a to nejlépe posilovanim své vlastni
psychické odolnosti. Posilovat sebdomi, nadit se techniky asertivniho chovani,
mit na paniti spole&enskou dlezitost Witelské profese, to vSe muttre pomoci. (Vasutova,
2007).

9 Profesni nist uéitele

Tato kapitola finese informace o mozZnych cestach, jakymi jtel mél mit moznost

dosahovat profesnihdstu.

9.1 Standard kvality profese witele

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy uvedlo jiz v roce 2009 do Zivota projekt
s ndzvem ,Standard kvality profesé&tale” s amyslem docilit vysSi kvality vyuky ve 3koh
pomoci podpory profesnihoistu witela. Dokument je ve fazi tvorby, Uprav a &m
(http://www.msmt.cz/standarducitele).
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Ucitelské noviny¢. 12/10 ginaSi informaci o dalSimipominkovani dokumentu a seznamuji

s podkladovym materialem pro tvorbu nového standard

Standard kvality je dokument, ktery vznika &lrby v budoucnosti, po schvaleni, fungovat
jako nastroj pro ogmvani kvality @itele a odrazit by se &h na finartnim ohodnoceni
a kariérnim postupu. Standard kvality profeggele /dale jen standard/ hawa profesnich
kompetencich, nutnych pro vykoritelské profese, # by feSit vzdlavani itelt pomoci
jakési normy, ufujici rozhodujici kompetence, kterymi byeinkvalitni witel disponovat.
Je Zejmé, Ze titel ma& podstatny vliv na vykon Zzakaiipuceni, takZe je jasné,
ocekavd od kantora, Zze se bude protesidle rozvijet ato pomoci literatury, internetu,
prostednictvim vzdlavani «iteli, ale i konzultacemi s ostatnimi kantory a to vladu

s plany a cili Skoly, kde vywje. Standard se zabyva planovanim vyuky, kde igdiZ

k individualnim schopnostem a mozZnostemi&ytvaenim pozitivniho progedi pro vyuku,
feSi hodnoceni prace Zakneopomiji ani spolupraci s rédiObecr Ize tedyrici, Ze hlavnim
Ukolem standardu kvality profesecitele je stanoveni konkrétnich kvalitcitele, které
jsou Zadouci pro kvalitni vykon profese a zarove nezbytny ipro zhodnoceni prace
pedagoga a stim  souvisejici  fidah hodnoceni a  kariérni  postup

(http://www.ucitelskenoviny.cz).

| pies veSkerou snahu uvést kritéria standardu do pnaysou tato doposud schvalena a tudiz

zavazna.

»Stavajici navrh profesniho standardu a kariernilystédmu z dilny NIDMWarodni institut
pro dalSi vzdlavani/povazujeme za velmi problematicky a protipravujeme ve spolupraci
se Skolskou praxi navrh alternativnitieSeni oznamily prostednictvim ¢lanku reagujicim
na debatu, kterou sp@leost EDUin, o0.p.s., vyvolala tiskovou zpravou, ktéeSila uznani
neformalniho vzdavani gitelt s nedostataou kvalifikaci, Radka Wildova a Vladimira

Spilkovéa z Pedagogické fakulty Univerzity KarlovyPvaze (http://www.eduin.cz).

Becva se domniva, Ze profesniist by nel korespondovat sditelovou odbornosti a jeho
pedagogickou zdatnosti a odchto kritérii se odvijet. Navrhuje dvousfigyy systém
atestaci, jejichz pkmi by nebylo povinne, avSak zdarné absolvovanidmnvalo udleni
~definitivy”, coZ znamena jistotu prace na dobu idou, ziskani titulu profesor, coz by
vliv na docewgni formou spoléenského uznani a zardveby bylo ginosem ve form
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platového postoupeni do vySSi platokiélyt. Tyto vyhody by vlasthsamy o sob zaji¥ovaly
zdjem o vykonani atestaci. Zardv8eivar formuluje konkrétni zfisob €chto atestaci,
kde hovdi o testech z aprobovanyckegntta /takovych, ke kterym ma apobilost vywdovat
na ugitétm druhu Skoly ziskanych ukéenim gedepsaného studia/, zéelem pro¥ieni
znalosti. Dale pak by nasledoval patnacti minuteyiglad, ve kterém by byly posouzeny
vyjadrovaci schopnosti a podani, naskedry doslo na praktickotast testu, tedy népvétny
rozbor, vys¥tleni konkrétni udalosti atd. Tyto atestace nawhpjo &itele s minimalg
4letou praxi. Atestace¢ll na prvni a druhou, z nichz kazda by zawala utité vyhody
a to konkrétn také zéazeni do platovéitly podle spliné atestace bez toho aniz by zde mohl
zasahovat n&tzeny. V za¥ru vSak dodavd, Ze pouze systém atestaciiberbyt jedinym
kritériem pro posouzeni kvalit¢ilele. Existujerada jinych faktok /vztah k zakm, moralni

pristup aj./, které jsou ro¥a podstatné atdezité (B&var in Asztalos, 2010).

Nazory na kvalitu a profesnist witela se fizni.

9.2 Kariérni systém v Wwitelské profesi

V diplomové praci je ¥novana pozornost Kariérni systému, jehoZ uvedenipdixe
je prioritou Ministerstva Skolstvi, mladeze &otychovy, neb6 Uzce souvisi se zvySovanim
kvality prace ditela. Kariérni fist znamena moznost pracovniho postupu v ramci Graes
O jeho gijeti se jedna a diskutuje.

§ 29 zakona. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a éngmeékterych zakon
popisuje zéazeni pedagogickych pracovii#o jednotlivych stugi /viz nize/.

»(1) Kariérni systém je soubor pravidel, stanovemyro za&azeni pedagogickych pracoviaik
do kariérnich stujui.

(2) Kariérni stupé je uréen popisemcinnosti, odbornou kvalifikaci, peéjpad dalSimi
kvalifikacnimi pedpoklady a systémem hodnoceni, které musi pea&gagiacovnik plnit,
aby tytoc¢innosti mohl vykonavat.

(3) Zarazeni pedagogického pracovnika do vySSiho kariérstilpre je podmigno

a) vykonenvinnosti
specializovanych, nebo metodickych, nebo metodddpch, nebo néwnejSich
" zejména z hlediska psychické namahy adré@sti na gipravu,
2. ridicich,
b) plnenim odborné kvalifikace podle § 6 az 21 afimnosti, kteréstanovi ministerst\
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provadccim pravnim pedpisem, téz pémim dalSich kvalifikénich predpoklad.

(4) DalSimi kvalifikénimi p-edpoklady jsou
a) pedagogicka praxe, kterou se rozumi vykdmp pedagogickénnosti

oswdceni o zpgsobilosti k vikonu specializované nebo metodické nebo metod&k
nebo ridici ¢innosti vydané akreditovanou \avaci instituci (dale jen "ogdceni
0 zpisobilosti™).

b)

(5) Podminky z&zeni pedagogického pracovnika do kariérniho stupapiscinnosti, délku
pedagogické praxe, podminky ziskavaned@®ni a systém hodnoceni stanovi ministerstvo
provadscim pravnim pedpisem vydanym podle § 24 odst. 6.

(6) Osvdceni o zpgsobilosti podle odstavce 4 pism. b) vydané pedagégiu pracovnikovi
musi obsahovat tyto nalezitosti

a) jméno, @ijmeni, titul, datum a misto narozeni pedagogicka@tacovnike
b) cislo os¥dceni,

o) ozna’eni kariérniho stupha cinnosti podle odstavce 3, pro které pedagogickgq@raik
ziskal zgsobilost,

d) datum vydani,
e) razitko vzdlavaci instituce,
f) podpis opraveného pracovniki

(7) Ministerstvo vede evidenci vSech da'eni vydanych vzthvacimi institucemi podle
odstavce 4. Osobni Udaje o fyzickych osobach ved&#té evidenci zpracovava ministerstvo
v souladu se zvlaStnim zakonerfhttp://www.msmt.cz).

V ¢lanku s nazvem ,Na zatku diskuzi o kariernim systému®, ktery byl atist
v Ucitelskych novinach, ¥isle 2425/2012, howo s pani Helenou Plitzovoueditelkou
NIDV /Narodni institut pro daldi vzthvani/, redaktor Radmil Svancar. Hdivo
o odménovani pedagag novym zmisobem, a to na zakladv sowasnosti diskutovaného
Kariérniho systému. Ministerstvo Skolstvi s narodnnstitutem pro dalSi vatavani tento
projekt zpracovavajifeditelka Plitzovaiika, Ze se bude tykat pedagogyucujicich
jak v matéskych, tak zakladnich, istdnich, aleivysSich odbornych Skolach.¢liD
se na oddily Kariérni systém, Systém &ladani a Profesni portfolio a zabyva se mozZnostmi
zvySovani kvality prace ditele po celou jeho drahu a zardveatestacemi diteld.
Vychodiskem je snaha odiifiovat witele tak, aby to pro ¢ bylo motivujici. Je nutné
rozpracovat viceurawvy standard &itele pomocicétyi kariérnich stupi a pracovnich

a funkenich pozic.
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Plitzova tika: ,Pocitame sectyrmi kariérnimi stupni. Pedagogicka pozice toho pmeni
je zafinajici witel, zni by rdl pojednom aZz dvou letech postoupit do druhéhgnrétu
na pedagogickou pozicicitel. Pedagogicka pozicerdtiho stupd je witel s 1. atestaci
a witel by do ni mohl postoupit po Sesti az devitedbt praxe. Kon#e ctvrty stupé

ma pedagogickou pozicicitel s 2. atestaci aditel by ji mohl dosdhnout nejide po deseti

az patnacti letech praxe (http://www.ucitelskenoviny.cz).

Dopliuje, Ze je nutné vytjt cile vzclavani pro jednotlivé kariérni stuprma vyresit kritéria
hodnoceni &itelské prace a zarokeurcit rozsah nasledného wddvani s cilem dosazeni
piislusnych kariérnich stiif. To vSe by mlo probshnout za pomoci a spoluprace expert
na Skolskou problematiku, a Ze momentgbou pro tento &el vytvaeny pracovni skupiny.
Priblizuje spolupraci s narodnim projektem Kvaliftké ramec tercialniho vzthvani /tzv.Q-
RAM/. Ten pracuje na profilu absolvent&itelské profese, to znamend, Ze se zabyva
vymezenim pdebnych dovednosti¢itele, jez dostuduje na pedagogické fakuliedna
se o0 absolventa, ktery byehbyt zarazen do prvniho stuprkariérniho systému pod ofenim
z&inajici Witel. Material je prozatim ve fazi nawrhkdy se zvaZuje povinna a nepovinna
varianta postupu. Postup do druhého stufmy byl povinny, ale pak uz by zaviselo
na ambicich  &itele, zda se bude snazit vEeku  vystoupit vyse

(http://www.ucitelskenoviny.cz).

Na pozadavek Radmila Svancara ohtegiiedstaveni fundnich pozic, které jsou zatim
pro kazdy stupe nastavenyeditelka Plitzova odpovida, Ze v prvnim stupni &eeljest uci
ucit, proto neni mozné, aby vykonaval jakoukoli zKamich pozic. Ve druhém stupni
je schopen vykonavat jiz ékteré specializovan&innosti /dle zakona o pedagogickych
pracovnicich/. Vtomto stupni by jiz¢éieel mohl vykonavat funkci zastupceéeditele.
Reditelskou funkci by s vykonavat witel aZ ve tetim stupni.Ctvrty stupeé vychazi

z predpokladu, Ze ditel zde z#azeny je po dlouhg¢asovy usek hodnocen velice Zadoucim

a vynikajicim zggsobem(http://www.ucitelskenoviny.cz).

Dale je v rozhovordeteno, Ze posuzovat postup do vysSiho stupn msl pravcEpodobré
feditel Skoly, jakozto znaly prace a kvality jedingtth witela. Vyznamnou roli bude hrat
povinné profesni portfolio, kde je ale nijee nutné stanovit, co vSe byélm obsahovat.
Momental& se hoveéi o seznamu ditelem absolvovanych odbornych sentina kur4i,
evidence publikéni a lektorskécinnosti a veSkeré vysledky ve wavani. Termin

dopracovani kariérniho systému se planuje&eraen roku 2014. Bude vSak n#je nutné

42



propojit jej s legislativnimi fedpisy a nastavenim finémiho ohodnoceni, kdy zasadni bude
otdzka ekonomickych moZznosti, aby mohl plnohodh@ingovat v praxi, takze v souvislosti
s fungovanim se hovio roce 2023. Na zaéwieditelka konstatuje, Ze jequ nimi jest velké

mnozstvi prace (http://www.ucitelskenoviny.cz).

10 Odchod z profese ditele

Lazarova nas seznamuje s vysledky dotaznikovébengeheziceskymi witeli, jehoz Gkolem
bylo zjistit podstatné pracovni problémy, jez majinasledek demotivaci kantioa podileji
se na stresu a negativnich dopadech na psychikorikan nejhorSich pripadech prispivaji
az k odchodim ze zanéstnani. Vyuzitim volby otevenych otazek odpovidalicitelé,

v tomto gipad ve wku nad 50 let na otazky, jaké oblastitalské prace je nejvice suzuji
(Lazarova a kol., 2011).

Z vysledki Lazarové a kol. (2011, s. 125) vyplynulo, Ze nmeigtSi stresory pét

» ,chovani zaki
> legislativa a neustalé zmy administrativni za¥
» nizky plat a spol&nsky statut

» chovani rod#i |,

Vyzkum, ktery popisuje Lazarova, se mimo jiné zabyejig¥ovanim, zda zkoumany vzorek
uciteld nad 50 let il nékdy pocit, Ze by z oblasticitelstvi mel odejit, i kdyz k tomuto kroku
nakonec tito titelé negistoupili. Vysledkem je kladna odpé¥ /tedy, Ze profesi opustit
melo zamér/ 40% dotazovanych. Naopak 45 % dotazanych oghdy Uplne ¢i caste&ne
nesouhlas®/tzn., Zze profesi opustit ne¢ht. Z otdzky po kolika letech ti, co opustit €ht
je tato mySlenka napadla, se dozvidame, Ze zhrudavipa z nich o Uniku uvaZovala
po 11-21 letech praxe. Lazarova dope, Ze toto zji¥ni neodpovidd empirickym
vysledkim, nebd nejwtsi fluktuace je zaznamenavana v prvnich letecmgsiupu a proto
vyvozuje zavr, Ze pravdpodobr ti, kdoz tento odchod v prvnich letech praxe zvalip

jej iuskuténili a tudiz nejsou mezi respondentyfegnEtného vyzkumu, fcemz
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jako nefastjsi divody k odhodu uvadi respondenti (s@zeno od népstjSich odpo¥di)
tyto divody: (Lazarova a kol., 2011, s. 128).

2anava z mnozstvi prace a povinnosti, zdravotnbprmy, syndrom vylieni apod.
zhorSené chovani zakejich nezajem o vyuku apod.

neshody s vedenim Skoly a pgoyn pracovnim kolektivu

politické a jiné tlaky ped, i po roce 1989

nizky plat a nizk& prestiz profese*

pocit nenaplénosti a nabidka nové Sance

YV V. V V V V V

a dale také chovani rog¢li, nadbyténost, profesni nezkuSenost, osobni a rodinné

diivody
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Prakticka ¢ast

11 Cil vyzkumu

SttZejnim cilem prace je zanalyzovat situacitelské profese na vybranych ostravskych
zakladnich Skolach a zjistit odp@all na otazku, zda z jejich pohlediepazuji v ditelské
profesi pozitiva nebo negativa. Zérem je pak také ziskatghled o gkterych specifickych
oblastech titelské profese pro niffznanych. K vymezeni déich cili slouzi nize uvedené

vyzkumné otazky.

11.1Vyzkumné otazky

Po zvéazeni teoretickych vychodisek byl vymezen wyzky cil, ktery je zformulovan
do vyzkumnych otazek:

1. PrevaZzuji v ditelské profesi, z pohledwitelt ostravskych zakladnich Skol, pozitiva

nebo negativa?

2. Uvazovali rekdy behem své kariéry ditelé ostravskych zakladnich Skol vézn

0 odchodu z profese?

3. Co je pro ditele nejvice motivujici na jejich profesi?

11.2 Metoda vyzkumného Sateni a zkoumany vzorek

V diplomové praci byla vyuzita kvantitativni vyzkuméd metoda pomoci dotazniku.
Kvantitativni vyzkum vyZzaduje stanoveni konkrétnitlkmumaného vzorku a jeho velikosti.
Vyzkum se pokousSi zajistitévohodnost poznani a prokazatelnost &figth teoretickych

poznatki v porovnani s realitou (Recha, 2006).
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Dotaznik obsahuje celkenii inetislované body. Jedna se o Zjiit idaji o respondentech
a to pohlavi, ¥kové kategorie a délky praxe respondenta. Dalehulpsaelkem 23 vlastnich,
nestandardizovanych otazekiehoz 18 je uzaenych (1, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 19, 20, 21, 22), 3 jsou polouzEne (2, 3, 8) a jedna oi@na (11). U otazky
. 16 se vyZzaduje odp&¥ pouze v pipadt, Ze respondent vybere viegchozi otazce

Cx

¢. 15 variantu a), b) nebo c). (vzor dotazniku @iloze¢. 1 této diplomové prace). Dotaznik
byl distribuovan postou, doparenym dopisem v pidu 183 dotaznik, do deviti ostravskych

zakladnich Skol:

Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p.o., A. Hidli1638 (odeslano 26 ks)
Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p.o. Ukrajinskie$tano 17 ks)
Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p.o., Bulhar&@2P3 (odeslano 24 ks)
Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p(tkalovova 942 (18 ks)

Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p.ctdRa 915 (20 ks)

Zakladni Skola Ostrava — Poruba, p.o., Komensk&@a(86 ks)

Zéakladni skola Ostrava — Poruba, p.o., lir$t085 (25 ks)

Zakladni Skola Ostrava — Svinov, p.o., Biloveckg ATks)

YV V.V V V V V V

Celkem bylo rozeslano do osmi Skol 183 dotainikodle pdétu witela pasobicich
na jednotlivych Skolach, dle informaci ziskanyohebovych stranek skol.

Pti konstrukci dotazniku byloifhlédnuto k teoretickym poznatin uvedenym v této praci.
Dotaznikova metoda je nen&nm@ na finadni zdroje i¢as, je tedy efektivni, avSak je nutno
pocitat s malou navratnosti, zvl&dt oboru v oblasti pedagogiky, kde je mnohitela ¢asto
oslovovano s zadosti o vyyglvani Giznych dotaznik studenty pedagogickych fakult a jejich
chu’ ke spolupraci tak pochopitelnvzhledem k jejich pracovnimu vytizeni, nefilig velka,

coz se potvrdilo i v tomtoifpack.

Ziskano zpt bylo 139 dotaznik (tzn. 76% navratnost),&hoz bylo 6 ks dotaznikvyfazeno

z hodnoceni, zid/odu jen ¢ast&ného vyplrni, tzn., Ze bylo vyhodnoceno celkem 133
dotazniki. U 27 ks dotaznik schazely reakce na otewmou otazku ,Co je pro Vas nejvice
motivujici ve Vasi profesi?* Zdaciielé nemaji Zzadnou motivai slozku ve své praci nebo
jen nechtli ztrdcetéas formulaci odpaidi, se uz nedozvime. V pidku vyplEné dotazniky
bez uvedeni odp@di na tuto otetenou otazku byly Zzazeny do hodnoceni.
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Na zaklad odpowdi ziskanych ze zpracovanych dotaznikyly provedeny vysledky
diplomové prace a to vyhodnoceni pozitiv a negegiranych specifickych oblasttitelské
profese z pohledwiteli ostravskych zakladnich Skol.

Data ziskana z dotaziriikyla pro gehlednost zpracovana do tabulek agraf

11.3Vysledky dotaznikového Sateni

Otazka €. 1: Byla pro Vas profese titele jasnou volbou i vybéru vysoké skoly (VS)?

ne ano celkem
37 96 133
Tabulkaé. 1

Byla pro Vas profese ucitele jasnou volbou pri
vybéru VS ?

mne

W ano

Grag. 2

Celkem 70 % dotazanych diteli, v tomto gipack 96 osobodpovédélo na otazku ,Byla
pro Vas profese ditele jasnou volbou iip vybéru VS?* kladné. Zbyvajicich 30 % &itelt
priznalo, Ze drahaditele nebyla jejich promyslenym cilem.

70% je pozitivni vysledek. Cilem $eni bylo v tomto fipact zjistit, jak vysoky pdet Witeli

pristoupil ke své budouci profesi s rezolutnim rozigémn a chuti stat se&ielem.
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Neni divod polemizovat nad vyroky, Zeitelé studuji vysokou Skolu z nouze, kdyZz nejsou
prijati na jinou, preferovanou, namjSi vysokou Skolu. Nemyslim si, Ze by tito ne€Su
uchazei pak studovali na pedagogickych fakultachrggstavach, Ze po absolvovani studia
budou na trhu prace uplatnitelni vice s jakymkgbakoskolskym titulem nez bezjra proto

se spokojili s timto zitvodrenim pro své rozhodnuti. MySlenkaiihis pedagogickymi tituly
do obofi, jez nemaji s titelstvim nic spoléného, by nebyla rozumna.

37 witelu z celkového p&tu 133 dotazovanych odp&klo sice, Ze volba ditele nebyla
pro ré jasnou volbou $ vybéru vysoké Skoly, ale neiieme ztoho jed8tvyvozovat,
Ze to byla volba z nutnosti. Mezi nimi mohli bytiaici, kt¢i se rozhodovali ng&pmezi déma
obory a nakonec udpdnostnili studium na Skole s pedagogickym &amim. Jestlize 70%
ucitelad vybralo odpow¥d ano, tedy, Ze siprofesi Citelstvi sjasnym cilem vybrali,
pak je to vysledek uspokojivy. ligs negativa, kterymi se tato diplomova prace mimé |
zabyva, jakymi je nagklad neuspokojivé platové ohodnocertikd 70% respondeint
Ze ve sveé volb m¢li jasno. To, co zdjemce o studium na vysoké Skalgejich zansru stat
se witelem odrazuje, jsou z velk&sti jist praw platové podminky. Dovoluji si tvrdit,
Ze za jinych podminek v této oblasti, myslim tiffzpivéjSich, by vysledny graf vypadal j&st
vice pozitivie. Je utité mnoho takovych, kié by se s radosticiteli stali, ale @i porovnani

nara:nosti profese a systemu odfiovani zde, vybiraji si jinou profesni drahu.

ARV Y

uditele:

bavi mne tvir &i prace s dtmi 92
kvili vyhodam uéitelské profese /prazdniny, pracovni doba,

aj./ 10
moznost gredat zkuSenosti a pozitivél ovlivnit d éti 43
jind odpovéd’ - nedostal jsem se na ze¥délskou VS 1
celkem 146
Tabulkat. 2
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Vyberte jeden, pro Vas nejdulezitéjsi duvod, proc
jste si vybral/a profesi ucitele:

mbavi mne tviréi prace s
0. w .
1% détmi

m kvuli vyhodam ucitelské
profese /prazdniny,
pracovni doba, aj./

moznost piedat zkusenosti
a pozitivneé ovlivnit déti

mjina odpoved - nedostal
jsem se na zemedeélskou
VS

Grafé. 3

s

U vySe uvedené otazky bylo v dotazniku poZzadovaiwat jeden dvod (ten nejdlezitejsi),
pro¢ si Witel zvolil svou profesi. Resto, Ze u jinych otazek, které nebyly omezenyqgadn
variantou odpo&di, witelé nevyuzivali moznost oztavat vice moznosti, v této konkrétni,
kde byl zangr, aby si @itelé vybrali pra¥ jednu jedinou moznost nebéipadré doplnili svou
vlastni odpo¥d’, vybirali rekteri z respondeiit odpowdi vice. 133 respondentzaskrtlo
v dotaznicich celkem 146 odpmi u této otazky.

Jednoznéné negetrgjSi odpowdi byla varianta havi mne turc¢i prace s dtmi, kdy tuto
odpowd vybralo 92 respondeinta nasledovala odp&¥ ,moznost pedat zkuSenosti
a pozitivie ovlivnit éti”, takto odpovidalo 43 osob,éehoz jast vyplyva, Ze profesi titele

si voli a vykonavaji lidé, k¢ maji pozitivni vztah ké&em a maji pdebu své znalosti
piedavat. UWitelé v 10 gipadech vybrali v odpa@di jako divod ,kvili vyhodam witelské
profese /prazdniny, pracovni doba, aj./. Jednaasghzila moznosti svou odp&¥ doplnit.
Jako divod vykeru witelské profese uvadi neligh @i snaze o studium jiné vysoké Skoly.
To, Ze pouze jedetloveék odpowdél, da sefici negativie a dal najevo, Zeditelem se stat
nechél a donutily jej k tomu okolnosti a nelgh v jiném studijnim oboru, na mnégobi
velmi dolie. Dotazniky vyplovali Wwitelé anonyma a nendli tedy divod nalhavat nic sami

soke. | kdyz neli ucitelé vybrat jen jednu z nabizenych moZznosti, ptfpedobré (vychazim

49



z toho, Ze si zadani a navogetli) méli silnou potebu vyjadit, Ze nEli vice divodi vybéru
profese a tak&kteri zvolili odpowedi dwe.

Domnivam se, zetdodi, pro které se ditelé rozhodli stati sediteli, by urité bylo vice,

ale ze zpracovanych dotazhikze celko¥ usoudit, Ze &itelé, pravépodobré z ¢asovych
duvodi, uprednosiiuji moznost vybru z variant, nez vlastni vymysleni odgdi. Swvij podil

na tomto ma uité fakt, Ze se na pedagogicky sbor ulghu kalendéniho roku obraci
s pozadavkem vyp#mi dotaznik nezanedbatelné mnozstvi student

VSak to, Ze népstjSi odpovdi byla pra¢ zdaliba v tirci praci s dtmi se dala, vice mén
otekavat. BZko se da zvolit toto psychicky velmi néan& povolani, pokud schazi laska
k détem a chd s nimi pracovat. Existuje spousta jinych mozngaskymi se Zivit, tak pro
si Zivot komplikovat nekori@ou praci s malymid&mi, které, jen co je n&ite ¢ist (uvadim
na gikladu witele prvni tidy zakladni Skoly) poSlete je do vySSidgfdta znovu zénete
s détmi, které to je&t neumi. Bez toho nadSeni a citového vztahdt&rd by se tato prace

neobeSla a nedala vykonavat tioke spokojenosti jakéiteln, tak Zak.

Otazka ¢. 3: Utitelskou profesi byste popsal/a takto:

¢inoroda, pestra, zajimava, zabavna, napilujici, ale psychicky nar@&na 112
¢inoroda, pestra, zajimava, zabavna, nagilujici, obohacujici 10
vyéerpavajici, stresujici, nara@na 9
jin& odpovéd’ - prilis zatéze, co se t§e administrativy, stoupajici paet déti s
poruchami 1
jind odpovéd’ - stres, nar@&nost, vierpani, rozmanitost, byrokracie 1
celkem 133
Tabulka ¢. 3
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Uditelskou profesi byste popsal/a takto:

m ¢inoroda, pestra, zajimava,
zabavna, napliujici, ale
psychicky narocna

m ¢inoroda, pestra, zajimava,
zabavna, napliujici,
obohacujici

vycerpavajici, stresujict,
narocna

mjina odpoved - piilis zatéze, co
se tyce administrativy,
stoupajici pocet deti s
poruchami

m jina odpoved - stres, narocnost,
vycerpani, rozmanitost,
byrokracie

Graf ¢. 4

Celkem 84 % dotazanyckitela se shodlo na tom, zeitelska profese j€inoroda, pestra,
zajimava, zabavna, napijici, ale psychicky natma. O naronosti Witelské profese toho
jiz bylo mnoho napséno. Dovolu;ji si tvrdit, Ze nikdezpochyhuje fakt, Ze kazdodenni prace
s cétskymi kolektivy, zahrnujici velké mnoZstvi adminédivni agendy, zodp@dnosti
za zivoty a zdravi &i a spoustu dalSictinnosti, musi byt pro pedagogy zardvejimava

a naphujici, neba@ bez velké davky nadSeni do prace by v proféisele dlouho nevydrzeli.

7% witeli uvedlo odpo¥d’ ,cinoroda, pestra, zajimava, zabavna, najpici, obohacujici

aniz by si psychickou zé&t piipoustli. Na své praci vidi jen saméigmné stranky.

Ucitelé, jez vybrali odpodd’ ,vycerpavajici, stresujici, naema“ a bylo jich celkem 8, shodn
uvedli, Ze spadaji do kategorie véku 41 — 50 let adi 10 let a vice, 2ehoz Ize vyvodit,
Ze skepticky pohled maji ti vice let ve Skolstispbici, avSak ho¥ome o zanedbatelnych
7 % dotazovanych. Celk®évdopadly vysledky v této oblasti velmi pozitivnAc witelé
vnimaji své povolani jako psychicky nén@, nemaji problém soasré vybrat vSechna

tato pozitiva, s profesi, dle jejich &ii, spojena. 7 ditela zvolilo variantu se samymi
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superlativy ginoroda, pestra, zajimava, zabavna, najpti, obohacujici“. Objevuji
se zde d¥ mozZnosti vyuZiti jiné odpadi a to tyto: prilis zatZze, co se e administrativy
stoupajici pdet diti s poruchami®, ,stres, narénost, vyerpani, rozmanitost, byrokracie
V tomto pipact pouze dva titelé vyuZili moznost uvést jinou, svoji odpal, negativig
vymezenou. & uz s doptkem psychicky narna nebo ne, podstatny je fakt, Zé@teié
vybirali prevazr® moznosti s ozrgnim ,£inoroda, pestra, zajimava, zabavna, napljici“

(91%), to znamena, Ze ji takto opravdu vnimaji.

Otazka ¢. 4: PovazZujete svou profesi za prestizni?

ano | spiSe ang spiSe ne ne celkem
21 28 62 22 133
Tabulka 4

Povazujete svou profesi za prestizni ?

®ano
m spise ano
spise ne

mne

Grak. 5

Ucditelé nepovazuji svou profesi za prestizniSpiSe ne odp@délo na otazku ,Povazujete
svou profesi za prestizni?* 62itelt a rozhodné ne vybralo z nabizenych moznosti Zatal

z celkového pé&tu 133 respondeft coz tvai celkem 63%.

Z mého hlediska zde ¢&p hraji, mimo jiného, velkou roli platové podminkyiteld.
V souwlasné dob se, bohuzel, fliS nehodnoti kvalita, Ucta, respekt. Ekonomickifiexe

donutila lidi premyslet o prestiZi igvazié v souvislosti s finatnim zabezp&enim, a proto
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také z velk&asti pra¥ podle vydlku v jednotlivych profesichifsuzujeme dané profesi miru
vaznosti, respektu, tedy prestizecitdiska profese by si jist zaslouzila ¥Si uznani,
ale nenizeme o tomto problému hokibtakto obecn, protoZe ne kazdyciel je dobry.
Priklanim se k nazoru, Ze zaci si zaslouzi kvalitnilidele. Nic si nepejeme pro své di
ve Skolnich lavicich vice, neZ profesionalniispup vza@laného uitele s pedagogickymi
dovednostmi, spravedlivé podminky a hodnoceni & takchazeni na gamé urovni,
bez poniZzovani, zesf&iovani nebo dokonce tyrani. Pokud & dudou ve Skole citit ddb,
budou dosahovat uspokojivych vyslédipak je rozhod®zapotebi, aby ditel za takto dofe
odvedenou praci byl po zasluze aghn. Budou-li dti chodit do Skoly s radosti, bez obav
a strachu, rode uvidi, Ze jejich vykony jsou hodnoceny spraveglibudou si cenit titele,
ktery jejich cti ptipravuje na budoucnost. Je vSabia mit na pagti, Ze ani sebelepsiitel
nezaujme a némuti negizpusobivé Zaky s poruchami chovani, aby se z nich wittkdladni.
Pojem prestiz jde ruku v ruce s fikaim ohodnocenim a to je slaba strankiselské profese.

Vice nez polovina respond@&mepovazuje svou profesi za prestizni.

Otéazka ¢. 5: Jste spokojen/a se svym platovym ohodnocenim?

ano spiSe ang spiSe ne ne celkem
16 25 54 38 133
Tabulkd. 5

Jste spokojen/a se svym platovym
ohodnocenim?

®ano
m spise ano
spise ne

mne

Grak. 6
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Platové podminky ¢itelt vychézeji ze Zazeni do tarifnich platovychiid a stupiu,
kde vyznamnou roli hraji odpracované roky. Omezgnancni prostedky zamdstnavatele
nedavaji velky prostor pro uspokojivé firkamn ohodnoceni pedagbgve formg pohyblivé
slozky platu, ktera nalezi za&stnanci podle kvality odvedené prace a iniciatiPpuze
16 osob (12%) odp@délo, Ze je se svym platovym ohodnocenim spokojeBo(12%) osob
je spiSe spokojeno. Celkem 92 osob (69%jitekupinu odpo¥di ne a spiSe ne. Vysledky
jsou @ekavane, oprawima nespokojenostiteli s platovymi podminkami je medi&znamy
fakt. LepSi platové podminky by nejen z#lgkaly vice opravdovych zajemico studium
pedagogiky, tzn.éch, ktgi po dokoreni studia budou usilovat o zastnani v ditelské
profesi, ale zaroveby zvySily prestiz profese, motivovalygitele k vy$Sim vykofim a také
pomahaly vyrovnat se s negativnimi strankami pefdgeré by titelé snaze fjimali
S pocitem, Ze jsou za svou psychicky aou praci dote finartné ocergni. Ucitelé nejsou
jedinou profesni skupinou Geské republice, ktera se citi fikad nedocetina. Osob#
si myslim, Ze v profesi, kde se jedn& o budouclhdistzaki zdkladnich Skol v tomtorfpadt,
velice zalezi na lidech, Kiese podileji na formovani jejich osobnosti. Z getisti i diky
ucitelam si vytvaeji systém hodnot,igpimaji moralni zasady a odkoukavaji jejich postoje
a nazory. Stejhtak, jak mize witel pomoci Zakovi pekonat jeho strach, trémiti Gzkost,
muze suverénniho Zakagiransformovat do labilniho a vystresovaného a mme¢domi
navzdy poznamenat. Na svéitale vzpominame po zbytek Zivota. N&které s laskou
a Uctou, na jiné ragl vzpominat ani nechceme. O platovych podminkagcimély, dle mého
nazoru, rozhodovat znalosti, dovednosti, zkuSendstka praxe, ale iifstup witele a jeho
vychovre vzclavaci metody, vysledky a spokojenost&ak

Otazkaé. 6

P¥inasi Vam povolani pocit existetini jistoty?

ano ne celkem
83 50 133
Tabulkaé. 6
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Prinasi Vam povolani pocit existen¢ni jistoty ?

mano

mne

Grak. 7

Ackoli ucitelé nejsou spokojeni se svym platemgdnmuiji si vSak stalost a jistotu, kterou
s sebou tato profeseipaSi. Witelé se vyjatbvali k otazce,P /indSi Vam povolani pocit
existerni jistoty?" A 62% dotazovanych se vyslovila pemo, 38% pro ne. Ucitelé z wtSi
¢asti maji pocit exister®ni jistoty. Existergni jistota je v Maslowo¥ pyramic lidskych
potieb vnimana jako zasadni. NadpotovivétSina witeli, ktei odpovidali na otazku tykajici
se pocitu existami jistoty, s@luje, Ze jim jejich povolani iinasi tento pocit. 38%citelq,
kteri odpowdéli, Ze pocit existetni jistoty nevnimaji, se zcela gsipotykaji s omezenou
snahou uspokojovat ostatni viastniigbly,¢imz by mohl byt pipadré i do budoucna naruSen
psychicky a v zavislosti s tim i fyzicky stalovéka. Je pdeba se zamyslet nad skéresti,

Ze pocit existeni jistoty je pro kazdéhdloveéka velmi podstatnou zélezZitosti.

Ocekavala bych, Ze u této otazky bude kladnych oggiovice nez 62%.

Otazka ¢. 7: Dozor a doprovod dti na kulturni, sportovni akce ¢i vylety hodnotite:

jednoznaéné pozitivné, obohati mne a niZu takto zrelaxovat 2
negativné, zatz navic, dohled nad dtmi mimo Skolu naroénéjsi, vétsi

rizika Uraz@ a nehod 51
spiSe negativé 14
spiSe pozitivié, obohati to i mne 66
celkem 133
Tabulkaé¢. 7
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Dozor a doprovod déti na kulturni, sportovni akce
¢i vylety hodnotite:

M jednozna¢né pozitivne,
obohati mne a mazu takto
1% zrelaxovat

M negativné, zatéZ navic, dohled
nad d&tmi mimo $kolu
naro¢néjsi, vetsi rizika Urazl
anehod
spiSe negativné

11%

W spife pozitivné, obohati to 1
mne

Grafé. 8

Dozor a doprovod Z@kna kulturni a sportovni akag vylety je ¢astoucinnosti spojenou
s profesi ditele. 50% responderit hodnoti tuto povinnost za pomoci Wh odpowdi: , spiSe
pozitivré, obohati to i mné Tuto odpo¥d zvolilo 66 witelt. DalSich 51, coz j&88%,
zvolilo moznost odpoddi: ,negativné, zatZ navic, dohled nad émi mimo Skolu
naroénéjsi, vétsi rizika Uraza a nehod”. Odpowd pravdpodobré souvisi s osobnostnimi
vlastnostmi ditele, do jaké miry siipousti rizika Graé, do jaké miry ufednosiuje
stereotypy Bzného pracovniho dne a jakymigpbem dokaze udrzet zaky ukéaé i v cizim
prostedi. Otazka byla vybrana zéame, s cilem zjistit, zda siditelé ceni této moznosti, ktera
je specificka pra¥ pro toto povolani a které se ostatnim lideriZenjevit jako velmi lakave
a zabavné. Nezanedbateltast vSak tuto ,vyhodu® vnima negativnSowtem odpo¥di
negativié a spiSe negati¥nse dostaneme na 49% dotazovanych. Zaci & ura jakékoli
akce mimo SkoluéBi velice. Nejen, Ze v kazdodennim stereotypani se v lavici, radi
piijmou nabidku z@astnit se vSech kulturnich i sportovnich akadi, lgerych maji Sanci
se vyhnout vyuce a zaZzit zaréve¢co noveho. Jednak pocit ze amy prostedi a ¥domi,
Ze vdanou chvili nefize dojit ke zkouSeni ani psani testéninzaky na nezvladatelné,
pohybem a hlasitym projevem oplyvajici, coz se samjoe nelibi @&itelam.
Coje,alenatom horSi jefakt, Ze rozday@& dcti maji WwtSi Sanci pjit k drazu
a to je pro uitele velmi nepijemna ¥c, nebd je za dti zodpowdny a jakékoli zanedbani

pii dozoru by pro & mohlo mit velmi fatalni nasledky. Proto se donémiy Ze pokud
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odpowdélo 50% respondefit Ze dozor a doprovod zZékna kulturni a sportovni akce
¢i vylety hodnoti ,spiSe pozitivh obohati to i mne“, ma polovina z dotazovanych
optimistickou povahu a pevné nervy a tragické koscenegfipoustji. Zalezi na povaze
jednotlivych itela, jak tuto zodpo#dnost gijimaji a jak dalece siffpousgji, Ze by mohlo
dojit k neSesti.

Otazka ¢. 8: PovaZujete své pracovni volnodhem prazdnin za:

jind odpovéd’ - nevyhovuje mi jednordzoveé volno 1
nutné volno k tomu, aby doSlo k regeneraci a relaxa po psychicky

naroé¢ném skolnim roce 109
pirijemny benefit pattici k ucitelské profesi 19
jind odpovéd’ - nutné ¢erpani dovolené, kterou maji vSichni pracujici lide

kterou nemohu jindy vybirat 1
jind odpovéd’: prazdniny vyuzivam ¢asto i k dalSi praci pro Skoly /préci

na projektech, ¢etba pedagogické literatury../ 1
jind odpovéd’ - zbytetné dlouhé bez moznostterpat volno mimo

prazdniny 1
jind odpovéd’ - jednorazow zbyteéné dlouhé, nemame moznost planovat
dovolenou jindy nez o prazdninach 1
celkem 133
Tabulka €. 8

PovazZujete své volno béhem prazdnin za:

1%_ 1o,
0

1%

mnutné volno k tomu, aby
doslo k regeneraci a
relaxaci po psychicky
naro¢ném skolnim roce

m pifjemny benefit patiici k
ucitelské profesi

Grafé. 9
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Prazdniny, neodmyslite¢n patici ke Skolnimu progedi, ostatnimi profesemi citelaim
zavidkné, vSak nejsou, jak by se na prvni pohled mohfit,zgk jednoznaym pozitivem
pro pedagogy na ostravskych zakladnich Skolach.udi@8lu z celkového p&tu 133 (82%)
odpowédélo, Ze prazdniny povazuje ,za nutné volno k tomu, by doSlo k regeneraci
a relaxaci po psychicky nar@ném Skolnim roce"“. Jako pijemny benefit patci k witelské
profesi jej ozndilo 19 osob. 5 &teli zvolilo moZnost jiné odpadi. Témto se nelibi

jednorazove volno, bez moznosti planovat dovolenpaé nez této fesré stanovené dab

Predstava prazdnin je velmi lakava, nedivim se, zmusa lidi @itelam toto volno zavidi.
Dovolena v letnim obdobi kalenaidho roku je ¢astym divodem spak zan€stnand
ve firmach a podnicich. Zde se musi kolektiv dolmadnna ¢erpani tak, aby seépaky
zpasobem vsSichni vysidali, coZ v provozech s mnoha z&tmanci niZze byt velky problém.
Rodikoveé dti, jez jsou Skolou povinné, muségsit problém s hlidanim ratolesti, i kdyz jim
samotnym se mnohdy ani nemusi paddovolenou v dob prazdnin ziskat a uzubec
ne v takovém rozsahu jako mafiitelé. Spousta rodii by byla za prazdniny wdna, nebé

by pak nemusel#esit problém, co saimi, o které se musiékdo postarat.

Otazka €. 9: PInéni povinnosti, tykajici se vedeni administrativni gendy, Vas

.................. /doplite/:

neob®Zuje a nezabere to mnohdasu 31
obtéZuje a zangstnava na dlouhou dobu 31
obtéZuje, vyerpava a okrada ocas 28
rozciluje, obtézuje, ma pocit, Ze mnoh&innosti jsou

zbytecné 43
celkem 133
Tabulkat. 9
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PInéni povinnosti, tykajicich se vedeni
administrativni agendy, Vas: ... /doplite/

m neobtézuje a nezabere to
mnoho ¢asu

mobtézuje a zamestnava na
dlouhon dobu

nbténye, vycerpava a
okradd o ¢as

mrozcilye, obtézuje, ma
pocit, ze mnohe ¢innosti
jsou zbytecné

Grafé. 10

Celkem 102 77%) u¢iteli néjakym zpiasobem ob&Zuji administrativni akony spojené

s vykonem profese(zahrneme-li sem odpédi ,0btéZuje a zarmstndva na dlouhou dobu®,
,0btéZuje, vyterpava a okrada s a roziluje” a ,,obt¢Zuje, ma pocit, Ze mnolnnosti jsou
zbyteené®). Pouze 31 A3%) uciteld vykonava tuto praci, aniz by je to ob&Zovalo

a zabralo mnohodasu Je ¥ejmé, Ze titelé by si pali hlavre vyuc¢ovat a pracovat séthi.
Vedeni tidni knihy, vyka#, zdznam o Zacich aj. jsou vSak nutnymi a feiinymicinnostmi.
Jak je patrno, ditelé ji rozhodr neadi mezi své oblibend&ravé vedeni administrativni
agendy mizeme bez diskuze, na zakl@dvySe uvedenych vysledk prazkumu, zaradit

do skupiny negativnich skuténosti, se kterymi se ditelé museji denh setkavat.

Z prazkumu nezjistime, kolik zditela, jeZz odpo¥déli, Ze je tato cinnosti neobtZuje

a nezabereifliS casu, je itidnimi Wwiteli, neba’ praw skupina ditela tfidnich ma na starosti
administrativnich ukoin vice. Cilem této otazky vSak bylo obecné &jigtze kterého vzesla
informace, Ze je tatginnost ob¥Zujici, z 35 % dokoncecitele roziluje a mnohé z&chto
¢innosti povazuji za zbytaé. Je pochopitelné, Zegitelé cheji piedevsim pedavat poznatky.
To, Ze je nutnosti velicéasto opravovat slohova ¢eni, domaci ukoly, pisemné prace
(coz do administrativni agendy rasn pati), stim se prawipodobrg taky smii, neba
chapou, Ze jednim z éivychovreé vzd&lavaciho procesu je hodnoceni #ako, co @itelim
vadi, je dopiovani fiznych statistickych Ud®&j vykaz, aj. ¢as zabirajicich Ukdn Nemam

s byrokracii ve Skole osobni zkuSenost, ale os@myslim, Ze vzdy se najde v této oblasti

néco, co neni nezbytné. tit¢ by se naSly konkrétni tiskopisy nebo zpravy, [€jic
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neexistence by nikomu nevadila. Pokud by takovaikeel vymezila titelam VetSi prostor

protfeSeni jinych probléi pak by to bylo jen ku progphu \&ci.

Otazka ¢. 10: Pro uplatréni vlastniho pristupu Vam Skolni vzdildvaci program
................. /dopliite vétu/:

dava volné pole jisobeni ve vyuce 65
pFinasi pocit omezeni, ale zbyva prostor i na "vlastnprvky" 66
piinasi pocit svazanosti a nedava prostor pro preferany styl

vyuky 2
celkem 133
Tabulkag. 10

Pro uplatnéni vlastniho pristupu Vam Skolni
vzdélavaci program ... /doplite vétu/:

1%

|

m d4va volné pole piisobeni
ve viuce

m piinasi pocit omezeni, ale
zbyva prostor i na
"vlastni prvky"

pfinasi pocit svazanosti a
nedava prostor pro
preferovany styl vyuky

Grak. 11

Pouze 2 titelé se vyjadli, Ze Skolni vzdlavaci program jim $inaSi pocit svazanosti
a nedava prostor pro preferovany styl vyuky. 6poesent (49%) ma pocit, Ze ma ve vyuce
volné pole fisobeni a 66 o0solf50%) pocituje pocit svazanosti, ale zbyva prostor

i na ,vlastni prvky“, coZ se celkow jevi jako pozitivni zjisténi.

Skolni vzalavaci program, ktery v souladu s Ramcovymidkadacimi programy vyhotovuji
pro své paeby jednotliva Skolska taeni, Finasi konkrétni cile vadavani a nalezneme
v nich specifikaci jednotlivych kompetenci podsfatm pro rozvoj Zak a stanovi obsah

vzklavani, @ekavané vysledky. titelé, jakozto spolutwci vzcklavaciho programu Skoly,
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ve které vyduji, vnimaji moznost uplatnit v této oblasti svéizé&nosti a dovednosti a vyuzit
je pi konkrétnich ¢innostech v praxi. JelikoZz vyslovennegativié se vyslovila pouze
2 % respondeiit mizeme prohlasit, Zecuielé se mohoudhem vywovacich hodin realizovat
dle svého peswdceni, zmsobem, ktery jim vyhovuje a maji moznost do jistéynsami

rozhodovat o metodachiiptupech a stylech vyuky.

Vysledek nam takéka, Ze z velké miry zavisi n&iteli, jakym zpisobem dti o¢ekdvanym
a vyzadovanym znalostem m&uCim kvalitngj$ich a pro svowinnost zapéalexjsich witeli
ve Skolach bude, tim kvalif$i vyuku Zaci dostanou, neba velkécasti je to prav witel,
ktery voli styl a metody a paklizetrbe do vydovani vnaset sveé prvky,rhe to byt pro zaky

jediné prinosem.
Otazka¢. 11: Co je pro Vas nejvice motivujici ve VaSi prasi?

Tato otadzka byla otazkou ot@nou, ve které dostaliilelé moznost se zamyslet a svob&dn
vyjadiit své pocity v souvislosti s jejich profesi aékid otevieng, co je na jejich préaci
pro né samotné nejvice motivujici. 32 respondentevyuzilo moznost a do dotazniku

nevypsalo odpaxd’. Zbyvajicich 101 &tela odpovidalo na otazku négn¢jSimi zpisoby.
Nej¢astéjSi odpowdi s drobnymi nuancemi byla odpo¥d’:

~-motivuji mne vysledky, usfchy a pokroky zak ve vzdlavani* — odpo¥d se objevuje
u 30 respondefit

Nasledovala odpa@d’ ,motivuje mne tiznorodost prace, tv¢i prace cinorodost, pestrost” —
odpowdélo takto 27 diteld.

Velmi ¢asté byly tyto odpasdi, vzdy velmi podob&formulované: ,spokojenost a radostic
pozitivni reakce zak nadSeni &i, radost Zak z vyuky, zvidavi a snazivi Zaci, prace

s malymi é&tmi“ — 15 odpoedi

DalSi odpo¥d’, ktera se objevuje 12 krat a to: igplavani zkuSenosti zék"“.

K odliSnym odpovédim patfi tyto:
.Radost z dote odvedené prace.”

»Motivuji mne zkuSeni kolegové."
~-Musim byt stéle ve #thu, stale se vZthvat.”
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.Kladné hodnoceni mé osobytdhi a rodti.”

.Setkavani s lidmi, &mi.”

,Usmév, komunikace, elan, nadseni."

.Piijemna atmosféra.”

»Pokud se Zaci po odchodu ze Skoly vraceji.”

.N¢éco z toho, co jim fedam, nemusi to byt znalosti.”

.Pochvala ze strany rotli, vedeni Skoly, kolelg*

,D &ti mi nedovoli zapomenout na méstvi“

.Rozz&ené dtské a@i.”

.Reakce dti na vyuku, jejich radost.”

»Motivuje mne pracovni doba.”

»Motivuji mne prazdniny.“

,Ze pres \¢tSinu zak, pro které je vytovani ztratowasu, se najde par, kteryrrepmst néco
opravdu dava.”

».Nemotivuje mne nic, vnimam to jako nutnost, z#djistostedky k zabezpeeni rodiny*.

vysledky, Usgchy a pokroky Zakia ve vzdlavani 30
raznorodost prace, tiir &i prace, ¢inorodost, pestrost 27
spokojenost a radost dti, pozitivni reakce zaki, nadSeni dti,

radost Zakii z vyuky, zvidavi a snazivi zaci, prace s malymiétmi 15
piredavani zkuSenosti Zakm 12
ostatni 17
Tabulka¢. 11

Z vySe uvedenych odpoddi je patrné, Ze Witelé berou svoji profesi vazg, prirostla jim
k srdci a ze vSechdch superlativ 1ze vyvodit, Ze ji vykonavaji motivo\ani vysledky Zaka

a s cilem dobrého hodnoceni své vlastni prace.

Nebylo mozné do diplomové prace vypsat vSech 1Qdowdi jednotlivych witela, proto
byly zobecgny a za#iazeny do skupin s velmi podobnymi hodnocenimi. Bgloravdu

piijemné praitat pozitivre naladné odpodi.

Pouze jedina, kterénéla ztrady optimistickych motivénich faktofi, byla odpo¢d ucitele,
muze a to ,Nemotivuje mne nic, vnimam to jako ngtnaajistit progedky k zabezpeni
rodiny“. MuzZe se jednat ¢loveéka, ktery nemé absolutrzadny vztah k této profesi mozna
uz od p@atku své kariérni drahy anebo je tdtel, ktery po letech praxe doSel do stadia
vyhoreni a nenaléza uZz na své praci nic pozitivnino kengva ji jen proto,
Ze je pro g zdrojem g@ijmua. Vzhledem k tomu, Ze se jedna &tele, jenz ve svém dotazniku
ohledre doby vykonu profese uvedl 10 a vice let, jsou néodk® varianty. V dol rekordni

nezamdstnanosti Mze asi &¢Zko uvazovat o zém¢ zanestnani. Bylo by ale zajimavé sledovat
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pii praci pra¥ takového titele a zjistit, zda titel, pro kterého je jeho prace pouze zdrojem
piijmu a pracuje bez jakékoli motivacenbe byt kvalitnim ditelem. Riklanéla bych se spise

k Uvaze, Ze bude pesimisticky, bez zajmu o zakyosaén bez chuti podilet se na jakychkoli
inovacich ve Skolnim pragdi. Je ale dost praggodobné, Zeélovek, ktery takto odpovi

a [¥izna swij nezajem a chydjici motivaci, bude dost mozna i nekvalitni, nudstgreotypni
wcitel. Kazdy z nasifece zazil situaci, kdy musel vykonavainost, kterd ho nebavi a tak vi,
Ze do ni wité¢ nedal vSechno, snazil se ji vykonat jakymkoli tyom zpisobem,
jen aby uz il splnéno. Myslim, Ze i v tomto ijpact to bude vypadat podobnPochybuiji,

Ze by byl tentoclovék tak disciplinovany a dlouha léta pracoval bezmugj ale kvalits.

To neni pravépodobné.

Otazkaé. 12

Ucitel musi spkhovat mnohé poZzadavky - mdl by byt vzdélanym a celoZivotré
vzdélavanym pedagogem, diagnostikem, ¢lovékem empatickym, spravedlivym,
komunikativnim, organizatorem, radcem, pomocnikem @ Hodnotite pozadavky
kladené na witele jako velmi vysoké?

ano spiSe ano| spiSe ne ne celkem
82 38 10 3 133
Tabulk& 12

Hodnotite poZadavky kladené na ucitele jako
hodné vysoké ?

®ano
Hspise ano
spise ne

mne

Graf. 12
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Teoretické, ale i praktické poZzadavky kladené &itele jsou vysoké. Ty vySe vyjmenované
jsou jen malym w§tem ze vSech pozadovanych vlastnosti, schopnostmp&tenci

a dovednosti. domuji si to i samotniditelé?

82 witelu (62%) odpowdélo na otadzku: ,Hodnotite poZzadavky kladené na titele jako
velmi vysoké?* ano. 38 uwiteli (29%) odpowdélo, Ze spiSe ano To znamena,
Ze 89% respondenit souhlasi s tvrzenim, Ze pozadavky kladené nditele jsou hodrg
vysoké. Po prostudovani poznatk z literatury bylo snadné takovyto souhlasny vysleek

ocekavat.

Tak, jak hodnotim titelskou profesi ze svého pohledu, bez moznostkeyzet si alespp
chvili pobyvat v ditelském sboru a nasat atmosféru, bych zhodnotjsledky odpowdi
nasledova. Vysledky dopadly, dle mého nazoru, ce@avag. Pozastavila
bych se nad odpéd'mi u¢iteln, ktefi pozadavky kladené nalitele nehodnoti jako vysoké
nebo spiSe nehodnoti jako vysoké. Myslim si, Ze tititelé berou titelskou profesi
na lehkou vahu. Pozadavky kladené raele by n€ly byt vysoké, neb jsou moralnimi
vzory pro d@ti a mladez, formuji jejich osobnosti &egdavaji jim znalosti, &domosti
a zkuSenosti a tak by & byt t¢émi nejlepSimi z nejlepSich a za to si vyslouZitiigae
spravedlivé a uspokojivé finani ohodnoceni.

Ten, kdo ve sfie witelstvi nepodiuje vysoké naroky na svou profesi, sam snizujgua
a asi toho flis na md¢é Skoly nenabizi. Odvadi svou praci nejspiSe tak, japto nestalo
mnoho Usili. Asi musi spoustu ukos Witelskou profesi spojenych ignorovat nebo odbyvat.
Neni mym cilem poSramotit ty, Kietakto odpovidali. feba jsou to naopak lidé, kie
jsou optimistéti, byski, rychli, tvaivi, tvarci a vSe jim jde skile, Zaky dokazou zvladat
i s jejich kazéskymi problémy atd., takZze nep@gji, Ze jsou na & kladeny vysoké
pozadavky. Vice se vSak @itelich, ktei takto odpowdéli, nedozvime, a tudiz tato otazka

zustane nezodpa@zena.

Otazka ¢. 13: Prace mezi dtmi a komunikace s nimi na Vas fisobi:

negativné, vyéerpava mne to 3

spiSe negativi 5

spiSe pozitivré 98

vyborné, nabiji mne to energii 27

celkem 133
Tabulkal13
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Prace mezi détmi a komunikace s nimi na
Vas piusobi:

2% 4% e
W negativné, vycerpava

mne to
W spiSe negativné

spise pozitivne

® vyborn€, nabiji mne
to energii

Grak. 13

Ucitel stravi spolené se Zzaky mnoho vyovacich hodin, spousttiasu Bhem gestavek,
ale také v odpolednich hodinachii gdjmovych krouZcich. Vysledky, které byly z§gy
u Witela, pasobicich v ostravskych zakladnich Skolach jsou weptiznivé. Nejvice,
98 witela (74%) doplnilo do wéty ,Prace s détmi a komunikace s nimi na Vas fsobi*:
.SpiSe pozitivng“, popis ,vyborn &, nabiji mne to energii“ vybralo 27 (20%) respondeti.
Ze prace s &mi a komunikace s nimi nagrpisobi negativéy, odpovidali 3 uitelé (2%)

a spisSe negatiwb Witeli (4%).

Odpowdi na tuto otazku koresponduji s atewou otazkow. 11, kdy ditelé z nejetSi ¢asti
vybirali jako motiv&ni prostedek v jejich praci pravpraci s dtmi. V ucitelské profesi
muazeme, dle vysledit této diplomové prace, z#adit praci s détmi mezi pozitiva.

To je dobra zprava jak pro Zzaky, tak i pro tediak.

Otazka ¢. 14: Vztah mezi Vami a rodti Zaka hodnotite jako:

dobry spiSe dobry| spiSe Spatny Spatny celkem
75 55 2 1 133
Tabulka&. 14
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Vztah mezi Vami a rodi¢i Zaka hodnotite jako:

2% 1%

m dobry
mspise dobry
spisc Spamy

m3pamy

Grag. 14

Nejen vztah mezi diteli a Zaky, ale také vztah mezéiteli a rodgi Zaki maze vyznama
ovliviiovat Witelovo vnimani ditelské profese. Neshody a problémy narusuji cedk&kolni
klima, nii jméno Skoly. B pohledu na vysledky dotaznikovéhoigei je patrné, Ze jen
1 witel ozn&il vztah s rodti Zaki jako Spatny a 2 jako spiSe Spatny. Velka skupiwajci
souwtem 130 hlas (97%), je skupinou, kterd ozna&uje vztah za dobry nebo spiSe dobry
Pri zhlédnuti vysledik se vSak nabizi polemika nad tim, zda je tato etdgmkozena spra¥n
¢i vhodre. Je mnoho rodi, se kterymi fijde Wwitel do kontaktu. Bude-li mit s&Sinou
z nich dobry vztah, ale zaravd nim bude pdit i skupina €ch, se kterymi zaziva konflikty
a neshody, asi nebude chtit rovnou odot; Ze vztah je spiSe Spatny nebo Spathyznosti
odpowédi jsou voleny @ilis vyhranéné, bez blizSi specifikace a tak se odp&¥ dobry
¢i spiSe dobry vicemé# nabizi. Jako vysledem jsme obdrzeli informaci, Ze inteeaktezi
uciteli a rodei jsou dobré. Zda maji rotk strach mit vyhrady kéitelam z divodu obav
z nasledného nespravedlivéhidgspupu k dtem nelze z provatého Saeni zjistit, nebé tato
otazka by byla narfgéna wi¢i rodicam a ne dgitelim. Rodte, & maji gipominky k W&itelam
anejsou sjeho praci spokojeni, se p&padiobd nepousdltji do oteweného konfliktu,

aby neposkodili své dit
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Otazka ¢. 15: Jak byste hodnotil/a své pracovni progedi?

silné stresujici

pohodové | lehce stresujici | stresujidia vy€erpavajici | celkem
37 65 22 9 133
Tabulka ¢. 15

Jak byste hodnotil/a své pracovni prostiedi ?

m pohodové
m lehce stresujici
stresujici

m silné stresyjicia
vycerpavajici

Grak. 15

Pracovni prostredi hodnoti Witelé nasledujicim zpgisobem.37 osob (28%) jej oznéilo
za pohodové a 65 osob (49%) jako lehce stresujictog rovnéz mizeme ozndit
za priznivy vysledek). Tyto vysledky vyznivajé ifznivé, neba vzhledem k pedesilané
narainosti Witelské profese bychom praymbdobré ocekavali ¥tSi vyjadeni miry stresu

vV pracovnim prosedi itelu.

Ucitelé si na w®které stresory pravgodobre ¢ast&éné privyknou. Mam na mysli hluk

(o prestavkach, ve Skolni jideindruzirg) nebocasovou tisk Po utité dokE si dokadzou najit

zpasob, jak gasem nakladat a co nejlépe jej vyuzit.

Ucitelé, ktei volili za odpowd varianty lehce stresujici, stresujici a &ilstresujici

a vycerpavajici (a bylo to celkév 96 responded) odpovidali nasledn na otazku,

zda pozitivni zazitky s Zaky tento streeyazi.
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Otazka ¢. 16: Brevazi pozitivni zazitky s Zzaky tento stres?

/Odpovd na tuto otazku byla pozadovana pouzéipaet, Ze Witel nehodnotil své pracovni

prostedi jako pohodové/.

ano spiSe anqg spiSe ne¢ ne celken
33 43 22 1 99
Tabulk& 16

Prevazi pozitivni zazitky s Zaky tento stres ?

1%

Hano
M spise ano
spise ne

Hne

Graf. 16

Ano odpowdélo 33 a spiSe ano 43 z nich. Jednémdane volil jeden ditel, k vyjadeni spise

ne se piklonilo 22 osob. Ti ditelé, jeZ svou profesi vnimaji alespoast&né jako stresuijici,
odpovidali, zda tento stregqvazi pozitivni zazitky sami. 33 osob (33%) odpedelo,

Ze ano, 43 o0sob (44%) Ze spiSe ano, 22 osob (22%pi%e ne a 1 osoba (1%), Ze ne. Pouze
23 % osob s#ilo, Ze pozitivni zazitky s zaky nemajitipnivy vliv na prozitek stresu.
Ostatnim pijemné zazitky s Zaky pomahaji stresegyiit.

Otazka ¢. 17: Jste zastdncem uvedeni do prace Standardu Kirg profese Wwitele?

ano | spiSe ang spiSe ne ne celkem
18 34 66 15 133
Tabulka 17
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Jste zastancem uvedeni do prace Standardu
kvality profese ucitele?

Hano
W spise ano
spise ne

mne

Graf. 17

Standard kvality profesecitele (standard) by #h prispét k profesionalizaci titela. Jeho
cilem je podpora ditela ve zvySovani jejich kompetenci. Standard byt ppmahat ziskat
zpétnou vazbu o praci jednotlivych¢itelt a zarové vyhodnotit vzdlavaci postupy
Skolského z#izeni, ale z&rowe napomoci motivaci titela arozvoji profese. Vyuziti
ma napiklad @i hospitaci, jako nastroj k posouzeni kvality vyukdodiny.

Uditelé, kteri tvori vyzkumny vzorek, nejevi velky zajem o zavashi novych postupi
a ristupi, neba takto to vyplyva z vySe uvedeného grafu. Nigjic¢ast, a to 66 responddnt
(50%) Fika ,spiSe ne“ uvedeni do prace Standardu kvality pfese Witele, rozhodnych
ne rikd 15 respondené (11%). Ucitelé nejsou fpraveni na zasahy tohoto typu.
Predpokladam, Ze ditelé se zajimaji o problematiku své profese a jsmrnameni
s probihajicimi snahami o 2Zmy ve Skolstvi, a tudiz maji informace v této ohla& proto
piisuzuji nezajem o standard jejich obavam zéreresky narod se obegmerad podrobuje
zménam a pizpusobuje neprasfenym novinkamU¢itelé si zavedeni standardu do praxe

asi obtizré predstavuji a tak k nému nemaji davéru.

Otazka ¢. 18: Byl by pro Vas motivujici kariérni systém?

ano spisSe and ne spiSe ng celkem
20 23 30 60 133
Tabulka 18
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Byl by pro Vas motivujici kariérni systém

®ano
m spise ano
mne

m spise ne

Grak. 18

Ani moznost uplaténi kariérniho systému, nezaujal vyraamitele ostravskych zakladnich
Skol. Do jaké miry jsou s jeho navrhy obeznameggkvz grafu nelze ¥yst. Jisty je vSak
fakt, Ze o zasadysi zmeny v zalkthaném systémudeského Skolstvi s@asnosti vyzkumny
vzorek zajem §liS nejevi, steji jako o Standard kvality profeséitele.

Otazka ¢. 19: Kdybyste nl/a moznost se znovu rozhodnout, zvolil/a byste séitelskou
profesi znovu?

ne ano celkem
38 95 133

Tabulka €. 19

Kdybyste mél/a moZnost se znovu rozhodnout,
zvolil/a byste si uditelskou profesi znovu ?

mie

mano

Graé. 19
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Tato otadzka je velmi vyznamna. Z odgdV Ize velmi snadno usoudit, jak v&Zto witelé
se svou profesi mysli, jak moc jsou pr& megativni strdnky profese s#lijici, nebd
moznost druhé volby, Iiyjen teoretické, vyZaduje od dotazovaného zamy&emniad svou
kazdodenni praci, nad problémy a uskalimi, ktec&iph. Dava mu Sanci druhé volby. Pro
si, treba jen teoreticky, ve Spatné n&adedici, Ze mit tu moznost, zvolil bych si jinak, Iépe.
95 witela (71%) se vyslovilo pro ano, tedy, Ze by vifipadé moznosti druhé volby ot
zvolilo uéitelskou profesi a je feba tento fakt vyhodnotit jako UsgEch a skute&nost, ktera
na profesi Wwitele vrha pozitivni swtlo. 95 Witeli ze 133 by v fipac® mozZnosti optovné

volby profese zvolilo znovu drahu pedagoga.

Otazka ¢. 20: B volbé povolani jiného ¢lovéka, doporudil/a byste mu Wwitelskou
profesi?

ano spiSe ano| spiSe ne ne celkem
19 35 60 19 133
Tabulk& 20

Pri volbé povolani jinéhé clovéka, doporucil/a
byste mu ucitelskou profesi ?

®ano
m spise ano
spise ne

mne

Grak. 20

Vzhledem k pedchozimu pozitivnimu vysledku &pvné volby profese by se dal¢akavat,
Ze s podobnym vysledkem se setkdme iu otazky,bydacitelé dopordili své povolani
jinému ¢loveéku. Doporgilo by 19 osob (14%) a 35 osob (27%) by spiSe dafior SpiSe
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ne zvolilo 60 diteli (45%) a ne 19 diteld 14%) z celkového ptou 133. Odpovédi
nedoporwil a spiSe nedopordil, tvo¥i skupinu 79 osob a to je celkem 62%. kdyZ by si
71% itela v pripack opstovné volby znovu vybraloditelskou profesu, vifppads, Ze by ngli
nékomu kariéru ditele dopordit je ponerné velké mnozstvi (62%) kie by tuto profesi
nedopordili jinym lidem. To znamend, Ze si nejsou jisti, dstatni by byli tolik tolerantni
k negatiim Wwitelské profese a mohli by byt zklaméni vice nezsami a protanaji obavy
doporu¢it svou profesi. Vychazim z pedpokladu, Ze ditelé, jakozto inteligentni a moralni

lidé uvazuji ve prosfch spolénosti.

V n¢kterych gipadech (a to vetyfech) do dotaznik witelé do této otazky vepsali
nad ramec pozadavku vnazor a to ten, Ze by zaleZelo na osobnosti daswby,
zda by doportili nebo nedoportili. Tito ucitelé prav@podobré ch&li upozornit na fakt,
Ze co se jednomulovéku mize jevit jako dobré, vhodné, Zadouci a snesiteméze
byt pro druhého nesnesitelnym, a proto odyplovzde uvedené nejsou uz tolik pozitévn

vyznivajici, jako v pedchozi otazce, kde séitelé vyjadovali sami za sebe.

Otazkaé. 21

Premyslel/a jste #kdy nad odchodem ze Skolstvi?

ano | spiSe ano spisSe ne ne celkem
51 16 29 37 133

Tabulka 21

Piremyslel/a jste nékdy nad odchodem 7
profese ?

Hano
mspise ano
spise ne

mne

Graf. 21



~Piemyslel/a jste ¢&kdy nad odchodem z profese je otazka, ktelidaenpomoci dokreslit vztah
ucitele k jeho profesi. 51 dgitelt (38%) o odchodu z profese uvazovalo a thelfi (12%)
spiSe ano. To znamena, Ze 50% se otdzkou odchadudopzabyvalo a pokud vezmeme
v Gvahu i respondenty, Kieodpowdéli spiSe ne, agth bylo 22 %asténé je mizemeradit
mezi ty, co o odchodu uvazovali, n&bodpowvdi spiSe ne, fipoustji existenci myslenek
o této moznosti. O odchodu z profesemyslel kkdy snad kazdy pracuji¢iovek, alespa

v téZkych, problematickych chvilich. Neni tedy nutnézaklad vySe uvedeného nabyt
dojmu, Ze polovina titel, respondertit je rozhodnuta opustittitelské sbory. Nespokojenost
vSak v odpovdich witela patrné je. Problét se kterymi se museji potykat, existujegist
mnoho, jsou #liS pod drobnohledem ¥Yejnosti, mySlenky naopudti Witelskych

fad a vylir jiného, mén nara&ného povolani, jim IzetEko vytitat.

Otazka ¢. 22: Kdybyste nEl/a porovnat, zda Witelska profese [Finasi spise pozitiva nebo

negativa, vyhodnotil/a byste to tak, Ze fevladaji:

negativa | pozitiva | celkem
41 92 133

Tabulkag. 22

Kdybyste mél/a porovnat, zda ucitelska profese
prinasi spiSe pozitiva nebo negativa,
vyhodnotil/a byste to tak, zZe prevladaji:

mnegativa

W pozitiva

Grafe. 22
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Zawretna otazka shrnuje zasadni cil diplomové praceev®zuji, z pohledu ditela
ostravskych zakladnich Skol, vitelské profesi spiSe pozitiva nebo negativa?“ ¥gek
vyzniva pozitive. Celkem 133 respondent z ostravskych zakladnich Skol porovnalo,
co jim prinasi Witelska profese ve ¥tSi mire. 92 witeld (69%) respondenti oznamuije,

Ze jsou to pozitiva.

Ucitelé odpovidali v dotazniku na otézky spojené leomgm jejich profese. Bli moznost

si tak v pfibéhu zn&eni odpo¥di shrnout specifika této prace, zvazit vSechnagmroti,
zamyslet se nad kontaktem s zZaky a diodiad administrativnéinnosti, nad tim, jak dlouhy
¢as jiz stravili ve Skolstvi, nad povinnostmi a &rami, kterym se musejifigpusobovat,
nad svym pracovnim prasdim a pozadavky na&kladenymi, ale také nad chvilemi,
kdy meli chut’ to vzdat a profesi opustit. V z&w se museli rozhodnout. Jsou to pozitiva nebo
negativa, co v profesiipvazuje? Vysledky pracgikaji, Ze jsou to pozitiva. Co secty
procentualniho vyja@ni, k 100% spokojenosti maji pémé daleko, ale znepokojujici
by byl spiSe z&r s @gevahou negativh hodnoticich respondent Ideélni by byl pra¥
ten 100% stav, kdy bychom mohli konstatovat, Zeelé jsou spokojeni ve své profesi,
protoze tam, kde vladne spokojenost, pantiinivé pracovni podminky a pracovni vykony

jsou vyssi, coz je ve Skolstvi Zadany stav.
Informace o respondentech

Nize uvedena blizSi specifika ohlédpohlavi, ¥ku a délky praxe jsou spiSe prie@dstavu
¢tendi, jaka byla skupina respondéntvorici vyzkumny vzorek. Jednotlivé odpsmir nebyly
sledovany v souvislosti s pohlavimgkem ¢i délkou praxe, pouze Wipadt otazky

¢. 3 ,Ucitelskou profesi byste popsal/a takto®, byla tapgana souvislost odpeédi s wkovou
kategorii respondeiita délkou praxe, zidodu blizSiho zdjmu o odp&d na otazku,
kdo vybiral negativni popis profese, tedy, Ze jgcarpavajici, stresujici, namnd“. Vysledek
byl jednoznany, jednalo se, bez vyjimky, o kategorii véku 41 — 50 let, s délkou praxe vice
nez 10 let. NeSlo vSak o to z&mvédét u vSech dotag jak odpovida ktera kategorie,
podstatou této diplomové prace byla snaha zjidfiioaedi bez tchto souvislosti.

Pohlavi respondenti

muz zena | celkem

18 115 133
Tabulkaé. 23
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Pohlavi

B muz

m 7ena

Grak. 23

Z celkového pétu 133 respondeiit odpovidalo na otazky celkem 18 niuza 115 Zen.

Ze ve Skolstvi fevazuje poet Zen, nikoho neépkvapi. Proto pomr 86%
vzhledem k 14 % muZneni Sokujici.
Vékova kategorie respondent
do 30 let 31 -40 let 41 - 50 let 51 - 60 let 6Viae let celkem
13 34 62 16 8 133
Tabulka ¢é. 24
Vékova kategorie
m31-40let
m41-50let
m51-60let

M 61 a vice let
W do 30 let

Graf ¢. 24
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NejpacetnsjSi skupinu respondeintvorili pedagogové spadajici d@ékové kategorie 41 — 50
let a to pdtem 62 (42%) z celkového o 133. Druhou nejptrejSi skupinou byla
kategorie ve ¥ku od 31 — 40 let, celkem 34 osob (25%). Nasledawatelé ve ¥kovém
rozmezi 51 — 60 v @tu 16 (15%), titela v kategorii do 30 let bylo 13 (12%) a nejmién
poc¢etnou skupinu tvidli pedagogové nad 61 let, kterych bylo 8 (6%).

Délka praxe

Ucitelskou profesi vykonavate:

10 a vice let 5-10 let ménhnez 5 let
94 26 13
Tabulkaé. 25

Uditelskou profesi vykonavate:

m10avice let
m5-10 let

méneé nez 5 let

Grag. 25

Z vySe uvedené tabulky, z které se dozvidame, ggceaespondeiita to 94 osob, se zabyva
ucitelskou profesi uz déle nez 10 let, to znamen&, 128 zkoumaného vzorku tkiaxcitelé,

0 nichz lIzeftici, Ze se jedna o zkuSené pedagogy. dtehi (19%) uvedlo, Ze se Witelské
praxi pohybuji 5 — 10 let. Mé&nnez 5 let vyduje 13 witeld (10%), z celkového p@tu
133 respondeit

Muzeme konstatovat, Zeitelé s praxi nad 10 let, Kietvori vysoké procentudlni zastoupeni
zkoumaného vzorku, jsou pro praci velkynfinpsem vzhledem Kk jejich mnohaletym
zkuSenostem, kterédnmoznost ziskat, jejich ndzory jsou pedeny negetnymi konkrétnimi

zazitky v daném oboru.
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11.4 Vyhodnoceni vyzkumného Sdéeni

Vyzkumna otazkaé¢. 1:

Prevazuji v Witelské profesi, z pohledu ditelt ostravskych zakladnich Skol, pozitiva

nebo negativa?

Cilem této diplomové prace byla odgdv na vySe uvedenou otazkucitelska profese

je velmi specificka, s velkym mnozstvim pozadavka osobnostlovéka, jez tuto profesi
vykonav4, ale ma i své vyhody a benefity. Za ponmadinosti vylru z varianty pozitiva

¢i negativa museli &itelé zvazit vSechna pro a proti, rozhodnout seylarat si. Diky tomu

bylo mozno vyhodnotit, zda \itelské praci, z pohleduciielt ostravskych zakladnich Skol
pievazuji pozitiva nad negativ@2 Witelia z celkového pétu 133, coz je 69 %, vybralo

variantu, Ze prevaZzuji pozitiva. | kdyZz se neblizi §m procenim, odvazuji se tvrdit,

Ze vysledek je pozitivni.

Vyzkumna otazkaé¢. 2:

Uvazovali nékdy béhem své Kkariéry Witelé ostravskych zdakladnich Skol véazé
0 odchodu z profese?

Na tuto vyzkumnou otazku odpovidakitelé pimo, meéli moznost vylsru zectyt moznosti
a to ano, spiSe ano, spiSe ne, ne. Pouze otazksakenaprosto vyktuje Gvahy o odchodu
z profese, jelikoZz i otdzka spiSe n@&sté&né tuto Uvahu fipousti. Ne odpoidélo
37 respondeiitz celkového p&tu 133, coz je 28%. Jagime, Ze zbytek, tedy 96 pedagog
z ostravskych zakladnich Skol o odchodu ze Skolatespdé nékdy uvazovalo.Profese
ucitele je profesi nara@nou a vypovida o tom i skuténost, Zze pordrné velké mnozstvi

ucitelia ze zkoumaného vzorku piznalo své tendence zvazovat odchod.
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Vyzkumna otazkaé¢. 3:

Co je pro ucitele nejvice motivujici na jejich profesi?

Pro vyhodnoceni této otazky lze vyuzit odgdivna volnou dotaznikovou otazkull, ktera
dala witelam prostor se vyslovit a vybrat vlastni odpdv Vysledky Fikaji, Ze Witelé
vnimaji lidsky faktor a Zaci, jako lidské bytosti jsou u nich na prvnim mis§, neba’
»Vvysledky, usgchy a pokroky zadk ve vzdlavanf byly nejcasgjSimi verzemi odpoddi
ucitela, nasledovaly odpadi typu ,ruznorodost prace, firéi prace, ¢cinorodost, pestrost*
a déle pak ,spokojenost a radostidpozitivni reakce Zak nadSeni &i, radost Zak z vyuky,
zvidavi a snazivi Zaci, prace s malymitrdi“ aj. VSechny tyto nepstjSi odpowdi
se zabyvaji osobnostmiétl, jejich spokojenosti, a to je rozhadrpozitivni vysledek.
Je to zjis¢ni, které vykresluje pedagogy jako optimisticky daé, pozitivie smyslejici.
Zarover vSak 27 ditela, ktefi odpovd na polozenou volnou otazku nevyplnili, potvrzuje
domrenku, Ze ditelé jsou pracové velmi vytizeni a Zasovych dvoda vyplnili jen otazky,

kde mohli volit zaskrtnuti jedn& vicero odpoxdi.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zjistit, zda z pohledéitelt ostravskych zakladnich Skol
pirevladaji v ditelské profesi pozitiva nad negativy. Re¥rzjisStni zda ditelé nekdy vazre
uvazovali o odchodu z profese, ma velkou vypovédjiodnotu co do jejich spokojenosti
pii vykonu povolani. Spokojenylovek, ktery se ve svém zasstnani citi doke, nezaziva
vyznamny stres a je spokojen s pracovnimi podminkaotdchodu z profese praysbdobré
uvazovat nebude. Z provedeného vyzkumnéhdesSetbylo zjiS¢éno, Ze 50% &itelu
o odchodu z profeseémkym zpisobem uvaZovalo, &hoz vyplyva, Ze kariéracitele
méasva Uskali a slabé stranky a nebudou zanedéatdlkolem diplomové prace
bylo prozkoumat, které konkrétni oblasti a speaifikitelské profese byla hodnocena

pozitivre a ktera negativh

Z vyzkumného Séeni se dozvidame, Zze mnoaziitalé posuzuji svoji praci jako namaou,
hodnoti poZadavky narkladené jako vysoké. Vice nezZ jedna polovina pegagstravskych
zakladnich Skol nepovazuje svou profesi za prestizoz neni fekvapujicim vysledkem.
Stejre tak nespokojenost s platovym ohodnocenim vice pwdviny zkoumaného vzorku
neni néekana. Witelam zavidné pracovni volno v obdobi letnich prazdnin oniisaoanoti
jako ,nutné volno k tomu, aby doSlo k regeneracglaxaci po psychicky n&oém skolnim
roce“. Za negativum povazujtitelé administrativni akony spojené s jejich profgmlovina

z nich hodnoti dozor a doprovodktd na kulturni, sportovni akceéi vylety negativi

a polovina pozitivd. Pracovni prosedi sice oznalo jako pohodové 23% respondént
ale ti, kt¢i odpovidali, Ze jejich pracovni préstli je do jakékoli miry stresujici, na otazku,
zda revazi pozitivni zazitky sami tento stres, pak ardspiSe ano uvedlo 76% z nich.
Skolni vzalavaci program umditije Wwitelim se ve vyuce realizovat, dava jim volné pole
pusobeni, a vilpac, Ze jim Finasi pocit omezeni, dodavaji, Ze jim zbyva proptar jejich

wvlastni prvky*.

Co se tye pistupu pedagagk hodnoceni Standardu kvality profesé&tele a Kariérniho

systému, projevuje se niagtra k novym zjsolim a gistupim.

Uspokojujici je zji&ni, Ze praci s&mi hodnoti ditelé pozitivre, urcité i vtomto gipadc
je na mist zrekapitulovat vysledek a to ten, Ze 75% hodnaticips é&tmi pozitivrg

a 18% odpo#délo ,vyborng, nabiji to i mne“. Res vSechna negativa iz popsana je tato
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zprava velice pozitivni. Vztah s ra@dipovazuje za dobryi spiSe dobry v satiu 97%.
Po komunik&ni strdnce se tedy jevi wWwitela ostravskych zékladnich Skol ve vychévn

vzklavacim procesu vse v famku.

Ucitelskou profesi by siip moznosti druhé volby v s@éasnosti, i vzeti v ivahu zkuSenosti

z oboru, zvolilo optovreé vyznamné procento vyujicich (68%). Otazkou odchodu z profese
se Witelé opravdu zabyvaji, jejich kladny vztah &e&m a jina pozitiva vSak zatim vyvazuji
tyto negativni postoje a tiSi tyto tendence k oditho

JelikoZz jsem f své praci vychazela zZgswdéeni, Ze ditelé vykonavaji svou profesi
na zaklad jednoznané pozitivniho gistupu kdtem, dala jsem jim prostortici,
co je na jejich praci nejvice motivuje. Potvrdile, e vztah k&em, prace s nimi, jejich
spokojenost, reakce a Skolni vysledky jsou tim hmamotorem, ktery titele popohani
a vybizi k dalSi usilovné préci.cielé na mnoho zjsohi popsali pozitivni strdnku svého
povolani, za kterou rozhodpovazuji sebenafulijici praci se zaky.

Na zaklad provedeného a zpracovaného vyzkumnéhore8et byl vyvozen z&ir,
Ze z pohledu titela ostravskych zakladnich Skolrgvladaji v @itelské profesi pozitiva

nad negativy. Cil prace byl sgim

Pfinos prace spaiji v poskytnuti moznosti datciielam prostor popsat a ohodnotit specifika
profese a také v interpretaci poznatk oblasti Skolniho pro&tdi, které daji moZnost

nahlédnout lidem do vyslediposuzovani profese samotnynditali.
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Q-RAM — Kvalifika¢ni ramec tercialniho vathvani
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Pfilohaé. 1 ) )
ANONYMNI| DOTAZNIK

Pozitiva a negativa @itelské profese z pohledu &iteli ostravskych zakladnich Skol
* zanfeny na plizkum pohledu &itela

Véazeni ditelé, jsem studentkou Pedagogické fakulty UniugraPalackého v Olomouci
a dovoluji si Vas pozadat o spolupragi pypinéni tohoto dotazniku, ktery bude zpracovan
pro &ely diplomové prace zabyvajici seipkumem pozitiv a negativ éitelské profese,

z pohledu titeli ostravskych zé&kladnich skol.

Kiizkem oznate v textu svoji odposd’. V piipadt volnych odpodi napiSte text.

Velice ckuji za ochotu ke spolupraci a gas straveny vygibvanim dotazniku.
Bc. Marta Guzikovéa

Jste:

muz [ zen@]
Vékova kategorie:
do 30 let 31-401lelI 41 -50letd 51-60 letC] 61 avice lefd
Ucitelskou profesi vykonavate:

ménre nez 5 letd 5-10 letd 10 a vice |&f

1. Byla pro Vas profese titele jasnou volbou fFi vybéru vysoké skoly (VS) ?

ANO O NEO

e

2. Vyberte jeden, pro Vas nejdlezitéjSi divod, pro¢ jste si vybral/a profesi Witele:
0 bavi mne turci prace s &mi

O mam moznostiedat zkuSenosti a pozitigmvlivnit déti
O kvali vyhodam witelské profese /prazdniny, pracovni doba, aj./

O jiny — uved'te striné:



3. Weitelskou profesi byste popsal/a takto:

(1 ¢inoroda, pestra, zajimava, zabavna, iajiti, obohacujici

O ¢inoroda, pestra, zajimava, zabavna, fiajiti, ale psychicky natma
O vycerpavaijici, stresujici, nanoa

O jin&, vypiste

4. PovaZujete svou profesi za prestizni?

SPISE ANO O ANO O SPISE NEJ NEO
5. Jste spokojen/a se svym platovym ohodnocenim?

SPISE ANO O ANO O SPISE NEJ NEO
6. PFinasi Vam VaSe povolani pocit existafmi jistoty?

ANO [ NE O

7. Dozor a doprovod d@ti na kulturni, sportovni akce ¢i vylety hodnotite:

O spiSe pozitivy, obohati to i mne
O jednozné&né pozitivre, obohati mne a tizu takto zrelaxovat
O spiSe negativh

[0 negativé, za€Z navic, dohled nadétimi mimo Skolu naréngjsi, wtsi rizika uraa a nehod
8. Povazujete své pracovni volnodnem prazdnin za:

O prijemny benefit pafci k witelské profesi
[0 nutné volno k tomu, aby doSlo k regeneraci a edago psychicky natmém Skolnim roce

O jin& odpo¥d /uvedte
5] 11



9. PInéni povinnosti, tykajicich se vedeni administrativnagendy, Vas........... /dopite/:

[0 neobtzuje a nezabere to mnobasu
[0 ob&Zuje a zamstnava na dlouhou dobu
[0 ob&Zuje, vi¥erpava a okradaas

O roziluje, ob&Zuje a mate pocit, Ze mnohé tgianosti jsou zbyténé

10. Pro uplatréni vlastniho pristupu Vam skolni vzdlavaci program
.......................... /dopliite vétu/:

[0 dava volné poletsobeni ve vyuce
O ptindSi pocit omezeni, ale zbyva i prostor na ,viaptuky*

O pfinaSi pocit svazanosti a nedava prostor pro Vaefepovany styl vyuky

11. Co je pro Vas nejvice motivujici ve Vasi proféa

12. Witel musi sphovat mnohé pozadavky — i by byt vzdélanym a celozZivotré
vzdélavanym pedagogem, diagnostikem, ¢lovékem empatickym, spravedlivym,
komunikativnim, organizatorem, radcem, pomocnikem @ Hodnotite pozadavky
kladené na Witele jako velmi vysoké?

ANO O SPISE ANOO SPISE NEJ NEO
13. Prace mezi &tmi a komunikace s nimi na Vas fasobi:

O vyborrg, nabiji mne to energii
O spiSe pozitiva
O spiSe negativh

[0 negativig, vyéerpava mne to

14. Vztah mezi Vami a rodé€i zakia hodnotite jako:

DOBRY [0 SPISE DOBRYO SPISE SPATNYD SPATNY[O



15. Jak byste hodnotil/a své pracovni progedi?
a) O pohodové

b) O lehce stresujici
c¢) O stresujici

d) O siln¢ stresujici a v§erpavajici

V piipadé, Ze jste v fedchazejici odpow¥di vybral moznosti b) nebo c¢) nebo d)
odpowézte na nasledujici otazku.

16. Frevazi pozitivni zazitky s Zaky tento stres?

ANO O SPISE ANOO SPISE NEJ NEO

17. Jste zastancem uvedeni do prace Standardu kuglprofese Wwitele?

ANO O SPISE ANOO SPISE NEJ NEC]

18. Byl by pro Vas motivujici kariérni systém?

ANO O SPISE ANOO SPISE NE NEC]

19. Kdybyste né&l/a moznost se znovu rozhodnout, zvolil/a byste stitelskou profesi
znovu?

ANO O NEO

20. F¥i volbé povolani jiného¢lovéka, doporuéil/a byste mu witelskou profesi?

ANO O SPISE ANOO SPISE NEJ NEC

21. Fremyslel/a jste kkdy nad odchodem ze Skolstvi?

ANO O SPISE ANOO SPISE NEJ NEO

22. Kdybyste nél/a porovnat, zda Witelska profese ¥inasi spiSe pozitiva nebo negativa,
vyhodnotil/a byste to tak, Ze pevladaiji:

POZITIVA O NEGATIVA O
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