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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva danovymi a personalnimi aspekty vyuzivani zaméstnaneckych
benefit. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti vymezuji zaméstnanecké vyhody
v teoretické roving, definuji danové zpracovani a nastifuji nékolik moznosti jejich ¢lenéni.
Na piikladech je ilustrovano i uctovani benefiti. Zavér prvni ¢asti predstavuje soucasné
trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitl. V druhé ¢asti se zamétuji na konkrétni
spoleCnost a vyuzivani benefiti jako nastroj motivace zaméstnancii. Na zakladé zavéru
ziskaného z provedeného dotaznikového Setfeni ve firmé ADMIO, s.r.o. pak navrhuji

optimalizaci poskytovani zaméstnaneckych benefiti pro udrzeni kvalitnich pracovnikai.

Klicova slova

Zaméstnanecké benefity, danové aspekty, dotaznikové Setieni.

Abstract

The bachelor thesis concerns itself with the tax and personnel aspects of using employee
benefits. The paper is divided into two parts. The first part defines employee benefits in
theory and their tax processing, and outlines several ways for their classification. Examples
also illustrate the accounting entries of these benefits. The conclusion of the first part
presents the current trends in providing employee benefits. The second part focuses on a
particular company and its use of benefits as a tool for employee motivation. Based on the
conclusion drawn from the questionnaire survey carried out in the company ADMIO, Ltd,
optimization of providing employee benefits is suggested as a way of retaining the best

workers.

Key words

Employee benefits, tax aspects, questionnaire survey
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1 UVOD

V soucasné dobé rozhoduji o uspéchu organizace piedevsim lidé a jejich spravné
fizeni. Nedilnou soucasti personalni prace je tedy motivace zaméstnancli v podobé
benefiti nebo-li zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanecké benefity patii k efektivnim
nastrojum, které pomahaji motivovat zaméstnance, zvySovat loajalitu k dané spole¢nosti a
také patii k vyznamnym prvkam, jak se odlisit od konkurence.

Na druhou stranu mohou mit i negativni dopady, napf. zaméstnanci nabyvaji
dojmu, Ze poskytovani téchto vyhod je samoziejmé, prestoze na né pravni narok nemaji.
Zalezi jen na rozhodnuti zaméstnavatele komu benefity poskytne a v jaké mife.

K poskytovani zaméstnaneckych benefitii vede zaméstnavatele také fada datiovych
zvyhodnéni coz znamena snizovani ndkladt. Jelikoz cast zaméstnaneckych benefiti je
danovym nakladem, vstupuje do tohoto vztahu i stat.

V Ceské republice se zaméstnanecké benefity staly aktudlnim tématem aZ
v nékolika poslednich letech. Diivodem je nejen rostouci stabilita podnik, ale také potieba
udrzet kvalitni zaméstnance a pfispivat k dobré pracovni atmosféfe. DalsSim divodem je
samoziejme vEtsi rozmanitost moznosti co se tyka daiové uznatelnosti téchto plnéni.

Kazdé plnéni zaméstnavatele smérem k zameéstnanci je tieba posuzovat z pohledu
zdanéni jak u zaméstnance, tak u zaméstnavatele a rovnéz z pohledu vymeétovaciho
zékladu pro socidlni a zdravotni pojiSténi. Je tedy tifeba zhodnotit, zda se jedna
U zamé&stnance o plnéni, které je nebo neni pfedmétem dané, nebo je od dan¢ osvobozeno.
Zaméstnavatele predevSim zajima, zda mu poskytnuti benefitu umozZni snizit zaklad dané¢,
popf. zda to bude pro n&j danoveé neuznany naklad, nebo bude tento benefit hradit ze zisku
po zdanéni.

Teoretickou cast prace rozdé€luji do Ctyi kapitol. V prvni kapitole se zabyvam
¢lenénim benefitl a jejich danovou uznatelnosti. Ve druhé se zabyvam zameéstnaneckymi
benefity v navaznosti na personalni praci. Treti kapitola vymezuje roli zaméstnaneckych
benefitil. Posledni ¢tvrtd kapitola této casti se zabyva soucasnymi trendy zameéstnaneckych
benefiti.

V  praktické c¢asti  vyhodnocuji zaméstnanecké benefity prostfednictvim

dotaznikového Setieni v konkrétni spole¢nosti a navrhuji jejich optimalizaci.



2 CiL A METODIKA

Cilem prace je popsat, identifikovat a strukturovat jednotlivé druhy
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim, analyzovat, jaké typy benefit
podniky nabizeji zaméstnancim s ohledem na zdkonné moznosti (pfedevSim daiové a
odvodové aspekty), jaky je zplsob jejich vyuzivani a uplatiovani ze strany
zameéstnavatell a jaky zdjem o tyto benefity je ze strany zaméstnancii. U vybranych druhti
benefitl bude stanovena jejich uprava z pohledu ceské legislativy a posuzovan vliv
zaméstnaneckych benefith na chovani a motivaci zaméstnanci v konkrétnim
podnikatelském subjektu.

V teoretické casti vyuzivam uvedenou literaturu a v praktické chci ovéfit
spokojenost zaméstnanct S nabidkou vyhod ve svém podniku, zda dochéazi k jejich
motivaci a jaké dalsi benefity by uvitali. K ziskani informaci jsem vyuzila sestavenych
dotaznik, které jsem ve firm¢ osobné piedala vS§em zaméstnanciim v Brn¢. Odpoveédi jsou
ziskany zatrzenim vybraného pole z nabizenych moZznosti, pfipadné formou dopliuyjicich
otazek. Na zéklad¢ ziskanych informaci je provedeno vyhodnoceni a pfeddno doporuceni
vedeni spole¢nosti na rozsifeni poskytovani zaméstnaneckych benefitli s vyuzitim podnétii
zameéstnancu.

V bakalaiské praci bylo vyuzito metody deskripce, komparace, analyzy, syntézy,

explikace, matematicko-statistické metody a metody dotaznikové.



3 TEORETICKA CAST

V soucasné dobé je jednim z hlavnich cilti kazdé firmy udrzet si kvalitni a schopné
zaméstnance. Ve stale se zvysujici konkurenci na trhu prace jsou zaméstnanci narocnéjsi a
zaméstnavatelé by tedy méli byt v ptipad¢ jejich odménovani kreativnéjsi. Zaméstnanecké
spolecnosti. Pro zaméstnavatele je poskytovani zaméstnaneckych benefitd svym
zameéstnancim levnéjsi a efektivnéjsi, nez v ptipadé zvySovani mezd. Benefity jsou Casto
danové a odvodové zvyhodnény a proto jsou zaméstnavateli upfednostiiovany pred mzdou,

ktera je zatizena danémi a odvody na pojistné.

3.1 Klasifikace benefitii v kontextu jejich dafiové uznatelnosti

Existuje zna¢né mnozstvi specifik, podle kterych lze zaméstnanecké benefity ¢lenit
a v této praci nalezneme jen vycet téch nejzakladnéjsich. Jsou zde uvedeny nejcastéji
pouzivané benefity, od novinek az po standardni vyhody. Dale jsou zde uvedeni
poskytovatelé poukazek pro volnocasové aktivity a v neposledni fadé jsou zde obsazeny
danové a odvodové vyhody benefitt.

Clenit zaméstnanecké vyhody mizeme v riiznych firmach dle réiznych kritérii,
napf. podle druhu vyhod, které poskytuji, podle jejich charakteru ¢i danového zvyhodnéni,

podle ¢asového rozliSeni nebo podle zptsobu distribuce.
Zameéstnanecké benefity lze poskytovat témito formami (Machacek, 2013, s. 15):

(1) fixni zplsob poskytovani benefitii:
- Vtomto pifipadé zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
predpisu zdkladni zaméstnanecké benefity s urCenim pro vSechny zaméstnance
a je na zaméstnanci , zda tyto benefity vyuzije. Jde vlastné o urcity poukazkovy
systém. Do této kategorie miizeme zahrnout napf. stravenky, mobilni telefon,
manazerské vozidlo, poskytnuti obcerstveni, zdravotni péce, dovolena nad
ramec zakona, Uhrada kulturnich a sportovnich aktivit, pfispévky na rekreaci ¢i
na vzdélavani, piispévky na Zivotni pojiSténi nebo penzijni pfipojisténi,

moznost slev na vyrobky.
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(2) Flexibilni zptisob poskytovani benefitl (cafeteria systém):

- Vtomto piipadé zaméstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefiti a
stanovi rovnéz roc¢ni limit bodii pro kazdého zaméstnance (napt. podle pozice
zamé&stnance, podle odpracovanych let ve firmé apod.). Kazdy zaméstnanec Si
z tohoto balicku zvoli takové benefity, které mu budou nejvice vyhovovat.
Zaméstnanec tak muze vramci stanovené¢ho bodového limitu optimalizovat

¢erpani podle svych vlastnich preferenci.

Machacek ve své publikaci také uvadi nejcastéjsi zaméstnanecké benefity

poskytované zaméstnavatelem (2013, s. 18-19):

- prispévky na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,

- prispévky na odborny rozvoj zaméstnancii (prohlubovani a zvySovani
kvalifikace,

- pfispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancti a jejich rodinnych
prislusnik;

- prispévky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance,

- ptispévky na penzijni pfipojisténi se stanim piispévkem,

- prispévky na soukromé zivotni pojisténi,

- prispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,

- nakup vitaminovych piipravkd,

- ockovani proti chfipce,

- zvyhodnéné pijcky zaméstnancliim,

- dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

- podpora pii nestésti v rodin€, pii Zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci, pfi
nepiiznivé finanéni ¢i socialni situaci zaméstnance,

- prodej vyrobkill nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvyklé (trzni),

- poskytovani nealkoholickych népojli na pracovisti, obCerstveni na pracovisti,

- bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely (manazerské auto),

- zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,

- poskytnuti bezplatného ptfechodného ubytovani,

- op¢ni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii,

- podpora pratelskych vztahli na pracovisti,
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- zfizovani firemnich Skolek,

- umoznéni prace z domova, resp. zvlastni tprava pracovni doby,
- delsi dovolena nad ramec zdkonné vymery,

- prispévek na hlidani déti,

- nadstandardni Iékaiska péce atd.

Vyhody pro zaméstnance, resp. benefity lze tiidit i z hlediska diivodu poskytovani

a cilovych skupin zaméstnancii:

Z hlediska divodu poskytovani 1ze zaméstnanecké vyhody délit do tfi hlavnich skupin,
a to:

(1) zaméstnanecké vyhody pro zaméstnavatele povinné, vyzadované zakonem C¢i
jinymi obecné platnymi piedpisy nebo zakotvené v kolektivni smlouvé
nadpodnikové trovné

(2) benefity smluvni, zakotvené v kolektivni smlouvé organizace

(3) zaméstnanecké vyhody dobrovolné, které jsou vyrazem cili personalni politiky
firmy, nejcastéji jeji snahy o spokojenost zaméstnanct a ziskani dobré povésti ¢i

posileni pozice podniku na trhu prace. (Urban, 2005)

Z hlediska cilové skupiny, na kterou se zaméstnanecké vyhody zaméiuji, je lze

rozdélit na:

(1) benefity individualni, zaméfené na konkrétni osoby a jejich osobni situace
(2) skupinové, poskytované vétSim skupinam nebo vSem zaméstnanciim. Jejich formou
jsou 1 specifické benefity poskytované uritym segmentim podnikové pracovni

sily. (Urban, 2005)

3.1.1 Vzdélavani zaméstnancu

Tuzemské zakony umoziuji poskytovat benefity tykajici se odborného rozvoje. Jde

o nasledujici daflové rezimy:
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Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnanci souvisejici s predmétem ¢innosti

zaméstnavatele.

Dariovy rezim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji u zaméstnavatele jsou naklady na provoz vlastnich
vzdéelavacich zafizeni nebo vydaje (naklady) spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancl podle jiného pravniho ptedpisu (napt. § 230 zdkoniku prace) a
rekvalifikaci zaméstnanci podle jiného pravniho pfedpisu upravujiciho
zaméstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti) pokud souviseji

S predmétem ¢innosti zaméstnavatele. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance jsou od dané osvobozena - nepenézni plnéni vynalozena
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici s predmétem ¢innosti
zaméstnavatele nebo nepenéZzni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na
rekvalifikaci zaméstnancii podle jiného pravniho predpisu upravujiciho
zameéstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti); toto osvobozeni se
nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnancim v této souvislosti jako mzda, plat,
odména nebo jako nahrada za uSly pfijem, jakoZ i1 na dalSi penézni plnéni

poskytovana v této souvislosti zaméstnanctim. (§ 6 odst. 9 pism. a) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a na socialni zabezpeceni:

Castky, které jsou osvobozeny od dané zpifjmi fyzickych osob, se
nezahrnuji do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a pojistné se z téchto
piijmi neodvadi. Castky vynalozené na vzdélavani, které jsou u zaméstnance
zdanitelnym piijmem, se zahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a

odvadi se z nich pojistné.

V pripadé vzdélavani, které nesouvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele se

uplatiiuji tyto danové reZimy:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:
Vydaje na vzdélavani zaméstnancli (jejich rodinnych piislusnikl), které
nesouvisi s pfedmétem  Cinnosti  (podnikdnim) zaméstnavatele nemiize

zaméstnavatel uplatnit jako danovy vydaj, a to ani v pfipad¢€, Ze pravo na jejich
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poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitinitho pfedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zameéstnavatelem
zamestnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi z fondu kulturnich a socialnich
potteb, ze socidlniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub
vydaji (nakladd), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmt, ve form¢ pouziti vzd€lavacich zafizeni a knihovny zaméstnavatele.

(§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni ptispévky na vzdélavani osvobozené od dané z piijmu fyzickych
osob se nezahrnuji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se
Z nich pojistné. Penézni ptispévky jsou zdanitelnym piijmem, a proto se zahrnuji do

vymeétovaciho zékladu a odvadi se z nich pojistné.

3.1.2 Stravovani zaméstnancu

Pii stravovani zameéstnancli jsou umoznény danové rezimy zvyhodnujici

zam&stnance Vv pfipad€, Ze se stravuji ve vlastnim zafizeni nebo zajiStované

zaméstnavatelem prostfednictvim jinych subjektt, a to:

Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danlovymi vydaji jsou ndklady na provoz vlastniho stravovaciho zatfizeni,
kromé& hodnoty potravin, nebo ptispévky na stravovani zajiStované prostfednictvim
jinych subjektl a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximaln¢ vSak do vySe 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst.
9 pism. b) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Prispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (néklad), pokud ptitomnost
zameéstnance v praci béhem této stanovené smény trva aspon 3 hodiny. Piispévek
na stravovani Ize uplatnit jako vydaj (naklad) na dalsi jedno jidlo za zaméstnance,
pokud délka jeho smény v thrnu s povinnou prestavkou v praci, kterou je

zamé&stnavatel povinen poskytnout zaméstnanci podle zvlastniho pravniho ptedpisu,
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bude delsi nez 11 hodin. Pfispévek nelze uplatnit na stravovani za zaméstnance,
kterému v pribéhu smény vznikl ndrok na stravné podle zvlaStniho prévniho
predpisu. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)

Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povazuje i stravovani
zabezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim jinych subjekti.

(§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Od dan¢ z ptijmu fyzickych osob (jako piijem zaméstnance) je osvobozena
hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotfebé na pracovisti nebo v ramci zdvodniho stravovani
zajistovaného prostiednictvim jinych subjekti. (§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni piispévky na stravovani jsou osvobozeny od dané z piijmil

fyzickych osob, a proto se nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a pojistné se z téchto prispeévkl neodvadi.

Dal8i benefi¢ni situace nastavd v pfipad¢, kdy zaméstnance obdrzi penéZni

ptispévek na stravovani. Jde o tyto dafové rezimy:

Danovy reZim na strané zaméstnavatele:

Hodnotu penéznich prispévkii na stravovani zameéstnanci nemuze
zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, a to ani v piipadé, ze pravo
zamé&stnancll na takové plnéni vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu
zaméstnavatele, pracovni €i jiné smlouvy. To znamend, zaméstnavatel je muize
hradit pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych

vydaji. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)

Danovy reZzim na strané zaméstnance:

PenéZni ptispévky na stravovani jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem.
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Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Penézni pfispévky na stravovani nejsou osvobozeny od dané z piijmu
fyzickych osob, a proto se v plném rozsahu zahrnuji do vymétrovaciho zakladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

V dobé cCerpani dovolené a po dobu docasné pracovni neschopnosti jsou pfi

stravovani zaméstnancti uplatiiovany nésledujici danové rezimy (§ 236 ZP):

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Pii poskytovani zvyhodnéného stravovani zaméstnancim v dobé& Cerpani
dovolené¢ a v dobé jejich docasné pracovni neschopnosti ve vlastnim zafizeni
zameéstnavatele zadné dalsi naklady (vydaje) na provoz téchto zatizeni nevznikaji.

Pii zabezpecovani stravovani prostfednictvim jinych subjektii vydaje na
zvyhodnéné stravovani zaméstnancli v dobé Cerpani dovolené a v dobé&, kdy jsou
zamestnanci v do¢asné pracovni neschopnosti, nemiize zaméstnavatel zahrnout do
danovych vydaji, a to ani v pfipad¢é, ze pravo zaméstnanci na takové plnéni
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i
jiné smlouvy. S vyjimkou, Ze pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené
smény, kdy zamé&stnanec Cerpal dovolenou, kterd trvala asponi 3 hodiny (napf. pfi
stanovené délce smény 8 hod. zaméstnanec ¢erpa 4 hod. dovolené).

Na zvyhodnéné stravovani zamé&stnancii v dob& dovolené a v dob& docasné
pracovni neschopnosti zaméstnancli, miiZze zaméstnavatel zaméstnancim pfispivat
pouze ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych vydaji.

(§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP)

Danovy reZzim na strané zaméstnance:

Nepenézni pfispévky na stravovani poskytované zameéstnavatelem
zam&stnancim v dob& cerpani dovolené a dobé jejich doCasné pracovni
neschopnosti jsou osvobozeny od dané za piedpokladu, ze jsou poskytovany

zam¢stnavatelem v rdmci zavedeného systému zdvodniho stravovani.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni piispévky na zvyhodnéné stravovani zaméstnance v dobé

dovolené a docasné pracovni neschopnosti zaméstnancii jsou osvobozeny od dané¢,
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a proto se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se

Z nich pojistné.

3.1.3 Kultura, rekreace, télovychova a zajmy

e Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Dle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) body 1 az 2 - za vydaje (naklady)
vynalozené k dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmt pro danové Ucely nelze uznat

nepenézni plnéni poskytovand zaméestnavatelem zaméstnanci ve formé:

1. ptispévku na kulturni potady, zajezdy a sportovni akce,
2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zatizeni, zdvodni
knihovny, télovychovnd a sportovni zafizeni, s vyjimkou zafizeni uvedenych

V § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3, pism. zw.

e Daiiovy rezim na strané zaméstnance:

Od dané¢ jsou osvobozena - nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem
zaméstnanci nebo jeho rodinnému piislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub
vydajii (nakladl), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajiSténi a udrZeni

piijma, ve formé:

1. pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zafizeni; pfi
poskytnuti rekreace a z4jezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dan¢ osvobozena v thrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

2. pouziti zatizeni péce o déti predskolniho v€ku vcetné matetské Skoly podle
Skolského zakona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich
zafizeni,

3. prispévku na kulturni nebo sportovni akce. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)
e Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni plnéni osvobozend od dané zpiijmi se nezahrnuji do

vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné. Penézni
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ptispévky a nepenézni piispévky, které nejsou osvobozeny od dan¢ z piijmu, jsou

u zaméstnance zdanitelnym piijmem a odvadi se z nich pojistné.

3.1.4 Doprava zaméstnanci do zaméstnani a ze zaméstnani

Poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich
rodinnym pfislusSnikim zaméstnavatelem provozujicim veiejnou dopravu spada do téchto

daniovych rezimu:

e Darnové vydaje na strané zaméstnavatele:
Jde o vyuziti volnych mist v dopravnich prostfedcich. Zaméstnavatelim
zadné dalsi naklady pti poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek svym
zaméstnancim (jejich rodinnym pfislusnikim) nevznikaji, a proto nelze dotéené

naklady z pohledu zakona o dani z pfijma regulovat.

e Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Zvyhodnéni poskytovand zaméstnavatelem provozujicim vetfejnou dopravu
osob svym zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim ve formé& bezplatnych
nebo zlevnénych jizdenek jsou osvobozena od dané z piijmia. (§ 6 odst. 9 pism.
e) ZDP)

U zaméstnavatelii provozujicich vefejnou dopravu osob jsou nepenczni
vyhody ve formé bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro zaméstnance a jejich

rodinné pfislusniky osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.

¢ Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Jedna se o prijem, ktery je osvobozen od dané z piijmi fyzickych osob,
nezahrnuje se proto do vyméiovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se

Z n¢ho pojistné.

V ptipadé dopravy zaméstnancli do zaméstnani a ze zaméstndni zajiStované

zaméstnavatelem hovofime o nésledujicich danovych reZzimech:

e Daiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Danovym vydajem jsou vydaje na dopravu zaméstnancii do zaméestnani a ze

zam&stnani zajistovanou zaméstnavatelem, a to Vrozsahu, v jakém pravo
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zamé&stnancl na toto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu

zameéstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

e Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Plnéni zaméstnavatele formou zajisténi dopravy (svozu) zaméstnancu do a
ze zaméstnani je na stran¢ zaméstnance zdanitelny piijem. Pfi zabezpeCovani
dopravy vlastnim dopravnim prostfedkem nebo smluvné zabezpeCenym, ve vysi
ceny obvyklého jizdného (napft. autobus).

¢ Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:

Plnéni formou zajisténi dopravy zaméstnanci do zaméstnani je pro ucely
pojistného povazovéano za zac¢tovany piijem, ktery u zaméstnance neni osvobozen
od dan¢ z pfijml. Plnéni se proto zahrnuje do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a odvadi se z n¢ho pojistné.

Pokud zaméstnavatel poskytne penézni ptispévek na dopravu zaméstnanct do a ze

zameéstnani jedna se o tyto daiové rezimy:

e Daiiovy rezim na strané zaméstnavatele:

Pti poskytovani penézniho piispévku zaméstnancim na dopravu do a ze
zaméstnani jsou naklady vynaloZzené zaméstnavatelem na tyto pfispévky danovym
vydajem, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnanct na jejich poskytovani vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

e Darovy rezim na strané zaméstnance:
Hodnota penézniho ptispévku na dopravu zaméstnance do a ze zaméstnani
je na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem.
¢ Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
PenéZni ptispévek na dopravu je zdanitelnym piijmem, a proto se v plném
rozsahu zahrnuje do vymeétovaciho zadkladu pro odvod pojistného a odvadi se

Z n¢ho pojistné.
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3.1.5 Pojisténi, pripojiSténi, sporeni

Penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem, doplinkové penzijni spotfeni a soukromé

zivotni pojisténi se fidi t€émito dafiovymi rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Zamg¢stnavatel miize nadklady vynalozené na piispévky zaméstnancli na
penzijni pripojisténi se statnim piispévkem, na doplnkové penzijni sporeni a
soukromé Zivotni pojisténi zahrnout do danovych vydaju, a to v rozsahu v jakém
pravo zaméstnanci na vysSe uvedené prispévky vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (24 odst. 2 pism.

j) bod 5 ZDP)

Dainovy rezim na strané zaméstnance:
U zaméstnance je od dané z pfijmli osvobozena — platba zaméstnavatele

Vv celkovém uhrnu nejvyse 30 000 K¢ ro¢né jako:

1. Prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem poukézany na ucet
jeho zaméstnance u penzijni spoleCnosti, pfispévek zaméstnavatele na
dopliikkové penzijni spofeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni

spolecnosti.

2. Prispévek na penzijni pojisténi poukazany ve prospéch jeho zaméstnance na
penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi v EU, na zakladé smlouvy
uzaviené mezi zaméstnancem a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zakladé
jinak sjednané ucasti zaméstnance na penzijnim pojisténi, za podminky, Ze byla
sjednana vyplata plnéni z penzijniho pojisténi az po 60 kalendainich mésicich a
soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let, a dale za podminky, Ze pravo na
plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméstnanec, a v piipadé smrti zaméstnance

jina osoba, krom¢ zaméstnavatele, ktery hradil ptispévek na penzijni pojisténi.

3. Prispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovne za zaméstnance
na jeho pojiSténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo doziti, nebo na

dichodové pojisténi, a to 1 pii sjednani diivéjsiho plnéni v piipadé vzniku
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naroku na starobni diichod, nebo invalidni diichod pro invaliditu tietiho stupné,
nebo v ptipadé, stane-li se pojistény invalidnim ve tfetim stupni podle zédkona
0 diichodovém pojisténi, nebo v piipad¢ smrti (dale jen ,,soukromé zivotni
pojisténi*), za podminky, ze vyplata pojistného plnéni je v pojistné smlouve
sjednédna az po 60 kalendarnich mésicich od uzavieni smlouvy a soucasné
nejdiive v kalendainim roce, v jehoz priabéhu dosédhne pojistény véku 60 let, ze
podle podminek pojistné smlouvy neni umoznéna vyplata jiného piijmu, ktery
neni pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy, a Ze je pojistna
smlouva uzaviena mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je
opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na tizemi Ceské republiky podle
zakona upravujiciho pojiStovnictvi, nebo jinou pojistovnou usazenou na uzemi
¢lenského statu Evropské unie nebo stitu tvotficiho Evropsky hospodaisky
prostor a dale za podminky, ze pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého
zivotniho pojiSténi mé pojistény zaméstnanec, a je-li pojistnou udélosti smrt
pojisténého, osoba urcend podle zakona upravujiciho pojistnou smlouvu,
kromé zaméstnavatele, ktery hradil ptispévek na pojistné.

Dojde-li pfed skoncenim doby 60 kalendainich mésici od uzavieni
smlouvy nebo pfed rokem, ve kterém pojistény dosahne 60 let, K vyplaté
pojistného plnéni ze soukromého Zivotniho pojisténi, jiného piijmu, ktery neni
pojistnym plnénim a nezakladd zanik pojistné smlouvy, nebo k pied¢asnému
ukonceni pojistné smlouvy, osvobozeni zanikd a pifijmem podle § 6, ve
zdanovacim obdobi, ve kterém k této skutecnosti doslo, jsou ¢astky prispévki
na pojistné, které byly u pojisténého v roce vyplaty nebo predasného ukonceni
smlouvy a vuplynulych 10 letech od dané¢ z piijmd ze zavislé Cinnosti
osvobozeny; toto se neuplatni v ptipadé plnéni, kdy doslo ke vzniku naroku na
starobni dichod nebo invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné nebo v
pfipadé, stane-li se pojistény invalidnim ve tfetim stupni podle zékona o
dichodovém pojisténi nebo v piipadé smrti a s vyjimkou pojistnych smluv, u
nichz nebude vyplaceno pojistné plnéni nebo odkupné a zaroven rezerva,
kapitalova hodnota nebo odkupné bude piimo pievedeno na jinou smlouvu
soukromého zivotniho pojisténi splitujici podminky pro daniové osvobozeni
pfispévkl zaméstnavatele; tento pifijem neni pfijmem vyplacenym platcem
dané z piijml ze zéavislé Cinnosti; zaméstnanec je povinen oznamit svému

zamestnavateli nejpozdéeji posledni den kalendarniho mésice, v némz zména
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nastala, Ze narok na dafiové osvobozeni piispévkil hrazenych zaméstnavatelem

za jeho soukromé Zivotni pojisténi zanikl. (§ 15 odst. 5 a 6 ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Ptispévky na penzijni piipojisténi se statnim piispévkem, na doplikové
penzijni spoieni a na zivotni pojisténi, které jsou osvobozené od dané z ptijmu, se
nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich
neodvadi. Castky, které nejsou u zaméstnance osvobozené od dané z pifjmd, se
zahrnuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich

pojistné.

3.1.6 Prechodné ubytovani a prispévky na bydleni

V piipad¢ poskytnuti piechodného ubytovani mimo trvalé bydlisté zaméstnance Se

jedna o tyto danové rezimy:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Za vydaje (naklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi pro
danové ucCely nelze uznat vydaje (naklady) pifevySujici piijmy v zafizenich
K uspokojovani potieb zaméstnancli nebo jinych osob s vyjimkou § 24 odst. 2 pism
j) body 1 az 3 a s vyjimkou vydaji (ndkladi) na ptechodné ubytovani zaméstnanci,
nejde-li o ubytovani pii pracovni cesté, poskytované jako nepenézni plnéni
zam¢stnavatelem zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace, pokud obec
pfechodného ubytovani neni shodnd s obci, kde ma zaméstnanec bydlisté. (§ 25

odst. 1 pism. k) ZDP)

Daiovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané z pfijmi je osvobozena hodnota pfechodného ubytovani, nejde-li
0 ubytovani pii pracovni cest¢, poskytovana jako nepenézni plnéni
zameéstnavatelem zaméstnancim v souvislosti s vykonem prace, pokud obec
pfechodného ubytovani neni shodnd s obci, kde ma zaméstnanec bydlisté, a to

maximalné do vyse 3 500 K& mésicné. (§ 6 odst. 9 pism. 1) ZDP)
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Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni piispévky na piechodné ubytovani do vyse 3 500 K¢ jsou
osvobozeny od dan¢ z pfijml a nezahrnuji se do vyméfovaciho zakladu pro odvod
pojistného a pojistné se z nich neodvadi. Nepenézni ptispévky v Casti nad uvedeny
limit a penézni piispévky, které jsou zdanitelnym piijmem, se zahrnuji do

vymétovaciho zakladu a odvadi se z nich pojistné.

Jedna-li se o prispévky na bydleni zaméstnanct, potom hovoiime o téchto

danovych rezimech:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Zaméstnavatel muize naklady vynalozené na pfispévky na bydleni
zameéstnance (v rodinném domé, vlastnim byté, druzstevnim ¢i pronajatém byt¢)
zahrnout do danovych vydaju v rozsahu, vjakém pravo zaméstnance na tento
ptispévek vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

Z pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Danovy reZim na strané zaméstnance:
Ptispévek na bydleni v penéZzni i1 nepenéZzni formé (kromé nepenézniho
ptispévku na piechodné ubytovani - viz § 6 odst. 9 pism. i) ZDP), je na strané

zaméstnance zdanitelny piijem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Ptispévek na bydleni (penéZzni i1 nepenézni) neni osvobozen od dané
Z ptijm1, a proto se v plném rozsahu zahrne do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a odvadi se z n¢ho pojistné.

3.1.7 Opatfeni ke slad’ovani profesniho a rodinného Zivota

Provoz vlastniho zatfizeni péce o déti predSkolniho véku (tj. provoz mateiské skoly,

détské skupiny apod.) se fidi témito danovymi rezimy:
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Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

V roce 2019 jsou vydaje (naklady) na provoz téchto zafizeni na strané
zameéstnavatele povazovany za danové uznatelné. (§ 24 odst. 2 pism. zw)
bod 1 ZDP)

Ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP pism. zw) bod 1 zni - za vydaje (naklady)
vynalozené k dosaZeni, zajiSténi a udrzeni ptijmi pro daiiové ucely se povazuji také
vydaje v podob¢ vydaji na provoz vlastniho zafizeni péce o déti predskolniho
veku.

To znamena:
a) poskytuje-li zaméstnavatel svym zaméstnancum sluzby hlidani déti
predskolniho véku ve vlastnim zatizeni (ve vlastni matetské skolce, détské skupiné
apod.), pak v roce 2019 naklady na provoz vlastniho zafizeni péce o déti

ptedskolniho véku mlze zahrnout do datiovych vydaji.

Danovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:
Nepenézni piispévek ve formé pouzivani vlastni matefské Skoly, détské

skupiny apod. je u zaméstnance zdanitelny piijem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Piispévek na pobyt déti v predskolnich zatizenich neni osvobozen od dané
z pifijmil, proto se zahrnuje do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a

pojistné se z ného odvadi.

b) naklady na provoz vlastniho zafizeni pée o déti piedSkolniho véku muze
zaméstnavatel hradit ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju

(ndkladl), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu.

Daiovy reZim na strané zaméstnance je pak nasledovny:

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho
rodinnému pfisluSniku z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na
vrub nedanovych vydaji, ve form€ moznosti pouzivat predskolni zafizeni je

osvobozeno od dané z pfijmu. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)
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Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni prispévek na pobyt déti v predskolnich zatizenich je osvobozen
od dan¢ zpfijmi, proto se nezahrnuje do vyméiovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z ného odvadi.

Ptispévek na provoz zafizeni péce o déti piedskolniho veku zajistovany jinymi

subjekty pro déti vlastnich zaméstnanct se idi nasledujicimi dafiovymi rezimy:

Daiovy reZim na strané zaméstnavatele:

V roce 2019 jsou vydaje (ndklady) na provoz téchto zafizeni na strané
zameéstnavatele povazovany za danové uznatelné. (§ 24 odst. 2 pism. zw) bod 2
ZDP)

Ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP pism. zw) bod 2 nov€ zni - za vydaje
(ndklady) vynaloZené k dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijml pro danové ucely se
povazuji vydaje V podobé¢ piispévku na provoz zatizeni péce o déti predskolniho
veku zajistovany jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnanci.

To znamena:
a) poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanciim nepenézni piispévek na sluzby hlidani
déti predSkolniho véku (v matetské Skolce, détské skupiné apod.) zajiStované
jinymi subjekty, pak v roce 2019 naklady na provoz zafizeni péfe o déti
pfedskolniho véku zajiStovany jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnanct

muze zahrnout do daftovych vydaji.

Danovy reZim na strané zaméstnance je pak nasledovny:
Nepenézni prispévek na pouzivani materské Skoly, détské skupiny apod.

zabezpeceny prostiednictvim jinych subjektl je u zaméestnance zdanitelny piijem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Prispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich jinych subjektd neni
osvobozen od dang z pfijmu, proto se zahrnuje do vyméiovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z n¢ho odvadi.

b) hodnotu nepenézniho piispévku na vyuzivani zafizeni péce o déti predskolniho

véku zajiStovanych prostfednictvim jinych subjektu uhradi zaméstnavatel ze zisku
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rezimy:

(pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nékladl), které nejsou vydaji

(ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmda.

Danovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:

Nepenézni plnéni poskytované zameéstnavatelem zameéstnanci nebo jeho
rodinnému pfislusniku z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na
vrub nedanovych vydajii, ve formé moznosti pouzivat predskolni zafizeni je

osvobozeno od dan¢ z piijmu. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP).

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni prispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich je osvobozen
od dan¢ zpfijmi, proto se nezahrnuje do vyméiovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z ného odvadi.

Penézni piispévek na pobyt déti v predSkolnich zafizenich se fidi témito danovymi

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Penézni piispévek na pobyt déti v predskolnich zatfizenich (vlastnich nebo
cizich) muze zaméstnavatel zahrnout do dafiovych vydaju, a to v rozsahu v jakém
pravo zaméstnancii na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
pfedpisu zaméstnavatele nebo z pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j)

bod 5 ZDP)

Danovy reZim na strané zaméstnance:
PenéZni plnéni (pfispévky) na pobyt déti v predskolnich zatfizenich jsou

U zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Penézni ptispévek neni osvobozen od dané z pfijmi, proto se zahrnuje do

vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z ného odvadi.

Pokud poskytne zaméstnavatel zaméstnanci pfispévek na péci o jiné osoby, jimz je

J

zamestnanec povinovan svoji péci, pak se fidi nasledujicim daflovymi rezimy:
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Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Naklady zaméstnavatele na piispévky v penézni i nepenézni formé, na
sluzby hlidani osob, jimZ je zam&stnanec povinovan svoji péci, mize zaméstnavatel
zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnancii na takové
prispevky vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo

Z pracovni ¢i jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Daiovy reZim na strané zaméstnance:
Penézni 1 nepenézni piispévky na thradu nakladu za sluzby (fyzickym
osobam, resp. organizacim, které maji opravnéni sluzby takové sluzby poskytovat),

jsou na strané zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Hodnota pfispévku neni u zaméstnance osvobozena od dané z piijmu, a
proto se zahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a odvadi se

Z ného pojistné.

3.1.8 Odstupné, dovolena, nahrada mzdy v dobé pracovni neschopnosti

Jestlize je zaméstnanci pfi ukonceni pracovniho poméru poskytnuto odstupné, pak

se jedna o tyto danoveé rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Néklady na odstupné, a to i nad zdkonem stanovené minimum (§ 67 odst.
1ZP), vrozsahu, v jakém pravo zaméstnanci na jeho poskytnuti vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptredpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, jsou

U zaméstnavatele daniovym vydajem. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
Danovy rezim na strané zaméstnance:

Castky poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci formou odstupného jsou

na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem.
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e Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Castky poskytnuté zaméstnanci formou odstupného se nezahrnuji do
vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné (§ 5
odst. 2 pism. b) zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni, § 3
odst. 2 pism. b) zdkona 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni

pojisténi).

Dovolend poskytovand zaméstnavatelem zaméstnancim nad rédmec zdkladni

vyméry se fidi témito danovymi rezimy (§ 213 ZP):

e Dailovy rezim na strané zaméstnavatele:
Néklady na ndhradu mzdy za dovolenou nad ramec zékladni vyméry (§ 213
ZP), pokud pravo zaméstnanct na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitiniho predpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, jsou u zaméstnavatele danovym

vydajem (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP).

e Dailovy rezim na strané zaméstnance:
Nahrada mzdy za dobu cerpani dovolené je na stran€ zaméstnance

zdanitelnym piijmem.

¢ (Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Néhrady mzdy za dobu Cerpani dovolené se zahrnuji se do vymé&fovaciho

zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

Pokud zaméstnavatel poskytnul zaméstnanci finan¢ni kompenzaci pfijmil za prvni
3 dny pracovni neschopnosti (K 1.7.2019 doslo ke zruSeni této tzv. karencni doby, kdy
zaméstnanec nemél narok na nahradu pfijmt za prvni tfi dny pracovni neschopnosti), pak

se musel fidit témito danovymi rezimy:

e Danovy rezim na strané zaméstnavatele:
Vydaje na finan¢ni kompenzaci (stanovena napf. procentem z primeérné
mzdy, absolutni castkou) za prvni 3 dny pracovni neschopnosti (karantény) tj.

v tzv. karen¢ni dobé, pokud pravo zaméstnancli na takové plnéni vyplyva
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z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, mize

zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaja. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Daiovy reZim na strané zaméstnance:
U zaméstnance je financni kompenzace poskytnuta zaméstnavatelem za
prvni 3 dny pracovni neschopnosti zaméstnance, V tzv. karencni dob¢ zdanitelnym

pfijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Céstky vyplacené zaméstnancim formou finanéni kompenzace nejsou
osvobozeny od dané z prijmi, a proto se zahrnuji do vyméfovaciho zékladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

Nahrada mzdy nad ramec =zakona poskytovana zaméstnavatelem jeho

zaméstnancim v dobé¢ jejich pracovni neschopnosti se fidi nésledujicim dafiovymi rezimy:

Danovy rezim na strané zaméstnance:

V souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. p) ZDP néklady (vydaje),
K jejichz uhradé je zaméstnavatel (poplatnik) povinen podle zvlastnich zakont, jsou
datiovymi vydaji. Tzn., Ze vydaje spojené snahradou mzdy poskytovanou
zameéstnavatelem svym zaméstnanciim v dobé jejich pracovni neschopnosti lze
zahrnout do danovych vydaji. Rovnéz vydaje na vyssi vyplatu nahrady mzdy
v dob& pracovni neschopnosti zaméstnance, ato az do vySe primérného vydélku
zameéstnance (§ 192 odst. 3 ZP), pokud pravo na takové zvySeni vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitfniho ptedpisu nebo pracovni nebo jiné smlouvy, mize

zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Danovy rezim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané z pfijmi osvobozen piijem ziskany ve formé
nahrady mzdy, platu nebo odmény nebo sniZzeného platu nebo snizené odmény za
dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény podle zvlasStnich pravnich
pfedpistt do vySe minimalniho naroku uréené¢ho zvlaStnim pravnim piedpisem

upravujicim pracovnépravni vztahy. (§ 6 odst. 9 pism. t) ZDP)
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¢ Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Castky vyplacené zaméstnancim formou nahrady mzdy v dobé jejich
docCasné pracovni neschopnosti v minimalnim rozsahu stanoveném zakonikem
prace jsou od dan¢ z pfijmli osvobozeny, a proto se nezahrnuji do vymétovaciho
zékladu pro odvod pojistného. PInéni presahujici minimalni rozsah je zdanitelnym

piijmem a zahrnuje se do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

3.2 Zaméstnanecké benefity v navaznosti na personalni praci

Personalni prace ¢i personalistika tvofi tu ¢ast fizeni organizace, ktera se zamétuje
na vse, co se tyka ¢lovéka v souvislosti s pracovnim procesem. Zabyva se jeho ziskavanim,
formovanim, jeho organizovanim a propojovanim jeho ¢innosti, vysledkl jeho prace, jeho
pracovnich schopnosti a pracovnim chovanim, vztahu Kk vykonané praci, organizaci,
spolupracovnikiim a dal§im osobam, s nimiz se v souvislosti se svou praci styka. Také se
zabyva jeho osobnim uspokojenim z vykonavané prace, jeho personalnim a socialnim
rozvojem. (Koubek, 2012,s. 13)

Persondlni utvar hraje vyznamnou odbornou tlohu pfi vytvafeni systému a jeho
zlepSovani, dba na dodrZovani zakonli a ma v podstaté na starosti spravu systému.
Persondlni utvary mivaji odpovédnost za to, aby byl systém spravedlivy ke vSem
pracovnikiim. Archivuji vSechny dokumenty tykajici se odménovani pracovniki a zajist'uji
potiebné toky informaci vztahujici se k odménovani, at’ uz jde o toky uvnitf organizace
nebo spojujici organizaci s jinymi institucemi, pfedevsim statnimi. (Koubek, 2012, s. 323-
324)

Vedouci pracovnici maji v odménovani pracovnikli rozhodujici roli, protoze pravé
oni znaji nejlépe povahu pracovniho mista, vykon pracovnika i pracovni podminky.
Vedouci pracovnici maji odpovédnost za tvorbu zdroji organizace, za jejich rozdé€lovani a
vyuzivani. Maji vyznamné slovo pii vytvareni systému odmeénovani a jsou odpoveédni za
jejich realizaci a dodrZovani pravidel. Jsou také témi, kdo prvni zjisti nedostatky
vV odménovani a méli by iniciovat napravu. (Koubek, 2012, s. 323)

Zaméstnanecké benefity se pouzivaji soucasné jako prostiedek péce o zaméstnance
a zaroven 1 jako motivaéni prosttedek pro ziskani, piipadné udrzeni zaméstnancu.
Organizace se chce timto od konkurence odliSit a ziskat ur€itou image na trhu prace.

Nékteré zaméstnanecké benefity (zalezi na legislativé konkrétniho statu) jsou danove

30


https://managementmania.com/cs/motivace-a-motivovani

neuznatelné - organizace je tedy dava ze svého zisku. Nekteré naopak miize davat jako
jinou formu mzdy a jsou tak mnohem danové vyhodné;jsi.

Cilem motivovani zaméstnancu Vv organizaci je dodat jednotlivym pracovnikim silu
a motivaci Kk piekonani tézSich ukold ¢i usmérnit jejich chovani pii dosahovani
urcitého cile. Pro organizace je motivovani jednotlivych zaméstnanc hlavnim z faktort
uspéchu. Ve firmach se formou motivace vytvari vnitini zajem zaméstnanci, ochota a chut’
se zapojovat pfi plnéni jim zadanych tkolu a cilti organizace. Motivace se v podstaté vaze
k dosazeni  konkrétniho cile a spokojenosti z jeho dosazeni. Zasadni je
dosazeni opravdového osobniho a vnitiniho odhodlani.

Nékteré ze zaméstnaneckych vyhod jsou poskytovany plosné pro vSechny
zaméstnance, nékteré benefity byvaji ureny jen pro vykonné zaméstnance.

Zameéstnanci jsou ruzni, maji rizné zéliby a preference, proto i organizace zacaly
nabizet Sirokou Skalu vyhod prostiednictvim tzv. kafetéria systému, ve kterém ma kazdy

zaméstnanec moznost vybéru dle své vlastni volby.

Dle Koubka je volitelny systém zaméstnaneckych vyhod vhodny pro organizaci
I pro pracovniky z nékolika divodi (2012, s. 321):

(1) Zaméstnanecké vyhody predstavuji ve svEété neustale vzristajici slozku
celkovych odmén, takZe jsou stale vyznamnéjsi nakladovou polozkou. Volitelny
systém je Usporngjsi a poskytuje vétsi moznost kontroly nékladi.

(2) V disledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi se potieba
nékterych tradi¢nich vyhod sniZila a lze na nich uSetfit. Naopak se objevily
nové potieby a zaméstnanecké vyhody, které je mohou uspokojovat, mohou mit
silny motivacni naboj a naklady na néj jsou vynakladany tudiz efektivngji.

(3) Systém tim, ze je hospodarnéjsi, umoziuje Gcelnéji vynakladat prostiedky, ale
tim zaroven rozSifit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava se pestiejSim a
ptitazlivéjSim.

(4) Systém tim, ze vyZaduje, aby si pracovnik zvolil sviij blok vyhod, vede
k pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti o zaméstnaneckych
vyhodach.

(5) Zaméstnanecké vyhody mohou byt uzitené k ziskavani a stabilizaci
pracovnikd. OvSem, kdyz soubor vyhod do zna¢né miry neodpovida potiebam

budouciho pracovnika ¢i neni schopen pfispét ke stabilizaci soucasného
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pracovnika, plytva organizace prostfedky. Nabizi-li tedy organizace vyhody Sité
na miru, stava se pritazlivéjsi pro potencialni i souc¢asné pracovniky.

(6) Volitelny systém miize mit pozitivni dopad na postoje a chovani pracovnikd,
lidé si jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravnéjSimi partnery nez pii
tradi¢nim systému zaméstnaneckych vyhod.

(7) Volitelné systémy poskytuji organizaci i pracovnikiim (odboriim) moznost lepsi
kontroly nad rozdélovanim vyhod, protoze volba kazdého pracovnika je
registrovana a muze byt evidovano i Cerpani vyhod. Do znané miry se
eliminuje naduzivani vyhod urcitym jedincem.

(8) Protoze nékteré zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv, ruzné
sestavené soubory vyhod mohou byt pro rizné pracovniky riizn€ atraktivni a

mohou i z téchto divodu volit ptislusny blok vyhod.

Nevyhodou volitelného systému zaméstnaneckych vyhod je to, Ze je
perspektivni potieby, vyberou si nevhodng, a protoze pfece jen nelze ménit vybér
pribézné, ale spiSe v delsich intervalech, ponesou po n&jakou dobu dusledky svého
nevhodného vybéru. To se mize odrazit v jejich spokojenosti. Obvykle nebudou obvinovat

sebe, ale neochotu organizace k pruzné zméné jejich volby. (Koubek, 2012, s. 322)

3.3 Soucasné trendy zaméstnaneckych benefiti

Nabidka benefitd pro zaméstnance je nyni velmi rozsahla — od stravenek pies
obcerstveni na pracovisti az po firemni automobil. Do ¢ela zajmu se ovSem V posledni
dob¢ dostavaji tzv. volnocasové zaméstnanecké benefity. Jejich zptsob vyuziti definuje

zakon o danich z ptijmu v § 6, odst. 9, pism. d).

Mezi danové vyhodné zaméstnanecké benefity se radi:

o benefity tykajici se péfe 0 zdravi — napt. lékarny, optika, masaze, aktivni
odpocinek, zdravotni péce, oCkovani,
e rekreace — s ro¢nim limitem 20 000 K¢ na zaméstnance, napt. sluzby cestovnich

kancelafi a cestovnich agentur, slevové portdly (prodlouzené pobyty), hotely a
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penziony v CR, 1azn&, sport — nap¥. aktivity ve fitness centrech, squash, bowling,
prondjem kurtu, bazény, lyzaiska stiediska,
e Kultura — napt. kina, divadla, listky na koncerty, sportovni utkani, tiketové portaly,

e vzdélavani — napt. jazykové kurzy, odborné kurzy, autoskola, kurz rétoriky.

Z prazkumu spolecnosti Benefity vyplyva, Ze nejvyuzivanéjsi kategorii z pohledi
zaméstnanct je péce o zdravi (60 %), nasleduje rekreace s 19 % a sport, ktery vyhledava
10 % zaméstnancli. V tésném zavésu je pak oblast kultury s 6 % a vzdélavani, které
vyuziva 5 % pracovnikl firem, které nabizeji svym zaméstnanctim systém volnocasovych

firemnich benefitt. (Stanicky, 2015)

3.4 Nejposkytovanéjsi zaméstnanecké benefity

V ¢lanku Mlada fronty dostupné na internetu pod ndzvem finexpert.cz s nazvem
»Firmy sazeji na dlouhodobé benefity, zdjem o stravenky stale klesa* byl zvetejnény
prizkum, které zaméstnanecké benefity jsou v tuzemsku nejposkytovangjsi a také
nejzadanéjsi.

Nabidka zaméstnaneckych benefitli zaznamenala za poslednich pét let posun od
hmotnych vyhod k dlouhodobé podpofe zaméstnancti. Skokanem pétileti jsou pojistné
produkty — Zivotni pojisténi vzrostlo o 21 procentnich bodu, ptispévek na spofeni na penzi
o 17 procentnich bodi. Podle prizkumu NN pojiStovny a penzijni spolecnosti a Svazu
prumyslu a dopravy naopak jiz n¢kolik let klesd zajem o stravenky. Letos se ocitly az na
7. misté Zebricku popularity mezi oslovenymi firmami.

Nabidka zaméstnaneckych benefitl rok od roku stoupd. Zatimco v roce 2010 firmy
v pruméru poskytovaly 8 zaméstnaneckych vyhod, v letosnim roce to je jiz 12. Neméni se
vSak pouze jejich pocet, ale i1 slozeni. Pfed péti lety nabidce dominoval mobilni telefon,
stravenky a sluzebni auto, aktualn€ mezi TOP 3 benefity patii mobilni telefon, vzdélavani

a pitny rezim.

Skokanem pétileti jsou prispévky na finan¢ni produkty

Dlouhodobé roste zajem hlavné o pojistné produkty — za poslednich pét let se jejich
nabidka rozsifila az o pétinu. Nejvice 1dka penzijni pfipojisténi, které nabizi o 17 p. b. vice

firem nez v roce 2010, tedy 77 %. Za tuto dobu se benefit v pomyslném zebiicku
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popularity posunul ze 6. na 4. misto. ,,Pojistné produkty jsou dlouhodobé na vzestupu a
K jejich popularité vyznamné piispiva i fakt, ze jde o statem podporované produkty, které
jsou atraktivni jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance, vysvétluje Tomas Nidetzky,
generalni feditel obchodu NN pojistovny a penzijni spoleCnosti a dodava: ,,Na nabidku
tohoto benefitu neméla vliv ani novela zdkona o dani z pfijmu upravujici moznost
pribéznych vybéra prostiedkli na smlouvé zivotniho pojisténi. Je to dalsi dikaz, ze firmy
zaméstnanecké vyhody vnimaji jako dlouhodobou investici do zaméstnance.” Na Zivotni
pojisténi V soucasnosti prispiva 60 % oslovenych spole¢nosti, to je o 21 p. b. vice nez pred
péti lety. Zivotni poji§téni je tak skokanem pétileti. Oproti lotiskému roku 3 % firem sniZila

ptispévek a 12 % pfispiva jen nekterym zaméstnaneckym skupindm.

Vécné benefity ztraceji na oblibé

V rémci nabidky zaméstnaneckych benefitii se stale vétsi oblibé tési také
benefitem a 1 pro pfisti rok jeho rist deklarovalo 9 % firem. Na druhém pélu zajmu se
ocitaji hmotné vyhody jako sluzebni auto, mobilni telefon, ockovani nebo stravenky. Tyto
benefity jsou v nabidce zachovany, jejich rozSifovani je ale méné vyrazné. Propad za
poslednich pét let naopak zaznamenal sluzebni automobil a stravenky, a to 0 2 %, resp.
3 %. Zejména pro stravenky se jednd o strmy pad — z prvniho mista v roce 2010 na
aktualni 7. pticku

,»Veécné benefity maji Casto charakter rychlé spotfeby a lidé na né brzy zapominaji.
Dlouhodobé benefity sice nemohu okamzité vyuZzit, ale jsou ukazkou perspektivnosti
zamé&stnance pro zaméstnavatele. Tento trend v zapadni Evropé panuje jiz néjaky cas,

k nam se dostava v poslednich letech,” jak uvadi Radek Spicar. (finexpert.cz, 2015)
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Z.aveér:

V dnesni dob¢ poskytuji zaméstnavatelé svym zaméstnancim stale vice benefiti -
zameéstnaneckych vyhod, které maji rizné danové a odvodové dopady jak na
zaméstnavatele, tak i na zaméstnance.

V soucasné dob¢ jsou nejposkytovanéj§imi a zaroven nejzadanéj$imi benefity
pojistné produkty jako zivotni pojisSténi a piispeévek na spofeni na penzi. Déle jsou
to stravenky, poskytovani sluzebnich mobilnich telefonti pro soukromé ucely,
poskytovani sluzebnich vozidel pro soukromé tcely a zajisténi pitného rezimu.

V Ceské republice se zaméstnanecké benefity staly aktudlnim tématem az
v né¢kolika poslednich letech. Divodem je nejen rostouci stabilita podnikd, ale také

potieba udrzet kvalitni zaméstnance a prispivat k dobré pracovni atmosfére.
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4 PRAKTICKA CAST

V této praci se zabyvam popisem a analyzou jednotlivych druhti zaméstnaneckych
benefitl poskytovanych zaméstnancim ve vybrané spolec¢nosti. U dané spolecnosti

ptedstavim jeji profil, zpracuji dotazniky a provedu vyhodnoceni provedeného zkoumdni.

4.1 Zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti Admio s.r.o. a jejich popis

Spole¢nost Admio s.r.o. je Ceskd ucetni spoleCnost zabyvajici se komplexnim
vedenim ucetnictvi, zpracovanim mezd a personalni agendy, administrativou obchodnich
procest, ucetnim poradenstvim a také rekonstrukci ucetnictvi.

Utetni spoleénost Admio s.r.o. byla zalozena v roce 2006 dvéma spolegniky.
Vznikla odlouc¢enim ucetniho a logistického oddéleni od vyznamné obchodni spolecnosti,
kterd je do dnesSniho dne jejim vyznamnym klientem. V roce 2008 Admio expanduje a
otevira tcetni kancelar v Praze.

Graf ¢&islo 1 zobrazuje primérny pocet zaméstnancii V jednotlivych letech

zamé&stnanych na hlavni pracovnich pom¢r.

Graf 1 - Podet zaméstnancu v letech 2006-2019

i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V soucasnosti jednd jménem spolecnosti jediny jednatel Mgr. Miloslav Micek.
Spolecnost zaméstnava 12 Gcetnich a 3 administrativni pracovniky v Brné a 6 ucetni a 2
administrativni pracovniky v Praze.

Spole¢nost Admio s.r.o. poskytuje svym zaméstnancim celou fadu vyhod
plynoucich zejména z existence zaméstnaneckého poméru. Plnéni spojend se

zaméstnaneckymi benefity mohou byt hrazena na vrub danovych ¢i nedaiiovych ucta.

Prispévek na obédy c¢i stravenky

Spolecnost Admio s.r.o umoznuje svym zaméstnancim stravovani v jidelné
poskytované pronajimatelem objektu, pficemz na jedno jidlo dennég, které zaméstnanec
odebere v tomto zatizeni, poskytuje ptispévek 55%. V ptipadg, Zze zaméstnanec nevyuzije
stravovani v mistni jideln¢, vznikd mu ndrok na stravenku v hodnot¢ 100 K¢.

U zaméstnavatele jsou pfispévky na stravovani zajistované prostfednictvim jinych
subjekti a poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu danovymi
vydaji dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.

Z pohledu zaméstnance je prispévek na stravovani piijmem osvobozenym od dan¢
z piijmu fyzickych osob, a to podle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z pfijmi a jeho
vyse nevstupuje do vymeétovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.

Volna pracovni doba

Zaméstnanci ve spolecnosti Admio mohou vyuZit tzv. pruzné rozvrZzeni pracovni
doby.

Konkrétné se jednd o pruzné ctyitydenni pracovni obdobi ve kterém si zaméstnanec
sam voli zacatek a konec smén a je povinen v obdobi Ctyf po sobé¢ jdoucich tydna
stanoveném zaméstnavatelem odpracovat pracovni dobu, pfipadajici podle rozvrzené

tydenni pracovni doby na toto ¢tyitydenni obdobi. (Vybihal, 2019, s. 46)

Home office — prace z domu
Dalsi vyhodou, které mohou zaméstnanci Admia vyuzit je tzv. home office nebo-li
prace z domu. V piipadé, ze zaméstnanec onemocni a neciti se na to jit do prace nebo jen

z ohleduplnosti Kk ostatnim kolegiim, pozadd o moznost pracovat zdomova. Tato
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alternativa je mnohem vyhodnéj$i nez si brat dovolenou, kterd by zaméstnanci napf.

Vv letnim obdobi chybéla.

Jazykové kurzy

V dnesni dob¢ je pro spolecnosti velice dulezité proniknout i na zahrani¢ni trh.
Neni tomu jinak ani u spolecnosti Admio, kterd zaméstnavd dva administrativni
pracovniky vyborné hovofici anglicky a némecky. Pokud ale chtéji vice proniknout na
zahrani¢ni trh, je dualezité prolomit jazykovou bariéru i mezi ucetnimi. V soucasné dob¢
tedy maji zaméstnanci moznost navstévovat kurz anglictiny dle své jazykové znalosti.
Lektorka dochazi ptimo do firmy coZ je pro zaméstnance i ¢asové velice usporné.

Tyto kurzy jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnymi vydaji podle zdkona
¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti.

Na stran¢ zaméstnance jsou tato nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na

jejich odborny rozvoj od dané z ptijml osvobozena.

Mineralni voda

Zaméstnavatel zajiStuje zaméstnancim pitny rezim nad ramec stanoveny
zékonikem prace (§ 104 odst. 3 zakoniku prace). Kazdy zaméstnanec ma narok na 6 lahvi
mineralni vody na mésic dle svého vlastniho vybéru.

Vydaje spojené se zajiSténim pitného reZimu nad ramec stanoveny zakonikem
prace jsou zameéstnavatelem hrazeny na vrub nedanovych vydaji, a proto se na strané
zamé&stnancu jedna o pfijmy osvobozené od dan¢ z piijmu fyzickych osob podle § 6 odst. 9
pism. c¢) zdkona o danich z pfijmi, které nevstupuji do vymétovacich zakladi pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

SluZebni telefon ¢i notebook

O naroku na sluzebni telefon ¢i notebook rozhoduje ve spole¢nosti jednatel dle
funkce a pridéleného klienta. Kazd4 cetni a administrativni pracovnik maji svoji pevnou
linku pro komunikaci s klientem ¢i Gfady. Zaméstnanci, kteti musi ke klientovi dochazet a
nejsou tedy k dispozici 5 dni v tydnu na svém pracovisti, maji jesté Kk dispozici sluzebni

mobilni telefon ¢i notebook.
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4.2 Dotaznikovy prizkum a jeho vyhodnoceni

V navaznosti na ¢lanek uvedeny v kapitole 3.4 pojednavajici o nejposkytovanéjsich
benefitech soucasné doby jsem se rozhodla ve spolecnosti Admio s.r.o. provést vlastni
dotaznikovy prizkum, jehoz cilem bylo zjistit, zda jsou si zaméstnanci védomi, které
Z nabizenych benefitli jsou pro né benefitem a jaké vyhody ¢i benefity naopak postradaji.
Dalsim cilem bylo zjistit, zda je pro zaméstnance zajimavéjsi rozsiteni nabidky benefiti nebo
spiSe poskytnuti financni odmény.

Dotaznik jsem po dohod¢ s jednatelem spole¢nosti Admio upravila tak, aby nekteré
otazky sméfovali ke konkrétnimu benefitu, ktery chce zaméstnavatel do budoucna svym
zamé&stnancim poskytnout a zda by o tento benefit byl zajem. Dotaznik jsem rozdala 15
zaméstnancim v ramci jejich meetingového dne v Brné. Nize jsou rozebrany jednotlivé
otazky dle jejich odpovédi.

Otazku cislo 1 — 5 tykajici se rozdéleni zaméstnanct dle pohlavi, véku, doby
zaméstnani u spolecnosti, pracovniho zatazeni a nejvyssiho dosazeného vzdélani shrnuji
do jednoho oddilu vyjadieného v grafech nize.

Brnénska pobocka zaméstnava celkem 15 zaméstnancd, z toho pouze dva jsou
muzského pohlavi. Jednim z nich je G€etni s vysokoskolskym vzdélanim ve véku 26 let az
35 let, pracujici u spolecnosti nad 5 let do 10 let. Druhym je administrativni pracovnik

s vyucnim listem ve véku 46 let az 55 let, pracujici u spole¢nosti nad 10 let do 15 let.

Graf 2 - Rozdéleni zaméstnancii dle pohlavi:

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 3 — Rozdéleni zaméstnancu dle véku:

M Vék: Hdo 25 let M 26 let az 35 let
H36letaz 45 let M46 let az 55 let W nad 55 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Z grafu 4 a 5 vyplyva, Ze ve spolecnosti je pievaha zaméstnanci pracujicich na
pozici U€etni a zaroven u spoleCnosti pracuji méné nez 1 rok. Ztoho je patrné, Ze
spolecnost se rozviji a miZe tedy pfijimat nové zaméstnance. DalSi skupinu tvofi
zaméstnanci pracujici u spolecnosti 5 az 10 let. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost si vybira

kvalitni zaméstnance, které dokaze je ocenit a tim si ziskat jejich loajalitu.

Graf 4 - Rozdéleni zaméstnanci podle poctu odpracovanych let:

M do 1roku Enad 1rokdo2let ®nad 2rokydo5 let
Enad 5letdo10let mnad 10letdo 15 let mnad 15 let

S

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 5 - Rozdéleni zaméstnancii dle pracovniho zafazeni:

M ucCetni W ostatni administrativni pracovnik i jiné

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

V grafu 6 je znadzornéno rozdéleni zaméstnancii podle dosazeného vzdélani. Sedm
zamé&stnanci odpovédélo, Ze dosdhli vysokoSkolského vzdélani, sedm doséhlo
sttedoskolského vzdélani a jeden zaméstnanec se vyucil. Vy$§iho odborného vzdélani

nedosahl zadny z tazatela.

Graf 6 - Rozdéleni zaméstnancu podle vzdélani:

M vyucen/a M stfedoskolské s maturitou ki vy3si odbornd $kola H vysokoskolské

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Otazka ¢islo 6 — Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?

(oznacte vSechny, o kterych vite)

V otazce Cislo 6 jsem uvedla 19 nejvyuzivanéjSich benefiti a zaméstnanci z nich
méli vybrat ty, které jsou jim poskytované. Touto otazkou jsme chtéli spolu s jednatelem
spolecnosti ovéfit, zda jsou si zaméstnanci védomi vyhod, které jsou pro n¢ i benefitem.

Zamg¢stnavatel poskytuje svym zaméstnanciim prispévek na obédy a V pfipade, ze
toho nevyuziji, ndlezi zaméstnanci stravenka. Vysledkem tedy mélo byt, Ze prispévek na
obédy a stravenky budou mit stejny pocet zatrzeni. Z dotazniku ovSem vypliva, zZe
zameéstnanci neberou prispévek na obédy jako benefit. VSech patnact zaméstnanct zatrhlo
stravenky jako benefit, ktery je jim poskytovan, ale pouze sedm zaméstnanci zatrhlo
| pfispévek na obédy.

Kazdy zaméstnanec ma také narok na 6 lahvi vody za mésic. Z dotazniku ovSsem
vyplynulo, Ze pouze 10 zaméstnanci toto vnima jako benefit. Podobné je na tom i volna
pracovni doba.

Vysledky vSech benefiti znazoriiuje Graf ¢islo 7 uvedeny nize. Vysledky nejsou

uvedeny v %, ale dle konkrétniho poc¢tu odpovédi.

Otazka cislo 7 — Byly zaméstnanecké benefity jednim z diivodi Vaseho

uchazeni se o praci v této spolecnosti?

Deset zaméstnanci ve své odpoveédi na tuto otdzku uvedlo, ze pfi uchazeni se
0 praci ve spolecnosti Admio neméli predstavu o poskytovanych benefitech. Je tedy
zfejmé, Ze spoleCnost nabizi svym zaméstnancim zajimavou praci, kterd nabizi
zdokonaleni se v oboru a proto neni nutné nabizet Sirokou Skalu benefiti a dalSich vyhod.

Pro lepsi ptedstavu a piehlednost jsou vysledky zaznamenany v grafu cislo 8.
Z grafu také vidime, ze Cast dotazovanych zaméstnancti nemiize posoudit, zda benefity
tvortili v jejich rozhodovani néjakou roli ¢i nikoli. Jedna se o ty zamé&stnance, ktefi jsou ve
spoleCnosti téméf od zacatku jejiho plisobeni a nékteré z benefiti byly zavedeny az

Vv nasledujich letech po jejich nastupu do zaméstnani.
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Graf 7 — Rozdéleni benefiti dle poskytovani:

M pocet zaméstnancl vyuZivajici benefit

-
S

jiné

pfispévek na pfeklenuti tiZivé situace lo
sluzebni notebook | . 3

prispévek na kulturni akce (10
beztrotnd pdjeka (10

sluzebnf telefon | I— 3

sluzebni automobil |#0

sportovni aktivity |#|0
prispévek na rekreaci fo

mineralni voda 10

jazyk. kurzy, vzdélavani 9
home office
dovolend navic |10
sivotni pojiéteni |40
penzijni pripojisténi 1|0
volna pracovni doba O
nékup vitamiowych doplitkd (1|0 ]

stravenky

pfispévék na obédy

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 8 - Vysledek priizkumu duleZitosti benefiti p¥i uchazeni se 0 zaméstnani

v daném podniku:

EMano Hne une, pfedem jsem o nich nevédéla @ neumim posoudit

"

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Graf 9 - Prizkum spokojenosti s danymi benefity:

Murcité ano HspiSe ano kspiSe ne HMurcité ne Mneumim posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka Cislo 8 — Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefiti?

Vgrafu 9 je zndzornén pomér zameéstnancl, ktefi jsou s nabidkou benefitl
spokojeni vice a ktefi méné. VétSina zameéstnanct tj. 9 je s nabidkou spiSe spokojena, ale
samoziejmé pokud by se nabidka rozsifila bylo by to pro né jen piinosem. Zadny

z dotazovanych neodpovédél URCITE NE, coZ je velmi pozitivni vysledek.
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Otazka ¢islo 9 — V pripadé, Ze by Vam zaméstnavatel poskytl jako benefit
jazykovy kurz, vyuZil/a byste jej?

Spole¢nost Admio s.r.0. stejné jako vétSina konkuren¢nich firem by rada rozsitila
svou klientelu v zahrani¢i a proto jsem se rozhodla otazku tykajici se jazykovych kurzt
zahrnout do dotaznikového pruzkumu. V zajmu bylo zjisténi po¢tu zaméstnancu, ktefi by
méli o kurz zajem a chtéli by se vjazyce zdokonalit. Doplilujici otdzkou byla také
pokrocilost zaméstnanct.

Z prizkumu je patrné, ze devét zaméstnancii by se rado takového kurzu zucastnilo
a Vv jazyce se tedy dale zdokonalovalo. Tti zaméstnanci odpovédéli NE a to bud’ z diivodu
pracovni ¢i soukromé vytizenosti nebo napiiklad z divodu vyssiho véku kdy ,,uz to neleze

do hlavy*.

Graf 10 - Priizkum zajmu o jazykovy kurz:

Mano HEne knevim

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka ¢islo 10 — V pripadé, Ze by Vam zaméstnavatel prispival na penzijni

pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi, vyuzil/a byste tohoto benefitu?
Otazku Ccislo deset jsem se rozhodla do dotaznikového prizkumu zahrnout

z diivodu toho, Ze vedeni spolecnosti stale pfichazeji nabidky rtiznych spolecnosti na

moznost prispivani zaméstnancim, at’ uz se jedna o penzijni ptipojisténi nebo soukromé
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zivotni pojisténi a zatim jich ze strany spole¢nosti nebylo vyuzito. Pro zaméstnance by byl
tento ptispévek ptinosem z hlediska daiiového i odvodového.

V otazce Cislo deset méli zaméestnanci moznost zatrhnout odpovéd’ ANO — NE, jiz
mam sjednano — NEVIM. Z prizkumu vypliva, Ze jedenact zaméstnancti by mélo o tento
benefit zajem, dva zaméstnanci jiz maji sjednano a dva jesté¢ nevi zda by tento benefit

vyuzili. V grafu ¢islo 11 zobrazuje vysledky v %.

Graf 11 - Prizkum ziajmu o piispévek na penzijni piipojisténi ¢i soukromé
Zivotni pojisténi:

EMano Hne,jizmdmsjednano knevim

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka cislo 11 - Jakému systému zaméstnaneckych benefiti byste dali

prednost?

Jelikoz zaméstnavatel uvazuje o rozsifeni nabidky benefiti pro své zaméstnance,
bylo vhodné zahrnout otdzku ¢islo 11, tedy dotaz na systém zaméstnaneckych benefitt.
Otazkou jsem chtéla ovéfit, zda davaji zaméstnanci prednost fixnimu (zaméstnavatel
nabidne urcité druhy benefit) nebo flexibilnimu (zaméstnanec si mize vybrat z ur¢itého
balicku benefitll) systému benefiti.

Z prizkumu je patrné, ze 13 zaméstnanct by uvitalo flexibilni systém benefitl a

pouze 2 zamé&stnanci daji prednost fixnimu. Vysledky zobrazuje graf ¢islo 12.
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Graf 12 - Systém benefiti a zajem o né:

M fixni M flexibilni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka cislo 12 — Domnivate se, Ze poskytovani zaméstnaneckych benefiti

pomaha snizit fluktuaci zaméstnanca?

Z odpovédi zaméstnanct u otazky ¢islo 12 vyplyva, ze pét zaméstnanci Z patnacti
se domnivd, Ze poskytovani zaméstnaneckych benefitii spiSe nepomahd snizit fluktuaci
zamé&stnancl. Jinych Sest zaméstnanct si ale mysli, Ze spiSe nebo urcité ano poskytovani
zaméstnaneckych benefiti pomaha snizit fluktuaci zaméstnancti. Vypovida o tom také graf

¢islo 13, kde jsou hodnoty uvedeny v %.

Otazka cislo 13 — Chybi Vam v nabidce zaméstnanecky benefit, ktery byste

rad/a vyuzil/a?

Touto otdzkou jsem se snazila ovéfit, zda nabidka benefitli, kterou spole¢nost
poskytuje svym zaméstnancim, je pro né dostacujici ¢i nikoli. Pfipadné jaky jiny benefit
by jesté uvitali.

Osm zaméstnancii z patnacti odpovédélo, Ze jim nabidka vyhovuje a zadny benefit
Jim tedy vnabidce nechybi. Sedm zaméstnancti potom odpovédelo, Zze jim né&jaky
zaméstnanecky benefit schazi. Ctyfi z téchto sedmi zaméstnanct uvedli, Ze by uvitali

piispévek na penzijni ptipojiSténi, tii by chtéli dovolenou navic a jeden zaméstnanec jesté
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uvedl bezuro¢nou ptjcku, sluzebni telefon a tfinacty plat. Vysledky znazoriiuje graf Cislo

14, ktery zobrazuje hodnoty v %.

Graf 13 - Priizkum vlivu zaméstnaneckych benefiti na fluktuaci zaméstnanci:

Murcité ano HspiSe ano udspiSe ne Murcité ne Mneumim posoudit

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Graf 14 - Ovéieni, zda v nabidce benefiti zaméstnanci néjaky postradaji ¢i

nikoli, uvedeno:

Ene Hano - dovolend navic, penzijni pojisténi, 13-ty plat, beztro¢na pdjcka

]

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Otazka Cislo 14 — Co Vas motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

Otazka ¢islo ¢trnact je posledni otazkou dotazniku, Kterou jsem chtéla ovéfit, zda je
vhodné pro zaméstnance rozsifit nabidku benefitli nebo radéji nabidku finanénich odmén.
Z dotazniku vyplyva, Ze vSech patnict zaméstnanci oceni financni odménu vice nez
benefit. Z téchto patnacti zaméstnanci pak jednoho motivuje jak finan¢ni odména, tak
benefit. Jeden zaméstnanec také uvadi, ze k lepSimu pracovnimu vykonu ho motivuje

jak finanéni odména, tak prace, ktera ho napliiuje a bavi.

Graf 15 - Ovéieni motivace k lepS§imu pracovnimu vykonu:

M financni odmeéna
M zaméstnanecké benefity

u jiné ohodnoceni - prace, ktera
mne bavi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

4.3 Prehled uctovani zaméstnaneckych benefita

Jak jiz bylo zminéno, V soucasné dobé mohou zaméstnavatelé poskytnout svym
zaméstnancim mimo mési¢ni odmény ve form¢ mzdy také dalsi vyhody, nebo-li benefity.
Ovsem ne vSechny poskytnuté benefity, které zaméstnanci obdrzi, mohou byt uplatnény
i v danovych vydajich zaméstnavatele. Ptiklady uctovani o poskytovanych vyhodach
v souladu se zakonem o udetnictvi a zakonem o danich z pi{jmd & pokynem GFR jsou

rozepsany v nasledujicich piehledech.
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1. Odborny rozvoj zaméstnanci

Jedna se o nepenézni plnéni vynalozené organizaci na odborny rozvoj
zamestnancl souvisejici s pfedmétem c¢innosti dané spolecnosti, napt. odborné ¢i
jazykové skoleni. Jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, nemiize zaméstnavatel dat
zameéstnanci penize, aby si sam vybral seminaf, ktery mu bude vyhovovat.
Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout a dle jeho uvazeni objednat
odborny seminaf na ktery si necha vystavit danovy doklad s tidaji své spole¢nosti.

Jazykovy kurz je v soucasné dob¢ nutny jak pro asistentku, tak pro ucetni ¢i
ekonoma, ktery musi piedkladat vykazy a komunikovat skolegy matetské
spole¢nosti sidlici v napi. v Anglii.

Ucétovani odborného seminafe uvadi tabulka &islo 1. Obdobné by se tidtoval

také jazykovy kurz.

Tabulka 1 - Uétovani o odborném rozvoji zaméstnanci

MADATI | DAL Sastka
Odborny seminar 527 325 1500 K¢
Uhrada seminafe 325 211 1 500 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani.
2. Piispévek na penzijni pripojisténi

Zaméstnavatel ma moznost pfispivat svym zameéstnancim na penzijni pfipojisténi se
statnim piispévkem. Splni-li zaméstnavatel podminky uvedené v § 6 odst. 9 pism.p. ZDP muze
tyto vydaje uplatnit jako danové. Zakon pouze uvadi vysi, kterou Ize uplatnit do danovych
vydajii. V ptipad€, ze zaméstnavatel bude zameéstnanci poskytovat prispévek vySsi nez
24 000 K¢, bude se jednat o nedanovy vydaj.

Tabulka ¢islo 2 zndzorfiuje uctovani predpisu pojistného na penzijni pfipojisténi za
kalendaini mésic leden. Organizace uhradi dle smlouvy v unoru. Vzhledem k tomu, ze

k thrad¢ doslo az v nasledujicim obdobi, vznika tim zaméstnavateli vici zaméstnanci

zavazek.
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Tabulka 2 — Uétovani o penzijnim p¥ipojidténi

MA DATI DAL Sastka
Mgsicni predpis pojistného 527 333 1 500 K¢
Uhrada pojistného 333 221 1500 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani.
3. Piispévky na kulturu, sport, rekreace a zajezdy

Ptispévky na kulturu, sport ¢i rekreaci mohou zaméstnavatelé poskytovat ze
socialnich fondd, ptipadné ze zisku po zdanéni. Pokud tyto zdroje nemaji, pak lze tyto
ptispévky poskytnout pouze jako nedanové vydaje.

Tabulka ¢islo 3 zobrazuje ptehled uctovani takovychto ptispévkda.

Tabulka 3 - Uétovani p¥ispévku hrazeného ze soc. fondu

MA DATI DAL Castka
Faktura za nakup 427 325 3 000 K&
poukazii ze soc. fondu
Uhrada faktury 325 221 3000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 4 - Uétovani nakupu vstupenek na divadelni festival

MA DATI DAL Sastka
Faktura za nakup
vstupenek na divadelni 528 325 5000 K¢
festival
Uhrada faktury 325 221 5000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.4 Navrh optimalizace na zakladé dotaznikového prizkumu

V této kapitole se zabyvam navrhem optimalizace u vybranych stavajicich
zaméstnaneckych benefitii a snazim se ptidat nékteré¢ dalS$i druhy zaméstnaneckych
benefiti. Snaha tohoto systému je snizit fluktuaci a vice zavazat zaméstnance k setrvani ve

spole¢nosti Admio s.r.0.

1. Pitny rezim na pracovisti

Na zéaklad¢ dotaznikového Setfeni pouze 10/15 zaméstnanci povazuje 6
lahvi mineralni vody na mésic za benefit. Aby byl dodrzovan spravny pitny rezim,
meli by zaméstnanci obdrzet minimélné 1 lahev na den coz je 30 lahvi za mésic.
Z pohledu organizace je ovSem mineralni voda danové neuznatelny vydaj na
zaklade § 25 (1) pism. zm) zdkona o danich z pfijma.

V tomto piipadé¢ by tedy mohli zaméstnanci ocenit dodrzovani pitného
rezZimu na pracovi$ti ve form¢ barelu s vodou. Z pohledu organizace se tato
eventualita jevi jako vyhodna v piipadé, ze jde o pitnou vodu. Z pohledu
zameéstnance jde vzdy o pfijem, ktery neni predmétem dané z piijmu podle § 6 odst.
7 pism. b), a tim padem nevstupuje do pojistnych vymérovacich zakladu.

Vyjimku tvofi poskytovani ochrannych napojii podle § 8 a pfilohy €. 1
nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci, ve dnech, kdy teplota na pracovisti vystoupi nad 34 °C. Z pohledu
zam¢stnavatele dle § 24 (1) pism. 1) odst. 1 se népoje stavaji danovym vydajem.

Vyhodou zdsobniku je, ze nezabird mnoho mista, horkd a vychlazend voda

je stale k dispozici a dodavku i odvoz prazdnych bareld zajiSt'uje dodavatel.

2. Penzijni pripojiSténi

Penzijni pfipojisténi je financni produkt, ktery ma caste€né kompenzovat
pokles pfijmu v diichodovém véku.

Zamgéstnavatel miize ndklady vynalozené na piispévky zaméstnancli na
penzijni pfipojisténi se stdtnim piispévkem, na doplikové penzijni spofeni a
soukromé zivotni pojisténi zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém

pravo zaméstnancll na vySe uvedené piispévky vyplyva z kolektivni smlouvy,
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vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (24 odst. 2 pism.
J) bod 5 ZDP)

Pokud zaméstnavatel poskytuje vySe uvedené piispévky, tak pro ucely dané
Z ptijmu plati, Ze:

- u prispévku na penzijni ptipojisténi musi jit o smlouvu podle zakona
¢.42/1994 Sh., 0 penzijnim pfipojisténi se statnim prispévkem a o zménach
nekterych zakont souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdéjsich predpist;

- u prispévku na dopliikkové penzijni spofeni o smlouvu podle zékona
¢.427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spofeni, ve znéni pozdéjsich predpisu,

- u prispévku na penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi (§ 6 odst.
16 ZDP), kterd provozuje penzijni pojisténi v clenském stat¢ EU nebo staté
tvoficim Evropsky hospodaisky prostor a podléha dohledu piislusnych organt
V tomto staté, musi jit o smlouvu uvedenou v § 6 odst. 9 pism. p) bod 2. ZDP za
podminek, ze k vyplaté plnéni z pojisténi dojde az po 60 kalendainich mésicich a
soucasn¢ nejdiive v roce dosazeni véku 60 let 1 dalSich podminek tam uvedenych.

Navrhuji tedy zahrnout tento piispévek do wvnitiniho piedpisu
zaméstnavatele a urcit, ktefi zaméstnanci maji na pfispévek narok a v jaké vysi.
Bud’ je mozné zahrnout urcitou ¢astku pro vSechny zaméstnance a nebo tento
ptispévek pridélit zaméstnanci dle odpracované doby u zaméstnavatele a timto

I zvySovat vysi piispévku.

3. Vzdélavani — jazykovy kurz

Z dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze devét zaméstnancti by mélo zajem
o0 zajisténi jazykového kurzu — konkrétné anglického jazyka.

Ze strany zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi vydaji vydaje
vynaloZzené na prohlubovani kvalifikace, vydaje vynalozené na zvySovani
kvalifikace 1 wvydaje na rekvalifikace (podle zakona ¢&. 435/2004 Sb.
0 zamé&stnanosti), pokud souviseji s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele.
U zaméstnance je pak od dané osvobozeno.

Navrhuji tedy poskytnout tento benefit t€m zaméstnanctim, kteti budou mit

o kurz anglického jazyka zdjem. Zaméstnancim budou rozdany roziazovaci testy

na zaklad¢ kterych se vytvoii jednotlivé studijni skupiny. Zaméstnanci, ktefi jiz
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anglicky jazyk ve své praci vyuzivaji mizou byt zafazeni do skupiny kde bude

probihat komunikace s rodilym mluv¢im.

4, Pruzny systém vybéru zaméstnaneckych vyhod

V dotaznikovém prizkumu byl také zkouman zajem pracovnikii o pruzny
systém vybéru zaméstnaneckych vyhod. Téméf vSichni zaméstnanci by tento
systém vyuzivani zaméstnaneckych vyhod uvitala.

Pruzny systém vybéru zaméstnaneckych benefiti poskytuje zaméstnanci
moznost vybéru benefiti z dané nabidky, pfi ¢emz jsou omezeni pouze vysi
finan¢niho ptispévku. Moznost zvolit si benefit dle vlastniho uvazeni, smétuje
Kk vétsi spokojenosti zaméstnanct. Ti si nasledné 1épe uvédomuji hodnotu benefit a
nevnimaji je jako samoziejmost. Zavedeni takového systému benefiti vSak pro
zamé&stnavatele vétSinou znamena vynalozeni vy$$ich finan¢nich nakladd a vétsi
administrativni zatéz.

Spole¢nosti Admio bych zavedeni takového systému benefith urcité
doporucila. Vzhledem k malému poctu zaméstnancli by dodatecné naklady
I administrativni zatéz nemusely byt tak vyrazné. K evidenci by stacila naptiklad
tabulka v MS Excel. Finan¢ni limit je jiZ na zvaZeni zaméstnavatele.

S ohledem na nazor nékterych zaméstnancu, ze vyse benefitu by se méla
odvijet od pracovnich vysledki jednotlivych zaméstnanct, navrhuji prozatim
zavést jednotny finanéni limit pro v§echny zaméstnance. Pokud by se tento zptisob
neosveédcil, je vzdy mozné provést upravu systému poskytovani benefitu.

Do nabidky benefiti bych navrhovala zahrnout nasledujici vyhody:
ptispévek na kulturni a sportovni akce, ptispévek na zdravotni péci a ptispévek na
rekreaci.

Druhou moznosti, jak muize spolecnost v této oblasti vyjit svym
zamé&stnancim vstfic, je poskytovani poukézek, kdy si zaméstnanec miZze sdm
zvolit, na co danou poukazku vyuzije. Spolecnost by opét stanovila finan¢ni limit
na jednoho zaméstnance dle svych moznosti a uvazeni. Uvedené poukazky nabizi
naptiklad spolecnosti Chéque Dé¢jeuner nebo Sodexo Pass. Tyto spole¢nosti
nabizeji poukéazky, na které lze cerpat dovolené, kulturu, sport ¢i vzdélani.

Nevyhodou je, Ze poukazky akceptuji jen vybrani obchodnici.
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5. Porovnani moznosti zvySeni hrubé mzdy ¢i zvySeni benefiti

Z dotaznikového prazkumu také vyplynulo, ze vSech 15 dotazovanych
zaméstnancl upfednostiiuje financni odménu tedy navyseni hrubé mzdy pied Sirsi

nabidkou zaméstnaneckych vyhod.

Tuto moznost by uvitali v§ichni zaméstnanci i piesto, ze formou benefitu by

ziskali vice, nez v ptipad¢ zvyseni Cistého piijmu.

Graf 16 - ZvySeni hrubé mzdy
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnani vySe uvedenych moznosti je zobrazeno v grafech ¢islo 16 a 17,
ve kterych je znazornéno zvyseni hrubé mzdy o 1 200 K¢ a poskytnuti pfispévku na
penzijni pfipojisténi ve stejné vysi.

Z graf je patrné, ze poskytnuti ptispévku na penzijni piipojisténi ve vysi 1
200 K¢ je pro zaméstnance i pro zaméstnavatele mnohem vyhodnéjsi nez zvyseni
hrubé mzdy o stejnou ¢astku. Je vSak nutné zminit, Ze rozdil ve vysi 387 K¢

zam¢stnanec realn¢ neziska, protoze tato castka se pfipisuje na jeho tucet

U pojistovny.
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Graf 17 - Piispévek na penzijni pripojisténi
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V ptipadé, Ze se firm¢ bude dafit a bude mit dostate¢né mnozstvi financi a
rozhodne se investovat do svych zaméstnanct, doporucuji rozsifeni nabidky c¢i
navyseni Castek takovych benefitli, které umoziiuji danovou a odvodovou usporu,
pfed navySenim hrubych mezd. Kromé zavedeni pfispévku na penzijni ptipojisténi
se mize jednat napf. o rozsifeni financovani odbornych skoleni.

Poskytovani ostatnich zaméstnaneckych vyhod, které spole¢nost v soucasné
dobé& nabizi, bych doporucila ponechat za stavajicich podminek. Jedna se napiiklad
o prispévek na stravovani.

Koneéné rozhodnuti vSak vZdy zlstava na spolecnosti a na jejich finanénich
moznostech. Pokud se podivame na vysledky hospodateni spole¢nosti Admio za
posledni dva roky uvedené v piiloze 1 a 2 vidime, ze spole¢nost hospodafi se
ziskem. Toto se da pfedpokladat i do budoucna. Proto bych spole¢nosti doporuéila,
aby rad¢ji investovala vice do svych zaméstnanct, napf. pravé prostfednictvim
zamé&stnaneckych vyhod, které umoziiuji snizeni zdkladu dané, nez investovala do

statniho rozpoctu prostiednictvim odvadénych dani.
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4.5 Zhodnoceni nastaveného systému zaméstnaneckych benefiti

Spole¢nost Admio s.r.o. je mensi firma se dvéma pobockami a celkovym poctem
23 zaméstnancti. Neda se tedy ptredpokladat, ze vycet zaméstnaneckych benefiti bude
n¢jak rozsahly. Zameéstnanecké benefity jsou zde nastaveny dle potfeby a nutnosti —
sluzebni telefon ¢i notebook zde opravdu nema kazdy. I kdyz v dne$ni dobé¢, kdy je
nutnosti, aby byl clovék flexibilni, by bylo vhodné o tomto benefitu uvazovat.
Zamgéstnanec, ktery ma sluzebni telefon je vzdy dostupny a muze klientovi vyjit vstiic ¢i
poradit kdykoli.

Vsichni zaméstnanci maji volnou pracovni dobu a je jim umoznéno v piipadé
potieby pracovat z domova tedy home office. Tyto dvé vyhody proto hodnotim jako
nejvetsi benefit, ktery firma poskytuje. Do budoucna by také bylo vhodné zavést napiiklad
Kafeteria systém odméiovani, aby méli zaméstnanci moznost vyuzivat i néjaké relaxacni
benefity — zajit si zacvicit ¢i na masaz. Spokojeny a odpocinuty zaméstnanec podava lepsi
pracovni vykony a svou praci odvadi zodpovédné.

Jak ovSem z dotazniki vyplynulo, zaméstnanci Admia by spiSe nez benefity,
ocenily pohyblivou slozku ve formé finanéni odmény. Zaméstnanci si ziejmée
neuvédomuji, Ze v piipad¢ financni odmény dojde ke zvySeni jejich hrubé mzdy a tedy
I odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Ptijdou tedy o ¢ast svého benefitu, ktery timto
,»vénuji“ statu. VéEtSina zaméstnancli poskytnuti benefitu vnima jako vyhodu, kterd jim
zptijemni Zivot, ale finan¢ni ¢astka je to spravné ohodnoceni jejich snahy ve vykonu svého

zaméstnani.

4.6 Benefitni systémy klientt spole¢nosti Admio s.r.o.

Mezi nejvétsi klienty spolecnosti Admio patiila naptiklad spole¢nost Etimos
Human s.r.0., Deufol Ceské republika a.s. nebo Reprofit International s.r.o.

Spole¢nost Etimos Human, zabyvajici se agenturnim zaméstnavanim a také
naborem zaméstnanct,, zaroven patiila mezi prvni klienty spolecnosti Admio. Tato
spole¢nost byla zalozena v roce 2008 tfemi spole¢niky. V soucasné dobé se S rocnim
obratem na hranici 100.000.000 K& fadi mezi nejvétsi agentury prace v Ceské republice.
Ma celkem pét pobocek — v Liberci, v Praze, v Plzni, v Kolin¢ a v Ostrave. V roce 2018

mela 22 aktivnich klientli. Graf 18, 19 a 20 zobrazuje primérny pocet pridélenych
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zaméstnancu K jednotlivym klientim spolec¢nosti Etimos Human a také primérny pocet

kmenovych zaméstnanci spolecnosti.

Graf 18 — Primérny pocet kmenovych zaméstnanci v roce 2018.

10

Pracovni smlouva DPC/DPP

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 19 - Prumérny pocet zaméstnancu piidélenych k jednotlivym klientiim v

roce 2018 (zaméstnanych na pracovni smlouvu).
72

M Pracovni smlouva

- W om 0 = X ap u W > X = T = c c c
s £ 52382£2 833 EsESE 83
BI—_Umg:OEI— E.U:'Emiu-joln—_un_nﬁ'zum
2 © = A s — w_gm‘”ucﬂ c g - ;
2 o 2 B o 3 2 9 2 = £ g ¢ © 2
S8E8" 2888 22 =EE 28
< o ™ = =z @ g

o EE o N

N X

Zdroj: vlastni zpracovani.

58



Graf 20 - Prumérny pocet zaméstnancu pridélenych k jednotlivym klientiim v

roce 2018 (zaméstnanych na DPP/DPC).
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu je patrné, ze nejvétSsim klientem spole¢nosti Etimos Human je TRW
Automotive, ktera patii mezi predni svétové vyrobce a dodavatele dili pro automobilovy
priamysl. Pravé pro to, Zze se jedna 0 nadnarodni spolecnost, mohou nabidnout svym
zamé&stnanciim a to i t€m agenturnim, volitelny systém benefiti prostfednictvim benefitni
spole¢nosti Benefity.cz. Dtive poskytovali svym zaméstnancim pouze vykonostni prémie
ve vysi 25 % mésicné, které byly zahrnuty do jejich hrubé mzdy. O ptidélené vysi
rozhodovalo vedeni TRW na zakladé¢ jejich pracovniho vykonu. Nyni jim dle zasluhy
standardnim zptisobem prémii ptidéli, ale nové na tak zvanou benefitni kartu, Zaméstnanec
si nasledné sam zvoli, jaky benefit vyuzije. Pro zaméstnance je to mnohem vyhodné;jsi,
protoze tento benefit nepodléha odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.

Podobnym zpuisobem ohodnocuji své zaméstnance také spolecnosti Deufol a
Reprofit International. Nabizi svym zaméstnanciim jak sluzebni auta pro soukromé tcely ¢i
volnou pracovni dobu, tak benefitni karty. Zalezi samoziejmé na pracovnim zafazeni

konkrétniho zaméstnance.
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Dle vyse uvedeného mizeme tedy udélat urcité srovnani. Je zcela ziejmé, ze ¢im je
spoleCnost vétsi a ma vice zaméstnanct, tim vice benefitli jim mtze poskytnout. Dal§im
divodem proc¢ benefity poskytnout je fakt, Ze ve spole¢nosti je zaméstnana spousta lidi a je
tedy t€zké udrzet s nimi blizsi vztah nez ten pracovni. Takovi zaméstnanci by si bez téchto
benefitli mohli pfipadat nedocenéni a citili by se jen jako obycejna pracovni sila.

Naopak malé podniky si nemohou dovolit vkladat takové investice do
zamé&stnaneckych vyhod a proto poskytuji svym zaméstnancim zakladni benefity a vztah s
nimi udrzuji pfimym kontaktem. Spolecnosti poskytujici benefity maji tedy konkuren¢ni
vyhody na trhu zaméstnavatelli oproti zaméstnavatelim, kteti benefity nenabizeji. Maji
mnohem vyssi Sanci zaujmout a udrzet si kvalitni zaméstnance, zvysit jejich zajem,
pracovni vykon a loajalitu. Buduji si diky nim dobré jméno firmy a mohou tim dobie
propagovat svou znacku. V neposledni fadé¢ maji diky nim velké mnozZstvi dafiovych Gspor
v souvislosti s odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, a to jak u sebe, tak i u

zamestnance.
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5 ZAVER

Bakalaiska prace se =zabyvda popisem a strukturou jednotlivych druht
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim. Dale se zabyva analyzou typt
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim s ohledem na danové moznosti.
Dale prace zpracovava navrh na zlepSeni situace a optimalizaci poskytovani benefiti,
vcetné danovych aspektli z pohledu zaméstnavatele.

Prvni ¢éast prace se vénuje teoretickym poznatkim z oblasti zaméstnaneckych
benefitl vV ndvaznosti na personalni praci. Predevsim determinuje zakladni pojmy, jejich
vyznam, zpusob poskytovani, danové a legislativni pfedpisy, kterymi jsou upraveny.
Hlavnimi zdroji pro zpracovani teoretické ¢asti byla publikace Ivana Machacka a také
publikace Josefa Koubka. Dilezitym zdrojem pro dafiovou ¢ast byl Zakon o danich
Z piijmu.

V dalsi casti je uveden prizkum zvetfejnény v ¢lanku Mladé fronty, kde je
prezentovano, které zaméstnanecké benefity jsou v tuzemsku nejposkytovanéjsi a také
nejzadanéjsi.

V praktické ¢asti je predstavena ucetni spolecnost Admio s.r.o. s jeji historii,
oborem pusobnosti 1 poctem zamé&stnancl. Je zde také uvedeno jaké benefity spolecnost
svym zaméstnanctim poskytuje.

Déle je provedeno vyhodnoceni dotazniku, jenz byl zaméstnanctim pfedan na jejich
meeting day v Brné. Dotaznik se zabyval poskytovanim zaméstnaneckych benefitl ve
spole¢nosti Admio. Hlavnim tkolem tohoto priizkumu bylo zjistit, zda zaméstnanci vi jaké
benefity jsou jim poskytovany, jaké benefity by uvitali a zda by méli zdjem o konkrétni
benefity typu jazykovy kurz a ptispévek penzijni piipojisténi. Dotaznikového Setfeni se
zucastnili vSichni zaméstnanci pobocky Brno.

V posledni casti je navrzena optimalizace stavajicich zaméstnaneckych vyhod,
ktera byla navrzena na zaklad¢ jiz zminéného dotazniku. Pti aplikaci optimalizace do praxe
je vhodné, aby vedeni dané spole¢nosti provedlo prizkum vSech zaméstnancti, zda s
navrhovanym feSenim souhlasi. V opacném piipadé¢ by navrzend optimalizace nebyla
ucelna. Zavérem jesté zminuji nejvyznamngjsi klienty spolecnosti Admio a nastifiuji jejich
zpusob poskytovani zaméstnaneckych vyhod v souvislosti s velikosti firmy a poctem

zameéstnancu.
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Ptiloha ¢. 1 ROZVAHA
Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky
K31 .1 2017 ADMIO s.ro0.
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
Koblizna2
© 27690318..3..".“.9 .........................................
80200
otisk podaciho razitka |
&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Ozna¢. AKTIVA
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM A+B+Cap | 001 +8 625 -1 922 +6 703 +6 159
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital acty 353 002
B. Dlouhodoby majetek R +2 343 -1 881 +462 +69
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek Bl1+. +pix| 004 +397 -397 +0 +4
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje dtty 012, (1072, (J091AU 005
B.I.2. Ocenitelna prava B1214p12o | 006 +397 -397 +0 +4
B..2.1. |Software a6ty 013, (1073, (J091AU 007 +397 -397 +0 +4
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava dtty 014, (1074, (J091AU 008
B.I.3. Goodwill atty 015, (1075, (J091AU 009
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek atty 019, (1079, (J091AU 010
B.15. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.1.5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ucty 051, (-)095AU 012
B.1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek atty 041, (1093 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Bi1e +pax 014 +1 946 -1 484 +462 +65
B.IL1. Pozemky a stavby B 4BIL2. 015
B.Il.1.1. |Pozemky acty 031, (1092A0 016
B.Il.1.2. |Stavby sty 021, (1081, (1092AU 017
B.I.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory acty 022, (1082, ()09240| 018 +1 946 -1 484 +462 +65
B.1l.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ucty 097, (098 019
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B4+ 4B, 020
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti ucty 025, (1085, (-)092AU 021
B.1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny ity 026, (1086, (1)092AU 022
B.1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek acty 029, 032, (-)089, ()092AU 023
BLILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024
a nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek B.IL5.1.+B.I.5.2.
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek acty 052, (1095AU 025
B.1.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek ucty 042, (094 026
B.1Il. Dlouhodoby finanéni majetek BLILA+.+B.llLx 027
B.lIL.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 043, 061, ()096AU 028
B.1I.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 066, (-)096AU 029
B.1IL.3. Podily - podstatny vliv ucty 043, 062, ()096AU 030
B.llL.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv acty 067, (1)096AU 031
B.1IL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily dcty 043, 063, 065, (1096AU 032
B.1IL.6. Zapujcky a uvéry - ostatni ucty 068, (1J096AU 033
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BT A +BIILT 2. 034
B.IIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek ucty 043, 069, ()096AU 035
B.IIl.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek ucty 053, (1095AU 036




&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Ozna¢. AKTIVA
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva crscisciscy | 937 +6 125 -41 +6 084 +5 971
Cl Zasoby Caasasciy 0%
C.L1. |Material Gty 111, 112, 119, (-)191 039
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary atty 121, 122, (192, (1193 040
C.1.3. Vyrobky a zbozi CL3.14C.13.2. 041
C.1.3.1. |Vyrobky acty 123, (194 042
C.1.3.2. |ZboZi ucty 131, 132, 139, (-)196 043
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny atty 124, (1195 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby asty 151, 152, 153, (1197, (198, (1199 045
C.L. Pohledavky cateciz| 048 +5 359 -41 +5 318 +4 162
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky Gl A+ +C I x. 047
C.Il.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht acty 311AU, 313A0, 315AU, (-)391AU 048
C.I.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba asty 351AU, ()391AU 049
C.I.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv asty 35240, ()391AU 050
C.I.1.4. |Odlozena dafovéa pohledavka acty 481 051
C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni ClA5A 4. 4CIL1.5.4. 052
C.I.1.5.1/Pohledavky za spoleéniky utty 354AU, 355AU, 358AU, ()391AU 053
C.I.1.5.2/Dlouhodobé poskytnuté zalohy atty 314AU, ()391AU 054
C.I.1.5.3/Dohadné ucty aktivni acty 388 055
C.11.1.5.4/Jiné pohledavky Uéty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 056
C.I.2.  |Kratkodobé pohledavky clzs scnzel 057 +5 359 -41 +5 318 +4 162
C.IL.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht ety 311AD, 31340, 31540, (1301a0| °58 +3 819 -41 +3 778 +3 936
C.I.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 351A0, (J391A0 059 +12 +12 +12
C.I.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv acty 35240, ()391AU 060
C.I.2.4. |Pohledavky - ostatni cizats scuzas| 061 +1 528 +1 528 +214
C.I.2.4.1|Pohledavky za spoleéniky ity 354AU, 355AU, 358AU, ()391AU 062
C.I.2.4.2/Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi acty 336, (-J391AU 063
C.11.2.4.3/Stat - dafové pohledavky sety 341, 342, 343, 345, (1391A0| 0% +79 +79 +91
C.I.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy sety 314A0, (391A0| 6 +289 +289 +123
C.11.2.4.5|Dohadné uéty aktivni dety ass| 068 +1 160 +1 160 +0
C.11:2.4.6)Jiné pohledavky Uty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-)391AU 067
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek ClllA 4G llx. 068
C.I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba sty 254, 259, (1291A0 069
C.l.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek utty 251, 253, 256, 257, 259, (1291AU 070
C.IV. Penézni prostiedky envas sovx| 071 +766 +766 +1 809
C.IV.1.  |Penézni prostiedky v pokladné sy 211,213, 261] 072 +114 +114 +182
C.IV.2. |Pen&zni prostiedky na tétech sety 221, 261| 073 +652 +652 +1 627
D. Casové rozligeni aktiv bas +px| 074 +157 +157 +119
D.1. Naklady pfistich obdobi sety sa1| 075 +157 +157 +119
D.2. Komplexni naklady pFistich obdobi acty 382 076
D.3 Ptijmy pFiStich obdobi acty 385 077
&islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznag. PASIVA fadku
Netto Netto

PASIVA CELKEM Aspacap,| 001 +6 703 +6 159
A Viastni kapital ALAIAILAN +AV.+AVL| 002 +3 232 +3 219
Al Zakladni kapital Alis +aly| 003 +200 +200
ALl |Zakladni kapital dety 411 nobo 491| 204 +200 +200
Al2. Vlastni podily (-) acty (252 005
Al3. Zmény zéakladniho kapitalu dety (+1)419 006
Al Azio a kapitalové fondy Alte +anx| 007
All1.  |Azio atty 412 008




All.2. Kapitalové fondy Al2A 4 AAI2S. 009
All.2.1. |Ostatni kapitalové fondy atty 413 010
A.l.2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) dcty (+1-)414 011
All.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) dcty (+)418 012
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) acty 417 013
A.l.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pifemé&nach obchodnich korporaci (+/-) acty 416 014
Al Fondy ze zisku Al +aic| 018 +20 +20
AlllL1.  |Ostatni rezervni fond atty 421, 422 016 +20 +20
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy ucty 423, 427 017
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) ANAs sava| 018 +2 999 +2 777
AIV.A.  |Nerozdéleny zisk minulych let sey 48| 019 +3 114 +2 892
A.IV.2.  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) acty (1429 020 -115 -115
AIV.3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) acty 426 021
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) AKEVE - A1 ALL-ALLAN -B.-C.-D-AVI 022 +1 3 +2 22
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) atty 432 023
B.+C. |Cizi zdroje Bac | 024 +3 339 +2 661
B. Rezervy BA+. +Bx. 025
B.1. Rezerva na dliichody a podobné zavazky acty 452 026
B.2. Rezerva na dafi z pFijmd acty 453 027
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist acty 451 028
B.4. Ostatni rezervy acty 459 029
C. Zavazky crscy| 030 +3 339 +2 661
C.l Dlouhodobé zavazky G A tClx. 031
C.I1 Vydané dluhopisy CUAAACIA2, 032
C.1.1.1. |[Vyménitelné dluhopisy acty 473 033
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy acty 473 034
C.1.2 Zéavazky k uvérovym institucim acty 461 035
C.1.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy acty 475 036
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztah( acty 479 037
C.l.5 Dlouhodobé sménky k uhradé acty 478 038
C.1.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 471 039
C.I.7 Zavazky - podstatny vliv acty 472 040
C.1.8 OdlozZeny dafiovy zavazek acty 481 041
C.19 Zavazky - ostatni Cl94.+. +clos| 42
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim acty 364, 365, 366, 367, 368 043
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni acty 389 044
C.19.3. |Jiné zavazky ucty 372, 373, 377, 379, 474, 479| °*°
Cll. |Kratkodobé zavazky e aC | 046 +3 339 +2 661
C.I.1. Vydané dluhopisy CALAAACAA 2, 047
C.I.1.1. [Vyménitelné dluhopisy asty 241 048
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy acty 241 049
C..2. Zavazky k uvérovym institucim usty 221, 231, 232 050
C.3.  |Kréatkodobé pFijaté zalohy sety 324| 05 +102 +60
C.I.4.  |Zavazky z obchodnich vztaht sety 321, 25| 052 +607 +252
C.I.5. Kratkodobé sménky k uhradé acty 322 053
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 361 054
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 055

sty 362




gislo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznac¢. PASIVA
fadku Netto Netto

C.I.8.  |Zavazky ostatni cls+ +cisr.| 096 +2 630 +2 349
C.I.8.1. |Zavazky ke spoleénikiam acty 364, 365, 366, 367, 368 057 +514 +514
C.I1.8.2. |Kratkodobé finan&ni vypomoci atty 249 058

C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim acty 331, 333 059 +604 +560
C.I.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi acty 336 060 +366 +314
C.I.8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace GGty 341, 342, 343, 345, 346, 347 061 +333 +249
C.1.8.6. |Dohadné gty pasivni acty 389 062 +813 +712
C.I1.8.7. |Jiné zavazky asty 372, 373, 377, 379 063

D. Casové rozligeni ba+. +Dx| 084 +132 +279
D.1 Vydaje pistich obdobi sey 383 06° +132 +279
D.2. Vynosy piistich obdobi acty 384 066

Sestaveno dne:  31.3.2018

Podpisovy zadznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamke

Pravni forma S.r.o.
ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Vedeni ucetnictvi

Pozn.:




Ptiloha ¢&. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

od: 1.1.2017  p,.

31.12.2017

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

ADMIO s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté

Koblizna 2
" 2171619 0!3 118/
Brno
60200
otisk podaciho razitka |
VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutecénost v ucetnim obdobi
Oznaé.
fadku . P,
sledovaném minulém
1. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb atty 601, 602 001 +17 921 +17 122
1. Trzby za prodej zbozi . 002
ucty 604
A Vykonova spotfeba A+ +ax | 003 +5 973 +5 517
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi . 004
ucty 504
A2. Spotfeba materialu a energie atty 501, 502, 503 005 +247 +176
A3. Sluzby asty 511, 512, 513, 518 | 008 +5 726 +5 341
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) acty 581, 582, 583, 584 007
C. Aktivace (-) asty 585, 586, 587, 588 | O0°
D. Osobni naklady D1+ spx | 009 +12 114 +11 264
D.1 Mzdové naklady acty 521, 522, 523 010 +9 144 +8 353
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady D24+D22 011 +2 970 +2 911
D.2.1. Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi bty 524, 525, 526 012 +2 944 +2 754
D.2.2. Ostatni naklady atty 527, 528 013 +26 +157
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E1+ +Ex. 014 +161 +216
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku E11+EA2 015 +161 +175
E.1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé atty 551, 557 016 +161 +175
E.1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné acty 559 017
E.2. Upravy hodnot zasob acty 559 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek acty 558, 559 019 +0 +41
1l Ostatni provozni vynosy Wte e | 020 +542 +430
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku acty 641 021
2. Trzby z prodaného materialu acty 642 022
111.3. Jiné provozni vynosy Usty 644, 646, 647, 648, 697 023 +542 +430
F. Ostatni provozni naklady F A AFx. 024 +96 +200
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku . 025
ucty 541
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu acty 542 026
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti ucty 531, 532, 538 027 +18 +22
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi . 028
ucty 552, 554, 555
F5. Jiné provozni naklady Usly 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 597 | 020 +78 +178
Provozni visledek hospodareni (+/-) I+ L HILAB-C.DEF. | O30 +119 +355
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 031
V.1.+. +V.x
V.1, Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba ucty 661, 665 032
V.2, Ostatni vynosy z podill ucty 661, 665 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily acty 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VAt AV, 035
V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba . 036
ucty 661, 665
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ucty 661, 665 037




VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutecénost v ucetnim obdobi
Oznaé.
fadku . -
sledovaném minulém
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem ucty 561, 566 038
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy ViAot AV 039
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba . 040
ucty 662, 665
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy ucty 662, 665 041
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti . 042
ucty 574, 579

J. Nakladové uroky a podobné naklady St 043
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba acty 562 044
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady acty 562 045
VII. Ostatni finan&ni vynosy 4Bty 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669, 695 046 +10 +31
K. Ostatni finanéni naklady ucty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569, 598 047 +94 +74
« ; &ni vy fant (4o N B

Finané&ni vysledek hospodareni (+/-) VAV AVLAVILG Hold k. | 048 84 43
** Vysledek hospodateni pred zdan&nim (+/-) . | 049 +35 +312
L. Daf z pfijmu Lts aLx | 050 +22 +90
L1 Da z pFijmu splatna acty 591, 53, 595, 509 051 +22 +90
L.2. Dar z pfijmi odloZena (+/-) acty 502 052
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) . 053 +13 +222

N . . - Enikam (+/-

M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim (+/-) acty 596 054
Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) - 055 +13 +222

Cisty obrat za ugetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII. LY sy sviev | 958 +18 473 +17 583

Sestaveno dne: 31.3.2018

Podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamke

Pravni forma S.r.o.
ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
Vedeni ucetnictvi

Pozn.:




Pfiloha ¢&. 3

ROZVAHA

v tisicich K¢

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky

ADMIO s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Koblizn4 71/2
@ 21815155465
Brno
602 00
otisk podaciho razitka |
¢islo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznac. AKTIVA tadk
radku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM asprcan| 001 +9 345 -2 453 +6 892 +6 703
A Pohledavky za upsany zakladni kapital Gty 353 002
B. Stala aktiva Bi+. +pl 003 +2 485 -2 413 +72 +462
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Bli+ +pld 004 +420 -408 +12 +0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje Gty 012, ()072, (J091AU 005
B..2.  |Ocenitelna prava Bl21+B122 006 +420 -408 +12 +0
B.1.2.1. |Software ity 013, (073, (Qoo1au| 007 +420 -408 +12 +0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (074, (J091AU 008
B.1.3. Goodwill Gty 015, (075, (J091AU 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (079, (J091AU 010
B.I5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011
T a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek B.l.5.1.+B.1.5.2
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (iEty 051, (-)095A0 012
B.1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek Gty 041, ()093 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek BlLs 4Bk 014 +2 065 -2 005 +60 +462
B.Il.1. Pozemky a stavby BULL1+B.I12 015
B.Il.1.1. |Pozemky &ty 031, (-)092AU 016
B.Il.1.2. |Stavby Gty 021, (1081, (J092AU 017
B.I.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory ity 022, ()082, (J092AT 018 +2 065 -2 005 +60 +462
B.I.3.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ety 097, (-)098 019
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B4+, 4B 020
B.11.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl ety 025, (-)085, (1092AU 021
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Gty 026, (1086, (J092AU 022
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek Gty 029, 032, (-)089, (092AU 023
BIL5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024
" |anedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek B.I.5.1.+B.11.5.2,
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (éty 052, (J095AU 025
B.11.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek Gty 042, (-)094 026
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek BILL+..+B.I 027
B.lll.L1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (iEty 043, 061, (-096AU 028
B.II.2. |Zapdjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba &ty 066, (-)096AU 029
B.lll.3. |Podily - podstatny vliv (icty 043, 062, (-096AU 030
B.IIl.4. |Zapdjcky a Gvéry - podstatny viv ety 067, (-J096AU 031
B.lIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily Sty 043, 063, 065, ()096AU 032
B.II.6. |Zapdjcky a Gvéry - ostatni ity 068, (-J096AU 033
B.Il.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BN71+Ba174 034
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek (iEty 043, 069, (-096AU 035
B.111.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek (iEty 053, (-)095AU 036
c Obézné aktiva crscisciscy. %7 +6 620 -40 +6 580 +6 084
C.. Zéasoby Cldt. +CL. 038
C.I.1. Material Gety 111, 112, 119, ()191 039
C.l.2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary Gty 121, 122, (9192, (193 040
C.1.3. Vyrobky a zboZzi C1314C13.2 041




Bézné Ucetni obdobi

Minulé obdobi

Oznac. AKTIVA FZ;L?;
Brutto Korekce Netto Netto

C.1.3.1. |Vyrobky acty 123, (104 042

C.13.2. |Zbozi ety 131, 132, 139, (06| %3

C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny ety 124, (1195 044

C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby Gty 151, 152, 153, (197, ()198, (1199 045

Cll. |Pohledavky citrcizcing 948 +5 471 -40 +5 431 +5 318
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky At +CIIA, 047

C.II.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl ety 311AU, 313AU, 315A0, (39140 048

C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351A0, ()391AU 049

C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv ety 352A0, ()391AU 050

C.I1.1.4. |OdloZené darova pohledavka acty 481 051

C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni CLEAAACILEA 052

C.11.1.5.1{Pohledavky za spole¢niky ety 354AU, 355A0, 358AU, (J391AU 053

C.11.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy ety 314AU, ()391AU 054

C.11.1.5.3{Dohadné ucty aktivni acty 388 055

C.II.1.5.4Jiné pohledavky Gty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391A0| %6

C.ll.2.  |Kratkodobé pohledévky Cll21+ +Cliad 057 +5 471 -40 +5 431 +5 318
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti Gty 311A0, 313A0, 315A0, (J301a] 058 +3 031 -40 +2 991 +3 778
C.I.2.2. |Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba atty 351A0, (30140, %59 +12 +12 +12
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv Gty 352A0, ()391A0) 060

C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni Cl241+ 4Cl2a6| 061 +2 428 +2 428 +1 528
C.11.2.4.1{Pohledavky za spole¢niky Gty 354A0, 355A0, 358AU, (J391A0 062

C.11.2.4.2{Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi ety 336, ()391A0 063

C.11.2.4.3|Stat - dafiové pohledavky ety 341, 342, 343, 345, (1391A0| 064 +0 +0 +79
C.I1.2.4.4|Krétkodobé poskytnuté zalohy atty 314A0, ()391A0 065 +283 +283 +289
C.11.2.4.5|Dohadné ucty aktivni acty 388 066 +2 077 +2 077 +1 160
C.11.2.4.6/Jiné pohledavky Gty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391A0| 087 +68 +68 +0
C.1.3.  |Casové rozliseni aktiv Cll31+. +Cll3y 068
C.I1.3.1. |Naklady pfistich obdobi asty 381 069
C.11.3.2. |[Komplexni naklady pfistich obdobi acty 382 070
C.1.3.3. |Piijmy piistich obdobi ey 3ss| 071
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek Gl 4G 072
C.II.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba Sty 254, 259, ()291A0 073
C.II.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek sty 251, 253, 256, 257, 259, ()291AU 074
C.IV. Penézni prostiedky cNircx| 075 +1 149 +1 149 +766
C.V.1. |Pené&zni prostredky v pokladné atty 211,213,261 078 +36 +36 +114
C.V.2. |Penézni prostredky na Gétech atty 221,261 077 +1 113 +1 113 +652
D. Casové rozligeni aktiv b1+ +px| 078 +240 +240 +157
D.1. Naklady pfistich obdobi acty 381 079 +240 +240 +157
D.2. Komplexni néklady pristich obdobi aety 382 080

D.3. Prijmy pfistich obdobi aety 385 081

I PASIVA ;;i;:(ou Bé&zné ucetni obdobi Minulé obdobi

Netto Netto
PASIVA CELKEM Aspacsp| 001 +6 892 +6 703

A Viasini kapital ALHAIANAN +AVAAVL 002 +3 244 +3 232
Al Zakladni kapital AlL+. +Alx 003 +200 +200
All  |zakladni kapital ity 411 nebo 491 %% +200 +200
Al2. Vlastni podily (-) acty (252 005
Al3. Zmeény zékladniho kapitalu Gty (+1-)419 006
Al AZio a kapitalové fondy ALt +AlL 007
AllL. Azio déty 412 008
All.2. Kapitalové fondy All2At +ANL2E, 009




All.2.1. |Ostatni kapitalové fondy Gty 413 010
All.2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) aety (+/)414 011
A.ll.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménéach obchodnich korporaci (+/-) Gty (+1-418 012
All.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) aety 417 013
All.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pieménéch obchodnich korporaci (+/-) Gty 416 014
Al |Fondy ze zisku ALt +AlL 015 +20 +20
All.l.  |Ostatni rezervni fond acty 421, 422 016 +20 +20
Alll.2. [Statutarni a ostatni fondy ety 423, 427 017
AN.  |Vysledek hospodareni minulych let (+/-) AN Ls sanx| 018 +3 012 +2 999
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) ety 428, 429 019 +3 127 +3 114
AINV.2  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) déty 426 020 -115 -115
AV. Vysledek hospodafeni b&zného G&etniho obdobi (+/-) AKGiva - A LA LA L-AY -B-C.-D-a Y 021 +12 +13
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) acty 432 022
B.+C. |Cizi zdroje Bac.| 023 +3 539 +3 339
B. Rezervy B.1.+..+B.x/| 024
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky Gty 452 025
B.2. Rezerva na dan z pfijmi Gty 453 026
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl aéty 451 027
B.4. Ostatni rezervy ety 459 028
C. Zavazky clsciscnl 029 +3 539 +3 339
C.l. Dlouhodobé zavazky Cli+.+Cix 930
C.L1. Vydané dluhopisy Cli14cia2l 031
C.1.1.1. |[Vyménitelné dluhopisy adty 473 032
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy adty 473 033
C.l.2. Zéavazky k Gvérovym institucim aéty 461 034
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy acty 475 035
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht acty 479 036
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé acty 478 037
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 471 038
C.l.7.  |zZavazky - podstatny vliv déty 472 039
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek acty 481 040
C.1.9.  |zavazky - ostatni Cl91+. 4Cloa 041
C.1.9.1. |zavazky ke spole¢nikiim ity 364, 365, 366, 367, 368 042
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni Gty 389 043
C.1.9.3. |Jiné zavazky Gty 372, 373, 377, 379, 474, 479 044
Cll.  |Krétkodobé zavazky CllLs sciA 045 +3 539 +3 339
C.I.1.  |Vydané dluhopisy cillii4ciia 946
C.I.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy dety 241 047
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy dety 241 048
C.I.2.  |zZavazky k Gvérovym institucim Gty 221, 231, 232 049
C.1.3.  |Kratkodobé prijaté zalohy ety 324 050 +104 +102
C.ll4.  |Zavazky z obchodnich vztahtl acty 321, 325|051 +717 +607
C.I1.5. Kratkodobé sménky k Uhradé adty 322 052
C.I.6.  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba aéty 361 053
C.I.7.  |zavazky - podstatny viiv aéty 362 054
C.I.8. |Zavazky ostatni clsi+ +cisq 095 +2 718 +2 630
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolenikiim 056 +511 +514

Gcty 364, 365, 366, 367, 368




Bézné ucetni obdobi

Minulé obdobi

sl
Oznac. PASIVA vc,ljko
radku Netto Netto
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci gty 249 057
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim acty 331, 333 058 +620 +604
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeé&eni a zdravotniho pojisténi acty 336 059 +305 +366
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace ity 341, 342, 343, 345, 346, 347 060 +252 +333
C.11.8.6. |Dohadné Gty pasivni acty 389 061 +829 +813
C.11.8.7. |Jiné zavazky sty 372, 373,377,379 062 +201 +0
c.lin. Casové rozliseni pasiv Clll4. +C k. 063
C.II.1.  |Vydaje pfistich obdobi Gty 383 064
C.II.2.  |Vynosy pfistich obdobi Gty 384 065
D. Casové rozligeni pasiv Di+. +Dx 066 +109 +132
DA |Vydaje piistich obdobi ety 383 967 +109 +132
D.2. Vynosy pristich obdobi ity 384 068

Sestaveno dne:  31.3.2019

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu Gcetni jednotky, poznamk

Pravniforma  spole€ost s ruéenin omezenym
Ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
Vedeni Ucetnictvi

Pozn.:

Mgr. Miloslav Mi¢ ek




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ptiloha ¢. 4
Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky
c..31.12.2018 ADMIOS L0, .
os 1.1.2018 Do 31.12.2018 |
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
v tisicich K¢ a misto podnikani, lii-li se od bydlisté
(Kobliznavliz
& 2/8|5/5/5/4/6|5 Brmo
80200
otisk podaciho razitka |
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute€nost v Gi¢etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb ety 601, 602 001 +18 419 +17 921
I Trzby za prodej zboZi ety 604 002
A Vykonova spotfeba AL+ +ax | 003 +6 203 +5 973
Al Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi acty 504 004
A2. Spotfeba materialu a energie Gty 501, 502, 508 005 +252 +247
A3. Sluzby detys11, 512,513,518 | 200 +5 951 +5 726
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) ity 581, 582, 583, 584 007
C. Aktivace (-) acty 585, 586, 587, 588 | 000
D. Osobni naklady pa+.+Dx | 009 +12 411 +12 114
D.L. Mzdové néklady ety 521,522,523 | 010 +9 257 +9 144
D.2. Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady b21+p22 | 0L +3 154 +2 970
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi Gty 524, 525, 526 012 +3 007 +2 944
D.2.2. Ostatni naklady ety 527,508 | 013 +147 +26
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E1s by | 014 +302 +161
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku E114E12 | 015 +302 +161
E.l1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé atty 551, 557 016 +302 +161
E.1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné ity 559 017
E.2. Upravy hodnot zasob atty 559 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek ity 558, 559 019
11l Ostatni provozni vynosy Wi+ +x| 920 +666 +542
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku ety 641 021
n.2. Trzby z prodaného materiélu ety 642 022
1.3, Jiné provozni vynosy ity 644, 646, 647, 648, 607 023 +666 +542
F. Ostatni provozni naklady Fis 4py | 024 +94 +96
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku acty 541 025
F.2. Prodany material ety 542 026
F.3. Dané a poplatky Uty 531, 532, 538 027 +10 +18
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi Uty 552, 554, 555 028
F5. Jiné provozni naklady Uty 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549,507 | 020 +84 +78
* * Provozni vysledek hospodateni (+/-) Ll L LA B CDEf 030 +75 +119
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily NP Y 031
V.1 Vynosy z podil(l - oviadana nebo ovladajici osoba ity 661, 665 032
V.2, Ostatni vynosy z podild acty 661, 665 033
G. Néklady vynalozené na prodané podily acty 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VAtV 035
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba acty 661, 665 036
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku acty 661, 665 037




Ozna VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute€nost v Gi¢etnim obdobi
nac.
Z fadku . -
sledovaném minulém
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem ity 561, 566 038
VL. Vynosové troky a podobné vynosy VIt 4Vix. 039
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba acty 662, 665 040
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy acty 662, 665 041
I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti acty 574, 579 042
J. Nakladové aroky a podobné néklady It tdx, 043
J.1. Né&kladové roky a podobné néklady - ovladan& nebo ovladajici osoba acty 562 044
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady acty 562 045
VII. Ostatni finanéni vynosy ity 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669, 698 046 +24 +10
K. Ostatni finanéni naklady icty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,598 | 047 +72 +94
N N o () _ _
Finanéni vysledek hospodarenti (+/-) VAV AVIAVILGHAk. | 048 48 84
*k Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) . | 049 +27 +35
L. Daii z prijma L+ +Lx | 080 +15 +22
L.1. Dari z piijmé splatna Gty 591, 593, 595, 599 051 +15 +22
L.2. Dani z pfijm0 odlozené (+/-) ety 592 052
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) oL 053 +12 +13
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) ity 596 054
ok Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) oy | 055 +12 +13
N o " .
Cisty obrat za (i¢etni obdobi = I. + Il. + lll. + V. + V. + VI. + VII. LY 4y sy | 056 +19 109 +18 473

Sestaveno dne:  31.3.2019

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu tGcetni jednotky, poznamk

Pravni forma spolecost s ru¢enin omezenym
Gcetni jednotky:

Predmét podnikani:
Vedeni Ucetnictvi

Pozn.:

Mgr. Miloslav Mic ek




Pfiloha ¢&. 5

Uplny vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil C, vlozka 52259

Datum vzniku a zapisu: 5. ¢ervna 2006

Spisova znacka:

C 52259 vedena u Krajského soudu v Brné
zapsano 5. Cervna 2006

Obchodni firma:

Sidlo:

Vs

Identifikacni Cislo:

ADMIO s.r.0.
zapsano 5. Cervna 2006
Brno - Slatina, Hviezdoslavova 1096/29, PSC 62700

zapsano 5. ¢ervna 2006
vymazano 2. bfezna 2017

Kobliznéa 71/2, Brno-mésto, 602 00 Brno

zapsano 2. bfezna 2017
vymazano 3. ¢ervence 2019

Lidicka 2030/20, Cernéa Pole, 602 00 Brno
zapsano 3. Cervence 2019
276 90 318
zapsano 5. ¢ervna 2006

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym
zapsano 5. Cervna 2006

Pfedmét podnikani:

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych poradc
zapsano 5. Cervna 2006
vymazano 2. bfezna 2017

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
zapsano 5. Cervna 2006
vymazano 2. bfezna 2017

¢innost UCetnich poradct, vedeni G&etnictvi, vedeni danové evidence
zapsano 5. Cervna 2006

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
zapsano 2. brezna 2017
danové poradenstvi
zapsano 11. prosince 2018

Statutarni organ:
jednatel:

jednatel:

Mgr. MILOSLAV MICEK, dat. nar. 3. ervence 1965
Brno - Zidenice, Boettingrova 2759/46, PSC 63600
Den vzniku funkce: 5. ervna 2006

zapséano 5. Cervna 2006
vymazano 27. Cervna 2019

Mgr. MILOSLAV MICEK, dat. nar. 3. Gervence 1965
Boettingrova 2759/46, Zidenice, 636 00 Brno
Den vzniku funkce: 5. ¢ervna 2006
zapsano 27. Cervna 2019

Pocet élenl:

zapsano 2. bfrezna 2017

Zpusob jednani:

ZpUsob jednani za spole¢nost: Jménem spolec¢nosti jedna a podepisuje jednatel.
zapsano 5. ¢ervna 2006
vymazano 2. bfezna 2017

Udaje platné ke dni: 30. dubna 2020 03:37 1/2



Jednatel zastupuje spolecnost samostatné.

oddil C, vloZka 52259

zapsano 2. brezna 2017
Spolecnici:
Spoleénik: Mgr. MILOSLAV MICEK, dat. nar. 3. ervence 1965
Brno - Zidenice, Boettingrova 2759/46, PSC 63600
zapsano 5. Cervna 2006
vymazano 27. ¢ervna 2019
Podil: Vklad: 102 000,- K&
Splaceno: 102 000,- KE
Obchodni podil: jedno sto dvé lomeno dvé sté
zapsano 5. ¢ervna 2006
vymazano 27. ¢ervna 2019
Spoleénik: Mgr. MILOSLAV MICEK, dat. nar. 3. ervence 1965
Boettingrova 2759/46, Zidenice, 636 00 Brno
zapsano 27. Cervna 2019
Podil: Vklad: 102 000,- K&
Splaceno: 102 000,- K&
Obchodni podil: jedno sto dvé lomeno dvé sté
zapsano 27. Cervna 2019
Spoleénik: Ing. TOMAS KRCAL, dat. nar. 11. fijna 1963
Vranov 124, PSC 66432
zapsano 5. ¢ervna 2006
vymazano 8. ¢ervna 2014
Podil: Vklad: 98 000,- K¢
Splaceno: 98 000,- KE
Obchodni podil: devadesat osm lomeno dvé sté
zapsano 5. Cervna 2006
vymazano 8. Cervna 2014
Spoleénik: Ing. TOMAS KRCAL, dat. nar. 11. fijna 1963
€.p. 124, 664 32 Vranov
zapsano 8. ¢ervna 2014
Podil: Vklad: 98 000,- K¢
Splaceno: 98 000,- K&
Obchodni podil: devadesat osm lomeno dvé sté
zapsano 8. cervna 2014
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
zapséano 5. Cervna 2006

Ostatni skutec¢nosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech.

Udaje platné ke dni: 30. dubna 2020 03:37

zapsano 2.

bfezna 2017

2/2



Priloha ¢. 6

Uplny vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 137465

Datum vzniku a zapisu: 16. kvétna 2008

Spisova znacka:

C 137465 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 16. kvétna 2008

Obchodni firma:

Sidlo:

Vs

Identifikacni Cislo:

Etimos Human s.r.o.
zapsano 16. kvétna 2008
Roztoky, Najdrova 2182, PSC 25263

zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 4. kvétna 2010

Praha 6, Kyjevska 36/7, PSC 16000

zapsano 4. kvétna 2010
vymazano 1. ¢ervence 2016

Zukovského 888/2, Ruzyné, 161 00 Praha 6
zapsano 1. Cervence 2016
283 80 436
zapsano 16. kvétna 2008

Pravni forma:

Spole¢nost s ru€enim omezenym
zapsano 16. kvétna 2008

Pfedmét podnikani:

zprostfedkovani zaméstnani bezplatné i za Uplatu
zapsano 29. zafi 2008

Predmeét ¢innosti:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
zapsano 29. zafi 2008

prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez
zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byti a nebytovych
prostor

zapsano 16. kvétna 2008

Statutarni organ:

jednatel:
Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. zafi 1969
Krechof - Kamhajek 3, PSC 28002
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 25. ledna 2017
jednatel:
Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. zafi 1969
Kamhajek 3, 280 02 Krechor
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 25. ledna 2017
vymazano 20. zafi 2017
jednatel:
Ing. RENATA KRYSTOFOVA, dat. nar. 19. zafi 1969
Kamhajek 3, 280 02 Kfechor
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 20. zafi 2017
jednatel:

RASTISLAV VAGO, dat. nar. 20. fijna 1968

Udaje platné ke dni: 30. dubna 2020 03:37 1/7



01701 Povézska Bystrica 101, Slovenska republika
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
Den zaniku funkce: 11. srpna 2008

oddil C, vloZzka 137465

zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008

jednatel:
Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Roztoky, Na Panenské 1805, PSC 25263
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 7. kvétna 2014
jednatel:
Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Na Panenskeé 1805, 252 63 Roztoky
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 26. tnora 2016
jednatel:
Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
U Dvora 1154, 739 44 BruSperk
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapséano 26. tnora 2016
jednatel:
Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Roztoky, Felklova 2005, PSC 25263
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 7. kvétna 2014
jednatel:
Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Felklova 2005, 252 63 Roztoky
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008
zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 25. Gnora 2015
jednatel:

ZpuUsob jednani:

Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Hrabek 188/18, Plesna, 725 27 Ostrava
Den vzniku funkce: 16. kvétna 2008

zapsano 25. unora 2015

Za spoleCnost jednaji alespoii dva jednatelé spole¢né. Minimalné tfi jednatelé

jednaji spole¢né v téchto vécech:

- pfevod, zatéZovani a prondjem nemovitosti,
- uzavirani smluv o pljéce a Gvéru,

- pfevzeti dluhu, zajisténi zavazku tfeti osoby,
- vystaveni, akceptace Ci avalovani smének,

- zakladani pravnickych osob ¢i nabyti majetkového podilu v pravnické osobé,

- uzavirani smluv, jejichZ predmétem jsou prava dusevniho a primyslového

vlastnictvi,

- uzavirani smluv s pfedmétem plinéni pfesahujicim 300.000,- K¢.

zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 5. kvétna 2014

Spolecnost zastupuji dva jednatelé spole€né. T¥i jednatelé jednaji spole¢né v
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téchto vécech:
- pfevod, zatéZovani apronajem nemovitosti,
- uzavirani smluv opujéce auvéru,
- pfevzeti dluhu, zajiSténi zavazku treti osoby,
- vystaveni, akceptace Ci avalovani smének,
- zakladani pravnickych osob ¢i nabyti majetkového podilu vpravnické osobé,
- uzavirani smluv, jejichZ pfedmétem jsou prava dusevniho aprimyslového
vlastnictvi,
- uzavirani smluv spfedmétem plInéni pfesahujicim 300.000,- K¢.
zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 25. ledna 2017
Spolecénost zastupuje kazdy z jednatelll samostatné. Tti jednatelé zastupuiji
Spole¢nost spolecné v téchto vécech:
- pfevod, zatéZovani a pronajem nemovitosti,
- uzavirani smluv o pujéce a Gvéru,
- prevzeti dluhu, zajisténi zavazku tfeti osoby,
- vystaveni, akceptace ¢i avalovani smének,
- zakladani pravnickych osob &i nabyti majetkového podilu v pravnické osobg,
- uzavirani smluv, jejichZ pfedmétem jsou prava duevniho a primyslového
vlastnictvi.

zapsano 25. ledna 2017

Spolecnici:
Spoleénik: Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. z&fi 1969
Kre¢hof - Kamhajek 3, PSC 28002
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
Podil: Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 25 %
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
Spoleénik: RASTISLAV VAGO, dat. nar. 20. fijna 1968
01701 Povazska Bystrica 101, Slovenska republika
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
Podil: Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 25 %
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zafi 2008
Spoleénik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Roztoky, Na Panenské 1805, PSC 25263
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
Podil: Vklad: 50 000,- K&

Splaceno: 100%
Obchodni podil: 25 %

zapséano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
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Spolecnik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Roztoky, Felklova 2005, PSC 25263
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zari 2008
Podil: Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 25 %
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 29. zafi 2008
Spoleénik: Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. z&fi 1969
Krechor - Kamhajek 3, PSC 28002
zapsano 29. zafi 2008
vymazano 22. zari 2009
Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 67/200
zapsano 29. z&fi 2008
vymazano 22. zafi 2009
Spoleénik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Roztoky, Na Panenské 1805, PSC 25263
zapsano 29. zafi 2008
vymazano 22. zari 2009
Podil: Vklad: 66 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 66/200
zapsano 29. zafi 2008
vymazano 22. zafi 2009
Spoleénik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Roztoky, Felklova 2005, PSC 25263
zapsano 29. zafi 2008
vymazano 22. zafi 2009
Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 67/200
zapsano 29. zafi 2008
vymazano 22. zafi 2009
Spoleénik: Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. z&fi 1969
KFechor - Kamhajek 3, PSC 28002
zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014
Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014
Spoleénik: Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. z&fi 1969

Kfechor - Kamhajek 3, PSC 28002
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zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 25. ledna 2017

Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan

zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 25. ledna 2017
Spoleénik: Ing. RENATA PROCHAZKOVA, dat. nar. 19. z&fi 1969
Kamhajek 3, 280 02 KreChof

zapsano 25. ledna 2017
vymazano 20. zafi 2017

Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: z&kladni
Kmenovy list: nebyl vydan

zapsano 25. ledna 2017
vymazano 20. zari 2017

Spoleénik: Ing. RENATA KRYSTOFOVA, dat. nar. 19. zafi 1969
Kamhajek 3, 280 02 KrecChor

zapsano 20. z&fi 2017
Podil: Vklad: 67 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovwy list: nebyl vydan
zapsano 20. zafi 2017

Spoleénik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Roztoky, Na Panenské 1805, PSC 25263

zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014

Podil: VKklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3

zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014

Spolecnik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Roztoky, Na Panenské 1805, PSC 25263

zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 7. kvétna 2014

Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovwy list: nebyl vydan

zapsano 5. kvétna 2014
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vymazano 7. kvétna 2014

Spole€nik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
Na Panenskeé 1805, 252 63 Roztoky
zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 26. tnora 2016
Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 26. tnora 2016
Spoleénik: Ing. ADAM TRAC, dat. nar. 19. dubna 1976
U Dvora 1154, 739 44 BruSperk
zapsano 26. unora 2016
Podil: Vklad: 67 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
zapsano 26. unora 2016
Spoleénik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Roztoky, Felklova 2005, PSC 25263
zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014
Podil: Vklad: 67 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
zapsano 22. zafi 2009
vymazano 5. kvétna 2014
Spoleénik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Roztoky, Felklova 2005, PSC 25263
zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 7. kvétna 2014
Podil: Vklad: 67 000,- K¢
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovy list: nebyl vydan
zapsano 5. kvétna 2014
vymazano 7. kvétna 2014
Spole€nik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Felklova 2005, 252 63 Roztoky
zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 25. anora 2015
Podil: Vklad: 67 000,- K¢

Splaceno: 100%
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Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovwy list: nebyl vydan

zapsano 7. kvétna 2014
vymazano 25. tnora 2015

Spolecnik: Ing. MICHAL TSAMETIS, dat. nar. 16. kvétna 1975
Hrabek 188/18, Plesna, 725 27 Ostrava

zapsano 25. unora 2015
Podil: Vklad: 67 000,- K&
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 1/3
Druh podilu: zakladni
Kmenovwy list: nebyl vydan
zapsano 25. unora 2015

Zakladni kapital: 200 000,- K¢
zapsano 16. kvétna 2008
vymazano 22. zari 2009

201 000,- K¢
zapsano 22. zafi 2009

Ostatni skute¢nosti:
Pocet ¢lenl statutarniho organu: 3
zapséano 5. kvétna 2014
Obchodni korporace se podridila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.
zapséano 5. kvétna 2014
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Pfiloha ¢. 7

ZAMESTNANECKE BENEFITY

1) Pohlavi?

O muz O Zena

2) Vék?

o do 25 let 0 26 let az 35 let 0 36 let az 45 let
0 46 let az 55 let o nad 55 let

3) Jak dlouho jste u spole¢nosti zaméstnan/a?
o do 1 roku o nad 1 rok do 2 let o nad 2 roky do 5 let
o nad 5 let do 10 let o nad 10 let do 15 let o nad 15 let

4) Jaké je VaSe pracovni zarazeni?
O ucetni O ostatni administrativni pracovnik

O jiné —uved’te jaké:
5) Nejvyssi dosazené vzdélani?
O vyucen/a O stfedoskolské s maturitou o vyssi odborna skola

O vysokoskolské

6) Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje? (oznacte vSechny, o

kterych vite)

O ptispévek na obédy O stravenky o nakup vitaminovych
doplnkt O volnd pracovni doba O penzijni piipojisténi
O Zivotni pojisténi o dovolena navic o home office

O jazyk. kurzy, vzdélavani o mineralni voda o prispévek na rekreaci
O sportovni aktivity O sluzebni automobil o sluzebni telefon

O bezurocna pijcka o prispévek na kulturni akce o sluzebni notebook

O piispévek na preklenuti tizivé situace O jiné — uved'te jaké:

7) Byly zaméstnanecké benefity jednim z divodi Vaseho uchazeni se o praci v této
spole¢nosti?

O ano 0 ne pfedem jsem o nich nevédél/a 0 neumim posoudit
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8) Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefit?
O urcité ano O spiSe ano ospise ne

O urCité ne O neumim posoudit

9) V pripadé, Ze by Vam zaméstnavatel poskytl jako benefit jazykovy kurz, vyuzil/a
byste jej?

0 ano — uved'te jaké trovné jste diive dosahl/a:

0 ne —uved’te proc:

O nevim

10) V piipadé, ze by Vam zaméstnavatel prispival na penzijni piipojiSténi a soukromé
Zivotni pojisténi, vyuZil/a byste tohoto benefitu?

O ano O ne, jiz mam sjednéno O nevim

11) Jakému systému zaméstnaneckych benefit byste dali pfednost?
O fixnimu (zaméstnavatel Vam nabidne urcité druhy benefitl)

O flexibilnimu (muZete si vybrat z urcitého balicku benefitl)

12) Domnivate se, Ze poskytovani zaméstnaneckych benefiti pomaha snizit fluktuaci

zaméstnanc?
O urcité ano O spiSe ne 0 neumim posoudit
O spiSe ano O urité ne

13) Chybi Vam v nabidce zaméstnanecky benefit, ktery byste rad/a vyuzil/a?

o ne oano — uved'te jaky:

14) Co Vas vice motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?
O finan¢ni odména
O zaméstnanecké benefity

O jiné ohodnoceni, uved’te jaké:
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