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Analyza pivovarského primyslu v Ruské federaci

Abstrakt

Prace se vénuje studiu dynamiky pivniho trhu v letech 2010 az 2020. Jsou
predstaveny hlavni trzni ukazatele, faktory ovliviujici trh a nejnovéjsi trendy. Bakalaiska
prace se sklad4 ze dvou cCasti. Prvni Cast poskytuje teoreticky zaklad zaméfeny na vznik
a historii pivovarnictvi. Druhd, prakticka ¢ast je zamétena na zhodnoceni stavu pivniho trhu

v Rusku a analyzu pivovarského primyslu v Ruské federaci.

Klic¢ova slova: Rusko, pivovarnictvi, pivo, vyroba, dynamika, obchodni bilance, Nielsen



Analysis of the brewing industry in the Russian Federation

Abstract

The work will be devoted with the study of the dynamics of the beer market in the
years 2010 to 2020. The main market indicators, factors influencing the market and the latest
trends are presented. The bachelor thesis consists of two parts. The first part provides
a theoretical basis focused on the origin and the history of brewing. The second, practical
part is focused on the evaluation of the state of the beer market in Russia and the analysis of

the brewing industry in the Russian Federation.

Keywords: Russia, Brewing, Beer, Production, Dynamics, Balance Of Trade, Nielsen
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1 Uvod

,,Po pivu se teprve clovek citi, jak by se mél citit prred pivem.

Stephen Leacock, spisovatel a ekonom (1869-1944)

Tématem této bakalaiské prace je analyza ruského pivovarnického pramyslu
a zhodnoceni pivniho trhu v Rusku v obdobi 2010-2020.

Pivo je nejstar§im napojem, ktery lidstvo znd. Geneze pivovarnictvi spadd do
starovéku. Existuje ndzor, Ze prvni pivo se objevilo v disledku spontanniho zkvaseni obili.

Slovanské slovo ,,pivo“ (odvozeno od slovesa pit) pivodné znamenalo jakékoli piti,
napoj obecné a teprve na konci stiedoveku se toto slovo stalo nazvem pro pivo v jeho dnesni
podobg.!

Kazdou druhou ¢ervnovou sobotu od roku 2003 se v Rusku slavi hlavni profesni svatek
vSech tuzemskych vyrobeu piva — Den sladku. Svatek byl ustanoven rozhodnutim rady Unie
ruskych pivovari.? Hlavnim cilem Dne sladka je piipomenuti tradice ruského pivovarnictvi,
posileni autority a prestize profese sladku a rozvijeni kultury konzumace piva v zemi.

Pivovarnicky pramysl je jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi potravinaiského
pramyslu v Rusku. Dalsi rist a vyssi efektivita rozvoje vyznamné ptispivaji kK rozvoji
hospodaistvi zemé. Vyznam pivovarského pramyslu je zna¢ny i z hlediska danovych piijma.
Navic pivovarnictvi plni socidlni tkoly, jako je zajisténi zaméstnani a postupné nahrazovani
tvrdého alkoholu nizkoalkoholickymi népoji. To vse svéd¢i o dulezitosti rozvoje
pivovarnického prumyslu v Rusku.

Piestoze se do Ruska dovazi znaéné mnozstvi piva, rusky spotiebitel se v soucasné

dob¢ zamé&fuje na piva vyrabéna doméacimi pivovary.

Y Pivovarnictvi a vaieni medu ve starovékém Rusku [online]. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://statehistory.ru/5807/Pivovarenie-i-medovarenie-v-Drevney-Rusi-v-1X-XVII-vv/
2 Neziskova organizace sdruzujici vyrobce piva Ruské federace
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakalatské prace je provést zhodnoceni trhu s pivem v obdobi 2010 az
2020 a podchytit hlavni trzni ukazatele, faktory ovliviujici trh a nejnovéjsi tendence.

Vedlejsim cilem bakalaiské préace je analyzovat a poskytovat aktualni informace o trhu
s pivem, a to soucasny stav, objem, dynamiku a geografii prodeje, investice do vyroby,

ziskovost prodeje a dalsi ekonomické ukazatele ovliviiujici trzni faktory a trendy.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se skladd ze dvou casti. Teoretickd ¢ast je zaméfena na vznik
pivovarnictvi a historii femeslného piva v Rusku. Podrobné&ji je zde popsana globalni
konsolidace pivovarnictvi a rozvoj segmentu femesiného piva. Prakticka ¢ast zahrnuje
analyzu a zhodnoceni ruského pivniho trhu v obdobi poslednich deseti let, objem
a dynamiku spotteby piva, pozici pivovarnickych spolecnosti.

V pribéhu vypracovavani bakalaiské prace se pouzivaly tyto vyzkumné metody:
studium dokumentt a odborného tisku, analyza, komparativni analyza, statistické metody.

Védecké metody, které byly pouzity pii vypracovavani bakalaiské prace, jsou zejména
studium odbornych textd, naslednd komparace a interpretace ziskanych fakti doplnénych
0 osobni nadzory a zkuSenosti. Pozornost je vénovana vyhledani adekvéatnich vystupt
vyzkumit védeckych pracovnikii zvefejnénych v odbornych ¢asopisech s posouzenim
vyuzitelnosti popisovanych metod. Pro naplnéni cilti bakalaiské prace bylo vyuzito studia

internich materialti, metod analyzy a syntézy.

Informacéni zdroje pro vyzkum:

Rosstat (Ruska federalni statni statisticka sluzba), data
Federalni celni sluzba Ruské federace

Nielsen Retail Measurement Services

Federalni antimonopolni sluzba Ruské federace a dalsi oficialni zdroje

o B~ w0 D

Specializované portély, Casopisy, analytické materialy a dalsi oteviené zdroje
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Vznik pivovarnictvi

Pivo je jednim z nejstarSich kvasenych napoja, které lidé vyrobili. Za zemi pavodu
piva se povazuje Mezopotamie, tj. oblast mezi fekami Eufratem a Tigridem. Pisemné
zaznamy o piipravé piva pochazeji ze starovékého Egypta.

Vzhledem k tomu, ze témé&f jakékoli obiloviny obsahujici ur¢ité cukry mohou projit
spontanni fermentaci kvili divokym kvasinkam ve vzduchu, je mozné, Ze ndpoje podobné
pivu byly nezavisle vyrobeny po celém svété brzy poté, kdy u kment nebo kultur
zdomacnély obiloviny. Chemické testy davnych hrnéifskych nédob odhaluji, Ze se pivo
vyrabé&lo uz asi pred 7000 lety na Gzemi dne$niho iranu. Tento objev odhaluje jedno
Z nejstarSich zndmych vyuziti fermentace a je prvnim dikazem o vafeni piva.

V Mezopotamii je za nejstar$i dikaz vyroby piva povazovana Sest tisic let stara
sumerska desti¢ka zobrazujici lidi konzumujici ndpoj rakosovymi stébly ze spole¢né misy.
Sumerskd basenn na pocest bohyné Ninkasi, patronky pivovarnictvi, obsahuje nejstar$i
dochovany recept na pivo popisujici vyrobu piva z je¢cmenného chleba. Recept obsahuje
nasledujici ptisady: vodu, bappier (tzv. je¢menovy ,,pivni chléb* s aromatickymi bylinkami,
dvakrét upeceny, pouzivany jako suché kynuté tésto), hrozny, med. Podrobné jsou popsany
procesy vateni, dekantace (primitivni filtrace), piti a doprovodné radosti.’

Obrazek 1 Stiep dzbanku na pivo potaZeny beerstonem;
lidé konzumujici napoj rakosovymi stébly ze spoleéné misy

Zdroj: Encyclopedia of Food and Health*

3 SMIRENNY?/J, Igor, lvan GORBUNOV a Sergej ZAJCEV, 1998. Pivo Rossijskoj Imperii.

Rusko. Ayax-Press. ISBN 9785883950620.

4 CABALLERO, Benjamin, Paul FINGLAS a Fidel TOLDRA, 2016. Encyclopedia of Food and Health.
Oxford: Academic Press. ISBN 9780123849472.
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Pozustatky na keramice pochézejici z doby pied zhruba péti tisici lety v Ciné dokazuiji,
Ze se pivo vafilo pomoci je¢mene a dalsich obilovin. O objevu chleba a piva se tvrdilo, ze je
zodpovédny za schopnost lidstva vyvijet technologie a budovat civilizaci. Nejstarsi
chemicky potvrzené je¢menné pivo bylo objeveno u pohoii Godin Tepe v centralnich horach
Zagros v Iranu, kde byly nalezeny Glomky dzbanu z doby pied 3500 az 2900 lety potazené
beerstonem (pivnim kamenem) — vedlejsim produktem pivovarského procesu.’

Pivo patiilo ve stiedoveéku K nejbéznéjsim napojim. Denné ho konzumovaly vSechny
spoleCenské vrstvy v severni a vychodni ¢asti Evropy, kde bylo péstovani hroznt obtizné
nebo nemozné. Piestoze vino razné kvality bylo upfednostiiovanym alkoholickym népojem,
mezi niz§imi spole¢enskymi vrstvami bylo pivo stale velmi oblibené.

Ve stiedoveéké Evropé bylo pivovarnictvi z velké ¢asti primarné domaci ¢innosti. Ve
14. a 15. stoleti se vyroba piva postupné¢ ménila z rodinné orientované ¢innosti na ¢innost
femeslnou, pticemz hospody a klastery si varily vlastni pivo pro masovou spotiebu.
V pozdnim stfedovéku se pivovarnictvi v severni Evropé zménilo z malého doméciho
prumyslu na pramysl rozsahlejsi. Klicova inovace byla podpotfena ve chvili, kdy byl do
procesu kvaseni ptidan chmel.

Prvni zminky o chmelu v pivé jsou pfiblizn¢ z 8. stoleti z Francie. AvSak obecné se
ma za to, Ze chmel pii vyrobé piva jako prvni pouzili Slované; ptivodné rusky divoky chmel
totiz pochézi z Podkavkazi. Chmel prudce zlepsil pivovarnicky proces i kvalitu piva. Dalsi
inovace pochazejici z némeckych zemi se tykaly vétsich velikosti varnych hrnct a ¢astéjsiho
vafeni. Spotieba piva rostla a pivovarnictvi se vice koncentrovalo, protoze §lo 0 kapitalové
naro¢ny pramysl.®

Pivovarnické tradice mnohych evropskych narodt jsou soucasti jejich nejstarSich
d&jin. Pivo je zvlasté dulezitym napojem v zemich jako Belgie, Némecko, Rakousko, Irsko,
Velka Britanie (Anglie, Wales a Skotsko), Francie, skandinavské zemg, Polsko, Ceska
republika, Spanélsko a dalsich, které maji silné a jedine¢né pivovarnické tradice s vlastni

historii, charakteristickymi pivovarskymi metodami a druhy piva.’

5 CABALLERO, Benjamin, Paul FINGLAS a Fidel TOLDRA, 2016. Encyclopedia of Food and Health.
Oxford: Academic Press. ISBN 9780123849472,

® FEDOSEEVA, Taisja, 2006. Tam, gde pivo — vsegda Divo. Moskva pivnaja. Rusko: Tonchu.

ISBN 9785983390287.

" RISSANEN, Mika a Juha TAHVANAINEN, 2017. Istorija piva. Ot monastyrej do sportbarov.

Rusko: Alpina Publisher. ISBN 9785961455298.

13



3.2 Historie pivovarnictvi v Rusku

Prvni zminky o pivu na Uzemi souc¢asného Ruska byly nalezeny pii vykopavkach na
Uzemi starovékého mésta Novgorod, kde archeologove objevili zaznamy napsané na biezové
kute. Jeden ze zaznami zmitioval tzv. digest — omamny napoj z medu a jeémene. V 9. stoleti
jiz bylo vafeni piva a medu rozsitené v knizectvich Kyjevskeé Rusi, Novgorodu, Pskova
a Plocku. Vykopavky v Novgorodu ukazaly, ze téméf v kazdém domé se nachazely sudy na
vafeni napoje z jeémene.

Prvni zminka o pivu v carskych natizenich pochazi z obdobi vlady Ivana Ill.
(1462-1505), kdy bylo vareni piva omezeno pro v§echny zajemce o jeho vyrobu. Toto pravo
bylo ponechéno pouze pro monarchii. Za vlady Petra Velikého (1682-1721) bylo pivo
povazovano za nejdilezitéjsi 1€k proti kurd&jim a z Evropy byli pozvani nejlepsi pivovarnici
k vytvateni novych odrad a technologii. Za vlady Alexandra I. (1801-1825) bylo povoleno
prodavat pivo ,,s sebou”, a tak se pivo dostalo do maloobchodniho prodeje.

Za vlady Katetiny 1. Veliké v roce 1775 byl v Petrohradé zalozen primyslovy pivovar
nesouci jméno Alexandra Névského pod vedenim Abrahama Friedricha Krona. Ve své dobé
to byl nejvétsi pivovar, ktery ro¢né vatil a stacel 17 tisic hektolitri piva. V roce 1848 byl
Petrem Noi¢em Kazaletem zalozen pivovar Kalinkinskij, ktery se specializoval na vyrobu
nejlepsich elitnich druha piv.®

V roce 1863 byl rusko-bavorskou pivovarnickou spole¢nosti zalozen pivovar
,,Bavarija”, ktery se stal dodavatelem piva pro cisaisky palac v Petrohrad¢. V roce 1872 byl
zalozen rusko-rakousky pivovar ,,Viden*“ a v roce 1876 vznikl zavod ,,Slavianskij“, ktery
pak byl v roce 1886 piejmenovan na pivovar ,,Novaja Bavarija“.

Mezitim na ptelomu 18. az 19. stoleti se do popiedi dostaly moskevské pivovary,
kterych bylo vice nez dvé sté. Na rozdil od velkych vyroben v Petrohradé byly moskevské
pivovary mensi.

Na konci 19. stoleti byla zhruba tietina pivovari vybavena parnimi stroji a nékteré
z nich jiz zacaly vyuzivat elektiinu. Po roce 1880 se v dusledku zvyseni spotiebni dan¢
objem vyroby piva snizil. Casteéné to bylo spojeno i s nedostatkem odbytovych prodejnich
kanalti. Pivo konzumovali hlavné obyvatelé mésta a pracovnici tovaren ve venkovskych

oblastech.’

8 Kalinkinskij pivovar [online], 2008. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.citywalls.ru/house3497.html?s=em7k6u9tkcibuun90615c0qjkl
® AKULICH, Margarita, 2019. Pivo v Moskovii. Rusko: Izdatelskije resenija. ISBN 9785449612977.
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Pivovarnické odvétvi bylo hodné zasazeno prvni svétovou valkou, kdy byly uzavieny
obchody s vinem a pivem, coz vedlo k ndvratu domaciho vaieni piva a i jeho nezdkonnému
prodeji. Udalosti, které nasledovaly po prvni svétové valce — revoluce v roce 1917
a ob¢anska valka v letech 1917 az 1923, neprispély k vyvoji pivovarnické ¢innosti a do¢asné
pozastavily rozvoj pivniho pramyslu. Teprve az po ukonceni oblanské Valky se zacaly
obnovovat a znovuotevirat tovarny a zavody véetné pivovari. 0 1

Dovoz piva do Ruska se zacal etablovat v dobé existence Sovétského svazu. Tehdy
bylo hlavnim obchodnim partnerem Ceskoslovensko, které tvofilo nejvic zahrani¢nich
dodavek piva, vSak samotny objem dovozu byl v celostatnim métitku naprosto nevyznamny.
Dovezené pivo navic zistalo pro masového spotiebitele nedosazitelné. Jednak ho byl
nedostatek, pattilo k tzv. podpultovému zbozi, jednak bézného spotiebitele odrazovala
vysoka cena.

Na pocatku devadesatych let po rozpadu SSSR byly pro Rusko otevieny obchodni
hranice. V tu chvili dostali rusti spotiebitelé prilezitost nakupovat vyrobky svétovych
znacek. Na vrcholu popularity byly znacky Holsten, Tuborg, Carlsberg a Bavaria, ovsem
vysoka kvalita a chut’ dovazeného piva mély tehdy sekundarni vyznam, nebot’ rozhodnuti
0 koupi produktu vétsinou zéviselo na image a mezinarodnim postaveni znacky. Jak si
uvédomili ob¢ané byvalého SSSR, kteti se najednou ocitli uprostied rychle se pohybujici
transformace ze socialistické spole¢nosti na spole¢nost spotebni, byly importované znacky
zndmkou vysokého zivotniho standardu a zapadni kultury. Tento obraz byl podpofen také
mimofadné vysokou cenou dovazeného piva.

Po krachu Sovétského svazu nemohl rusky pivovarnicky pramysl uspokojit poptavku
obyvatelstva po pivu (at’ jiz jakékoli kvality) kvili obtiznym ekonomickym podminkéam,

nedostatku kapitalu a surovin.

3.3 Globalni konsolidace pivovarnictvi

Ve druhé poloviné 20. stoleti doslo ke dvéma klicovym trendim Vv pivovarnictvi:
roz§iteni nejvétsich pivovart do novych regiont a konsolidace pramyslu — akvizice, fuze
a vstup na kapitalovy trh. Diky témto trendiim se pivovarnicky pramysl stal globalnim. Do
té doby bylo pivo jen mistnim neboli lokalnim produktem. Zmény struktury trhu béhem

10 SMIRENNY/J, Igor, lvan GORBUNOV a Sergej ZAJCEV, 1998. Pivo Rossijskoj Imperii.
Rusko. Ayax-Press. ISBN 9785883950620.
11 AKULICH, Margarita, 2019. Pivo v Moskovii. Rusko: Izdatelskije reSenija. ISBN 9785449612977.
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poslednich desetileti vedly k velké konsolidaci, ktera vyuUstila v mensi pocet aktivnich
pivovart po celém svét&.1? Trend globalizace je zna¢ny. V roce 1998 ¢&inil kumulativni podil
StyF nejvétsich pivnich spole¢nosti na trhu 22 %. Uplné jina situace byla pak v roce 2010,
kdy &tyfi nejveétsi pivovary predstavovaly téméF 50 % celosvétového trhu s pivem.

Kvuli globalizaci je soucasna svétova produkce piva pod kontrolou takzvane Velké
trojky: ,,Anheuser-Busch InBev” (AB InBev, Leuven, Belgie) véetné¢ ,,SAB Miller”
(Londyn, Spojené kralovstvi), ,,Heineken” (Amsterdam, Nizozemsko) a ,,Carlsberg”
(Kodan, Dansko). Tyto spole¢nosti piedstavuji piiblizné téméf 50 % celosvétové produkce
piva. (Z globélniho hlediska vsak nelze opomenout 6,4% podil Ciny na celosvétové produkci
piva.) Transakce mezi,,AB InBev” a,,SAB Miller” v roce 2016 vytvofila novy pivovarnicky
gigant a zménila pivni svét. Kvuli pfedpisim EU se musel ,,AB InBev” zbavit firem ve
vychodni a stfedni Evropé, které byly prodany spolec¢nosti ,,Asahi Group” (Tokio,
Japonsko). K akvizicim stfedo- a vychodoevropskych pivovart doslo jiz v devadesétych
letech nebo na pocatku 21. stoleti. !4

Proces flzi a akvizic vsak zacal jiz diive. V roce 1988 se spojily dva belgické pivovary
,Artois” (Leuven, Belgie) a ,,Piedboeuf” (Jupiler, Belgie) a vytvotily Interbrew (Leuven,
Belgie). Dalsi vyznamnou spole¢nosti byl ,,AmBev” (S&o Paulo, Brazilie), ktera byla
zaloZena v roce 1999 v dusledku slouceni dvou brazilskych pivovari — ,,Brahma” (S&o
Paulo, Brazilie) a,,Antarktida” (Sdo Paulo, Brazilie). V roce 2004 se spole¢nosti ,,Interbrew”

a,,AmBev” spojily a vytvortily novy subjekt s ndzvem ,.InBev” (Leuven, Belgie).

12 SWINNEN, Johan F. M., 2011. The Economics of Beer. Oxford: Oxford University Press.

ISBN 9780199693801.

13 The global beer industry: Sell foam like soap [online], 2011. The Economist Group Limited

[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://www.economist.com/business/2011/05/05/sell-foam-like-soap
4 TREMBLAY, Victor J. a Carol Horton TREMBLAY, 2005. The U. S. Brewing Industry: Data and
Economic Analysis. London: MIT Press. ISBN 9780262201513.

5 TREMBLAY, Victor J. a Carol Horton TREMBLAY, 2005. The U. S. Brewing Industry: Data and
Economic Analysis. London: MIT Press. ISBN 9780262201513.
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Tabulka 1 Piehled akvizic a fazi spole¢nosti ,,Anheuser-Busch InBev”

Rok Nabyté nebo sloucené spole¢nosti Kupujici
Pivovar ,,Artois” (Leuven, Belgie) +
1988 | ,,Piedboeuf Brewery” (Jupille-sur-Meuse, | Interbrew (Leuven, Belgie)
Belgie)
1995 »Labatt Brewing Company” (Ontario, Interbrew (Leuven, Belgie)
Kanada)
,,Brahma” (Sdo Paulo, Brazilie) + x -
1999 ,,Antarktidag” (Séao Paulo, Brazi)lie) AmBev (Sdo Paulo, Brazflie)
”SAB (Johanneiburg, jizni Afrika) + SABMiller (Johannesburg, Jizni
2002 | ,,Miller Brewing” (Milwaukee, Afrika)
Wisconsin, USA)
»Interbrew” (Leuven, Belgie) + InBev (Leuven, Belgie)
2004 | ,,AmBev” (Sdo Paulo, Brazilie) ,,Harbin | Anheuser-Busch (St. Louis,
Brewery” (Harbin, Cina) Missouri, USA)
,Bavaria Brewery” (Lieshout, SABMiller (Johannesburg, Jizni
2005 : -
Nizozemsko) Afrika)
2006 | ,,Cerveza Quilmes” (Quilmes, Argentina) | InBev (Leuven, Belgie)
,,Lakeport Brewing Company” .
2007 (HamiII)ton, Ontarig Kanal()ia)y InBev (Leuven, Belgie)
,InBev” (Leuven, Belgie) + ,,Anheuser-
2008 | B 1sch” (St. Louis, Missouri, USA) Anheuser-Busch InBev
2011 ,»Skupina péstounti” (Melbourne, SABMiller (Johannesburg, Jizni
Australie) Afrika)
,,Cerveceria Nacional Dominicana”
(Santo Domingo, Dominikanska
2012 republika) ,,Grupo Modelo” (Mexico Anheuser-Busch InBev
City, Mexiko)
2015 ,Meantime Brewing” (Londyn, Spojené | SABMiller (Johannesburg, Jizni
krélovstvi) Afrika)
,,2Anheuser-Busch InBev” (Leuven,
Belgie) + ,,SAB Miller” (Johannesburg,
Jizni Afrika) — véetné ,,Pilsner Urquell”
2016 | Brewery (Plzeii, Ceska republika), Anheuser-Busch InBev (AB InBev)

»Radegast NoSovice” Brewery
(Nosovice, Czech Republic), ,,Saris
Brewery” (Veky Sari§, Slovensko)

Zdroj: Gammelgaard, J., Dérrenbéacher, C. — The Global Brewery Industry®®

16 GAMMELGAARD, Jens a Christoph DORRENBACHER, 2013.
The Global Brewery Industry. Edward Elgar Publishing. ISBN 9781781006351
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Spole¢nost ,,Anheuser-Busch InBev* naplanovala globalni vybérové fizeni pro média
na rok 2020. Podle informace Campaign US spole¢nost jiz rozeslala zadosti potencialnim
konzultantim pro tento proces.'’

V dokumentu se uvadi, ze cilem AB InBev je vytvotit optimalni medialni strukturu
a seznam agentur. Od partnerti se vyzaduje, aby méli nejlepsi zdroje na trhu, integraci
marketingovych technologii, strategickou a provozni efektivitu a také udrzitelnou trzni
hodnotu. Pfedpoklada se, ze smlouvy budou uzavieny v zati 2021 a nova struktura méa byt
uvedena do provozu ve stejném roce. 18

Zdroje ptipisuji nadchézejici vybérové tizeni touze pivovarnické skupiny po
konsolidaci svého medialniho rozpoc¢tu. Podle jejich informaci se uchazeci o zakédzku budou
muset zucastnit vybérového fizeni. Nevylucuji proto, ze nejvétsi medidlni agentury budou
koordinovat své postupy a strategie, odmitnou se tcastnit nabidkového fizeni a budou
podavat ndmitky proti nespravedlivym podminkdm. Kromé¢ toho se Campaign US dozvédéla
0 zaméru AB InBev prodlouzit dobu splatnosti ze 120 na 150 dni pro jejich medialni
agentury.

Piedchozi vybérové fizeni AB InBev pro média se konalo v roce 2017. Jesté jedna
velka transakce se uskute¢nila v roce 2008, kdy se ,,InBev” slou¢il s americkym pivovarem
,,2Anheuser-Busch” (St. Louis, Missouri, USA; zalozen v roce 1852), ktery diive (v roce
2004) ziskal ,,Harbin Brewery” (Harbin, Cina). ,,SAB Miller” vznikl v disledku flize mezi
,»SAB Johannesburg” (Jizni Afrika) a ,,Miller Brewing” (Milwaukee, Wisconsin, USA)

Vv roce 2002.19

17 AB InBev demands 'punishing payment terms' in upcoming global media review [online]. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.campaignlive.com/article/ab-inbev-demands-punishing-payment-terms-upcoming-
global-media-review/1668076

18 AB InBev demands 'punishing payment terms' in upcoming global media review [online].

[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://www.campaignlive.com/article/ab-inbev-demands-punishing-payment-
terms-upcoming-global-media-review/1668076

¥ GAMMELGAARD, Jens a Christoph DORRENBACHER, 2013. The Global Brewery Industry.

Edward Elgar Publishing. ISBN 9781781006351.
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Tabulka 2 Piehled akvizic a fazi spole¢nosti ,,Heineken”

Rok Nabyté nebo sloucené spolecnosti
1968 Pivovar ,,Amstel” (Amsterdam, Nizozemsko)
1970 Pivovar ,,James J. Murphy” (Cork, Irsko)
1972 Pivovar ,,I'Espérance”, francouzské skupina ALBRA (Strasburk, Francie)
1979 Dreher Group (Terst, Italie)
1982 Brouwerij de Ridder B. V. (Maastricht, Nizozemsko)
1991 Van Munching & Company (Darien, Connecticut, USA)
1992 Komaromi Sorgyar RT. (Komarom, Mad’arsko)
1994 Pivovar ,Zywiec” (Zywiec, Polsko)
Pivovar ,,Zagorka” (Stara Zagora, Bulharsko)
1995 Pivovar ,,Zlaty Bazant” (Hurbanovo, Slovensko)
1996 Fi_scher Grou_p (St_rasburk3 Francie)
Birra Moretti (Udine, Italie)
2000 Grupo Cruzcampo S. A. (Sevilla, Spanélsko)
2003 B_rau-BeteiIigungs A. G. (Linec, Rakousko)
Pivovar ,,Karlovac” (Karlovac, Chorvatsko)
2006 Piquar »Quang Nam” (Quang N.am,_Vietnam) . . _
Société de Production et de Distribution des Boissons (Tunis, Tunisko)
Pivovar ,,Krusovice” (Krusovice, Ceska republika)
2007 Pivovar ,,Rodic” (Novi Sad, Srbsko)
Pivovarska spole¢nost ,,Syabar“ (Bobruisk, Bélorusko)
Scottish & Newcastle (Edinburgh, Velka Britanie)
Pivovar ,,Tango” (Rouiba, Alzirsko)
2008 Bere Mures (Ungheni, Rumunsko) _
Drinks Union (Usti nad Labem, Ceska republika)
Pivovar ,,Re¢yca” (Recyca, Bélorusko)
Pivovar ,,Eichhof” (Lucern, Svycarsko)
2009 United Breweries Limited a Asia Pacific Breweries (Mumbai, Indie)
2010 FEMSA (Monterrey, Mexiko)
2011 Bedele a Harar (Harar, Etiopie)
2015 Pivovar ,,Lasko” (Lasko, Cho_rvatsko) _ _
Pivovarska spole¢nost Lagunitas (Petaluma, Kalifornie, USA)
2017 Brasil Kirin Company (Sao Paulo, Brazilie)

Zdroj: Gammelgaard, J., Dérrenbécher, C. — The Global Brewery Industry®

Spole¢nost ,,Heineken* zahgjila akviziéni ¢innost v roce 1968, kdyz koupila pivovar
,Amstel Brewery” (Amsterdam, Nizozemsko). Cilem tohoto kroku bylo zlepsit podil na

domacim trhu a odstranit hrozbu zahrani¢nich konkurentt. V letech 1992 az 1995 se

2 GAMMELGAARD, Jens a Christoph DORRENBACHER, 2013.
The Global Brewery Industry. Edward Elgar Publishing. ISBN 9781781006351
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,,Heineken” zaméfil na zemé vychodni Evropy, aby se stal lidrem trhu v Mad’arsku, Polsku,

na Slovensku a v Bulharsku.?

Tabulka 3 Piehled akvizic a fuzi spole¢nosti ,,Carlsberg”

Rok Nabyté nebo slouc¢ené spole¢nosti

1966 Pivovar ,,.Leon” (Pivovary Photiades, Nicosia, Kypr)
1970 Pivovary ,,Tuborg” (Hellerup, Dansko)

1972 Sinebrychoff (Helsinky, Finsko)

1988 Pivovar ,,Hannen” (Krefeld, Némecko)

1996 | Pivovar ,.Falcon” (Falkenberg, Svédsko)

1998 Pivovar ,,Tetley” (Leeds, Velka Britanie)

1999 Svyturys-Utenos Alus (Vilnius, Litva)

2000 Pivovar Feldschlésschen (Rheinfelden, Svycarsko)
2001 Carlsberg (Kodat, Déansko) + Orkla (Orkla, Norsko) + Pripps (Gothenburg,
Svédsko) + Falcon (Falkenberg, Svédsko)

Pivovar ,,Sumensko” (Sumen, Bulharsko)

2002 Pivovar ,,Irbis” (Almaty, Kazachstan)

Industrie Poretti (Milan, Italie)

Pivovar ,,Ak-Nar” (Almaty, Kazachstan)

2003 Pivovar ,,Celarevo” (Backa Palanka, Srbsko)
Pivovar ,,Pirinsko” (Pirin, Bulharsko)
Pivovar ,,Panonska” (Koprivnica, Chorvatsko)
2004 Pivovar ,,Holsten” (Hamburk Némecko)

Ringnes (Oslo, Norsko)

,,Okocim” (Brzesko, Polsko) + ,,Bosman” (St&tin, Polsko) + , Kasztelan”
(Varsava, Polsko) + ,,Piastovsky pivovar” (Vratislav, Polsko)
2005 Pivovar ,,Olivaria” (Minsk, Bélorusko)

2006 Pivovary pro jizni Asii (Paonta Sahib, Indie)

Pivovary ,,Baltika” (Petrohrad, Rusko)

Pivovar ,,Aldaris” (Riga, Lotyssko)

2008 Pivovar ,,Saku” (Saku, Estonsko)

Kronenbourg (Strasburk, Francie)

Scottish & Newcastle (Edinburgh, Velka Britanie)

2013 Skupina Chongging (Chongging, Cina)

2014 | Pivovar ,,Olimpic“ (Solufi, Recko)

Zdroj: Gammelgaard, J., Dorrenbécher, C. — The Global Brewery Industry??

Spole¢nost ,,Carlsberg” zacala vafit pivo v Dansku v roce 1847 a diky mnoha fazim
a akvizicim se stala vyznamnym hracem na celosvétovém pivnim trhu s pivovarnickymi

aktivitami ve 140 zemich svéta. ,,Carlsberg” zahdjil internacionalizaci v roce 1966 s vafenim

2L MEHTA, Ramit, 2012. Mergers and Acquisitions in the Global Brewing Industry: A Capital Market
Perspective. Bern: Peter Lang. ISBN 9783631625217.

2 GAMMELGAARD, Jens a Christoph DORRENBACHER, 2013.

The Global Brewery Industry. Edward Elgar Publishing. ISBN 9781781006351
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piva na Kypru pies ,,Leon Brewery” (Nikosie, Kypr). Prvni dulezité akvizice byly v Dansku
a Finsku, kde ,,Carlsberg” koupil ,,Tuborg Breweries” (Fredericia, Dansko) v roce 1970
a,,Sinebrychoff” (Helsinky, Finsko) v roce 1972.2%

3.4 Koncept remeslného piva

Remeslny pivovar je takovy pivovar, ktery vyrabi malé mnozstvi piva, mnohem mensi
nez velke firemni pivovary a je majetkem nezavislého vlastnika. Takové pivovary se obecné
vyznacuji dirazem na kvalitu, chut’ a techniku vafeni. Hnuti femeslnych pivovari zacalo
v sedmdeséatych letech ve Spojenych statech i ve Spojenéem kralovstvi, i kdyz tradiéni
femeslné pivovarnictvi existovalo v Evropé po staleti a nasledné se rozsitilo i do dalsich
zemi,

Ttebaze termin ,femeslny pivovar” byl pivodné pouzivan ve vztahu k velikosti
pivovart, postupné se zménil na alternativni postoj a piistup k pivovarnické flexibilité,
ptizpusobivosti, experimentovani a obsluze zdkaznika. Termin a trend se v osmdesatych
letech rozsitily do USA a nakonec byly pouzity jako oznadeni pivovari, které roc¢né
vyprodukuji necelych 15 tisic americkych pivnich suda (18 tisic hektolitri; 460 tisic
americkych galon).?*

Pivni primysl v Evropé i ve svété prochazi v posledni dobé vyraznymi zménami. Na
jedné strané probih& proces konsolidace, ktery se promitl do fady fOzi a akvizic velkych
komerénich pivovart. Tento proces je fizen snahou o Uspornost a odrazi se v rostoucim
podilu $pi¢kovych pivovart na trhu. Na druhé strané je zde trend vystavby a rozsifovani
femeslnych pivovari, coz zac¢alo v sedmdesatych letech v USA. Zapadni Evropa se k trendu
pfipojila v osmdesatych letech, zatimco ve vychodni Evropé, véetné Ruska, se az po roce
2000 rozbé¢hla femeslna pivni revoluce.

Rust celkové spotieby piva v 21. stoleti je zpusoben zvySenou konzumaci
v rozvojovych regionech. Spotieba ve vyspélych regionech bud’ stagnuje, nebo dokonce
klesa. Cina (489,9 milionu hektolitrt) je zemi s nejvétsi spotiebou piva na svété, nasleduji
USA (241,7 milionu hektolitrit), Brazilie (131,5 milionu hektolitri), Rusko (100,1 milionu
hektolitrti) a Némecko (84,4 milionu hektolitri). Celkova spotieba v zemich Evropské unie

3 MEHTA, Ramit, 2012. Mergers and Acquisitions in the Global Brewing Industry: A Capital Market
Perspective. Bern: Peter Lang. ISBN 9783631625217.

24 Craft Beer Industry Market Segments: Microbrewery [online]. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.brewersassociation.org/statistics-and-data/craft-beer-industry-market-segments/
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(EV) ¢inila v roce 2016 celkem 359 miliont hektolitrti. Nejvyssi spotieba piva na obyvatele
v Evropé je v Ceské republice (144 1), nasleduje Némecko (107 1), Rakousko (104 I), Polsko
(98 1) a Litva (95 1).2°

Remeslné pivo piedstavuje 3-5 % celkové pivni konzumace v zapadni Evropé a USA,
zatimco ve vychodni Evropé je to jen 1 %. Spotieba piva se postupem ¢asu méni kvuli
riznym faktoram. Nejdtlezitéjsi jsou vladni regulace, vyroba a také obchodni podminky pro
pivo a jeho substituty.?® Schéma spotieby se mezi zemémi za poslednich 25 let zménilo.
U tradi¢nich ,,pivnich® zemi v Evropé a ve Spojenych statech se spotieba piva na obyvatele
snizila. Napiiklad v Némecku, Belgii, USA a Velké Britanii se spotieba piva od roku 1980

snizila 0 14 az 30 %.?’
3.5 Revoluce Femeslného piva

Remeslna pivni revoluce je fenoménem v poslednich desetiletich. Spojené staty
americké jsou povazovany za kolébku moderniho femesIného pivovarnictvi. Pielomovym
rokem se stal rok 1976, kdy v Kalifornii vznikl prvni minipivovar The New Albion (Sonoma,
Kalifornia, USA). V pribéhu konce sedmdesatych let 20. stoleti rostla nespokojenost
spotiebitelt s unifikaci piva a zaroven se zvysoval tlak na legalizaci aktivit takzvanych
domécich pivovara. V roce 1979 piijal americky Kongres zakon, ktery ponechal rozhodnuti
0 moznosti doméaciho pivovarnictvi na jednotlivych statech v ramci USA.% Pivovary se
obecné odlisuji jako malé nezavislé znacky a zaméfuji Se na pouzivani tradi¢nich nebo
inovativnich pivovarnickych technik a ptisad.

Obliba femeslného piva v posledni dob¢ vyrazné vzrostla. Na zakladé této skute¢nosti
se velké pivovary zacaly ptizptisobovat tim, ze do svého portfolia zafadily specialni druhy
piva. Pfestoze takto vyrobena piva se dala srovnat po chut'ové strance s pivy femeslnymi,

spotiebitelé velky zajem neprojevili. Divodem bylo, Ze spotiebitelé stale povazovali tyto

25 PHOTIADES, Pavlos, 2017. Beer statistics. Brusel: The Brewers of Europe. ISBN 9782960138290.

26 SWINNEN, Johan F. M., 2011. The Economics of Beer. Oxford: Oxford University Press.

ISBN 9780199693801.

21 GOMEZ-CORONA, Carlos, Maud LELIEVRE-DESMAS, Héctor B. ESCALONA-BUENDIA,

Sylvie CHOLLET a Dominique VALENTIN, 2016. Craft beer representation amongst men in two different
cultures. Food quality and preference.

Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/j.foodqual.2016.05.010.

28 WESSON, Tom a Joao Neiva DE FIGUEIREDOB, 2001. The importance of focus to market entrants:

A study of microbrewery performance. Journal of Business Venturing [online]. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/S0883-9026(99)00049-X.
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druhy piva za pramyslové vyrabéné pivo. Proto zacaly nékteré velké pivovary zakladat
dcefiné spolecnosti.

Vyrazny rast tohoto segmentu byl zaznamenan v roce 2014 zejmena v Severni
Americe a zapadni Evropé.?® *° V roce 2015 bylo na svété vice nez 10 000 femeslnych
pivovari, pfi¢emz 86 % z nich se nachéazelo v Severni Americe a Evropé. Remeslné pivo se
stalo klicovym motorem nového vyvoje produkta v zapadni Evropé, ktery od roku 2011
vykazuje dvouciferné rozsifeni poctu femeslnych pivovaru.

Analyza soucasné védecké literatury tykajici se pivniho prumyslu poskytuje mozné
vysvétleni pro nedavny rast segmentu femeslného piva. Velké vyhody v nékladech na
vyrobu maji velci vyrobci, ktefi snizili pocet firem v odvétvi stejné jako pocet nabidek, jez
maji spotiebitelé k dispozici. Pivovarnicky prumysl je velmi zajimavym piikladem
prumyslu, v némz byl zaveden trend smétujici ke konsolidaci vyroby drzené v rukou malého
poctu vyrobct jednotnych a nerozliSenych vyrobki. Az do konce poloviny 19. stoleti byla
vétSina pivovard mistnich a v soukromém vlastnictvi. Narodni, natoz globalni znacky téméf
neexistovaly. Pivo uvaiené velkymi spole¢nostmi bylo velmi homogenni a pravé

homogenizace nabidky je jednim z dtivoda Gspéchu femeslného piva.

3.6  Historie Femeslného piva v Rusku

Pocatek druhé dekady 21. stoleti byl poznamenan vzestupem takzvaného ,kraftového
piva” v Rusku, kam se samoziejmé dovazelo femesIné pivo, a dokonce ho nékteré pivovary
uz diive i vatfily, ale termin ,,craft” se v té dobé nepouzival.

Remeslné pivo se v USA objevilo jako reakce na obrovské mnozstvi masové vateného
piva nadndrodnimi pivovarskymi giganty, takze definice tohoto terminu odkazovala na pivo
malych a nezavislych pivovaru, které se ve Spojenych statech zacaly objevovat od posledni
¢tvrtiny 20. stoleti. Pro Evropu a Rusko takova definice femesIného piva neplati ve svéem
plném smyslu, protoze vétSina pivovaru byla mala jiz zpocatku (podle americkych métitek)
a vétsinou nezavisla. Proto se pod femeslnym pivem vétSinou rozumi pivo, které je opakem
masoveho vyrobku. Zatimco sortiment obfich pivovari (a dokonce i regionalnich pivovara

a vétsiny femeslnych pivovari) zpravidla tvoii svétly lezak, femeslné pivo se vaii ve vSech

29 2015 Craft Beer Data Infographic [online], 2016. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.brewersassociation.org/press-releases/2015-craft-beer-data-infographic/

30 Number of microbreweries in Europe [online], 2020. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.brewersassociation.org/association-news/2014-craft-beer-data-infographic/
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ostatnich stylech v¢etné styla obvykle ignorovanych vyrobci masového piva, a to kvuli
malému mnozZstvi spotiebiteld a nizké profitabilité.!

Rusti milovnici piva, ktefi navstivili USA a Evropu, se s ,.femeslnym pivem” rovnéz
seznamili a pivo ptedstavili svym piatelim, kdyZz ho ptivezli do Ruska. Mezi sbérateli
pivnich atributt se konaji pravidelné ochutnavky nejrozmanitéjsich pivnich stylt a pied
5-10 lety nebyla ucast a vitézstvi americkych a evropskych pivovara na podobnych akcich
neobvykla. Objevily se i pokusy o dovoz femesIného piva. Ikona femeslného piva, skotsky
pivovar Brewdog, byl do Ruska dovezen uz v roce 2009, ale pak se setkal s obtizemi
s odbytem. V bézném maloobchodé takto neobvyklé styly nebyly poptavané.®2

Ve Spojenych statech pochazi femeslné pivo z domécich pivovari. V Rusku se
segment téz aktivné rozvijel od domaciho pivovarnictvi. Rozvijeli ho byvali domaci
pivovarnici, kterym svrchné kvasené pivo bylo blizsi nez lezak kvuli jednodussim vyrobnim
podminkdm a chutovym vlastnostem. Jiz v roce 2009 provozoval venkovsky klub ,,Ildorf”
ve mésté lljin v Niznim Novgorodu femeslny pivovar, kde byvaly doméaci sladek Andrej
Singarev vaiil anglické hoiké pivo a ovesné pivo a 0 néco pozdgji dokonce malinovy porter.
Za dne$nich podminek by se toto pivo dalo klasifikovat jako ,,femeslné pivo” a samotny
pivovar jako ,,femeslny pivovar” neboli ,,kraftovy pivovar”.

Termin ,femeslné pivo” totiz tehdy fanouSci piva silné zpochybiovali na
specializovanych internetovych pivnich diskusich. V rustiné byly navrzeny rtzné
terminy: ,,pivo majitele”, ,,ruéné vyrabéné pivo”®® ale termin ,craft” vzhledem ke své
stru¢nosti vV pisemné podobé a soucasné §iti konceptu stéle vitézil.

Jesté pied nékolika lety nebylo snadné varit pivo kviili nedostatku mnoha nezbytnych
surovin na trhu, kterymi jsou naptiklad americké chmelové odridy, specidlni kmeny
kvasinek, nékteré¢ vzacné slady. Takze se tehdy stalo, ze chybé&jici poptavané suroviny
dovazeli domovarnici z Evropy v béznych piiru¢nich zavazadlech. Dalsi piekazkou bylo to,
7e prodat kraftové pivo nebylo jednoduché. A piestoze v té dobé mélo femeslné pivo jiz
hodné fanouski, témét neexistovaly specializované pivni obchody a bary, kde by mohli

spotiebitelé najit pivo, o které m¢li zajem.

31 EGOROV, Roman, 2019. Rossijskij kraft. Velikaja kraftovaja revolucija. Rusko: Eksmo.

ISBN 9785040929054,

32 ZUNIGA, Ricardo, 2017. A craft beer revolution is brewing in Russia [online]. Durango Herald
[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://durangoherald.com/articles/179376

3 Orig. RJ ,,avtorskoje pivo”, ,,pivo rugnoj raboty”

24



Neni tedy divu, ze prvnimi v femeslném pivovarnictvi byli ti, ktefi neméli problémy
s realizaci produktu a ktefi zacali pracovat v segmentu femeslnych pivovart. Piekvapivé
vsak je, ze u zrodu femesIného pivovarnictvi v Rusku stal pivovar ,,Baltika” (neslo 0 pivo
z hlavni produkce, ale z experimentalniho femeslného pivovaru postaveného v tovarng).®*

Spoustu zajimavych pivnich styla, kterym by se ted’ feklo craft, vafil od roku 2010 do
roku 2012 experimentalni minipivovar postaveny v budové pivovaru ,Baltika”
v Petrohradu. Toto pivo si mohl vyzkouset pouze velmi omezeny pocet konzumentt, ale
nékteré styly se pak vyrabé€ly ve stejnojmenné pivovarské restauraci. Proto se petrohradska
,,Baltika” stala kolébkou dvou slavnych smluvnich pivovaru ,,AFbrew” a ,,Craft Brew
Riots”.3®

V roce 2009 byl uspotadan prvni festival femeslnych pivovari ,,MagerFest”, kde byla
uptednostiiovana predevsim piva uvarend podle belgickych a anglickych tradic, nikoli jen
lezak. V nésledujicim roce 2010 také v Petrohradé¢ nabidla pivovarské restaurace ,,Brasserie
de Metropole” svym navstévnikim pivo varené podle belgickych tradic. Rovnéz v roce 2010
byl zaloZen pivovar ,,Mager Brewery”. Prvnim femeslnym pivovarem vsak byla spole¢nost
,Knightberg Brewery*, kterd vatila pivo podle vlastniho receptu jiz od roku 2007. Pozdéji,
v roce 2012, petrohradsky pivovar ,,Vasileostrovskaja” a smluvni pivovar ,,AFbrew”
piedstavily své pivo IPA%, Od toho roku Ize hovotit 0 vzniku fenoménu femesIného piva
v Rusku.

Ve stejné dobé se rozhodl pivovar ,Jaws”, ktery se nachazi v Zareénem blizko
Jekatérinburgu na Uralu, neomezovat svij sortiment pouze na svétlé a tmavé lezaky, ale
uvaiil n&kolik svrchné kvasenych piv typu ALE®’. Tento pivovar se nezaméfil pouze na
Cepované pivo, ale i zacal stacet pivo do sklenénych lahvi. Nepochybné se tento pivovar stal
hlavni hnaci silou ruské kraftové revoluce.®®

Dtsledkem toho vSeho byla skutecnost, ze ruské hnuti femeslnych pivovarli urazilo
svou cestu k mdédnimu trendu béhem néckolika let. Tataz cesta v USA trvala nékolik

desetileti.

3 Russia' s craft beer revolution [online], 2016. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2016/jan/17/russia-craft-beer-geeks-drinking-vodka
3% Russia' s craft beer revolution [online], 2016. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2016/jan/17/russia-craft-beer-geeks-drinking-vodka
% Orig. AJ: India Pale Ale

37 Orig. AJ: ALE [ejl]

38 Russia' s craft beer revolution [online], 2016. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2016/jan/17/russia-craft-beer-geeks-drinking-vodka
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4 Vlastni prace
4.1 Analyza ruského pivniho trhu

4.1.1 Pivnitrh v Rusku 2011-2012

V roce 2012 vyrobci vyrazné zvysili své piijmy diky zvySeni prodejnich cen. Do konce
roku se vsak oc¢ekavalo snizeni cen 0 5 % vyplyvajici ze zakazu prodeje piva v kioscich. Za
zminku stoji to, ze v roce 2012 byla také zakazana reklama piva ve vefejnych sdélovacich
prostiedcich, jako jsou televize a rozhlas, v kinech, na internetu, na stadionech a sportovnich
zafizenich, v metru, na letiStich a nédrazich a dalSich. Zavedeni limiti prodeje piva mélo
podpotit cenovou konkurenci. Na druhé strané se federalni zdkon zamétfoval na provadéni
statni politiky ke snizeni konzumace alkoholickych napoja a prevenci alkoholismu
u obyvatel.®

Podle udaju statistické spole¢nosti Rosstat se v prvnim pololeti 2012 vyroba piva
snizila 0 2,5 % na 49,2 miliont hl. Trval tak pomaly pokles vyroby piva, ktery jiz zacal
v roce 2009. Lze vzit v Gvahu, ze na konci roku se zvysila sazba spotfebni dané pro napoje
s obsahem etylalkoholu vys§im nez 0,5 % az do 8,6 % véetné. Vzhledem ke zvyseni sazby
0 2 rubly za litr piva od ledna 2012 ve srovnani s 1 rublem za litr o rok ptedtim byl piebytek
objemu piva v roce 2011-2012 vyrazné¢ vétsi nez objem v roce 2010-2011. Na zacatku roku
2012 doslo k nahlému poklesu vyroby ve srovnéni s ptedchozim rokem, coz lze vysvétlit
zamérem vyrobcti piva kompenzovat zvysené platby za spotfebni dai.*

Podle Federalniho celniho tfadu se vyvoz ruského piva v prvni poloviné roku 2012
zvysil 0 6,2 %. Na zvySeni exportu se predev§im podilelo Bélorusko, nejvétsi konzument
ruského piva. Vyznamny rast vyvozu byl zaznamendn i u Ukrajiny, Kazachstanu
a Uzbekistanu. Naopak u doddvek do Moldavska doslo k poklesu.*!

Do cervna maloobchodni ceny piva vyrabéného v Rusku rostly podle Rosstatu

0 1,2 %. Nejveétsi slozkou rustu cen byla spotfebni dan, kterd se od 1. ledna 2012 zvysila

3 Medvedeév podepsal zdkon, ktery prirovnava pivo k alkoholu [online], 2011. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://ria.ru/20110720/404430494.html

40 Statisticka kompilace Rosstat [online], 2012. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://rosstat.gov.ru/free_doc/doc_2012/rus12.pdf

41 Rusky trh s pivem v roce 2012 [online]. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-informatsiya/rynok-piva/
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0 20 %, coz bylo jiz 12 rubla za litr. K hladkému piekonani tohoto cenového Soku zvysovali
pivovarnici pramérnou prodejni cenu postupné — v listopadu 2011 a v bieznu 2012.

Ve druhé poloviné roku 2012 byl vyvoj pivniho trhu ovlivnén nékolika faktory:
ekonomikou, pocasim a vladnimi kontrolami.

Ekonomicka situace v Rusku byla pro prodej piva pfizniva. Index spotiebitelské
duvéry podle Setfeni statistické spole¢nosti Rosstat od prvniho ¢tvrtleti 2011 pomalu rostl.
K posileni davéry piispivalo postupné zvySovani realného disponibilniho pfijmu na
obyvatele oproti ¢ervenci 2011. Ke zvyseni piijmu v prvnim ¢tvrtleti 2012 mohlo nejspis
dojit nikoli na ukor vlastnich ekonomickych procest, ale spise kvili statnim vydajim
spojenym s prezidentskymi volbami.*?

Mirny rist maloobchodni ceny piva byl o¢ekavan v druhé poloving roku 2012, protoze
rast spotiebni dan¢ jiz vyc€erpal svij vliv na piijmy vyrobcu.

Piestoze se predvidal nizky rist ceny sladovnického je¢mene, na prodejni cené piva se
tento fakt nijak neodrazil. Naptiklad prezident Carlsberg Group pii setké&ni s investory
oznamil v srpnu 2011 zvyseni ceny vyrobki spolenosti 0 1 %.%® Cenova politika vyrobcii
na pozadi rostouci konkurence tak méla ziejmé maly vliv na cenovou dostupnost piva.
Povétrnostni podminky v 1ét¢ 2012 byly pro prodej piva ptiznivé.

Prohibice prodeje piva v kioscich vstoupila v platnost v ¢ervenci 2012 a stanovila, ze
do konce roku se pivo s obsahem niz$im nez 5 % alkoholu mtze prodavat v kioscich, které
nejsou situovany v preplnénych oblastech nebo na mistech upfesnénych zakonem. Od
1. ledna 2013 také vsak tyto prodejny piestaly pivo prodavat. Vétsina pouli¢nich kioski
neobdrzela licenci na prodej alkoholu, a aby ji mohly ziskat, mély by prodejni a skladovaci
prostory disponovat plochou nejméné 50 m?. Kromé toho bylo tieba mit na paméti piisnou
kontrolu licenci vydanych Spolkovou sluzbou pro regulaci trhu s alkoholem a naklady na
licenci samotnou. Alternativou ke kiosktim se mohly stat malé obchody véetné minimarket.
Role specializovaného maloobchodu s pivem stoupla.

Také se ocekavalo zvySeni poctu gastronomickych provozoven, a to véetné téch
fetézovych. SniZzeni trzniho podilu nadnarodnich spole¢nosti bylo spojeno s konkurenénimi

levnymi druhy piva vyrabénymi regionalnimi vyrobci. V pokusech odolat tlaku regionalnich

42 Rusky trh s pivem v roce 2012 [online]. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-informatsiya/rynok-piva/

43 Carlsberg méni vedouciho Baltiky kviili obavam z riistu rocniho zisku [online], 2011. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://marketing.by/novosti-rynka/carlsberg-smenil-glavu-baltiki-iz-za-opaseniya-po-povodu-
rosta-godovoy-pribyli/
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vyrobcu prokézala Baltika vysokou uroven aktivity obchodnich znacek: v prvnim ctvrtleti
roku 2012 byly vytvofeny ,,Arsenalnoje Boc¢kovoje”, ,,Samara Bockovoje”, ,,DV Risovoje”.
Béhem druhého ¢tvrtleti spoleénost spustila znacky ,Jarpivo Dva Chmelia”, ,,.Don
Domasneje”, ,.Zigulevskoje Voronézskoje Zivoje”. Poslednd dva jmenované druhy piva
nebyly spojeny se stavajicimi znackami firmy.

Podle odhadu spoleénosti Baltika nové zavedené znacky ,,Zateckij Gus Domasnij iz
Taverny” a ,,Baltika Cooler” v 2,51 PET lahvich pozitivné ovlivnily dynamiku rozvoje
pivniho trhu ve druhém ctvrtleti 2012. Pivo ,,Baltika 3” bylo uvedeno na trh ve stejné
kapacité¢ a ve stejnou dobu jako ,,Baltika Cooler”. Bylo vysoce pravdépodobné, ze v siti
maloobchodnich prodejen na pozadi silného konkuren¢niho boje dosdhne vyznamného
postaveni na trhu spole¢nost Carlsberg Group.*

Pievod majetku spole¢nosti SABMiller, ktery méla spravovat spole¢nost Efes, se stal
hlavni udalosti na ruském pivnim trhu v roce 2013. O ruznych rustovych variantach na ukor
slu¢ovani a absorpce kazdé z firem se diskutovalo pomérné dlouho a o jejich spole¢nych
perspektivach opakované uvazovali i zahrani¢ni analytici. Ale i pfes u¢innou marketingovou
politiku se ukézalo, ze potencial vlastniho rastu je slaby. O acinnosti nové integrace se
jednalo ve &tyfech oblastech: pozice na trhu, marketing, geografie a zdroje surovin.*

Ani spole¢nost Efes, ani spoleénost SABMuiller se nezamétrovaly na vedouci pozice na
trhu. Kazda z firem si zvolila za cil subsegmenty, kde jim jednicky na trhu, jako napiiklad
Baltika, nemohly aktivné konkurovat. Takova strategie byla pted nartistem spotiebni dané
a nardstem cen piva spise uspésna, coz vedlo k vyrazngjsimu cenovému rozdilu. Kromé toho
byl sortiment piva spole¢nosti Efes navrzen tak, aby konkuroval velkym spole¢nostem.
Zaroven se v uplynulych letech uspésni regionalni vyrobci stali mnohem vaznéjsimi
konkurenty v segmentu ekonomického trhu. Soucinnost téchto faktli pravdépodobné

zpusobila v roce 2011 prudky pokles prodeje Efesu.

44 Baltika Annual Report 2012 [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://corporate.baltika.ru/media/24221/%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%BEY-%
D0%BE%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82-%D0%B7%D0%B0-2012-
%D0%B3%D0%BE%D0%B4.pdf

45 SABMiller plc Annual Report 2013 [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://www.ab-
inbev.com/content/dam/universaltemplate/ab-inbev/investors/sabmiller/reports/annual-reports/annual-report-
2013.pdf
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4.1.2 Pivnitrh v Rusku 2013-2014

V porovnani s vysledky z roku 2013 Ize pro vyrobce piva povazovat sezonu 2014 jako
nevydafenou. Pokud jde o negativni dopad, Ize hovotit az 0 recesi. Statni nafizeni zna¢né
zmeénilo strukturu maloobchodniho prodeje — zakaz prodeje piva v kioscich vedl ke snizeni
spotfeby piva. Nizsi zjem spotiebitelti 0 primyslové znacky piva zhorsil pozice vedoucich
vyrobcu. Naopak regionalni a malé pivovary, které jiz ziskaly loajalitu svych spotiebitelt
a do znaéné miry se zamétily na specializovany maloobchod, dokazaly i pies negativni

prostiedi udrzet svou produkci na stejné arovni.

Graf 1 Dynamika vyroby piva a obchodni bilance v letech 2011-2014 (v tis. hl)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruské federace

Dynamika vyroby piva a obchodni bilance klesly dolu jiz v ¢ervenci 2012 a az do
kvétna 2013 byly vyslovené negativni. Stabilizace, kterd se objevila v ¢ervnu, se vSak
ukazala jako velmi kratka, a tak prodejni sezona byla vyrazné neuspésna. Vyhlidky pivovari
na rok 2014 vypadaly o néco Iépe, i kdyz také nevyvolavaly zvlastni optimismus.

Tendence ve prospéch ,,moderniho” maloobchodu ve srovnani s obchodem tradi¢énim
byla pozorovéana jiz delsi dobu. Ukazalo se vsak, Ze trh neni piipraven celit uzavieni

nékterych tradi¢nich prodejnich kanalt. Je pozoruhodné, Ze zavedeni prvni etapy zakazu
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prodeje piva v kioscich v ¢ervenci 2012 znamenalo zacatek zpomaleni vyroby a poklesu
prodeje. V lednu 2013, kdy byl prodej piva v tzv. mobilnich prodejnéch, jako jsou napiiklad
stany, prodejni mista na trhu a dalsi prodejni mista do¢asné povahy, zcela zakazan, se
hodnoty poklesu prodeje piva staly dvoucifernymi.*®

Po zakazu prodeje piva v kioscich se maloobchodni sit’ a tradi¢ni obchody nestaly
jedinym mistem pivnich prodejen. V poslednich deseti letech se dal vysledovat vyvoj nového
formatu odbytu, a to obchodu s toéenym pivem. Pocet specializovanych prodejen a vysoka
uroven pokryti v mnoha méstech proménily tyto obchody v alternativu ke kioskim. Ve
specializovanych pivnich prodejndch byly zastoupeny zpravidla regionalni znacky. Jejich
kupujici mé&li dobrou orientaci v pivnich pfichutich a davali pfednost alternativnimu
a ¢erstvému pivu pred znackami masové vyroby s dlouhou trvanlivosti.

Historickou domovinou obchodli s ¢epovanym pivem byla Sibif. Prvni obchody
prodavajici ¢epované pivo se v Novosibirsku objevily v poloviné devadesatych let. Pocet
obchodii s pivem v Novosibirsku a v dalsich méstech sibifského regionu se v prubéhu let
zvySoval, ale prave pied deseti lety to byl spise lokalni fenomén, jenz vyplyval ze stabilnich
preferenci mistnich spotiebiteld piva.*’

Pied rokem 2005 se na ruském trhu pocet obchodt s pivem blizil nule. V Moskvé
a Petrohradé se zacaly v letech 2006—2007 otevirat prvni specializované obchody a byly
pomérné uspésné. Mnoho podnikatelti se inspirovalo vysokou ziskovosti na pozadi nizké
konkurence. Ekonomicka recese neovlivnila zajem ze strany soukromych investic a jiz
v letech 2009-2010 zacal boom pivnich obchodi a prodejni sité ziskaly moc. V soucasné
dob¢ je ve velkych méstech konkurence mezi sitémi obchodut, nikoli mezi samostatnymi
prodejnami.*®

Napiiklad v Petrohradu jako prvni vstoupila do segmentu specializovaného obchodu
spole¢nost Magazin Piva a v roce 2006 rozjela sit’ stejnojmennych prodejen. V letech
2008-2009 se k ni piipojila sit’,,Lit.ra”, ,,Pivnaja lavka a dal$i. Rada z nich se specializovala

na produkci mistnich pivovart, nékteré prodejny se zaméfily na pivo z dovozu.

46 7akaz maloobchodniho prodeje piva v mobilnich ndkupnich zaiizenich [online], 2012. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: http://73.rospotrebnadzor.ru/content/163/5870/

47 Obchody se ,,Zivym “ pivem [online], 2009. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.retail.ru/articles/razlivayushchie-igry/2020-02-282020-02-
28https://www.retail.ru/articles/razlivayushchie-igry/

® Obchody se ,,zivym “ pivem [online], 2009. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.retail.ru/articles/razlivayushchie-igry/2020-02-282020-02-
28https://www.retail.ru/articles/razlivayushchie-igry/
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Graf 2 Primérné spotiebitelské ceny piva v letech 2012-2014 (v %)

Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruske federace
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Nezavisli vyrobci piva méli pti tvorbé své cenove politiky rozdilné piistupy. Obecné

se to da pficist ruznym distribuénim kanalam. Nezavisli vyrobci putsobili ve stejné

konkurenci a v maloobchodu jako mezinarodni firmy, coz naznacovalo alternativu k masové

znacce, ale stale vice se zaméfovali na segment trhu levnéjsich znacek. Srovnatelné¢ malé

podniky nebo ty, které se zaméfovaly piedevsim na specializovany maloobchod a fungovaly

ve forméatu ¢epovaného piva, znatelné zvySovaly ceny.

Vsechny cenové vykyvy vyrobct pfitom spiSe slouzily jako néraznik pro marzi

obchodnikt nez k urc¢eni kone¢né maloobchodni ceny. Jejich vykyvy vétsinou zavisely na

indexu cen potravin, a pokud je uplné neodrazely, tak se s nimi alespon obcas shodovaly.

Tempo riistu ceny piva bylo postupné vyssi nez cen potravin.*®

4.1.3 Pivnitrh v Rusku 2015-2017

Léta negativni dynamiky vyustila v to, Ze se marketing omezil jen na ,,optimalizaci”

auméni balancovat mezi cenou a objemy. Vétsi podil supermarkettt znamenal silngjsi

obchodni marketing. Tyto procesy byly spojeny s vétSinou popsanych trendd. Inflace

zaroven vedla k hledani novych chuti, prodejnich kanald a kontaktnich formata, které

49 Statisticka kompilace Rosstat [online], 2014. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://rosstat.gov.ru/free_doc/doc_2014/rus14.pdf
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rozs§itily sortiment a diverzifikaci trhu s pivem, coz vsak neznamenalo podstatné zvyseni

objemu vyroby.

Graf 3 Vyroba piva v letech 2015-2017 (v tis. hl)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruské federace

Teplé pocasi se stalo v roce 2016 hlavnim spoustééem pomérné dynamického vyvoje.
Stoupajici rust prodeje a vyroby piva v ervenci a srpnu 2016 se drzel na arovni vysledka
z ptedchoziho roku.

Nizké teplota v ¢ervnu 2017 méla katastrofalni vliv na vysledky z prvni poloviny téhoz
roku. Negativni dynamiku prodeje piva hlasily federalni a regionalni spole¢nosti a zastupci
federalnich obchodnich fetézct. Zpocatku se trh stabilizoval, ale na zacatku léta prodej piva
Klesl.

Zejména podle hodnoceni spole¢nosti Baltika pokra¢oval béhem prvnich Sesti mésicu
roku 2017 rusky pivni trh v poklesu o 5 %. Negativni dynamiku zptisobilo omezeni vyroby
a obratu (kromé maloobchodniho prodeje) u piva v PET lahvich s objemem vétsim nez 1,5I,
které vstoupilo v platnost 1. ledna 2017, a také nepiiznivé povétrnostni podminky v nékolika
regionech zem& a  pokracujici  pokles redlnych  pfijmi  obyvatelstva.>
Dmitrij Medvedév, marketingovy feditel obchodniho fetézce Perekrestok, fekl: ,,Kvuli

chladnému a destivému pocasi v evropské ¢asti Ruska v ¢ervnu se prodej nealkoholickych

%0 Baltika pripisuje pokles trzeb Spatnému pocasi a zdkazu velkych obalii [online]. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.rbc.ru/business/16/08/2017/5993feb29a794764ebf5ceOb
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napoju a zmrzliny snizil, ale ne vice nez 0 10 %. Zaroven vidime, ze silny alkohol si ziskal
vétsi oblibu nez loni v 16t€”. 51 O poklesu prodeje piva a zmrzliny informoval také zéastupce
,DIXY Group“ Vladimir Rusanov: ,,V porovnani s ¢ervnem loniského roku poklesl prodej
zmrzliny a nealkoholickych napoji v ¢iselném vyjadieni 0 15 % v priméru a prodej piva
ztratil 5 %”.%2 Maria Kurnosova, manazerka komunikace prodejce obchodni sit¢ Auchan
v Rusku, poznamenala, Zze do konce ¢ervna se objem prodeje piva a nealkoholickych napojt
v Auchan Store snizil proti lofiskym ¢islam. ,,Studené 1éto mélo nepiiznivy vliv na objem
prodeje piva a nealkoholickych napoju v ruskych obchodech Auchan. Do konce ¢ervna
vykazuji tyto kategorie pokles proti stejnému obdobi roku 2016,” uvedla.>

Do konce prvni poloviny roku 2017 =zustava vystupni dynamika pozitivni
s jednoprocentnim rastem. Piesto vzhledem k vysoké vypoctové bazi tietiho ¢tvrtleti 2016,
kdy byla teplota v mnoha regionech abnormalné vysoka, dynamika tietiho ¢tvrtleti 2017 se
neocekavala pozitivni.

Pred zadkazem reklamy na pivo v roce 2012 byla spolecnost Carlsberg Group
absolutnim lidrem v kategorii inzerci s podilem zhruba 50 %. V letech 2014-2015 spole¢nost
nevykazovala Zadnou znatelnou aktivitu, ale v roce 2016 opét sebevédomé ziskala vice nez
50 % podilu v televizi.>*

Lidr trhu Carlsberg Group v roce 2015 zacal s prodejem znacky ,,Neon Beer“. Nova
znaCka méla ziejmé kompenzovat klesajici trend piva ,,Tuborg®“. Podil ,,Neon Beer“ vsak
dosahl jen n&kolika desetin procentniho bodu.>®

Spolecnost Efes také potlacila svou brandingovou ¢innost, zapracovala na reorganizaci
svého portfolia, ale jen ziidka predstavila nové druhy stavajicich znacek. V 1ét€ 2015
spole¢nost navrhla pivo ,,54“ ve stfedni cenové hladiné distribuované pouze v ramci

sibifského regionu. V roce 2016 nebyly zaznamenany zZadné nové znacky.

5! Prodej piva v ¢ervnu klesl kviili chladnému pocasi [online], 2017. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://profibeer.ru/beer/27931/

52 Prodej piva se snizil [online], 2017. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https:/retailer.ru/prodazhi-piva-snizilis/
53 Chladné pocasi nuti Rusové pit méné piva a vice cist [onling], 2017. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.retail.ru/news/iz-za-kholodov-rossiyane-menshe-pyut-pivo-i-bolshe-chitayut/

5 Analyza cinnosti inzerentii na pivo v televizi [online], 2016. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: http://www.omd.ru/uploads/expertise/737e951ec69f17c8bce5bc313cd.pdf

5 Baltika Neon Beer [online], 2015. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.moscowine.ru/item/beer-baltika-neon-beer-440-ml.htm
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Graf 4 Podil inzerenti v kategorii piva v letech 2011-2016 (v %)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruské federace

Misto toho se na jafe 2017 znacka prémiového piva ,,Tverdyj Znak* pouZzivajici chmel
Citra inspirovala oblibou femesIného piva. Diive byly (v roce 2014) zaznamenany snahy
spole¢nosti vstoupit na trh femeslného piva s produktem ,,387. Special Edition”, které se
v$ak nezdafily.%®

Dynamika maloobchodnich cen piva vyrobeného v Rusku byla podle udajt Rosstatu
od zacatku roku 2015 v rozporu s cenovym indexem pro potraviny. Prodejci se zjevné snazili
zachovat maloobchodni cenu piva i ve chvilich inflaénich vykyvu, které jsou pro spotiebitele
nejviditelngjsi. Proto na zacatku roku 2016, kdy se ceny potravin témér stabilizovaly, zacalo
pivo rychle zdrazovat a cenova dynamika se vyrovnala az v kvétnu. Na zacatku roku 2016
k zvySeni cen piva piispél i rist spotiebni dan¢ z 18 na 20 rubld za jeden litr.

V roce 2016 byl zaznamenén vétsi pocet reklamy piva — bylo to spojeno jak s ozivenim
relativni stability v ekonomice (tedy s dlouhodobéjsim planovanim), tak s atraktivnim
seznamem sportovnich akci (hokejovy svétovy Sampionat v Moskvé a fotbalové mistrovstvi
Evropy ve Francii, letni olympijskeé hry v Brazilii a dalsi). Podle novely platného zékona
o reklamé na alkohol, je reklama na pivo v televizi povolena pouze u sportovniho pienosu,

a to na specializovanych sportovnich kanalech. Tento zdkon ma vsak omezenou pisobnost

% Znacka ,,387. Osobaja Varka se dostala do top 10 v hodnoceni Forbes [online], 2016.
[cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://new-retail.ru/novosti/company/brend_387_osobaya_varka_popal_v_top_10_reytinga_forbes8284/
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od 22. ¢ervence 2014 do 1. ledna 2019, po jejim ukonceni se reklama béhem sportovnich
prenost zakazuje.>’

V Cervnu 2016 doslo k pfitvrzeni zakona o reklamé na zakladé Setfeni Federalni
antimonopolni sluzby Ruské federace ,,O reklamé na nealkoholické pivo*: ,,Pokud reklama
na nealkoholické pivo je distribuovana pomoci prostiedk individualizace vyrobku
(ochrannych znamek) pouzitych k oznaceni, véetné piva s obsahem alkoholu vy$$im nez
0,5 %, a z reklamy jasné nevyplyva, ze pfedmétem reklamy je pravé nealkoholické pivo,
musi takova reklama spliiovat pozadavky zakona o reklamg*.%®

Reklamni ¢innost, kterd se nebyvale rozsitila, Rospotrebnadzor (Federélni sluzba pro
dohled nad ochranou prav spotiebitelt a blahobytem lidi) nepotésila. Federalni sluzba se
domnivala, Zze propagac¢ni materidly chapou spotiebitelé jako propagaci alkoholického
napoje, nikoli vsak nealkoholického piva. Podle ¢asopisu ,,Izvestia®“ byli na konzulta¢ni
schiizce s federalni antimonopolni sluzbou povéteni distojnici Rospotrebnadzoru, aby mezi
divaky provedli anketu a zjistili, zda skute¢né vnimaji takovou propagaci nealkoholického

piva jako reklamu na alkoholické vyrobky.>®
4.1.4 Pivni trh v Rusku 2018-2020

Trend komplikaci na ruském pivnim trhu naristal, a to v nékolika smérech. Sortiment
se rozsifil, zvétsil se import v malych segmentech, jako je femeslné pivo, pivo bez alkoholu
a pivo s prichuti. Soucasné se snizil podil vsech velkych znacek ruskych pivovari.
Spole¢nosti ,,AB InBev Efes”, ,,Heinecken” do zna¢né miry obsadily trh, ,,Carlsberg” se
vyvijel pomaleji a nékteré dalsi stiedné velké pivovary snizovaly objem své vyroby. Do
urcité miry byl vykon pivovari spojen s jejich schopnosti dosdhnout dohody s prodejnimi
sitémi, ob&tovat Svou marzi a vstoupit na nové trhy. Remeslné pivovary se musely
vyrovnavat s povinnosti stale podrobnéjsiho oznacovani svych vyrobki, coz bylo nutné pro

ziskani licence k prodeji a coz pro né bylo pii malém objemu vyroby velkou zatézi.

57 Federalni zdakon ze dne 21. ¢ervence 2014 N 235-FZ ,, O zméndch ¢lanku 21 federalniho zakona

,, O reklamé“* [online], 2014. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&Iink_id=8&nd=102356111&bpa=cd00000&bpas=cd00000&intels
earch=N+235-%D4%C7++

58 Federdini antimonopolni sluzba ,, O reklamé na nealkoholické pivo ““ [online], 2016. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://fas.gov.ru/attachment/135888/download?1504607861

5 Rospotrebnadzor je proti reklamé na nealkoholické pivo [online], 2016. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://iz.ru/news/635229
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Graf 5 Hodnoceni ruského pivniho trhu za obdobi 2008-2020
na zakladé obchodni bilance (v mil. hl)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruskeé federace

Z vypoctu grafu Rosstatu je zfejmé, ze maloobchodni prodej piva se v roce 2018 zvysil
00,46 % na 77,4 milionu hl. Podle dat z Unie ruskych pivovara vykazala vyroba
alkoholickych napoji 4,1% rust, pficemz 23 % piipadalo na pivo a pivni napoje. Obecné
vyroba dosahla 77,47 milionu hl.%

Podle prezentace spole¢nosti Nielsen na tiskové konferenci Unie ruskych pivovari se
v méstském maloobchodé v Rusku v roce 2018 zvysil prodej ve srovnani s ptedchozim
rokem o 6,4 %.5! 62

Podle analyzy trhu se objem prodeje piva a pivnich napoju v Rusku v letech
2015-2019 snizil 0 9,4 % — z 10,28 na 9,32 milionu hektolitri. Tomu napomohla piisnéjsi

%0 Prodej piva v Rusku vzrostl poprvé za 11 let [online], 2019. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2019/02/07/793495-piva

61 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Press-Conference%2004.03.19.pdf

82 Unie ruskych pivovarii shrnula vysledky pivovarnického priimysiu v roce 2018 [online], 2019.
[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://www.beerunion.ru/press_office/news/22911/
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vladni regulace — rust sazeb spotiebni dané, zakaz prodeje v noci a v kioscich atd. Nejvice
,nhepovedenym* rokem se stal rok 2017, kdy prodej klesl o 8,1 % ve srovnani s rokem
predchozim. Chladné 1éto bylo negativnim faktorem. Rust za tyto roky byl pouze v roce
2018 — 0 2,8 % ve srovnani s piedchozim rokem. Zminény rust ovlivnilo pfevazné
mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018.

Statisticka spole¢nost Rosstat shrnula pramyslovou vyrobu v Rusku v roce 2019.
Podle zpravy spole¢nosti se v roce 2019 vyroba piva v Rusku snizila 0 0,1 % a dosahla
77,1 miliont hl. Zaroven bylo v prosinci 2019 vyrobeno o 4,8 % vice nez v prosinci 2018,
ale 03,6 % méné nez v listopadu 2019. Obecné byl index pramyslové vyroby v Rusku
v roce 2019 102,4 % ve srovnani s rokem 2018. Ve vyrobé& napoji ¢inil index 103,1 %.3

Produkce piva v Rusku podle Rosstatu se v dubnu 2020 oproti bieznu téhoz roku
zvysila 0 14,2 %. Ve srovnani s dubnem 2019 se produkce piva v dubnu 2020 snizila 0 1,2 %.
Celkem za ¢tyii mésice bylo vyrobeno 23,4 miliont hl piva, coz je 0 1,5 % vice nez ve
stejném obdobi piedchazejiciho roku. Podle tdaji spole¢nosti Rosstat vzrostla vyroba piva
v Rusku za prvni ¢tvrtleti 2020 ve srovnani s prvnimi tfemi mésici piedchoziho roku 0 2,8 %.

Vzhledem k tomu, Ze prumérné tempo rustu produkce podle Rosstatu je potvrzeno
nezavislymi Udaji, bude se z n&j a z celni statistiky pti hodnoceni vyvoje trhu vychazet.
Import v roce 2018 rychle rostl a export prakticky vyrovnal stav bilance. Trh s pivem tak
rostl 0 4,6 % na 77,4 milionu hl a podle obchodni bilance se da predikovat dalsi pozitivni
rtst.54

Rust trhu s pivem v roce 2018 nebyl vysledkem rozumné cenové politiky pivovart.
Béhem vétsiny roku 2018 byly vyrobni ceny pivovart spise stabilni a teprve v listopadu
zacaly rist. Udaje Rosstatu zaroveii odrazely pomaly riist maloobchodnich cen v pribéhu
roku.

Podle udaju maloobchodniho auditu spolecnosti Nielsen se primérna maloobchodni
cena piva zvysila z 94 rubla za litr piva v roce 2017 na 98 rubli za litr v roce 2019. Neutralni

dynamiku mimo jiné zptisobila vysoka propagacni aktivita na pivnim trhu. %

8 Produkce piva v Rusku v roce 2019 poklesla 0 0,1 % [online], 2020. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://profibeer.ru/beer/proizvodstvo-piva-v-rossii-v-2019-godu-sokratilos-na-01/
64 Statisticka kompilace Rosstat [online], 2018. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://rosstat.gov.ru/free_doc/doc_2018/rusfig/rus18.pdf

8 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Union,%2011.19 %20Updated.pdf
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Obrézek 2 Priamérna cena za litr piva (v rublech)

2017 2018 2019

Zdroj: Nielsen RMS®®

Rust DPH z 18 % na 20 % i rast cen ziejmé ovlivnily maloobchodni ceny z prvni
poloviny roku 2019. Teplé pocasi v dubnu 2019 prodej sice zvysilo, ptesto se ,,horké* 1éto
roku 2018 jisté opakovat nebude. Musi se navic brat v potaz jednorazovy faktor — spotiebni
skok béhem mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018. Spolu s uréitym poklesem segmentu
spotiebiteltl z divodu ukonceni Sampionatu Cinily tyto faktory vysokou miru rastu trhu
v roce 2019 neptilis pravdépodobnou.

Rusky pivni trh se v poslednich letech stava stale zajimav¢jsim a diverzifikovanéj$im.
V rlaznych segmentech trhu (podle ceny, chuti, obsahu alkoholu a dalSich) se postaveni
masovych znacéek a druhti snizovalo, misto toho rostly malé a originalni znacky.

Obecny trend dalsi roztfisténosti trhu a poklesu podilu primyslovych znacek
(,,Baltika 3%, , Zateckij Gus®, ,,Klinskoje atd.) pokraduje v nezmengené mifte.

K odhadu pozic firem diive stacilo analyzovat dynamiku trznich podili nadnérodnich
korporaci a propojit ji s konkurenc¢ni situaci, cenou a reklamni podporou. V soucasné dobé
maji zmény klicovych znacek omezeny vliv na kone¢né vykony firem.

Rozptyleni starych a zndmych znacek piva bylo do zna¢né miry spojeno s pozicemi
lidra trhu, ktefi propagovali spoustu znacek vcetné regiondlnich. Rozsifeni sortimentu
znamenalo silngjsi vnitini konkurenci. Zatimco v roce 2017 36 % trhu zaujimalo témef
1740 vyznamnych obchodnich znacek, v roce 2018 se jejich pocet zvysil na 2046 a v roce
2019 na 2397. Je pozoruhodné, Ze i bez vyrazné propagace se objevila fada novych
federalnich, regionalnich i zahrani¢nich ochrannych znamek a dovozcu.

| kdyZz jen n&které z nepieberného mnozstvi znaéek ziskaly na federalni urovni

vyznamnou trzni silu, obecné se trh osvézil. Podle prezentace Nielsen RMS se v roce 2018

% Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Union,%2011.19 %20Updated.pdf
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objevilo 306 a v roce 2019 az 351 novych znac¢ek na maloobchodnim trhu. Nardst se oproti
obdobi 20162017 zrychlil %’

Obrazek 3 Pocet znacek (v ks)

7 Q@

2017 2018 2019

Zdroj: Nielsen RMS®®

V segmentaci trhu podle obsahu alkoholu zvysuje sviij trzni podil pivo bez alkoholu.
Horké 1éto hralo velkou roli v rastu této kategorie, nebot” poptavka po nealkoholickych
napojich je hodné zavisla na pocasi a teplotach v prubéhu roku.

Podle udaji spole¢nosti Nielsen se podil zvysil 0 2 % a doséahl 51 % v roce 2018. Podle
absolutnich ¢isel ¢inil rast objemu maloobchodnich trzeb 50 %.

V podstaté se o rast kategorie nealkoholického piva zaslouzily dvé znacky. Prodej
nealkoholického piva ,,Heineken 0,0 zah4jeny v roce 2017 zvysil svij podil na téméi 3,5 %
a dostal se na druhou pozici mezi nealkoholickymi napoji. Krom¢é toho trzni podil
u nealkoholické znacky piva ,,Baltika 0, ktera zjevné dominuje kategorii s podilem blizkym
4,1 %, neustale roste.

Pies horké léto rostl do konce roku 2018 segment silného piva (obsahujiciho 6 %
alkoholu a vice). Podle odhadu spole¢nosti Nielsen se jeho podil v maloobchodé zvysil na
8,6 %.%° Riist segmentu silného piva probihal i pres pokles objemu vyroby nejvétsi znacky
na trhu ,,Ochota” od Heinekenu. Do konce roku 2018 ¢inil jeho podil necelych 2,5 %.

Rozmanitost znacek na trhu se diky zahrani¢nim vyrobclim zna¢né rozsitila. Velmi
rychly rast prodeje dovazeného piva byl jednim z hlavnich trend béhem let 2017-2019.

Podle udaji Federalni celni sluzby vzrostl do konce roku 2017 dovoz alkoholického

piva do Ruska o0 1,4 %, v roce 2018 se dovoz zvysil 0 2,7 %. Ve stejném roce zazival trh

67 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Press-Conference%2004.03.19.pdf

8 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Union,%2011.19 %20Updated.pdf
8 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Union,%2011.19 %20Updated.pdf
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S pivem vyrazny narust importu. Export se s rastem vyroby zvysil témét o 3,2 %. V tomto
piipadé Ize s jistotou fici, Ze rast trhu je zajistén.”®

Z hlediska hodnoty (v cenadch vyrobct) se v roce 2015 obnovil rast trhu, pfi¢emz
nejvyssi rist byl v hodnotovém vyjadieni za sledované obdobi zaznamenan v roce 2018,
ato 4,85 %.

Graf 6 Dovoz piva do Ruska v letech 2004-2019 (v tis. hl)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruské federace

Dodavky importovaného piva pokracovaly v roce 2019 ve dvouciferném rastu, ¢imz
ptrekrocily dynamiku ostatnich segmenti trhu.

Hlavni roli v segmentu trhu s prémiovymi znackami dlouhodobé hraji importni
znacky. V roce 2019 vzrostl objem dovazeného piva v obchodni bilanci na 4,6 % dovozu
piva do Ruska. V roce 2019 dosahly objemy zahrani¢nich dovozi historického maxima,
kdyz ptekonaly piedchozi rekord z roku 2012. Dynamika zustava vysoka, ale ptesto je nizsi
nez V letech 2016-2018, protoze se import zotavoval z hlubokého poklesu.

Z grafu 6 je patrné, ze oproti roku 2016 se objemy zvysily vice nez dvojnasobné. Celni
hodnota dovazeného piva v roce 2019 narostla o 10 %. Zaostavani za fyzickymi objemy bylo

spojeno piedevsim S presouvanim pozornosti hlavnich distributorti na levnéjsi znacky.

70 Statisticka kompilace Rosstat [online], 2019. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://gks.ru/storage/mediabank/rus19.pdf
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Graf 7 Vyroba piva v letech 2016-2020 (v tis. hl)
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Zdroj: Vypocet Rosstatu, Federalni celni sprava Ruské federace

Poprvé po deseti letech ukézala jarni a letni sezona v roce 2018 jednozna¢né pozitivni
dynamiku vyroby a prodeje piva. Konzumaci piva povzbudilo teplé pocasi, vétsi zajem
spotiebitelt a mistrovstvi svéta ve fotbale, které trvalo od 14. Gervna do 15. ¢ervence 2018.

Kvuli vy$§imu ristu dovozu se obchodni bilance piva, ktera odrazi dynamiku trhu,
zvysila v roce 2018 piiblizné 0 3-4 % na 83 mil. hl. Spotiebni dan na pivo v roce 2018
zlistala na Urovni 21 rubld za litr a v roce 2019 se nezménila.”

Trh s pivem se nadéle aktivné vyviji a jednim z nejnapadnéjsich trendd, ktery ovlivnil
poptavku v roce 2019, bylo rozsifeni sortimentu. Spotiebitelim byly k dispozici stale
rozmanité&j$i znacky a jejich zastoupeni v maloobchodnich prodejnach se zvysilo. Tak pivo
nadale vyznamné piispiva ke zvyseni prodeje na celém trhu s alkoholem a zistava druhou

nejvétsi kategorii zbozi kazdodenni poptavky v Rusku.”?

L Spotirebni dané v letech 2018-2019 [online], 2019. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://spmag.ru/articles/stavki-akcizov-v-2018-2019-godu-tablica
2 Nielsen: trendy na trhu s pivem [online], 2020. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.retail.ru/articles/nielsen-trendy-pivnogo-rynka/
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4.1.5 Licen¢ni vyroba ¢eskych piv v Rusku

V roce 2012 se Rusko stalo &tvrtym trhem pro Ceskou republiku z hlediska exportu
piva. Prvni tii mista pafila Slovensku, Némecku a Polsku. Celkové v roce 2013 bylo do
Ruska dovezeno priblizné 216 tis. hl ¢eského piva.

V ruskych tovarnach se vyradbi nékolik znacek licencovaného piva z pivovaru
Plzensky Prazdroj. Obzvlasté oblibenou znackou u ruskych spotiebitelt je Velkopopovicky
Kozel. Vyroba piva byla piesunuta z Ceské republiky do mistnich pivovart kvali piilis
vysokym celnim poplatkim pfti importu piva. Svétlé pivo Velkopopovicky Kozel se vaii na
Uzemi Ruska jiz od roku 2003. Podle dat Plzeniského Prazdroje maji spotiebitelé nejvétsi
zajem o svétly lezak a o pivo Kozel ¢erny. Podle tdajt spoleénosti Nielsen za rok 2008 méla
znacka Velkopopovicky Kozel druhy nejvétsi trzni podil na objemu vyroby v segmentu
licenéni vyroby piva v Rusku.” ™

Vyroba piva Plzensky Prazdroj, zavedeného na rusky trh pod jménem Pilsner
Urquell, se licen¢né realizovala ve mésté Kaluga, a to od roku 2008 do ledna roku 2018.
Vyroba vsak byla ukon¢ena v souladu s globalni strategii spole¢nosti, kterd usilovala
0 posileni celosvétové pozice jako super prémiové znacky.”

Spole¢nost Heineken zac¢ala vyrabét pivo Krusovice vV Petrohradé v roce 2014 a také
ziskala licenci na vyrobu piva Staropramen v prosinci roku 2018.7® 77 VVyroba ¢eského piva
Krusovice svétlé v Rusku byla zahajena v roce 2014 v Petrohradé podle ¢eského receptu
a pod kontrolou ¢eskych specialistii.”®

KruSovické pivo ma navic v Rusku zvlastni pozici: v roce 2016 se tato znacka stala
jednim z hlavnich partner mistrovstvi svéta v hokeji, které se odehravalo v Moskvé

a Petrohrad¢. Poté se pro Rusy stalo pivo ,Krusovice svétlé” prakticky ,,nativnim*

3 SABMiller RUS zahajuje v Rusku vyrobu tmavého piva Velkopopovicky Kozel — Cerny [online], 2008.
[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://beerunion.ru/press_office/news/10066/

4 \elkopopovicky pivovar rozsiiuje vyrobu [onling], 2018. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.prazdroj.cz/velkopopovicky-pivovar-rozsiruje-vyrobu-obliba-piva-kozel-totiz-stale-
roste-v-cesku-i-zahranici

S Plzeriské pivo se bude vaiit uz jen ,doma ‘. Prazdroj zavira vyrobu v Rusku [online], 2018.

[cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/firmy-a-trhy/prazdroj-ukoncil-licencni-
vyrobu-znacky-pilsner-urquell-v-rusku.A180112_104148 In_zahranici_ele

6 Heineken zahajil licencovanou vyrobu Krusovic v Rusku [online], 2013. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://beernews.ru/2014/03/pivo-krusovice-nachali-varit-v-peterburge/

" Heineken ziskal prdavo vyrabét Miller a Staropramen v Rusku [online], 2018. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5haal9b79a7947e2d31406f8

8 Heineken spustil v Rusku licencni vyrobu Krusovic [online], 2014. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z:https://www.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/heineken-spustil-v-rusku-licencni-vyrobu-
krusovic-1074762
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a nejoblibenéjsim druhem, a proto i pies vysokou cenu jeho prodej v Rusku stéle roste.
V soucasné dobé ¢ast piva dovazi pivovar Krusovice a ¢ast piva se vafi v ruskych tovarnach.
Do Ruska se importuji dvé znacky piva: Krusovice Imperial a Krusovice ¢erné.”

Import ¢eského piva do Ruska vzrostl v roce 2018 0 54 %. Diky tomu se pro Ceskou
republiku stalo Rusko tfetim nejvétsim trhem za Slovenskem a Némeckem. Celkovy export
z Ceské republiky tak v roce 2019 dosahl 374 tis. hl. Pro rok 2015 tento ukazatel &inil pouze
151 tis. hl. Podle udaju ruské celni spravy bylo v roce 2018 do Ruska dovezeno nejvic piva
zna¢ky Budéjovicky Budvar, a to 78,7 tis. hl, na druhém misté se nachazi skupina Heineken,
exportujici do Ruska znacku KruSovice, a tretim nejvétsim vyvozcem je mensi regionalni
vyrobce Tradiéni pivovar v Rakovniku a jeho znacka piva Bakalaf. Plzenisky Prazdroj

zaujimal v roce 2018 pouze péaté misto.®
4.1.6 Objem a dynamika spotieby piva

Spotieba piva po poklesu v letech 2013-2016 poprvé vykazala rtst a na konci roku
2017, kde dosahla 73,9 mil. hl (narast 0 4,5 % v ro¢nim vyjadieni). Objem vyroby piva
v Rusku v roce 2017 ¢inil 2,4% nartst oproti trovni roku 2016. V penéznim vyjadieni podle
pruzkumu spole¢nosti IndexBox stoupla spotieba piva v Rusku 0 10,3 %. Rist produkce byl
zpusoben piedevsim ozivenim zajmu spotiebiteld 0 pivo. Tento trend potvrzuje rtst nabidky
dovazenych produkti, jejichz objem se v roce 2017 zvysil 0 47,7 % a dosahl 2,5 mil. hl.8!

V prvni poloviné roku 2018 byl rist na dovoznim trhu s pivem podpoten silngjsi kupni
silou obyvatelstva, stabilizaci rublu a také velmi vysokou aktivitou importéri. Béhem druhé
poloviny roku 2018 rubl zna¢né devalvoval a kupni sila trochu poklesla, coz se mohlo stat
klicovym divodem pomalejsiho rustu prodeji dovazeného piva.

Podil importovaného piva na trhu se rychle zvétsoval ve vsech regionech Ruska.
Narust byl nejvyrazngjsi v oblasti Uralského regionu, ale pomalejsi nez pramér statu
v jiznich regionech. Podle obchodnich udaja posilily pozice dovezeného piva zejmeéna

v Moskve, kde v roce 2018 ¢inil jeho podil téméf 4,3 % (dvakrat vétsi nez v predchozim

8 Krusovice bude sponzorovat mistrovstvi svéta v hokeji v Rusku [online], 2016. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://pivo.by/news/krusovice-world-hockey-championship

80 Export tuzemského piva trha rekordy [online], 2019. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z:https://www.lidovky.cz/relax/pivo-a-pivovary/export-tuzemskeho-piva-trha-rekordy-pro-rusy-je-
cesky-lezak-nobl-zbozi.A190606_100013_firmy-trhy_vag

8L Trh s pivem v Rusku: spotieba stoupla o 5 % [online], 2018. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: http://www.indexbox.ru/news/rynok-piva-v-rossii-potreblenie-vyroslo-na-5-procentov/
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roce).82 Na rozdil od vétsiny Ruska projevila moskevska populace zajem nejen o nové
levnéjsi druhy piva, ale také zacala kupovat proslulé evropské znacky, které jsou mnohem
drazsi. Podil cenové dostupného némeckého piva znaéné poklesl 8 8

Tento trend pokracuje i v roce 2020. Posun zaméieni firem na vykyvy je ziejmy
s ohledem na jejich konkurenéni politiku. Promitd se do uvadéni vétsiny novinek na trh
v letech 2018 a 2019. Carlsberg Group je v tomto sméru obzvlasté aktivni, protoze se snazi
udrzet svtij podil na trhu a podporovat své znacky. Také aktivni byly i dalsi spole¢nosti, ale
jejich pocatky v roce 2019 se odehravaly v segmentu mén¢ rozsifenych druhti piv — napiiklad
pSeni¢ného piva belgického typu ,,Hoegaarden” od AB InBev Efes.

Trh s pivem se stale potyka s polariza¢nim trendem. VVzhledem k tomu, ze vétSina
byvalych pramyslovych znacek tvoii hlavni sortiment, snizeni podilu na trhu znamena dalsi
snizeni segmentu stfedni cenové skupiny. Pozice nékterych znacek jiz delsi dobu rapidné
Klesaly (,,Baltika 3”), nékteré dal$i znacky si drzely zna¢ny podil a ustoupily az v roce 2019
(,.Zateckij Gus”, ,,Ochota”).8®

Gravita¢ni centrum trhu se piesunulo do segmentu levngjsich vyrobki, spole¢nosti
v tomto sméru ptesouvaji i Sv&é marketingové zaméieni. A z vyse polozeného segmentu
zaziva stale silngjsi tlak licen¢nich znacek zlevnény import. V dasledku toho se nadnarodni
korporace zmensuji navzdory snaham podpofit své prodeje prostiednictvim propagacnich

akci.
4.1.7 Trendy v maloobchodé

Béhem let 2008-2015 ztracely nadndrodni spolecnosti objemy prodeje a podily na
trhu, zatimco mensi podniky rychle zvySovaly trzby. V roce 2016 podil nezavislych podnikii
prestal nardstat, ale stabilizoval se a v letech 2017-2018 klesal. Segment malych pivovart
a importért piva pokracoval v ristu.

Za zminku stoji vyhoda v propagaci vlastnich znacek piva nadnarodnimi pivovary

behem fotbalového mistrovstvi svéta (zejména pro spole¢nost AB InBev Efes).

82 Nielsen: trendy na trhu s pivem [online], 2020. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://www.retail.ru/articles/nielsen-trendy-pivnogo-rynka/

8 Statisticka kompilace Rosstat [online], 2019. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://gks.ru/storage/mediabank/rus19.pdf

8 Pivovary hldsi rist trhu poprvé za 11 let [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.agroinvestor.ru/markets/news/31209-pivovary-soobshchili-o-roste-rynka-vpervye-za-11-let/
8 Poprvé za vice nez 20 let se zménil lidr na ruském trhu s pivem [online], 2020. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2020/02/12/822910-lider
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Dodavatele piva na rusky trh lze rozdélit do ¢&tyé skupin podle jejich rozsahu
a umisténi:
1. Kategorie nadnarodnich spole¢nosti, ktera zahrnuje Carlsberg Group,
AB InBev Efes a Heineken;
2. Kategorie regiondlnich pivovari, kterou piedstavuje zhruba 75 nérodnich
vyrobct piva zastoupenych pedev§im na regionalnich trzich;
3. Kategorie malych pivovart, které predstavuji pramyslové minipivovary, jez

jsou vyznamné pouze pro lokalni trh, a femesIné a restaura¢ni minipivovary;

&

Kategorie importért piva.

Existuji také dva zakladni davody poklesu podilu velkych nezavislych spoleénosti.
Tou prvni je konkurence ve specializovanych maloobchodech jak s malymi pivovary, tak
s mezinarodnimi spole¢nostmi. Druhym z nich je rychly rust sitového maloobchodu, kde
mély mezinarodni firmy tradi¢né silnéjsi pozice. Dtive tyto dva trendy znamenaly zvyseni
objemu vyroby regionalnich pivovari, jako u vétsiny z nich je specializovany maloobchod
klicovym prodejnim kanalem. V poslednich letech se vsak do oboru specializovaného
maloobchodniho prodeje piidaly nadnarodni firmy. Zménila se jak struktura
specializovaného maloobchodu (podle typt prodejen a jejich strategie prodeje), tak koncept
struktury prodeje piva.

Federalni spole¢nosti ,,Baltika” bez otéleni zesilila svou aktivitu v segmentu
maloobchodniho prodeje a v roce 2018 byla obzvlast. Spole¢nost soutézila s regionalnimi
vyrobci v segmentu cenové dostupnéjsich znacek a po zakazu prodeje piva v PET lahvich se
jeji zaméfeni piirozené presunulo do specializovaného maloobchodu — jediného mista, kde
je pro spotiebitele moznost vyhodné kupovat pivo ve velkém baleni (pivo se sta¢i do velkych
lahvi) nedaleko svého bydliste.

Dalsi specificky trend je spojen se silngjsimi pozicemi soukromych obchodnich
fetézcu. Uz v roce 2014 byvala spole¢nost ,,Deka” klicovym smluvnim dodavatelem piva do
specializovaného maloobchodu. Také dalsi velké regionalni a federalni spole¢nosti se
snazily dostat vlastni znacky do obchodi. Doufaly v silu marketingu a svych znacek, protoze

mely jistotu, ze si spotiebitel vybere jejich pivo, prestoze bylo drazsi. S ristem objemu
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prodeje to¢eného piva stdle rychleji roste pocet specializovanych maloobchodnich
prodejen.8 &7

V pievazné vétsing ruskych meést rostl pocet registrovanych obchodu rychlym tempem.
Od roku 2015 pocet obchodu s to¢enym pivem pokracoval v nejvétsSich méstech Ruska
vrastu 0 10-20 %. Pocet specializovanych prodejen toc¢eného piva dosdhl svého
vrcholu v fijnu 2019 — ve méstech s vice nez jednim milionem obyvatel bylo registrovano
12 013 obchod.®

4.2 Postaveni pivovarnickych spole¢nosti

Pro pivovarnicky pramysl byl hospodaisky vysledek v roce 2019 potvrzenim vysledka
z piedchoziho roku, nebot” mistrovstvi svéta ve fotbale ptispélo k trvalejSimu zvySeni
spotfeby. Méfeno riznymi Udaji se vyroba piva v prvni poloviné roku 2019 zvysila 0 2 %
podle tidajt spolec¢nosti Nielsen.

Nizky rist trhu v prvni poloviné roku 2019 ve velké mife souvisel s klesajicimi objemy
trzeb nezavislych regionalnich pivovaru. Jejich vzestupny trend byl nejvyssi v letech
2015-2016 (mimo krizi v roce 2014), ale v letech 2017-2019 se pohyboval opa¢nym
smérem. V prvni poloviné roku 2019 mély ruské pivovary ¢isté objemy produkce v celkové
vysi 2,9 %.

V soucasné dobé mnoho regionélnich pivovara se potyka s prudkym cenovym tlakem
velkych spole¢nosti. Naptiklad dochazi k ristu poétu obchodu, v nichz se pivo prodava za
nizké ceny. Navic regionalni pivovary zazivaji cenovy tlak v dasledku intenzivni propagace
velkych spole¢nosti v supermarketech, které si vzhledem ke své velikosti mohou dovolit
snizovani maloobchodni ceny svych vyrobki.

Cenova konkurence byla diivodem, pro¢ primérna maloobchodni cena piva v prvni
poloviné roku 2019 ztstala v porovnani s rokem 2018 témért stejna. V predchozich letech

byly ukazatele ristu cen nékolikanasobné vyssi.

8 Akciova spolecnost ,, Deka“: Pred bankrotem a zpozdénim platii [online], 2019. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://vnnews.ru/actualno/74173-kak-ao-deka-doshla-do-zhizni-takoj-predbankrotnoe-
sostoyanie-i-zaderzhki-po-zarplate.html

87 Akciova spolecnost ,, Deka“ ve Velkém Novgorodu rozsiiuje vyrobu [onling], 2016. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://53news.ru/novosti/25399-kompaniya-deka-v-velikom-novgorode-rasshiryaet-
proizvodstvo.html

8 Dynamika poctu obchodii s tocenym pivem [online], 2020. [cit. 2020-10-19].

Dostupné z: https://info.2gis.ru/novosibirsk/company/news/2gis-zafiksiroval-pervoe-za-5-let-sokrashchenie-
kolichestva-magazinov-razlivnogo-piva-v-rossii
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Graf 8 Podil kategorie piva na trhu v letech 2017-2019 (v %)
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Doslo k dalsimu rastu v segmentu tuzemského prémiového piva (v mensi mife)
a dovozového piva (ve vétsi mife). Objem dovozového piva v obdobi za leden az srpen 2019
tak sel nahoru a rozsitil se sortiment v této kategorii piv. Znacky s vy$S§imi prodejnimi
marzemi ziskaly udrzovanim maloobchodnich cen v pfilehlém cenovém segmentu trzni
podil v skupiné cenové dostupnéjSich znacek. Tento trend je vyrazné&jsi u dovozového

a licen¢niho piva. V dusledku toho se prémiovy segment zvysil, ale nebyl jiz tak atraktivni.

Graf 9 Zména segmenti piva v letech 2017-2019 (v %)
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8 Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Press-Conference%2004.03.19.pdf

% Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Union,%2011.19 %20Updated.pdf
% Nielsen RMS [online], 2019. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://beerunion.ru/doc/Nielsen%20for%20Beer%20Press-Conference%2004.03.19.pdf
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Vysoka vypocétova baze roku 2018, kdy se konalo mistrovstvi svéta ve fotbale, méla
ve tietim Ctvrtleti roku 2019 negativni dopad na obchodni bilanci v podobé procentuélniho

poklesu. Piesto v§ak obchodni bilance zustala na stejné drovni v porovnani s rokem 2018.

4.3 Socialni analyza konzumentu piva v Rusku

V letech 2008-2009 statistické Udaje svéd¢i o ndhlém snizeni spotieby piva u vech
generaci kvuli ekonomickym problémum. Dalo by se o¢ekavat, ze generace narozena
v devadesatych letech bude konzumovat vice piva, az zestarne. Do roku 2014-2015 se vSak
konzumace piva u této generace stabilizovala na minimalni trovni. Jinymi slovy se mnoho
mladych lidi vzdalo piva dtive, nez ho pofadné ochutnalo.

Ocekavalo se, ze teenageti Vypiji vice piva, az budou starsi. Objemy spotiebovaného
piva na obyvatele totiz do roku 2011-2012 prudce rostly. Zaroven ti, ktefi konzumovali malé
objemy piva, nehrdli ve statistikdch spotiebitelti zadnou roli. Jenze pak se objemy spotieby
na jednoho obyvatele zacaly rapidné snizovat a nahoru §ly potom jen velmi pomalu. Od roku
2005 je zakazano pit pivo venku a od konce roku 2012 neni mozné koupit pivo ani
Vv nejbliz§im Kiosku.

Pokles vsak zaznamenalo nejen pivo, ale i konzumace alkoholu viibec, ptestoze trh
nepostihly zadné dramatické zmény piedpisu. Stale méné lidi totiz konzumuje jakykoliv
alkohol. Snizeni poctu konzumentd piva a sniZzeni objemu spotieby piva na obyvatele
podpotily svétovy trend nizsi frekvence konzumace alkoholu v pubertalnim véku, poprvé
registrovany v roce 2006. O tomto zlomovém bodé¢ se diskutovalo v ¢lanku zvefejnéném na
jafe 2015 (pfiloha 1).%

Od pocatku devadesatych let a téméf az do roku 2007 bylo pivo nejpopularnéjSim
napojem mladeze. Pak k nému média zménila postoj z neutradlniho na negativni. Takovy
postoj k alkoholu se hodné 1iSil od navykl star§i generace, pro niz alkohol ptfedstavoval
dilezitou hodnotu a slouzil jako nastroj k zajisténi jakéhosi socidlniho statusu. V soucasné

dobé hraje alkohol vetné piva mnohem mensi roli.

%2 Decreases in adolescent weekly alcohol use in Europe and North America: evidence from 28 countries
from 2002 to 2010 [online], 2015. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://academic.oup.com/eurpub/article/25/suppl_2/69/590668
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Graf 10 Spoti‘eba piva v Rusku na osobu v letech 1963-2018 (v litrech)
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Nézorové tendence u mladych lidi smétuji pod vlivem jejich GspéSnych vrstevnika
k aktivnimu a zdravému zivotnimu stylu. Vétsina mladeze ocenuje fyzickou zdatnost, osobni
uspéch a dobré socialni postaveni. Konzumace velkého mnozstvi piva (a alkoholu obecn¢)
je povaZovana za nerozumnou, protoze stoji v cesté k Uspéchu. Napomahd tomu i zdkaz
propagace alkoholu ve vetejnych sd€lovacich prostfedcich. Alkohol jako stimulator méa nyni
mnoho alternativ — od pocitacovych her az po extrémni sporty. Zabava teenageri ¢asto
vyzaduje vysokou miru soustfedéni, kterd neni mozna, pokud se konzumuje hodné alkoholu.

Na kulturu konzumace piva maji vliv i tzv. hipstefi, ktefi u generace narozené
v devadesatych letech urcuji trendy spotiebitelti. Nyni se konzumuje méné piva, nepije se
tak Casto a uptfednostiiuji se specidlni druhy piva. Proto mtize byt pokles popularity znacek
oblibenych mezi mladeZi spojovan nejen s demografii.

Kvili snizeni zdjmu mladych lidi o pivo jadro spotiebiteld notné zestarlo, a nyni
vychazi z lidi narozenych kolem osmdesatych a devadesatych let. Byli to ti, kdo k vyvoji
pivniho trhu pfispéli nejvétsi mirou. Tato generace pivo stale miluje a nadale konzumuje
jednu tfetinu z celkového spotfebovaného mnozstvi. Tento trend leze vysvétlit tim, Ze na
zacatku tisicileti bylo pivo soucasti jejich zivota. Diky vysoké dostupnosti a nizké cené bylo
pivo jiz v devadesatych letech jednim z hlavnich népoji ruské mladeze. Jeho status

podpoftily reklamy a oblibené televizni hity vénované pivu.

9 Beer consumption in Russia from 1963 to 2018 [online], 2020. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.statista.com/statistics/1016147/beer-consumption-per-capita-russia/
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Graf 11 Podil piva spoti‘ebovaného generacemi v letech 2008-2019 (v %)
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Je znamo, ze v devadesatych letech hral alkohol kli¢ovou roli v sociéalnich vztazich.
Kromé toho k pozitivnimu obrazu piva ptispély i neformalni kulturni aktivity a nekonvenéni
postoje. Z uvedenych dtvodid méli lidé narozeni v osmdesatych a devadesatych letech
kladny postoj k pivu. V dnesni dobé nejsou vzhledem ke svému véku a s nim spojenymi
starostmi o praci a rodinu nejaktivné&jsimi konzumenty piva. Jejich pocet se postupné snizuje,
ptesto je podil této skupiny na celkovém objemu spotiebovaného piva pii pokracujicim ristu
spotfeby na obyvatele stale vysoky.

Z analyzy konzumace piva ruznych generaci Rust vyplyva, ze trh s pivem se ptiblizil
rovnovaznému bodu, byt s urcitymi vykyvy. V letech 2015 az 2016 lze pozorovat rist
spotfeby jen u mala mladych spotiebitelti. VSeobecné negativni postoj k pivu mezi mladezi
Vv soucasné dobé Caste¢né kompenzuje narist poctu novych spotiebitelti. Mensi pocet lidi
narozenych v devadesatych letech je kompenzovan zvySenym poétem téch, kteii se narodili
v novém tisicileti. Jde o novy proces, ktery by mél zlepsit situaci z piedchozich let, kdy byl
niz$i zajem mladeze 0 pivo. Nyni je vsak pfilis brzy na kvalifikovany odhad, ktery by
relevantné potvrdil, Ze ocekavany vétsi rist spotfeby piva mladymi lidmi plné

vykompenzuje pokles spotieby piva starsi generaci.
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5 Vysledky a diskuse

Pivo v Rusku zazilo bé¢hem let 2007-2017 nelehké Casy, ale nakonec byl dlouho
oc¢ekavany rust zaregistrovan v roce 2018. Jak jiz bylo zminéno, horké pocasi i mistrovstvi
svéta ve fotbale poradané v Rusku pozitivné ovlivnily prodeje a vyrobu.

Remeslné pivo v Rusku v roce 2018 pokracovalo v postupném ristu objemu.
Vyvojove tendence piedchozich let, jako jsou propracovanost chuti a nové chutové
experimenty, zacaly ztrdcet na vyznamu u tuzemskych vyrobet, a to kvili rostouci
dostupnosti cenové pristupnéjsich dovazenych znacek.

Import a export piva vykazaly v roce 2018 rist objemu, i kdyz nedosahly objemu pted
krizi v roce 2014. Pokud jde o dovazené lezaky, rast trzeb se vyraznéji projevil v roce 2017
a v roce 2018 tento pozitivni trend pokracoval vétSinou diky cenové politice dovazenych
prémiovych znacek.

Po vysledcich v roce 2019 se lidr ruského trhu s pivem zménil: AB InBev Efes poprvé
obsadil prvni misto a dlouhodoby lidr — ¢len Carlsberg Group Baltika — obsadil druhé misto.
To sdélili zaméstnanci dvou pivovaria s odkazem na Udaje spole¢nosti Nielsen a statniho
systému EGAIS®. Konkrétni &isla nebyla zvefejnéna. Zprava VTB Capital uvadi, ze podil
AB InBev Efes v roce 2019 ¢inil 28 %, podil spoleénosti Baltika 27 %.%

Pivovar Baltika vyrabi znacky piva ,,Baltika“, ,,Carlsberg®, , Tuborg®, , Zateckij Gus*
a dalsi. Od roku 1996 podle spole¢nosti Baltika je tato spole¢nost nenahraditelnym lidrem
na ruském trhu. Podle prezidenta spole¢nosti Larsa Lehmanna neni spole¢nost spokojena
s vysledky roku 2019, protoze jeji podil na trhu klesl o 3 procentni body — z 30 % v roce
2018 na 27 %. ,,V roce 2019 byla cenova konkurence velmi intenzivni,* dodava. Prodej klesl
0 8 % piedevsim kviili niz§imu prodeji v segmentu levngjsich vyrobk.®

Zaroven se zvysily trzby za jednotku prodaného piva 0 3 % kvili vy$§im cendm
a zvySenému prodeji drazsich vyrobka — kraftového piva. V disledku toho se podil levnych
vyrobku snizil, zatimco prodej prémiovych znacek jako Kronenbourg Blanc a Grimbergen

vzrostl.

% Federalni sluzba pro regulaci trhu s alkoholem v Ruské federaci

% Poprvé za 24 let se zménil lidr na ruském trhu s pivem - spolecnost Baltika nahradila AB InBev Efes
[online], 2020. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: https://meduza.io/news/2020/02/13/na-pivnom-rynke-rossii-
vpervye-za-24-goda-smenilsya-lider-baltika-ustupila-ab-inbev-efes

% AB InBev Efes se stala lidrem na ruském trhu s pivem [online], 2020. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
https://www.sostav.ru/publication/ab-inbev-efes-lidirovala-na-rossijskom-pivnom-rynke-41852.html
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Graf 12 Nejvétsi vyrobci piva v Rusku v roce 2019 (v %)
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Spole¢nost AB InBev Efes vznikla fazi podnikid svétového vyrobce piva
Anheuser-Busch InBev v Rusku a na Ukrajin¢ a tureckého Anadolu Efes. To bylo disledkem
fuze AB InBev se SABMiller, ktera skoncila v fijnu 2016. Tim AB InBev ziskala 24% podil
ve spolec¢nosti Anadolu Efes. V dobé ozndmeni o zalozeni AB InBev Efes v roce 2017 Cinil
jejich spole¢ny podil v Rusku 27 %, v roce 2019 — uz 29 % a zaujimaje tak prvni misto.

Druhym hrac¢em na ruském trhu je spole¢nost Baltika pod vedenim Carlsbergu. Rusko
byvalo pro Carlsberg nejvétsim trhem. Do roku 2014 bylo vice nez 40 % provozniho zisku
spole¢nosti pivodem z Ruska. Po devalvaci rublu vsak jeho podil prudce klesl. Podle
vysledki z roku 2017 byla pro Carlsberg hlavnim trhem Cina. Nyni se na provoznim zisku
skupiny podili pouze 16 % cela vychodni Evropa, pro spole¢nost je to nejmensi region podle
dajii vyroéni zpravy spoleénosti Carlsberg za rok 2019 a podil &ini 26%.%’

Tretim nejvétsim vyrobcem piva v Rusku je spoleénost Heineken pii zohlednéni
prodeje ve méstech, ktera tvoii 78 % trhu, ¢inil podil spole¢nosti v roce 2019 13%.

AB InBev Efes se v roce 2019 podafilo vyuzit flze a vyrazného poklesu prodeji svého
hlavniho konkurenta spole¢nosti Baltika. Obnoveni ristu a obnoveni podilu na trhu mize
pro Baltiku trvat nékolik let, avsak bude to obtizné, jelikoz v této dobé poroste i konkurence.

V pivovarnickém primyslu pokracuje trend Klesajici poptavky a v dusledku toho
i objem prodeje. Hlavnimi divody poklesu zastavaji legislativni tlak a ptevaha préace

obchodnikt nad technologickym vyvojem u nadnarodnich spole¢nosti. Spotiebitel vénuje

% Carlsberg Annual Report 2019 [online]. [cit. 2020-10-19].
Dostupné z: https://www.carlsberggroup.com/media/35966/carlsberg-as-annual-report-2019.pdf
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mnohem vétsi zajem o kvalitu vyrobkt nez diive. Nartst poptavky je pozorovan v oblasti
lokalnich vyrobkd.

V prizkumu trhu za rok 2018 bylo mozné pozorovat slouceni klicovych znacek.
Podobné postupy se stavaji trendem pro rtizné segmenty trhu, ale tato strategie slouceni aktiv
vedoucich lidr jasné naznacuje vznikajici problémy v tomto odvétvi. V obdobi 2010 az
2018 mensi spole¢nosti ziskaly pomérné vyraznou ¢ast trhu. Tyto jevy pokracuji na pozadi
poklesu objema prodeje témér 0 tretinu.

Aktivni soustifedéni velkych vyrobcti na segmenty sttedni cenové skupiny naznacuje,
ze velké pivovary pracuji s nejnovéjsim marketingovym néastrojem, a to cenou. Nelze nevzit
v Ovahu to, ze s nejvétsi pravdépodobnosti tento trend bude pokracovat na Ukor kvality
produktti.

Pfitomnost soukromych pivovard, mistni produkce v pohostinskych zatizenich
a regionalnich pivovart na trhu jsou stale vyznamnéj$i. Inovace a pochopeni dulezitosti
kvality se vyplaceji a poptadvka po jiz zndmych znackach od velkych vyrobct Klesa.
Mistrovstvi svéta v hokeji samoziejmé zvysilo objemy prodeje, ale nelze to piijimat jako

trvaly stav, nybrz jednorazovy kratkodoby vykyv zpisobeny zvysenou poptavkou.

Graf 13 Struktura trhu s pivem v roce 2019 (v %)
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Lze definovat nasledujici obchodni zakonitosti:
1. Silnd zavislost na denni dobé a ro¢nim obdobi. Pivo se nejlépe prodava vecer
a v noci. V letnim vedru také dochazi k navyseni rustu trzeb, v zimé jsou trzby niZsi.
2. Administrativni tlak — zdkaz maloobchodniho prodeje pozdé vecéer po 22:00.
3. Rozsiteni sortimentu. Nealkoholické pivo s nulovym obsahem alkoholu (po zékazu
reklamy a propagace alkoholickych napoji ve vetejnych sdélovacich prostiedcich)

muze vyuzivat marketingové nastroje.

Vzhledem k sou¢asnému stavu a perspektivam vyvoje trhu s pivem se velci producenti
ptipravuji na pokles objemt vyroby. Stfedni a soukromé podniky jsou nuceny kazdoro¢né
zvySovat ceny.

Trend sméfovani k zdravému zivotnimu stylu pfinasi viditelné vysledky. Obcané stéle
Castéji prechazeji na novou formu vyuziti volného casu a rekreace. Lidé sportuji, jezdi na
kole, béhaji, podnikaji delsi tary, coz se pochopitelné neslucuje s konzumaci alkoholu.

Kultura konzumace piva se stava stdle vice rituadlem. Obzvlaste dilezité je misto

konzumace, gastronomické dopliiky a sledovani sportovnich pienosu v televizi.
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6 Zavér

Tato bakalatska prace se vénovala teoretické strance analyzy pivovarského pramyslu
v Ruské federaci. V praci byla provedena analyza a zhodnoceni ruského pivniho trhu. Préce
se nejdiive vénovala teoretické strance problematiky, kde jsou jednotlivé kapitoly
koncipovany tak, aby poskytly komplexni zardmovani celého tématu. Tyto kapitoly
predstavuji charakteristiku celkového pramyslu v obdobi 2010 az 2020 za ucelem
a ukazani nejnov¢jsich trendt v této oblasti jak u nadnarodnich spole¢nosti, tak i v segmentu
pivovari mensi velikosti a femeslnych pivovart.

Cilem préace bylo provést analyzu a zhodnoceni ruského pivniho trhu a ukazat vyvoj
pivovarského pramyslu v Rusku. Rozbor byl zaméfen na obdobi poslednich deseti let
s nahlédnutim do pocatku doby etablovani importu piva do Sovétského svazu, kdy bylo
hlavnim obchodnim partnerem Ceskoslovensko, a naslednym nahledem do doby po padu
zelezné opony v devadesatych letech.

Hlavnim Ukolem bylo zmapovat rozlozeni sil na trhu a popsat vyvoj i zmény ve
struktufe nejvétsich hrac¢u s uvedenim nejpodstatnéjsich trznich ukazateld za zminované
obdobi.

O obecném zhodnoceni vysledka provedené analyzy je mozno fici, Ze v poslednich
letech doch&zi k mirnému narastu konzumace piva i ptes celosvétovy trend K jejimu sniZeni.
V pozorovaném obdobi nevznikly zadné pramyslové pivovary v nadnarodni velikosti a ty
soucasné Si udrzuji sva postaveni na trhu. Produkce piva ve sledovaném obdobi méla
kolisajici trend ovlivnény ekonomickou a politickou situaci na Gzemi souc¢asného Ruska.

Lze pozorovat trend koncentrace vyrobnich aktivit pivovarského pramyslu
u pramyslovych pivovari prostiednictvim flzi a akvizic. V nékolika poslednich letech to
vedlo k optimalizaci vyroby. Na opa¢né stran¢ procesu koncentrace si nelze nev§imnout
zna¢ného nartstu tzv. minipivovard, jejichz pocet se za sledované obdobi 2010-2020 zna¢né
zvysil. Tyto malé podniky nejsou sice svou produkci pro velké pivovary vyraznou
konkurenci, avsak jejich potencial Ize spatiit zejména v nartstu lokalnich spotiebitelskych
preferenci, na coz jsou velké pivovarské spole¢nosti nuceny reagovat zménou obchodnich

¢i marketingovych strategii.
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8 Prilohy

Pfiloha 1 Snizeni tydenniho uzivani alkoholu v Evropé a Severni Americe v puberté: Data
z 28 zemi od roku 2002 do roku 2010

Age/gender-standardized Age/gender-adjusted Age/gender-adjusted curvilinear
rate per 100 children linear time trend (per year of study) time trend (per year of study)
Region Country 2002 2006 2010 B SE P B SE P
Anglo-Saxon countries 1241 8.6 6.1 —0.263%° 0.026 <0.001 0.001* 0.013 0.932
Canada 11.6 7.3 5.5 -0.278 0.066 <0.001 0.039 0.031 0.215
Ireland 5.5 6.4 4.1 0.191 0.088 0.029 —-0.141 0.040 <0.001
UK 235 153 10.2 —0.332 0.033 <0.001 0.024 0.016 0.139
USA 7.6 5.4 4.7 -0.224 0.081 0.006 0.053 0.039 0.182
Western Europe 11.4 9.3 7.8 -0.178° 0.025 <0.001 0.028* 0.012 0.025
Austria 10.5 12.2 10.8 —-0.072 0.072 0.318 —-0.028 0.034 0.417
Belgium 13.0 11.2 8.2 —0.058 0.047 0.220 —0.045 0.024 0.057
France 7.2 7.0 6.6 —-0.227 0.061 <0.001 0.069 0.030 0.022
Germany 13.3 7.0 6.5 —-0.454 0.063 <0.001 0.120 0.032 <0.001
Netherlands 14.1 11.0 6.5 —0.098 0.074 0.186 -0.079 0.037 0.032
Switzerland  10.2 7.3 8.1 —-0.197 0.075 0.009 0.093 0.036 0.009
Eastern Europe 12.2 123 10.1 0.055°¢ 0.019 0.003 —0.062° 0.009 <0.001
Croatia 13.6 17.0 15.6 0.227 0.060 <0.001 —0.088 0.028 0.002
Czech Rep 19.4 17.8 19.6 —-0.125 0.056 0.025 0.063 0.027 0.020
Estonia 9.8 7.8 6.0 —-0.353 0.077 <0.001 0.070 0.037 0.062
Hungary 15.7 11.4 10.4 —-0.292 0.073 <0.001 0.074 0.035 0.037
Latvia 8.1 9.4 7.2 0.049 0.077 0.530 —0.050 0.037 0.172
Lithuania 9.8 6.1 6.9 —-0.473 0.069 <0.001 0.175 0.034 <0.001
Poland 73 5.2 6.0 —0.348 0.071 <0.001 0.141 0.036 <0.001
Russia 14.5 1.4 5.5 0.004 0.049 0.928 —-0.130 0.025 <0.001
Slovenia 12.1 10.9 11.1 —-0.024 0.069 0.724 0.007 0.032 0.818
Ukraine 174 29.2 16.4 1.064 0.057 <0.001 —-0.543 0.028 <0.001
Macedonia 6.6 8.8 6.5 0.364 0.073 <0.001 -0.178 0.035 <0.001
Northern Europe 9.3 53 4.1 -0.390° 0.041 <0.001 0.073* 0.020 <0.001
Denmark 18.6 11.1 8.5 —-0.519 0.069 <0.001 0.134 0.034 <0.001
Finland 5.1 3.7 2.4 —0.160 0.087 0.068 —0.004 0.043 0.935
Norway 6.5 33 3.1 —0.456 0.094 <0.001 0.162 0.047 0.001
Sweden 7.0 3.0 2.5 —0.533 0.099 <0.001 0.185 0.048 <0.001
Southern Europe 16.3 12.7 9.9 —0.238%° 0.042 <0.001 0.045° 0.020 0.025
Greece 15.9 13.3 14.1 —-0.601 0.079 <0.001 0.216 0.036 <0.001
Italy 24.1 19.4 121 —0.140 0.060 0.020 —0.040 0.029 0.171
Portugal 8.9 5.4 3.5 —0.096 0.091 0.291 —-0.026 0.044 0.558

Notes: Due to the rising popularity of alcopops, in 2006 and 2010, an item “alcopops’ was included in the list of alcoholic drinks. Sensitivity
analyses were conducted to check whether the inclusion of alcopops would influence the trends. No substantial differences in the outcomes
of the trend analyses were found (results available on request).

Within columns, at the regional level, different subscripts refer to statistically significant differences at P<0.01. For instance, the linear time
trend in Anglo-saxon countries®® does not differ from the linear time trend in Western?, Northern® or Southern®® Europe, but it does differ
from the linear time trend in Eastern Europe®.

Dostupné z: https://academic.oup.com/eurpub/article/25/suppl_2/69/590668
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