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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zamé&fuje na to, jak stavebni manazefi v Bé&lorusku znaji
a pouzivaji techniky time managementu, jak nakladaji se svym Casem a co ho
ovliviiuje. Teoreticka ¢ast obsahuje zakladni pojmy souvisejici s tématem time
managementu, vysvétluje pojem prokrastinace a zékladni techniky time
managementu. V praktické c¢asti autorka na zdkladé prizkumu zodpovédéla
4 vyzkumné otéazky. Vysledkem prace jsou doporuceni a navrhy, jak zlepsit fizeni

¢asu a vyporadat se s prokrastinaci.

KLICOVA SLOVA

Time management, manazer, stavebni podnik, Bélorusko, metody time

managementu, ¢as, prokrastinace

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on how construction managers in Belarus know and use
time management techniques, how they manage their time and which factors
influence it. The theoretical part contains basic concepts related to the topic of time
management, explains the concept of procrastination and basic time management
techniques. In the practical part, the author answered 4 research questions based on
a survey. The result of the work is recommendations and suggestions on how

to improve time management and deal with procrastination.

KEYWORDS

Time management, manager, construction company, Belarus, time management

methods, time, procrastination
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Uvod

Cas je to, co chceme nejvice a co nejméné umime vyuzit

William Penn

Tématem mé bakalaiské prace je ,Time management v praci manazera stavebniho
podniku v Bélorusku®, toto téma je pro béloruské podniky jesté relevantnéjsi nez
kdykoli pfedtim. V Béloruské ekonomice 21. stoleti jsou stavebni organizace stale
Castéji nuceny rychle reagovat na dynamicky se meénici prostfedi v dasledku
rostouciho tempa zmén a miry nejistoty v ekonomickém prosttedi. V dneSni dobé
by se mél kazdy stavebni manazer v Bélorusku snazit organizovat sviij Cas i ¢as
svych podtizenych tak, aby dosahl svych cilii v co nejkrat§im ¢ase a s minimalnimi

naklady.

Hlavnim cilem mé bakalaiskeé prace je nejprve teoreticky vymezit téma
Time managementu v praci manazera stavebniho podniku v Bélorusku, a proto
musim prozkoumat a zhodnotit, jaké metody time managementu a funkce planovani
znaji a vyuzivaji manazeti ve stavebnich spole¢nostech v Bélorusku. DalSim cilem
je zjistit, jak manazeii planuji sviij Cas a co ho ovliviiuje.

V teoretické Casti se pokusim vysvétlit zakladni pojmy, Které souvisi s tématem
time managementu, bude tedy vysvétlen pojem ¢as a také vam povim o ztracenem
Case, pojem manazer, jeho role a osobni vlastnosti, zdivodnim nutnost vyuziti time
managementu v praci stavebniho manazera. Dale se zaméfim na zakladni techniky

a metody time managementu, budu se vénovat pojmu prokrastinace.
Prakticka cast prace bude obsahovat dotaznik, pomoci kterého provedu prizkum
stavebnich manaZerii niz§i, stfedni a vyssi urovné.

Déle bude obsahovat vyzkumné otazky, na které zodpovim kladné nebo zaporné
na zéklad¢ zpracovanych vysledki dotazniku a prostfednictvim fizenych rozhovort

s manaZery pracujicimi V Béloruské stavebni firm¢.
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1. Teoreticka ¢ast

1.1 Stavebnictvi v Bélorusku

Bélorusko, oficialné Béloruska republika, je stat ve vychodni Evropé. Na vychodé
sousedi s Ruskem, na jihu s Ukrajinou, na zapadé s Polskem a na severozapadé

s Litvou a LotySskem.

Rozloha Gizemi je 207,6 tisic km?, pocet obyvatel je 9 miliont1 349,6 tisic (k 1. lednu
2021). Vysokoskolské vzdélani ma 33,6 % Bélorusi, tedy kazdy tieti ¢lovek.
NejvzdélanéjSim méstem v zemi je Minsk: podil vysokoSkolsky vzdélanych

obyvatel ve véku 25 - 49 let zde dosahl rekordnich 45 %.

V roce 2019 bylo v oblasti stavebnictvi zaméstnano 223 640 osob, coZ je 5,9 %
celkové pracovni sily v zemi, jak vyplyva z informaci o rozdéleni zaméstnaného
obyvatelstva podle druhu ekonomické ¢innosti. Za poslednich 8 let klesl pocet

pracovnikil zaméstnanych ve stavebnictvi o 38 %.

Existuji problémy, které jsou specifické pro Bélorusko. Soucasna ekonomicka
situace v zemi vyzaduje, aby se stavebni organizace a podniky zamérily na vyvoz
sluzeb — musi aktivné hledat nové trhy a zapojit se do vystavby zahranicnich
objektii. Dnes vsak tyto kapacity v zemi z ruznych ekonomickych divodit nemusi byt
vyuzity. Proto je dulezité, aby se organizace naucily hledat zakazky v zahranici,
uzavirat stavebni smlouvy a produktivné pracovat mimo zemi, uvedl Sergej
Anatoljevic  Martynov, prvni zastupce feditele vyzkumného tstavu
dnes podniky stdle nejsou pfipraveny pracovat na zahranicnich trzich, ackoli v

poslednich letech se na toto téma aktivné diskutuje. [1]

Dal$im problémem charakteristickym pro stavebnictvi v Bélorusku je uroven
rozvoje ekonomickych pfistupli k fizeni investiCnich projektd, vcetné téch,
které zahrnuji externi véry. Dnes se rekonstruuji velké podniky a na tyto stavebni
prace se obvykle vyuzivaji vazané zahrani¢ni Gvéry, pfi¢emzZ zahrani¢ni firmy
obvykle vystupuji jako generalni dodavatelé. Problémy vznikaji na Grovni interakce

mezi domécimi klienty a stavebnimi firmami a zahrani¢nimi investory.
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Problémy s finan¢nim fizenim se dnes vyskytuji i ve stavebnictvi. Pfi vysoké inflaci
miize jakdkoli chyba vrcholového manazera vést k nenapravitelnym Skodam

pro spole¢nost.

S. A. Martynov také poznamenal, Ze podle monitoringu, ktery v uplynulych Sesti
mesicich provedla spolecnost NII  StroyEconomika, pocet ztratovych

a insolventnich podnikti ve stavebnictvi bohuzel roste. [1]

Stavebnictvi zpomalilo hospodatsky rist v Bélorusku. Negativni trendy z minulého
roku pokracovaly 1 v roce 2022. Stavebnictvi je jednim z mala odvétvi ekonomiky,
kde realné mzdy v roce 2021 klesly. V loniském roce se realné mzdy v tomto odvétvi

snizily o 2,4 %.

Navzdory problémiim jsou vSak platy ve stavebnictvi vys$si nez celostatni prameér.
V Cervnu 2020 dosédhla primérnd mzda 1426,6 béloruskych rubli (12 407,39 K<),

coz je o 14,2 % vice nez celostatni prameér.

K 1. lednu 2022 dluhy velkych a sttednich stavebnich spole¢nosti dosahly celkové
vySe 7,825 miliardy rubld (73,412 miliardy K¢). V roce 2021 vedouci ptedstavitelé
primyslu na splaceni bankovnich avérd pouzili 2,623 miliardy rubla (24,608

miliardy K¢), coZ je 0 26,3 % vice nez v roce 2020. [2]

1.2 Charakteristika stavebni firmy

Firma — vystupuje jako planovité organizovana hospodaiska jednotka, v niz
se zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby. Pfedmétem jeho fungovani jsou tedy
veskera rozhodnuti o vyuZiti existujicich vyrobnich faktord, jimiz ma byt dosazeno

uréitych cili (vétsinou maximalizace zisku). [3]

Podnik — vystupuje jako organizacné ucelena jednotka. Jeho interni slozky
(odd¢leni, utvary, pracovni skupiny) maji pouze omezenou samostatnost, ktera
je dana mirou delegovani pravomoci a odpovédnosti ze strany vedeni podniku.
Vysledkem ¢innosti je dodani stavebnich praci v dojednanych terminech

a odpovidajici kvalité. [3]

Cilem stavebni spole¢nosti je vystavba novych budov, Gdrzba stavajicich budov,

jejich Gpravy, modernizace, rekonstrukce, ptipadné jejich demolice. [3]
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Vysledkem ¢innosti stavebni spole¢nosti je realizacei stavebnich praci v terminech

a kvalité stanovenych v hospodarskych smlouvach uzavienych se zakazniky. [3]

1.3 Podstata manaZerské prace a jeji specifika
1.3.1 Manazer

Moderni management se sklada ze zvlastniho druhu vedouciho pracovnika —

manazera.

Manazer je zvlastni profese, specialista na fizeni, ktery dosahuje vysledka tim,
Ze organizuje praci ostatnich.
Manazer je nova moderni specializace s vlastnim statusem, roli, funk¢nimi,

motiva¢nimi a hodnotové orientovanymi charakteristikami. [6]

Manazery ve firmé lze v soucasnosti rozdélit do tii Grovni:

- vrcholovy management (top management)

Jedna se o manazery, ktefi provadéji celkové strategické fizeni organizace

a prebiraji odpovédnost za vlastnika.
- stfedni management (middle management)

Jedna se o rtiznorodou skupinu manazerti (vedouci raznych oddéleni — napiiklad
ekonomického, personalniho, technologického). Odpovidaji za priabéh vyrobniho

procesu v oddélenich.
- prvoliniovy management (low management)

Pod jejich vedenim jsou pievazné fadovi zaméstnanci (vedouci dilen, vedouci
oddéleni). [7]

1.3.2 Osobni vlastnosti manazera

Je vSeobecné znamo, Ze osobnost manazera a jeho charakterové vlastnosti hraji
vV manazerské c¢innosti dillezitou roli. Osobnost manazera se stala pfedmétem
analyzy v mnoha ptiru¢kach a knihach, protoZe Gispéch organizace do zna¢né miry
zavisi na schopnosti manazerii vést své podfizené, nalézat spravnad rozhodnuti

a realizovat je.
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Moderni manazer organizace by m¢l byt dobie ptipraven v oblasti teorie fizeni,
sociélni  psychologie, sociologie, politologie, kulturni ekonomie, prava,
managementu a v naSem piipadé stavebnictvi. V tomto ohledu je pro n¢j dilezité

znat problémy a trendy vyvoje teorie, metodologie a praxe Fizeni.

Za prvé by m¢l manazer kvalifikovan¢ provadét analytickou Cinnost, analyzovat
stav a vyvoj procest a jevl probihajicich v organizaci, studovat zajmy a pozadavky

zaméstnancl organizace.
Za druhé, musi mit praktické dovednosti v oblasti fizeni organizace.

Manazer organizace by tedy mél mit dobré odborné vzdélani, erudici a kulturu,
kombinovat zakladni teoretickou a praktickou ptipravu, vynikat profesionalitou
aumét aplikovat pokroc¢ilé metody personalniho fizeni v praxi. Je tfeba také
poznamenat, ze manazer ma dilezitou komunika¢ni roli (role budou podrobnéji

popsany v dal$im oddilu bakalaiské prace).

To predpoklada jeho schopnost komunikovat s lidmi na zéklad¢ diferencovaného
pristupu k riznym kategoriim pracovniki. Manazer by mél byt ptipraven
komunikovat se skupinou lidi nebo s masovym publikem, organizovat a fidit

komunikaci lidi ve skuping¢ a vést s nimi diskuse.

V této souvislosti by mél mit manazer diilezité osobni vlastnosti: komunikativnost,
vstficnost, ochotu pomoci, asertivitu, disciplinu, odpovédnost, iniciativu,

kolektivismus, sebeovladani, vytrvalost, inteligenci. [8]

Mizeme tedy konstatovat, ze manaZer organizace je odbornik s vysokym

spolecenskym statusem, zvlastnimi profesionadlnimi a osobnostnimi vlastnostmi.

1.3.3 Manazerské role

Manazer pii své fidici ¢innosti plni celou fadu komplexnich, ¢asto konfliktnich
a stresujicich cili, ukold, roli, funkci a odpovédnosti, které Ize nazvat rolemi,

ve kterych pusobi. [7]

Podle Mintzbergovy teorie manaZzeti v organizaci plni deset manazerskych roli.
G. Mintzberg rozdélil je do tfech skupin — mezilidské, informacni a rozhodovaci

role.
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Do mezilidske skupiny patii nasledujici role:

1) vedouci pracovnik (plnéni pravnich nebo spole¢enskych povinnosti);
2) vedouci (vybér, vycvik, motivace a aktivizace podiizenych);

3) kontaktni (poskytuje externi zdroje informaci).

Mezilidské role jsou vztahy, které existuji mezi manazerem a jeho podiizenymi

I ostatnimi lidmi uvnitt i vné organizace.
Mezi informacéni role patfi:

1) ptijemce informaci (vyhledava a shromazd’uje aktualni informace, které
jsou vyuzivany pro potieby organizace, puisobi jako centrum internich
a externich informaci pfichazejicich do organizace);

2) sititel informaci (pfedava informace ziskané z externich nebo internich
zdrojii Cleniim organizace);

3) tiskovy mluvéi (pfedava informace o planech a ¢innostech organizace

externim kontaktim).

Manazer plni tyto role z titulu své funkce. Pfijima a zpracovava informace a podle

potieby je predava podiizenym.
Rozhodovaci role:

1) podnikatel (vyhledava prilezitosti v ramci spole¢nosti i mimo ni, vyviji
a realizuje zlepSovaci projekty, dohlizi na vyvoj jednotlivych projekti);

2) napravné (odpovédna za napravu ¢innosti, kdyz spole¢nost ¢eli dulezitym
a neocekdvanym rozhodnutim);

3) manazer zdroji (odpovida za ptidélovani ruznych zdroji v ramci
spolecnosti);

4) vyjednavac (zodpovédny za zastupovani spole¢nosti pti vSech vyznamnych

a dulezitych jednanich). [9]

To znamend, Ze manazer musi organizovat své ¢innosti tak, aby vyvazil vSechny

zdroje, které ma k dispozici, v¢etné Casu.
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Den ma: 24 — hodin, 1440 — minut, 86400 — sekund.

1.4.1 Pojem cas

Cas je jednou ze zakladnich vlastnosti svéta, ve kterém Zijeme.

Zda se, ze Cas je pro kazdého velmi jednoducha, kazdodenni, zndma ,,véc*.

Ale tento dojem klame. Kazdy védec, ktery studuje Cas, vam fekne, ze ¢im

vvvvvv

a fungovani. To se tyka pfedevSim Casu — védci ndm stdle nemohou vysvétlit,

co to je. [4]

Cas je kolob&h nasich Zivotd, jeho trvani, rytmus, obdobi, ktera maji pro kazdého
¢lovéka jiny vyznam.

Cas je hodnotou, protoze mu miZzeme dat hluboky smysl a realizovat se v ném.
Cas je uréitym méfitkem rychlosti, produktivity.

Cas je tempo, rychlost, nadasovani a rytmus, obdobi, fize a konkrétni struktury
Siroké Skaly procestt a jevil. Spojenim vSech téchto Casovych struktur a jevil

miuzZeme fici: Cas obsahuje energeticky aspekt, ¢as je energii naseho zivota. [5]

1.4.2 ,,Ztraceny* Cas

Museli jste n€kdy ¢ekat na navstévu praktického I€kate nebo zubaie? Jet MHD
do préace? Objevili se ti, se kterymi jste se méli setkat, vzdy véas? Méli jste nékdy

mezi schiizkami deset nebo patnact minut?

To vSe jsou bézné piiklady pfechodného ¢asu nebo ,,ztracené¢ho* Casu, t€ch minut

navic, které se periodicky tvofi mezi jakymikoli dvéma aktivitami.

Lidé ¢asto vnimaji tyto vzacné ¢asové useky jako zbytené, protoze si mysli, ze jsou

ptili§ kratké na to, aby je néim vyplnili. Pokud budete kreativni a vyuZijete
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pfechodné obdobi, mizete nejen snizit celkovou pracovni zatéz, ale také ziskat

cenny ¢as navic béhem pracovniho dne.

Ptechodné obdobi mtize nastat v nasledujicich situacich:

pfi cesté do prace a z prace;

mezi ptichodem do préce a jejim zahdjenim,;
mezi schiizkami;

pfi ¢ekani na setkani s nékym;

pii Cekani na ptijeti do zaméstnani;

v dob¢ obéda (mozna);

béhem konferenéni prestavky;

na dovolené (mozna);

v dobé snidané€;

veCer doma (mozna). [5]

V4as seznam se bude pravdépodobné lisit, ale jeho samotna pfitomnost znamena,

7e mate cas, ktery obvykle vyuzivate bud’ neproduktivné, nebo ho nevyuzivate

vubec.

Existuji ¢tyfi hlavni kroky pro raciondln€jsi vyuziti ptechodného ¢asu:

1.
2.

Co nejvice omezit neproduktivni cas.

D¢lejte dvé nebo vice véci najednou.

Najdéte si klidné misto nebo se naucte vytvaret vlastni ,,ekologické
vyklenky*.

Mit samostatny plan pro vyuziti prechodného ¢asu. [5]

1.5 Time management

1.5.1 Pojem Time management

Time management je kombinace planovani a organizovani prace zaméstnanct

ve spolecnosti, kterou manazefi vyuzivaji ke zlepSeni casové -efektivity

a stanoveni priorit, ke zvladnuti rostouciho objemu ukoli a k rozdéleni velkych

ukoli a projektii na samostatné ¢innosti jejich delegovanim na jiné osoby. [10]
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Time management v doslovném piekladu z angli¢tiny znamena ,,organizace casu®,
coZ lze interpretovat jako racionalni rozdéleni a efektivni vyuziti ¢asu. Je ziejme,
ze Cas nelze ovlivnit, Ize a je tieba jej racionalné vyuzivat, planovat a Fidit ¢as

ve vlastnim zajmu s maximalni efektivitou v organiza¢ni ¢innosti manazera.

Podstatu time managementu Ize formulovat jako kvalitni vykon préce, dosazeni

stanovenych cili v minimalnim case. [11]

1.5.2 Stanoveni cila

Efektivni time management znamena, ze¢ nejprve musi existovat cil. Musi byt

konkrétni, realisticky, méritelny a kone¢ny. [12]

Cil by m¢l byt jasny, piesny a srozumitelny i samotnému ¢lovéku. Konkrétni

formulace praktickych cilti je dulezita pro budouci planovani.

Pti stanovovani dlouhodobych cili neni moudré brat si ptfiliS mnoho, nemélo

by se zapominat na fyzickou kondici, zdravi, sebevzdélavani a kulturni povédomi.

KdyZz mluvime o stanovovani cilii, nelze nezminit, Ze je tteba se orientovat spise

na vysledek nez na proces.

To umoziuje:

nejen délat véci spravng, ale také de€lat spravnou véc;

- hejen fesit jenom véci, ale také vytvaret kreativni perspektivy;
- hejen uSettit penize, ale optimalizovat jejich vyuziti;

- nejen splacet dluhy, ale také dosahnout vysledku;

- nejen snizit naklady, ale také pfijit ke zvyseni zisku. [13]

Struktura cild se muze lisit:

z hlediska obsahu (vyrobniho, socialniho, ekonomického, védeckého
a technologického);

- doba realizace (dlouhodobd, sttednédoba a kratkodobd);

- typ fizeni (strategické, taktické, operativni);

- vyznam (stavebni organizace je povazovana za vicetucelovy Systém).
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Hlavnim tcelem stavebni spolecnosti je vytvareni stavebnich vyrobki, vétSinou
t). spInéni poptavky obyvatelstva po nemovitostech. Méfitkem uspéchu je zisk,
ktery je spojen s vyrobnimi néklady.

Cilem stavebnich organizaci mtze byt zlepSeni ekonomické vykonnosti (rist
zisku a ziskovosti, zvySeni produktivity prace), zvySeni produkce
(konkurenceschopnych stavebnich vyrobkl), jakoz i imageové ukazatele
(uspokojovani pozadavkl spotfebiteld, zvySovani kvality stavebnich vyrobkd,

ptipravenost a schopnost reagovat na nové vyzvy, spolehlivost systému).

1.5.3 Planovani ¢asu

Planovani je manazerska ¢innost zaméfena na budouci vyvoj organizace, ktera
urcuje, ¢ceho a jak ma byt dosazeno, uci se, co se ma stat, spiSe nez reaguje na to,

Co se stane. [14]

Planovani je nedilnou a velmi dilezitou soucasti time managementu, ale neni
jedinou technikou pouzivanou v modernim time managementu. A pfi jeho pouziti
byste neméli zapominat na vSechny ostatni techniky, bez nichz nebude

toto strukturovani tak u¢inné, jsou podrobné popsany v kapitole 5.

Myslim, Ze planovani je pro manazera dtlezité i proto, ze se nemusi vzdy spoléhat
na svou pamét,, jde o pisemny reflexni proces, ktery mu umoziuje sledovat vSechny

aktualni udalosti a vénovat jim pozornost ve spravny cas.

1.5.4 Diivody pro pouzivani time managementu

Existuji rizné divody, pro¢ lidé pouzivaji time management. Teprve po analyze
sveho pracovniho stylu mutizete zjistit pfi¢iny nedostatku ¢asu. To lze uréit podle
kritérii, jako jsou naptiklad:
- vznikaji potize s chapanim a vstiebavanim informaci, neustalé kladeni
otazek a ujasiiovani informaci;
- nevyuziti potencialu a danych ptilezitosti, prace v nespravnem oboru;
- Casté zpozdéni v praci, nutnost pracovat vecer a o vikendech;
- nedostatecna prioritizace jednotlivych pracovnich zalezitosti (feSeni
sekundérnich ukolt pfi pravidelném ptedavani primarnich ukoli);
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- zna¢né mnozstvi nejruznéjSich rutinnich cinnosti (existuje moznost,
ze zabtednete do drobnych zélezitosti);

- ve vetsin¢ piipadi jde o spolupraci s kolegy, kvili pocitu, Ze je to
spolehlivéjsi a rychlejsi;

- neustalé preruseni prace (nekonecné telefonni hovory a pfiliv navstévnikil)

- neprovedeni v¢asné kontroly datové schranky (aktualni dokumentace). [14]

Déle je tfeba analyzovat vSechny ¢innosti, na kterych se manazer podilel. Za timto

ucelem lze vytvoftit ,,piekazkovy list*.

Dalsi analyzu lze provést z hlediska dvou perspektiv: pozitivni a negativni, tj. Urcit
piednosti a slabiny, abyste mohli racionalné¢ vyuzivat ty prvni a vyhnout se tém

druhym.

Po podrobné analyze vaSich hlavnich slabych stranek budete moci l1épe kontrolovat

svilj pracovni postup a vyhnout se rusivym vliviim a piekazkam.

V dnes$nim svété odbornici uvade€ji nasledujici hlavni davody, které nas vedou

K plytvani casem. To jsou:

- Sociadlni média, telefonni hovory a messengery jsou na prvnim misté.
Odvadeji vasi pozornost od prace a brani vam soustfedit se na pracovni
proces. To se tyka i mobilnich her.

- Nedostate¢na vyména informaci mezi jednotlivymi pracovnimi ttvary.

- Néprava chyb, kterym bylo mozné se vyhnout, coz zplisobuje spéch,
roztrzitost, nechut’ k praci.

- Chybi jakékoliv planovani svych akci.

- Problémy s technikou a kancelaiskym zatizenim v praci.

- Neschopnost poslouchat a vnimat druhé lidi.

- Plnéni pozadavkl druhych lidi. Je lep$i vyuzit sviij ¢as k plnéni vlastnich
ukolt.

- Zmatek v datové schrance.

- Spatné organizovany harmonogram pracovnich jednani.

- Nadmérna byrokracie na Gradech.

- Drby a neustalé diskuse o vlastni praci a praci ostatnich. [15]
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1.6 Prokrastinace

Prokrastinace z latinského procrastinatus: pro — (misto, vpiedu) a crastinus (zitra)
— Vv psychologii oznacuje tendenci neustale ,,odkladat™ dulezité véci a myslenky.
Prokrastinace se projevuje tim, ze ¢lovék neni schopen dokon¢it povinné tkoly,
i kdyz si uvédomuje jejich dulezitost. Pfesouva svou pozornost na cokoli jiného
nez na dulezitou véc. Takto definuje prokrastinaci C. Lay, zndmy vyzkumnik

tohoto fenoménu. [31]

NeZ se objevil termin ,,prokrastinace®, bylo jasné: kdo odklada, je liny a lenost
je Spatna. V dnes$ni dob¢ se piistup zménil, prokrastinace se odliSuje od lenosti.
Prokrastinace sama 0 sob¢é nemusi byt vzdy problémem. Projevy prokrastinace
a mechanismy za ni jsou velmi rtuznorodé, z ¢ehoz vyplyva komplexni terapie
zaméfend na zmirnéni negativnich disledki a prace se sebevédomim

prokrastindtora, jeho strachy a odolnosti vii¢i stresu.
Varvaricheva Y. I. navrhuje podminéné rozdé€lit proces prokrastinace do tii blokd:

1) hluboka analyza projevi, zdroji a dusledkd prokrastinace v predmétu,
hledani hlavnich dvodi, které podminuji projevy prokrastinace;

2) pracovat se sebevédomim prokrastinatora a jeho pfedstavami o vlastnich
schopnostech;

3) formovani dovednosti subjektu pro Uspé$nou alokaci Casu, stanoveni
a dosazeni cilti, schopnost spravné posoudit slozitost tikolu a Gsili potfebné

k jeho dokonceni. [31]

Této problematice je vénovano také velké mnozstvi ucebnic a témét vSechny
jsou koncipovany tak, aby étenafe povzbudily k tomu, aby se s prokrastinaci
vypofadal sam. Za nejacinnéjsi pro feSeni tohoto problému jsou povazovany
techniky behavioralni a kognitivni terapie, které zahrnuji ,,pouzivani podnéti
a posilovani k vyvolani adaptivniho chovani, pouzivani relaxa¢niho tréninku
ve stresovych situacich, nahrazeni negativnich pfedstav o osobni neefektivité

pozitivnimi a jejich za¢lenéni do chovani, které vedlo k pocatecni prokrastinaci.
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Konkrétni techniky pouZzivané pti zvladani prokrastinace jsou podrobné popsany
v dilech o time managementu (David Allen ,,Getting things done®), tyto techniky

jsou prizptisobeny lidem vsech spolec¢enskych vrstev a vékovych kategorii.

1.7 Metody time managmentu
1.7.1 Ganttuv diagram

Ganttiiv diagram je jednim z nejpohodInéjSich a nejoblibengjSich zpiisobi,
jak graficky znazornit dobu provadéni ukoli. Kazdy fadek v diagramu pfedstavuje
jeden proces superponovany na &asové ose. Ukoly a diléi tkoly tvorici plan
jsou umistény vertikaln¢, ¢asova osa je nastavena horizontalné. Zacatek, konec
a délka casti na Casové ose odpovidaji zacatku, konci a trvani Ukolu. Diky tomu
se objevuje jednoduchy a velmi vizualni nastroj pro time management, ktery se

v nékterych ohledech stal dokonce symbolem time managementu. [16]

casova osa pruh tkoli (spInéno na 80 %)

nazev ukolu N
‘ spojeni

Obrazek €. 1 — Ganttv diagram. Vlastni zpracovani

Nékteré Ganttovy diagramy také ukazuji zavislosti mezi ikoly. Diagram lze pouZzit

ke znazornéni aktualniho stavu postupu prace: ¢ast obdélniku odpovidajici ukolu
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je stinovana, aby indikovala procento dokon¢eného ukolu; je zobrazena svisla ¢ara

odpovidajici okamziku ,,dnes*.

Ganttv diagram umoziuje:
- vidét a vizualné hodnotit sled tkoli a jejich relativni trvani;
- porovnat planovany a skutecny prabeh ukoli;
- podrobn¢ analyzujte skutecny prubéh ukold, graf zobrazuje cCasové

intervaly, béhem kterych byl ukol dokoncen, pozastaven, vracen Kk revizi.
Ganttlv diagram ve stavebnictvi umoznuje kontrolovat terminy projektd, rozpocty,

potiebné zdroje a specialni vybaveni.

Zpozdéni kritickych tkoli mutze vést k neuspéchu celého projektu. Vedouci
projektu mize zménit harmonogram, aby urychlil dokon¢eni, napt. pierozdélit
pracovniky, pouzit dalsi specialni vybaveni. Zménu primarniho rozvrhu Ize provést
také snizenim poctu volnych dnil, za coz je ovSem tifeba zaplatit dal$i penize.

Je mozné uvazovat o pfijeti dalSich pracovnikii. [16]

1.7.2 Paretovo pravidlo

V roce 1895 italsky ekonom Vilfredo Pareto

odvodil princip, ktery se nazyva ,,Paretuv zakon®.
20 % usili

Dnes tomuto zékonu fikame ,pravidlo 20/80,
které tika, ze 20 procent Usili vytvari 80 procent

vysledku.

Obrazek ¢. 2 — Paretovo pravidlo.
To znamena, ze pokud si dnes ud€late seznam 10 Vlastnf zpracovani

véci, které je tfeba ud¢lat, pak jsou na tomto

seznamu dvé poloZky, které¢ budou dulleZit¢jsi nez ostatni polozky dohromady.

Charakteristickym rysem vysoce produktivnich lidi, jak naznacil Vilfredo Pareto,
je to, Ze se zamé&fuji na n€kolik dulezitych kol a ignoruji mnoho trividlnich véci.
V tom je rozdil, takZe obycejny clovek se vrha do propasti nesmysInych malickosti,
déla to, co je snadné, do popiedi se dostavaji nesmysiné Cinnosti a vazné véci
se odkladaji na pozdé&ji. Klicem k tspéchu je tedy neustald snaha vyuZit sviij Cas
na maximum. Pokud si uspotfadate Zivot a zaméfite se pouze na ty predméty,

Kterym stoji za to vénovat jim Cas, pak manazer vyrazné zvysi svou efektivitu.
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polici. [17]

Muzeme dojit k zavéru: nejprve se musite zamyslet, ud€lat vyvazené, smysluplné
rozhodnuti a teprve potom se pustit do prace, neskékat ze strany na stranu a nechytat
vSechny véci najednou. Neodkladné zalezitosti by mély byt bud vyfizeny,
nebo svéfeny jejich vyfizenim jinym, ale také okamzité, aniz by se zdrZovalo jejich
rozhodnuti. Ty véci, které mohou pockat, by nemély byt jen odloZeny, ale mél
by byt stanoven Cas, konkrétni a piesny, kdy budou hotové, a odpovidajici polozka

by méla byt zapsana do vaSeho planu. [18]

1.7.3 Metoda ABC

ABC analyza je nejjednodussi zpusob, jak sefadit pfipady podle stupné jejich

aktualni dalezitosti.

Tato metoda je povazovana za nejproduktivnéj$i a nejvizudlnéjsi zptsob tiidéni
piipadii. Umoznuje vyradit vSe zbytecné, zaméfit se na dosazeni hlavnich cill.

Podle této metody jsou vSechny piipady rozdéleny do kategorii:

1. Skupina A mé nejvyssi prioritu, to jsou dulezité a naléhavé zalezitosti.
Takové ukoly musi byt vyfeSeny co nejrychleji. Podil téchto ptipadi na
dosazeni kone¢ného cile je 65 %, 1 kdyz jejich dokonceni zabere pouze 15
% casu. To znamend, Ze vice nez polovina vSech praci bude dokoncena
V CO nejkratSim Case.

2. Skupina B zahrnuje ptipady, které nejsou naléhave, ale jsou nezbytné
k provedeni. Reseni takovych ukolit miize byt delegovano na tieti strany.
Je dulezité kontrolovat nacasovani jejich dokonceni, protoZze piipady
skupiny B maji tendenci piejit do kategorie A, pokud se nedodrzi terminy.

3. skupina C — ukoly b&zn¢ oznacované jako "kancelaisky rezim". Na tyto
tkoly je vynakladan nejvétsi podil pracovni doby zaméstnancti a vedoucich
pracovniki. Piipravu vykazi, ndkup kancelafskych potieb a dalsi rutinni

ukoly muze snadno zvladnout i ¢lovek s nizkou kvalifikaci. [19]
Technika pouziti analyzy ABC se sklada z nasledujicich krok:

- udé¢lejte si seznam ukoli;
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- stanovte prioritu piipadd v souladu s jejich dulezitosti;

- ocislujte akoly;

- provedte hodnoceni v souladu s kategoriemi A, B, C;

- rozhodnéte o moznosti delegovani tikoli souvisejicich s kategoriemi B a C.
[20]

Metodu ABC lze pouzit k identifikaci moznych zptisobt zlepSeni penéznich tokd.
Cilem modelu ABC mulze byt také zlepSeni vykonnosti stavebni spole¢nosti
Z hlediska ndkladid, prace a produktivity. Podle analyzy ABC mize spolecnost
spravné vidét prioritni pozice, zamé&fit vlastni aktivity na propagaci spravnych

vyrobka a ur¢it maximalni zisk s omezenymi vyrobnimi faktory.

Existuji nasledujici varianty analyzy ABC, které stavebni spole¢nosti pouzivaji

k dosazeni svych cilu:
e ABC analyza dodavatelt;

Podivejme se na analyzu ABC dodavatell stavebni firmy a na to, jak se provadi.
Vsichni dodavatelé jsou rozdéleni do 3 skupin: A, B a C. A jsou ti dodavatelé, kteti
spole¢nosti ptinaseji nejvEtsi Cast jejich ptiymu (piiblizne 70-80 %). Obecné plati,
ze podil dodavateli typu A na celkovém poctu dodavatelii, s nimiz organizace
spolupracuje, je v priméru nizsi nez 10 %. Do skupiny B (tvofici maximalné pétinu
z celkového poctu) obvykle patii dodavatele, kteti zajistuji priblizn€ 20 % piijmda.

Zbyvajici dodavatelé typu C (v priméru jich je asi 75 %) vykazuji obrat 5 %. [20]
e ABC analyza sortimentu stavebnich vyrobku spole¢nosti;

Analyza ABC stavebniho sortimentu spolecnosti piedstavuje sefazeni stavebnich
materialii podle jejich rentability. Nejprve se u kazdé analyzované polozky zapiSe
hodnota a vypocita se podil. Dalsim krokem je diferenciace, tj. rozdéleni zbozi
Vv sestupném pofadi a vypocet podilu na bazi ¢asového rozliSeni. Poté se zbozi
rozdéli do skupin: A, B, C. Skupina A zahrnuje 20 % zboZi, které pfinasi pfiblizné
75 % ptijmi. Skupina B — 30 % vyrobki, které ptinaseji priblizné 20 % trzeb.
jsou vyvozeny zavéry a piijata opateni ke zlepSeni propagace vyrobkd, udrZeni

stabilni Grovné a stimulaci prodeje. [20]
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e ABC analyza rozpoctu stavebni spolecnosti, investic nebo jakychkoli

nakladu;

Analyza ABC rozpoctu stavebni spole¢nosti nebo jakychkoli nakladi je metoda,
ktera umoziuje spolecnosti urcit, s jakou komoditou je nejvyhodnéjsi pracovat.
Zbozi se stejn¢ jako v jinych typech ABC analyzy rozdé€luje do skupin: A, B, C, D
podle toho, jaka byla hodnota prodaného zbozi v minulém roce. Zbozi, které tvori
80 % prodeje, bylo zatazeno do kategorie A. Zbozi, které odpovida za dalSich 15 %
trzeb bylo zafazeno do kategorie B. DalSich 5 % zboZi bylo zatfazeno do kategorie

C. Neprodané zbozi (mrtvé zasoby) bylo zatazeno do kategorie D. [20]
e ABC analyza zakaznikl nebo skupin zakazniki stavebni spolecnosti;

Analyza ABC zédkazniki nebo skupin zakaznikli stavebni spole¢nosti je zpiisob,
Skupiny zakaznikil jsou rozdéleny podle urcitého kritéria, feknéme podle objemu
nakupl.. Zékaznici jsou pak sefazeni v seznamu sestupné podle vytvotreného
kritéria. Klienti jsou pak pfifazeni do skupin a vytvaieji seznam klienti ABC.
Na zaklad¢ této metody muiize firma pochopit, zda je jeji motivacni politika vici
zékazniktim spravna, kterym skupindm by méla vénovat vétsi pozornost, co by méla

zlepsit a rozvijet. [20]

1.7.4 Eisenhoweriv princip

Jednou z nejc¢astéji pouzivanych technologii fizeni Casu je Eisenhowerova matice.
Technika dostala své jméno na pocest prezidenta Spojenych statii D. Eisenhowera,
ktery rozdélil vSechny ukoly, které pfed nim staly, do 4 kategorii, fizenych jejich

naléhavosti a dileZitosti.
Kategorie A —naléhava a dulezita, ktera musi byt okamzité feSena.
Kategorie B — jejich feseni Ize na néjakou dobu odlozit, ale nema cenu s nimi otalet;

Kategorie C — tikoly, jejichz plnénim mohou byt delegovany tieti strany.
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Kategorie D — piipady, které je nejlepsi poslat do kose okamzité, protoze nestoji

Za ¢as a namahu.

A

Dulezité

C D

Nedulezité

Naléhavé Nenaléhavé
Obrazek ¢. 3 — Eisenhowerova matice. Vlastni zpracovani

Pro manazera je pouziti Eisenhowerovy matice jednim z nepostradatelnych
zpusobt klasifikace profesiondlnich akci s ohledem na potiebu vykonavat praci

V rezimu multitaskingu. [21]

Technika Eisenhowerovy metody:

1) Udé¢lejte si seznam ukolii pro dany den, to znamena, ze vSechny ukoly, které
je tieba béhem pracovniho dne splnit, musi byt sepsany bud’ na papife, nebo
V elektronické podobg.

2) Stanovte prioritu kazdého tkolu, tj. sefad’te kazdy tkol podle kritéria dulezitosti

a naléhavosti.

3) Zapiste vSechny tkoly do kvadrantu matice podle skupiny, to znamena,
ze je nutné sestavit Eisenhowerovu matici a v souladu se stanovenymi prioritami

vstoupit do pfislusného kvadrantu matice. [22]

Tato metoda umoziuje kombinovat dvé kritéria — ,dileZitost™ a ,,naléhavost®.
Aplikace Eisenhowerovy metody v praxi zvySuje efektivitu lidské cinnosti

stanovenim priorit.
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1.7.5 Brainstorming

Metoda brainstormingu se objevila ve Spojenych statech americkych na konci 30.
let 20. stoleti. B&hem této doby zacal spolumajitel velké reklamni firmy
Alex F. Osborne u svych zaméstnanct praktikovat novy piistup k hledani napadu.
Metoda se konecné utvarela a dostala se do povédomi Sirokého okruhu specialistil
vydanim knihy A. Osborna ,,Guided Imagination: Principles and Procedures

for Creative Thinking® v roce 1953.

Osborne tekl: ,,Pocet ndpadii se méni v kvalitu. O

V kaZzdém napadu je zrnko rozumu.

N R
- TN
K provedeni brainstormingu se obvykle vytvori
dvé skupi @sz) o
vé skupiny:
\ vV V

7w 14 . s r r v M 7z N

1. Ugastnici navrhujici nové moznosti @ @
feSeni problému; M
|

2. c¢lenové komise, ktefi zpracovavaji

navrhy feseni. Obrazek ¢. 4 — Brainstorming.
Zpracovano Fabienem Antonatosem

Brainstormingu se ucastni tym nékolika odbornikii a moderator. Pfed samotnym
brainstormingem vedouci ucini jasné prohlaseni o problému, ktery ma byt fesen.
B¢éhem brainstormingu tUc€astnici vyjadiuji své ndpady zaméfené na feSeni
problému, logické i absurdni. Pokud se brainstormingu ucastni lidé rtzného
postaveni nebo postaveni, doporucuje se poslouchat napady ve vzestupném poiadi,

coz umoznuje vyloucit psychologicky faktor ,,dohody se §é¢fem®. [23]

V procesu brainstormingu se zpravidla na za¢atku feSeni nevyznacuji vysokou
originalitou, ale po n¢jaké dobé se typicka, stereotypni feSeni vy€erpaji a ucastnici
za¢nou mit neobvyklé napady. Organizator zapisuje nebo jinak registruje vSechny

napady, které béhem brainstormingu vznikly.

Poté, kdyz jsou vSechny mySlenky vyjadieny, jsou analyzovany, rozvijeny
a vybirany. V dutsledku toho je nalezeno nejucinngj$i a Casto netrividlni feseni

problému. [23]
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Také bych se rada zminila o kuriéznim druhu brainstormingu — obréceném

brainstormingu.

V této metod€ jsou odbornici vyzyvani, aby nehledali cesty pozitivniho feSeni,
ale zpisoby, jak problém dale prohloubit, jak konflikt dovést do extrému.
To je nezbytné pro identifikaci problému, odhaleni nedostatki a skrytych pti¢in

soucCasného stavu, a pak vSe délat obracené, tedy fesit je.

1.7.6 Brainwriting

Brainwriting neboli psany brainstorming. Tuto metodu zavedl Michael Michalko.

Metoda je podrobné popsana v jeho knize. [24]

Jeho dalsi nazev je znamy jako: ,,Metoda 6-3-5“. Jméno navrhl von Bernd Rohrbach
v roce 19609.

Nabizi se otazka, pro€ prave tato ¢isla? A ja vam odpovim, vSe je velmi jednoduché.

. o 0O o o ©o o
* Vytvarii se tym 6 lidi. [{IP [{IP [{IP [{IP [{IP [{IP
(Samoziejmé jich mize byt vice, ale pro tuto
Obrazek ¢. 5 — Brainwriting.
Vlastni zpracovani

Kazdy dostane papir, na kterém je jiz problém nebo Vs

Ukol napsan. “Q -
- —

» Ucastnici maji pfesn¢ 5 minut na to, aby pfisli se

techniku je vhodné aoptimalni ¢islo ,,6%).

Obrazek €. 6 — Brainwriting.

3 originalnimi napady (i kdyz jsou naprosto absurdni). Vlastni zpracovéni

« Poté si Ucastnici vyméni listy papiru se sousedem

(v kruhu) a na zékladé poslednich tii zapsanych napada se snazi vymyslet nové.

» Vysledkem je 3 x 6 = 18 napadd na jeden list, celkem mame 6 ucastnikd,
tedy celkem 18 x 6 = 108 napadi, a to vSe za 5 X 6 = 30 minut.

» Pak ptichazi ¢as na diskusi a kritiku nashromazdénych napadt. [25]

Myslim, Ze tato metoda je skvé€ld, protoze kazdy mlZe bez vahani vyjadfit
své myslenky, navic vice napadi — vice moznosti. A diky Casovému omezeni
mozek pracuje efektivnéji. Nakonec nejvétsim plusem je, Ze do procesu je zapojen

cely tym, od kazdého muzZete ziskat navratnost.

30



1.7.7 Stanoveni SMART cila

Model SMART, ktery se vyuziva pfedev§im v managementu pro projektové fizeni,
fizeni podniku a osobni rozvoj, je dnes hojné vyuzivan ve vzdélavani. Chytré cile

jsou nezbytné pro stanoveni cili. Zkratku SMART poprvé pouzil Paul Mayer.

Vyuziti chytrych cili ve vzd€lavani umoziiuje nejen formulovat ocekévané
vysledky uceni, ale také podrobné definovat prostiedky jejich kontroly a hodnoceni

hledanim odpovédi na otazky ke kazdému cili, a to:

vV s

obecného. Pro stanoveni konkrétniho cile je tieba odpovédét na 6 otazek: Kdo? Co?
Kde? Kdy? Jak? Pro¢?

M / M¢titelny — Aby bylo mozné dosahnout pokroku ke kazdému cili, je nutné
vyvinout specificka hodnotici kritéria (jak bude vysledek méfen). Cheete-li urdit,
zda je cil métitelny, je tieba odpovédét na nasledujici otazky: Kolik? Jak moc?

Jak poznate, ze byl vas cil dosazen?

A / Dosazitelny — Po stanoveni nejdulezitéjSich cili je nutné urcit cesty k jejich
dosazeni, a to navazovani vztahli, rozvoj dovednosti a schopnosti, hledani
finan¢nich zdroji k dosazeni stanovenych cili. Abychom urcili, zda je cil
dosazitelny, je nutné odpoveédét na nasledujici otazky: Je mozné dosdhnout

stanovenych cili? Jak jich planujete dosdhnout?

R / Relevantni — Stanoveni vyznamnosti cile. Chcete-li zjistit, zda je cil platny,
musite si odpovédeét na ndsledujici otazky: Proc? Pro¢ je nutné dosdhnout

pozadovaného cile?

T / Casové omezeny — Cil musi byt splnén vcas. Casovy ramec musi byt realisticky.
Pro v€asné dokonceni praci jsou stanoveny terminy, vypracovany harmonogramy,

stanoveny stupné prubézné a zavéreéné kontroly. [26]
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1.7.8 Mind mapping

,Mind mapping” je obrazem mySlenek ¢lovéka na libovolné téma graficky
na papiru, na tabuli nebo na obrazovce pocitace. Tento zaznam myslenek je jakoby
jadrem s vétvemi, které z néj vyzaruji. VéEtve predstavuji asociativni vazby

od hlavniho tématu podle principu od vétsiho pojmu k mensim detailtim.

Pti tvorbé ,,mySlenkové mapy* neni nutné & A

kreslit a pfidavat vétve jednu po druhé. ’T 4 T"_
Q-\‘_.L—?_ >
<z

Proto je to ,,mySlenkova mapa*. - 2 02 2

Nase mySlenky mohou pteskakovat z jedné ) .9
na druhou, pak mizeme ,,mySlenkovou (_l‘) P | i
mapu® vypliovat na raznych mistech, <.\

jak nam myslenky a napady prichazeji na mysl. Obrizek ¢. 7 — Mind mapping.

. . TS o i exr 1 Vlastni zpracovani
Cim vice napadi a detaill je, tim vétsi list P
papiru musite vzit. List papiru by mél byt minimaln¢ velikost A4 a méla by byt
pouze bila, bez bunék a pravitek, protoze mohou zasahovat do uspotadani slov

a obrazku na ,,mySlenkové mapé®. [27]

1.7.9 Pomodoro

Stale slibnéjsi planovaci metodou je podle védcu metoda rajéatového planovani.
Technika nevznikla z ni¢eho nic, je za ni i védecky vyzkum a praxe. Lze

jej pouzivat jednotlivé i ve skupinach nebo ve dvojicich.

Pro¢ rajé¢e (pomodoro)? Protoze autor pouzil k méteni ¢asovych tseki kuchyiskou
minutku ve tvaru rajcat. Stru¢né feceno, technika spociva v tom, Ze si udélate plan
na den, ktery se provadi v krocich rovnych 25 minutam nepfetrzité prace
a 5 minutdm odpocinku, které se nazyvaji italsky ,,Pomodoro*“. A pro¢ pravé
25 minut? Podle vyzkumil psychologil se totiz ¢lovek dokéze soustiedit na urcity
ukol pfiblizné¢ 30 minut. Po ctyfech rajéatech je Cas na delSi odpocinek
(15- 20 minut). Po zavolani rajce je tieba zaznamenat provedeni kiize, coz pomize
zjistit, kolik usili bylo skute¢né vynalozeno na konkrétni tikol, nucené rozptyleni

jsou oznaceny apostrofem.
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Vzhledem k tomu, Ze na rozdil od mnoha postupti spravy seznamu ukoli je v tomto
pripad¢ navrzen systém méfeni, tato technika je skutecné kompletnim pldnovacim
systémem, ktery zahrnuje predpovidani pozadovaného casu a termini pro
dokon¢eni prace. Navic zpétna vazba pomaha zlepsit jejich planovaci schopnosti

a neustala komunikace s ¢asem stimuluje koncentraci a uéi vazit si ¢asu.

Pro prohlizece existuje také tada

specidlnich  velmi uziteénych webt
s Casovacem. V ném muzete nastavit délku
kratkych a dlouhych prestavek, zvuk tikani
a budik.

Pravidla planovani rajcat:

- kazdé rajCe se sklada z 25 min;
prace a pét minut rekreace;
- po kazdych ¢&tyfech rajce nasleduje

15-20 minutovy odpocinek;

- rajce je ned¢litelné, polovina rajcete
Obrazek ¢. 8 — Pomodoro Timer,

neexistuje; http://www.tomatotimers.com/

- pokud se raj¢e spustilo, mé¢lo by
zvonit;

- pokud jste museli nepldnované pierusit praci, musite rajce spustit
od zacatku, takové rajce se nepoc¢ita (zadny ktiz);

- pokud jste dokoncili ukol pfedtim, neZ zazvonilo rajée, méli byste
analyzovat, jak a co jste pravé udélali pted zvonénim;

- chrante sva rajcata, pfeplanujte hovory, domluvte si schiizky na jiny cas
(a pridélte na to rajce);

- neméli byste si nechat krajet rajce, je nedélitelny;

- jakykoli ukol del$i nez 5-7 rajce by mél byt rozdélen do nékolika;

- pokud uUkol zjevné zabere méné casu — zkombinujte jej s podobnymi
a vénujte jedno rajce vSemu dohromady;

- kazdé dalsi rajce bude lepsi. [28]
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1.7.10 Zen to Done (ZTD)

V dne$nim svété ziskava popularitu zenovy systém produktivity Zen to Done (ZTD)

od Lea Babauty, autora knihy o produktivité zalozené na principu ,tady a ted™.

Zakladem techniky ZTD je feSeni individudlnich problému, se kterymi se ¢lovék
potykd. V procesu rozvoje oborové-profesniho potencidlu manazera na zakladé
vyuziti time managementu se jako efektivni jevi technologie pro feSeni
péti hlavnich tkolti: zména navyki (zejména Spatnych); sousttedit se na to hlavni,
jednat klidn€ v souladu se svymi individuidlnimi vlastnostmi, svym vlastnim

tempem (pouzijte navyk planovat si svou zivotni aktivitu v systému GTD). [29]

1.7.11 Getting Things Done (GTD)

Getting Things Done (GTD) je metoda fizeni ¢asu vytvofena Davidem Allenem

a popsana ve stejnojmenné knize.

GTD je zalozeno na principu, ze ¢lovék musi osvobodit svou mysl od aktudlnich
ukold tim, ze je pfenese na externi médium. To osvobodi mysl od pamatovani

si toho, co je tfeba ud¢lat, a mize se soustiedit na samotné dokonceni tkoli.

Tato technika klade zvlastni diiraz na zaznamendvani soucasnych a budoucich

udalosti, filtrovani dennich informaci a ovliviiovani kalendare.

Jsou naznaceny nejen to hlavni, ale 1 drobné aktudlni s takovym tucelem,
aby nepietézovaly mozek zbyteCnymi informacemi, které je tieba neustale

prochazet hlavou. [29]
Ve zkratce zde najdete 5 krokd, jak zvladat ukoly a projekty podle systému GTD:

- Soustted'te se na to, co potiebuje vasi pozornost.
- Ujasnéte si, co je tfeba udélat.

- Udélejte si potadek v tom, na ¢em pracujete.

- Pravidelné¢ pfezkoumavejte a reflektujte stav véci.

- Jednejte podle svych okolnosti a priorit.
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1.7.12 Timeboxing

Timeboxing je pridéleni pevné stanoven¢ho cCasového useku pro préci
na konkrétnim ukolu nebo skupiné ukoli, pricemz ¢asové obdobi nema striktni

omezeni: jeho trvani se mtize pohybovat od 10 minut do 1 hodiny.

Pro dokonc¢eni zamysleného ukolu je tfeba zaznamenat vybrany ¢as v aktualnim
obdobi.

Ucinnost metody je vysvétlena skuteCnosti, ze ¢loveék je naladén na provadéni

urcitych akci po urcitou dobu, po které bude moci odpocivat.
To vam umozni d€lat praci méfenym tempem bez rozptylovani.

Rozlozeni riznych druhti prace na ,.krabice* navic pomaha strukturovat ptipravu

na ukol. [32]

Zde bych chtéla poznamenat, Ze pfi feSeni sloZit€ho problému je nutné jej rozdélit

na mensi a aplikovat tuto metodu na kazdy z nich zvIast'.

1.7.13 Fresh or Fried

Zakladem této techniky je, ze mozek je v rannich hodinach povazovan
za "Cerstvéjsi" a produktivnéjsi. Poté se postupné zafina "smazit". Je jasne,
ze se smazenym mozkem lidé obvykle nestihaji nic ud€lat vcas, a proto by se
Jak tuto metodu pouzivat:
1. Vecer siudélejte seznam kol na zitiek.
2. Nejdulezitéjsi a nejobtiznéjsi véci si dejte na zacatek dne, abyste je udélali
jako prvni, dokud je va§ mozek jeSté svezi a mate energii.
3. Véci, které pro vas nejsou tak narocné, dilezité nebo piijemné, by mély byt
naplanovany na odpoledne.
4. Druhy den udélejte véci ze seznamu. Na konci dne si vytvoite novy seznam
na zittek. [30]
Vhodné pro ty, kteti radi odkladaji dilezité véci na dlouhou dobu do Supliku

a nakonec je nestihnou vyfidit v¢as.
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2. Prakticka cast

Hlavnim cilem praktické ¢asti je zjistit, jaké metody time managementu znaji
a pouzivaji manazeti v Bélorusku. Dal§im cilem je zjistit, jak manazefi planuji sviij
Cas a co ho ovliviiuje. Sledovat se bude také, zda si manazetfi uvédomuji pojem

prokrastinace, zda maji ¢as na dokonceni vSech planovanych kol a zda maji

tendenci Ukoly odkladat.

2.1 Vyzkumné otazky

Pro vyzkumnou ¢ast jsem si stanovila 4 vyzkumné otazky:

¢. 1 Opravdu vétsina lidi zna zdkladni techniky time managementu, ale nepouzivaji

je?

¢. 2 Da se Fict, ze pracovnici stavebnich spolecnosti planuji pouze kratkodobe?

€<

. 3 Stava se casto, Ze pracovnici nestihaji dokoncit napldanované vkoly?

¢. 4 Opravdu vétsina manazZeri nevi, co je prokrastinace a jak se s ni vyporadat,

ale chteli bychom to opravit?

2.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci anonymniho  dotazniku
na internetovém portalu google.com, ktery byl vytvoien na zadkladé Ctyf
vyzkumnych otazek. Celkem dotaznik obsahuje 26 otazek, nékteré z nich

jsou oteviené.

Dotaznik byl zaslan do kolem 500 béloruskych stavebnich spole¢nosti v méstech
jako Grodno, Minsk, Brest, Mogilev, Vitebsk, Gomel. Bohuzel vzhledem k tomu,
7ze v Beélorusku lidé casto nereaguji na zpravy dotaznik vyplnilo pouze
88 respondentii. Déle bylo rozhodnuto vytisknout a obejit firmy v mém mésté
Grodno, k mému piekvapeni 21 manaZerti dokazalo vyplnit dotaznik pisemné.

Prizkumu se zacastnilo celkem 109 respondentii.
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2.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

1) Pracujete ve stavebnim oboru?

3%

= Ano

= Ne

Graf &. 1: Pracujete ve stavebnim oboru?

Prvni otazku jsem vytvofila proto, abych se vyhnula respondenttim, ktefi pracuji
v jinych odbornostech. Ale pouze (3 %) respondentii odpovédéli, Ze nepracuji

ve stavebnictvi, coz si myslim, Ze vysledky prizkumu ve velké mife neovliviiuje.
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2) Jaka je VasSe pozice, mate pod sebou néjaké pracovniky?

m Vrcholovy manazer

® Manazer stredni
linie

= Manazer prvni linie

= Nejsem manazer
(zadné lidi nefidim)

Graf ¢. 2 Jaka je VaSe pozice, mate pod sebou néjaké pracovniky?

Jak je vidét z grafu, prvni nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti, ktefi pracuji
na stirednich manazerskych pozicich (43 %o).

Vv

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou vrcholovi manazeii s (24 %), nasleduje
skupina manazeru prvni linie s malym rozdilem (22 %). Posledni mozZnost byla
vytvofena za ucelem vylouceni téch, ktefi mezastavaji manaZerskou pozici

a nemaji lidi ve své podtizenosti, je jich (7 %0).

38



3) Znéte pojem time management?

® Ano
= Ne

m Castecné

Graf €. 3 Znate pojem time management?
Tato otazka ma velky vyznam pro mou bakalaiskou praci. Na zakladé této otazky
muzeme zjistit, kolik lidi si uvédomuje pojem time management.
Vysledky ukazaly, ze (20 %) lidi nezna pojem time management vubec

a (7 %) zna pojem time management jen ¢aste¢né.

Velmi mé piekvapilo, ze vétSina (73 %) respondentd zna pojem time
management, ale nejsem si jistd, zda chépou, co time management vlastné

znamena.
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4) Kde jste se dozvédél(a) o time managementu?

= Ve Skole
= Na univerzité
= V praci

Nevim co to je

m Nékde jinde,kde....

Graf ¢. 4 Kde jste se dozvédéli o time managementu?

Dale vyvstava otazka, kde piesné se respondenti dozvéd€li, co je to time
management.

Vice nez polovina (56 %) respondentt Se 0 time managementu dozvédélo
na univerzité, dale (13 %) respondenti se 0 time managementu dozvédélo v praci,
dvakrat méné respondentd (6 %0) se dozvédelo ve $kole, velmi maly pocet (5 %)

se dozvédélo o time managementu z internetu.

Na zéklad¢€ vysledkl prizkumu se domnivam, Ze Béloruska univerzita odvadi

skvélou praci pii pfedavani znalosti studentim.

Mohu ptedpokladat, ze 20 % respondentii, ktefi odpoveédéli, Ze pojem time
management neznaji, nema vysokoSkolské vzdélani, tudiZ se s timto pojmem

nesetkalli.
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5) Planujete si sviij pracovni ¢as?

® Ano

m Castecné,
vétsinou ano

m Castecnég,
vétsSinou ne

Ne

Graf €. 5 Planujete si sviij pracovni ¢as?

Tato otazka pomohla zjistit, zda si respondenti planuji pracovni dobu.
Nejvice respondenti (45 %) planuje svou pracovni dobu. O néco méné
respondentt (34 %), odpovédélo, Ze svij Cas planuji ¢asteéné, coz znamena,
7e moznd nemaji jasnou predstavu o tom, jaké ukoly je Cekaji, a nedokdzou

v

si je spravné rozvrhnout podle priorit, a proto jsou jejich plany roztiisténé.

(16 %) respondentii obvykle neplinuje sviij pracovni ¢as a malé procento
(5 %) neplanuje svij ¢as vibec, coz je spiSe vyjimka, jelikoZ se domnivam,

ze planovani je pro stavebniho manaZera nedilnou soudasti jeho prace.
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6) Na jak dlouho dopiedu si planujete sviij pracovni ¢as?

= Denné
1% 1%

m Dlouhodobéji (déle
nez rok)

= Neplanuju si viibec
(pouze improvizuju)

Graf & 6 Na jak dlouho dopfedu si planujete sviij pracovni ¢as?

V otazce ¢. 6 bylo nabidnuto Sest moznosti. Posledni moZnost improvizace
vyuzilo (7 %) respondent. Ro¢né planuje pouze (1 %) respondentii a stejné
(1 %) respondentt planuje na delsi obdobi nez rok, coz je myslim pochopitelné
vzhledem k nestabilni situaci v zemi.

Vétsina respondentd (48 %) planuje svij pracovni ¢as denné, (32 %) preferuje
tydenni planovani a (11 %) planuje sviij pracovni ¢as mési¢né.

Lze konstatovat, ze manazeti v Bélorusku davaji ptednost kratkodobemu

planovani pracovni doby.
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7) Jak velky vliv ma politicka situace v nasi zemi na planovani Vaseho

pracovniho ¢asu?

= Silny

® Stredni
Slaby
Z4dny

52%

18%

Graf ¢. 7 Jak velky vliv ma politicka situace v nasi zemi na planovani Vaseho pracovniho
casu?

Otazka ¢. 7 byla vytvofena s cilem zjistit, jak moc politicka situace v zemi ovliviiuje

planovani pracovniho ¢asu.

(52 %), tedy vice nez polovina respondentti odpovéd¢la, Ze politicka situace v nasi

zemi nema na planovani pracovni doby Zadny vliv.

v v

Osobné si myslim, Ze toto procento je mnohem nizsi, protoZze politicka situace
v Bélorusku se dotkla téméf kazdého pracovnika. Zeptate se m¢, pro¢ respondenti
neodpovédeli upfimné? V Bélorusku pokrauji represe za minimalni protestni
aktivity a také za minimalni slova ve prospéch soucasné vlady. Proto se malokdo

odvazi odpovédét, jak to ve skutecnosti je.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti, kteti se domnivaji, Ze politicka
situace ma na planovani ¢asu pramérny vliv, a to je (21 %). S malym odstupem
pak nasleduje skupina se slabym vlivem (18 %) a pak skupina (9 %), ktera uvadi,

ze politicka situace ma silny vliv.
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8) Jak konkrétné politicka situace v nasi zemi ovlivnila planovani Vaseho

pracovniho ¢asu, prosim napiste.
Rada bych fekla, ze me prekvapil pocet otevienych odpovedi.

Respondenti vysvétlovali predev§im to, ze politicka situace zputsobila
nepiedvidatelné situace a véci nesly podle planu, takze si museli davat pozor

na politiku a planovat véci na kratsi dobu.

Az 8 respondentil zaznamenalo mnoho nepfedvidanych zmén v disledku uzavieni
hranic, které ovlivnily dodavky vyrobki, stroji, a v dusledku toho museli
své plany korigovat.

Také 6 respondentti vysvétlili, Zze takova politicka situace vyZaduje rychlejsi
reakci na zmény nez obvykle, coz neni vzdy mozné. 2 respondenti méli problémy
kviili ptilisné byrokracii. Rovnéz 6 respondenti vysvétlilo, ze politicka situace
sniZila rozsah prace a financovani, coz me¢lo také vyznamny vliv na planovani

pracovniho Casu.
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9) Jak moc ovlivnila pandemie covid-19 Vase chovani a navyky pii planovani

Vaseho pracovniho ¢asu?

® Hodné
m Stredné
® Trochu

VUbec neovlivnila

Graf ¢. 8 Jak moc ovlivnila pandemie covid-19 Vase chovani a navyky p¥i planovani Vaseho
pracovniho ¢asu?

Otazka ¢. 9 byla vytvoiena s cilem zjistit, jak moc pandemie covid-19 ovliviiuje

planovani pracovniho ¢asu.

Pouze (35 %) respondentti odpovédélo, Zze pandemie neméla na planovani Zadny
vliv. Domnivam se, Ze takovi lidé si dobie planuji sviij ¢as a rychle reaguji na
zmeny.

(28 %) respondentti bylo pandemii postizeno jen trochu, (22 %) stfedné a (15%)

hodné.

Miizeme konstatovat, ze pandemie se tak ¢i onak dotkla (65 %) dotazanych.
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10) Jak konkrétné pandemie covid-19 ovlivnila VaSe chovani a navyky pri

planovani Vaseho ¢asu, prosim napiste.

Tuto otazku jsem pouzila, abych zjistila, jak pfesné pandemie ovlivnila dotazované

manazery.

5 respondenti mélo pocit, ze stat omezil jejich svobodu a prava, a citili se jako

by byli uvéznéni v kleci. 6 lidi uvedlo, ze museli pracovat na dalku.
NizZe se miizete podivat na nékteré odpovedi respondentii:

- ,Nebyla jsem ocCkovdna, bojim se, ze bez vakciny nebude mozné jit
do obchodu nakoupit potraviny.

- ,Nemyslim si, ze je nutné nechat se oc¢kovat. Kdyz jsem se narodil,
nedostal jsem zadné vakciny a povazuji to za zasah do svého Zivota.
Kwvili tomu nemiazu jezdit na sluZebni cesty, coz vyrazné ovliviluje mou
praci a mé plany.*

- ,Nutnost absolvovat testy PSR na vefejnych mistech, coz ovliviiuje
ekonomickou stranku, a také potfeba dal$iho ¢asu na absolvovani testi
a ziskani vysledka kazdé 2-3 dny.*

- ,,Lidé nesmi témé nikam bez testu, musim naplanovat, jak a kdy test
provést, nebo vymyslet jinou moznost, kdy test neni potieba.

-, Kwvili pandemii ptestal vliibec planovat.*

- ,Koronavirus vyvoldva podvédomy strach. Psychicky stav se zhorsil
a planovani se v diisledku toho stalo obtiznéjSim.”

- ,Nastaly problémy v komunikaci s lidmi, bylo zruS§eno mnoho schtizek.”

U respondentii dochazelo k ¢asovym posunim a narusenim v dusledku
neplanovanych ¢innosti (testy PCR, zékazy, vyluky atd.) a proto nemohli planovat
véci dlouhodobé. Také kvilli zavedeni karantén a novych pfedpisii, uzavienim
apod. museli respondenti vice planovat. U nékterych se vyskytly psychickée

a komunika¢ni problemy.

Osobné vefim, ze se vSe zlepsi, hlavné se poucit z kazdé situace a vyuzit kazdou

dobu ve sviij prospéch.
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11) Vyuzivate ke své praci, pri planovani svého ¢asu néjaké pomucky?

® Ano

= Ne

Graf ¢. 9 Vyuzivate ke své praci, pii planovani svého ¢asu néjaké pomiicky?

Touto otazkou zjist'ujeme, zda respondenti pouzivaji pomutcky k planovani svého
pracovniho ¢asu. Z grafu vyplyva, ze (87 %) pouziva nastroje, zatimco zbytek
(13 %) je nepouziva.

Podle meho nazoru jsou nastroje planovani velmi dulezité a jsou soucasti planovani
¢asu uspeéSného manazera, protoze fizeni ¢asu zacina definovanim referencniho
bodu (seznamu véci, které je tieba udélat, a ukoli, které je tieba splnit).
Soucasti jetaké vypocet ¢asu potiebného k dokonceni kazdého tkolu,

zaznamenani pripravenosti a uvedeni straveného ¢asu.
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12) Vyberte, jaké pomiicky pro planovani nejcastéji vyuzivate?
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Graf ¢. 10 Vyberte, jaké pomiicky pro planovani nejcastéji vyuZivate?

Otazka ¢. 12 byla vytvofena s cilem zjistit, které nastroje manazeti pouzivaji

nejastéji. V této otdzce bylo mozné zvolit nékolik odpovédi.

Nejvice osob (64) odpovédélo, ze pouziva elektronicky kalendai. Druhy nejvyssi

pocet odpovédi (55) ma pozndmkovy blok, papirovy diat. S malym odstupem

nasleduje papirovy check list s (51) odpovédmi. Elektronicky blok je také

popularni pro planovani a pouziva ho (43) respondentd. V porovnani s papirovym

checklistem, elektronicky checklist obdrzel pouze (31) odpovédi. Jen (19)

respondentli pouziva specialni planovaci software. Nejméné pouzivanou

pomuckou pro planovani je papirovy kalenda¥, ktery pouziva pouze (8) manazeru.

Je jasné, Ze pokrocilé technologie, elektronické organizéry a chytré telefony

nahradily kalendafe vytisténé v tiskarng. Lidé stale ¢astéji pouzivaji elektronicke

pomicky pro planovani, s vyjimkou papirového bloku a papirovych checklisti,

které podle mého nazoru nikdy nepiestanou byt aktudlni.

48



13) Kolik ¢asu potiebujete pro naplanovani Vasich ¢innosti na nasledujici
den?

® 1-15 minut

® 16-30 minut

= 31-60 minut
Hodinu a vice

m Nepotrebuju

Graf ¢. 11 Kolik ¢asu potiebujete pro naplanovani VasSich ¢innosti na nasledujici den?

Nejvice respondenti (56 %) potiebuje na naplanovani dal§iho dne 1 - 15 minut.
Ttetina z nich (31 %) stravi planovanim dalSiho dne 16 - 30 minut. Pouze (6 %0)
trva planovani o néco déle, mezi 31 - 60 minutami, a stejnému procentu (6 %o)

nezabere planovani vibec Zadny ¢as. Jen (1 %) stravi planovanim hodinu a vice.

MiiZzeme konstatovat, ze az (93 %) manazeri dokaze naplanovat ukoly na dal$i den
s vyuzitim do 60 minut svého ¢asu.

Z toho lIze vyvodit, Ze manazeti spravné travi sviij ¢as a maji jasnou predstavu
o ukolech, které maji splnit. Otazkou vSak zlstava, zda to délaji spravné a zda

jsou schopni dosahnout planovanych cild.
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14) Znate néjaké metody a techniky time managementu?

= Ano

= Ne

Graf ¢. 12 Znate néjaké metody a techniky time managementu?

Pomoci této otazky zjistime, zda bélorusky manazer zna nékteré techniky tizeni
Casu. Témet (76 %) respondenttt zné nékteré metody time managementu, zatimco

(24 %) je nezna.
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15) Jaké z téchto technik a metod time managmentu znate?

Paretovo pravidlo 73
Metoda ABC 63
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Graf ¢. 13 Jaké z téchto technik a metod time managmentu znate?

Tato otazka zjist'uje, jaké techniky time managementu respondenti znaji.

Z grafu je patrné, Ze mame 6 nejznaméjsich technik pro bé&loruské manazery,

jsou Paretovo pravidlo (73), metoda ABC (63), stanoveni SMART cilii (62),

Ganttav diagram (57), Eisenhoweruv princip (41) a Brainstorming (36).

Nésleduje Brainwriting a metoda Pomodoro jsou stejné¢ znamé (34).

Mezi 6 nejméne znamych technikami jsou Zen to Done metoda (31), GTD (29),
Domino (27), Mind Mapping (26), Fresh or fried (19) a Time Boxing (17).

Bohuzel (26) respondentli nezna Zadné techniky time managementu.
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16) Jaké z téchto technik a metod p¥i planovani pouzivate?

Paretovo pravidlo 41

Nepouzivam zadné | ] 40
Stanoveni SMART cilu | 36
Metoda ABC 32
Brainstorming 23
Brainwriting 22

Mind mapping [ 11
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Zen to Done (ZTD) [ 6
Getting Things Done (GTD) [ 4
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Fresh or Fried [& 2
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Graf ¢. 14 Jaké z téchto technik a metod p¥i planovani pouZivate?

Tato otazka se od ptedchozi lisi pouze tim, ze se dozvime, jaké techniky a metody

bélorusky manazer nejen zna, ale také skuteCn¢ pouZziva pii své praci.

Jak je vidét z grafu, vyrazné vynika 6 nejpouzivanéjSich metod a technik.
Jedna se o Ganttiv diagram (43), Paretovo pravidlo (41), metodu SMART (36).
metodu ABC (32), brainstorming (23) a Brainwriting (22).

Ptiblizné desetina respondentl pouziva Isenhduseriv princip (11) a stejny pocet

pouziva myslenkové mapy (11).

Pak mlzeme identifikovat 6 nejméné pouZivanych technik a metod,
jako jsou Pomodoro (7), ZTD (6), GTD (4), Domino (3), Fresh or Fried (2)
a Timeboxing (1).

Celych 40 respondentii uvedlo, Ze nepouzivaji Zddné techniky time managementu,
z Cehoz bohuzel mizeme usuzovat, ze nemohou naplnit hlavni cil time

managementu — maximalizovat ¢as straveny v praci, zbavit se zbytecnych

vvvvvv
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17) Stihate béhem pracovni doby splnit v§echny tikoly, které jste si
naplanovali?

= Ano

m SpiSe ano (¢astecné,
vétsinou ano)

m Spise ne (¢astecné,
vétsinou ne)

Ne

Graf ¢. 15 Stihate béhem pracovni doby splnit v§echny ukoly, které jste si naplanovali?

Pomoci této otazky zjistujeme, zda jsou manazeti schopni plnit své tkoly béhem

pracovniho dne.

Pétina respondentt, tedy (21 %), odpovédéla kladné a domniva se, Zze je plné

schopna plnit vechny své tikoly béhem pracovni doby.
Naopak (14 %) se domniva, ze nestihaji plnit sve ukoly v ramci pracovniho dne.

Nejvétsi skupina (45 %) se s planovanymi cili vyrovnava jen ¢aste¢né. Opacnou
skupinu predstavuje (20 %) respondentii, ktefi béhem pracovniho dne nedokazZou

¢astecné splnit tkoly.

Celkové si myslim, Ze je to dobry vysledek. Ti, kteti jsou schopni splnit své ukoly
jen casteéné, by méli trochu vice zapracovat na svém planovani. Vysledek na sebe
nenecha dlouho cekat a pfiSté na stejnou otazku zvoli jednoznacnou odpovéd

,,AN0”,

53



18) Pokud ne, tak co je hlavni p¥i¢ina?

Respondenti se podélili o duvody, pro¢ nejsou schopni zvladnout své planované
ukoly béhem pracovni doby. Analyzovala jsem odpovédi respondentti a shrnula ty,

které se vyznamovée opakovaly.
Hlavnimi divody jsou:

- ,Je to zpisobeno neplanovanymi tkoly, které se najednou objevi jako
naléhava zalezitost a které maji za nasledek nedodrZeni piedem
naplanovaného planu”.

- ,,Zadavam si vice tkold, nez jsem schopen zvladnout za den”

- ,,Prili§ mnoho prace, malo ¢asu”.

- ,Jsem liny”.

- ,.Necekané ukoly od séfti atd.”.

- ,.Neumim pftili§ dobie planovat™.

- ,,Nespravne planovani”.

- ,,Malo zkuSenosti a znalosti v oblasti time management”.

- ,,Psychologicky faktor, stres a inava”.

- ,,Obcas mam problémy s technikou a internetem”.

- ,Moznd to bude znit hloupé, ale n¢kdy zapomenu, co mam udélat,
protoze jsem si to zapomnél zapsat™.

- ,.Naro¢né tkoly v praci mé dési, nevim, z jaké strany k nim ptistupovat”.

Jak vidite, existuji rizné diivody, pro¢ manazefi nejsou schopni plnit koly vcas.
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19) Musite ¢asto ukoly a povinnosti v praci odkladat?

® Ano
® SpiSe ano
= SpiSe ne

u Ne

Graf ¢. 16 Musite ¢asto ukoly a povinnosti v praci odkladat?

Otazka ¢. 19 byla vytvoiena s cilem zjistit, zda manazefi odkladaji své pracovni
povinnosti. Jak je vidét z grafu, (45 %) respondentil si s vétsi pravdépodobnosti
udrzi své pracovni pozice a zvladne je véas a podle planu. Tietina respondentt
(32 %) uvedla, ze ma tendenci odkladat své Ukoly. Déle jen (17 %) respondentii

odklada své ukoly ¢asto a (6 %) neodklada vibec.
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20) Vite, co znamend pojem prokrastinace?

= Ano
® Ne

m Castecéné

Graf ¢&. 17 Vite, co znamena pojem prokrastinace?

Nejvétsi procento (37 %) respondentit odpovédélo, ze pojem prokrastinace znaji
jen éasteéné. Témér stejny pocet manazeri (32 %) vi, co je to prokrastinace,
a (31 %) nevi, o co jde.

Myslim, ze ti, ktefi neznaji vyznam tohoto pojmu, by okamzit¢ pochopili,
0 ¢em je vlastné te¢, kdyby slySeli ptislovi, ktera se v Bélorusku ¢asto pouzivaji,
jako napiiklad ,,Neodkladej na zitiek to, co mize$ udélat dnes” a ,,Sedm muzi
na sebe nenecha Cekat”. Existuji v8ak i pfislovi, ktera jsou pro prokrastinaci,

jako napiiklad ,,Rano je vecer moudiejsi”, ,,Prace neni vlk, do lesa neutece”.
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21) MEéli jste nékdy firemni Skoleni o prokrastinace a jak ji zvlaidnout?

® Ano
= Ne

= Nevim

Graf ¢. 18 Méli jste nékdy firemni Skoleni o prokrastinace a jak ji zvladnout?

AZ (74 %) respondentd, ktefi na tuto otdzku odpovédéli, memélo S$koleni
0 prokrastinaci a jak ji zvladnout. Pouze mala ¢ast respondentti, konkrétné (16 %6),
uvedla, Ze ano, prosla $kolenim, a (10 %) nevi, jestli takové Skoleni ve firmé

probéhlo.

Vétim, ze firemni Skoleni mize zvySit efektivitu stavebni spole¢nosti,

a jsem presvédcéena, Ze je nezbytné pro kaZdou béloruskou stavebni firmu.
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22) Zajimal by vés tutorial o problematice prokrastinace?

= Ano

= Ne

Graf ¢. 19 Zajimal by vas tutorial o problematice prokrastinace?

Touto otazkou jsem zjistovala, zda jsou béloruské manazery ochotné ucit se novym
vécem a vénovat Cas feSeni problému prokrastinace. Az (84 %) respondenti
by mélo zajem o $koleni o prokrastinaci, pouze (16 %) by nemélo zajem.

Myslim, Ze ti, ktefi odpoveédéli ne, jiz prosli Skolenim ve firmé nebo se jiz naucili,

jak se vypofadat s prokrastinaci.
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23) Kdybyste mél(a) mozZnost zlepSit vase ¢asové planovani tak co byste

udélal(a) jako prvni?

Jelikoz se jednalo o povinnou otazku, dostala jsem spoustu odpovédi. Piesto se mi

podarilo identifikovat a shrnout podobnosti a zatadit je do né€kolika skupin.

Prvni nejmensi skupina (9) obsahuje odpovédi téch, ktefi si mysli, Ze se jim

planovani dafi.

Tabulka ¢. 1

26 let fidim stavebni firmu a své planovani povazuji za témef dokonalé.

Nemusim nic vylepSovat, v§e mam pod kontrolou!

Pravdépodobné nic, vse je v potadku

Planovani ¢asu mi uz jde docela dobie

Myslim, Ze jsem v pohod¢.

Uz jsem se kurzu zucastnil a jsem s vysledky spokojen.

Velmi mala ¢ast manaZert je se svym planovanim spokojena a mysli si, ze ho

zvlada dobre.

Druha skupina (16) si mysli, Ze prvni véc, kterou by udélali, by byla ucast

na §koleni/kurzu. Nékteii jsou ochotni ji koupit.

Tabulka ¢. 2

Zicastnil se placenych Skoleni

Koupil bych si online kurz o time managementu

Koupil bych si skoleni v této oblasti

Absolvovat kurz, ktery mi pomiiZe planovat tkoly

Absolvoval bych Skoleni o time management
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Absolvoval bych kurz time managementu

Absolvovala bych Skoleni o prokrastinaci a o tom, jak se s ni vypotadat

Myslim, Ze je to velmi dobré znameni, ze se manazefi chtéji rozvijet a usiluji

0 zlepseni svého planovani.

Treti skupina (36) by se nejprve zamérila na metody planovani.

Tabulka ¢. 3

Zkoumal bych metody

Chtél bych si nastudovat vice o metodach planovani

Zkusil bych jiné metody a mozna bych planoval méné

Naucila bych se a pouzZivala metody planovani

Zacal bych pouzivat techniky a metody planovani

Rozsitil bych si znalosti o metodach a technikach planovani.

Praktikoval bych jiné metody/ Zkusil bych jiné metody

Pravdépodobné bych nasel nejlepsi metodu a zlepsil své znalosti.

Zvolil bych nejlepsi metodu planovani

Naucila bych se vice technik planovani

Zacal bych se ucit novou metodu planovani

Naucila bych se nové metody a zacala je pouZivat

Domnivam se, Ze do této skupiny patii ti, ktefi znaji pojem time management,

jsou s nim obezndmeni a chapou, co to je, ale chybi jim znalost metod a technik.

V této skupiné jsem shromazdila ty, ktefi by se chtéli predevsim zlepsit v oblasti

time managementu obecné.
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Tabulka ¢. 4

Zlepsit své znalosti v oblasti time management

Rozsitil bych své znalosti v oblasti time managementu

Studoval bych time management

Do svého rozvrhu bych ptidala time management

Vice bych se ucil o time managementu

Zjistil bych, co je to time management

Myslim, ze ¢tvrtou skupinu (24) tvofi ti, ktefi pojem time management neznaji

nebo znaji jen ¢asteéné, jak nam ukazala otazka ¢. 3.

Také jsem obdrzela odpoveédi jako:

Tabulka €. 5

Potidila bych si planovaé Najal si bych asistenta.

Naucila bych se pracovat s papirovym  Urcil bych piekazky, které mi brani

diafem a vSechno si zapisovat do n¢;j, V CO nejlepSim vyuziti mého Casu.

a ne do hlavy.

Koupil bych si novy notebook Vykazal bych véci, na kterych

a védomgji planoval. mi nezalezi.

Zbavil bych se prokrastinace Vstaval bych diive

Rad bych se stal disciplinovanéj$im Investoval bych vice ¢asu do spanku
Peclivéji bych planoval/a dkoly Mg¢l bych program na podporu

a nechal/a bych si ¢as na neplanované  planovani pro své podiizené
¢innosti.

Od nyné¢jska bych své cile zlepsil Nasel bych idedlni zplisob planovani
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Prozkoumala bych osvéd¢ené postupy  Shromazdil bych vice informaci

planovani pro lepsi planovani

Bohuzel nékteré odpovédi (10) obsahovaly pouze interpunkéni znaménka

a odpoveédi typu nevim, musim se zamyslet apod.

Dospéla jsem k zavéru, ze vétSina manazert si uvédomuje, Ze musi zapracovat

na svém planovani, a snazi se to néjakym zpiisobem napravit.
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24) Pohlavi respondenta.

® /ena

= Mu?

Graf €. 20 Pohlavi respondenta
Jak je patrné z grafu, (61 %) respondentti prizkumu tvofili muzi a (39 %) Zeny.

Ve svété je stavebnictvi tradiéné oborem, v némz dominuji muzi, a stejna situace

je i v Bélorusku.

Zeny v Bélorusku dfive pracovaly ve stavebnictvi, aby ziskaly byt. Nyni se situace
zménila, Zeny do této profese vstupuji védomé a zaujimaji velké procento pracovni

sily.
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25) Vase vékova kategorie?
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o

Graf €. 21 Vase vékova kategorie?

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, jaky veék pievazuje ve stavebnictvi, a také zjistit,
jaké procento manazert tvoii mladi lidé. Napiiklad v oblasti IT v letech 2021-2022
opustilo zemi mnoho mladych pracovnika kvuli situaci v Bélorusku, coz je velky

problém. A co stavebnictvi?

Jak vidime, nejvétsi pocet manazerd (38 %0) je ve véku 36-45 let. Nasleduje skupina
(33 %) s malym rozdilem 5 % ve véku 26-35 let. Tieti misto patii vékové skupiné
18-25 let s (15 %). Myslim, ze do této skupiny patii studenti poslednich ro¢nikt
vysokych Skol, ktefi kombinuji praci a studium, Stejné¢ jako absolventi vysokych
Skol, ktefi studovali prezencné na naklady statu. Podle béloruské legislativy

podléhaji dvouletému umisténi.

Ctvrtou skupinu (10 %) tvoii manazeii ve véku 46-55 let. A nejmensi skupinu
(4 %) tvoii lidé ve véku 56 let a vice. Lze fici, ze téméf polovinu manazert

ve stavebnictvi v Bélorusku tvoti zejména mladi lidé.

Jen pro ptredstavu, mladi lidé v Bélorusku jsou lidé mladsi 31 let, ale vlada planuje

nasledovat piikladu Ruské federace a zvysit tuto hranici na 35 let.
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26) Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Vysokoskolské - doktorsky titul nebo vy3si 3%; 3
Vysokoskolské - magistersky titul 43%; 47
Vysokoskolské - bakalarsky titul 25%; 27
Neuplné vysokoskolské vzdélani 5%; 5
Stfedni (odborné) 17%; 19
Stiedni 6%; 7
Zakladni ® 1%;1
Bez vzdélani nebo nelplné zakladni... 0%; 0
0 10 20 30 40 50

Graf ¢. 22 Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Nejvétsi pocet stavebnich manazert v Bélorusku ma bakalarsky titul (43 %6).
Druhou nejpocetnéjsi skupinou manazeri, coz mé¢ piekvapilo, jsou manazeti
s magisterskym vzdélanim, kterych je (27 %). Pouze (3 %) maji doktorsky titul.
Mnozi lidé misto doktoratu radéji navstévuji specialni kurzy a ziskavaji zrychlenou
odbornou piipravu a certifikaci. Celkové lze konstatovat, ze (71 %) manaZeru

ve stavebnictvi ma ukoncené vysokoskolské vzdelani.

Tteti nejpocetnéjsi skupinou jSOU manazeii Se stiednim odbornym vzdélanim
(17 %). Nésleduje skupina s béinym stfedoskolskym vzdélanim (6 96).
A pouze (1 %) respondent ma zakladni vzdélani.

Jen pro ptedstavu, v Bélorusku muize byt manazerem zvolena osoba bez

vysokoskolského vzdélani nebo s alespont pétiletou praxi na vedouci pozici,

coZ se v praxi pomérné Casto déje.
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2.4 Rizené rozhovory
2.4.1 Rizeny rozhovor ¢&. 1

1. Reknéte mi, jak jste zacal/a pracovat ve stavebnictvi? Jak byste popsal/a svou

pozici?

Po ukonceni studia na Stavebni fakulté Univerzity Janka Kupaly v Grodn€ jsem byl
piidélen na jediné volné misto na lince. Mym snem bylo zacit kariéru stavitele prave

na této lince, s konkrétnim objektem, mezi pracovitymi staviteli.

Zacal jsem jako pomocny délnik, protoZe si vedeni myslelo, Ze nemam dost
zkuSenosti. Trvalo mi jen tifi mésice, neZ jsem dosahl misStrovské urovné. Nyni

JiZ asi 6 let pracuji jako stavebni manaZer a asistent vedouciho stavebni laboratofe.
2. Vite, co znamend pojem time management?

Ano, tento pojem znam.

3. Jak byste mohl/a popsat jeho vyznam?

Strucné teceno, je to systém, ktery vam umozni uvolnit ¢as na skutecné dilezité
véci.

4. Znate alespoii nékolik zakladnich technik time managementu? Ridite se
podle nich?

Rad planuji sviij Cas, stanovuji si priority a udrzuji poradek na pracovisti, a pokud
to lze povazovat za zékladni techniky time managementu, tedy ano, fidim se podle

nich.
5. Jak vypada Vase planovdni prdice?

Nejlepsim feSenim pro planovani pro mé byl ten nejjednodussi nastroj, list bilého

papiru, kterym nyni za¢indm sviij den.

Ve vecernich hodinach, po splnéni vSech ukold, vyplnim ru¢né list na dalsi den.

Réno si vezmu zaplnény list papiru a promyslim si denni plan.

Neni to tézké, kdyZ uz jsem se probudil, dal si kavu, nacrtl si hlavni tikoly a pted

jejich plnénim si rozd¢lil, co a kdy budu délat.
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6. Jak dlouho dopiedu planujete sVvou pracovni dobu a dalsi aktivity?

Swiyj ¢as si témet vzdy planuji na tyden doptedu a velmi podrobné. S ¢asem odjezdu
z domova, zejména s pfibliznym poctem kilometri, pokud jde o jizdu
na kole. Mohu si nechat 30 % ¢asu na neo¢ekavané udalosti. Netfikam to vzdy
lidem kolem sebe, ale vzdy mam néjaky plan. Nékdy ji vSak snadno opustim.
Nebo spise zménim na jiny plan. V zavislosti na novych vstupech, skute¢nostech

nebo naladach.

7. Da¥i se vam dokondit v§echny véci, které jste si na den naplanovali?
Zpravidla ano. Snazim se je dokondit v¢as.

8. A co vasi podiizeni?

Vétsinou ano, ale samoziejmé se nékdy stane, ze nékteré pracovni ukoly nejsou
splnény.

9. Je vam znam pojem prokrastinace a trpite ji?

Ne.
Odpoved’ po vysveétleni zadaného pojmu

Ano, ted’ uz vim, o co jde. Netekl bych, ze trpim. Ale nékdy mam tendenci véci
odkladat, kdyz jde o velké mnozstvi dokumentti. Ale snazim se d¢lat alespon
kousek po kousku. Pokud naptiklad musim ptipravit ddvku dokumentii na ptisti
patek, naskenuju je dnes, zitra je nahraju atd. Za tyden se mi to podafi s t€émito mini

kroky.
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2.4.1 Rizeny rozhovor &. 2

1. Reknéte mi, jak jste zacal/a pracovat ve stavebnictvi? Jak byste popsal/a svou

pozici?

Uz v raném véku jsem si uvédomila, ze v kazdém narod¢ vzdy existovala medicina,
ucitelstvi a stavitelstvi. Podle mého nazoru budou tyto profese vzdy potieba.
Protoze technické predméty pro mé byly jednodussi nez humanitni, vybér povolani
byl pro m¢ snadny. Jsem rada, Ze jsem si v t€ dob¢ vybrala toto povolani, protoze
pokracuji v rodinné dynastii. Jsem stavebni inzenyr (primyslové a pozemni

stavitelstvi). Svou profesi vykonavam od roku 2003.

2. Vite, co znamena pojem time management?

Ano, znam.

3. Jak byste mohl/a popsat jeho vyznam?

Myslim, Ze smyslem time managementu je udélat co nejvice prace s co nejmensim
asilim.

4. Znate alespoii nékolik zakladnich technik time managementu? Ridite se

podle nich?

Ano, dokonce jsem uz na toto téma cetla nékolik knih, ted’ si nemzu vzpomenout

na nazev. To bylo na za¢atku roku 2000, kdy jsem jesté sama byla studentkou.
Dftive jsem se je snazila ve svém Zivoté a praci neustale pouzivat rizné techniky,
ale Casto jsem se kvili slepé poslusnosti svym planim obévala od nich byt
jen na okamzik ustoupit. Casto jsem se kvili tomu citila uzkostng, ale ted
uz Si svuj ¢as neplanuji tak dikladné jako diiv.

Rikala jste, 3e jste uf néjaké techniky vyzkousela, miete mi fict, které to byly?
Naptiklad Paretliv zdkon, zatim nedokézu fict pfesny nazev techniky, ale jde o to,

ze kazdy kol v seznamu tkoli je sefazen podle své dilezitosti, pouzivam take

Ganttiiv diagram a také rada kreslim myslenkové mapy.
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5. Jak vypada Vase planovani prdace?

Pouzivam pouze pracovni kalendaf a zapisnik se seznamem drobnych tkold (napsat
dopis, pozadat nékoho o néco, zkontrolovat vysledky atd.). Abych vSe zvladla,
stanovuji si priority nejdiive délam to, co je diilezitési, jednodussi, rychlejsi nebo
mén¢ zavislé na ostatnich. Krom¢ toho mohu a snazim se delegovat mnoho tkold
na jiné lidi. Nékdy musim pracovat piesCas, ale snazim se nepracovat vic,

nez je stanoveno. Je to dobra véc, abych se drzela termint a délala véci vcas.
6. Jak dlouho dopiedu planujete svou pracovni dobu a dalsi aktivity?

Prakticky vSe planuji mésic dopfedu, s vyjimkou (nepfedvidaného) pohybu

a novych nadchazejicich ukoli (které mohou zménit predchozi plany).
7. Daii se vam dokoncit vsechny véci, které jste si na den naplanovali?
Ano, vzdy se snazim d¢lat vSe vcas.

8. A co vasi podiizeni?

Ptala bych si, aby moji podfizeni byli stejné¢ zodpovédni jako ja, ale bohuzel
se nékdy musim potykat s nedokoncenymi tikoly a zpozdénim pii plnéni nékterych
ukold.

9. Je vam znam pojem prokrastinace a trpite ji?

Ano, vim o tom. Nutim se délat vS§echno tady a ted’ a neodkladat to na pozdg&ji.

Ale n¢kdy si dovolim lenosit.
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3. Dil¢i zavéry a doporuceni

Po zpracovani vysledkii vyzkumu v rdmci téchto dvou kapitol praktické casti
muazeme piejit k dil¢im zavérim a doporuc¢enim. Cilem dotazniku bylo ziskéani
odpovédi na predem stanovené vyzkumné otazky, které jsem si stanovila na zacatku
své bakalaiské prace, a to celkem 4 otazky. Poté se pokusim provést shrnuti
vysledk vyzkumu a ptedlozit doporuceni pro zlepSeni planovani a fizeni Casu

manazeri stavebnich spolecnosti.

3.1 Ovéreni vyzkumnych otazek

Vyzkumnd otazka ¢. 1: Opravdu vétSina lidi zna zakladni techniky time

managementu, ale nepouzivaji je?

Na zékladé¢ dvou otazek €. 14 , Znate néekteré metody time managmentu? “
ac. 15,,Jake z techto technik a metod time managmentu zndte? “, z nichZ jedna
ukazala, Zze 76 % respondentii zna nékteré techniky time managementu, a druha

mi pomohla zjistit, které konkrétni techniky bé&lorusky manazer/ka zna.

Ugastnik fizeného rozhovoru &. 2 také prokazal znalost nékterych technik time

managementu.

MizZeme Kkonstatovat a odpovédét na prvni ¢ast otazku kladné, Ze manazeri

opravdu znaji zakladni techniky time managementu.

Jak je to ale s pouzivanim téchto technik?

Na tuto podotazku muize odpoveédét otazka €. 16 ,,Jaké z téchto technik a metod
pFi planovani pouzivate? “. Bohuzel 40 % respondentl nepouziva zddnou techniku
pro planovani své pracovni doby.

Vratme se k otazce €. 14 ,, Zndte nekteré metody time managmentu? “ a zjistime,
ze 24 % respondentll nezna zadnou z technik, coZ automaticky znamena, Ze je kvili

tomu nemohou nijak vyuzit. Lze tvrdit, Ze zbyvajicich 16 % respondentii o existenci

nékterych technik vi, ale jejich pouZivani ve svém Zivoté nepovazuji za nutné.
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Ugastnik fizeného rozhovoru ¢&. 1 nedokazal jasné odpovédét na otazku ¢. 4 ,, Zndte
alespoit nékolik zdkladnich technik time managementu? Ridite se podle nich?

a pln¢ nerozumi tomu, co jsou z&kladni techniky time managementu.

Ugastnik tizeného rozhovoru & 2 potvrdil pouZivani technik time managementu
odpovédi na otazku ¢. 4 ,, Znate alespon nékolik zdkladnich technik time
managementu? Ridite se podle nich? “.

Druha ¢ast otazky ukazala, Ze vyzkumnd otazka nepotvrdila kladnou
odpovéd™. Piestoze se nejedna o absolutni vétSinu, pomérné velka ¢ast respondent
pouziva rizné techniky tizeni Casu.

Vyzkumna otazka ¢&. 2: Da se Fict, Ze pracovnici stavebnich spole¢nosti planuji

pouze kratkodobé?

Odpovéd’ na tuto otazku je na zakladé vysledki otazky €. 6 ,, Na jak dlouho
dopredu si planujete sviij pracovni cas?““ jednozna¢né kladna, kde celych 91 %

respondentt uvedlo, Ze dava prednost kratkodobému planovani.

Déle vidime, ze respondenti v otevienych otdzkach €. 8 ,,Jak konkrétné politicka
situace v nasi zemi ovlivnila planovani Vaseho pracovniho casu, prosim napiste. “
a ¢ 10 ,Jak konkrétné pandemie covid-19 ovlivnila Vase chovani a ndvyky

3

pri planovani Vaseho casu, prosim napiste.” uvedli, ze kvuli nepiedvidatelné
politické situaci i neplanovanym opatienim v souvislosti s pandemii covid-19 byli

nuceny planovat pouze kratkodobg.

V tizeném rozhovoru byla polozena otazka €. 6 ,, Jak dlouho dopredu planujete svou
pracovni dobu a dalsi aktivity? . Z této otazky jsem zjistila, ze Gcastnik fizeného
rozhovoru ¢. 1 preferuje tydenni planovani a Gcastnik fizeného rozhovoru ¢. 2
preferuje mésiéni planovani. MiZeme konstatovat, Ze oba uastnici planuji

kratkodobé.

Vyzkumna otazka ¢. 3: Stava se Casto, Ze pracovnici nestihaji dokoncit
naplanované ukoly?

Tato otazka neni tak jasna jako piedchozi. Ale z vysledki otazky ¢. 17,,Stihate
béhem pracovni doby splnit vSechny ukoly, které jste si naplanovali?“ je patrné,

ze 66 % respondent se daii plnit naplanované ukoly vcas.
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V tizeném rozhovoru ¢. 1 ucastnik na otazky €. 7. ,, Dari se vam dokoncit vSechny
veci, které jste si na den naplanovali?*“ a €. 8 ,,A co vasi podrizeni? “ odpovédeél,
ze se mu vetSinou dafi plnit ukoly naplanované na dany den, ale nékdy se setkava
s nesplnénymi Ukoly od svych podfizenych. U ucastnika tizeného rozhovoru €. 2

je situace naprosto stejna.

Pro otazku ¢. 17 ,,Stihdte béhem pracovni doby splnit vSechny ukoly, které
jste si naplanovali? “ byla vytvofena otazka ¢. 18 ,, Pokud ne, tak co je hlavni

pricina? “, kterd méla za cil zjistit divody nesplnéni stanovenych ukolu.
Tato vyzkumna otazka nepotvrdila kladnou odpovéd™.

Vyzkumna otazka ¢. 4: Opravdu vétS§ina manaZera nevi, co je prokrastinace

a jak se s ni vyporadat, ale chtéli bychom to opravit?

Na zéakladé vysledka otazky ¢. 20 ,Vite, co znamend pojem prokrastinace? *
vyplyva, ze témét stejny pocet 32 % respondentti zna a 31 % respondentd nezna

pojem prokrastinace. 37 % respondentti se citilo, Ze tento pojem zna jen Castecne.

Dale podle odpovédi na otazku ¢. 21 , Méli jste nékdy firemni Skoleni
0 prokrastinace a jak ji zvladnout?“ muzeme pochopit jeden z divodd, proc
68 % respondenti nemtze na ptredchozi otazku odpovédét rozhodné ,, Ano“.
Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze vétSin€ respondentli 74 % nebylo ve firmé

poskytnuto $koleni o prokrastinaci.

U dalsi otazky ¢. 22 ,,Zajimal by vas tutorial o problematice prokrastinace?
jsem ziskala velmi pfijemny vysledek — naprosta vétSina respondentt 84 %

odpovédéla, ze by méla zajem o tutoridl na téma prokrastinace.

Dale se zamétfime na otevienou otazku €. 23 ,, Kdybyste mél(a) moznost zlepsit vase
casové planovani tak co byste udélal(a) jako prvni? “ 9 respondentt také uvedlo,

7e by radi absolvovali n¢jaké skoleni nebo kurz, ktery by mohl byt i placeny.

Tato vyzkumna otazka potvrdila kladnou odpovéd.
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3.2 Shrnuti vysledkt a doporucdeni

Z vysledkG vyhledané literatury a ostatnich pouzitych zdroji zminénych
Vv teoretické ¢asti prace a také z vysledkli dotaznikového Setfeni a ftizeného
rozhovoru, mizeme prejit k finalnimu vyhodnoceni vSech vysledkd a formulovat
doporuceni, ktera mohou pomoci zlepSit plnéni tkold a jednani stavebnich

manazeru v Bélorusku.

Na zakladé prvni vyzkumné otazky, na kterou nelze plné odpovédét kladné,

vznika doporuéeni tykajici se vyuziti planovacich technik a metod.

Zjistila jsem, Ze EisenhowerGv princip stavebni manazefi v Bélorusku téméf
nepouzivaji, coz je velka chyba. Eisenhowerova matice je vhodna pro ty,
ktefi nechapou, co je tfeba udé¢lat nejdiive a co lze odlozit. Stanoveni priorit
je velmi dilezitym faktorem p¥i planovani a tato metoda je nejlepSim zptisobem,

jak to udélat.

Také metoda Pomodoro se v Bélorusku prakticky nepouzivana, coz také povazuji
za velké opomenuti. Tato metoda se hodi, kdyZ potfebujete délat dlouhé
a monotonni prace. Metoda je natolik Gspé$na, ze pro ni bylo vytvofeno nékolik

aplikaci — pro Windows, iOS a Android.

Tém, kteri radi odkladaji dilezité véci a nakonec je nestihnou udélat vcas,

doporucuji zavést do svého Zivota metodu Fresh or Fried.

Tém, kteii travi nad tdkolem velké mnoZstvi ¢asu, doporucuji pouzivat

Timeboxing.

Také bych doporucila postupovat podle metody GTD a jeji zjednodusSené verze
ZTD, ktera pomiize dotahnout véci do konce. Systém neni jen o fizeni Casu,

ale klade takeé velky diiraz na praci s informacemi.

Pouze s vyuzitim riznych typi technik a metod bude manazer schopen
produktivné rozdélit ¢as a soustredit se na dilezZité ukoly, aniz by jim plytval.
Nejdualezitéjsi je si uvédomit, Zze neexistuji zddné univerzalni metody. Idedlnich

vysledktl se dosahuje metodou pokusti a omyli.
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Druha véc, kterou bych rada doporucila, je nezapominat na dlouhodobé
planovani.

Stanovte si konkrétni kratkodobé cile, které jsou v souladu s dosaZenim
dlouhodobych globalnich projekti. Chapu, ze doba je slozitd a pii tvorbé
dlouhodobého planu je tieba brat v ivahu ménici se situaci, vznik novych
trendi a na tomto zdklad¢ realizovat kratkodob¢ a umoznit dosaZeni pribéznych

vysledki.

Za tieti si myslim, ze je nutné zavést povinné $koleni time managementu pro
beloruské stavebni firmy. Rovnéz je tfeba poznamenat, Ze na zaklad¢ otazky ¢. 4
, Kde jste se dozvédeli o time managementu?“ dotazniku je vé€tSina manazer

S timto pojmem seznamena pouze na vysoké Skole, nikoliv v praci.

Je také mozné potadat rizné akce, pozvat prednasejici a odborniky. Napiiklad
vyuzit sluzeb byznys kouce, ktery muize provést firemni Skoleni o time
managementu na 1-2 dny urcené pouze pro danou spole¢nost. Takova investice

samoziejmé v budoucnu ptinese dobré vysledky.

Skoleni je viak pouze jednim z hlavnich k1i¢t k uspéchu, niZe je uvedeno nékolik

doporuceni, jak se vypoiradat s prokrastinaci:

PiremySlejte o motivaci, je dulezité, abyste méli jasno v tom, ¢eho chcete

dosahnout.
1) Zvyste své soustiedéni.

Kdyz prokrastinujete, miize vas od prace rozptylit cokoli. Dokonce i zbyte¢né
po¢marany papir na stole nebo zlomend tuzka. Proto je nejlepSi zabezpecit

si pracovni prostor tim, ze ze stolu odstranite vSe nepotiebné.

Existuji dva typy lidi. Prvnimi jsou ti, pro které je snazsi se soustiedit, kdyz jsou
ptitomny dal$i zvukové a drazdivé vlivy. Druzi jsou ti, ktefi naopak potiebuji ticho
a jsou nejproduktivnéjsi, kdyZ jsou v klidu. Zamyslete se nad tim, jaky typ jste,
pokud jste prvni, zkuste si najit hudbu, kterd vam pomize se soustiedit.
Pokud pattite k druhému typu, snazte se na svém pracovnim misté vytvotit klidnou

atmosféru.
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2) Pochvalte se za kazdy pokrok

Premyslejte o drobnych dércich a radostech, které si mizete dat jako odménu za

dosazeni milniki.
3) Nebojte se netdspéchu

Casto se ndm podafti dosdhnout toho, co chceme, pouze metodou pokust a omylu.
Kazdym vylepSenim nasSich pokusii umoznime problém vyiesit. Neuspéch nas nuti

hledat jiné cesty, byt kreativnéjsi a najit to nejlepsi feSeni.

4) Dodrzujte rozvrh prace a odpocinku

Vyhnéte se diilezité praci, pokud jste ptili§ unaveni, protoze tim ji pouze odlozite
na jesté delsi dobu. M¢li byste mit dostatek spanku a snazit se kazdy den dodrzovat
rozvrh vstavani a spanku! Spanek také pomaha zlepSovat pamét’.

5) Neztracejte ¢as prazdnymi rozhovory

Samoziejmé je dilezité udrzovat socidlni vztahy. Stejné dualezité je ale umct
se soustiedit, kdyz je to nutné. Pokud jde o tymovou praci, je také nezbytné stanovit

pravidla a uvédomit si své cile.
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4, 7Zavér

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo nejprve teoreticky vymezit téma
Time managementu v praci manaZera stavebniho podniku v Bélorusku, a proto
jsem musela zjistit, jaké metody time managementu znaji a pouZivaji manaZefi
v Bélorusku. Dalsim cilem bylo zjistit, jak manazefi planuji sviij ¢as a co ho

ovliviyje.

V teoretické ¢asti byly nejprve popsany zakladni pojmy tykajici se time
managementu, pojem ¢asu a ztracené¢ho ¢asu. Poté byla pfedstavena charakteristika
manazera a jeho role a vlastnosti. Také jsem se zabyvala pojmem "prokrastinace".

A na konci teoretické ¢asti jsem popsala riizné metody a techniky fizeni Casu.

V praktické €asti byly vybrany ctyii1 vyzkumné otazky, na jejichZz zéklad¢é byl
sestaven dotaznik. Prvni otdzka se tykala metod a technik fizeni Ccasu,
které bélorusky manazer zna a pouziva. Pomoci druhé otazky jsem pak zjistila,
jak manazeti planuji svij pracovni Cas. U tieti otdzky jsem se dozvédéla,
jak jsou manazeti uspéSni pii pIlnéni planovanych ukoli a co jim v tom brani.
Ctvrta otazka nam fekla, zda manaZefi znaji pojem prokrastinace a zda jsou ochotni

tento problém fesit, pokud ho maji.

Na zéaklad¢ ¢ty vyzkumnych otazek byl vytvoren dotaznik, ktery obsahuje
26 otazek.

Dotaznik byl rozeslan béloruskym spole¢nostem se stavebni specializaci ve velkych

béloruskych méstech (Grodno, Minsk, Brest, Mogilev, Vitebsk, Gomel).

Vsechny odpovédi na vyzkumné otazky z praktické ¢asti vedly k naplnéni cilt
bakalaiské prace.

Ve druh¢ ¢asti praktické prace byl proveden fizeny rozhovor s manaZzerem stavebni
spole¢nosti v Bélorusku, ve mést¢ Grodno. Na konci prace jsem méla dostatek

informaci, abych mohla na zaklad¢ primarniho i sekundarniho vyzkumu formulovat

zavery a doporuceni.

A na konci této prace mizeme dojit k zavéru, ze time managment spociva v fizeni

ukolu, fizeni ¢innosti, které délame, coz nakonec vede k fizeni vlastniho Zivota.
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Kdyz se stavebni manazer nauci organizovat své ¢innosti podle vySe popsanych
kroku, zjisti, Ze ma najednou vice volny ¢as, ktery mize vzdy vyuZit pro rodinu,
pratele a sebezdokonalovani. Den bude mit stale 24 hodin, ¢as se nezméni,

ale jeho pristup ke vzniklym situacim ano.

r

Véiim, ze moje bakalarskd prace pomize manazerim podivat se na ¢as z jiného

hlediska.
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