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Abstrakt

Téma prace: Moznosti vyuziti socialniho zeméd¢€lstvi pti praci s rodinami
Téma prace v anglicting: Possibilities of using social farming while working with
families

Anotace:

Cilem bakalaiské préace je zpracovani projektu socialniho zeméd¢€lstvi v ramci
existujiciho zapsaného spolku. Konkrétni podoba projektu se odviji od analyzy
potiebnosti.

Teoreticka ¢ast prace se zamétuje na ivod do problematiky socialniho zemédélstvi,
osvétluje tento pojem a definuje teoretickd vychodiska. Déle se prace vénuje tématu
propojeni socialniho zemé&délstvi pii praci s rodinami s teorii, metodami a technikami
socialni prace. Prace také popisuje roli socidlnich farem v socialni politice, i jejich
vyznam pfi praci s rodinami.

Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na vypracovani projektu socialni farmy, ktera se
zaméfuje na praci s rodinami s détmi do 6 let véku. V ramci produkce se specializuje

pestovani a nasledné zpracovani okrasnych kvétin a zpracovani véelich produkti.

Anotace v angli¢tiné:

The aim of the bachelor thesis is to develop a project of social agriculture within an
existing registered association. The specific form of the project depend on the analysis
of needs.

The theoretical part of the thesis focuses on an introduction to the issue of social
agriculture, explaining the concept and defining theoretical foundations. The thesis also
addresses the topic of integrating social agriculture in working with families, with
theories, methods, and techniques of social work. Additionally, the thesis describes the
role of social farms in social policy and their significance in working with families.
The practical part of the thesis focuses on developing a project for a social farm that
specializes in working with families with children under 6 years of age. In terms of
production, the farm specializes in cultivating and processing decorative flowers and
bee products.

Kli¢ova slova:

socialni zemé&délstvi, multifunkéni zemédelstvi, green care, komunitné vedeny mistni
rozvoj, socialni farma, rodina, socialni prace s rodinou, socialni za¢lenovani, projekt
Klicova slova v anglicting:

social agriculture, multifunctional agriculture, green care, community-led local
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Uvod

Soucasné socialni zemédelstvi a socidlni farmy se orientuji predevSim na
znevyhodnéné obCany na pracovnim trhu. Jejich sluzby jsou pfevazné nabizeny osobam
se zdravotnim postizenim, drogové zavislym, nezaméstnanym, lidem bez pfistiesi a také
lidem, ktefi byli propusténi po vykonu trestu. (Moudry, Chovanec, Hudcova nedatovano).

Sociadlni zemé&délstvi v sobé nese myslenku spojeni ¢lovéka a ptirody, spojeni
zemédé€lstvi jako oboru, ktery se zaméfuje predevsim na ptirodu, a socidlni prace, ktera
se naopak sousttedi na lidi. Toto na prvni pohled neobvyklé spojeni odlisnych obort se
sebou nese zvySené naroky na osoby, které se v socidlnim zeméd¢lstvi realizuji, zejména
pak na zemédélce, ktefi pracuji s lidmi se zdravotnim postizenim ¢i socialné
znevyhodnénymi, ale 1 na socidlni pracovniky, ktefi musi umét vymezit svou roli
socialntho pracovnika v relativné novém nastroji svého uplatnéni — v socialnim
zemedélstvi.

Prostfedi socialni farmy nabizi jedinecné prostiedi, které se jinde pro socialni praci
nenaskytd. Socialni farma vytvari unikatni prostor pro zapojeni velké Skaly cilovych
skupin. A jelikoz neni farma uzavieny objekt, kde by klienti byli izolovani od okolniho
sveéta, nabizi se mnoho pftilezitosti, kde dochdzi k vzajemnému setkavani se a
obohacovani lidi mezi sebou (klientl, obyvatel obce, persondlu farmy aj.) Tento
komunitni model socidlni prace je velmi pfinosny a se socidlnim zeméd¢€lstvim je
neodmyslitelné spjaty. Socidlni zemédélstvi taktéZ tzce koresponduje s rostouci tendenci
integrovat sociadlné znevyhodnéné osoby a skupiny do spolecnosti. A skrze aplikaci
komunitniho modelu socialni prace, je toto mozné.

Socialni zemé&délstvi mize byt vyuzito jako uc¢inna metoda v praci s rodinami v
t&7kych Zivotnich situacich v Ceské republice. Touto rodinou identifikuji rodinu s ditétem
mladsi 6 let. Rodicim, ale pfedev§im matkam, s malymi détmi mlze socidlni farma
usnadnit pfechod z rodic¢ovské dovolené do prace a zaroven jim umoznit ziistat ve spojeni
se svymi détmi. To muze vést ke snizeni stresu a lepsimu zdravi pro celou rodinu.
Zlepsenim podminek pro rodice se zvySuje produktivita a spokojenost zaméstnanct, coz
muze byt vyhodné i z ekonomického hlediska. (Koucké 2023). Existuje mnoho moznosti,
jak vyuzit socidlni zeméd€lstvi pfi praci s rodinami, napiiklad jako formu terapie, k
rozvoji dovednosti a pracovnich navyki, ziskani zaméstnani, k podpofe socidlniho
zaClenovani, ekologického zeméd¢€lstvi, komunitniho rozvoje, vzdélavani a osvéty, a k
podpote zdravi.

Jednou z forem aktivit v socidlnim zeméd¢€lstvi je integra¢ni zaméstnavani
(Moudry, Chovanec, Hudcova nedatovano) Pokud jde o integracni zaméstnavani, u
vetsiny organizaci, které se mu vénuji, jsou osoby z cilovych skupin zaméstnany v rdmci

riznych druhti pracovnich pomérii. Nejéastéji jsou uplatiovany ¢asteéné pracovni ivazky
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a jejich rizné formy napt. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Z
vyzkumt Dudové (2017) a Kucharové (2017) vyplyva, ze se rodice déti do véku 6 let
potykaji s horsi uplatnitelnosti na trhu prace z divodu, Ze neni pokryta tato poptavka po
flexibilnich pracovnich tvazcich.

Zde se nabizi moznost zapojit do konceptu zaméstnavani na socidlnich farmach i
rodiny s mladSimi détmi. Celkové lze tedy fici, Ze socialni zemédélstvi ma potencial
pomoci rodindm v mnoha oblastech. Muze zlepsSit jejich komunikacni a socialni
dovednosti, podpofit vzdélavani a udrzitelny rozvoj, poskytnout jim pfilezitost travit
spolecné Cas v ptirod€. Socialni zemedélstvi miize taktéz nabidnout rodinam s détmi do
6 let véku i flexibilni moznost zaméstnani.

Na zaklad¢ téchto poznatki lze fici, ze by socidlni farma mohla nabidnou ¢leniim
rodin vhodné pracovni pftilezitosti v lokalité, kde ziji, coz je mikroregion Litovelsko.
Zaroven takto vybudovana socidlni farma muze ptispét k rozvoji mnoha dal$ich lokalit.

V préci se budu zabyvat konceptem socidlni prace s rodinou a moznostmi, jak
vyuzit socidlni zeméd¢lstvi pii praci s rodinami, které pecuji o déti mladsi 6 let a chtéji
participovat na trhu prace. Ukotvim toto téma v teoriich a metodach socialni prace,
socialni politice a legislativnim ramci. V praci predstavim aktudlni metodické a
vzdélavaci dokumenty, které jsou k tématu socialniho zemé&délstvi v Ceské republice
dostupné. V zavéru prace predstavim vypracovanou analyzu potiebnosti socidlni farmy,
ktera se specializuje na praci s rodinou v mikroregionu Litovelsko.

Na zéklad¢ téchto teoreticky poznatki bude v praktické ¢asti zpracovan projekt
socidlni farmy v ramci existujiciho zapsaného spolku, coz je cilem této prace. Tato
socialni farma se zaméfuje na praci s rodinami a v ramci produkce se specializuje na
produkci okrasnych kvétin a zpracovani véelich produkti.
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1 ReSersSe

Socidlni zemédélstvi je druhem zemédélstvi, které ma za cil nejen produkci
potravin, ale také socialni, terapeutické a vzdélavaci ucely.

Pti reSersi zahrani¢nich zdroji byla vyuzita databazi Web of Science. Pracovala
jsem s klicovymi slovy social farming, social work. Prvotné mi databaze naSla 7 734
moznych zdroji. VE&tsina z nich, avSak nebyla pro mou préci relevantni. Mnoho praci se
zamétovalo na inovace v riznych konkrétnich oblastech svéta, piipadné se jednalo o
studie vyuziti u cilovych osob, na které se ma prace nezamétuje, napiiklad osoby
zemedélstvi.

Pti studiu zahrani¢nich zdroji jsem nenalezla zadny zdroj, ktery by se zamétoval
ptimo a primarné na socialni zemé&délstvi vyuzité pti praci s rodinami. Vysledky nalezly
pouze informace o rodinnych farméch, které ale pfimo nesouvisely se socialni praci.
Zahrani¢ni zdroje, které jsem se v praci rozhodla vyuzit a pracovat s nimi, jsem nalezla
pfi hledani v internetovém vyhledavaci pii zadani hesla ,,social farming“. A to napiiklad
publikace ,,Effects of care farms: Scientific research on the benefits of care farms for
clients* od autorky Marjolein Elings, anebo ,, Green Care: A Conceptual Framework,
report of working group on the Health Benefits of Green Care*, kterou napsal Joe Sempik
s Rachel Hine a Deborah Wilcox.

Vysledné jsem v praci Cerpala pfedev§im z ceskych zdrojii, a to z davodu
navaznosti na nase tuzemské prostiedi a podminky pro zfizeni socidlnich farem, které
muze byt v jinych statech odlisné.

Podle Ceského portalu socialni-zemedelstvi.cz se socidlni zemédelstvi miize stat
ucinnym nastrojem pii feSeni socidlnich problémd, jako jsou naptiklad izolace, nizka
sebeucta nebo neschopnost pracovat v tymu. Socidlni zemédélstvi miize pomoci rodindm,
které¢ pottebuji podporu v oblasti socidlni integrace, vzdélavani nebo pracovni
rehabilitace. Podle Ceského portalu ceske-socialni-podnikani.cz je socialni zeméd¢€lstvi v
Ceské republice pomérné novym fenoménem, ale jiZ existuje nékolik organizaci, které se
touto problematikou zabyvaji. Tyto organizace pomdhaji lidem s postizenim,
nezaméstnanym, seniory nebo lidem zijicim v socidlné vyloucenych lokalitdch. Podle
publikace ,,Dobrd praxe " od eAGRI, ktera se zabyva osvédcenymi postupy v socialnim
zemé&délstvi, miiZze byt prace na farmée pro rodiny piinosna v n¢kolika oblastech. Kromé
toho, Ze se rodiny nauci zakladiim zemédé€lstvi a ziskaji zdkladni pracovni dovednosti,
mohou také zlepSit své socidlni vztahy a interakce s lidmi z jinych prostiedi. Déle se
mohou zapojit do vzdélavacich programli zaméfenych na ochranu zivotniho prostfedi a
udrzitelny rozvoj. Podle publikace ,,Socidlni zemédélstvi v CR" od Agentury pro socialni
zaClenovani se socialni zeméd¢lstvi mize vyuzivat také v oblasti prevence socialniho

vylouceni a podpory inkluzivniho vzdélavani. Zemédé€lské Cinnosti a zahradkarstvi
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mohou pomoci détem a mladezi z rodinach se zlepSenim jejich komunikacnich a
socialnich dovednosti. (Chovanec, Hudcova, Moudry 2015)

Vyzkum provedeny na Univerzit¢ Palackého v Olomouci ukézal, Zze prace na
zemédélskych farmach muze pozitivné ovlivnit fyzické a psychické zdravi a zlepsit
socidlni integraci lidi. (Hougkova, Simova 2015)

Studie publikovana v cCasopise Journal of Agromedicine ukdazala, ze socialni
zeméd€lstvi miize byt G¢innou formou terapie pro osoby s mentalnim onemocnénim,
zvlaste pro ty, ktefi maji problémy s komunikaci a socialnimi interakcemi. (Sempik, Hine,
Wilcox 2010)

Jednou z forem aktivit v socialnim zemédélstvi je integraéni zaméstnavani
(Moudry, Chovanec, Hudcova nedatovano). Pokud jde o integrani zaméstnavani, u
vétSiny organizaci, které se mu vénuji, jsou osoby z cilovych skupin zaméstnany v ramci
ruznych druhi pracovnich pomért. Nejcasteji jsou uplatnovany castecné pracovni uvazky
a jejich a rizné formy napf. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Z
vyzkuml Dudové (2017) a Kuchatové (2017) vyplyva, Ze se rodice déti do veku 6 let
potykaji s horsi uplatnitelnosti na trhu prace z diivodu, ze neni pokryta tato poptavka po
flexibilnich pracovnich uvazcich.

Zde se nabizi moznost zapojit do konceptu zaméstnavani na socidlnich farmach i
rodiny s mlads$imi détmi. Celkové lze tedy fici, ze socialni zemé&d€lstvi ma potencial
pomoci rodindm v mnoha oblastech. Muze zlepsit jejich komunikacni a socialni
dovednosti, podpofit vzdélavani a udrzitelny rozvoj, poskytnout jim ptileZitost travit
spolecné cas v piirod€ a ziskat zdravéjsi a kvalitng$i potraviny. Socialni zemé&délstvi
muze taktéz nabidnout rodindm s détmi do 6 let v€ku i flexibilni moZnost zaméstnani.

Zdroje byly vyhledavany v internetovém vyhledavaci za pomoci hesel ,,socialni
zemedé€lstvi, socidlni farma, prace s rodinou®. Nejrelevantngjsi informace a metodické
materialy byly nalezeny na portalech www.socialni-zemedelstvi.cz a www.eagri.cz.
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2 Teoreticka vychodiska socialniho zemédélstvi

V této kapitole bude objasnéno zakladni pojmoslovi, které je diilezité k pochopeni
konceptu socidlniho zemédélstvi. Vzhledem k zaméfeni celé prace bude nejprve
vysvétlen pojem socialni zemédélstvi a green care. Dale kapitola navazuje na typologii,
aktéry a mozné cilové skupiny socidlnich farem. V ramci socialniho zemédélstvi bude
popséano postaveni této oblasti v zahrani¢i a v Ceské republice. Kapitola je zakongena

vysvétlenim terminu socialni ekonomika a jeho napojeni na socialni zemedélstvi.

2.1 Socialni zemédélstvi

V socialnim zemédélstvi se zaméfujeme na alternativni vyuziti farem a
zemédelskych podniki, které vychdzi z multifunkéniho pojeti zemédélstvi. Toto pojeti
nezahrnuje pouze produkéni funkci, tedy zajiSténi obzivy, ale také bere v tvahu
zemédelstvi jako komplexni zdroj mnoha dalSich mimoprodukénich funkci. Tyto funkce
mohou byt naptiklad environmentalni (ochrana a udrzba ptirodnich zdrojl), krajinotvorna
(udrzovéni kulturniho razu krajiny), rekreativni a turistickd (rozvoj rekrea¢niho
potencialu prostiedi), sidlotvornd (udrZeni osidlovani venkova), kulturni (udrzovani a
rozvoj mistnich tradic) a socidlni, ktera napoméha k obnové i rozvoji regionu a vytvari v
ném pracovni piileZitosti.

Socialni zemédé&lstvi se zaméfuje na osoby, které jsou znevyhodnéné na trhu préce,
nebo z jinych ditvodii nemohou bézné fungovat ve spolecnosti. To znamena, ze tato forma
zemédélstvi zahrnuje Siroké spektrum cilovych skupin. Jeho socidlni funkce spociva v
tom, Ze poskytuje témto lidem zaméstnani, socialni sluzby a vzdélavaci aktivity, a to v
pfirozeném venkovském prostiedi.

Socidlni zemédélstvi v €estin€ zahrnuje anglické terminy Care Farming, Farming
for health, Social Farming, Social Agriculture a Farming Therapy. Existuji vSak 1 dalsi
pojmy, jako napiiklad Green care, Ecotherapy, Nature therapy, Therapeutic horticulture
a Wilderness therapy. Terminologie v oboru je nejednotna a mnohé terminy se piekryvaji.
Nicméné vSechny tyto pojmy maji spolecné to, Ze se zamétuji na integraci lidi, ktefi jsou
z nejraznéjSich divodl vylouceni ze spole¢nosti, a poskytuji jim zaméstnani, socidlni
sluzby a vzdélavaci aktivity v pfirozeném venkovském prostiedi. Mnoho pojmenovani je
synonymnich, ptekryvajicich se a podle HluSickové a Gardianové (2014) je obtizné
vytvofit jednotnou terminologii. VSechny tyto pojmy maji vSak spole¢né to, ze jsou
wvelmi vhodnym a ucinnym prostredkem integrace lidi vyloucenych ze spolecnosti z

riiznych ditvodu".
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Nejcastéji se mizeme setkat s touto definici socialniho zeméd€lstvi: ,,Socialni
zemedelstvi je definovano jako souhrn cinnosti vyuzivajicich zemédelské zdroje, rostlinné
i Zivocisné, za ucelem tvorby adekvatniho prostiedi pro riizné zdravotné nebo socidlné
znevyvhodnéné osoby a Sirokou verejnost s cilem poskytovat jim moznost pracovniho
uplatneéni, napomahat jejich integraci do spolecnosti nebo prostiednictvim vzdélavani a
volnocasovych aktivit prispivat k jejich vztahu k venkovu a prirodeé. V tomto smyslu se
Jjedna o to, aby byly v ramci zemédélského podniku nebo zemédélskych cinnosti vytvoreny
podminky, jez umozni zapojeni osob se specifickymi potrebami do beznych zemédeélskych
cinnosti s cilem zajistit jejich rozvoj a podporu a zlepsit jejich blahobyt” (Chovanec,
Hudcova, Moudry 2015).

I kdyZ aktivity v rdmci socidlniho zemédé€lstvi jsou velmi riiznorodé¢, vzdy maji dva
spole¢né prvky: jsou uzce spjaty se zemédélskymi Cinnostmi nebo zemédélskym
podnikem a jsou ur¢eny pro osoby s docasnymi nebo trvalymi specifickymi potiebami.
(Chovanec, Hudcova, Moudry, 2015)

Ptesné charakteristiky socidlni farmy jsou velmi obtizné kvili odliSnostem
jednotlivych podnikti v oblasti velikosti, zaméteni produkcee, struktury a zptisobu zapojeni
znevyhodnénych osob. Tyto podniky jsou subvencovany Ministerstvem prace a
socialnich véci jako socialni podniky, Ministerstvem zemédélstvi jako zeméedélska
vyroba a také dalsimi subjekty na zakladé podpirnych projektii a grantil. (Ceské socialni
podnikani)

Socialni zeméd¢lstvi se vyuzivd jako prostiedek pro terapii, rehabilitaci,
vzdélavani, socialni integraci a integrani zaméstnavani a také poskytovani socialnich
sluZzeb. To znamen4, Ze socialni zemé&délstvi ma za kol poskytovat nova pracovni mista,
vzdélavaci aktivity a rizné druhy terapii pro Sirokou Skalu osob se specifickymi
potiebami, pficemz vyuziva zemédélské Cinnosti a prosttedi farmy. Socialni zemé&delstvi
se snazi vytvaret tyto sluzby za vyuZiti dostupnych zemédélskych zdroji v daném misté.
(Hudcova, Stastna, Moudry a Chovanec 2019; Moudry, Chovanec, Hudcova 2015)

Socidlni zemé&d¢lstvi méa nekolik cild. Prvnim z nich je integraéni zamé&stnavani,
coz zahrnuje zaclenéni osob se specifickymi potfebami na trh prace, vytvareni pracovnich
mist a poskytovani finan¢nich i nefinan¢nich podpor. Druhym cilem je terapie,
rehabilitace a aktivizacni Cinnosti, které¢ zahrnuji poskytovani odborné socidlni péce a
pfipravu na zaméstnani v béZzném nebo chrdnéném rezimu. Socialni zeméd¢lstvi také
realizuje soubor socialnich intervenci, které maji terapeuticky charakter. Ttretim cilem je
vzdelavani a dalsi Cinnosti, které se zabyvaji rozvojem znalosti a vztahu k venkovu a
ptirod¢. Tyto aktivity jsou navazany na zemédélskou cinnost a mohou byt jak
jednorazové, tak dlouhodobé. Celkové lze fici, ze socialni zemédé€lstvi nabizi rizné
sluzby, pracovni ptileZitosti a terapeutické aktivity pro osoby se specifickymi potfebami

za vyuziti zemédélskych zdroja.
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Personal socialni farmy ma zasadni roli v realizaci cilti a aktivit. Je dalezité, aby
mél odpovidajici odborné vzdélani a zkuSenosti v oblasti socialni prace, zeméd¢lstvi a
terapie. Musi byt schopen piizplsobit se potfebam klienti farmy a nabidnout jim
individudlni pfistup a podporu. Déle je nutné dodrzovat platnou legislativu, ktera se
vztahuje na poskytovani socialnich sluzeb, pracovni pravo a ochranu osobnich udaji. To
zahrnuje napiiklad registraci socidlnich sluzeb, dodrZzovani hygienickych norem a

zabezpedeni bezpeénosti prace. (Hudcova, Stastna, Moudry a Chovanec 2019)

2.2 Koncept green care

Socialni zeméd¢lstvi ma své koteny v konceptu green care, ktery je jeho nedilnou
soucasti. Podle definice Elingsové (2012) green care oznacuje riizné aktivity zaméfené
na podporu zdravi a péci v prirodnim prostiedi.

Moudry, Chovanec a Hudcova (2015) popisuji, ze koncept green care zahrnuje
riznorodé aktivity s cilem podporovat lidské blaho a udrzeni kvality Zivota v tizkém
spojeni s piirodou. Tyto aktivity mohou byt terapeutické, pedagogické, vzdélavaci,
relaxacni, socialn¢ inkluzivni nebo pracovni a mohou se odehravat na mnoha mistech a
zpisoby. Nicmén¢ spolecnym jmenovatelem téchto aktivit je lidsky kontakt s ptirodnimi
prvky a jejich pozitivni vliv na kvalitu lidského Zivota. Nilson (2005 dle Gallis 2013)
uvadi n€kolik ditvodi, pro¢ je tieba hledat nové a odlisné zpisoby péce o zdravi a kvalitu
zivota, které by odpovidaly na soucasné vyzvy spolecnosti.

Upozoriiuje na narist civilizaénich onemocnéni souvisejicich s modernim zivotnim
stylem a uvadi faktory, které k tomu pfispivaji. Sedavé zamé&stnani, nedostatek télesné
aktivity, zvySeny stres a nevhodné lécebna péce jsou jen nckteré z faktorti, které maji
negativni dopad na lidské zdravi. Autor textu, Nilson, zdlraznuje dilezitost hledani
novych pristupii v pé¢i o zdravi a kvalitu zivota. Tyto nové pfistupy by mély reagovat na
novodobé problémy spolecnosti a poskytovat alternativni cesty prevence nemoci a
podpory zdravi. Nilson také poukazuje na potiebu prechodu od ustavni péce k péci ve
spole€nosti pro lidi s postizenim a chronickymi onemocnénimi, ktefi tak poZaduji vetsi
miru socialni inkluze. (Nilson 2005 dle Gallis 2013)

WHO definuje zdravi jako ,stav uplné fyzické, dusevni a socialni pohody, nikoli
pouze nepritomnost nemoci c¢i vady." Faktory ovliviiujici zdravi jsou socidlni,
ekonomicke, fyzické a individualni. Mezi socidlné-ekonomické faktory patii chudoba,
rodinna situace, nezaméstnanost a nevhodné bydleni. Green care spojuje zemédélskou a
socialni péci za vyuziti ptirodnich prvka pro terapeutické intervence, které podporuji
komplexni zdravi. Kombinuje discipliny jako zoologie, zahradnictvi, zemé&dé&lstvi,
lesnictvi, krajinnou ekologii, krajinnou architekturu, zemédélskou a venkovskou
ekonomiku, medicinu, psychiatrii, psychologii, ergoterapii, vzdélavani a politologii.

Dutlezitd je Gcast zemedélel, zemédElskych organizaci, socidlnich pracovnikd, tvirct
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politik a dal$ich organizaci. Green care neni jen kombinace riznych intervenci, ale spise
filozofie a strategie vyuZivajici vzajemnou podporu piirody a ¢lovéka k pozitivnimu vlivu
na zdravi a blahobyt lidi. (Gallis 2013)

2.3 Socialni farma

V Ceské republice existuje mnoho hospodaistvi a statkil, z nichZ nékteré mohou byt
oznaceny jako socialni farmy. Tyto zemédélské usedlosti prosazuji myslenky socialniho
zemédé€lstvi a aktivné je vyuzivaji.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR tyto statky povazuje za podptirna zatizeni
pro socidln¢ vyloucené jedince. Na socidlnich farmach mohou lidé najit podporu,
rehabilitaci, pracovni uplatnéni a dalsi vyhody. Navic zde mohou ziskat nové dovednosti,
poznatky a zkuSenosti v piijjemném prostiedi a ve spole¢nosti ostatnich lidi. Aby farma
mohla byt oznacena jako socialni farma, musi spliiovat kritéria stanovena Ministerstvem
zemé&délstvi CR a byt zapsana pod Asociaci socialniho zemé&délstvi, ktera shromazd'uje
fyzické 1 pravnické osoby angazované v socidlnich aspektech rozvoje venkova a
zemédelstvi a podporuje je v jejich Cinnostech. Mezi ¢leny asociace patii naptiklad
zemédelci, zpracovatelé, poskytovatelé socidlnich sluzeb, zastupci vzdélavani,
spotiebitelé a partneti socidlniho zeméd€lstvi. (MPSV)

2.4 Typologie socialnich farem

Existuje mnoho zptisobtl, jak rozdélit farmy nebo podniky spojené s konceptem
socidlniho zemédé€lstvi, naptiklad podle poctu zaméstnancli, zplsobu hospodareni,
financovani, velikosti podniku, vzniku a dalSich aspekt. Nicméné dulezitym faktorem
je, jakym zpisobem jednotlivé subjekty chtéji ptfispét spolecnosti v ramci socidlniho
zemé&dé@lstvi a jaké jsou jejich cile (Moudry a kol., 2015).

Farmy lze tedy rozd¢lit do tii zdkladnich skupin podle svého zaméfeni. Prvni
skupinu tvoii subjekty, které se zamé&fuji na integraci osob zpé&t na trh prace, a proto jsou
cilovou skupinou v§echny osoby, které jsou na trhu prace znevyhodnéné. Druhou skupinu
tvofi subjekty, které poskytuji riizné socialni sluzby, péci, rehabilitaci a terapii, s cilem
udrzet nebo zlepSit duSevni nebo fyzicky stav klienta, a jejich hlavnim cilem neni
integrace na trh prace. Posledni tieti skupinou jsou subjekty, které se zamétuji na
vzdelavani a jejich cilovou skupinou jsou prevazné déti a Sirokd vetejnost. Tyto subjekty
nabizeji vzdélavaci programy a aktivity s cilem poskytnout zkuSenost ze Zivota na farmé,
piiblizit zemédélské Cinnosti, praci a péci se zvitaty a podobné (Hudcova, 2020).

V Ceské republice se tyto tii skupiny subjekti socialniho zeméd&lstvi vzajemnd

v

kombinuji a prolinaji, pficemz nejcastéjsi jsou podniky nebo farmy druhé skupiny. Je
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vSak dulezité zminit zdsadni rozdily mezi subjekty socidlniho zemédélstvi v zavislosti na
jejich ptivodnim zaméteni. Subjekty, které byly pivodné zemédélskymi podniky a
pozdéji pridaly nabidku socialnich sluzeb a pedagogickych aktivit, se mohou liSit a
projevit se odliSn¢ v organizaci i v mife zemé&d€lskych €innosti, které jsou stale prioritou,
na rozdil od subjektii, které¢ byly socidlnimi podniky a ptidaly zeméd¢€lskou slozku. V
takovych podnicich ma zemédélstvi obvykle charakter doplitkové ¢innosti.

2.5 Aktéri a cilové skupiny socialnich farem

Moudry (2015) definuje hlavni aktéry, kteti se podileji na socidlnim zemé&délstvi.
Prvni z nich je zemédélec jako podnikatel v zemédé€lstvi podle Zékona ¢. 252/1997 Sb.,
ktery provozuje zemédélskou vyrobu jako samostatnou a soustavnou ¢innost a umoziuje
zdravotné a socialné znevyhodnénym osobam spolupodilet se na béznych ¢innostech
zemédelské farmy.

Dale registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb podle Zékona ¢. 108/2006 Sb.,
ktery ptedstavuje nositele odbornych znalosti a kompetenci spojenych s cilovou
skupinou, kterym sluzby poskytuje nebo miize vytvaret podminky pro realizaci socialniho
zemédelstvi v ramei poskytované sluzby.

Socidlni pracovnik vstupujici jako prostfednik mezi zaméstnavatelem
(zemédélcem) a klientem (osobou vyZadujici specificky pfistup) a jeho socidlnim
zdzemim (napf. rodinou), jehoz tikolem je navrhovat zlepSeni zivotnich podminek klienta
a feSeni situace klienta v souladu s principy socialni prace.

Realizator projekti ESIF, ktery nej€astéji pfedstavuje pravnickou osobu, ktera
realizuje dany projekt a napliuje jeho cile, finan¢né realizuje veSkerou ¢innost spojenou
s projektem. Pokud na jednom projektu spolupracuje vice stran, jedna se o partnerské
projekty.

Socialni podnik, ktery vytvaii pracovni pfilezitosti pro cilové skupiny socidlniho
zaméstnavani na zakladé zemédélskych Cinnosti a mlze poskytovat i rizné druhy
podpory.

Nestatni neziskové organizace, které svymi aktivitami napliuji cil socidlniho
zemé&délstvi pro Sirokou vefejnost (déti, mladez, dospélé, seniory) pifedev§im v oblasti
vzdélavani a ostatnich Cinnostech, pfedev§im na venkove a v piiméstskych oblastech,
uzce navazanych na zemédélskou farmu.

Lokalni samosprava (mesta a obce, kraje) jsou odpovédné za ziizovani a koordinaci
socidlnich sluZzeb na mistni Grovni a vytvafeni komunitnich a strategickych plant pro
rozvoj dané¢ho mista (Chovanec, Hudcova, Moudry, 2019).

Pro ucely socialniho zeméd¢€lstvi je dulezité definovat cilové skupiny osob, pro
které je tato Cinnost relevantni a pro které jsou dostupné razné formy podpory. Tyto

skupiny jsou uréeny na zaklad¢ pravniho ramce, ktery popisuje rizné formy péce, sluzeb
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a finanni podpory. Mezi cilové skupiny socidlniho zemédé€lstvi patii osoby se
zdravotnim postizenim, osoby dlouhodob¢ evidované uchazece o zaméstnani, uchazece
do 25 let vé€ku vcetné absolventl kol bez praxe, uchazece pecujici o dité do 10 let véku,
uchazece starsi 50 let veku, rodice vracejici se z mateiské nebo rodi¢ovské dovolené,
uchazece s diivodnym predpokladem dlouhodobé evidence a osoby, kterym je potieba
vénovat zvysSenou péci z jiného divodu braniciho jejich vstupu na volny trh prace, napf.
kvali riziku socialni exkluze z divodu trvajici nezameéstnanosti. Tento bliz§i popis
cilovych skupin pomahé pfi orientaci v moznostech ziskdvani financni a nefinancni
podpory od statu a ptiblizuje vztah k jednotlivym aktériim sociadlniho zeméd¢lstvi.

Socialni zemé&délstvi skrze své aktivity a ¢innosti v oblasti zemédélstvi nabizi
vhodné prostiedi a zazemi pro zdravotné ¢i socidlné znevyhodnéné osoby, ale také pro
Sirokou vefejnost. Je to nastroj inkluze, pracovni integrace, rehabilitace, terapie a
vzdelavani, ktery pokryva Sirokou Skalu cilovych skupin s riznorodymi specifickymi
pottebami, bud’ doCasnymi nebo trvalymi, s cilem zlepSit nebo udrzet jejich stav. Tyto
cilové skupiny se li8i podle riznych typa socialnich sluzeb, které jsou poskytovany na
farmach nebo podniky. Nékteré socialni farmy se také zamétuji pouze na vybrané cilové
skupiny (Hudcova, 2015).

Aktivity cilovych skupin se odvijeji od jejich zafazeni a mohou byt rozdéleny do
tii skupin, avSak v praxi se tyto skupiny aktivit navzdjem prolinaji. Prvni skupinou je
integracni zaméstnavani, kdy jsou osoby z cilovych skupin zaméstnavany skrze rizné
pracovni poméry. Obvykle tito lidé projdou nejprve pracovni terapii €1 rehabilitaci a poté
ziskaji pracovni pomér. Druhou skupinou jsou socidlni a terapeutické sluzby, které jsou
poskytovany na socialnich farmach pod dohledem registrovaného poskytovatele
socialnich sluzeb. Tyto sluzby jsou poskytovany bezplatné a s fadnou indikaci. V Ceské
republice lze nalézt také rtizné druhy terapii za komer¢ni cenu (napf. animoterapie,
zoorehabilitace), avSak tyto aktivity nepodléhaji Zadnym indikacim. Tteti skupina aktivit
ptedstavuje vzdelavani a ostatni cinnosti, kdy se jedna zejména o jednordzové navstévy
farmy za u¢elem poznani nebo predstaveni Zivota na venkove a nejde tedy o terapeutické
ucely v dlouhodobé spolupraci. Nicméné tato skupina aktivit je nejvice nejasné
definovatelna (Moudry a kol., 2015).

2.6 Socialni zemédélstvi v zahranici

Zahrani¢ni subjekty spojuji socialni zemé&dé€lstvi s inovativnimi ¢innostmi, které
podporuji konkurenceschopnost vyroby a reaguji na rostouci potieby obyvatel z hlediska
socidlniho, ekonomického a enviromentalniho. Socidlni zeméd¢€lstvi je inovativnim
modelem tzemniho, participativniho, relaxatniho a komunitniho rozvoje, ktery se
zamétuje na inkluzivni, udrzitelnou, spravedlivou a podporujici spole¢nost. Tento model

vyuziva zeméde€lskych zdroji pro realizaci cest socidlné-pracovni integrace, terapii,
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poskytovani sluzeb pro déti, pro aktivni starnuti a pro specifické potteby osob v daném
miste. Socidlni zemédélstvi je spojeni zemedeélské produkce se zdravim, ekosystémem a
socialnimi sluzbami, které propojuje subjekty v daném tzemi.

Podle Nicolosi (2021) se jedna o aktivitu, kterd spojuje zemédé€lce, pracovniky v
socialni oblasti, zdravotnicky persondl, znevyhodnéné osoby, mistni komunity a vetejné
spravce. Evropsky hospodarsky a socialni vybor (2013) chape socidlni zeméed€lstvi jako
inovativni piistup, ktery spojuje viceticelové zeméd¢lstvi a socialni sluzby/zdravotni péci
na mistni Grovni. Socidlni zemé&délstvi prispiva k realizaci zemédélské produkce pro
blaho, prosperitu a socialni integraci lidi se zvla$tnimi pottebami.

Evropsky hospodatsky a socialni vybor (2013) zdlraziiuje, Ze pro rozvoj socidlniho
zemédelstvi v celé Evropé je potieba ptiznivého prostiedi, vétSiho zapojeni obCanské
spole¢nosti a rozvoje spoluprace mezi riznymi oblastmi, napt. zdravotnictvim, spravou
socialnich véci, zemédélstvim, politikou zaméstnanosti na Grovni evropské, narodni,
regionalni a mistni. Socidlni zemé&délstvi by mélo byt cilené podporovano ze strany
vetejnych organtl, aby byla zajisténa jeho udrzitelnost.

Rozvoj socialniho zemédélstvi v Evropé zacal koncem minulého stoleti a od té doby
ziskava stale vétsi podporu. Je vniméno jako ptilezitost pro udrzitelnost zemédé€lskych
subjektl, a to diky svym pfinosim v péci o zranitelné osoby, socidlni integraci, zvySovani
kompetenci a rozvoji venkova. I kdyZ pocet socidlnich farem v posledni dobé roste, stale
tvoii meéné nez 1 % ze vSech zeméd¢€lskych farem.

V Evropé jsou mezi jednotlivymi zemémi pozorovany riizné odliSnosti, které jsou
mj. ovlivnény historii, kulturou, krajinou a Zivotnimi podminkami. Nicméné& existuji tfi
pfistupy k socidlnimu zemédé€lstvi, a to v blizkosti instituci (Némecko, Francie, Irsko,
Slovinsko), soukromému sektoru (Nizozemi, Belgie) nebo kombinaci obou (Italie). V
Nizozemsku byl rtst socidlniho zemé&d€lstvi podpoten zejména rodinnymi farmami, které
byly historicky zachovany a neslouceny v dob& kolektivizace. Lidé zde pracuji na
zemédélskych cCinnostech 1 na socidlné pracovnich aktivitach. V soucasné dobé jsou
socidlni farmy regulovany pravidly a podléhaji kontroldm kvality. Financovani je
systémové. (Pfirucka pro zemédélce a vefejnou spravu v oblasti podpory a realizace
socidlniho zemé&délstvi v CR, 2019)

Razné evropské zemé se 1i8i 1 v otazce finan¢nich zdroja. V Italii a Francii jsou
finance ziskavany z vefejnych projekti nebo z dobrovolnych piispévki. V Italii navic
vznikaji socialni druzstva. V. Némecku, Irsku a Slovinsku jsou finance cerpany z
vetejnych fondi. Rakousko podporuje koncept socidlniho zemédélstvi ze statnich zdroji,
zejména v alpskych oblastech, kde se stale vyuzivd manudlni prace a zachovani
venkovského razu je povazovéano za klicové pro udrzitelnost zemédélstvi a ekologii
(Milestad a Hadatsch 2003).

V evropskych zemich se v oblasti socialniho zemédélstvi setkavame s rozdilnymi

legislativnimi podminkami. V nékterych zemich uz byly pfijaty pravni normy ve formée
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zakonu o socialnim zemédélstvi, ovSem obsah téchto ustanoveni se v kazdé zemi 1isi. V
jinych zemich zatim tyto dokumenty neexistuji nebo jsou teprve piipravovany (Hudcova,
Moudry 2018).

Vyznam socialniho zemédélstvi, jako jsou zlepSeni zdravi obyvatel, zvySovani
jejich kvality zZivota a snizovani ndkladl na zdravotnictvi, by mél byt bran v uvahu na
urovni organt EU 1 na narodni trovni. Je diilezité ocenit pfidanou hodnotu tohoto odvétvi
a zajistit vhodné podminky pro jeho rozvoj s podporou politickych reprezentaci a
spravnich organii na vSech urovnich a ve vSech evropskych zemich (Stanovisko

Evropského hospodéiského a socidlniho vyboru, 2013).

2.7 Socialni zemédélstvi v Ceské republice

V Ceské republice se praktikuje socialni zemédélstvi jiz pomérné dlouho. Podpora
intenzivity tohoto konceptu byla historicky spojena s vnimanim potieb spole¢nosti v
daném obdobi a také s ménici se podobou zemédélstvi. Naptiklad v dobé, kdy dochazelo
ke scelovani do velkych farem, pii rozvoji mechanizace v minulém stoleti a snizovani
potieby lidské prace v tomto sektoru, byla imérné snizovana i intenzita socialnich ptinost
pro zranitelné osoby. K obratu doslo v devadesatych letech minulého stoleti, kdy byl
opustén koncept scelovani a socidlni zemédé€lstvi zacalo byt opét vnimano jako dilezita
soucast Zivota obyvatel, zejména ve venkovskych a pfiméstskych oblastech. Byly cerpany
pozitivni zkuSenosti ze zahrani¢i. V&tsi rozvoj socialniho zemédélstvi v Ceské republice
je vsak zaznamenan teprve v nedavném obdobi. Zaznamenava se zvySujici se podpora
vedouci k rozvoji tohoto konceptu. Na webovych strankach podporujicich organizaci jsou
uvedeny naptiklad metodiky pro zacinajici farmate, workshopy pro sdileni informaci
nebo naptiklad mapy zapojenych farem. Nékteré farmy jsou zapojeny do aktivit, které
prohlubuji pozitivni vnimani konceptu socialniho zemédélstvi, naptiklad dny otevienych
dvefi, ale jsou zde pofadany i kulturni a spoleCenské aktivity, jako naptiklad doZinky
apod. (Socialni zeméd¢lstvi 2021).

Socialni zemé&délstvi v Ceské republice se nachazi stale v poéatcich. Prikopnickou
roli sehraly tzv. chranéné dilny, které byly zalozeny tehdej$im obcanskym sdruzenim,
dnes organizaci POMOC Tyn nad Vltavou. Podle dostupnych informaci je v Ceské
republice registrovano zhruba 36 farem a podnikd, které se hléasi ke konceptu socialniho
zemédé€lstvi a jsou uvedeny na portalu Asociace socialniho zemédélstvi.

Studie z roku 2017 ukazuje na znacné vyssi pocet subjekti, a to okolo 100 subjekti
v Ceské republice, které mohou byt zafazeny do kategorie socialniho zemédélstvi a
pfiblizné 40 farem z celkového poctu tuto koncepci jiz oficidlné a prakticky pfijalo
(Moudry a kol., 2017).
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2.8 Socialni ekonomika

Socialni zemédelstvi miize byt chapano také jako prostiedek socialni ekonomiky,
ktera propojuje ekonomické aktivity se socidlnimi nebo environmentéalnimi cili v dané
lokalité. Tato oblast se profiluje jako soucast narodniho hospodafstvi, vedle trhu a
vetejného sektoru, s cilem aktivné reagovat na konkrétni problémy a potieby obcanti v
dané oblasti, jako je napiiklad socialni exkluze a nezaméstnanost. Socialni ekonomika
musi zaroven splnovat urcité podminky, jako je spoluucast, demokratické fizeni a ohled
na udrzitelnost zivotniho prostfedi. Pokud komeréni zemédélskd farma splituje vyse
uvedené podminky, muze byt povazovana za misto pracovni integrace pro osoby
znevyhodnéné na trhu préace a stat se integrovanym socialnim podnikem, i kdyz nemusi
spliiovat vSechny podminky socidlniho podnikani, jak je vymezovano v pfipravovaném
Ceském zakoné o socialnim podnikani. Podobné socialni zemédé€lstvi na mensSich
rodinnych farméch spliiuje environmentéalni aspekt socialni ekonomiky, protoze tyto
farmy automaticky dbaji na udrzitelnost rozvoje a zivotniho prosttedi. (Dohnalova 2012;
Hudcova 2016)

Socialni ekonomika tuzce souvisi s oblasti socialni politiky, kterd se zabyva
zmirflovanim socidlni tvrdosti a konkurence, které jsou spojeny s trznim hospodafstvim.
Politika zaméstnanosti, socidlniho pojisténi a socidlni pomoci jsou hlavnimi prvky této
oblasti. Aktivni socidlni politika se od pasivni socidlni politiky 1i$i tim, Ze se zamé&fuje na
zlepSovani socialniho statusu lidi a vyzaduje spolupraci a iniciativu ze strany piijemct
pomoci (Hindls, 2003).

Socialni ekonomika se propojuje s vladnimi politikami zaméstnanosti, soudrznosti
a regionalniho rozvoje, pficemz hlavnim cilem je zajistit propojeni ekonomickych aktivit
se socidlnimi potiebami a vytvofit vzajemnou zavislost mezi ekonomickymi a socidlnimi
otazkami. Rlznorodé typy organizaci ziskového i neziskového charakteru, jako jsou
socialni druZstva, charity a diakonie, firmy zaméstnavajici pracovniky s horSim
uplatnénim na trhu prace a nestatni neziskové organizace poskytujici socialni sluzby, jsou
zaClenény do socialni ekonomiky (Halaskova, 2008).

Socidlni ekonomika méa na evropské urovni stdle vEtSi vyznam v o trZznim
hospodafstvi a spolupracuje s nim. Jejim cilem neni pouze rozvoj a zisk, ale pfispéni k
obecnému zajmu, socidlni soudrZznosti a blahobytu spole¢nosti. Socialni podniky napliuji
socidlni poslani a jako hlavni kritérium pro jejich posuzovani se urcuje dopad jejich
poslani. V n&kterych zemich, jako jsou Spanélsko, Francie, Portugalsko, Belgie a
Lucembursko, je pojem socialni ekonomika vyznamny a respektovan ze strany vetejnych
organt a na akademické a védecké pide (Recent Evolutions of the Social Economy in the
European Union: Executive summary, 2017).

Na socidlni ekonomiku lze nahliZet jako na tzv. ekonomickou alternativu. Pojem

ekonomickych alternativ zahrnuje velmi pestrou a riznorodou Skélu organizaci, skupin,
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podniki ¢i jednotlivych projektt. V zahraniéni literatuie se setkavame s pojmy jako
»ekologické a socidalni alternativy™ ¢i ,,eko-socialni podniky, ,socidlni a soliddarni
ekonomika®, ,,komunitni ekonomika® ¢i pouze ,,alternativy”. S témito alternativami se
casteCné¢ kryji 1 pojmy ,socidlni ekonomika™ a ,socialni podnikani (Katedra
environmentalnich studii 2016). VSechny takové organizace ¢asto vznikaji, z iniciativy
skupiny lidi, jejichZ cilem je uspokojit néjakou pottebu, bud’ svou vlastni ¢i socidlné
vyloucené skupiny, ¢i mistniho spolecenstvi, ale i celé spolecnosti. Jejich hlavnim cilem
neni zisk, i kdyz ho mohou dosahovat, ale spiSe aktivita, kterou provozuji. Ekonomické
alternativy maji ¢asto demokratickou strukturu fizeni, at’ uz formalni nebo neformalni,
snazi se podporovat mistni zaméstnanost, produkci, spotiebu, sdileni a tvofivost (Katedra
environmentalnich studii 2016).

Pod oblast ekonomickych alternativ lze zahrnout socialni podniky. Od
ekonomickych alternativ se vSak odlisuji pfedevsim jasnou definici a uz§im vymezenim.
V Ceské republice je socialni podnikani vymezeno definici Tematické sité pro socialni
ekonomiku (TESSEA 2017): ,,Socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici
spolecnosti a Zivotnimu prostiedi. Hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari
pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socidalnim nebo kulturnim znevyhodnénim.
Zisk je z vetsi casti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je
stejné dulezité dosahovani zisku i zvyseni verejného prospéchu.* Jednou z moZnosti
socialniho podniku mize byt pravé socialni zemédé€lstvi, které propojuje oblast socidlniho
podnikani se zeméd¢€lstvim. Socialni zemédélstvi se jevi pro Elisku Hudcovou (2016)
jako integralni soucast socidlniho podnikani, i kdyz v ¢eské odborné literatuie byva tato
souvislost zmiflovana zatim pouze ojedinéle. Pro lidi, ktefi maji urcité potiZe pii hledani
prace, by mohlo zemédé&lstvi a potazmo prace na venkové znamenat urcitou Sanci, jak
nalézt pracovni uplatnéni. Hudcova (2016)

S obtiznym zamé&stndvanim se v Ceské republice potykaji i rodiny, respektive
rodi¢e. V Ceské republice maji rodic¢e pomérné §patné moznosti kombinovat pracovni a
rodinny zivot. Nedostatek pracovni flexibility vstiicné k potfebdm a famililiasticky
orientovana rodinna politika usilujici o to, aby Zena ziistavala s ditétem dlouhou dobu
vV domacnosti zplisobili, ze v soucasné dobé méa matefstvi negativni dopad na konkurence
schopnost zen na trhu prace, na jejich ohroZenost nezaméstnanosti a na jejich aktivitu na
pracovnim trhu. (K#izkova, Dudova, Haskova a kol. 2008) Fungujici pracovni trh je pro
rodinu dulezity i v roviné sociologické a psychologické. Pracovni vazby v zaméstnani
jsou zdrojem identity jedince. Podle nich si ¢lovék uspotfaddava svou zivotni drdhu a
modeluje podle nich své ekonomické chovani vii¢i svétu (Hubinkova, 2005). Zaméstnani
urcuje spolecensky vzestup, zatimco nezaméstnanost je ztrata jak souc¢asného statusu, tak
moznych budoucich pracovnich pfilezitosti. Pii dlouhodobé nezaméstnanosti dochazi i
ke ztrat¢ lidského kapitalu. Neni tedy prekvapivé, Ze matky, které investovaly do svého

vzdélani, nechtéji pfijit o kontakt se svym placenym zameéstnanim. Napi. Castecny
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pracovni tvazek poskytuje matkam, resp. rodin€ nejen dodatecné penize, ale ma vliv i na
jejich psychickou pohodu, ktera je pro rodinné souziti dilezita. DuSevni stav ¢lovéka totiz
pusobi i na druhé. Vyhoda zkracenych pracovnich tivazki je v tom, ze umoziuji do jisté
miry sladit praci a rodinu. Rodi¢ se tedy nemusi rezolutn€¢ rozhodnout mezi kariérou a
détmi. (Hubinkova, 2005)

V této oblasti vidim moznost uc¢inného propojeni socialni farmy s pottebami rodin

V ramci socialni ekonomiky.

Socidlni zemédélstvi spojuje produkci, ochranu ptirody, rozvoj rekreacniho
potencialu a socialni funkce a zamétuje se na integraci lidi vyloucenych ze spole¢nosti.
Se socialnim zemédélstvim uzce souvisi pojem green care. Green care spojuje aktivity
podporujici zdravi a péci v prirodnim prostiedi. Existuje n€kolik skupin farem spojenych
s konceptem socidlniho zeméd¢€lstvi. Mezi hlavni aktéry patfi zeméd¢€lec, poskytovatel
socialnich sluzeb, socidlni pracovnik, realizator projektt ESIF, socidlni podnik a nestatni
neziskové organizace. V CR je 36 farem a podnikii, které se hlasi ke konceptu socialniho
zemedelstvi. Socialni ekonomika, na jejichz principech mohou socialni farmy fungovat,
a které ptimo souvisi s otazkou rodiny, se snazi propojit ekonomické aktivity se
socialnimi potiebami a vytvofit vzdjemnou zdvislost mezi ekonomickymi a socialnimi

otazkami.
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3 Socialni prace s rodinou

Pro spojeni sociadlniho zeméd€lstvi a prace s rodinou je podstatné definovat
zakladni vychodiska prace srodinou, na které navazuji samotné moznosti tohoto
propojeni. V této kapitole je obsazen popis socidlni prace s rodinou a jeji soucCasti —
rodinné terapie. Konkrétné tato Cast prace popisuje, jakym zpusobem je dle riznych
autorll vnimana socialni prace s rodinou v souvislosti s rodinou terapii, a jak je na tuto
problematiku nahlizeno v ¢eském prostiedi. Dale se tato kapitola bude vénovat tématu
prace s rodinou v ramci socidlniho zeméd¢lstvi.

Matousek a Pazlarova (2014) definuji rodinu jako ,,univerzalni fenomén vsech
lidskych spolecenstvi". Struktura a fungovani rodiny jsou pfimo spojeny s tim, jak je
spoleCnost strukturovana a jak funguje. Pro dne$ni postmoderni spolecnost, ktera
podporuje individualismus a orientaci na Uspéch, je typicka mald a proménliva rodina.
Podle Matouska (2003) je rodina jedinecnou a nenahraditelnou instituci. Dit¢ nemulze
ziskat zékladni pocit jistoty bez jistoty v blizkych lidech, a to plati i pro osvojovani
zadoucich dovednosti, postojii a hodnotové orientace. Od pradavna byla rodina prvnim a
mnohdy jedinym zdrojem podpory.

Rodinu mizeme hodnotit z riznych hledisek. Z hlediska pravniho je rodina
spolecCenstvi, které je zalozeno na pravnich vztazich vychazejicich ze zakona o roding. Z
biologického hlediska jsou Clenové rodiny ty osoby, které k sobé vazou biologické
vztahy. Sociologicky pohled na rodinu vnima ji jako ,,domdcnost, tzn. spolecenstvi osob,
které sdili spolecny prostor a spolecné napliuji své potieby". Psychologické hledisko
stavi na tom, Ze "rodinu si jedinec urcuje a definuje sam na zdkladeé toho, co povazuje za
rodinu a které osoby povazuje za sobé blizké." (Pemova, Ptacek 2012).

Podle Matouska a Pazlarové (2014) nelze jednoznaéné definovat pojem rodina. V
nasem typu spolecnosti mluvime spise o rodinném souZiti, kde jadrem tohoto souZiti je
citova vazba mezi dospélymi. Partnerstvi miiZze byt mezi dospélymi opacného 1 stejného
pohlavi, ale existuji 1 rodinna souziti, kde jeden dospély zije s dit€tem nebo détmi pouze
na zéklad¢ rodi¢ovstvi. Podle Matouska a Pazlarové mizeme rodi¢ovské pouto pokladat
za vyznamnéj$i neZ partnerstvi. V soucasnosti existuje mnoho forem rodinného souziti
zahrnujici vSechny myslitelné kombinace biologického piibuzenstvi, legalizovanych i
nelegalizovanych vztahti mezi dospélymi i mezi dospélymi a détmi nebo mezi samotnymi
détmi, a proto tradi¢ni pojem rodina nutné dostava Siroky a neostry vyznam.

Podle Matouska (2008) mizeme rodinu vnimat v uz§im pojeti jako skupinu lidi
spojenou pouty pokrevniho ptibuzenstvi nebo pravnich svazki, jako je snatek nebo
adopce. V S§irSim pojeti, které se rozsSifuje v USA a v n¢kterych stitech EU, miizeme
rodinou povazovat i skupinu lidi, ktefi se jako rodina deklaruji na zaklad¢ vzdjemné

naklonnosti.
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Jak jiz bylo feceno, definovani rodiny neni jednoduché. Matousek (2014) také
zduraznuje, ze rodina nemusi byt nutn¢ legalizovanym svazkem, ale maze se jednat o
spolecenstvi lidi, ktefi se citi byt rodinou. Naptiklad homosexualni par mize vnimat sama
sebe jako rodinu. Jelikoz rodina ptedstavuje zakladni jednotku spole¢nosti, socialni prace
s rodinami patii mezi nejvyznamngj$i oblasti socialni prace. Tato prace se realizuje
prostiednictvim socialnich sluzeb, které¢ zahrnuji socidlni poradenstvi, sluzby socialni

péce a sluzby socidlni prevence. (zékon ¢. 108/ 2006 Sb.)

3.1 Socialni prace s rodinou a rodinna terapie

Prevendarova (1998) se zabyva hledanim hranice mezi rodinnou terapii a jinymi
formami préce s rodinou, jako jsou rodinné poradenstvi a socidlni prace s rodinou. Podle
ni se cilem rodinné terapie stava restrukturalizace rodiny, zména vztahl a komunikace v
ramci rodiny. Terapie se soustiedi na ,patologicky narusené™ a ,,dysfunkcni rodiny, a
prostiednictvim terapeutickych intervenci narusuje existujici rodinny systém. Naopak
socialni prace s rodinou a rodinné poradenstvi se snazi odstranit nebo zmirnit tézkosti v
rodin¢ a optimalizovat situaci kazdého ¢lena rodiny, a to zejména u relativné zdravych a
Hhenarusenych" rodin. Zde se soustfedi na posileni rodinného systému. Socidlni prace s
rodinou se nezamétuje pouze na podporu rodiny jako celku, ale také na podporu
jednotlivych klientll v rdmci rodiny a zménu prosttedi rodiny.

Shulman (1999) popisuje rozdil mezi socialni praci s rodinou a rodinnou terapii na
zaklad¢é ,intenzity a hloubky" prace s rodinou. Socialni pracovnik se zabyva tzv.
normativnimi, béznymi krizemi v rodiné, kdy je rodina relativné zdrava a potiebuje
podporu socialniho pracovnika k ptekonani tézkého obdobi. Socialni pracovnik rodinu
posiluje, ale nenarusuje existujici rodinny systém. Na druhou stranu rodinny terapeut
provadi intenzivng&j$i praci s rodinou, ktera proziva hlubsi a vaznéjs$i krizi.

Autofi se zasadné déli o dva rtizné pohledy na socialni praci s rodinou: Rodinna
terapie je soucasti socidlni prace s rodinou, nebo rodinn terapie a socialni prace s rodinou
jsou dvé vedle sebe existujici, ale odliSné discipliny, které se mohou vzijemné

ovliviiovat.

3.1.1 Rodinna terapie jako soucast socialni prace s rodinou

Autofi Morales a Sheafor (2004) se ptiklanéji k prvnimu pohledu na socialni praci
s rodinou a rozd¢luji ji do tii kategorii: rodinné poradenstvi, rodinné Zivotni vzdélavani a
rodinné planovani.

V ramci rodinného poradenstvi rozliSuji tii sloZky prace s rodinou: rodinnou

ptipadovou praci, rodinnou skupinovou praci a rodinnou terapii.

27



Rodinné zivotni vzdelavani se zamétuje na uceni se o mezilidskych, rodinnych a

Rodinné planovani se vénuje pomoci rodin€ s planovanim rodi¢ovstvi a respektuje
potieby vSech ¢lenti rodiny.

Dalsi autor, Zastrow (2003), rozdéluje socialni praci s rodinou na dvé oblasti:
rodinné hodnoceni a rodinnou terapii. Rodinnou terapii chape jako jednu ze sluzeb
nabizenym rodinam, pojmenovanou nékdy jako rodinné poradenstvi. Tuto formu terapie
definuje jako podmnozinu skupinové terapie

I Constable a Lee (2004) nerozliSuji mezi socialni praci s rodinou a rodinnou terapii.
Cilem socidlni prace s rodinou je podle nich jednak pomoci rodin€ obnovit vzajemné
vztahy a zdroven pracovat s $ir§im institucionadlnim kontextem tak, aby instituce byly
schopny pomoci roding plnit jeji funkce (Constable, Lee, 2004). Socialni prace s rodinou
zahrnuje praci s jednotlivei v roding, s pary, s celou rodinnou jednotkou a s prostiedim
rodiny, vcetné socidlnich instituci. Socialni pracovnik se pohybuje uprostied interakci
jednotlived v rodin€ a interakci rodiny s prostiedim. Zamétuje se na zménu ve vztahu
jednotlivee k sobé samému, na zménu vzajemnych vztahli v rodin€ a na zménu vztahti
rodiny s jejim prostiedim.

Dle téchto autorii existuji dva prolinajici se typy socidlni prace s rodinou:

a. Interni socialni prace s rodinou
Socialni pracovnik pracuje s vyvojovymi ukoly rodiny, vazbami mezi ¢leny
rodiny, se schopnosti ¢lent rodiny a rodiny jako celku zvladat a vyrovnavat se s
vyvojovymi tkoly, potfebami a tlaky. Tento typ socialni prace s rodinou zahrnuje
1 rodinnou terapii, tedy intervenci zaméfenou na zmeénu struktury rodinnych
vzorcul.

b. Externi socialni prace s rodinou
Socialni pracovnik se zabyva vztahy rodiny s jejim prostfedim a s riznymi
socialnimi institucemi (napft. Skolou, systémem socidlni a zdravotni péce, pravnim

systémem apod.) (Constable, Lee, 2004).

3.1.2 Rodinna terapie a socialni prace s rodinou jako dvé samostatné
discipliny

K druhému pohledu se pfiklani Shulman se k druhému pohledu ptiklani a rozdéluje
socialni praci s rodinou do dvou kategorii (Shulman, 1999)

Podptirna prace s rodinou a rodinné poradenstvi — ,,Family support work™; ,,Family
counseling™ - tato orientace socialni prace s rodinou se zaméfuje na poskytovani pomoci
relativné zdravym rodindm, které se ocitly v obtizné situaci (napf. pfi narozeni

prvorozeného ditéte). Socialni pracovnik se snazi posilit rodinny systém.
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Prace s rodinou v praxi — ,,Problem-centered family practice” - tato orientace
socialni prace s rodinou pomaha rodindm prostfednictvim rtiznych sluzeb socialni prace,
které jsou zavislé na konkrétni instituci. V popiedi je zpravidla problém jednoho ¢lena
rodiny.

Reid (1985) kritizuje oznaCovani socialni prace s rodinou jako "terapie" a
zduraznuje potitebu odlisit ji od pfibuznych oborii véetné rodinné terapie. Piesto vSak
uznava pozitivni vliv hnuti rodinné terapie na teorii socialni prace s rodinou a hovoii o
ptizplisobeni pfistupti a metod rodinné terapie pro pouziti jako vhodnych teoretickych
zakladii v socidlni praci s rodinou. Shulman (1999) také nepovazuje rodinnou terapii za
totoznou se socidlni praci s rodinou, ale hodnoti teorie a koncepty rodinné terapie jako
relevantni teoretickd vychodiska, kterd lze vyuZzit v socidlni praci s rodinou. Podle
Shulmana (1999) tyto teorie rodinné terapie pomahaji socidlnim pracovnikiim lépe
porozumét rodinnym dynamikam a vybrat si strategii feSeni. Socidlni prace s rodinou
muze pfijmout uzite¢né koncepty a techniky z rodinné terapie, avSak podle Shulmana

(1999) neni v praxi tkolem socialniho pracovnika provadét rodinnou terapii.

3.1.3 Socialni prace s rodinou a rodinna terapie v ¢eském prostredi

Teoretickd vychodiska rodinné terapie se ukazuji jako klicové pro ¢eskou socialni
praci s rodinou. Podle Gjuricové a Kubicky (2009) patii rodinna terapie spiSe do oblasti
mysleni neZ psychoterapie. Tento pfistup mohou pouZzivat i socialni pracovnici, ktefi
mohou pfizplsobit teoretickd vychodiska rodinné terapie svym potfebam v rtiznych
kontextech prace s rodinou, jak Navratil (2001) nebo Matousek (2008) zdlraziuji.
Analyza teorii socidlni prace podle Payneho (2005) ukazuje, Ze teoretickd vychodiska
rodinné terapie odpovidaji principtim reflexivné-terapeutické socialni prace.

V Ceském kontextu neni vhodné povazovat socidlni praci s rodinou za
psychoterapeutickou ¢innost a plné integrovat rodinnou terapii do praxe socialnich
pracovniki, protoze to neodpovida cilim a poslani socialni prace, vymezeni a ptisobnosti
socialnich pracovnikli a pfedmétu jejich Cinnosti. Navratil (2003) povazuje za dualezité
vymezit socialni praci vic¢i psychoterapeutickym a psychologickym aktivitam a
zdiraziuje, Ze socidlni prace pomaha klientim zvladat vnéjsi tlaky prostiedi a zaroven
posiluje jejich vnitini rovnovahu. Specht (Compton, Galaway, 1999) popisuje rozdil mezi
socialni praci a psychoterapii jako odlisné poslani dané discipliny. Socidlni prace se
zabyva socidlnimi problémy a jejich feSenim, zatimco psychoterapie se zaméfuje na
vnitini tenze klienta.

V Ceskych podminkach se socialni prace s rodinou a rodinna terapie mohou prolinat
a je t€zké mezi nimi najit jasné rozdily. Existuji vSak oblasti zajmu, které jsou typické pro
ob¢ discipliny. Socialni prace s rodinou se soustfedi na interakce mezi rodinou a jejim

prostiedim a na podporu socidlniho fungovani rodiny, zatimco rodinnd terapie se

29



primarné zamétuje na zmeénu rodinného systému. V novéjsich konceptech rodinné terapie
se vSak orientace na prostfedi rodiny objevuje, ale rodinni terapeuti odkazuji na vliv
socialni prace v této oblasti. (Navratil 2001; Kratochvil 2009)

V oblasti socialni prace s rodinami a rodinné terapie se v Ceské republice mohou
oblasti plisobnosti piekryvat, ale existuji riamcova odliSeni. Rodinni terapeuti se obvykle
specializuji na poradenstvi pro rodiny, manzelské a mezilidské vztahy, pracuji v
psychiatrickych lécebnach, pedagogicko-psychologickych poradnach a v privatnich
ordinacich. (Matousek, 2008; Langmeier, Balcar, Spitz, 2000) V CR neexistuje zakonna
uprava pro provadéni psychoterapie, ale psychoterapii provadi kvalifikované osoby s
ptisluSnym vzdélanim a specialnim vycvikem, obvykle 1¢ékafi a klini¢ti psychologové.
(Langmeier, Balcar, Spitz, 2000)

Pusobnost socialnich pracovnikli orientovanych na praci s rodinami je typicky v
kontextu organizaci poskytujicich socialni sluzby a v kontextu socialné-pravni ochrany
déti. Socidlni prace s rodinami se €asto vykonéava v terénu a ptirozeném prostiedi rodin.
Zakon o socialnich sluzbach reguluje odbornou zptsobilost pro vykonavani profese
socialniho pracovnika, a v pfipad¢ pisobeni v oblastech, které podléhaji Zakonu o
socialné-pravni ochrané déti, jsou pozadavky na odbornou zpisobilost stanoveny timto
zakonem.

V oblasti prace s rodinou v ¢eském prostiedi je specifickou doménou socialni
pravni ochrana déti a mladeze, coZ je charakteristické pro ¢innost socialnich pracovnikd.
Ti pfevazné plisobi na odborech socidlnich véci a oddé€lenich socialné-pravni ochrany,
kde maji povinnost chranit dité a pracovat s jeho rodinou podle zakona. V tomto kontextu
jsou socidlni pracovnici opravnéni pouZivat kontrolni plsobeni ve vztahu k rodiné, a
mohou provadét socidlni Setfeni v domécnosti rodiny 1 v prostiedi rodiny bez souhlasu a
dohody s rodinou. Navic mohou dévat soudu navrhy na opatieni, kterda mohou vyrazné
ovlivnit Zivot rodiny. Rodice jsou povinni spolupracovat s pracovniky OSPOD (Oddé€leni
socialné-pravni ochrany déti) v souvislosti s ochranou ditéte. Rodinna terapie je nejcastéji
poskytovana rodindm, které se dobrovolné rozhodnou participovat na terapii. Je dilezité,
aby rodina mé¢la motivaci a zdjem o spolupraci, coz je pfedpokladem vzajemné

spoluprace (Langmeier, Balcar, Spitz, 2000).

3.2 Prace s rodinou v ramci socialniho zemédélstvi

Socialni zemé&dé&lstvi miize byt velmi u¢innou metodou v praci s rodinami v Ceské
republice, které se nachédzeji v tézkych Zivotnich situacich. Existuje mnoho moZnosti, jak
vyuzit socialni zeméedé&lstvi pii praci s rodinami, nékteré z nich jsou:

a. Préce na farmé jako forma terapie: Prace na farmé miize byt pro rodiny v tézké
socialni situaci velmi uzite¢nou formou terapie. Kontakt s ptirodou a zvifaty mtze

pomoci snizit stres a tizkost a posilovat psychickou odolnost. Rodiny mohou
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pracovat na farm¢ jako soucdst své terapie a zarovenl se naucit novym
dovednostem a ziskat nové zazitky.

Rozvoj dovednosti a pracovnich navykl: Prace na farm¢ miize byt pro rodiny i
ptilezitosti k rozvoji pracovnich dovednosti a ziskani novych pracovnich navykda.
Rodiny se mohou naucit, jak se starat o zvifata a plodiny, jak se s nimi pracuje a
jaké jsou zédsady zemédélstvi. Tyto dovednosti mohou byt velmi uzitecné pro
budouci pracovni ptilezitosti.

Podpora socidlniho zacleniovani: Prace na farmé mize byt také prilezitosti k
socidlnimu zaclefiovani rodin do spole¢nosti. Farmy mohou byt otevieny pro
vetejnost a rodiny se mohou podilet na vyrobé zemédé€lskych produktii a zapojit
se do riiznych spolecenskych aktivit.

Podpora ekologického zemédé€lstvi: Socidlni zemédélstvi mize byt také vyuzito
jako zpusob podpory ekologického zemédélstvi. Farmy mohou byt navrzeny s
ohledem na udrzitelnost a ekologické zemédélstvi a rodiny se mohou podilet na
vyrobé zdravych a ekologickych potravin.

Podpora komunitniho rozvoje: Socidlni zeméd¢€lstvi muze také podporovat
komunitni rozvoj a spolupraci. Farmy mohou byt navrzeny jako mista setkavani
a spolecenského Zivota pro rodiny a komunitu. Tato mista mohou poskytovat
prostor pro kulturni akce, spole¢né akce a setkavani a podporovat tak rozvoj
komunitniho ducha a spoluprace v ramci komunity.

Podpora vzd€lavani a osvéty: Farmy mohou také slouzit jako vzdélavaci centra
pro rodiny, které se cht€ji dozvédét vice o zemé&délstvi a udrzitelném zpisobu
Zivota. Rodiny se mohou ucit o tom, jak se péstuji plodiny, jak se starat o zvifata
a jak funguje ekologické zeméd¢lstvi. Tyto znalosti mohou byt velmi uzite¢né pro
rodiny, které chtéji vést udrzitelny a ekologicky Zivotni styl.

Podpora zdravi: Prace na farmé muze byt také ptilezitosti k podpoie zdravi rodin.
Kontakt s pfirodou a zvifaty miiZe pomoci sniZit stres a uzkost a posilit
psychickou odolnost.

Vise uvedené vychéazi z mé tivahy na zéklad¢ zjisténych informaci o typu aktivit,

které lze vyuzit v socidlnim zeméd€lstvi. Cerpala jsem pifedevsim z metodického

materidlu ,,Metodika poskytovani podpory socialnimu zemédélstvi v ramci programu

rozvoje venkova", kterou sepsal Moudry, Chovanec a Hudcova (nedatovano)

Vyuziti socidlniho zeméd¢€lstvi pii praci s rodinami v Ceské republice mize byt

velmi uzitecné a G¢inné. Farmy mohou poskytnout rodinam piileZitost k rozvoji

dovednosti, podpoie socialniho zacletiovani, ekologickému zemédélstvi, komunitnimu

rozvoji, vzdélavani a osvéte a podpore zdravi. Je diilezité, aby se farmy navrhly s ohledem

na potieby rodin a aby byly dobie integrovany do komunity, aby mohly pln€ vyuzit sviij

potencidl v podpoife rodinnych a socidlnich vztahii. Jelikoz vyzkum provedeny na

Univerzit¢ Palackého v Olomouci ukazal, ze prace na zemédélskych farmach mtize
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pozitivn¢ ovlivnit fyzické a psychické zdravi a zlepsit socialni integraci lidi. (Houskova,
Simova 2015)

Tato kapitola pojednava o definici rodiny jako o univerzalnim fenoménu vsech
lidskych spolecenstvi a spojeni jeji struktury a fungovani s organizaci a fungovanim
spole¢nosti. Dale pojednava o diferenciaci rodinné terapie a socialni prace s rodinou.

Konec kapitoly se vénuje propojeni socialniho zeméd¢€lstvi a praci s rodinami.
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4 Socialni zemédélstvi a teorie socialni prace

Cile a metody socidlni prace na socidlni farmé odpovidaji celkovému zaméteni
farmy a zavisi také na cilové skupiné, na kterou se farma zametuje. Pfestoze se jednotlivé
farmy mohou lisit, mizeme fici, Ze socidlni prace na farmé se odehrava v ekologické
perspektive. Socialni pracovnik vyuziva ptirodni prostfedi farmy ke zlepSeni socidlniho
fungovani jednotlivce nebo skupiny.

Ekologicka perspektiva se zamétuje na vztah mezi ¢lov€kem a jeho prostfedim a
predpokladd, ze mezi nimi existuje silné propojeni. Tato teorie také zdiraziuje, ze
jakékoli zmény v jednom z téchto prvkl maji vyrazny vliv na fungovani druh€ho, a to jak
v pozitivnim, tak i v negativnim smyslu (Navratil 2001).

Podle McMahona je pro socialni pracovnika v ekologickém pfistupu nezbytné
vétit, Ze Eloveék ma svoji hodnotu a je dilezité respektovat potiebu spolecnosti se rozvijet
(MojziSova, rok neuveden).

C. Germain zavedla koncept ekologické perspektivy do teorii socialni prace a tvrdi,
ze jadrem této perspektivy je neustdld myslenka na vztah organismi k existen¢nimu
systému a okoli (Kemp, Whittaker, Trace, 1997). Janebova (2014) navic zdlraziuje, Ze
ekologicka perspektiva se soustfedi na vymeénu informaci a energie mezi klientem a jeho
prostiedim.

Na socidlni farm¢ farmati vidi své klienty jako rovnocenné partnery a klicovou
hodnotu pfisuzuji praci, nikoli zdravotnimu stavu nebo minulosti klienta (Hudcova 2015).

Germain a Gitterman vytvofili tzv. Zivy model (Life model), jehoz cilem je jednak
osvobodit, podpofit a rozvijet ptizptisobivé dovednosti Clovéka a zaroven zvysit
zodpoveédnost za uspokojovani lidskych potieb v socidlnim a fyzickém prostredi (Kemp,
Whittaker, Tracy 1997).

Podle Sempika a kolektivu (2010) je ¢lovék spojeny s ptirodou a citi s ni spojitost.
Toto znovu spojeni s ptfirodou je vnimano lidmi jako proveditelné, ekologické a obecné
pozitivni, coZ je kliCové pro pochopeni ucinnosti terapie prostfednictvim socidlniho
zeméedélstvi. Daéle tvrdi, Ze pravé odtrZeni se od pfirody a rozpor mezi ¢lovékem a
pfirodou miZe byt jednim z diivodl selhdvani mentélniho a fyzického zdravi ¢lovéka. Je
tedy klicové udrzovat harmonicky vztah s ptirodou, aby byl zachovan wvnitini klid a
rovnovaha ¢lovéka. V praci se vSemi klienty je dilezita ekologicka perspektiva a socidlni
pracovnik by mél nejen vnimat prostiedi klienta, ale také se s nim zaméfit na jeho

minulost a podpofit ho v dalSim osobnim rozvoji.
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5 Socialni zemédélstvi v socialni politice

Socialni zemédélstvi slouzi ke snizovani nerovnosti marginalizovanych skupin
venkovského obyvatelstva tim, Ze je zapojuje do ¢innosti na zemédélskych farmach. Tyto
aktivity mohou byt ve form¢ zaméstnani, socialnich a terapeutickych sluzeb nebo
vzdélavacich aktivit.

Sociélni zeméd€lstvi také spada pod socialni ekonomiku, coZ je soucast narodniho
hospodarstvi vedle trhu a vefejného sektoru. Cilem socidlni ekonomiky je aktivné
reagovat na konkrétni problémy a potifeby obCanl v dané oblasti. Socialni zemed¢lstvi
ma nékolik vyhod, mezi néz patii tvorba a udrzovani pracovnich mist na venkové pro
osoby znevyhodnéné na trhu préce, snizovani odlivu obyvatel z venkova, dostupnost
socialnich sluzeb a terapeutickych aktivit, diverzifikace zemédélskych aktivit, dostupnost
terapeutickych a rehabilita¢nich sluzeb formou animoterapii a zoorehabilitact,
efektivnéjsi socidlni pomoc, podpora rozvoje zdravé komunity a rozvoj neformalnich
vztahl v konkrétni lokalité, pozitivni pfinosy pro klienty a doplitkové zdroje pifijmt
organizacim mimo zisk z produkéni zemédé€lské Cinnosti. Socidlni zemédélstvi také
podporuje trvale udrzitelny rozvoj zemédélstvi a krajiny prostiednictvim ekologicky
citlivéjSich zemedélskych postupt. (Moudry, Chovanec, Hudcova 2015)

Socialni zemé&délstvi se piimo zapojuje do strategie socidlniho zaclenovani 2021-
2030, kterou vydalo Ministerstvo prace a socialnich véci. Tento narodni dokument
pokryva hlavni oblasti vyznamné pro socidlni zalefiovani osob, které jsou socialné
vylouc¢ené nebo ohroZené socidlnim vylouc¢enim, a zahrnuje téZ boj proti chudobé a
socialnimu vylouceni a stanovuje prioritni témata a financovani socidlniho zaclefiovani z
prostiedki CR a EU. (MPSV 2020)

Socialni za¢lefiovani v pravnim fadu Ceské republiky oznacuje proces, ktery mé
zajistit, aby osoby, které jsou socialn¢ vylou¢ené nebo ohrozené socialnim vyloucenim,
mély stejné piilezitosti a moznosti, které jim umozni plné€ se zapojit do ekonomického,
kulturniho a socialniho Zivota spolecnosti. Cilem socialniho zaclenovani je zajistit rovny
ptistup ke v§em zdrojim, praviim, zbozi, sluzbam a pracovnim piilezitostem, eliminovat
rizika spojena se socialnim vyloucenim a zapojit do tohoto procesu vSechny hlavni aktéry.
Socialni vylouceni se definuje jako stav, kdy je osoba vyclenéna z bézného Zivota
spoleCnosti a nemlze se do n¢j zapojit kvili neptfiznivé socidlni situaci. Socidlné
vylouc¢ené jsou osoby nebo skupiny osob, které se nachazeji v situaci trvalé nebo
chronickeé deprivace, tykajici se dosazitelnosti zdrojti, vyuziti schopnosti, moznosti volby,
bezpeci a moci, které jsou nezbytné pro dosazeni sluSné zivotni trovné a uzivani
obcanskych, kulturnich, hospodatskych, politickych a socidlnich prav. (zdkon ¢.108/2006
Sb.) Strategie socialniho zaclefiovani se zaméfuje na rozvoj socidlni prace, podporu
rodiny, pfistup ke zaméstnani, rovny pfistup ke vzdélani, socidlnim sluzbam, bydleni a
zdravotni péci. (MPSV 2022)
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Socialni farmy zasahuji do aktivni politiky zaméstnanosti tim, Ze si v prvni fadé
kladou za cil zaméstnavat osoby, které jsou ohrozené socialnim vylou¢enim z divodu
svého fyzického, psychického, mentdlniho ¢i socidlniho znevyhodnéni, ptipadné maji
specifické napliiovani svych potieb. Vytvéiena jsou jak béznd, tak chranénd pracovni
mista. Prostor zde maji také spolecensky ucelnd pracovni mista nebo pracovni
rehabilitace apod. Chovanec a kol. (2015) dale zduraziuje, Ze cilem tohoto zamé&feni je
zaméstnavani 0sob.

Priméarnim cilem je pfipravit osoby na trh prace a zaclenit je do bézné spolecnosti,
bud’ ptimo nabidnutim pracovniho mista nebo prostfednictvim pracovni rehabilitace a
terapie v zeméedélstvi. Moudry a kolektiv (nedatovano) zdiiraziiuji ¢asté propojeni téchto
prvki. Ohrozené osoby nejprve absolvuji pracovni rehabilitaci nebo terapii na farmeé a po
uspeésném dokonceni programu dostanou moznost pracovat na farme.

V ramci piistupu zaméstnavani a integrace na trh prace se primarnim cilem stava
zaméstnavani lidi, ktefi jsou v néjakém ohledu znevyhodnéni a nasledné jejich integrace
na trhu prace. Tyto sluzby jsou €asto nabizeny nestatnimi neziskovymi organizacemi a
socialnimi podniky, které sidli na zemédélskych farméch. Tyto socialni podniky vytvare;ji
pracovni ptilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim
a zisk je vétSinou vyuzivan pro dalsi rozvoj socidlniho podniku. Socialni podnikéani tedy
klade diraz nejen na dosahovani zisku, ale i na zvySeni vetejného prospéchu. (Moudry a
kol., nedatovano)

Dle dat z Ceského vyzkumného tustavu (2016), které zpracovala Dudova a kol.
(2017) vyplyva, zZe ,,Problémy spojené s nezaméstnanosti se tykaji predevsim mladsich
vekovych skupin. Nejvétsi pocty nezaméstnanych muzii jSOU V soucasné dobé ve vekovych
skupindach do 30 let. U druhého pohlavi jsou velmi problematické véekové skupiny
25-44letych zen, kde byly vroce 2016 identifikovany nejvyssi absolutni pocty
nezameéstnanych. Vysoky pocet nezaméstnanych Zen miize tizce souviset S navratem zen
do zaméstndani po materské a rodicovské dovolené. Zeny se totiz v Ceské republice vraci
na trh prdace po nékolikaleté odluce, coz negativné oviiviiuje jejich sance na uplatneni., 1
po odfiltrovani vlivu velikosti jednotlivych veékovych skupin je patrné, Ze mira
nezaméstnanosti zen v plodném véku prevysuje miru nezameéstnanosti muzi v prislusnych
vekovych skupinach. Ve zminenych vekovych skupinach mezi 25 a 44 lety je mira
nezaméstnanosti Zen v nékterych pripadech témér dvojndsobnd ve srovnani s muZzi.
Uspésnost FeSeni situace nezaméstnanych Zen v inkriminovaném véku je tak pouze
zdanliva.” (Dudova a kol. 2017) Autoti déale uvadgji, Ze zastaravani lidského kapitalu
matek se predev§im projevuje v obdobi, kdy jsou na rodiCovské dovolené a Cerpaji
rodicovsky prispévek. Tento piispévek muze byt Cerpan az do 4 let véku ditéte, avsak
zaméstnavatel neni povinen udrzovat pracovni misto pro rodi¢e déle nez 3 roky. Kromé
ekonomickych dopadt, jako je naptiklad pfechod z rodicovské dovolené piimo do
nezameéstnanosti, mize takto dlouhé odtrzeni od pracovniho trhu vést ke ztraté lidského
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kapitdlu a zméné pracovnich navykd. Obdobi nékolikaleté nepfetrzité rodicovské
dovolen¢ je tak kritickym obdobim, které muze snizit uplatnitelnost dané¢ho rodice na trhu
prace. (Dudova a kol. 2017)

V kombinaci s nedostatkem pracovni flexibility a rodinnou politikou, kterd se
zaméfuje na to, aby zeny zistavaly s détmi v domécnosti po delsi dobu, méd matetstvi v
Ceské republice negativni dopad na konkurenceschopnost Zen na trhu prace, zvysuje
riziko nezaméstnanosti a ovliviiuje jejich aktivitu na pracovnim trhu (Kfizkova, Dudova,
Haskova a kol., 2008). Vnimam, Ze v této oblasti by mohlo socidlni zemé&d¢lstvi byt
Gginnym prostiedkem pro praci s rodinami v Ceské republice. Jelikoz socidlni farma
muze vyjit vstiic potfebam rodin, a to naptiklad v oblasti zaméstnanosti na zkracené

pracovni Gvazky.
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6 Metody a techniky socialni prace v socialnim
zemédélstvi

Nekteti autofi, naptiklad Matousek (2003), definuji socialni praci s rodinou jako
samostatnou metodu socialni prace, zatimco jini, jako napiiklad Barker (2003), ji
povazuji za soucdast piipadové prace nebo socialni prace se skupinami. To je zpisobeno
tim, Ze intervence v rodiné mohou poskytovat sluzby jednomu rodinnému ptislusnikovi
s cilem ovlivnit cely rodinny systém, nebo nékolika ¢leniim rodiny, coz se vSak stava
velmi zfidka (Kahankova a kol., 2005). Podle Matouska (2003) existuji ¢tyii zakladni
metody Socialni prace, a to: prace na piipad¢, prace se skupinami, prace s détmi a
rodinami a komunitni prace.

V ramci metod socialni prace v kontextu socialniho zemédélstvi se dale zaméfim
na pristup orientovany na tikoly. Jelikoz Navratil (2001) identifikoval osm oblasti, kde
je vhodné pouzit ukolové orientovany pristup: ,interpersonadlni konflikty, neuspokojeni
socidlnich vztahu, problémy s formadlnimi organizacemi, potize v naplitovani roli,
problémy vznikajici v souvislosti se socialnimi zménami, reaktivni emocionalni uzkost,
neadekvatni zdroje, potize s chovanim.* (Navratil 2001) Zaroven uvadi, Ze jde v podstat¢
o vétSinu problému, s nimiZ se socialni pracovnik v praxi muze setkat. Pfevazna vétSina
téchto problémovych okruhil souvisi s prostfedim rodiny. Proto povaZzuji tento pfistup a
jeho techniky za velmi dobie uplatnitelny v socialni praci s rodinou. Pfi socialni praci
srodinami Vvramci vyuziti prostfedi socialni farmy identifikuji pfedevsim oblasti
problémt v souvislosti se socidlnimi zmé&nami, které mohou v dasledku rodi¢ovske role
nastat. V rdmci vytvafeni pracovnich mist v ramci socidlni farmy se mize jednat o zménu
finan¢ni situace rodiny, €i ztratu socidlnich kontaktt.

V kontextu socidlni prace, Tolston, Reid a Garvin popisuji tkolové orientovany
ptistup jako vhodnou metodu pro pouziti na vSech urovnich, v€etné prace s jednotlivci,
rodinami, skupinami, organizacemi a komunitami. (Gojova, Sobkova, 2007) Popis
metody spociva v hlavni mySlence, Ze maly uspéch miZe rozdmychat sebedivéru a
sebetctu lidi a vést k vétSimu angazovani v tkolech, které si sami zvolili". Socidlni
pracovnik pomahé klientovi pfi rozhodovéani o ukolech, které si klient sam zvoli, s
predpokladem, Ze klient dokaZe vybrat nejlepsi ukol, ktery chce plnit. (Navratil, 2001;
Coulshed, Orme, 1998)

Metoda stavi na principu ,.partnerstvi, kdy klient je autoritou pii feSeni svych
problémt a socidlni pracovnik podporuje zdroje klienta k feSeni problému. Dale klade
diiraz na ,,posilovani silnych stranek klienta a aktivni roli klienta pfi feSeni problému.
Metoda respektuje jedinecnost klienta a jeho autonomii pti rozhodovani a klade diiraz na
rovnocenny vztah mezi klientem a pracovnikem. Dal§imi charakteristikami jsou orientace
na feSeni problému a na soucasnost, zaméteni na klienta v jeho prostfedi a dosahovani

zmeény prostfednictvim ukolt. (Gojova, et al., 2008; Navratil, 2001)
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Ukolové orientovany piistup stanovuje, jaky tikol ma klient vykonat pro zlepseni
sv¢ situace. Reid a Epstein rozlisuji mezi obecnymi tkoly, které urcuji smér jednani, ale
nedavaji konkrétni pokyny, naptiklad ,,pan N. vytvori plan na hledani zaméstnani®, a
pracovnimi tkoly, které jsou specifické a vyzaduji konkrétni akce, naptiklad ,,pan N. se
prihlasi na urad prdace jako Zadatel o zaméstnani v priubehu pristiho tydne.* Tento ptistup
je vhodny pro praci s jednotlivci, rodinami, skupinami, organizacemi a komunitami. Jeho
zakladnimi rysy jsou partnerstvi, posilovani, respekt a rovnocenny vztah, diraz na
autonomii klienta a jedinecnost jeho situace, orientace na soucasnost, prostiedi a feSeni
problému prostiednictvim tkolu. Ukoly jsou rozdéleny na obecné a pracovni, pfi¢emz
pracovni ukoly jsou konkrétni a specifické. Pfistup ma vSak své limity, a to zejména pii
praci s lidmi s potizemi ve verbalnim vyjadifovani nebo definovani cilii a problémt a s
klienty, ktefi pottebuji podporu a doprovdzeni v obtizné zivotni situaci. (Gojova,
Sobkova, 2007)

V socialni préci se ukolové orientovany piistup vyuziva také v oblasti socialniho
zeméd¢lstvi. Tento piistup je vyuzitelny na vSech urovnich praxe, tedy pii praci s
jednotlivei, rodinami, skupinami, organizacemi a komunitami. V oblasti socidlniho
zemédelstvi se ukoloveé orientovany piistup zamétfuje na napliiovani ukold spojenych s
vyrobou potravin, zvySovanim zemédélské produktivity a podporou udrzitelného rozvoje.
Soucasné se vSak klade diraz na podporu socidlni integrace a zvySovani kvality Zivota
komunit. Ukolové orientovany piistup v socialnim zemédélstvi umozituje klientim
pracovat na projektech, které maji ptimy dopad na jejich zivoty a zivoty lidi v jejich
komunitach, coz miiZe vést k lepSimu sebepoznani, sebetcté a socialnimu zaclenéni.

V ramci socidlniho zemédélstvi je mozné pracovat s rodinou i formou terapie.
V této Casti se zaméefim na pristup Carla Rogerse. Pristup Carla Rogerse, nazyvany
terapie zamétena na klienta, se diky své nedirektivni povaze a dirazu na respektovani
klientovy vlastni iniciativy a rozhodovani, ukazuje jako vhodny pro préci s rodinami v
ramci socidlniho zemédélstvi. Vzhledem k tomu, Ze klient v rogersovské terapii urcuje
smér a cile terapie na zaklad¢ svych vlastnich potieb, je tato terapie vhodna pro rodiny,
které maji riizné zaméry a specifické problémy, na které je nutné v rdmci terapie reagovat.

Pristup C. Rogerse je také znamy jako ,terapie zaméfend na klienta" nebo
whedirektivni psychoterapie". Patii do kategorie humanistické psychoterapie a je jednim
z nejrozsifengjSich pristupi. V literatufe souvisejici s piistupem zaméfenym na klienta
jsou tizce spojeny pojmy poradenstvi a psychoterapie. (Vymétal 1996)

Nedirektivni terapie znamend, Ze terapeut by mél byt spiSe privodcem nez
expertem na klientovy problémy a klient by sam mél uréovat smér, kterym se bude terapie
ubirat. Rogers vSak pozd¢ji od tohoto oznaceni upustil a pojmenoval sviij pristup jako
»terapii zamérenou na klienta". Tento ndzev zdlraznuje pozitivni charakter terapie a jeji

zaméfeni na vyznam klientova fenomenologického svéta. Rogersova zakladni teze tvrdi,
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ze nikoli terapeut, ale klient je expert, vi nejlépe o sobé a Ize mu divérovat v jeho
rastovém potencialu. (Vymétal 1996)

Teorie zaméiena na Clovéka se sklada ze Ctyt Casti: teorie osobnosti (teorie self),
teorie terapie, teorie pln¢ fungujiciho Cloveka a teorie interpersondlnich vztaht. Hlavni
myslenkou této teorie je, ze pokud terapeut bude autenticky, nehodnotici, aktivné
nasloucha a empaticky, uvolni v klientovi riistovy potencial, coz povede k pozitivnimu
rozvoji. (Vymétal 1996)

Terapie podporuje samostatny rozvoj klienta, aniz by ho néjakym smérem
usmeériovala. Terapeut vede otevieny rozhovor, kde se vciti do klienta, podporuje jeho
projevovani a sam muze vyjadfit své pocity. DileZité je, aby terapeut vztah s klientem
budoval na kongruenci, bezpodmine¢né pozitivni zpétné vazbé a empatii. Kongruence
znamena, Ze terapeut pracuje s klientem v souladu se svymi prozitky a je tedy autenticky.
Bezpodminecna pozitivni zpétnd vazba znamend, ze terapeut piijima klienta bez
hodnoceni jeho osobnosti. Rogerstiv pfistup by mél byt nedirektivni a nehodnotici, a v
praci s klientem by nemélo chybét aktivni naslouchani. (Vymeétal 1996)

Dulezitym pojmem Rogersovy teorie osobnosti je koncept self jako
psychologického konstruktu. Rogers definuje self jako organizovany, konzistentni
pojmovy celek, ktery se skldda z percepci vlastnosti ,,ja" a percepci vztaht k j4 nebo mné
a k dalSim aspektim zivota spolu s hodnotami, které se tykaji téchto percepci. Self
zahrnuje vSechny vjemy c¢lovéka o svém organismu a proZivani, a ma fluidni strukturu.
Pojem self zahrnuje jedine¢nost ¢lovéka a zaméfuje se na sebepojeti ¢loveéka — jak sebe
vnimam, hodnotim a proZivam. Pro Rogerse je zdkladnim vychodiskem subjektivni
zkusenost ¢lovéka. (Vymétal 1996)

Na zaklad¢ téchto poznatkli 1ze uvést, Ze spojeni Rogerseova pfistupu s praci s
rodinou v ramci socidlniho zeméd¢€lstvi miize mit né€kolik pozitivnich vysledkd. Vyuziti
nedirektivni terapie v kombinaci se socidlnim zeméd¢€lstvim miZe vést k rozvoji davéry
a empatie mezi ¢leny rodiny, k posileni komunika¢nich dovednosti a ke zlepSeni vztaht.
V této formé terapie jsou klienti aktivné zapojeni do procesu, coz vede k zvySeni jejich
sebedivéry a k pocitu kontroly nad vlastnim Zivotem. Diiraz na fenomenologicky svét
klienta a jeho individudlni potfeby umoziiuje terapeutovi lépe porozumét specifickym
potfebdm kazdé rodiny a pracovat s nimi individudlng. Prace v socidlnim zemé&délstvi
navic miize pfinést dal§i benefity v podobé& prospésné fyzické aktivity, kontaktu s
pfirodou a pocitu uzite¢nosti a smysluplnosti, coZ miize mit pozitivni dopad na celkovou

pohodu a zdravi klientt.

39



7 Legislativni zakotveni a metodické materialy
socialniho zemédélstvi

I kdyz v sou¢asné dobé neexistuji v Ceské republice platné normy, které by se ptimo

tykaly socialniho zemédélstvi, existuje fada pravnich dokumenti (zdkonii a vyhlasek),

které 1ze pouzit jako zaklad. Nasledujici jsou zékladni zadkony ceského pravniho tadu,

které se tykaji zeméd¢€lstvi a socialniho podnikani.

V Ceské republice existuje fada pravnich dokumentd, které se vztahuji k

zemédélstvi a zpracovani potravin. Zakladnimi zékony jsou

Zakon ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi,

Zakon €. 114/1992 Sb. o ochrané piirody a krajiny,

Zakon €. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi,

Zakon €. 166/1999 Sb. o veterinarni péci,

Zakon €. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich,
Zakon €. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi a

Zakon €. 219/2003 Sb. o ob¢hu osiva a sadby péstovanych rostlin.

Mezi dalsi predpisy patii:

Zakon ¢. 154/2000 Sb. o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodatskych
zvirtat,

Zakon €. 552/1991 Sb. o statni kontrole a

vyhlaska ¢. 289/2007 Sb. o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na
Zivocisné produkty a

vyhlaska €. 16/2006 Sb. provadéjici ncktera ustanoveni zdkona o
ekologickém zemédélstvi.

V ramci legislativy o socidlnim zeméd€lstvi se vztahuji nésledujici pravni predpisy

tykajici se socidlni oblasti, zaméstnanosti a pracovniho prava:

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (s Gpravami podle zékona ¢.
436/2004 Sb.), ve znéni pozd¢jsich predpisi

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé¢jsich predpisii
Zékon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdé&jSich
predpist

Zékon €. 111/2006 Sb., o hmotné nouzi, ve znéni pozd¢jsich predpisti
Vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
socialnich sluzbach €. 108/2006 Sb.

Vyhlaska MPSV CR &. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004
Sb., o zamé&stnanosti.
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Dalsi zakony a vyhlasky v souvislosti s realizaci socidlniho zemédélstvi v Ceské
republice jsou tyto:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jsich predpist
e Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich
predpist

Metodické a studijni materialy I1ze najit na webovych strankach ,, www.socialni-
zemedelstvi.cz. Tato stranka je zaméfena na téma socialniho zemédélstvi v Ceské
republice. Stranka nabizi informace o tom, co je socialni zemédé€lstvi, jaké jsou jeho cile
a jaké ma piinosy pro zeméd¢lce, klienty socidlnich sluzeb a celou spole¢nost. Déle
stranka piinasi aktuality a udalosti tykajici se socialniho zemédélstvi v Ceské republice a
zahranici, a prezentuje projekty a aktivity spojené s touto tématikou.

Kromé¢ toho, stranka nabizi studijni a metodické materialy pro zemédélce a dalsi
zajemce o socidlni zemédélstvi. Tyto materialy jsou k dispozici ke stazeni zdarma a
obsahuji naptiklad praktické tipy na vedeni socidlnich zeméd¢€lskych projekt, informace
o zpusobech financovéni socidlniho zemédélstvi, nebo ndvody na zaloZeni a provoz
socialniho zeméd¢lského podniku. Webové stranka je provozovana Spolecnosti pro
socidlni zemédélstvi, o.p.s.

Mezi studijni materialy patii prezentace a brozury na riizné témata, napiiklad

o Socidalni zemédelstvi — co to je?",
e, Socialni podnikani a socialni zemédélstvi" nebo
o | Socialni zemédelstvi a jeho viiv na kvalitu Zivota".

Tyto materidly jsou ur¢eny pro Sirokou vetejnost a poskytuji zakladni informace o
socialnim zeméd¢lstvi.

Mezi metodické materialy patii naptiklad

e, Metodika tvorby socialnich farem”",

e, Metodicka prirucka pro zpracovani projektut socialniho zemédelstvi" nebo

o, Metodické materialy pro vyuku socialniho zemédélstvi na strednich
Skoldch".

Tyto materialy jsou urCeny pro odborniky a pomahaji jim v praktické aplikaci
socialnitho zeméd¢lstvi, jako je napfiklad tvorba a zpracovéani projektd nebo vyuka na
sttednich Skolach.

Vsechny materialy jsou k dispozici ke stazeni zdarma a jsou zde k dispozici 1
odkazy na dalsi zdroje tykajici se socidlniho zeméd¢lstvi.

Na webovych strankach ,,www.eagri.cz Ize najit metodické materialy tykajici se

socialniho zemé&délstvi v Ceské republice. Jedna se o publikace Ministerstva zemé&délstvi
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a jeho pridruzenych organizaci, které poskytuji informace a rady tykajici se této oblasti.
Mezi publikacemi 1ze najit naptiklad:
e, Metodicky pokyn pro projektové reseni socialniho zemedélstvi”
e |, Zakladni informace k socidalnimu zemédélstvi”
o, Metodika poskytovani podpory socialnimu zemédeélstvi v ramci programu
rozvoje venkova"
o, Socialni podnikani v zemedelstvi"
e, Projekty socialniho zemédeélstvi”
o Metodicky material k pripravé projektu socialniho zemeédeélstvi pro
Evropsky zemédelsky fond pro rozvoj venkova”
e, Podpora socidlniho zemédélstvi a krajiny v CR"
e, Dobré praktiky socialniho zemédelstvi"

Tyto materidly poskytuji ucelené informace a praktické rady pro zemédélce,
poskytovatele socidlnich sluzeb a neziskové organizace, ktefi se chtéji vénovat
socialnimu zemédélstvi a vyuzit jeho potencidl k pomoci lidem se ztizenym ptistupem na
trh prace a k integraci do spole¢nosti.

L WWWw.eagri.cz jsou webové stranky Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky,
konkrétné¢ jeho sekce pro Evropskou a zahrani¢ni agropolitiku. Stranky nabizeji
informace o ¢innosti ministerstva v oblasti evropskych fondld a programi, zahrani¢ni
agropolitiky a mezinarodni spoluprace. Obsahem webu jsou napfiklad informace o
operacnich programech financovanych z Evropskych fondd, aktuality z oblasti
zahrani¢niho obchodu a zemédé€lského exportu, dulezité informace pro zemédélské
podniky a informace pro Sirokou vefejnost. Stranky také poskytuji moznost vyhledavat
dokumenty a publikace, v¢etné zprav, statistik a vyzkumnych vysledki. Celkové jsou tyto
stranky ur¢eny pro vSechny, ktefi se zajimaji o zemédélskou politiku a aktivity

ministerstva v této oblasti.
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8 Analyza potiebnosti projektu vybudovani socidlni
farmy

Analyza zjistuje, ze v Ceské republice existuje nékolik desitek projekti socialniho
zeméedélstvi, které se vénuji riznym oblastem, jako jsou ochrana piirody a krajiny,
podpora zaméstnanosti a socialni integrace. Nicméné€ celkovy pocet projektl je stale
relativné nizky v porovnani s jinymi zemémi EU. V Ceské republice je pouze 36 socialni
farem. Zaroven se zadna znich se nezaméfuje piimo na praci s rodinou. (Socialni
zemé&délstvi, citace z 19.3.2023)

Cilové skupiny socialniho zeméd¢lstvi jsou velmi rozmanité a zahrnuji nékolik
ruznych skupin lidi, kteti mohou z této formy zemédé€lstvi tézit. Mezi skupiny, kterych se
tyka projekt socialni farmy zaméfené na praci s rodinami jsou to predevsim osoby
znevyhodnéné na trhu préce. Pro tyto osoby muze socidlni farma vytvaret nova pracovni
mista. Jelikoz zde spadaji i uchazeci starsi 50 let v€ku, zeny vracejici se z matetské nebo
rodi¢ovské dovolené, ¢i uchazeci, kterym je potfeba vénovat zvySenou péci z jiného
divodu bréniciho jejich vstupu na volny trh prace, napf. ohrozeni socidlni exkluzi z
divodu setrvavani v dlouhodobé nezaméstnanosti.

Vyzkum ,,U¢inky socialnich farem* naznacuje, Ze Gicast v socialnim zemé&délstvi
muze mit pozitivni vliv na vztahy v rodin€. Rodice se diky spolecné praci na farme s
détmi mohou vice seznamit se svymi potomky a navazat s nimi hlubsi vztahy. Déti si na
farm¢ mohou lépe uvédomit, jaké jsou jejich schopnosti, coz muze zlepsit jejich
sebevédomi a vztahy s ostatnimi lidmi. Prace na farmé miize také pomoci rozvijet socialni
dovednosti u déti, jako je komunikace a spoluprace, a tim podpofit lepsi vztahy s
ostatnimi ¢leny rodiny. Kromé toho miiZe spole¢né prace na farmeé pomoci rodinam lépe
se sblizit a zlepSit vzdjemné vztahy mezi rodi¢i a dalSimi pfibuznymi. Celkové tedy
vyzkum naznacuje, ze socialni zemédélstvi miize hrat dulezitou roli v podpote rodinnych
vztahll a zlepSeni celkového rodinného Zivota. Zaroven socidlni farma miize ptiznive
plsobit na rozvoj mezigeneracnich vztahtli v pfirozenych podminkach. (eAgri 2021)

V ramci prace s rodinami mize socialni farma vytvaret i nové pracovni ptileZitosti
na trhu prace. Jedna se o osoby uvedené v zdkoné ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Tento
zakon uvadi, mimo jiné, i tyto uchazece: uchazeci starsi 50 let v€ku, Zeny vracejici se z
matefské nebo rodicovské dovolené, ¢i uchazeci, kterym je potieba vénovat zvySenou
péci z jiného divodu braniciho jejich vstupu na volny trh prace.

Podle dat Ceském vyzkumném tustavu z roku 2016 zpracovanych Dudovou (2017),
je zjevné, Ze nezaméstnanost je hlavné problémem mladSich lidi. Nejvice
nezaméstnanych muzii je ve veékové kategorii do 30 let, zatimco pro Zeny jsou
problematické vékové skupiny 25 az 44 let, kde byl zaznamenan nejvysSi pocet
nezaméstnanych v roce 2016. Vysoky pocet nezaméstnanych zen v této vékové kategorii

muze souviset s navratem matek na trh prace po matetrské a rodicovské dovolené, coz
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negativné ovliviiuje jejich Sance na uplatnéni. I po odfiltrovani vlivu velikosti vékovych
skupin je patrné, Ze mira nezaméstnanosti zen v plodném véku je vysSi neZ mira
nezameéstnanosti muza v odpovidajicich vékovych skupinach. V nékterych ptipadech je
mira nezaméstnanosti zen mezi 25 a 44 lety téméf dvojnasobna ve srovnani s muzi. Autofi
uvadéji, ze ztrata lidského kapitalu matek se projevuje predevsim v obdobi rodicovské
dovolené¢, kdyz nejsou v kontaktu s pracovnim trhem, coz mize vést ke ztraté pracovnich
navykt. To je kritick¢é obdobi, které mlze snizit uplatnitelnost rodi¢ii na trhu prace.
Zaméstnavatel neni povinen udrzovat pracovni misto pro rodic¢e déle nez 3 roky, i kdyz
rodi¢ovsky prispévek muize byt Cerpan az do 4 let véku ditéte. Vedle ekonomickych
dopadi, jako je naptiklad ptechod z rodi¢ovské dovolené pifimo do nezaméstnanosti,
muze tato dlouha pauza od pracovniho trhu vést ke ztraté lidského kapitalu. (Dudova a
kol. 2017)

S vysledky tohoto vyzkumu koresponduji i vysledky, které prezentuje Kuchatova a
kol. (2017) ve ,,Zprave o rodin€*. Z této zpravy vypliva, zZe rodiCovstvi vyrazné ovliviiuje
participaci muzi a Zen na trhu prace. NejniZzs$i zaméstnanost je u zen s détmi do dvou let
veku kviili preferenci rodict k celodenni pé¢i matky a omezenému vybéru ne-rodicovské
péce a flexibilniho zaméstnani. I kdyz posledni zmény podminek rodi¢ovského piispévku
podporuji ¢asnéjsi navrat matek do prace, zaméstnanost prokazatelné roste az u zen s tii
— az pétiletymi détmi. Délka Cerpani rodicovské dovolené a piispévku se zkracuje,
zejmeéna u Zen s vyS$Sim vzdélanim. Tradi¢ni strategie slad’ovani prace a rodiny vysvétluji
piijmové rozdily mezi muZzi a Zenami, nastaveni rodi€ovského ptispévku a spolecenské
normy. Po skon¢eni rodicovské dovolené se fada Zen potyka s obtiZemi pfi ndvratu na trh
prace kvuli nevstficnému pfistupu zaméstnavatelti a nedostatecné nabidce flexibilnich
zamestnani a sluzeb péce o déti. (Kuchatova a kol. 2017)

Z vyzkumu, ktery provedl Grafton Recruitment Czech Republic v roce 2021
vyplyva, Ze Flexibilni pracovni tvazky vyuZziva pravidelné 19 % zaméstnavatell, dalSich
69 % pak jen obcas nebo vyjimecné a 12 % nenabizi tuto formu zaméestnavani vibec. A
v prabéhu roku 2021 vzrostlo vyuzivani zkracenych ¢i ¢asteCnych pracovnich uvazki
pouze ve 27 % z 432 dotazovanych spole¢nosti. Z tohoto vyzkumu taktéz vyplyva, Ze
zaméstnanci na ¢aste¢ny €1 zkraceny pracovni tivazek jsou nejcastéji rodice na rodicovské
dovolené. (Grafton Recruitment Czech Republic 2021)

Koucka (2023) uvadi, Ze sou€asna praxe, kdy matky pfechazeji z plného pracovniho
nasazeni na nulové nasazeni v dob¢& matefské dovolené a nasledné po nékolika letech
nahle zacinaji opét pracovat na plny tvazek, neni idealni. Tyto zmény jsou pfili§ nahlé a
mohou byt pro Zeny a jejich rodiny Sokujici. KdyZ matka odchazi na matefskou
dovolenou, mizZe se pro ni objevit nezvykla prazdnota. Druha zména pak miize citelné
ovlivnit celou rodinu. Pro dité, které nema zkuSenost s pobytem mimo rodinu, neni
snadné ndhle zacit chodit do matetské skoly a ptizplisobovat se pravidlim a autorité jiné

nez rodiCovské. Rada matek touzi pracovat i s malym ditétem, nékteré to dokonce
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potiebuji z existencnich diivodi. Nejlepsim feSenim pro zlepseni skloubeni rodinného a
pracovniho Zivota jsou ¢astecné uvazky nabizené zameéstnavateli. (Koucka 2023)

V ramci analyzy volnych pracovnich pozic, které by nabizeli zkraceny pracovni
uvazek bylo zjisténo, ze 21.4.2023 bylo v evidenci ufadu prace evidovano 31 pracovnich
nabidek v mikroregionu Litovelsko, ale ani jedna z nich nenabizela zkraceny pracovni
uvazek.

Vznik socialni farmy zamétené na praci s rodinou by mohl mit né¢kolik benefiti. Za
prvé, mize poskytnout podporu a pomoc rodinam v obtizné Zivotni situaci, jako jsou
napiiklad rodiny sdétmi se zdravotnim postizenim nebo rodiny v socidlné
znevyhodnénych lokalitach. Timto zptisobem muze projekt prispct ke zlepSeni kvality
zivota rodin a podpotfit jejich socialni zaclenéni.

Dalsi vyhodou projektu socialni farmy miize byt podpora udrzitelného zemedélstvi
a ochrany zivotniho prostfedi. Socialni farmy ¢asto pracuji s ekologickymi zemédélskymi
postupy a mohou tak slouzit jako model udrzitelného zemé&d€lstvi. Timto zpisobem miize
projekt pfispét k ochrané ptirody a podpofe udrzitelného rozvoje v mistni lokalité.

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice zatim neni Zadna socialni farma zamétena
na praci s rodinou, mize vznik takového projektu byt velmi vyznamnym piinosem pro
socialni oblast. Ugast na socialni farmé mtize rodindm s détmi do 6 let véku nabidnout
nové pracovni ptileZitosti a pozitivné ovlivnit rodinné vztahy. Vyzkumy naznacuji ze
prace na socidlni farmé pozitivné ovliviiuje socidlni vztahy, a zaroven vytvari nova
pracovni mista na zkracené pracovni uvazky. Tento typ pracovniho poméru je dle
vyzkumii mezi rodi¢i aktivné vyhledavan, avSak v lokalit¢ mikroregionu Litovelska
v soucasné chvili zaméstnavatelé tuto moZnost nenabizi. Zaroven zkracené pracovni

uvazky maji zna¢né benefity v socialni oblasti rodin.
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9 Popis projektu

Dle Svozilové (2011) je projekt fizenym procesem, ktery je specificky svym
zacatkem, koncem, pfesnymi pravidly a regulaci.

Cilem je zpracovat projekt socialni farmy v ramci existujiciho zapsaného spolku.
Projekt vybudovani socialni farmy zaméiené na praci s rodinami bude realizovan v rdmci
¢innosti jiz existujiciho spolku, ktery ma sidlo v mikroregionu Litovelsko. Spolek byl
zalozen s cilem nabizet sluzby pro déti, mladez i dospélé, s dirazem na podporu
rodinného zivota, udrzitelného a zdravého Zivotniho stylu a feSeni environmentalnich
problému.

Tento projekt vychazi zanalyzy potiebnosti sluzeb pro rodiny Vv oblasti
zameéstnavani a socialnich farem. Cilem projektu je poskytnout pomoc a podporu rodindm
s détmi do 6 let véku nabidnout nové pracovni piilezitosti a pozitivné ovlivnit rodinné
vztahy. Tato konkrétni socialni farma se zaméti na produkci okrasnych kvétin a veelich
produkti.

Zameéteni socialni farmy na produkci okrasnych kvétin a veelich produktti miize byt
logické a vyhodné z nékolika divoda.

e Trzni poptavka. Okrasné kvétiny a véeli produkty, jako med, vosk nebo
propolis, jsou vyhledavané produkty na trhu. Existuje stabilni poptavka po
téchto produktech ze strany zakaznik, a to nejen ve zeméd¢€lském, ale i ve
spotiebitelském sektoru. Timto zaméfenim mulze socidlni farma mit
potencidl generovat stabilni pfijmy a dosahovat ziskovosti.

e Udrzitelnost. Produkce okrasnych kvétin a vcelich produkti mulzZe byt
provadéna s ohledem na udrzitelnost a ochranu Zivotniho prostiedi.
Ekologické zemédélské metody, jako je pouzivani organickych hnojiv a
pesticidt, a udrzitelné praktiky ve vcelafstvi, mohou pfispét k ochrané
pfirody, biodiverzit¢ a udrZitelnému zemé&délstvi, coz mliZze byt atraktivni
pro ekologicky zamétené zakazniky.

e Socialni inkluze. Socidlni farma mtze poskytovat pfilezitosti zaméstnavani
a socialni inkluze. Produkce okrasnych kvétin a vcelich produkti mulizZe
nabizet riznorodé pracovni piilezitosti, které mohou pfinaSet radost a
smysluplnou aktivitu.

e Edukacni aspekt. Produkce okrasnych kvétin a vcelich produktl miize byt
spojena s edukacnimi aktivitami, které mohou slouzit k osvété verejnosti o
udrzitelném zemédélstvi, biodiverzité, vcelaistvi a ekologickych
principech. Timto zpiisobem socialni farma muize slouzit jako vzdélavaci
platforma pro Sifeni informaci a osvéty v mistni komunité a podporovat
environmentalni povédomi.

e Synergie s aktivitami v¢el. V¢ely jsou kli¢ovymi opylovaci rostlin, véetné
okrasnych kvétin. Produkce okrasnych kvétin miize byt tedy synergicka s
aktivitami vcel, které pii opylovani téchto kvétin zlepsuji jejich kvalitu a
kvantitu. Socidlni farma zamétend na produkci okrasnych kvétin mulze
poskytovat vhodné prostiedi pro v€ely a podporovat jejich zdravi a aktivitu,
¢imz se zvySuje ucinnost opylovani rostlin a zlepSuje kvalita vyslednych
produkti.
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Celkové je zaméfeni socialni farmy na produkci okrasnych kvétin a vcelich
produktii vhodné, protoze vyuziva synergii mezi opylovanim rostlin a zpracovani véelich
produkt, mize byt pfizplisobeno sezonnim zméndm a nabizet udrzitelny zemédélsky
model s ekonomickymi, socidlnimi a ekologickymi vyhodami.

9.1 Popis neziskové organizace realizujici projekt

Nestatni neziskové organizace vznikaji z iniciativy predevsim fyzickych osob a plni
pravo na sdruzovani. Jednou z moznosti nestatni neziskové organizace je spolek, ktery se
zamétuje na ochranu a uspokojeni zajmu, pro které byl zalozen. Po zapsani do veiejného
rejstiiku vznika spolek. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova,2012)

Cile neziskové organizace jsou odvozeny z jejitho poslani. Tyto cile jsou
definovany jako stav, kterého by mélo byt dosazeno v urcitém obdobi a mohou byt
rozd¢leny podle riznych kritérii, jako je naptiklad kritérium funkce, ¢asu nebo adresnosti.
(Rektotik a kol.,2001)

Projekt vybudovani socidlni farmy zaméfené na praci s rodinami bude
realizovan v ramci ¢innosti jiz existujiciho spolku, ktery ma sidlo v mikroregionu
Litovelsko. Tento spolek byl zaloZen byl zaloZen v roce 2015 s cilem nabizet sluzby pro
déti, mladez i dospélé, s diirazem na podporu rodinného zivota, udrzitelného a zdravého
zivotniho stylu a feseni environmentalni problematiky. (Spolek Rozvoje déti a rodicu,
interni zdroj, 2023)

Spolek v soucasné chvili provozuje lesni matefskou $kolu, ktera je uréena pro déti
od 2 do 6 let. Potadaji komunitni setkavani rodin a realizuji vzdélavaci akce v oblasti
vychovy a vyvoje déti a enviromentalni problematiky. Vybudovanim socialni farmy chce
spolek rozsifit nabidku sluzeb pro rodi¢e s détmi a napomoci skloubeni rodinného a
pracovniho Zivota, kterému se dlouhodobé¢ vénuje.

V ramci projektu vybudovani socidlni farmy zaméfené na podporu skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota rodin s détmi mlad$imi 6 let bude propojena ¢innost s jiz
fungujici lesni matefskou Skolou. Timto spojenim bude nabizena rodi€iim moZnost
zam@stnani a zajisténi péce o jejich déti. (Spolek Rozvoje déti a rodicd, interni zdroj,
2023)
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10 Popis realizace projektu

Realizace projektu vybudovani socidlni farmy zacind svoldnim clenské schize
spolku, kterou vykonava jeho predseda. Na této schlizi se projednd a schvali navrh na
vybudovani socialni farmy. Clenska schiize je nejvy$§im organem spolku, ktery uréuje
zaméteni hlavni ¢innosti spolku, schvaluje vysledky hospodateni a rozhoduje o zméné
stanov, zruseni spolku nebo jeho pfeméné. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012)

Po schvaleni zaméru na vybudovani socialni farmy se uskutecni setkani Clena
spolku, kde se stanovi realiza¢ni tym projektu. Vedouci projektového tymu nasledné urci
jednotlivé tkoly a kompetence Clent realizacniho tymu, vytvori logicky ramec projektu
a jeho harmonogram. Provadi se analyza slabych a silnych stranek projektu, stanovi se
rizika projektu a zptisoby jejich eliminace, urci se indikatory a vystupy projektu a stanovi
se rozpocet.

10.1Logicky ramec projektu

Logicky ramec je klicovym nastrojem pro piipravu a fizeni projektu, ktery
umoziuje identifikovat problémy, definovat cile a stanovit konkrétni aktivity pro jejich
feSeni. Metoda logického ramce slouzi jako pomiicka pfi stanovovani cilti projektu a jako
podpora K jejich dosahovani. Cely projekt je jasné a srozumitelné popsan, coz usnadiiuje
prezentaci projektu. Logicky ramec je také dalezitym nastrojem pro implementaci a
hodnoceni projektu, ktery vyuziva principt jako méfitelnost vysledkt, prace s riziky a
ovetovani zdrojii informaci. Logicky rdmec tvoti zéklad pro ptipravu jednotlivych aktivit

a rozvoj monitorovaciho systému. (BartoSova a kol., 2011)
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Tabulka 1 Logicky ramec projektu

Objektivné Zdroje ovéfeni Piedpoklady a
overitelné ukazatele | ukazatelil rizika
Zamér e SniZeni poctu e Uzaviené
e Zvysit pracovni uchazeci pracovni
piilezitosti pro spadajici do této smlouvy
rodiny s détmi cilové skupiny | e Statistiky
mladsimi 6 let na Ufadu prace
Litovel
Cil e Na farmé pracuje | ¢ Uzaviené Ptedpoklady
e Oteviit socialni min. 5 osob pracovni e Inovativni
farmu. ktera bude spadajici do smlouvy pristup
mistem cilové skupiny e Prezencni listy e Piirodni
pracovniho prostredi
uplatnéni pro o Podporg
rodiny s détmi komupltnlho
mladsimi 6 let _ rozvoje
Rizika
e Obtizes
hledanim a
udrzenim
kvalifikovanych
zameéstnancl na
farmé
e Omezeny

rozsah cilové

skupiny
Vystupy e Kolaudace a e Povoleni ke Predpoklady
e Vybudovéni otevieni farmy stavbé e Nové moznosti
socidlni  farmy |® Nabidka o Fotografie zaméstnavani
jako konkrétniho pracovnich mist | e Pracovni e Skloubeni
a udinného | ® Spoluprace smlouvy pracovniho a
nastroje pro s Uradem prace e Dokumenty rodinného
pomoc a podporu Litovel Zivota
v oblasti Rizika
zamg&stnavani e Omezena
rodin s détmi znalost 0

mlad$imi 6 let

socialni farmé
ve spolecnosti
Omezena
nabidka
pracovnich mist
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Aktivity

1.

2.

Stanoveni
cila a vizi
Personalni
obsazeni
Organizace
pracovnich
schiizek
Planovani
zemedéElské
produkce,
programdi a
¢innosti
Vybér
prostoru pro
socialni
farmu.
Zdroje
financovani
Spoluprace
se socialnimi
sluzbami
Propagace

Schvalena
projektova
dokumentace
Vybér
zameéstnancl
Ugast viech
¢lenti tymu
Sestaveny
plan
zemédélské
produkce,
programu a
¢innosti
Néjemni
smlouva
Sestaveni
finan¢niho
planu a
rozpoctu
Dohoda o
spolupraci
Vytvoteni
propagacnich
materialii a
webovych
stranek

Zahajeni
realizace
projektu
Uzavieni
pracovnich
smluv
Zapis

Z jednéni
Produkce na
zakladé
sestavené¢ho
planu
Uzaviena
najemni
smlouva
Schvaleni
finan¢niho
planu a
rozpoctu
Uzaviena
dohoda o
spolupraci
Distribuce
propagacnich
materialt a
spusténi
webovych
stranek

Predpoklady

Sestaveni
odborného
tymu
Navazani
partnerstvi a
spolupréce s
mistnimi
organizacemi
Vysoka mira
flexibility
Vhodné
umisténi
socialni farmy

Rizika

Omezena
finan¢ni
kapacita pro
investice do
rozvoje farmy a
platby
zaméstnancl
Nutnost
zvladnout
sloZitou
administrativu
spojenou s
provozem
socialni farmy a
jejim
financovanim
Omezené
moznosti trhu
pro prodej
produktti farmy
Obtize s
ptizplisobenim
nabidky farmy

zakazniktim

Zdroj: Vlastni zpracovani




10.2 Projektovy managment, realiza¢ni tym

Projektovy management se opira o vyuziti vlivii fidicich subjekt a klade diiraz na
nékolik zakladnich principl, které jsou nedilnou soucasti jeho fungovéani. Mezi tyto
principy patii autorita projektového manazera, ptifazeni role nebo ukolu konkrétnim
jednotliveim ¢i skupindm, odpovédnost za plnéni tikold, osobni vyjadieni souhlasu a
piijeti ukolu ze strany ¢lent projektového tymu. (Svozilova, 2011)

Celkové, tym projektu socidlniho zemédélstvi se sklada z nékolika klicovych pozic.
Vedouci projektového tymu, odborny konzultant v oblasti péstovani rostlin a chovu vcel,
zemédélec, zahradnik a socialni pracovnik. Kazda z téchto roli hraje diilezitou roli pfi
realizaci projektu a ma specifické tikoly a zodpovédnosti. Spole¢né pracuji na dosazeni
cili projektu a na poskytovani podpory a pomoci lidem, ktefi se ucastni projektu
socialniho zemédélstvi.

e Vedouci projektového tymu, ktery je zodpoveédny za sestaveni dodrZzovani planu,
za koordinaci a postup jednotlivych krokti. Dohlizi také na ptislusné legislativni
normy a na potiebnou kvalitu realiza¢nich praci v oblasti socidlniho zemé&d€lstvi.
Zodpovida za projektové a financéni fizeni projektu, kontroluje plnéni
harmonogramu a jednotlivych aktivit. Kontroluje vystupy a vysledky projektu, je
zodpovédny za Cerpani rozpoctu. Komunikuje s dotéenymi organy statni spravy.

e Odborny konzultant v oblasti péstovani rostlin a péci o vcely je kvalifikovany
odbornik s hlubokymi znalostmi a zkuSenostmi v téchto oblastech. Tento
konzultant by mé¢l mit vzdélani v oboru agronomie, zahradnictvi nebo lesnictvi,
stejn¢ jako ptislusné certifikace a praxe v oblasti péstovani rostlin a vcelatstvi.
Ma Sirokou znalost o riznych druzich rostlin, véetné rostlin vhodnych pro
konkrétni klimatické a pidni podminky farmy, a bude schopen navrhnout plan
pro zahdjeni péstovani rostlin v souladu s udrZitelnymi zisadami. Odborny
konzultant také poskytuje rady ohledné udrzitelného hospodatfeni s farmou a
vcelstvy, aby se minimalizovalo pouzivani pesticidi a umélych hnojiv a bylo
dosazeno co nejvyssiho vynosu a uspésnosti farmy.

e Socialni pracovnik, ktery poskytuje socidlni podporu a poradenstvi klientim
projektu socidlniho zemédélstvi. Pomaha lidem s rliznymi problémy a potiebami,
napfiiklad s hledanim préce, ziskdnim socialnich davek, feSenim rodinnych vztahd,
zvladani stresu a podobné. Spolupracuje s ostatnimi ¢leny tymu projektu, aby
zajistil co nejlepsi podporu pro klienty a efektivni vyuZiti zdrojii projektu. Také
koordinuje komunikaci s externimi organizacemi a institucemi, které se zabyvaji
socialnimi otdzkami a mohou byt pro klienty projektu uZzite¢né.

e Zahradnik, zemé&dé¢lec, ktery zajistuje spravu a udrzbu zemédélského pozemku,
péstovani plodin, péci o vcelstva, pfipravu plidy a ochranu rostlin. Pecuje o
zahradu a zelené plochy, péstuje travniky a okrasné rostliny. Pomaha také s
vyukou klientl a poskytuje jim vycvik v zeméd¢€lské praxi.

10.3 Zazemi socialni farmy

Z dokumentu ,,Prirucka pro zemédelce a verejnou spravu v oblasti podpory a
realizace socidlniho zemédélstvi v CR, z roku 2019, lze vy¢ist, ze kromé zemé&dé&lskych
pozemkd a pastvin je pro socidlni farmu nezbytné mit k dispozici prostory pro realizaci,
jako jsou budovy a dalsi vybaveni.

Mezi nezbytné prostory patii napiiklad:

e Stodola pro skladovani stroju, nafadi, sena a slamy
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e Skladovaci prostory hotovych produkti

e Mistnost pro socialni sluzby, naptiklad prostory pro setkavani s klienty nebo
pro poskytovani terapeutickych sluzeb

e Kancelafe pro administrativni praci, jako je vedeni ucetnictvi, zpracovani
projektii a dalSich administrativnich zaleZitosti

e Dulezitd je také dostateCna infrastruktura, jako jsou pfistupové cesty,
parkovani pro zaméstnance a navstévniky, ptistup k elektiiné a vodé a dalsi
potiebné sluzby. (Hudcova, Chovanec, Moudry, Stastna 2019)

Vsechny tyto prostory a infrastrukturu je nutné zajistit pro pladnovanou socialni
farmu, aby byla schopna poskytovat kvalitni sluzby a realizovat své cile.

Zazemi socialni farmy bude v objektu sidla spolku, ke kterému piibude i sousedni
parcela, ktera je momentalné ve vlastnictvi zeméd¢lského druzstvu. Zemédélské druzstvo
je ochotno tento pozemek za ucelem vybudovani socialni farmy poskytnout k ndjmu.
Objekt sidla spolku je napojen na vefejnou infrastrukturu a jednd se o byvalou
zemédelskou usedlost, jejiz soucasti je rodinny dim, momentalné vyuzivany jako sidlo

spolku.

10.4 Cil projektu

Cile projektu jsou textovy popis ucelu, kterého ma byt dosazeno skrze realizaci
projektu. Tento popis je hierarchicky strukturovany a zahrnuje definované stavy,
podminky a vlastnosti, které popisuji predpokladany vysledek projektu. (Svozilova,
2011).

Cilem projektu popsaného v této bakalaiské praci, je vybudovani socialni farmy

vV ramci jiz zapsaného spolku, provozujici svoji neziskovou ¢innost v mikroregionu
Litovelsko. Tento projekt ma za cil zlepsit kvalitu zivota rodin S détmi mlad$imi 6 let, tim
ze jim poskytne vhodné pracovni prileZitosti. Cil projektu vychazi z analyzy potiebnosti
(kapitola 8), ktera zjist'uje, ze ti¢ast na socialni farmeé muze rodinam s détmi do 6 let véku
nabidnout nové pracovni ptileZitosti a pozitivné ovlivnit rodinné vztahy. Zaroven jiz diive
popsané vyzkumy naznacuji Ze prace na socidlni farm& pozitivné ovliviiuje socidlni
vztahy, a zaroven vytvari nova pracovni mista na zkracené pracovni uvazky. Tento typ
pracovniho poméru je dle vyzkumil mezi rodi¢i vyhledavan, avSak v lokalité
mikroregionu Litovelska v soucasné chvili zamé&stnavatelé tuto moznost Vv dostatecné
mife nenabizi. Zaroven zkracené pracovni ivazky maji znacné benefity v socialni oblasti
rodin.

10.4.1 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou projektu vybudovani socidlni farmy zamétfené na praci s
rodinami jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace podle zakona ¢. 435/2004 Sb., jedna se
predevs§im o Zeny vracejicich se z matefské nebo rodicovské dovolené, a na rodice déti

mladSich 6 let, ktefi maji zajem vstoupit do pracovniho procesu na zkradceny pracovni
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uvazek a tim ziskat flexibilni pracovni dobu, ktera jim pomiZze 1épe skloubit rodinny a

pracovni Zivot.

10.4.2 Vstupy poti‘ebné k realizaci projektu

Pro provadéni aktivit projektu vybudovani socialni farmy budou nezbytné néasledujici

vstupy:

e Lidé: V socidlnim zemé&dé€lstvi budou potieba zaméstnanci, ktefi se budou vénovat
organizaci skupiny a pecovat o klienty, zajistovat technické zdzemi farmy. Také
mohou byt potieba dobrovolnici, ktefi pomohou s dal$imi ptipadnymi aktivitami
na farme.

e Klienti: Osoby, které budou vyuZzivat sluzby socialni farmy, v tomto piipadg,
rodiny s détmi do 6 let.

e Prostor: Mit vhodny prostor pro vybudovani a provoz socidlni farmy, ktery
umozni produkci okrasnych kvétin a chov vcel.

e Vybaveni, materidly: Je nutné zajistit vybaveni socidlni farmy ndstroji,
zemédelskymi stroji a materidly pro péstovani kvétin a chov vcel. Déle budou
potfeba materialy pro planovani a provadéni aktivit pro klienty.

e Financ¢ni prostfedky: K dulezitym vstuptim projektu patii finan¢ni prostfedky na
vybaveni socialni farmy a provoz.

10.4.3 Vystupy projektu

Vystupem projektu je vybudovani socialni farmy jako konkrétniho a t¢inného
nastroje pro pomoc a podporu V oblasti zaméstnavani rodin s détmi mladsimi 6 let.

Vystup projektu zahrnuje vytvofeni pracovnich mist, predev§im formou
zkracenych pracovnich ivazki. Ty poskytuji moZnost efektivniho skloubeni rodinného a

pracovniho zivota rodin.

10.4.4 Klicové aktivity projektu

Vybudovani socidlni farmy vyzaduje nékolik krokt a aktivit, které musi byt
provedeny, aby se dosahlo cild a vystupti. Zde jsou nékteré zakladni kroky, které budou
ucinény:

1. Stanoveni cili a vizi. Musime jasné stanovit, co chcete timto projektem
dosahnout a jak by méla socialni farma vypadat.

2. Organizace pracovnich schiizek. Je dulezité si stanovit Cetnost schiizek
realiza¢niho tymu, planovat napln a délku pracovnich schizek

3. Planovani zemédélské produkce:

o Vybér vhodnych druhii kvétin a pldnovani vysadby — vybér druhit
kvétin, které budou péstovany na farmeé, a planovani vysadby v
souladu s potfebami a poZadavky rodin, se kterymi pracujeme.

o Zatizeni vCelina a potizeni vcel
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o Ptiprava pudy a vysadba — pfiprava pady pro vysadbu, vysadba
kvétin a jejich pravidelna péce (zalévani, hnojeni, ochrana pied
Skidci).

Vybér prostoru pro socialni farmu. Prostor pro socialni farmu bude
Vv objektu, ktery je vyuzivan spolkem ke své ¢innosti.

Zdroje financovani. Ziskani financi je dualezitym krokem k zajiSténi
fungovani socialni farmy. Musime zjistit jaké jsou aktualni zdroje
financovani, jako jsou granty nebo dary, které by mohly pomoci financovat
socialni farmu. Je nutné se seznamit s principem statniho financovani. A na
zaklad¢ téchto informaci sestavit rozpocet projektu.

Spoluprice se socialnimi sluzbami. Spoluprace se socidlnimi sluzbami a
organizacemi, které pracuji s rodinami a nabizeji jim podporu.

Propagace je dulezitd pro ziskani zdjmu a ucasti rodin, dobrovolnikl a
spolupracujicich subjekti. Propagace farmy, jejich produkti (kvétiny a
véeli produkty) a jejich prodej pies rizné distribuéni kanaly, jako jsou
farmatské trhy, e-shopy, socialni sité nebo dalsi partnefi, aby bylo lidem
jasné, ze socialni farma existuje a jaké ma cile.

10.4.5 Indikatory projektu

Projektové indikétory jsou méfitelné ukazatele, slouzici k hodnoceni, zda se projekt

fidi spravnym smérem a zda dosahuje svych cild. Tyto indikatory mohou byt rizného

druhu, jako napftiklad ¢asové plany, finan¢ni zdroje, pocet dokoncenych ukolt, kvalita

vystupil projektu a spokojenost zékazniki. Je velmi dulezité, aby byly indikatory peclivé

definovany a méfitelné, aby umoznily pfesné monitorovani a vyhodnoceni projektu. Tyto

indikétory jsou obvykle stanoveny jiz v ramci planovani projektu a sledovany jsou béhem
jeho realizace. (Dolezal, Kratky,2017)
Indikétory tohoto projektu jsou:

SniZeni poétu uchazeé spadajici do této cilové skupiny na Utadu prace
Litovel

Na farmé pracuje min. 5 osob spadajici do cilové skupiny
Kolaudace a otevieni farmy

Nabidka pracovnich mist

Spoluprace s Uradem prace Litovel

Schvalena projektova dokumentace

Vybér zaméstnanct

Ucast viech ¢lend tymu

Sestaveny plan zemédélské produkce, programii a ¢innosti
Najemni smlouva

Sestaveni finan¢niho planu a rozpoctu

Dohoda o spolupréaci

Vytvoteni propagacnich materialti a webovych stranek
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11 Predpoklady k uspésné realizaci projektu

Pro uspésné provedeni projektu musi byt splnéno mnoho piedpokladii a podminek.
Mezi n¢€ patii jasné definované cile, které musi byt stanoveny na zacatku projektu a musi
byt méfitelné, dosazitelné a relevantni pro uspéch projektu. Dale je klicové podrobné
planovani projektu, které musi byt realistické, zohlediiovat rizika a byt pfizptisobivé. Pro
uspesné provedeni projektu je nezbytny dostatecny rozpocet, ktery musi byt realisticky a
zohlediniovat vSechny naklady na projekt. Tym, ktery pracuje na projektu, musi byt
kvalifikovany a schopny provést své ukoly. Komunikace je dilezitd pro UspéSné
provedeni projektu a musi byt stanoveny jasné linie komunikace a vSechny
zainteresované strany by mély byt informovany o pribchu projektu a zménach v planu.
Technické podpora je nezbytna pro uspésné provedeni projektu a musi byt k dispozici
potiebné technologie, vybaveni a infrastruktura. Pro uspésné provedeni projektu je
dilezité mit mechanismus pro hodnoceni vykonu a zohlednit rizika pfi planovani projektu

a vytvofit plan na jejich minimalizaci (Dolezel, Kratky, 2017).

11.1.1Jaky problém projekt reSi, dopady na spolecnost.

Rodiny s malymi détmi patii mezi skupinu, jeZ je znacn€ znevyhodnéna na trhu
prace. Opétovné zaclenéni se na trhu prace je obtizné mj. i1 z Casového hlediska pti péci o
dité. Zaroven zamé&stnavatelé upfednostnuji praci na plny tivazek. Nabidka pracovnich
pozic s moZnosti ¢astecnych pracovnich tivazkl je smétovana do vétSich mést

Projekt zamétfeny na vybudovani socidlni farmy fe$i omezené pracovni nabidky pro
rodiny a malymi détmi, ktefi maji zdjem nastoupit do pracovniho procesu. Socialni farma
muze rodindm s détmi do 6 let véku nabidnout nové pracovni pfilezitosti a pozitivné
ovlivnit rodinné vztahy. Vyzkumy naznacuji ze prace na socidlni farm& pozitivné
ovliviluje socidlni vztahy, a zaroven vytvaii nova pracovni mista na zkracené pracovni
uvazky. Pravé zkracené pracovni uvazky jsou dle vyzkumii mezi rodi¢i vyhledavany,
avSak v lokalité mikroregionu Litovelska v souc¢asné chvili zaméstnavatelé tuto moznost

nenabizi.

11.1.2Disledky nefeSeni problému, dopady na spolecnost.

Nefeseni tohoto problému ma mnoho disledkti. Rodiny s malymi détmi jsou znacné
znevyhodnény na trhu prace, coz zvySuje jejich riziko chudoby a socialniho vylouceni.
Nedostatek pracovnich piilezitosti pro rodiny s détmi miize také vést ke ztraté pracovnich

schopnosti, coz miize mit dlouhodobé dopady na jejich kariéru a ekonomickou situaci.

56



Zaméfeni na vybudovani socidlni farmy mize mit pozitivni dopad na situaci rodin
s détmi. Nové pracovni prilezitosti a zkracené pracovni uvazky mohou pomoci zlepsit
ekonomickou situaci rodin a snizit riziko chudoby a socidlniho vylouceni. Prace na
socidlni farm¢ muze také pozitivné ovlivnit rodinné vztahy, protoze rodiny budou mit
vice Casu na traveni spole¢ného ¢asu a budou moci Iépe koordinovat péci o déti a pracovni
povinnosti.

Dalsim disledkem nefeSeni tohoto problému muZze byt ztrata pracovni sily v
regionu. Pokud zaméstnavatelé nebudou nabizet zkracené pracovni tivazky, rodiny s
détmi se budou muset st¢hovat do vétSich mést, kde jsou nabizeny tato pracovni mista.
To muze vést k odlivu obyvatelstva z regionu a k omezeni jeho ekonomického rozvoje.

V kone¢ném dusledku je tedy dilezité fesit tento problém a hledat nové zplisoby,
jak pomoci rodinam s détmi ziskat pracovni piilezitosti a zlepSit svou ekonomickou
situaci.

11.1.3Soucasny zpusob FeSeni problému

Existuje nékolik moznosti, jak mohou rodiny fesit nedostatek vhodnych pracovnich

Castetné pracovni tivazky — Rodi¢e mohou hledat zaméstnani, které nabizi
Castecny uvazek, coz jim umozni vice Casu vénovat se péci o své déti a zaroven si
vydélavat na zivobyti. Tato moZnost mize byt vhodna pro rodiny s malymi détmi, ale 1
pro osoby, které nemohou dlouhodobé nalézt praci na plny tvazek.

Rodinni prislusnici — Rodi¢e mohou pozadat o pomoc rodinné ptislusniky, ktefi
mohou pomoci s péci o déti. Prarodice, strycoveé a tetiCky jsou Casto ochotni pomoci,
pokud to jejich Cas a situace dovoli. Tato moZnost miiZze byt vhodna pro rodiny, které maji

Flexibilni pracovni doba — Pokud je to mozné, rodi¢e mohou pozadat o flexibilni
pracovni dobu nebo praci na dalku, aby se mohli starat o své déti béhem dne. Tato
moznost miZe byt vhodné pro rodiny, které pracuji v oborech, které umoznuji praci z
domova nebo jiné formy prace mimo kancelaf.

Projekty na socialni zaclefiovani a zaméstnavani ohroZenych skupin osob na
trhu prace-Mistni komunita a mistni zfizovatelé socidlnich sluzeb, mizou podporovat
projekty zamétené na socialni zaclenovani a zaméstnavani ohrozenych skupin, jako jsou
rodiny s malymi détmi.

Budovani novych zarizeni pro déti — Momentaln¢ je podporované budovani
détskych skupin. Détské skupiny jsou budovany za ucelem podpory zaméstnavani rodici
na rodi¢ovské dovolené. (MPSV, 2023)
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Diagram 1 Strom problémt

Strom problému
Disledky

et et M, Psychické, rodinné a socialni
Socialni vy¢lenovani ]
problémy

[ \
N v . ZhorSena financni situace
emoznost navratu do

pracovniho procesu rodiny z duvodu znemoZnéni

navratu na trh prace

Problém

Omezené pracovni nabidky pro rodiny a malymi détmi, kteri

maji zajem nastoupit do pracovniho procesu
J |

Priciny
Diskriminace vici uréitym Nedostatek vhodnych
skupinam, jako jsou rodice na pracovnich mist v mensich
rodicovské dovolené nebo méstech a obcich, ktera by se
rodice déti do 6 let, ze strany dala vhodné skloubit s rodinym
zaméstnavateli pri nabidkach Zivotem. Nap¥. ¢astecné pracovni
pracovnich mist uvazky.

Nedostatek vhodnych pracovnich

Nezaméstnavani téchto osob o v ,
prilezitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11.2 Managment rizik projektu

Proces fizeni rizik projektu zahrnuje opatieni, kterd slouzi k zabranéni nezadoucich
udalosti a vlivil, které by mohly ohrozit procesy planovaného projektu nebo vést k
nezadoucim vysledkim. (Svozilova, 2011)

Pfti realizaci projektu vybudovani a provozovani socialni farmy mohou nastat tato

rizika:

Personalni riziko v obsazenosti projektového tymu

Eliminace rizika: Clenové projektového tymu budou jiz sou¢asni zaméstnanci
zadatele. Projektovy tym bude Skolen dle jednotné metodiky fizeni projektu, pro
kazdou pozici bude zajisténa zastupitelnost.

Riziko nedodrzeni harmonogramu projektu

Eliminace rizika: Casovy usek vymezeny pro piipravu a realizaci projektu
vybudovani socialni farmy bude naplanovan s dostate¢nou ¢asovou rezervou s
ohledem na zahajeni vlastniho provozu farmy.

Finanéni riziko projektu

Finanéni riziko maze nastat v piipadé chybného rozpoctu, pozdniho vyplaceni
statniho ptispévku a ptispévku od podporovateli.

Eliminace rizika: Finanéni situace provozovatele pied zahajenim projektu je
stabilni. V piipadé nutnosti je mozné pouzit finan¢ni prostfedky z financnich
rezerv vytvarenych z jiné ¢innosti spolku.

Nedostatecna kapacita zafizeni

Eliminace rizika: V piipadé, Zze zajem o vyuziti farmy pievysi jeji kapacitu,
poskytovatel nastavi vybérova kritéria, s nimiZ seznami vSechny zdjemce. Muze
byt vytvofen rezervacni systém, kdy bude mozné jasné naplanovat vytizeni
kapacity socidlni farmy.

Nedostatecny zdjem o sluzby socidlni farmy

Eliminace rizika: Poskytovatel zajisti zvySenou informovanost o projektu a
provozu socidlni farmy a nastavi odpovidajici opatieni pro zajist€éni maximalni
efektivity vyuziti poskytnuté statni podpory.

Dalsi mozna rizika spojena s realizaci projektu vybudovani a provozovani socialni farmy
mohou zahrnovat:

Regulacni rizika: Zmény v legislativé tykajici se socialnich sluzeb mohou mit vliv
na provoz a financovani socialni farmy. Naptiklad zmény v pozadavcich na
personalni slozeni, vysi dotaci nebo podminkach pro ziskédni statni podpory.
Rizika tykajici se zdkaznikii: Pokud se zdkaznici nezajimaji o sluzby poskytované
farmou miiZze to mit negativni dopad na reputaci farmy a provozni vykonnost.
Rizika tykajici se pfirodnich a klimatickych podminek: Naptiklad extrémni
povétrnostni podminky jako sucha, povodné nebo bouiky mohou mit vliv na
produkci na farmé a tim sniZit ptijmy farmy.
Rizika tykajici se konkurence: Pokud se na trhu objevi novi konkurenti nabizejici
podobné sluzby, mize to mit vliv na pocet zdkaznikl a vysi piijmi farmy.
Projektovy manazer bude zodpovédny za planovani a naplnéni kapacity socidlni

farmy. Jiz pfed zahdjenim projektu bude oslovena cilovad skupina v ndvaznosti na
prezentaci projektového zdmeéru. V pribeéhu provozu farmy bude priibézné prezentovana
na webovych a socialnich sitich.
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11.3 SWOT analyza

Analyza SWOT slouzi k posouzeni vnitinich a vnéjSich faktort ovliviiujicich

¢innost organizace. Interni faktory jsou rozdéleny do silnych a slabych stranek, zatimco

externi faktory jsou rozdéleny do pfilezitosti a hrozeb. Tato analyza pomaha urcit pozici

organizace na trhu a je siln¢ ovlivnéna vnéjSim prostredim, ve kterém organizace ptsobi.
(Rekottik a kol., 2001)

Tabulka 2 SWOT analyza socialni farmy

Partnerstvi s mistnimi organizacemi
Nova moznost zaméstnavani

Skloubeni pracovniho a rodinného zivota
Podpora komunitniho rozvoje

Silné stranky Slabé stranky
Inovativni piistup Omezeny rozsah cilové skupiny
Ptirodni prostredi Omezena finan¢ni podpora
Odborny tym Omezena znalost o socidlni farme
Flexibilita Omezena nabidka pracovnich mist

Prilezitosti Hrozby
Rozsiteni poptavky Nedostatecna obsazenost
Zvyseni povédomi Nezajem o sluzbu
Moznost rozsifeni nabidky Finan¢ni kapacita
MozZnost spoluprace Kvalifikovani zaméstnanci
Rozsiteni farmy Administrativa
Ziskani dalSich finan¢nich zdroji Dlouhodob4 udrZitelnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Inovativni pfistup — Socialni farma nabizi novy a zajimavy zpisob, jak
pracovat s rodinami, ktery mliZe byt atraktivni pro potencilni klienty.
Pfirodni prostfedi — Farma nabizi pfirodni prostiedi, které mize byt pro
rodiny velmi pfinosné a piijemné. Rodiny se mohou citit uvolnénégji a
pfirozenéji v takovém prostredi.

Odborny tym — Tym socialni farmy je tvofen odborniky z oblasti, jako jsou
socialni prace, zeméd¢lstvi a dalsi.

Flexibilita— Socialni farma mize je pomérn¢ flexibilni a miize nabizet rizné
druhy sluzeb, coz mize byt pro rodiny vyhodné a pfizpusobitelné jejich
potiebam.

Partnerstvi s mistnimi organizacemi — Socialni farma spolupracuje s
mistnimi organizacemi a institucemi, coZ miZze pomoci ziskat vice klientd
a poskytnout lepsi sluzby.

Podpora od vefejnosti — Socialni farma muze byt dobfe piijata vefejnosti,
coZ miize pomoci s propagaci projektu a ziskdnim financi.
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Nova moznost zaméstnavani znevyhodnénych skupin — Poskytuje
zameéstnani pro 0soby, které by jinak mohli mit problémy s hledanim prace.
Zvysuje socialni inkluzi a pomaha snizovat nerovnosti v zaméstnanosti.

Umisténi socialni farmy je v dobré dostupnosti mésta i obci regionu-
Umoziuje snadny pfistup pro potencialni zékazniky z mésta i venkova.

Socialni farma pomaha skloubit pracovni a rodinny zivot-Poskytuje
flexibilni pracovni podminky a moznost prace na Castecny uvazek, coz
umoznuje zaméstnancim skloubit svou praci s péci o rodinu a dalsi
povinnosti. Podporuje vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota, coz muze

zlepsit zdravi a celkovou kvalitu Zivota.

Slabé stranky

Omezeny rozsah cilové skupiny-Projekt je zaméfen pouze na urcité
znevyhodnénou skupinu, coz miize vést k omezeni ucasti a potencialnimu
snizeni rozsahu dopadu projektu.

Omezena finan¢ni podpora — Projekt mtize Celit omezené financni podpote
ze strany vlady nebo sponzoril, cozZ miiZze mit vliv na jeho schopnost pokryt
vSechny pottebné néklady a poskytnout dostatecny pocet pracovnich mist
pro cilové skupiny.

Omezena znalost o socialni farmé — Projekt je novym konceptem v regionu
a lidé nemusi byt obeznameni s jeho pfinosy nebo mohou mit negativni
ptedstavu o jeho ucelu a ¢innosti, coz mlize ovlivnit jeho popularitu a dopad.
Omezena nabidka pracovnich mist — I kdyZ socidlni farma miiZe nabizet
moznosti zamé&stnani, pocet pracovnich mist je omezen a mutize byt obtizné

zahrnout v§echny zajemce.

Prilezitosti

Rozsifeni poptavky po ekologickych a lokaln€ péstovanych produktech a
sluzbach, coz muze vést ke zvySeni prodeji farmy a zlepSeni ekonomické
stability projektu.

Moznost spoluprace s mistnimi komunitami, neziskovymi organizacemi a
Skolami, coz miize vést k rozSifeni povédomi o projektu a vytvofeni
sitovani.

MozZnost rozsifeni nabidky sluzeb farmy o vzdélavaci programy a aktivity,
které by mohly pfildkat dalsi zdkazniky.

MoZnost spoluprace s mistnimi zemédélskymi podniky a farmami, coZ by
mohlo vést ke sdileni zkuSenosti a zdrojli a vytvofeni pfilezitosti pro

obchodni spolupraci.
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Moznost rozsiteni farmy o nové druhy produktii a sluzeb, coz mtze vést ke
zvySeni atraktivity farmy pro zdkazniky a ke zvyseni konkurenceschopnosti
projektu.

Moznost ziskani dalSich finan¢nich zdroji pro rozvoj projektu ze strany

vlady, nadaci a sponzort.

Hrozby

Omezena financni kapacita pro investice do rozvoje farmy a platby
zamé&stnanc — Pokud organizace nebude schopna ziskat dostatek financi
pro investice do rozvoje farmy a platby zaméstnanct, mtze byt provoz
farmy omezen a miize dojit k omezeni nabidky sluzeb pro zédkazniky.
Obtize s hledanim a udrzenim kvalifikovanych zaméstnancti na farmé —
Pokud organizace nebude schopna najit a udrzet kvalifikované zaméstnance
na farm¢, mize dojit ke snizeni kvality sluzeb a vyrobkll nabizenych na
farm¢ a k omezeni nabidky sluzeb pro zdkazniky.

Nutnost zvladnout slozitou administrativu spojenou s provozem socialni
farmy a jejim financovanim — Zadosti o granty, udetnictvi a dalsi
administrativni povinnosti mohou byt velmi narocné a mohou vyzadovat
vysokou urovent odbornosti. Pokud organizace nebude schopna zvladnout
tuto administrativu, maze dojit ke ztraté financi a omezeni nabidky sluzeb
pro zékazniky.

Omezené moznosti trhu pro prodej produktti farmy — Pokud bude existovat
vysoké konkurence nebo nizka poptavka po produktech farmy, mtize to vést
ke sniZeni trZzeb a omezeni nabidky sluzeb pro zdkazniky.

ObtiZze s prizplisobenim nabidky farmy potfebam a pfanim zékaznikid —
Pokud organizace nebude schopna pfizpisobit nabidku farmy potiebam a

pranim zékaznikid, miZe dojit k omezeni nabidky sluzeb pro zakazniky.

11.4 Marketing projektu

Marketingové néstroje jsou zaloZeny na marketingové firemni strategii a slouzi k

efektivnimu uplatnéni sluzby na trhu a regulaci trzni situace. Tyto nastroje 1ze rozd¢lit do
Ctyt hlavnich oblasti, jak uvad¢ji Kalka a Maf3en (2003).

Produktové marketingové nastroje. Tato oblast se zaméfuje na vyvoj, design,

branding, a prezentaci sluzeb na trhu. Zahrnuje napiiklad vyvoj novych sluzeb,
zlepSovani stavajicich sluzeb, tvorbu atraktivnich nabidek sluzeb a efektivni prezentaci
sluzeb zékaznikiim. Produkt v rdmci socidlniho zemédélstvi zaméfeného na praci s

rodinami a produkci okrasnych kvétin a véelich produktii jedna se o komplexni program
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a sluzbu, kterd kombinuje zemédélskou €innost Se socialnimi sluzbami pro rodiny. Tento
produkt ma nékolik aspekti:

e Produkce okrasnych kvétin a vcelich produktd. Rodiny se podili na
pestovani a sbéru okrasnych kvétin, které mohou byt nasledné pouzity ve
vyrobcich, jako jsou kvétinové aranze nebo dekoracni predmeéty. Taktéz se
podili na chovu vcel a zpracovani veelich produktii.

e Poskytovani socidlni sluzby pro rodiny s détmi do 6 let. Tato socialni sluzba
zahrnuje terapeutické aktivity, psychosocialni podporu, a socialni integraci
rodin.

Takovy produkt v ramci socidlniho zeméd¢€lstvi mize mit Sirokou skalu vyhod pro
rodiny, jako je zlepSeni jejich dovednosti, sebeucty a socidlniho zaClenéni, ziskéani
pracovnich a zeméd¢lskych zkuSenosti.

Cena jako marketingovy nastroj. Tato oblast se zabyva strategii stanoveni cen
sluzeb. Zahrnuje naptiklad uréeni optimalni ceny sluzeb na zaklad¢ trzniho vyzkumu,
analyzy konkurence, a cilil firemni strategie. Cena je dileZitym faktorem, ktery ovliviiuje
zakaznikovu rozhodovaci schopnost a miize mit vyznamny dopad na uspéch sluzeb na
trhu. Okrasné kvétiny a vceli produkty budou distribuovany v ramci prodeje pfimo na
farmé a ve spolupraci s mistnimi obchodniky. Cena za tyto produkty bude vypoctena
jednotlive, dle produktu.

Distribu¢ni marketingové nastroje. Tato oblast se tyka zptsobu, jakym jsou
sluzby distribuovany na trh a dostupnosti sluzeb pro zakazniky. Zahrnuje naptiklad vybér
vhodnych distribu¢nich kanalii, logistiku, skladovani a doruc¢ovéani sluzeb. Spravna
distribu¢ni strategie je klicovad pro zajiSténi dostupnosti sluzeb zdkaznikim v
pozadovaném case a misté. Socidlni farma bude nabizet své produkty nebo sluzby pfimo
na farmé, at’ uz prostfednictvim farmaiského trhu, stinku nebo farmaiského obchodu.
Timto zplsobem muize farma komunikovat se zdkazniky piimo, poskytovat jim
informace o produktech nebo sluzbach a vytvéret osobni vztahy.

Propagacéni marketingové nastroje. Tato oblast se zamétfuje na komunikaci a
propagaci sluzeb na trhu. Zahrnuje napiiklad reklamu, PR (public relations), podporu
prodeje, osobni prodej, a digitdlni marketing. Propagacni strategie a nastroje jsou dulezité
pro zvyseni povédomi o sluzbach, vytvareni zajmu u zakaznikti a podporu prodeje.
Propagace se zaméfi na veSkeré aktivity, které maji za cil propagovat sluzbu, vcetné
reklamy, podpory sluZzby a propagace na misté sluZzby a v mikroregionu Litovelska. Pro
propagaci socialni farmy bude vhodné vyuzit letakd, které budou umistény na vetejnych
mistech s vysokou koncentraci lidi. Dale bude vyuzita propagace ve form¢e spoluprace s
méstem Litovel a okolnimi obcemi, naptiklad prostfednictvim zvetejnéni nabizené sluzby
v mistnim tisku a rozhlase. Dulezitou formou propagace budou také webové stranky a
socialni sité, kde bude nabizena sluzba aktivné prezentovana. V ramci propagace budou

osloveny i socidlni sluzby v okoli, aby o socidlni farmé¢ informovali své klienty.
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12 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je nedilnou soucasti planovani projektu. Obsahuje
informace o ¢asovém planu praci, které maji byt provedeny v ramci projektu. (Svozilova,
2011).

Jednim z uziteénych nastrojii pro tvorbu harmonogramu projektu je Ganttiv
diagram. Jeho vyhodou je zajisténi vSech nezbytnosti pro efektivni fizeni projektu, véetné
dodrZeni cil, harmonogramu a rozpoctu. Piehlednost diagramu umoziuje rychlé
rozhodovani v kritickych situacich a flexibilita diagramu umoziiuje snadnou Upravu a
aktualizaci podle potieb projektu. Vazby mezi jednotlivymi ukoly na diagramu podporuji
analytické potfeby projektového manazera (Svozilova, 2011).

Projekt vybudovani socidlni farmy bude realizovan v obdobi od cervna 2023
(obdobi ¢. 1) do biezna 2024 (obdobi ¢.10). Otevieni a provoz socialni farmy je planovano
od dubna 2024 (obdobi ¢.11).

Harmonogram projektu socialni farmy 6/2023-4/2024

Obrazek 1 Ganttiv diagram

ZAHAJENi DOBATRVANI SKUTECNE  SKUTECNA

AKTIVITA PLANU PLANU ZAHAJENI  DOBA TRVANI OBDOBI

Stanoveni cild a
vizi 1 1 1 1 7

N ///////////////////////////

Planovani

zemédélské

produkce 2 2 2 2
Vybér prostoru

pro socialni

farmu 2 2 2 2

-

o
[

R
&

§
&

Zdroje
financovani 2 2 2 2

/

Otevieni

&\\\\\

socialni farmy 11 1 11 1
Zdroj: Vlastni zpracovani
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13 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti planovani projektu, ktery zahrnuje vSechny
informace o predpokladaném celkovém Cerpani zdroji projektu, a to jak v celkovém
souhrnu, tak i v podrobném rozpisu. (Svozilova, 2011).

Provozovani socialni farmy v ramci nestatni neziskové organizace, v tomto piipadé
spolku, je nevyd¢lecna ¢innost. Poskytovani na neziskové bazi znamena, ze sluzba nesmi
generovat zisk, tedy ze veskeré pfijmy je nutno pouzit na zajiSténi sluzby. Povinnosti je
také vedeni ucetnich zaznamu tykajicich se poskytovani sluzby odd€lené od piipadnych
ostatnich t¢etnich zaznamu organizace (Pilik,2017)

V ramci financovani a rozpoctu projektu budu vychéazet z dotace vypsanou
Ministerstvem zeméd¢lstvi pro rok 2022, jelikoz jsem aktudlnéjsi nenalezla. Financovani
projektu z dotace se fidi podminkami uvedenymi v pfislusné dotacni vyzvé, ktera je k
dispozici na webovych strankach Ministerstva zemédé€lstvi (eAgry 2022). Neziskova
organizace a projekt na podporu vytvareni novych pracovnich mist spliiuje vSechny
zakladni podminky Cerpani dotace.

Podle této dotacni vyzvy mlzZe dotace byt poskytnuta az do vyse 70 % celkovych
nakladl projektu uvedenych v Zadosti. To znamend, Ze organizace muze ziskat finan¢ni
prostiedky z dotace na pokryti az 70 % vydajt spojenych s realizaci projektu. Zbyvajicich
30 % nakladt na projekt by méla organizace financovat z vlastnich zdrojt, naptiklad
prostfednictvim vlastniho rozpoctu, sponzorskych darti nebo jinych zdrojii financovani.

Tato podminka o maximalni vysi dotace ve vysi 70 % celkovych naklada projektu
je uvedena v pfislusném rozhodnuti o dotaci, které je soucasti dotacni vyzvy. V ramci
vypoctu rozpoctu projektu socidlni farmy jsem Cerpala z prirucky pro Zadatele o tuto
vyzvu a z informaci Spolku Rozvoje déti a rodi¢t, které mi byly poskytnuty. Spolek na
zéklad¢ jeho dosavadni ¢innosti disponuje finanéni rezervou, ktera bude k tomuto ucelu
vyhrazena.

Pro vypocet osobnich nakladd, které zahrnuji hrubé mzdy zaméstnanct socialni
farmy byl stanoven pocet pracovnikti na 3. Na hlavni pracovni pomér vedouci socialni
pracovnik, jeden socialni pracovnik, a odborny specialista na oblast zeméd¢lstvi.
Zpracovani ucCetnictvi, mezd a personalistiky bude zajisStovat externi sluzba. Do
odbornych sluzeb je zahrnuta sluzba odborného konzultanta v oblasti zahradnictvi a
chovu vcelstva.

Pracovni mista s dohodou o provedeni pracovni ¢innosti budou zfizeny poctu 5
pracovnich pozic. Tyto pozice budou vyhrazeny pro podpoiené zaméstnané osoby. Tato
pracovni mista budou hrazena z vydelkt socialni farmy a aktualnich ptispévkt. Bude
nutno sledovat aktudlni nabidky pfispévku pro zaméstnavatele od Utadu prace CR,
aktualnich dotacnich vyzev (napft. Socidlni zalefiovani), a prubézné zajist'ovat sponzory
a partnery.
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Tabulka 3 Rozpocet projektu

Osobni naklady (vydaje) meésicni ro¢ni
Hrubé mzdy/platy, DPC, v&. odvodii 167 500,- 2 010 000,-
Materialové naklady (vydaje)
Vybaveni — ndbytek, pomiicky, pocatecni - 300 000,-
naklady spojené s péstovanim rostlin
Nematerialové naklady, sluzby
Skoleni, vzdélavani zameéstnancu - 6000, -
Telefon, internet 2000, - 24000, -
Energie, vodné, sto¢né 6000,- 72 000, -
Provozni, technické sluzby 200,- 2400, -
Pojisténi - 4500,-
Odborné sluzby (Ucetnictvi, IT sluzby, 5000,- 60 000, -
konzultant)

Celkem naklady 180 700, - 2 478900, -

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4 Rozpocet — zdroje financovani

Zdroje financovani projektu mesicni rocni
Dotac¢ni vyzva 70 % 126 490,- 1735 230,-
Dalsi zdroje spolku 30 % 54 210,- 743 670,-
Celkem piijmy 180 700, - 2 478900, -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud pfijmy z prodeje produkti pievysi vydaje na provoz socialni farmy. Bude tento
rozdil pouZit jako rezervni financni zdroj pro financovani dalSiho podpotfeného

pracovniho mista, mimofadné odmény zaméstnancti a dalsi finan¢ni ndklady spojené

S provozem socialni farmy (napf. rozsifeni prostor, nakup nového vybaveni).
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14 Pridana hodnota projektu

Projekt nabizi kombinaci sluzeb pro rodiny a socialni farmy. Projekt spojuje sluzby
pro rodiny s détmi do 6 let véku s provozem socialni farmy. Timto zpiisobem se nabizi
moznost poskytnout komplexni podporu rodindm prosttednictvim pracovnich aktivit na
farme.

ZaloZeni na jiZ existujicim spolku. Projekt je zalozen pro jiz existujici spolek s
dlouholetou ¢innosti v oblasti sluzeb pro déti, mladez i dospélé a podpory rodinného
zivota. To zajistuje stabilni a zkuSenou zakladnu pro realizaci projektu a vyuziti jiz
existujicich siti a zkuSenosti spolku.

Podpora udrzitelného zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostiedi. Projekt se
zaméfuje na provozovani socidlni farmy s diirazem na udrzitelné zemédélstvi a ochranu
zivotniho prostfedi. Timto zpisobem projekt pfispiva k ekologickému a udrzitelnému
pristupu k zemédé€lstvi a mize slouzit jako vzor pro dalsi projekty a aktivity v oblasti
ochrany piirody a udrzitelné¢ho rozvoje.

Projekt se zamétuje na poskytovani zaméstnani rodinam, S malymi détmi. Timto
zpisobem projekt nabizi moznost zaméstnani lidem, kteii by se mohli potykat s
omezenimi pfi hleddni zaméstnani, a prispiva tak k socialni inkluzi a podpofe jejich
zivota. Rodiny maji moznost spole¢né se zapojit do pracovnich ¢innosti na farmé, coz
muze posilit rodinné vztahy, rozvijet spole¢né zajmy a podporovat vzajemnou spolupraci.
Timto zplGsobem projekt nabizi inovativni pfistup k zaméstnavani rodin a mize mit
pozitivni vliv na jejich celkovou pohodu a kvalitu Zivota. Vyzkumy a zpravy o rodiné
ukazuji, Ze rodi¢ovstvi ma4 silny vliv na zapojeni muzii a Zen na trhu prace. Zeny s détmi
do dvou let véku maji nejniz8i zaméstnanost Navrat Zen do prace komplikuje nedostatek
flexibilnich pracovnich uvazkii a sluzeb péfe o déti. Vyzkum spolecnosti Grafton
Recruitment Czech Republic z roku 2021 ukazal, ze pouze malé procento zam¢&stnavateld
pravidelné nabizi flexibilni pracovni tivazky a nabidky s moZnosti zkraceného pracovniho
uvazku jsou omezené. | navzdory poptadvce ze strany rodicii, nebyla v mikroregionu
Litovelsko k 21.4.2023 dostupna zadna nabidka s moznosti zkraceného pracovniho
uvazku.

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice zatim neexistuje zadn4 socialni farma, ktera
by se zamétovala na praci s rodinou, projekt mé potencidl byt prvnim svého druhu v této
oblasti. Timto zplisobem muze byt inovativnim a jedinecnym piispévkem do socidlni

oblasti a mistni komunity v mikroregionu Litovel.

67



Zavér

V ramci své bakalatské prace jsem zpracovala téma ,,Moznosti vyuziti socidlniho
zemedelstvi pri praci s rodinami®. V teoretické ¢asti jsem se zabyvala konceptem socialni
prace s rodinou a moznostmi, jak vyuzit socialni zeméd€lstvi pti praci s rodinami. V této
souvislosti jsem rovnéz ukotvila téma v teoriich a metodach socidlni prace, socialni
politice a legislativnim ramci.

Praci jsem doplnila o aktudlni metodické a vzdélavaci dokumenty, které jsou k
tématu socialniho zemédélstvi v Ceské republice dostupné. V zavéru teoretické ¢asti
prace jsem piedstavila vypracovanou analyzu potiebnosti, kterou dale rozsifuji a navazuji
na ni zpracovany projekt socialni farmy, ktera se specializuje na praci s rodinou.

V Ceské republice se nachazi nkolik desitek projektii socialniho zemé&délstvi, které
se vénuji riiznym oblastem, jako je ochrana pfirody a krajiny, podpora zaméstnanosti a
socialni integrace. AvSak celkovy pocet projektl je v porovnani s ostatnimi zemémi EU
stile pom&mé nizky. V CR existuje pouze 36 socialnich farem, z nichz 7adna se
nezaméiuje na praci s rodinami. Cilové skupiny socialniho zemédé€lstvi jsou velmi
riznorodé, mezi né patii predevsim socidln€ znevyhodnéni a nezameéstnani lidé. Pro tyto
jedince mize socialni farma ptedstavovat nové pracovni ptilezitosti.

Vyzkum ,,Ucinky socidlnich farem" naznaduje, Ze Giast na socidlnim zemé&délstvi
muze mit pozitivni vliv na socialni vztahy. Krom¢ toho miize socialni farma vytvaret
nové pracovni prilezitosti pro nezaméstnané lidi se socidlnim znevyhodnénim, véetné
téch uvedenych v zakoné o zaméstnanosti.

Podle dat z Ceského vyzkumného institutu z roku 2016 zpracovanych Dudovou
(2016), rodicovstvi silné ovlivituje zapojeni muzl a Zen na trhu prace, coz je ziejmé z
vyzkumil a zprav o roding. Zeny s détmi do dvou let maji nejniz§i zaméstnanost kvili
preferenci celodenni péce matky a omezenym moZnostem ne-rodi¢ovské péce a
flexibilniho zaméstnani. Délka Cerpani rodiCovské dovolené a ptispeévku se zkracuje,
zejmeéna u Zen s vyS$im vzdélanim. Nedostatek flexibilnich zaméstnani a sluZzeb péce o
déti komplikuje ndvrat zen do prace. Pouze malé procento zaméstnavatelli vyuziva
pravidelng flexibilni pracovni tivazky a nabidky s moznosti zkrdceného pracovniho
uvazku jsou omezené, jak ukazal vyzkum spole¢nosti Grafton Recruitment Czech
Republic v roce 2021. A< je poptavka ze strany rodict velka, v mikroregionu Litovelsko
nebyla k dispozici zddna nabidka s mozZnosti zkraceného pracovniho tvazku k 21.4.2023.

Vznik socidlni farmy zamétené na praci s rodinou mize pfinést nékolik dilezitych
vyhod. Kromé poskytovani pomoci a podpory rodinam v obtizné Zivotni situaci muze
projekt ptispét ke zlepseni kvality jejich Zivota. Déle miize projekt podporovat udrzitelné
zemé&délstvi a ochranu Zivotniho prostiedi a slouzit jako model udrzitelného rozvoje v
mistni lokalité. Vzhledem k tomu, e v Ceské republice neni zadna socialni farma

zaméfend primarné na praci s rodinou, miize vznik takového projektu predstavovat
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vyznamny piinos pro socialni oblast a mistni komunitu. V Ceské republice je oficialné
36 socialnich farem, ale Zadna z nich se nezabyva primarné praci s celou rodinou. Je zde
tedy moznost, aby se socialni zemé&délstvi v Ceské republice rozsifilo o praci pravé
s celymi rodinami

Na analyzu dale navazuje prakticka ¢ast mé prace, tedy samotny projekt slouzici
k vybudovani socialni farmy, ktera je zaméfena na praci s rodinami. A v ramci produkce
se vénuje produkci a zpracovani okrasnych kvétin a vcelich produkti. Coz byl i cil mé
bakalaiské prace. Projekt jsem zpracovala ve spolupraci se Spolkem Rozvoje déti a rodict
z.s., pro ktery je tento projekt primarné urcen.

V projektu je obsazen samotny popis projektu, popis organizace, v tomto piipade
spolku. Dale projektovy managment, véetné popisu realiza¢niho tymu. Cil projektu a
jeho cilova skupina, ocekavané vystupy projektu, klicové aktivity a indikatory.
V projektu je rozpracovan problém, ktery je schopen projekt fesit, SWOT analyza celého
projektu, marketing. A v neposledni fadé i harmonogram a ptedpokladany rozpocet
projektu. V zavéru je popsana ptidana hodnota projektu této socialni farmy.

Celkové jsem v této praci zmapovala téma socialniho zemé&délstvi a jeho moznosti
vyuziti pfi praci s rodinami a vypracovala projekt pro zaloZzeni takové socialni farmy.
Vétim, ze timto projektem mohu ptispét k rozvoji socialniho zemédélstvi a poskytnout
nové moznosti pro praci s rodinami v prostiedi socialni farmy. A ze realizace tohoto
projektu v ramci Spolku Rozvoje déti a rodict z.s. podpoti komunitni a socialni sit’ sluzeb
pro tuto cilovou skupinu v mikroregionu Litovelsko.
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