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1 UvOoD

Kazdy podnikatelsky subjekt je povinen vést evidenci svého majetku i zavazk tako-
vym zpusobem, aby bylo mozné vypocitat vysledek hospodateni, ktery slouzi mimo jiné
také pro vyméieni zakladu dan€, ze kterého se vypocita vyse dan€, jez musi podnik za-
platit statu. Soucasti této evidence je rovnéz evidence zasob, kterou se tato bakalarska

prace zabyva.

V ramci Ceské republiky se uétovani zasob #idi dle platné legislativy, konkrétnd
se jedna o zakon ¢. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, Vyhlaskou
&. 500/2002 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist a Ceskymi Gcetnimi standardy. Ucetnim
jednotkam je dana moznost volby mezi dvéma zpisoby uctovani zasob podle ¢eskych
ucetnich standardii. Podnikatelské subjekty si mohou vybrat mezi i¢tovanim zasob zpi-

sobem A nebo zptisobem B. Kazdy zplisob mé sva urcita specifika.

Rovnéz je tieba si uvédomit, Ze kazdéa ze zvolenych metod Gi¢tovani ¢i ocetlovani za-
sob ovliviiuje piimo ¢i nepfimo hospodaisky vysledek spole¢nosti. Pfimo je hospodai-
sky vysledek ovlivnén prostifednictvim nakladovych a vynosovych ucti zasob. Nepiimo
je pak ovlivnén naro¢nosti nékterych z metod, coz se dale promitne ve zvySenych

mzdovych nakladech podniku.

V zasobach je rovnéz vazan finan¢ni kapital podniku. Z tohoto diivodu je problema-
tika evidence zasob velmi dulezita pfedevsim pro ty subjekty, které potiebuji dispono-
vat vét§Sim mnozstvim zasob. Pro evidenci zésob pak existuje vice moznosti, ze kterych

si miiZze kazda spole€nost vybrat tu nejvhodnéjsi.

Cilem ptedkladané bakalarské prace je analyza evidence a fizeni zasob ve spolecnos-
ti orientujici se na zakazkovou vyrobu, zhodnoceni a navrh zlepSeni v oblasti fizeni za-

sob.

Prace je ¢lenéna do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti Se Ctenaf seznami se zakladnimi po-
jmy tykajicimi se problematiky ocenovani. Budou charakterizovany zasoby, jejich ¢le-
néni a Gétovani v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy. Pozornost bude rovnéz véno-
vana metodam ocenovani zasob pii jejich pofizeni a vydeji do spotieby, evidenci
a uctovani zasob a vlivu jednotlivych metod oceniovani zasob na vysledek hospodateni.
Prakticka ¢ast prace se pak zamétuje na zpusob evidence a fizeni zasob ve vybrané spo-

le¢nosti se zakdzkovou vyrobou.



V praktické casti bude nejprve predstavena vybrana spole¢nost orientujici se na za-
kazkovou vyrobu a pfedmét jeji podnikatelské ¢innosti. Po strucné charakteristice bude
nasledovat kapitola zaméfujici se na evidenci a uctovani zasob ve vybrané ucetni jed-
notce. Tyto zasoby tvoii v pievazné mife material, v mensi mife pak zbozi. Jsou analy-
zovany postupy, které jsou v ucetni jednotce aplikovany v piipad€ uctovani o zadsobach
a rovnéz jsou uvedeny také metody oceniovani materialovych zasob. Zavérem praktické
¢asti jsou zhodnoceny a posouzeny postupy a zpusoby, které jsou pouzivany ve vybrané
organizaci a nasledn¢ jsou navrzena opatieni, ktera by mohla soucasny stav evidence

a uctovani o zasobach zlepsit.



2 LITERARNIi RESERSE

2.1 Charakteristika zasob

Zasoby je mozné charakterizovat jako kratkodoby majetek ucetni jednotky, ktery

je zafazen do kategorie obézného majetku. Zasoby piedstavuji nejméné likvidni slozku

majetku spolecnosti a jejich mnozstvi a struktura se odviji od velikosti a podnikatelské

¢innosti Gcetni jednotky, technologickych postupt, situace na trhu surovin a mnoha dal-

Sich faktorti. Pod zasoby spadaji predevsim zdsoby nakoupené nebo ziskané v dusledku

vlastni ¢innosti. Charakteristickym znakem zésob je jejich jednorazova c¢i plynulad spo-

tteba v prib¢hu vyrobniho procesu nebo se mohou déle prodavat v nezménéném stavu.

Se zasobami je vazan také financni kapital podniku a z tohoto divodu je potieba véno-

vat se fizeni zasob a stanovit jejich ekonomicky efektivni vysi (Sedlacek, 2005).

Zasoby lze najit ve tfech zékladnich pravnich dokumentech, které upravuji ucetnic-

tvi v rdmci Ceské republiky. Jedna se pfedevsim o:

Cx

Cx

Zdkon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdejsich predpisu (dale jen ,,zakon
0 ucetnictvi®) — je stanoven rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi podnikatelskych
subjektt v souladu s pravem Evropské unie. RovnéZz vymezuje vSechny osoby,
které jsou ze zdkona povinny vést tiCetnictvi.

Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdkona
C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale
jen ,,vyhlaska®) — néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi (napf. ucetni metody,
ucetni zavérka nebo smérna uctova osnova) jsou zde predmétem podrobnéjsi
upravy.

Ceské vicetni standardy — tyto standardy vstoupily v platnost v roce 2004 a jejich
vydani je rovnéz zakotveno v zékon¢ o ucetnictvi. Hlavnim cilem Uc¢etnich stan-

dardu je zabezpecit spravné pouzivani ucetnich metod.

Mezi dal§i pravni predpisy vztahujici se k uCetnictvi lze zatadit napt. zakon
. 856/1992 Sb., o danich zpf{jmd, ve znéni pozdé&jSich piedpisi nebo zdkon

. 235/2004 Sh. o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich piedpist.



2.2 Clenéni zasob

Zasobam se vénuje § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., v niz je vymezeno, ze do zasob

se fadi materidl, nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, mladd a ostatni zvifata,

zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby.

2.2.1 Material

Za material se dle vyhlasky dale povazuji:

suroviny, které piechazeji v ramci vyrobniho procesu do vyrobku (tiplné nebo
Castecné) a tvori jeho podstatu (napt. kov, dievo, kiize);

pomocné latky, které prechazeji v ramci vyrobniho procesu do vyrobku (uplné
nebo zC¢asti), ale jiz netvofi jeho podstatu (napf. lak na vyrobky);

latky potiebné pro zajisténi provozu podniku (napf. palivo, mazadla, Cistici pro-
stiedky);

nahradni dily;

obaly a obalové materialy;

dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok bez ohledu na vysi jeho
ocenéni;

hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, které
maji charakter drobného hmotného majetku evidovaného v Gcetnictvi jako zaso-
by;

pokusna zvirata.

V ptipadé movitého majetku existuji urcité vyjimky, kdy movity majetek nemiize

byt zahrnut do materialu. Jedna se o pozemky, stavby, pfedméty z drahych kovii, umég-

lecka dila, movité kulturni pamatky, ptedméty majici kulturni hodnotu, péstitelské celky

trvalych porostli, dospéla zvitata a jejich skupiny (Lousa, 2012).

2.2.2 Zasoby vlastni vyroby
Do zasob se dle vyhlasky (2002) fadi:

produkty nedokoncené vyroby, tedy takové produkty, které prosly jednim ¢i vice
vyrobnimi procesy a jiZ nejsou povazovany za material, ale zdroven ani nejsou
povaZzovany za hotovy vyrobek (napf. nedokoncena rostlinnd vyroba ¢i nedo-
konceni vylihnuti dribeze);

polotovary, které zatim neprosly vSemi stupni vyrobniho procesu a k jejich do-

konceni ¢1 zkompletovani dojde az v dalsi fazi vyrobniho procesu.



Podle Lousi (2012) vznikaji zasoby vlastni vyroby, tedy nedokonc¢ena vyroba a po-
lotovary, v podnicich ze vsech obori. Nejedna se tedy jen o podniky, jejichz predmétem
podnikani je vyroba. Nedokoncena vyroba a polotovary vznikaji také u spole¢nosti,
u kterych neni konecnym vystupem hmotny statek (napt. software, poskytovani ucet-

nich a danovych sluzeb apod.).

2.2.3 Vyrobky
Jedna se o takové vyrobky, které jsou urCeny k prodeji nebo ke spotiebé v ramci

ucetni jednotky (Horwath Notia Audit, 2007).

2.2.4 Mlada a ostatni zvirata

Tato skupina zahrnuje mlada zvifata a jejich skupiny, které nejsou zafazeny
do dlouhodobého majetku a nejsou zbozim ani materialem. Do dlouhodobého majetku
jsou pak zatazena ta zvitata, jejichz doba pouzitelnosti ptesahuje 1 rok a cena potizeni
presahuje vysi, kterou si ucetni jednotka stanovila. Do této ucetni skupiny patii zvirata
nakupovand i zvifata pochazejici z vlastni produkce ucetni jednotky, patii sem mlada
chovnd zvifata, zvifata ve vykrmu, jateni zvifata apod. Pokud jsou zvifata pofizena
za ucelem jejich dalSiho prodeje nebo se jednd o dospéla zvitata z vlastniho chovu, po-

vazuji se za zbozi (Lousa, 2012).

2.2.5 Zbozi

Zbozi predstavuje to, co slouzi ucetni jednotce k jeji obchodni ¢innosti. Jednd
se 0 vyrobky vlastni vyroby urc¢ené k prodeji, movité a nemovité véci pofizené za ice-
lem dalSiho prodeje a potfizena zvitata €1 zvifata z vlastniho chovu ur€ena pro dalsi pro-

dej, nikoliv vsak zvifata chovana na porazku (Lousa, 2012).

2.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby
Predstavuji kratkodobé i dlouhodobé zalohy, které byly poskytnuty za Gcelem po-

fizeni zasob.

2.3 Uétovani o zasobach

V podminkach Ceské republiky je umoznéno Gi¢etnim jednotkam uétovat o zaso-
bach dvéma zpusoby — zptisobem A nebo zpisobem B. Vyhodou je, Ze vSechny ucetni
jednotky mohou pouzivat na vSechny druhy zasob oba zplisoby u¢tovani a v ramci syn-
tetickych ucta také jejich kombinaci. V pfipadé¢ analytickych U¢ta je jiz potieba uplatnit

pouze jeden zplisob Gctovani.



2.3.1 Uétovani zasob zpisobem A

Rozhodne-li se Gc¢etni jednotka pro uctovani zasob zpisobem A, eviduje potize-
né zasoby na tzv. kalkulacnich uc¢tech pofizeni materialu nebo potizeni zbozi. Na téchto
uctech se zaznamenavaji ceny potizenych ¢i vyrobenych zasob a veskeré vedlejsi pofi-
zovaci naklady (ptepravné, balné, clo apod.) spojené s jejich potfizenim. Jakmile je sta-
novena potizovaci cena zasob, je mozné tyto zasoby pievést na sklad na zakladé ticetni-
ho dokladu, kterym je ptijemka. Ze skladu se pak zasoby vydavaji na zéklad¢ vydejky,

kdy jsou zasoby zauctovany na nakladovy tcet jako spotieba zasob (Lousa, 2007).

Pro evidenci zasob zplisobem A je potieba, aby ucetni jednotka vedla skladovou
evidenci. To znamend, ze eviduje veskery pohyb zdsob na skladovych kartach
anauctech zasob v hlavni knize. Na skladovych kartach se musi zasoby evidovat
Vv jednotkdch mnozstvi i1 v odpovidajicim ocenéni. Pfi Uc¢tovani zasob zpiisobem

A se vétsinou provadéji pritbézné inventarizace stavu zasob (Bohusova, 2007).

Pro ucétovani zasob je urCena v uctové osnoveé prvni uctova tfida s ¢lenénim
do t# Gcetnich skupin: 11 — material, 12 — zasoby vytvofené vlastni ¢innosti a 13 — zbo-

Zi. Spotieba zasob se Uctuje do provoznich ndkladi (Dusek, 2007).

Na konci ucetniho obdobi, kdy se uzaviraji ucetni knihy, se zjiSténé inventarizacni

rozdily (manko, pfebytek) zauétuji podle Ceskych téetnich standardi nasledovné:

a) V pripadé pfirozenych ubytkl zasob v ramci stanovenych norem na vrub pfislus-
nych G¢th v ramci Gctové skupiny 58 — Zmeény stavu zasob vytvofené vlastni
¢innosti a ve prospéch prislusnych uéth v ramci Gétové skupiny 12 — Zasoby
vlastni vyroby;
b) v ptipadé manka nad stanovenou normou na vrub pfislusnych uéti v ramei G¢to-
vé skupiny 54 — Jiné provozni néklady a ve prospéch Ut v ramci uctové skupi-
ny 12 — Zasoby vlastni vyroby.
C) Vv pripadé zjisténych piebytki zasob na vrub pfislusnych uctd v ramci Gétové
skupiny 58 — Zmény zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
2.3.2 Uétovani zasob zpisobem B

Uttovani o zasobach zptisobem B je jednodussi, jelikoZ nejsou pouzivany téty
vztahujici se k pofizeni materidlu ¢1 zboZi, ani Gcty pro umisténi zasob na sklad. Zpiiso-
bem B se zachycuje pouze pocatecni a kone¢ny stav zasob v ucetni jednotce. V pribéhu

ucetniho obdobi jsou zasoby Uctovany jiz v okamziku jejich potfizeni piimo do spotieby,



tedy na nakladovy ucet. Pfi tomto zplisobu evidence se nepouzivaji pfijemky a vydejky,
jako tomu je u zptisobu A. Je vSak potieba vénovat patficnou pozornost skladové evi-
denci zasob, jelikoz slouzi jako podklad pro inventarizaci konecného stavu zasob.
Na konci tcetniho obdobi se konecny a skute¢ny stav zasob zjisti na zaklad¢ inventari-
zace. Tento konecny stav v jednom ucetnim obdobi se zapiSe jako pocateCni stav

do nového ucetniho obdobi (Sedlacek, 2005).

Pfi uctovani zasob piimo do spotieby vSak muze nastat nékolik problémovych
situaci. V okamziku pofizeni zasob nevime zcela piesn¢, zda bude material pouzit jako
pfimy ¢i jako rezijni, na jakou zakézku bude pouzit ¢i v jakém stiedisku ucetni jednot-
ky. Pokud dojde k poskozeni nebo zniceni materialu ¢i zbozi, je tuto skutecnost nutné
pfeuctovat na piislusny tGcet, na kterém se sleduji Skody. V ptipadé, Ze Gicetni jednotka
pouzije material nebo zbozi za Ucelem reprezentace nebo jako dar, je tuto skutenost
nutné preuctovat na prislusné ucty. Je tedy patrné, ze uctovani zasob zplsobem
B je vhodné spise pro ucetni jednotky charakteristické jejich jednoduchou ¢innosti nebo
u téch spolecnosti, kde ndklady na spotiebu materidlu predstavuji témét zanedbatelnou

polozku (Dusek, 2007).

Pti uctovani zasob zpisobem B se sleduji pouze vlastni ndklady, které byly vyna-
lozeny na jejich vyrobu. Uétuje se tedy na nakladovych uétech. Na uétech zisob
se uctuje pouze na konci Ucetniho obdobi, kdy se uzaviraji ucetni knihy a ptevadéji
se pocateCni stavy zdsob na vrub vynosi a rovnéZ se zapisuje koneCny stav zasob

na zakladé provedené inventarizace (Sedlacek, 2005).

2.4 Synteticka a analyticka evidence zasob

Synteticka evidence zasob predstavuje soustavu UCtl, na kterych je zachycovan
souhrnny pohyb aktiv, pasiv, nakladi a vynosi V penéznich jednotkach. K syntetickym
uctim se mohou dale vést Uéty analytické, které obsahuji detailn€jsi informace.
Na analytickych uctech je moZzné vést zapisy bez souvztaznosti a podle potieb Ucetni

jednotky (Kovanicova, 2009).

K jednomu syntetickému uctu je tedy mozné vytvoftit nékolik analytickych ucti
podle konkrétnich potieb organizace. Zda je shoda mezi syntetickym uctem a k nému
vytvofenymi ucty analytickymi, se ovéiuje na zaklad¢ kontrolnich soupisek ¢i prostied-

nictvim tc¢etniho programu.
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V ramci analytické evidence zasob se postupuje podle druhti nebo skupin zasob
na skladovych kartach a podle potieb pro efektivni financni fizeni organizace, napf.

dle struktury ¢i likvidity zasob apod. (Kovanicova, 2009).

2.5 Uéetni dokumentace zasob

Ugetni jednotky maji ze zikona povinnost Giétovat na zakladé ucetnich dokladu,
které budou pritkazné a zajisti tak vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Kazdy ucetni doklad
musi spliiovat uréité naleZitosti, které jsou ze zakona o uéetnictvi povinné. Uetni do-
klad mize byt ve dvou formach. Listinna forma ucetniho dokladu ptedstavuje ucetni
zaznam provedeny rukopisem C¢i tiskem na papir a technickd forma ucetniho dokladu
predstavuje Gidetni zaznam provedeny elektronickym &i jinym zptisobem (Stohl a Klic-

ka, 2008).

2.5.1 Prijemka

Pro dolozeni pfijeti zasob na sklad slouzi Gcetni doklad zvany piijemka, ktery
se vztahuje ke skladovému hospodafstvi. Piijemka je charakteristicka tim, ze pokud
je pfijato na sklad vice druhl zboZi, je mozné pouzit pro evidenci pouze jednu piijemku
(Svarcova, 2011).

Obéas dochazi k nedorozuméni pii uzivani pojma piijemka a piejimka. Svarcova
(2011) vysvétluje rozdil mezi témito dvéma pojmy. Piijemka predstavuje ucetni doklad
slouzici k evidenci pfijatych zasob na sklad. Pfejimka pak ptedstavuje cinnost,
kdy je zbozi piijato, zkontrolovano a uskladnéno na sklad.

Obrazek 1 - Vzor prijemky

|Firma: Pﬁ]emka Cislo:

Sklad:

Pfijato od:
[Crub prijmu: Datum:

Mazew Méma  |MnoZstvi Cena |Celkem
|Poré  [kKdd JK jednotka |podle skutedné |za Ml |KE

dokladu |pievzato

Wrhotowil:

Zdroj: www.ceed.cz
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2.5.2 Vydejka
Vydejka je ucetnim dokladem slouzicim pro zaznamendvani vydeje zéasob
ze skladu. Tento vydej zdsob miize mit charakter vydeje do vyroby (material) nebo vy-

deje z dvodu prodeje (zboZi).

Vydejka je tedy velmi podobna piijemce, pouze se na ni zaznamenava opacny
pohyb zasob, misto piijmu vydej. Opét se jednd o doklad, na ktery 1ze zaznamenat vice

vyskladnénych zasob najednou.

Obrazek 2 - Vzor vydejky

Firma:; fodejka Cislo:
Sklad:
i Komu vydano:
el videje: Datum:
Pof & |Kdd JK Nazev Mérma  |MnoZstvi Cena Celkem
jednotka [podle skutecné |za J KE
dokladu pfev zato
yhotowvil: Pfijal:

Zdroj: www.ceed.cz

2.5.3 Skladni karta
Skladni karta ptfedstavuje souhrnny zapis o ptijemkach a vydejkach zasob v dané
ucetni jednotce. Do skladni karty se zaznamenavaji vSechny operace se zdsobami

na zéklad¢ vystavenych piijemek a vydejek.

Svarcova (2011) uvadi, Ze na skladni kartu se zaznamenava pohyb pouze jedno-
ho druhu zasob. Pro kazdy druh je tedy nutné vést samostatnou skladni kartu. Tento
ucetni doklad mé dlouhodoby charakter, pohyb z4sob se na ném eviduje delsi dobu,

aby byl zajistén piehled o stavu uréitého druhu zasoby na skladé.

V ptipadé, kdy je pfijata zdsoba na sklad, skladnik provede zdznam na piijemku,
na jejimz zéklad¢ je dale proveden zéapis do skladni karty, na které se celkovy stav za-
sob zvysi. Na stejném principu bude probihat vydej zasob ze skladu, pouze s opacnym

znaménkem.
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Obrazek 3 - Vzor skladni karta

Firma: Skladni karta C. karty:
List &isla:

Kid podle platné JK: Mazev materialu, vyrobku:
Datum: Morma:  |Min:  [Max: [MEma jednotka Cena MJ |Sklad;

skladni:

planavaci:
D aturn Doklad & |Obsah zapisu Mno#styi

piijem vyde] zasoba

Zdroj: www.ceed.cz

2.6 Ocenovani zasob
Zasoby jsou oceniovany podle Ceskych uéetnich standardt pro podnikatele ¢. 015

a dale dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Pti potizeni zasob nakupem od dodavatelt mize Gcetni jednotka ocenovat pofizo-
vaci cenou nebo reprodukéni pofizovaci cenou. V piipadé zasob vyrobenych vlastni
hospodatskou ¢innosti ocenuje tcetni jednotka vlastnimi naklady, ptipadné reprodukéni

pofizovaci cenou.

Ubytky zasob je mozné ocenit na zakladd vazeného aritmetického praméru, vaze-
ného zjednoduseného praméru, metodou FIFO (first in — first out, neboli prvni do skla-

du — prvni ze skladu) nebo pevnou cenou (Lousa, 2007).

2.6.1 Ocenovani zasob ve fazi porizeni
Sedlacek (2005) uvadi, ze zasoby je mozné Clenit dle zptsobu jejich pofizeni
do dvou skupin:
- zdsoby nakoupené — jedna se o zbozi a materidl pofizeny od dodavateld (surovi-
ny, pomocné¢ latky, ndhradni dily, obaly a obalovy material apod.);
- zdsoby vyrobené — patii sem zasoby vyrobené¢ vlastni ¢innosti organizace (nedo-

konc¢ena vyroba, polotovary, vlastni vyrobky a zvitata).

V ptipad¢ potizeni zasob ndkupem miiZze ucetni jednotka ocenovat pofizovaci cenou
nebo reprodukeni pofizovaci cenou. V piipade potizeni zdsob vlastni Cinnosti pak Gcetni

jednotka oceni zasoby vlastnimi naklady, poptipadé reprodukéni pofizovaci cenou.
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Porizovaci cenou se ocenuji zasoby potizené nakupem. Tato cena je tvofena cenou,
za kterou byly zasoby pofizeny spolu s néklady, které souvisi s jejich pofizenim (dopra-
va, balné, provize, clo apod.). Za soucast pofizovaci ceny nelze povazovat Uroky
Z poskytnutych uvéra a ptjcek na pofizeni zasob, kursové rozdily, smluvni pokuty

¢i jiné sankce vyplyvajici z poruseni smluvnich vztahi s dodavateli (Landa, 2008).

Reprodukcni cena ptedstavuje dle zakona o ucetnictvi ocenéni zasob v cené, za kte-
rou by byly zasoby potizeny v dob¢, kdy se o nich uctuje. Reprodukéni potizovaci ce-
nou se ocenuji zasoby, které byly bezplatné nabyté (napt. darem, dédictvim, inventari-
zacnim pfebytkem apod.) nebo vyroben¢ vlastni hospodaiskou ¢innosti, kdy neni mozné
zjistit vlastni naklady. Reprodukéni potizovaci cena je stanovena vzdy na zékladé od-

borného odhadu.

Vilastnimi naklady se dle Landy (2008) rozumi ocenéni zasob ve skute¢né vysi na-
kladii vynalozenych na vyrobu zasob nebo ve vysi nakladi zjisténych dle kalkulace vy-
roby ucetni jednotkou. Pfi ocenovani zasob vlastnimi naklady se sleduji naklady
na ptimy material, pfimé mzdy vcéetné zdravotniho a socidlniho pojiSténi, ostatni pfimé
naklady a mize zde byt zahrnut i1 podil vyrobni rezie jako napf. spotfeba energii, mzdo-
vé naklady administrativy a vedeni podniku, opravy strojnich zafizeni apod. (Valder,
2008).

V ptipadé ocenéni zasob potfizenych nakupem od dodavatelt se vyuZziva pofizovaci
cena, kterou Ucetni jednotka zaplati dodavateli. K této pofizovaci cené je nutné ptipocist
také naklady souvisejici s pofizenim zasob, mezi které lze zahrnout napt. pfepravné,
balné, skladné, pojistné, clo, provize apod. Z ocenéni zasob potizovaci cenou jsou vSak
vylouceny finan¢ni néklady (Groky z uvért, smluvni pokuty, kursové rozdily apod.).
V ptipad¢ Gctovani zasob zplisobem A jsou zasoby pofizovany prostfednictvim sklado-
vé evidence a jejich ocenéni se provadi stejnym zplsobem a ve stejné vysi jako jejich
prouctovani na analytickém uctu. V ptipadé uctovani zasob zpisobem B je rovnéz tieba

vedeni skladové evidence.

2.6.2 Ocenovani zasob pfi vydeji do spotieby

Rovnéz i pti vydeji zasob do spotieby je mozné pouzit ocenéni na zaklad¢ pofi-
zovaci ceny, vlastnimi naklady a reproduk¢ni potizovaci cenou. Pii vydeji zasob je vSak
pomérné obtizné a nakladné provést ocenéni stejnych zasob za rozdilné ceny. Pokud

by bylo do spole¢nosti dopraveno vice dodavek jednoho druhu zasob, pficemz kazda
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dodéavka by byla realizovana za jinou cenu, ocenéni zasob pfi jejich vydeji v potfizovaci
cen¢ by znamenalo také né€kolik skladovych karet a rovnéz oddélené skladovani.
S celym timto procesem by se pojily vyssi ndklady na skladovani a administrativni ¢in-

nost (Stohl a Klicka, 2008).

Vramci Ceskych tletnich standardi 015 Zasoby jsou uvedena pravidla
v souladu s § 25 zakona o Gcetnictvi a § 49 vyhlasky pro ocenovani zasob pii jejich vy-
deji. Celkem jsou zde uvedeny tii mozné zpusoby ocenéni — metoda FIFO (first in —
first out, neboli prvni do skladu — prvni ze skladu), metoda vazeného aritmetického
priméru a metoda tzv. pevnych cen. Kazda z uvedenych metod miize do jist¢ miry

ovlivnit vysi ndkladi a tim také hospodaisky vysledek.

Metoda FIFO

Lousa (2012) uvadi, ze metoda FIFO, tedy prvni do skladu — prvni ze skladu,
je zakladni metodou pro ocenéni zasob pii jejich vydeji. Zasoby se pii vyskladnéni oce-
nuji na zaklad¢ historicky nejstarsi potizené zasoby, ktera byla umisténa ve skladovych
prostorach. Principem tedy je, Ze kazdéa zasoba, kterd se vyskladiuje, je ocenéna cenou
historicky nejstar$i zasoby na skladé a je zcela jedno, zda je fyzicky vyskladhovana
opravdu nejstarsi potizena zasoba ¢i nikoliv. Pti pouzivani metody FIFO je potieba vést
pomocnou evidenci, ktera poskytne tcetni jednotce prehled o mnozstvi zasob na skladé

Vv piislusnych potizovacich cenéch.

Metoda LIFO

Jedna se o metodu ocenovani na zaklad¢ principu last in — first out, neboli po-
sledni do skladu — prvni ze skladu. Zasoby, kterou jsou nakoupeny historicky nejpozdé-
ji, jsou vydavany ze skladu jako prvni. V Ceské republice vsak neni tato metoda ocené-

ni ucetnim jednotkdm povolena.

Metoda vazeného aritmetického priméru

VétSina ucetnich jednotek vyuziva k ocenéni zdsob metodu vazen¢ho aritmetic-
kého priméru, jejimz zdkladem je urceni ceny jako vazeny aritmeticky praimér ze vSech
pofizovacich cen u daného druhu zésoby (Lousa, 2012).

Pii vypodtu pramérné ceny lze podle Stohla a Klicky (2008) vyuzit dvou postu-
pu. Prvni postup se nazyva proménlivy, kdy se cena vypocte pii kazdém novém ptirtst-
ku zéasob. Druhy postup se nazyva periodicky a cena je vypoctena za urcité obdobi, je-

hoz délku si stanovi ucetni jednotka sama dle své vnitropodnikové smérnice, avsak tato
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délka nesmi presahnout jeden mésic. VSechny tbytky zasob ze skladu jsou tedy ocené-

ny vypoctenou primérnou cenou.

Pro vypocet ceny metodou vazeného aritmetického praméru lze uzit nasledujici

vzorec (Stohl a Kli¢ka, 2008):

o v , stav prislusného materialu v K¢ (zasoba+pfriristek)
pramérna cena = — — - 1)
stav prislusného materialu v mnozstvi

Metoda tzv. pevnych cen

Na zéaklad¢ této metody jsou naskladnéné zasoby podniku ocenény pevnymi ce-
nami. Zpusob stanoveni pevné ceny neni upraven zadnym legislativnim piedpisem,
ucetni jednotka se musi fidit obecnymi pravidly pro zajisténi vécného a vérného obrazu
ucetnich skute¢nosti. Pevnou cenu pro zasoby si tedy uréi podnikatelsky subjekt sdm
a pii jejim sestaveni se vétSinou vychazi z predpokladanych potizovacich cen zasob.
Stanovend cena miiZze byt tedy ménéna podle toho, jak se vyviji pofizovaci ceny zasob

Vv prub¢hu ucetniho obdobi (Lousa, 2012).

Mezi stanovenou pevnou cenou a skute€nou pofizovaci cenou zasob je urcitd
ocenovaci odchylka, ktera je i¢tovana na pfislusny analyticky ucet a v pribéhu spotieby
se z tohoto uctu postupné odecitd pomérna ¢ast udana koeficientem, kterd odpovida

spotfebované zasobg.

Pro vypocet ceny metodou pevnych cen lze uzit vzorec podle Lousi (2012):

celkovy ubytek zasob

k = )

pocatecni stav zasob+celkovy ptiriustek zasob

Jakmile je vypocten koeficient k, pfistupuje se dale k vypoctu pomérné ¢asti odchylky

Vv ocenéni, ktera je rozpusSténa do nakladu:

k = (pocCatecni stav odchylek + prirtstky odchylek) (3)

2.6.3 Metoda individualni pofizovaci ceny

Nékup i spotieba urcitych polozek zasob se eviduji v individudlnich potfizovacich
cenach, tedy cenach, které byly vynaloZeny na pofizeni téchto zasob. Metoda individu-
alni pofizovaci ceny se vSak vyuziva jen na nckteré¢ druhy zasob, pfevazné se jedna
o0 velké, drahé nebo jedinecné druhy zéasob, u nichZ je takovyto zplisob ocenéni piijatel-

ny.
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2.7 Inventarizace

Inventura slouzi ke zjiSténi skute¢ného stavu majetku a zdvazka Gcetni jednotky.
Dle zakona o ucetnictvi se inventarizaci rozumi proces, V jehoz pribéhu jsou porovna-
vany zjisténé vysledky stavu majetku a zavazka ve fyzické podobé spolu s jejich tcet-
nim stavem. Jedna se tedy o inventuru fyzického stavu a ucetnich dokladii a rovnéz
se provéfuje spravnost ocenéni. Soucasti inventury je také posudek, zda nehrozi néjaké

nebezpeci rizika nebo ztraty (Lousa, 2007).

Inventarizace majetku a zavazkli se dle zdkona o UCetnictvi provadi
k rozvahovému dni, tedy ke dni, ke kterému je sestavovana Gcetni zavérka. Inventariza-
ce muze byt zahajena nejdiive Ctyfi mésice pied rozvahovym dnem a ukoncena musi
byt nejpozdéji mésic po uplynuti rozvahového dne. Podle zékona se rozliSuje inventari-
zace fadna a mimotadna. Je dialezité si uvédomit dulezitost inventarizace pro zajiSténi
prikkaznosti ucetni zavérky podnikatelského subjektu. Lousa (2007) doporucuje,
aby si Gcetni jednotka sestavila pro spravnou a efektivni inventarizaci smérnici, v niz
budou obsazena zavazna pravidla v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Ve smérnici

by mély byt rovnéz uréeny osoby, které ponesou za jednotlivé ¢innosti odpovédnost.

Podle Fiserové (2003) se v prib&hu inventarizace zjist'uje, zda neni hodnota zasob
V ucetnictvi vyssi nez jejich trzni hodnota. Pokud by byl zjistén rozdil, posuzuje se dale,

zda se jedna pouze o doCasny zjistény rozdil nebo trvaly.

V ptipadég, Ze se jedna o trvalé snizeni hodnoty zasob, provede ucetni jednotka
odpis zasoby. Tato operace se zauctuje jako Skody na nakladovy ucet 549 — Manka
a skody z provozni Cinnosti. Zaroven se provede souvztazny zapis na piislusny ucet
zasob. Pokud by se jednalo pouze o docasné sniZzeni hodnoty zasob, ucetni jednotka
vytvoii opravnou polozku, kterou zauctuje na nakladovy ucet 559 — Tvorba opravnych
polozek. Zaroven provede souvztazny zapis na ucet z uctové skupiny 19 — Opravné po-
lozky k zasobam (Lousa, 2008). Jak uvadi Stohl a Kli¢ka (2008), na zasoby se vytvaii
pouze ostatni opravné polozky, které maji vliv pouze na hospodarsky vysledek tcetni

jednotky, nikoliv vSak na zéklad dané¢.
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Tabulka 1 - Uctovdni opravnych polozek - materidl

Uctetni operace MD D

Docasné snizeni hodnoty materialu 559 191
Rozpusténi opravné polozky na material 191 559
Trvalé snizeni hodnoty materialu 549 112

Zdroj: Stohl a Kli¢ka (2008)

2.7.1 Inventarizac¢ni rozdily
Na zakladé provedené inventarizace zasob v ramci ucetni jednotky je mezi skutec-
nym fyzickym stavem a ucetnim stavem zjiSténa shoda nebo naopak rozdil. Rozlisu;ji

se dva druhy inventarizacnich rozdila:

- prebytek — zjistény skutecny fyzicky stav zasob je vyssi nez ucetni stav, uctuje
se na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy;

- manko — zjistény skuteény fyzicky stav zasob je niz§i nez Uletni stav.
V Gcetnictvi se déle rozliSuje manko do normy a manko nad normu (FiSerova,

2003).

V piipadé manka do normy se jednd o ptirozeny ubytek zasob vyplyvajici z jejich
piirozenych vlastnosti (napf. sesychani, rozprach apod.). Podle Lousi (2007) l1ze do této
kategorie zaradit také ztratné v ramci maloobchodniho prodeje do vyse stanovené nor-
my ucetni jednotky, kterou je nutné ekonomicky zdivodnit. O manku do normy
se v ucetni jednotce Uctuje jako v ptipadé spotieby zasob, tedy na nakladovy ucet 501 —

Spotteba materialu nebo 504 — Spotieba zbozi.

Pokud se zjisti manko nad normu, Gétuje se o této skuteénosti na uctu 549 — Manka

a Skody.

2.7.2 Material na cesté

Muze se stat, Ze nastane situace, kdy ucetni jednotka obdrzi fakturu, ale k této
faktute jest¢ neni dodany materidl. V tomto pifipad€¢ budeme Gc¢tovat material na cesté.
Dosl4 faktura se zauctuje obvyklym zpisobem. Chybé&jici ptijemka se nahradi vnitfnim
ucetnim dokladem, jimz se prevede castka faktury zuctu 111 — Pofizeni materialu
na vrub uétu 119 - Materidl na cesté. V pristim ucetnim obdobi se dodavka pievede
z uétu materialu na cesté na ucet 112 — Material na skladé. Uget 111 — Pofizeni materia-

lu musi mit ke dni ucetni uzavérky nulovy konecny zlstatek. Stejna situace miize nastat

Vv pripad¢ zboZi.
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2.7.3 Nevyfakturované dodavky

Opacnou situaci jsou nevyfakturované dodavky. Znamena to tedy, Ze ucetni jed-
notka obdrzi materidl, ale k této dodavce jesté nebyla obdrzena faktura. Misto zaucto-
vani faktury vyhotovi ucetni jednotka vnitini GCetni doklad, podle n¢hoz se zavazek

zauctuje v odhadnuté cen¢ ve prospéch uctu 389 — Dohadné ¢ty pasivni.

2.8 Finanéni analyza zasob

V ramci nasledujici kapitoly se zaméfim na stru¢nou definici pojmil vztahujicich
se k problematice finan¢ni analyzy zasob. V této oblasti se hodnoti podil zasob na cel-
kovych aktivech podniku, podil zasob na obéznych aktivech podniku, ukazatele aktivity

(obrat zasob a doba obratu zasob) a ukazatele likvidity (pohotova likvidita).

2.8.1 Podil zasob na celkovych a obéznych aktivech
Podil zasob na celkovych aktivech vyjadifuje procentudlni zastoupeni zasob

na celkovém majetku podnikatelského subjektu. Tento podil se vypocita dle vzorce:

zasoby

podil zasob na celkovych aktivech = 100 4)

celkova aktiva

Podil zasob na obéznych aktivech vyjadiuje procentualni zastoupeni zasob

na obézném majetku podnikatelského subjektu. Tento podil se vypocita dle vzorce:

zasoby

podil zasob na obéznych aktivech = * 100 (5)

obézna aktiva

2.8.2 Ukazatele aktivity

Podil zasob na celkovych aktivech a podil zdsob na obé&znych aktivech jsou uka-
zatele v ramci finan¢ni analyzy podniku. Konkrétné se jedna o ukazatele aktivity, které
méti efektivnost hospodareni podniku s jeho aktivy neboli majetkem. Pokud ma podni-
katelsky subjekt vice majetku, nez je i€elné, vznikaji mu tak zbyte¢né naklady a snizuje
se i dosazeny zisk. Pokud ma naopak nedostatek aktiv, musi se pak zbyte¢né vzdat
spousty potencialné vyhodnych pftilezitosti, ¢imz podnik ptichazi o ¢ast vynosi, které

by jinak mohl ziskat. (Sedlacek, 2005).

19



Jak je uvedeno vyse, pomoci ukazatelli aktivity se méfi efektivnost hospodareni
podnikatelského subjektu s jeho aktivy. Prostfednictvim ukazatelli aktivity mizeme
méfit:

- rychlost obratu pfedstavujici pocet obratek za stanoveny ¢asovy interval,

- dobu obratu predstavujici dobu vazanosti aktiva v ur€ité formé, pti¢emz doba

obratu je vyjadiena obvykle v poctu dni nebo let.

obratu zasob by mél naopak nabyvat co mozna nejvyssich hodnot (Suvova, 1999).

Ukazatele aktivity lze aplikovat na jednotlivé polozky aktiv z rozvahy podniku.

V ramci této prace se zamefim pouze na ukazatele aktivity zasob.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok se zasoby prodaji a pieméni
se tak v ostatni formy obé&zného majetku az po opétovny nakup novych zasob.
V ptipadé, Ze nabyva tento ukazatel vysSich hodnot, vypovida to o tom, Ze podnikatel-
sky subjekt nema zadné zbytecné nelikvidni zasoby, ve kterych se vaze kapital podniku

(Zivelova, 1998).

Obrat zasob se vypocita dle vzorce:

. trzb
obrat zasob = ——~ (6)
zasoby

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava, jak dlouhou dobu jsou vdzana ob&zna aktiva podniku

ve formé zasob. Tento ukazatel vypovida o intenzité vyuziti zasob (Zivelova, 1998).

Doba obratu zasob se vypocita dle vzorce:

zasoby (7)

doba obratu zasob = 365 x —
trzby

2.8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti podnikatelského subjektu uhradit
své zavazky v okamziku jejich splatnosti. Prostfednictvim ukazateld likvidity se tedy
méfi solventnost daného podniku, ktery musi mit ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni

formé, aby je mohl rychle pfeménit na penize (Mac, 2006).
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Mezi ukazatele likvidity patii bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni li-
kvidita. V ramci finanéni analyzy zasob se vyuziva piedev§im pohotova likvidita,
kdy je z hodnoty obéznych aktiv ode¢tena hodnota zasob, které nejsou pro podnik piilis
likvidni. Ukazatel pohotové likvidity tak 1épe vystihuje okamzitou platebni schopnost
podnikatelského subjektu. Hodnoty tohoto ukazatele jsou srovnavany s odvétvovym
primérem a se standardnimi doporu¢enymi hodnotami v rozmezi 1 az 1,5 (Zivelova,
1998). V piipadé, kdy ukazatel pohotové likvidity vyjde v niz$ich hodnotach, vypovida
to 0 nadmérné vaze zasob ve struktuie aktiv spolecnosti. Pokud je vykazana vyssi hod-
nota ukazatele, jedna se o priznivou hodnotu pro vétitele podniku, avsak o méné ptizni-
vou hodnotu pro vedeni podniku a jeho akcionafe. Vyssi hodnota ukazatele predstavuje
znacny objem obéznych aktiv, ktery je vazén ve formé pohotovych prostfedki piinase-

jicich maly nebo dokonce z4dny urok (Valach, 1997).

Pohotova likvidita se vypocita dle vzorce:

obézna aktiva—zasoby (8)

pOhOtOUa likvidita = kratkodobé zavazky

2.9 VIliv jednotlivych metod ocenovani zasob na vysledek hos-

podareni

Nasledujici kapitola se bude zabyvat problematikou ocenovani zésob a vlivem fi-
nan¢ni situace Gcetni jednotky. Zasoby a jejich stav se v rozvaze ucetni jednotky promi-
taji ve sloupci aktiv. Nésledny ubytek zasob se pak vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
jako nakladové nebo vynosové polozky. V piipadé prodeje zasob se tato skutecnost
promitne na vynosovy ucet v podob¢ trzeb. Je dillezité si uvédomit, Ze jednotlivé meto-

dy oceniovani zasob maji urcity vliv na vykaz zisku a ztraty.

Metody pii vyskladnéni (metoda individualni ceny, metoda FIFO, vazeny aritme-
ticky primeér) do jisté miry ovliviiuji vysi nakladi v dasledku riistu ¢i poklesu cenovych
hladin daného druhu zésob, které se promitaji do hospodatského vysledku ucetni jed-
notky. Ovlivnéni nakladi je zptsobeno odliSnym postupem ocetiovani zasob u kazdé
z metod. Navic kazdd metoda zahrnuje cenu zasob do nakladd jinym tempem a na za-

kladé jiného postupu.
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2.9.1 VIliv individualniho ocenéni zasob
Pfi této oceniovaci metodé je mozné ocenit stejné polozky zasob vykazujici
shodné parametry odliSnymi pofizovacimi cenami. Tato metoda ma vliv na konecny

stav zasob ucetni jednotky a rovnéz muze ovlivnit vysledek hospodaieni.

V ptipadé, Ze by bylo zdmérem ucetni jednotky vykazat vyssi vysledek hospoda-
feni, mize tak ucinit prostfednictvim individudlniho ocenéni zasob, kdy se prodava

hodou této metody je jeji finan¢ni nakladovost a ¢asova naro¢nost.

2.9.2 Vliv metody vazeného aritmetického priaméru
Metoda vazeného aritmetického pruméru, kterd se fadi mezi nejvice pouzivané

metody oceniovani zasob, miize ovlivnit vysledek hospodateni, avsak minimalné.

Tato metoda je charakteristickd tim, Ze udavd méné extrémni hodnotu nez
pii ocenéni metodou FIFO, avsak je podstatné to, jak ¢asto a v jakém obdobi se primér
zjistuje. V pripadé, ze se prumér zjistuje na pocatku néjakého casového intervalu, hod-
nota se blizi k hodnot€ zjisténé na zdklad¢ uziti metody FIFO. Pokud se primér pocita
ke konci uréitého intervalu, ktery si stanovi ucetni jednotka, hodnota se ptiblizuje hod-

noté zjisténé na zakladé uziti metody LIFO.

2.9.3 Vliv metody FIFO

Principem metody FIFO je vyskladnéni nejstarSich zasob ze skladu. Ve skutec-
nosti se v8ak nemusi jednat o vyskladnéni téchto zasob ve fyzické podobg.

Uziti metody FIFO je vyhodné v ptipad¢, kdy klesaji ceny zasob z divodu spo-
tieby drazsich dodavek. Tim dochazi ke zvyseni nakladi, snizeni vysledku hospodateni
a také se snizi zaklad pro vypocet daiiové povinnosti. Ugetni jednotka tak vykaze lepsi

vysledek hospodateni, ¢imZ muze ptilakat nové investory.

22



3 METODIKA A CiL PRACE

3.1 Cil bakalarské prace
Cilem predkladané bakalaiské prace je analyzovat evidenci a fizeni zasob ve firmé
provozujici zakazkovou vyrobu, zhodnotit a navrhnout mozna zlepSeni v oblasti fizeni

zasob.

3.2 Metodika
Bakalafska prace je clenéna do dvou casti. Prvni ¢asti je literarni reSerSe obsahujici
pojmy, které souvisi s feSenou problematikou zasob. Vsechny uvedené poznatky vycha-

zeji ze studia odborné literatury.

V praktické ¢asti jsou potiebné informace Cerpany ze ziskanych dat o vybrané spo-
lecnosti, ktera se zaméfuje na zakazkovou vyrobu. Nejprve bude vybrana obchodni or-
ganizace charakterizovana. Bude stru¢né popsana jeji historie i soucasnost, pfedmét
podnikani a organizaéni struktura. Nasledujici kapitola se bude vénovat vymezeni Gcti,
které jsou vyuzivany v Ucetnictvi v oblasti zasob u vybrané spole¢nosti. Rovnéz jsou
uvedeny také konkrétni ucetni piipady v souvislosti s pofizenim zasob, kterymi
je u vybrané ucetni jednotky piedevS§im material. Zminka bude také o rozpracovanych
zakazkach vybraného podnikatelského subjektu, které se oznacuji za nedokoncenou
vyrobu, a dalSich ucetnich operacich, které je potfeba provést vzdy na konci kalendaini-

ho roku.

Veskeré informace k praktické ¢asti této bakalarské prace byly ¢erpany z podkladd,
které poskytlo ekonomické oddéleni vybrané spolecnosti. Tyto potfebné udaje byly po-

skytnuty predevs§im od hlavni a skladové ucetni.

V rdmci prace jsou prubeézné uvedeny také tabulky, které maji dopomoci k lepsi pre-
hlednosti v pfipadé zuctovani hospodarskych operaci ¢i stanoveni ceny pro ocenéni

ubytku zasob vybrané ucetni jednotky.

V teoretické Casti prace byla vyuzita metoda sbéru dat na zéklad¢ studia odborné lite-
ratury, kterd se zabyva feSenou problematikou. V praktické Casti je vyuzita rovnéz me-
toda sbéru dat na zdkladé¢ podkladli ziskanych od vybrané ucetni jednotky. Rovnéz

je aplikovana metoda analyzy.
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4 PRAKTICKA CAST

V ramci aplikaéni Casti bakalafské prace bude predstavena vybrana ucetni jednotka,
u které bude analyzovano uctovani o zdsobach. Cilem této ¢asti je rozebrat a zhodnotit

evidenci zasob, zplisoby uctovani o zasobach a pouzivané metody pii oceniovani zasob.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Pro ucely této prace byla zvolena obchodni spolecnost, ktera sidli v Plzni a jejimz
pfedmétem podnikéani je provadéni komplexnich dodavek staveb vcetné technické vy-
bavenosti. Vzhledem k tomu, Ze si vedeni spole¢nosti nepidlo zvefejiovat svlij nazev

z davodu citlivosti poskytovanych udaji, bude zachovana jeji anonymita.

Vybrana spolecnost byla zalozena v roce 1998 v krajském mésté Plzenského kraje.
Jejim oborem je poskytovani ¢innosti zajist'ujicich vyrobu, dopravu a spotiebu tepelné
energie v riznych formach. Mezi hlavni ¢innosti, na které se vybrana tcetni jednotka
zameétuje, patii:

- montaze tepelnych zdroji (rozvody kotelen, pfedavaci stanice, vyméniky);
- montaze alternativnich tepelnych zdrojt (Cerpadla, solarni panely);

- montaze parovodu, teplovodl a horkovoda (doprava tepla);

- montéze Ustfedniho vytapéni;

- montdze chladicich systémd;

- montadze plynovych zatizeni;

- montaZe potrubi;

- prodej materialu;

- servisni a revizni sluzby.

Mezi zakladni hodnoty vybrané spolec¢nosti patii pfedev§im kvalita montaznich pra-
ci a plnéni smluvnich podminek a stanovenych terminti. Spolecnost se navic postupem
Casu snazi zajistit komplexni zajisténi dodavek zafizeni. Ty c¢innosti, které jsou mimo
obor analyzované spolecnosti, jsou zajisStovany formou subdodavek, tedy na zakladé
smluvniho vztahu s vybranymi dodavateli. Tito dodavatelé sidli ve stejném regionu jako

zkoumana spolecnost i mimo ngj.

V roce 2017 bylo ve spolecnosti zaméstnano 65 kvalifikovanych pracovniku, ktefi
maji nékolikaleté zkuSenosti z oboru. V ramci technické skupiny jsou zaméstnani cel-

kem cCtyfi technici, jejichZ pracovni naplni je zpracovani cenovych nabidek, rozpocti
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a technologickych postupt. Na stavbach tidi pracovni vykony celkem pét montdznich
mistrii neboli stavbyvedoucich. Pro zajisténi servisnich sluzeb pak vybrana spolecnost
zamestnava celkem Sest servisnich techniki, jejichz pracovni Cinnosti je zajisténi zaruc-
niho a pozaru¢niho celodenniho servisu. Nakup a prodej materidlovych zasob vcetné
zajisténi zdsobovani ma na starosti celkem pét pracovnikli obchodniho odd¢leni. Vybra-
na ucetni jednotka ddle zaméstnava deset svarect s odbornou zkouskou a proskolenim
a vlastni riznd opravnéni a osvédceni v oblasti svarecstvi. Zbyvajici ¢ast zaméstnancu
tvofi montéfi, ktefi jsou rozdéleni do 13 montaznich skupin, z nichz ma kazda svého
Séfmontéra. Pro zajisténi mobility montaznich Cet je ve spolecnosti nékolik skiinovych
automobill, které maji potiebné vybaveni pro vykon montaznich praci. Pokud jsou rea-

lizovany vétsi zakazky, montazni Cety se seskupi do vétSich organizacénich celkd.

K hlavnim c¢innostem vybrané ucetni jednotky patii montdzni Cinnosti a prace
na zakazkach. Tyto ¢innosti pak tvofi pfevaznou ¢ast obratu spole¢nosti. Podnik se ori-
entuje také na obchodni ¢innost, kdy provozuje kamennou prodejnu, v niz prodava urci-
tou Cast materidlovych zasob. Obchodni ¢innost se vSak na celkovém obratu ucetni jed-

notky podili pouze cca 10 %.

4.2 Rizeni zasob ve vybrané spoleénosti

4.2.1 Uétovani zasob ve vybrané spoleénosti

Ve vybrané ucetni jednotce je UCtovano o nakupovanych zasobach, piedevsim
pak o nakupovaném materialu, ktery predstavuje zakladni slozku majetku vybrané spo-
le¢nosti. Vzhledem k pfedmétu podnikani vybrané ucetni jednotky je material nezbytny
pro montazni prace na riiznych zakazkach, v pribéhu kterych je postupné spotiebova-
van. Nakoupeny material, ktery neni pii pracovnich ukonech na jednotlivych zakazkach
spotifebovan, je ulozen v podnikovych skladovych prostorech. V ptipadé, kdy by doslo

k prodeji tohoto nespotiebovaného materialu, stava se z n€j z pohledu ucetnictvi zbozi.

Hlavni ¢innosti vybrané Gcetni jednotky jsou montazni prace, o kterych je ti€tovano
jako o poskytovanych sluzbach. Nékteré zakdzky spolec¢nosti v§ak maji dlouhodobé&;jsi
charakter a je pro né typicky pifesun z jednoho ucetniho obdobi do dalsiho, jelikoz
se na prelomu roku nachdzi v rozpracované fazi. V takovémto piipad¢ ucetni jednotka

uctuje o nedokoncené vyrobé.
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Ve vybrané spolecnosti pracuje na hlavni pracovni pomér hlavni ucetni a skladova
ucetni majici na starosti i€tovani o zadsobach. Skladova cetni ma na starosti uctovani
predevsim:

- o materialu, ktery byl pfijat do podnikového skladu;

- o vydeji materialu z podnikového skladu na zakazkovou vyrobu;

- o ptipadném prodeji materialu;

- o vraceni nespotiebovaného materialu ze zakazkové vyroby zpét do podnikové-

ho skladu.

Ukolem hlavni t&etni je tétovat:

- o materidlu, ktery je ur¢en pro zakdzkovou vyrobu;

- 0 Ucetnich operacich, jako jsou vedlejsi nédklady spojené s pofizenim materialu
¢i ptevod prodaného materidlu na zboZzi — o téchto operacich se v podniku uctuje
jedenkrat do mésice;

- o ucetnich operacich, které souvisi s koncem ucetniho obdobi — jedna se napfi-
klad o uc¢tovani o nedokoncené vyrobé, zauctovani zjisténych inventurnich roz-
dili (manka ¢i Skody), nevyfakturované dodavky prostiednictvim dohadnych

polozek ¢i material na cest¢,;

Vybrana spole¢nost pouziva pro ucetnictvi informaéni systém Pohoda, ktery nabizi
propracovany systém pro Ucetnictvi, daitovou i skladovou evidenci. V ramci tohoto in-
formacniho systému jsou velmi dobré funkce u skladii, cenotvorby, hromadnych operaci
apod. Vybrana ucetni jednotka v tomto informacnim systému zaznamenava ucetni ope-

race, fakturaci, skladovou evidenci, majetek spole¢nosti, mzdové naklady apod.

Pro zaznamenavani hospodafskych operaci do ucetnictvi vyuzivd vybrana ucetni
jednotka nejen syntetické cty, ale rovnéz také ucty analytické, které se vyuzivaji pie-
devSim pro odliSeni materidlu, ktery slouzi pro spotifebu v ramci zakdzkové vyroby,

a materialu, ktery na zakdzkovou vyrobu urcen neni.

4.2.2 Uéty souvisejici s uétovanim zasob ve vybrané spoleénosti
Vybrana spole¢nost pouziva pro uctovani hospodaiskych operaci souvisejicich
S pofizenim zasob nadkupem nésledujici syntetické tcty a jejich analytiku:
e 111  Porizeni materialu — na uCtu jsou zaznamendvany vedlejsi ndklady, které
se poji s pofizenim materidlu a tento synteticky ucet je ¢lenén na dalsi dva ana-

lytické Gcty podle jednotlivych druhti vedlejSich nakladu:
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o 111.1000 Porizeni materialu — porizovaci nadklady. Jedna se o pofi-
zovaci néklady spojené s nakupem materialu, jako jsou naptiklad nakla-
dy na dopravu, clo ¢i postovné.

o 111.2000 Porizeni materialu — cenové odchylky.

o 112  Material na skladé — na tomto uctu je zaznamendno potizeni materidlu
V pofizovaci cen¢, kterd je oCiSténa od vSech vedlejSich nakladi, které s timto
pofizenim souvisi (dopravné, clo, poStovné).

o 119 Material na ceste.

o 132  Zbozi na sklade a v prodejnach.

V ptipadé nakladovych ucti, které se tykaji ubytku zasob z podnikového skladu,

vyuziva v rdmci ucetnictvi vybrana spolecnost nasledujici nakladové ucty:

e 501 Spotieba materialu — Gcet slouzi pro uctovani o spotieb& materialu a dale
se Cleni na nasledujici analyticky ucet:

o 501.1000 Spotieba materialu — zakdzka. Uéetni jednotka po-
uziva tento ucet pro Uctovani materialu, ktery byl vydan ihned
po svém potizeni do spotfeby na urcitou zakazku. V pfipadé,
ze byl materidl uloZzen po pofizeni do podnikového skladu
aVvbudoucnu bude vydian ze skladu do spotieby, vyuziva
se pro uctovani o této hospodaiské operaci pouze synteticky ucet
501.

e 504  Prodané zbozi — na tomto Uctu se ucetné zaznamenava prodej materialu,
ze kterého se tak stava zbozi. V ramci vybrané spolec¢nosti o prodeji zbozi uctuje
hlavni Gcetni jedenkrat do mésice.

e 548  Ostatni provozni ndklady — tento Ucet slouzi pro U€tovani rozdilu, ktery

vznikl zaokrouhlenim fakturované ceny za material.

Vybrana spole¢nost vyuZziva rovnéZ Gcty, které slouzi pro zachyceni nakladt dilezi-
tych pro ocenéni nedokoncené vyroby, a déale ucty, které slouzi pro zachyceni zmény
stavu nedokoncené vyroby, Jedna se o nasledujici syntetické Gty a jejich analytické
¢lenéni:

e 501 Spotieba materidlu

o 501.1000 Spotreba materialu — zakdzka

e 518  Ostatni sluzby

o 518.1000 Sluzby — subdodavky
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o 521  Mzdové naklady
o 521.1000 Mzdové naklady — zakdzka
o 121  Nedokoncena vyroba

o 581 Zmena stavu nedokoncené vyroby

Z uctoveé tiidy 6 — Vynosy, vyuziva vybrana ucetni jednotka v oblasti uctovani o za-
sobach nasledujici syntetické ucty:

o 602 Trzbyz prodeje sluzeb

o 604 Tribyz prodeje zbozi

4.2.3 Zpusob uctovani a ocenovani zasob ve vybrané spole¢nosti
Vybrana spolec¢nost zvolila pro G¢tovani o materidlu zptisob A, ktery je pro ucetni
jednotku vyhodny tim, ze ji umoziiuje mit neustaly a aktuédlni ptehled o stavu zasob.
Pro uc¢tovani o zdsobach jsou vyuzivany ptfedevs§im Ucty z uctové tiidy 1, kdy vybrana
spoleCnost nevyuziva v ramci vedeni ucetnictvi et 111 — Pofizeni materialu, ktery
slouzi pouze pro ucely analytické evidence vedlejsich nékladu, které se poji s potfizenim

materialu.

Vybrana organizace ocefiuje zasoby, které potidila ndkupem, cenou jejich pofizeni.
Cena pofizeni je cena, za kterou Ucetni jednotka pofizuje zasoby a je uvedena na faktufe
od dodavatele. Ocenéni zasob pofizovaci cenou vyuziva spolecnost u zasob, které jsou
nakoupeny od externich dodavatelti a nejsou tedy pofizeny vlastni ¢innosti ¢i jinymi
vyjimecnymi zplsoby pofizeni.

V ptipadé ocenéni zasob pfi jejich ubytku z podnikového skladu vyuzZiva vybrana
ucetni jednotka metodu vazeného aritmetického priméru. Tato metoda je pouZivana
prubézné vzdy pii kazdé dodévce materidlu na sklad. Pro u¢tovani o vydeji materialu
ze skladu je ve vybrané uletni jednotce vyuZzivan synteticky ucet 112. Vzhledem
K tomu, ze pfi vydeji materialu dochazi k jeho tbytku, dochazi pfi ubytku materialu také
k ubytku vedlejsich nakladi spojenych s jeho potizenim, pro jejichZz evidenci je vyuzi-
van synteticky ucet 111. O téchto vedlejSich nakladech, které jsou soucasti potizovaci
ceny materialu, se v podniku Uc¢tuje jedenkrat mésicné€ a je o nich uctovano ve stejné

procentni vysi, v jaké doslo k ubytku materidlu z podnikového skladu.

V organizaci rovnéz dochazi ke vzniku nedokoncené vyroby, ktera je charakteristic-
ka pro dlouhodobé;si zakazky, jejichZ zhotoveni se nestihlo do konce t€etniho obdobi

a jejich dokonceni se tak posouva do nového ucetniho obdobi. Nedokonéend vyroba
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je ve vybrané ucetni jednotce ocenéna prostfednictvim skute¢né vynalozenych ptimych
nakladt, v nichz je zahrnut piimy material, pfimé mzdy a subdodavky, které se k urcité

zakazce vztahuji.

4.3 Financ¢ni analyza zasob
Finan¢ni analyza je provedena za obdobi let 2014 az 2017. Veskeré podklady po-
skytla hlavni ucetni vybrané ucetni jednotky se souhlasem vedeni spole¢nosti. Podkla-

dem byla rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

4.3.1 Podil zasob na celkovych a obéznych aktivech

Zasoby predstavuji nejméné likvidni slozku aktiv podniku, jelikoz se v nich véaze
kapital. Jejich podil na celkovych a obéznych aktivech by tedy nemél byt pfilis vysoky.
Pozitivnim trendem je snizovani téchto ukazatell, avSak je nezbytné brat ohled na zjis-

téni plynulého chodu vyrobniho procesu.

V nize pfilozené tabulce jsou uvedeny hodnoty celkovych aktiv, obéznych aktiv
a zasob v tis. K¢. Nasledné je pak vypocitan podil zasob na celkovych a obéznych akti-

vech.

Tabulka 2 - Podil zasob na celkovych a obéznych aktivech

PoloZky rozvahy 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 20 634 18 126 17 653 18 365
ObéZna aktiva 16 295 14 864 15 315 15 096
Zasoby 763 1590 368 416
Podil z4sob na celkovych aktivech 3,70 % 8,77 % 2,08 % 2,27 %
Podil zasob na obéznych aktivech 4,68 % 10,70 % 2,40 % 2,76 %

Zdroj: vlastni vypocty

Jak je z vyse uvedenych vysledkt patrné, podil zasob na celkovych a ob&éznych akti-
vech vykazuje pomérné nizké hodnoty s vyjimkou roku 2015, kdy zasoby vzrostly
z dvodu navySeni zasob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki. Toto navyseni
se patrné€ poji s ptipravou na fakturaci v nasledujicim roce, coz potvrzuje i razantni sni-

zeni zasob v roce 2016.

4.3.2 Ukazatel obratu a doby obratu zasob
Ukazatel obratu zasob nam sdéluje, kolikrat je béhem kalendarniho roku kazda po-
lozka Ucetni jednotky pfeménéna v hotovost a znovu uskladnéna. Ukazatel obratu zésob

tedy predstavuje piehled o trovni likvidity zasob Gcetni jednotky. Cim je hodnota toho-
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to ukazatele vyssi, tim vicekrat pfinesly zdsoby ucetni jednotce zisk a tim vyssi je i stu-
peii jejich likvidity.

Ukazatel doby obratu zasob udéava, jaka doba je potfebna pro prodej zasob ucetni
jednotky. Jinymi slovy se jedna o dobu, po kterou jsou zasoby ulozeny ve sklad¢ a va-

zou tak na sebe kapital spole¢nosti. Ukazatel doby obratu zasob udava celkovy pocet

dnd, které jsou potieba pro pfeménu zasob v hotovost nebo pohledavku.

Tabulka 3 - Ukazatel obratu a doby obratu zdsob

2014 2015 2016 2017
Trzby 36 758 38 659 41 245 42 057
Zasoby 763 1590 368 416
Obrat zasob 48,18 24,31 112,08 101,1
Doba obratu zasob 7,58 15,01 3,26 3,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele uvedené ve vyse pfilozené tabulce jsou ovlivnény predevSim znatelnym
kolisanim stavu zasob ve vybrané ucetni jednotce v analyzovanych letech 2014 az 2017.
V letech 2014, 2016 a 2017 dosahly oba ukazatele Zadoucich hodnot, kdy se zasoby
nckolikrat do roka prodaly a pfinesly tak vybranému podnikatelskému subjektu zisk.
Soucasné s tim byl kapital v zasobach vazan pouze nékolik malo dni, coz je dalsSim po-
zitivnim jevem. Dle vySe uvedenych vysledkl 1ze tedy konstatovat, Ze zvolena ucetni
jednotka velmi dobte hospodafila se svymi zdsobami. HorSich hodnot dosahl ukazatel
obratu zasob a doby obratu zasob v roce 2015, ve kterém doslo k velmi vyraznému na-
ristu zasob. Doba obratu zasob trvala t¢éméf pil mésice a snizil se také pocet obratek.
Detailnéjsi analyza pfinesla zjisténi, Ze vysoky podil zasob v roce 2015 ptedstavoval
pfedev§im zasobu nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki. S nejvétsi pravdépodob-
nosti se jednalo o ptfedzasobeni, kdy se vybrana ucetni jednotka ptipravovala na faktu-

raci poc¢atkem roku 2016.

4.3.3 Ukazatel pohotové likvidity

Pro tcely této bakalatské prace byl zvolen ukazatel pohotové likvidity neboli likvi-
dita II. stupné, ze které jsou vylouceny zasoby. Ty totiZz nejsou povazovany za piilis
likvidni poloZku. Ukazatel pohotové likvidity udava, kolika korunami pohledavek
a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkt. Doporuc¢ena hodnota ukazatele po-

hotové likvidity je v rozmezi 1 az 1,5.

Je tfeba si vSak uvédomit, Ze ukazatele likvidity nemusi mit vzdy pfesnou vypovida-

ci schopnost, jelikoZ mimo jiné vychédzi z konecnych stavii rozvahovych polozek.
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Na druhou stranu pracuji s velmi dobfe dostupnymi daji a Ize je jednoduse a srozumi-

teln¢ interpretovat.

Tabulka 4 - Vybrané polozky rozvahy

Obézna | Zasoby | Pohledavky | Kratkodoby | Kratkodobé | Kratkodobé
aktiva finan¢ni zavazky bankovni
majetek uvéry
2014 | 16 295 763 1576 11 608 1296 0
2015 | 14864 | 1590 408 14 069 426 0
2016 | 15315 368 7967 6 908 3795 0
2017 | 15096 416 2 963 10 618 2534 0

Zdroj: Ugetni zavérka v letech 2014 az 2017, vlastni zpracovani

Tabulka 5 - Ukazatele likvidity v letech 2014 az 2017

2014 2015 2016 2017 | Doporucené hodnoty

Pohotova likvidita 1198 | 31,16 3,94 5,79 1-15

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vSech analyzovanych letech 2014 az 2017 nabyva ukazatel pohotové likvidity
vyssich hodnot, nez jaké jsou doporuceny. Z vysledkt Ize konstatovat, Ze vybrana ucet-
ni jednotka je velmi likvidnim podnikem, ktery nemd, a do budoucna by ani nemé¢l mit,
problém s uhradou svych zavazkl. Zasoby tvofi velmi maly podil na vysi obézného
majetku podniku, ktery je tvofen pfedevsim kratkodobym finanénim majetkem. V roce
2015 dosahuje ukazatel pohotové likvidity nejvyssi hodnoty, na které se podilel pfede-
v§im nizky stav kratkodobych zavazki spole€nosti, které v roce 2015 cinily pouhych
426 tis. K& V témZe roce byl navic zaznamendn vysoky odbyt vyrobki, se kterym
se poji 1 vysoké trzby. To zapfti¢inilo nartist kratkodobého finan¢niho majetku podnika-

telského subjektu.

P1ili§ vysoké hodnoty likvidity by mohly mit do budoucna vliv na hospodateni tcet-

ni jednotky, pfedev§im pak na jeji rentabilitu.

4.4 Pofrizované zasoby — material

Material vybrané spolecnosti zahrnuje predevSim materidl topenaisky, instalatérsky
a zelezarsky a dale pomocny materidl, ktery podnik pofizuje od riznych smluvnich do-
davatelll. Ve skladové evidenci ucetni jednotky je vedeno celkem okolo 5 000 polozek

materialu. Je tfeba zminit, Ze ve spolecnosti se nachazi 1 dal$i material, pro ktery neni
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zakladana a vedena skladové karta, jelikoz je tento po pofizeni ihned vydan do spotieby

na konkrétni zakézkovou vyrobu.

4.4.1 Evidence materialu

V ucetni jednotce je materidl roz¢lenén na odliSné sortimentni skupiny. Kazda
z téchto skupin ma pridelen urcity koéd, ktery je slozen z pocatecnich pismen nazvu do-
davatelské spolecnosti nebo druhu materialu. V kazdé sortimentni skupiné se nachéazi
urcity pocet polozek materialu, jejichz vycet je uveden v katalogu v elektronické podo-
b¢ nachéazejicim se v informacnim systému, ktery podnik vyuziva. Stejn¢ tak jako kazda
ze sortimentnich skupin ma i kazda polozka materialu ptidéleny svtij kod, ktery se skla-
déa z pocatecniho pismene K a ¢iselného oznaceni. V katalogu je evidovano celkem 34

mnozstvi v kusech a ndkupni cena za kus.

4.4.2 Porizeni materialu — nakup

Cely proces pofizeni materidlu je zapocat objednadvkou materialu, kdy povéerena
osoba vyplni objednavkovy formuléf, ktery je pak odeslan smluvnimu dodavateli bud’
prostfednictvim faxu, nebo e-mailu. Objednavkovy formulaf se vypliuje ve dvou vyho-
tovenich a vramci ucetni jednotky jsou evidovany podle jednotlivych dodavateli,
od kterych je material nakupovan, a dale pak podle jejich pofadového ¢isla. Pokud
je objednavka vybrané spoleCnosti vyfizena, dodavatel dle dohodnutych smluvnich
podminek dod4 material v poZadovaném mnozstvi do mista urceni, tedy do skladovych
prostor Ucetni jednotky. Nasledn¢ ve skladu probiha kontrola dodaného materialu
s fakturou nebo dodacim listem, aby bylo zkontrolovano, zda byl skute¢n¢ dodan ob-
jednany material v pozadovaném mnozstvi a zda toto souhlasi s mnozstvim, které

je ¢i bude fakturovano dodavatelem.

V dalsi fazi pti pofizeni zboZi je urceno, zda je dodany material urcen k okamzité
spotiebé nebo zda bude uskladnén do skladovych prostor. V ramci vnitropodnikové
smérnice jsou stanoveny druhy materidlu, které jsou ihned po pofizeni vydany do spo-
tieby, a podle toho je o nich také Gctovano. Zbyvajici druhy materialu jsou pak evido-
vany prostiednictvim piijemek a skladovych karet, jelikoZ jsou umistény v podnikovém
skladu, aje o nich uctovano zptisobem A. V piipad¢ materialu, ktery je vydan ihned

do spotieby, se skladové karty nevedou.
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Na skladové karté je zaznamendn piisluSny kod materidlu, pod kterym je evidovan
v katalogu, a je vyplnén také jeho blizs§i popis. Skladova karta obsahuje informace
z ptijemky, kdy jsou preneseny tdaje o poc¢tu kusii materialu pfijatych na podnikovy
sklad a vazeny prumér nakupnich cen materialu, ktery se zjisti podle posledni nakupni
ceny a skladové ceny za jednotku daného materialu. Skladova karta obsahuje také in-
formaci o prodejni cen¢ materialu bez DPH a prodejni cenu véetné DPH. Rovnéz je zde
obsaZena tabulka, ve které jsou zaznamenany kalkulace prodejnich cen daného materia-
lu. V této tabulce je uvedena posledni nakupni cena, skladova cena a rozdil mezi témito
cenami. Zaznamenana je rovnéz obchodni marze, kterou ucetni jednotka piipocitdva

k nakupni cené a vytvaii tak prodejni cenu materialu.

Kazda ptijemka je evidovana pod svou ¢iselnou fadou a obsahuje informace o ¢islu
souvisejiciho dokladu, datu pofizeni materialu, idaje o dodavateli, informace o doda-
ném materialu jako je jeho oznaceni, popis, pocet dodanych jednotek, ndkupni cena

za jednotku a celkova hodnota piijemky v nakupni cené materialu.

Posledni fazi v ptipadé pofizeni materialu nakupem je zauctovani piijatych faktur
od dodavatell hlavni ucetni, pticemz je potieba rozlisit, zda se jedna o material, ktery
je uréen piimo do spotfeby na urcitou zakazku nebo bude uloZzen do podnikovych skla-

dovych prostor, jelikoz uctovani je v téchto dvou pripadech odlisné.

Material prijaty na sklad

V ptipadé, ze nakoupeny material neni ihned pfifazen k urcité zakédzce a neni tak ur-
¢en piimo do spotieby, je zaznamenano jeho piijeti na sklad. Pro kazdy takovyto mate-
rial je vytvorena pifijemka a na skladové kart¢ bude navySen pocet kusi spolu
s vypoctenim nové prodejni ceny. Jak jiZ bylo uvedeno vySe, vedlejsi ndklady, které
se poji s pofizenim materidlu, jsou zaznamenany na analytickych uctech. V pfipade,
ze se jedna o vedlejs$i naklady spojené s dopravou materidlu, clo ¢i poStovné, uctuje
se 0 nich na analytickém uctu 111.1000. V piipad¢, ze se jedna o cenové odchylky, vy-

uziva se analyticky ucet 111.2000. Cenovée rozdily vyplyvajici z cenového zaokrouhleni

se zaznamenavaji na uctu 548.

Uc¢tovani o materialu pfijatého na sklad vypada ve vybrané ucetni jednotce nasle-

dovné:
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Tabulka 6 - Porizeni materidlu

Uketni operace Castka (v K¢) MD DAL
Ptijaté faktura za dodany material i
Trubka ocel, 140 m 21 756,61, 112 321
- 21% DPH 4 568,89,- 343 321
- zaokrouhleni 0,50,- 548 321
Ptijata faktura za dopravu dodaného materialu 3200.- 111.1000 301
Trubka ocel, 140 m
- 21% DPH 672,- 343 321

Zdroj: vlastni zpracovani

Material porizeny na zakazkovou vyrobu

V ptipadé, ze se jednd o materidl, ktery je uréen pfimo na vyrobu urcité zakazky,
uctuje se o ném piimo do spotieby. Tento material bude totiz ihned spotiebovan
ajetedy zbyteéné zaznamenavat jeho piijem na podnikovy sklad. Material, ktery
je ur€en piimo do spotieby, je vymezen v ramci vnitropodnikové smérnice. Pti jeho
dodani ucetni jednotce neni vyhotovena zadnd piijemka materidlu a ani nedochazi
k navySeni poétu jednotek dané¢ho materialu na skladové karté. Takovyto material
je totiz uren ptimo do spotieby a k jeho zaznamenani do ucetnictvi se vyuziva nakla-
dovy ucet 501.1000. Pro ucetni zaznamendni vedlejSich nékladi, které jsou spojené
S pofizenim materidlu, se vyuziva nakladovy ucet 501.1000 a pro rozdily vzniklé
Vv dtsledku cenového zaokrouhleni celkové fakturované ¢astky se vyuziva dalsi nakla-
dovy tcet, kterym je ucet 548.

Aby ziskal ctenar ucelenéjsi prehled o uctovani materidlu uréeného do spotieby

ve vybrané tcetni jednotce, je doplnéno schéma tohoto uctovani:

Tabulka 7 - Porizeni materidlu - zakazka

Uketni operace Castka (v K&) MD DAL
Ptijaté faktura za dodany material
Trubka ocel. 140 m 21 756,61,- 501.1000 321
- 21% DPH 4 568,89,- 343 321
- zaokrouhleni 0,50,- 548 321
Ptijata faktura za dopravu dodaného materialu 3200.- 501.1000 391
Trubka ocel, 140 m
- 21% DPH 672,- 343 321

Zdroj: vlastni zpracovani

V pribéhu tctovani spojeného s pofizenim materialu mize dojit ke vzniku urcitych
cenovych rozdilt, jejichz pfic¢inou je pozdéjsi dodani faktury od dodavatele.
V nékterych ptipadech je pii dodani materidlu dorucen pouze dodaci list, na jehoz za-

klad¢ ucetni jednotka o materialu uctuje, jelikoz faktura neni k dispozici. Pokud nejsou
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V dodacim listu obsazeny ceny za material, mize podnik uctovat o pfijatém materialu
na zaklad¢ potvrzené objednavky. V okamziku, kdy je za dodany material pfijata faktu-
ra, jsou prekontrolovany ceny za material uvedené ve faktuie spolu s cenami uvedenymi
Vv ptijemce. V piipadé, kdy je zjistén rozdil mezi témito dvéma cenami a dochazi
tak k rozdilnému ocenéni, je to zachyceno v ucetnictvi. Pokud je pofizeny material ur-
¢en piimo do spotieby, slouzi pro zauctovani cenového rozdilu analyticky ucet
501.1000, pokud je pofizeny material umistén do podnikového skladu, vyuziva

se pro zauctovani cenového rozdilu analyticky ucet 111.2000.

Nakup porizeny z €lenského statu EU

Vybrand ucetni jednotka pofizuje obcas materidl také prostfednictvim nakupu
od dodavatelt, ktefi jsou z jiného ¢lenského statu Evropské unie. V ptipadé nakupu ma-
teridlu od zahrani¢niho dodavatele obsahuje obdrzena faktura pouze cenu potfizeni mate-
ridlu uvedenou v ¢eskych korunéach. V cené neni zahrnuta DPH, tudiz je nezbytné pfi-
sluSnou ¢astku DPH dopocitat v okamziku Uc¢tovani o pofizeni materidlu. V ptipadé
DPH za nakoupeny material z ¢lenskych stati Evropské unie je uéetni jednotka povinna
pfiznat spravnou vysi DPH jako dafi na vstupu a soucasné ji vznika narok na odpocet
dané. O této hospodaiské operaci se uctuje na uctu 343 — Dan z pridané hodnoty. Vy-
brand spole¢nost uctuje o DPH pouze jednim G¢etnim zépisem.

Pro lepsi piehlednost je v niZe uvedené tabulce zndzornéno uctovani o ndkupu mate-

ridlu z jiného ¢lenského statu Evropskeé unie:

Tabulka 8 - Porizeni materidlu z jiného clenského statu Evropské unie

Uketni operace Castka (v K&) MD DAL
Pftij a‘Ea faktura za’dod.any material z jiného Clenské- 1756.- 112 301
ho statu Evropské unie

- naklady spojené s pofizenim 163,- 111.1000 321
}v’ovmncv)st pfiznat dan na vystupu / narok na odpo- 403 - 343 343
cet dané

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.3 Porizeni materialu — vratky

Kromé vyse uvedeného ptipadu potizeni materidlu ndkupem muze dojit k nabyti
materidlu jesté prostiednictvim vratek, tedy vracenim nevyuzitého a nespotiebovaného
materidlu z vyrobniho procesu zpét na podnikovy sklad. Vratky vznikaji z toho divodu,

Ze U ne¢kterych druht materidlu je téméetf nemozné presné odhadnout, kolik se v prub¢hu
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vyrobniho procesu konkrétni zakazky spotiebuje, tudiz pak nésleduje jeho navraceni

do skladovych prostor, aby mohl byt posléze spotiebovan cely.

Pti kazdé vratce materidlu je potieba vytvofit doklad o navraceni. Tento doklad
se nazyva vratka a jsou v ném obsazeny informace o druhu materialu a poctu kust, kte-
ré se vratily na sklad. Doklad se vyhotovuje ve skladé a po vyplnéni vSech potiebnych
udajti je ptedan skladové ucetni, aby mohla o této hospodarské operaci uctovat. Na za-
klad¢ vratky je pak dale vyhotovena piijemka materialu z urcité zakazky, ktera se vy-
znacuje odlisnym kodem oproti klasické piijemce, kterou se zaznamenava piijem mate-

rialu na sklad v ptipad¢ jeho dodani od dodavatelti na zaklad¢ objednavky.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o material, ktery byl pfi jeho dodani zatétovan rov-
nou do spotfeby (tcet 501.1000), avSak k jeho Uplné spotiebé nedoslo a ¢ast se vratila
zpét na sklad, je potieba jej z tohoto uctu oductovat. V nize ptilozené tabulce je znazor-
nén piiklad, jak se ve vybrané ucetni jednotce uctuje v pifipad¢ navraceni materidlu

na sklad:

Tabulka 9 - Pofizeni materidlu - vratka

Uketni operace Castka (v K¢) MD DAL

Vydejka materialu — zakazka ¢. 1135 318520, 501.1000 112
Trubka ocel, 75 m

Vratka materialu — Trubka ocel, 75 m
Zpét na sklad vraceno 15 m

637,04,- 112 501.1000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Ubytek zasob

Ubytek materialu nastava ve vybrané spole¢nosti bud’ jeho vyskladnénim na uréi-
tou zakazku, nebo jeho prodejem. V prvnim piipad¢ se jedna o material, ktery je urcen
pro vyrobu uréité zakazky a je tak vydan piimo do spotieby. Ve druhém piipad¢ se jed-
na o prodej materialu v prostorach kamenné prodejny, kterou vybrana spolec¢nost pro-

vozuje.

4.5.1 Ocenéni ubytku materialu
Ubytek materialu, ktery tvoii ve vybrané Gdetni jednotce podnikové zasoby, je oce-
novan na zéklad€ vaZzeného aritmetického priméru. Ten se pocitd po kazdém pfijeti

materidlovych zasob na podnikovy sklad. Na zdklad¢ ocenéni metodou vazeného arit-
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metického priméru se ziské skladova cena, v niZ je vydan materidl do spotfeby na urcité

zakazky a do rezie v podobé¢ naradi, pomticek apod.

Prodejni cena pak vznika souctem skladové ceny a stanovené obchodni marze. Ma-
terial je v kamenné prodejné, kterou vybrana ucetni jednotka provozuje, prodavan za-
kaznikim prave za prodejni cenu. V piipad¢ umisténi materidlovych zasob do prodejny
se z téchto zasob stava zbozi.

V nize ptilozené tabulce je ¢tenafi priblizeno ocenéni bytku materidlu ve vybrané
ucetni jednotce metodou vazeného aritmetického primeéru. Piiklad se vztahuje

k ocelové trubce a idaje uvedené v tabulce byly ziskany ze skladové karty za obdobi

unor 2018.

Tabulka 10 - Ocenéni materidlovych zdsob metodou vizeného aritmetického priiméru

Piijem/Vydej Stav na skladé

Datum Pohyb — — —
atu materidlu | MnozZstvi Cena Konecny Konecny
(m) (K¢&/m) stav (m) stav (K¢)

31.12. 2017 K‘;I;Z\C/ny 26,4 39,28, 26,4 1037,-
5.1.2018 Piijem 8 39,40,- 34,4 1352,20,-
9.1.2018 Piijem 160 38,89,- 194,4 7574,60,-

10. 1. 2018 Vydej 35 38,96,- 235,4 6 211,-
12. 1. 2018 Piijem 41 39,28, - 200,4 7821,48,-
13. 1. 2018 Vydej 50 39,03,- 150,4 5 869, 98,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vybrané spolecnosti je vaZeny aritmeticky primér piepocitavan po kazdém do-
dani novych materidlnich zasob, jelikoZ jsou ocenény rozdilnou cenou poftizeni

nez piedchozi dodavka.

Nize jsou uvedeny vypocty, podle kterych byly vypocitany vydeje materialovych
zasob ve dnech 10. 1. a 13. 1., pfiéemz pfijem materialu prob&hl ve dnech 5. 1., 9. 1.
al2. 1.

7574,6

Vydej 10. 1. = 38,96399 = 38,96
194,4

Vydej 13. 1. 72278 — 39,02934 = 39,03
200,4
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4.5.2 Ubytek materialu — zakazkova vyroba

Vzhledem k tomu, ze se vybrana ucetni jednotka zamétuje na zakazkovou vyrobu,
dochazi v ramci jeji vyrobni ¢innosti k ibytku materidlovych zasob, které jsou vysklad-
nény na konkrétni zakézky. Toto vyskladnéni materialu je doprovazeno vyhotovenim
vydejky, kterd je oznacena kodem ,,VZ“. Pracovnik skladu do ni vypliuje udaje
0 vydaném mnozstvi materidlu a na jakou konkrétni zakdzku byly tyto materidlové za-
soby vydany. Vypocitana hodnota vydanych materialovych zasob je pak soucésti oce-
néni konkrétni zakdzkové vyroby a je pfedmétem fakturace konkrétnimu odbérateli,

ktery ji nasledné uhradi.

4.5.3 Ubytek materialu — prodej

Ucetni jednotka provozuje kamennou prodejnu, ve které je prodavan uréeny materi-
al, ktery se pfi umisténi v této prodejn¢ stava zbozim. Je vSak nutné poznamenat,
ze podil prodeje na celkovych vykonech vybrané spolecnosti je témét zanedbatelny.

Presto vSak musime zminit, Ze materialové zasoby mohou ubyvat i jeho prodejem.

Pfi pofizeni materialu neni zcela patrné, kolik materialu bude uréeno do vyroby
a kolik matridlu bude umisténo v kamenné prodejné. Z tohoto diivodu neni v rdmci
ucetnictvi vedena samostatna agenda zbozi. Ve chvili, kdy se uskute¢ni prodej materia-
lu, se material stava fyzickym zbozim a tato skutecnost je zaznamenana do ucetnictvi
jedenkrat mési¢né. Jakmile dojde k prodeji zbozi, je vyhotovena vydejka, na jejimz za-
klad¢ dochdzi k zaznamenani ubytku materidlovych zasob na podnikovém skladu.
V pribéhu ucetniho obdobi (meésic) se tyto vydejky eviduji v ucetnim programu
a na konci ucetniho obdobi jsou vSechny vydejky vytiStény a manudlné zauctovany.
V priibéhu ucetniho obdobi se vyhotovuje pouze faktura odbérateli v piipade€, ze zbozi
bylo prodano na fakturu, nebo se vyhotovuje prodejka v ptipad€, Ze material-zbozi byl

prodan za hotové.

V nize uvedené tabulce je opét pro vétsi prehlednost znazornéno uctovani ve vybra-

né ucetni jednotce v pripade ocelové trubky:

Tabulka 11 - Ubytek materidlu - prodej

Uketni operace Castka (v K&) MD DAL
Vydejka materialu Uttovani bude provedeno
231,90,- S
Trubka ocel, 6 m na konci mésice
Vydana faktura za prodej materialu 231,90 - 311 604
Trubka ocel, 6 m
- 21% DPH 48,70,- 311 343

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na konci kazdého ucetniho obdobi (mésice) je provedeno zuctovani vSech pohybil
spojenych s prodejem materidlu. Toto Gctovani provadi hlavni Gcetni. V ucetnim pro-
gramu se tyto pohyby materidlovych zéasob, ze kterych se jejich umisténim v prodejné
stava zbozi, zaznamenavaji v sumafi trzeb a pohybu zbozi, ktery pro ucetni jednotku
predstavuje piehled o celkovych pfijmech na sklad a celkovych vydajich ze skladu.
Rovnéz jsou v sumafi uvedeny informace o tom, kolik zbozi se prodalo na fakturu
a kolik za hotové, a obsazeny jsou také tidaje o tom, kolik materialu bylo vyskladnéno
na zakazkovou vyrobu. Na konci ucetniho obdobi provede hlavni ucetni soucet castek
z prodeje na fakturu a z prodeje za hotové a vysledna ¢astka se prostiednictvim vnitini-

ho zuctovaciho dokladu preuctuje:

Tabulka 12 - Prevod materidlu na zboz{

Pohyb materialu Castka (v K&) MD DAL
Ptevod prodaného materialu na zbozi 531 947,- 132 112
Prodané zbozi 531 947,- 504 132

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Evidence a uc¢tovani ve vybrané spole¢nosti — priklad
Hlavnim pfedmétem podnikdni vybrané spolecnosti je montdzni Cinnost, kterd
je spojena s pracemi na konkrétnich zakazkach dle objednavek, pii nichz dochazi
K montaznim, instalaénim, servisnim a reviznim pracim. Tyto prace jsou realizovany
na zakladé uzaviené smlouvy mezi vybranou ucetni jednotkou a odbérateli, v niz jsou

obsaZeny informace o pozadavcich zdkaznika a sjednané cen¢ za montazni ¢innost.

Kazda zakazka je realizovana po jinou dobu, n¢kterd mize trvat par dni, jind zase
n&kolik mésict &i let. Cast zakazek mé charakter subdodavek pro jiné podniky a rovnéz
| vybrana organizace nechava ur€ité ¢innosti nespadajici do jejiho pfedmeétu podnikani
a oboru, v némz podnika, vykonat jiné spole¢nosti formou subdodavky. Jedna se napii-

klad o montéz tepelné izolace ¢i montazni prace na odtahu spalin.

Na kazdou zakazku je vytvorena predbéznd kalkulace, diky které jsou predb&zné
zjistény ndklady, které se poji s danou zakéazkou. Jako podklad pro tuto kalkulaci nékla-
di slouzi projektova dokumentace, kterou vybrané Gi¢etni jednotka obdrzi od zakaznika.
Nasledné¢ je zjisténo potfebné mnozstvi materidlu a prace, kterou bude potieba vynalo-

zit. Rovnéz je dilezité stanovit, jaky material ¢i prace budou dodany formou subdodav-
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Ky od jinych podnikatelskych subjekti. Na zakladé vsech zjisténych nakladu je pak sta-

novena cena konkrétni zakazky.

4.6.1 Nedokoncena vyroba

Nekteré zakazky, které realizuje vybrana spolecnost, trvaji v rozmezi nékolika dnd,
tydnti, mésict a let. Tato doba realizace zakazky je dana dle jejiho charakteru a rozsahu.
V uréitych pripadech je doba realizace zakazky ovlivnéna také sezoénnosti. Dlouhodo-
b¢jsi zakazky mohou piesahovat jedno i vice tcetnich obdobi, ¢imz vznika spolecnosti

ze zakona povinnost uctovat o rozpracovanych zakazkach jako o nedokoncené vyrobg.

Prace na zakazkach ocenuje vybrana organizace prostfednictvim piimych naklada,
mezi které patii pfimy material, pfimé mzdy a subdodavky od jinych dodavatell. Za-

kladem pro ocenéni nedokoncené vyroby jsou tedy pifimé naklady.

Pro porovnani kalkulace ndkladl a skute¢nych ndkladi, které byly vynaloZeny
na zakazku, slouzi vydejky materialovych zasob ze skladovych prostor, faktury od do-
davatelll za subdodavky a evidence dochazky a ukolt pracovnikil ucetni jednotky vzta-

hujici se k dané zakazce.

U zakazek se rovnéZ rozliSuje zplsob fakturace. Na nékteré zakazky jsou vydavany
faktury pribézné a na nékteré zakazky jsou vydany faktury az po dokonceni vsech pra-
ci. Zptsob fakturace je stanoven ve smlouve uzaviené mezi vybranou ucetni jednotkou
a odbératelem. Zde je tfeba uvést, Ze v ptipad€ pribézné fakturace nese vybrana spolec-
nost odpoveédnost pouze za tu ¢ast zakazky, kterd neni predmétem fakturace a neni do-
koncena, zatimco u fakturace az po dokonceni vSech praci spojenych s danou zakazkou

nese ucetni jednotka odpovédnost za celou zakazku po celou dobu jeji realizace.

Ve vybrané ucetni jednotce se uctuje o nedokoncené vyrob¢ jedenkrat mésicné,
aby byl zajistén piehled o hospodafeni spolecnosti. Ke konci mésice je tedy provedena
mésicni Ucetni uzavérka a je porovnavana rozpracovanost jednotlivych zakazek, které
jsou Vv prub&hu realizace. V ramci mési¢ni uzaveérky se porovnava skute¢né spotiebova-
ny material, skute¢né vynaloZzené mzdy a hodnota subdodavek spojenych s danou za-
kazkou. Po porovnani v ramci mési¢ni uzévérky se pak o nedokoncené vyrobé uctuje

na uctech k tomu urcenych.

V piipadé, ze je v ramci mésicni uzavérky zjisténo, ze byla rozpracovanost zakazek
navySena, musi byt navySena uetné také nedokoncena vyroba. V piipad¢ snizeni roz-

pracované vyroby dochézi ke sniZzeni nedokoncené vyroby v Gcetnictvi.
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Tabulka 13 - Zména stavu nedokoncené vyroby

Uketni operace MD DAL
Ptirdstek nedokoncené vyroby 121 581
Ubytek nedokonéené vyroby 581 121

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2 Evidence zakazek

Ke kazdé zakazce je vytvorena zakazkova karta, kterd obsahuje své ¢iselné oznaceni
a popis, co je predmétem dané zakéazky. Na této kart¢ jsou rovn€z zaznamenany udaje:

- o0 zékaznikovi, ktery tuto zakézku zadal,

- 0 smluvni cené za zakazku;

- o datu, kdy byla zakdzka zadana;

- o datu zapoceti praci na zakdzce (prvni vyskladnéni materidlovych zasob ¢i prv-

ni subdodavka);

- o popisu zakazky;

- o kalkulaci nakladg;

- o datu uskutecnéni jednotlivych nékladii a dokladech, které se k nim vazi;

- o celkové cené za zakazku;

- o zauctovani zakazky, popisu ucetni operace a parového symbolu.

4.6.3 Konkrétni priklad zakazky u vybrané spole¢nosti

V nasledujici ¢asti prace je znazornéno Uctovani, které souvisi s nedokoncenou
vyrobou u konkrétni zakazky €. 1134. Prace na této zakazce byly zahajeny dne 26. Cer-
vence 2017 a planované dokonceni je odhadovano na konec kvétna roku 2018. Zakazka
se tyka montaze Ustiedniho vytapéni a montaze plynového zatfizeni v rodinném domé
nedaleko Plzn€. V rdmci této zakazky byla nutna také subdodavka od smluvnich doda-
vateldi. Jednalo se o vyhotoveni projektu a zhotoveni plynovodu, jelikoZ tyto ¢innosti

nejsou v ramci oboru vybrané spole¢nosti.

Do konce roku 2017 bylo vynalozeno celkem 869 737,59,- K¢, pricemz spotieba
materidlu na zakazku byla ve vysi 859 168,59,- K¢, mzdové naklady byly ve vysi
136 293,- K¢ a celkové naklady na subdodavky ¢inily 23 865,- K¢. Ze zakazky se pak
na sklad vratil material ve vysi 149 589,- K¢.
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Tabulka 14 - Ucetni operace - zakdzka

Uketni operace Castka (v K¢) MD DAL

Spotfeba materialu na zakazku ¢. 1134 dle vydejek 859 16859 - 501.1000 112

a piijatych faktur za ucetni obdobi 2017 T 501.1000 321

Subdodavka

Ptijaté faktura - vyhotoveni projektu 3500~ 518.1000 321
- 21% DPH 735,- 343 321

Subdodavka

Piijata faktura - plynovod 20 365,- 518.1000 821
- 21% DPH 4 276,65,- 343 321

quove naklady na zakazku ¢. 1134 za Gcetni ob- 136 293 - 5211000 331

dobi 2017

Vraceny material na sklad ze zakazky €. 1134 pod- i

le vratek za ucetni obdobi 2017 149 589, 112 501.1000

Konec aéetniho obdobi
Zauctovani nedokoncené vyroby na zakazce C.
1134 za Gicetni obdobi 2017 869 737,59~ 121 581
Nasledujici ucetni obdobi

Spotieba materialu na zakazku ¢. 1134 podle vratek 165 230.65.- 501.1000 112

za ucetni obdobi 2018 ” 501.1000 321

Mzdové naklady na zakazku ¢. 1134 za ucetni ob- 16 253 - 5211000 331

dobi 2018

Kompletni zhotoveni zakazky, ubytek nedokoncené vyroby a fakturace odbérateli

Ubytek nedokonéené vyroby na zakazce &. 1134 za

acetni obdobi 2017 869 737,59,- 581 121
Vydana faktura za zakazku ¢. 1134 1440 972,30,- 311 602
~ 21% DPH 302 604,20 - 311 343

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Zasoby na konci u€etniho obdobi

Vybrana spole¢nost ma ze zdkona povinnost provést na konci kalendainiho roku né-

kolik €innosti, jejichz cilem je zajistit vérny a poctivy obraz ucetnictvi. K t€émto ¢innos-

tem patfi:

- zjistit, zda neexistuje nesoulad mezi vyfakturovanymi pofizenymi zésobami

a zasobami evidovanymi ve skladu (material na cest¢);

- zjistit, kolik materialovych zasob dorazilo na sklad, na které¢ do konce roku ne-

byla ptijata faktura od dodavatele (nevyfakturovana dodavka);

- provedeni inventarizace zasob.

4.7.1 Material na cesté a nevyfakturované dodavky

Na konci kalendéainiho roku mtize v Gcetni jednotce nastat situace, kdy za objedna-

ny materidl obdrZzi od dodavatele fakturu, avSak dodavka na sklad stidle nedorazila.
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V tomto piipad¢ je nutné tuto skutecnost zaznamenat do Ucetnictvi prostfednictvim
uctovani o materidlu na cesté. Ve chvili, kdy je v Gi€etnictvi zaznamenano pfijeti faktu-
ry, vyuziva se ucet 119 — Material na cesté a soucasné dochazi k navyseni zavazku vaci
dodavateli. V nasledujicim roce, kdy je material pfijat na sklad, je nutné pfeuctovat ma-
terial na cesté z uctu 119 na ucet 112 — Material na sklad¢, ¢imz je ti€etn€ material piijat

na sklad.

Tabulka 15 - Materidl na cesté

Uketni operace Castka VKO | MD DAL
Konec tucetniho obdobi

Pfijaté faktura za material

Trubka ocel, 150 m 5 950.- 119 321
- 21 % DPH 1249,50,- 343 321

Nasledujici u€etni obdobi
Pfijem materialu na sklad
Trubka ocel, 150 m > 950.- 112 119

Zdroj: vlastni zpracovani

J S

Rovnéz mulze nastat situace, kdy je ke konci kalendafniho roku pfijat material
na sklad, avSak ucetni jednotka stale neobdrzela za tuto dodavku fakturu od dodavatele.
Jedna se tedy o nevyfakturovanou dodavku materidlovych zasob, kdy tcetni jednotka
nezna piesnou vysi svého zavazku vici dodavateli. Tuto vysi organizace odhaduje pou-
ze na zékladg¢ jiz existujicich informaci, které jsou uvedeny napt. na dodacim listu, ktery
obdrZela spolu s dodavkou materialu. Je tedy potfeba vytvotit dohadnou polozku pasiv-
ni, ke které se vyuziva tcet 389 — Dohadné ucty pasivni. V nasledujicim uc¢etnim obdo-
bim, kdy je pfijata faktura za dodany materidl, se dohadna poloZka pfeuctuje na ucet

321 — Zavazky vuci dodavateli. V tomto piipadé se vyuziva také ucet 112.

4.7.2 Inventarizace zasob
Ze zékona je Ucetni jednotka povinna provést inventarizaci zasob alespon jedenkrat
do roka. Vybrand organizace provadi povinnou inventarizaci zasob jednou rocné,
a sice vzdy na konci mé&sice listopadu, jelikoz v tomto mésici je jiz vétSina zakazek do-
koncena a v podnikovém skladu se nachdzi minimalni mnozstvi materidlovych zasob.
Soucasti procesu inventarizace zasob je inventura, ktera je fyzické povahy. Povére-
né osoby v ucetni jednotce maji za ukol zjistit skute¢ny stav materidlovych zésob

na sklad¢ a nasledné tento zjiStény stav porovnat se stavem evidovanym v ucetnictvi.

Ptiprava inventury se sklada z n€kolika krok:

43



- Vyhotoveni piikazu k provedeni inventarizace materidlovych zasob, ktery vyho-
tovuje jednatel spolecnosti. V tomto ptikazu jsou obsazeny informace o datu za-
¢atku a konce inventury, zpusobech, jakymi se bude fyzicka inventura realizovat
(konkrétné€ se jedna o prepocet, prevazeni a preméfeni) a ustanoveni poveienych
a odpovédnych osob, které budou inventuru provadeét.

- Vyhotoveni inventurniho soupisu, ve kterém jsou obsazeny polozky jednotli-
vych druhli materidlovych zasob, u kterych je nutné zjistit jejich skute¢ny stav.

- Zjisténi stavu materidlovych zasob povefenymi osobami dle ur¢enych zptsobt
a zapis zjisténé skutecnosti do inventurnich soupisu.

- Porovnani zjisténych skutecnych stavii materidlovych zasob se stavem
V ucetnictvi. Jednd se o porovnani fyzického stavu zasob se stavem ucetnim.
V piipad€, Ze jsou Vv prubéhu inventarizace zjistény rozdily mezi fyzickym
a uCetnim stavem zasob, je dulezité skuteCny stav zdsob piepocitat a provést
tak novou inventuru, aby se eliminovalo riziko pochybeni v prubéhu inventury.
Na zaklad¢ zjisténych vysledkl z provedené inventury jsou v informaénim sys-
tému ucetni jednotky upraveny stavy materiadlovych zasob a provede se vycisleni
pripadnych inventariza¢nich rozdilt, kterymi mize byt bud’ manko, nebo pieby-
tek.

- Vyhotoveni inventarizacniho zéapisu.

V pribéhu realizace inventury ve vybrané ucetni jednotce je pfitomen auditor, ktery
dohlizi na spravnost provadénych operaci spojenych s povinnou inventarizaci stavu za-

sob.

V piipadé¢ nedokoncené vyroby je zjiStovan skutecny stav veskerych nedokonce-
nych zakazek, ktery je nasledné porovnan s uzavienymi smlouvami, s celkovym obje-
mem sjednanych zakéazek, s celkovym objemem jizZ vyfakturovanych zakazek a se sta-

vem rozpracovanosti, které jsou zaznamenany v ucetnictvi.

Jak je jiz uvedeno vyse, v pribéhu inventarizace mohou byt zjistény inventarizacni
rozdily, kterymi miiZze byt manko nebo piebytek. O téchto rozdilech je ve vybrané ucet-

ni jednotce U€tovano nasledujicim zpisobem:
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Tabulka 16 - Zjisténé inventarizacni rozdily

Ucetni operace MD DAL
Skutecny stav materidlovych zasob je nizsi nez stav
A 549 112

V ucetnictvi (manko)
Skutecny stav materidlovych zasob je vyssi nez

PX oy 112 648
stav v ucetnictvi (piebytek)
Skutecny stav nedokoncené vyroby je nizsi nez

A 549 121
stav v ucetnictvi (manko)
Skutecny stav nedokoncené vyroby je vyssi nez

PX o sy 121 581
stav v ucetnictvi (piebytek)

Zdroj: vlastni zpracovani

O veskerych zjisténych rozdilech z provedené inventarizace je vyhotoven zaznam,

ktery je predan hlavni Gcetni, ktera tyto rozdily zauctuje.

4.8 Navrhy opatieni

Vybrana spolecnost si zvolila pro G€tovani o zasobach zplsob A, ktery ji umoZiluje
v prib¢hu casu sledovat pohyb podnikovych zdsob. V piipad¢ uctovani zpiisobem
A se izce poji zaznamenavani toku materidlu prostiednictvim skladové evidence. Vy-
brana ucetni jednotka ma ve vnitropodnikové smérnici vymezeny urcité druhy materia-

lovych zasob, které jsou uctovany piimo do spotieby prostiednictvim uétu 501.1000.

Vzhledem k tomu, Ze se v organizaci vyskytuji rychloobratkové druhy stavebniho
materidlu, povazuji uctovani zplisobem A za vhodné, jelikoZ ma ucetni jednotka piehled
o stavu materialovych zasob, ¢cimZ dochazi k usnadnéni a zefektivnéni fizeni podniko-
vych zasob. Diky G¢tovani o zasobach metodou A je tak vybrané spolecnosti umoznéno
ziskavat aktudlni informace o toku materidlovych zasob, které jsou potfebné pro prace
vazané k ur¢itym zakazkam. Casto je pomémné velmi obtizné progndzovat, v jakém
mnozstvi bude materidl potfeba, a Vv dusledku toho pak dochéazi k jeho navraceni
z vyrobniho procesu zpét na sklad. Uétovani zpiisobem A vsak poskytuje potiebné in-
formace 0 materialovém toku a ucetni jednotka tak miZze fizeni materidlovych zasob
zefektivnit. Spolecnost rovnéz sleduje v prub&éhu ucetniho obdobi stav nedokonéené

vyroby, coz by pfi uctovani zptisobem B nebylo mozné.

V piipadé skladové evidence je prostor pro zjednoduseni a zlepSeni. V soucasné
dobé jsou zamé&stnanci ve skladu vypliovany piijemky, vydejky a vratky materialu pou-
ze manualné, bez uZiti vypocetni techniky. Vzhledem k tomu, Ze kazdy druh materidlu
je oznacen pomérné dlouhym c¢iselnym koédem a v evidenci podniku je okolo 4 500 dru-

hti materialu, bylo by vhodné aplikovat v ramci skladového hospodaftstvi skladovy in-
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formacni systém. Téchto informacnich skladovych systémi je na trhu cela fada
a je mozné je propojit s ekonomickymi a ucetnimi informac¢nimi systémy, které ucetni
jednotka vyuziva. Tim by byla zjednodusena a zefektivnéna skladova evidence ve vy-

brané organizaci.

Dale bych doporucila zavést oznaceni materidlovych zasob ve vybrané cetni jed-
notce carovymi kody, jelikoz by tato zména piedstavovala pro organizaci jisty ptinos
a zavedeni této zmény by nemélo byt pro vybrany podnik pftili§ velkou vyzvou. Ozna-
¢eni materidlu ¢arovymi kody by bylo v piipad¢ zavedeni skladového informacniho
syst¢ému pro ucetni jednotku pomérn€ snadnou zalezitosti, ktera by vsSak vedla

k zefektivnéni celého skladového hospodaistvi.

Vhodné je zvolena metoda ocenéni podnikovych zasob, kterou je metoda vazeného
aritmetického priaméru. Materidlové zdsoby jsou ocenény vzdy ve chvili, kdy
je na sklad piijat novy material. Diky aplikaci metody vazeného aritmetického pruméru
jsou zmirnény pitipadné cenové rozdily, které by mohly nastat pfi pfijeti nového materi-
alu. Navic tak nedochédzi k piili§ velkému kolisdni mezi cenami materialu, ktery
je uskladnén v podnikovém skladu, a mezi skutenymi cenami, za které byl material

poftizen.
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5 ZAVER
Cilem predkladané bakalaiské prace byla analyza evidence a fizeni zasob ve vybrané

ucetni jednotce, kterd se zamétuje na zakazkovou vyrobu, a nasledné zhodnoceni a na-

vrh zlepSeni v oblasti fizeni zasob.

Bakalatska prace se sklada ze dvou casti, a sice teoretické a praktické casti. Pro vy-
pracovani teoretické Casti bylo vyuzito studium odborné literatury, které se zabyva fe-
Senou problematikou evidence, fizeni a ocefiovani zasob v ucetni jednotce. V této Casti
prace byly charakterizovany zasoby, jejich ¢lenéni a uctovani. Rovnéz byly uvedeny

metody pro ocenovani zasob pfi jejich potfizeni i vydeji do spotieby.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena vybrand spole¢nost orientujici se na za-
kazkovou vyrobu a pfedmét jeji podnikatelské ¢innosti. Po stru¢né charakteristice na-
sledoval popis evidence a Uctovani o zasobach ve vybrané ucetni jednotce. Tyto zésoby
tvofi v pfevazné mife material, v mensi mife pak zbozi. Nasledné byla provedena fi-
nanéni analyza zasob. Byly rovnéz zanalyzovany postupy, které jsou v ucetni jednotce
aplikovany v pfipad¢ uctovani o zasobach, a byly také uvedeny metody oceflovani ma-

teridlovych zasob.

Z vysledkl finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze vybrand ucetni jednotka je velmi li-
kvidnim podnikem, ktery nemd, a do budoucna by ani nemél mit, problém s tthradou
svych zavazkli. Zasoby tvoii velmi maly podil na celkovém objemu obézného majetku
podniku, ktery je tvofen piedevsim kratkodobym finanénim majetkem. Také mizeme

fici, ze vybrana ucetni jednotka velmi dobfe hospodatila se svymi zasobami.

Na zaklad¢ informaci poskytnutych vybranou spole¢nosti bylo zjisténo, Ze vybrana
ucetni jednotka uctuje o zasobach zptuisobem A. Diky tomuto zptisobu tétovani je zajis-
téna aktualnost pottebnych informaci o stavu jejich materidlovych zasob. Tyto informa-
ce o stavu zadsob mohou navic spolecnosti zajistit lepsi piehled o pribézném vysledku
hospodareni. To je jista vyhoda oproti G€tovani o zasobach zpisobem B. Ve vybrané
ucetni jednotce jsou vymezeny urcit¢ druhy materidlovych zasob, které jsou pii jejich
pofizeni nakupem od smluvnich dodavateli zatctovany piimo do spotieby na ucet
501.1000. Ze zjisténych informaci vyplynulo, Ze je tento zplsob uctovani piimo do spo-

treby vhodné vyuzit, jelikoZ se jedna o rychloobratkové druhy zasob.

Vybrana ucetni jednotka oceiiuje zasoby pii jejich ubytku ze skladu na zakladé me-

tody vazeného aritmetického priméru. Tuto metodu povazuji za vhodnou, jelikoz tato
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metoda sniZzuje rozdily mezi pofizovacimi cenami dodavanych materidlovych zasob.
Navic je zajisténa aktudlni hodnota zasob na skladé, jelikoz ucetni jednotka ptrepocitava
jejich hodnotu na zékladé metody vazeného aritmetického primeéru vzdy pii kazdé nové

dodavce zasob na sklad.

Urcité nedostatky byly zjistény v oblasti evidence zasob, kdy je material oznacen pii-
li§ dlouhym c¢iselnym kodem a dokumentace vztahujici se k materidlovym zésobam
je vyhotovovana manualné, coz piedstavuje urcitou administrativni naro¢nost pro pra-
covniky. Doporucila bych zavedeni vhodného skladového informacniho systému, ktery
by bylo mozné propojit s ekonomickym a ucletnim informacnim systémem, ¢imz
by bylo dosazeno usnadnéni prace v oblasti skladové evidence zasob a sniZzeni adminis-

trativni naro¢nosti.
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6 SUMMARY AND KEYWORDS

The aim of the bachelor thesis was to analyze inventory and inventory management
in a selected accounting unit, which focuses on custom order production and subsequent

evaluation and improvement of inventory management.

The theoretical part includes characteristics of delivery of supplies, methods of ac-
counting and valuation of inventories, as well as registration of inventory and supplies
in stock. This part is based studies of specialized literature on the subject as the main

source of information.

The practical part introduces the selected entity, core activities of its business,
and accounts that are used for inventory accounting. This part of the thesis is focused
on accounting operations connected with the company stocks. Above all, inventory
acquisition, inventory in stock, loss of inventry, and inventory taking are monitored.
The main information source of this part comes from the general ledger and warehouse

accounting of the company.

The bachelor thesis found the methods and procedures used in the selected entity
are suitable chosen for inventory management while only several minor imperfections

have been detected.

Keywords:

Accounting, records, valuation, inventory, material

JEL Classification: M41 Accounting and Auditing: Accounting
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Priloha ¢. 1
Uétovy rozvrh — vybrané iétové skupiny vztahujici se k zisobam

Skupina 11

111.0000 Porizeni materialu

111.1000 Porizeni materialu — potizovaci naklady
111.2000 Porizeni materialu — cenové odchylky
112.0000 Material na skladé

119.0000 Material na cesté

Skupina 12

121.0000 Nedokoncena vyroba
122.0000 Polotovary vlastni vyroby
123.0000 Vyrobky

Skupina 13
131.0000 Porizeni zbozi
132.0000 Zbozi na sklad€ a v prodejnach

139.0000 Zbozi na cesté

Skupina 15
151.0000 Poskytnuté zalohy na material
153.0000 Poskytnuté zalohy na zbozi

Skupina 19

191.0000 Opravna polozka k materidlu

192.0000 Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193.0000 Opravna polozka k polotovartim vlastni vyroby
194.0000 Opravna polozka k vyrobkiim

195.0000 Opravna polozka ke zvifatim

199.0000 Opravna polozka ke zbozi

Skupina 31

311.0000 Pohledavky z obch. styku — kratkodobé
311.1000 Pohledavky z obch. styku — dlouhodobé
314.0000 Poskytnuté kratk. prov. zalohy — obch. styk
314.1000 Poskytnuté dlouh. prov. zalohy — obch. styk
314.2000 Poskytnuté provozni zalohy na zasoby
315.0000 Ostatni pohledavky — kratkodobé

315.1000 Ostatni pohledavky — dlouhodobé

Skupina 32

321.0000 Dodavatelé

321.1000 Dodavatelé — tuzemsko

321.2000 Dodavatelé — zahranici

324.0000 Prijaté zalohy

324.1000 Prijaté provozni zalohy

324.2000 Prijaté provozni zalohy — zdanéné

325.0000 Ostatni zavazky



Skupina 34
343.0000
343.1000
343.2000

343.3000

Skupina 50
500.0000
501.0000
501.1000
501.9000
502.0000
502.1000
502.2000
502.3000
503.0000
504.0000

Skupina 51
518.0000
518.1000

Skupina 54
542.0000
548.0000
549.0000

Skupina 55
551.9000
559.0000

Skupina 58
581.0000
582.0000
583.0000

Skupina 60
600.000
601.000
602.000
604.000

Skupina 64
642.000
644.000
646.000
648.000

Dan z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty 10%
Dan z pridané hodnoty 15%
Dan z pridané hodnoty 21%

Spottebované nakupy

Spotieba materialu

Spotieba materialu — zakazka

Ostatni spoticeba

Spotteba energie

Pohonné hmoty

Elektiina

Plyn

Spotteba ostatnich neskladovatelnych dodavek
Prodané zbozi

Ostatni sluzby
Sluzby — subdodavky

Prodany material
Ostatni provozni naklady
Manka a skody z provozni ¢innosti

Odpisy

Tvorba a zétovani opravnych poloZek v provozni ¢innosti

Zména stavu nedokoncené vyroby
Zména stavu polotovari
Zména stavu vyrobkt

Trzby za vlastni vykony a zbozi
Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za zboZzi

Trzby z prodeje materialu
Smluvni pokuty a troky z prodleni
Viymosy z odepsanych pohledavek
Jiné provozni vynosy



Priloha ¢€. 2

Skladova karta
Skladova karta (na sirku)
| i I Rok: 2013
| Kiod 1.5m pfivadni Mazev  hadice pfivodni s tésnén
Dratum Zdro] Doklad Flrmia Ffijem na sklad
18.04.2013 5KV 135V00063
20.04.2013 SKP 135P00023  Parfokt Servis 5 135,00
31.05.2013 SKP  135P0003%  Perlekl Servis [ 2 54,00
20112012 SKP 13SP000AT  Perfekt Servis [ 5 135,00
03122013 SEV  138M00185
13122013 SKV 135000202 [
Celkem 12 324,00

Kad 1.5m pfivodnl MNiizey hadice piivodni s tEsnénim -

Zdroj: FP - fakiura pfijata, F\ - faktura wydand, PO - pokladna, PH - prodejna, OF - ostatni pohledavia, OF - oslaini zdvazek, SKP - sklad ¢



Priloha €. 3
Inventurni soupis zasob zbozi

e INVENTURNI SOUPIS ZASOB ZBOZI
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