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Anotace

Diplomova prace se ve své teoretické ¢asti zabyva specifikou provozovani firemnich
détskych skupin jako nastroje na sladéni pracovniho a rodinného zivota zaméstnanct
a porovnava rozdily mezi jednotlivymi formami sluzeb péce o dité predskolniho veku.
Nasledné predklddand prace vymezuje oblast dal§tho vzdélavani pecujicich osob
détskych skupin organizacnich slozek statu a opird se pfi tom o nejnovejsi teoretické
poznatky z provozu détskych skupin organizacnich slozek statu, pirevazné z prostiedi
Ministerstva obrany. V praktické casti je na zaklad¢ teoretickych poznatkl, vysledki
dotaznikového Setieni a zkuSenosti autora navrzen systém dals$iho vzdélavani pecujicich
osob, a to nejen jako nastroj k prohlubovani a zvySovani odborné kvalifikace pecujicich
osob détskych skupin, ale také jako nastroj ke zvySovani motivace zaméstnancti détskych

skupin organizacnich slozek statu.
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Annotation

In its theoretical part, the diploma thesis deals with specific features of managing
childcare facilities run by various companies. These facilities are presented as a tool for
combining professional and personal life of employees. The thesis also points out
differences between particular forms of childcare for preschool-age children. Supported
by new theories and practices, the paper subsequently determines the area of further
education of people caring for groups of children within the state childcare
establishments, focusing primarily on the environment of the Ministry of Defense. Based
on theoretical knowledge, conducted surveys as well as the author’s personal experience,
in the practical part of the paper the author puts forth a system of further education of
caretakers in children’s groups with the aim of not only increasing the qualification of
caretakers, but also as a tool for motivating people employed in state childcare

establishments.
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UvVOD

Prvni zafizeni, kterd méla jako primarni cil péci o déti pfedSkolniho véku v dobé
rozmachu manufakturni vychovy, zacala vznikat v 1. poloviné 19. stoleti pod ndzvem
opatrovny. Viibec prvni svého druhu byla opatrovna v Praze Na Hradku'. Problém, jak
pecovat o dité predskolniho véku, fesily zaméstnané matky rizn€ a mnohdy Slo opravdu
0 zpusoby z dnesniho pohledu nepfijatelné a nepochopitelné. A tak matky své ratolesti
upoutavaly k ¢elu postele, zamykaly je doma nebo je ukladaly do dfevéné krabice, kterou
nasledné pomoci kolikii uvazovaly na okraji pole, kde zrovna pracovaly.

Tyto dimyslné, le¢ piezité, zplsoby v dneSni dob& nahradila kvalitni a stitem
kontrolovana systémova péce o déti predskolniho véku. Spoleénym faktorem v oblasti
péce o dité ale stale zlstava potieba rodice sladit pracovni a rodinny zivot v dobé, kdy
ma doma dité, které z divodu véku nemiize navstévovat zakladni Skolu a zaroven se
nevzdélavd v matefské Skole. Mezi lety 1966-2013 byla sluzba snizvem jesle
poskytovana v rezimu zvlastnich détskych zafizeni spadajicich pod Ministerstvo
zdravotnictvi.

Zakonem C¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péfe o dit€¢ v détské skupiné
a 0 zmeéng souvisejicich zdkoni (dale jen zdkon o détskych skupinach) byla zavedena
nova forma péce o déti predskolniho veéku, ¢imz byla zavrSena nékolikaletd snaha
o nalezeni alternativy za jesle. Prvni détskou skupinu, jako nastroj slad’'ovani profesniho,
rodinného a osobniho Zivota, otevielo dne 1. dervence 2011 jako pilotni projekt’ pro své
zaméstnance Ministerstvo prace a socidlnich véci. Ministerstvo prace a socialnich véci

k tomu ve své tiskové zpravé?®, péci o dité v détské skupiné je rodi¢tim umoznéno neztratit

"' RYDL, Karel a Eva SMELOVA. Vyvoj instituci pro predskolni vychovu (1869-2011). 1. vyd. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2012, s. 20. ISBN 978-80-244-3033-1.

2 MICHEL, Sonya. The history of child care in the U.S. Hitps://socialwelfare.library.vcu.edu/ [online].
Virginia:  Virginia Commonwealth  University, 2011 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z:
http://socialwelfare.library.vcu.edu/programs/child-care-the-american-history/.

3 PESICKA, Viclav, Klara BILA a Matéj SKALICKY. MPSV piedstavuje projekt alternativni péce o déti
pfedSkolniho veku. Irozhlas [online]. Praha: Redakce iROZHLAS.cz, ¢1997-2020 [cit. 2020-04-20].
Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/mpsv-predstavuje-projekt-alternativni-pece-o-deti-
predskolniho-veku 201108231658 mskalicky.

4 PLIVOVA, Viktorie. Tiskové zprava. Ministerstvo prdce a socialnich véci [online]. Praha: Praha, 2011
[cit. 2020-06-08]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/-/detska-skupina-ministerstva-prace-a-
socialnich-veci?inheritRedirect=true.



kontakt se svym zaméstnanim v dobé péce o dité do tii let véku a diky umisténi ditéte do
takovéhoto zafizeni je urychlen vstup, popifipad¢ navrat zpét na trh prace.

Moznost provozovat détskou skupinu pro své zaméstnance vyuziva také statni sprava
v ramci organizacnich slozek statu. Nékteré z nich poskytuji sluzbu péce o déti svych
zaméstnancli v rezimu matefské Skoly® nebo jejich détskou skupinu provozuje
prispévkova organizace®.

Autor diplomové prace se v ramci svého sluzebniho zafazeni zabyva metodickou
a koordina¢ni ¢innosti zfizeni a provozovani détskych skupin rezortu Ministerstva
obrany. Je tak dostatecné orientovan v zakladnich principech a problémech fungovani
détskych skupin v prostfedi organizacnich slozek statu, kde je tfeba kromé zékladnich
zakonnych pravidel ptizplsobit chod détskych skupin jednotlivym vnitinim pravidlim
kazdé organizacni slozky zv1ast, protoze pro oblast statni spravy jsou détské skupiny stale
novou oblasti a stale jesté hledaji své pevné misto. Je tak nezbytné, aby si kazda slozka
sama vnitin¢ stanovila ¢i upfesnila konkrétni a jasné vymezujici pravidla pro oblast
zfizeni a provozu détskych skupin. V resortu Ministerstva obrany rozhoduje o zfizeni
a ukondeni ¢innosti détskych skupin stitni tajemnik v Ministerstvu obrany’, ktery vydal
vlastni vnitini metodiku k provedeni zédkona o détské skupiné upfesiiujici postupy pro
ziizeni a provoz détskych skupin v resortu Ministerstva obrany. Jde piedevSim
o vymezeni cilové skupiny rodi¢i, kterym je sluzba poskytovéana, proces ptijimani déti,
postupy Vv logistickém a persondlnim zabezpeceni ztizeni a provozovani détskych skupin.

Kazda spole¢nost ¢i podnik je tvofen zaméstnanci, ktefi ke své Cinnosti potiebuji
dostate¢nou motivaci k praci. Ta mize byt chapana nejen jako samotny proces, ale také
jako vysledek tohoto procesu, ktery vytvaii kladny vztah k uréitému vykonu jednani ¢i
chovani®. Jak bylo jiz vyse uvedeno, détska skupina, jako jeden z nastroji sladéni
rodinného a profesniho Zivota, pfispiva k lepSim pracovnim podminkdm zaméstnanci.
Pecujici osoby v détskych skupinach, které vykonavaji ¢innost pfimo plsobici na dité

spocivajici v hlidani a péci o dité, je také nutné dostatecné motivovat, a to napiiklad

5> Matefska Skola Klasek s. p. o., zfizovatel Ministerstvo zemé&d&lstvi, kapacita 42 déti, zapsana v rejstiiku.
Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/ (adaj k 8. cervnu 2020).

6 Détsk4 skupina ,,Sikulové* provozovana Spravou sluzeb Ministerstva primyslu a obchodu s kapacitou 15
deti, ktera je zapsana v evidenci détskych skupin. Dostupné z: http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php.

7 ¢&l. 84 odst. 4 pism. m) Organizacni #ad Ministerstva obrany. Praha, 2019.

8 PLAMINEK, Jiti. Tajemstvi motivace. 3., rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 16. Poradce
pro praxi. ISBN 978-80-247-5515-1.
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vytvofenim systému dal$iho vzdélavani. Spokojeny zaméstnanec dosahuje dlouhodobé
lepsich vysledk, zejména v pomadhajicich profesich, kam pecujici osoby dle nazoru
autora bezesporu spadaji’. Snahou autora je vytvofit systém dalsiho vzdélavani pecujicich
osob organizacnich slozek statu jako motivacniho nastroje, ktery bude nejen zvySovat
odbornou kvalifikaci zaméstnance, ale také pfispéje ke zkvalitnéni poskytované péce
v détskych skupinach organizacnich slozek statu.

V diplomové praci se autor dale pokusi porovnat hlavni rozdily mezi podnikovou
a vetfejnou détskou skupinou a na zaklad¢ dostupnych dat z dotaznikového Setfeni popsat
stavajici stav persondlu détskych skupin organizacnich slozek statu. A to zejména
v oblasti jejich odborné kvalifikace a moznostech dal§iho vzdélavani v podminkach statni
spravy Cerpajici finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu, pro jejichz nakladéani jsou

stanovena pravnimi ptedpisy striktni pravidla.

V teoretické casti autor vysvétli pojmy détskd skupina, organizacni slozka statu
a vzdélavani se zaméfenim na podkapitolu dalsiho vzdélavani v podminkéach statni
spravy. Dale autor provede analyzu soucasné¢ho pravniho a skute¢ného stavu dalSiho
vzdélavani pecujicich osob organizacnich slozek stitu se zaméfenim na odborné
pozadavky, které jsou na pozici pecujici osoby kladeny a na chystané pravni upravy.

V praktické ¢asti prace se autor pokusi na zaklade teoretickych poznatkii a zkusenosti
z vykondvané pozice metodika détskych skupin resortu Ministerstva obrany navrhnout
novy systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach organizacnich
slozek statu. V zavéru prace autor zhodnoti celkovy vyznam navrzeného systému

s moznosti aplikace a jeho ovéfeni v praxi.

9 SKODA, Jiii, Pavel DOULIK a Ivo MIKSCH. Rozvoj a fizeni motivace u pedagogickych pracovnikii
vybranych vychovnych zafizeni. Andragogicka revue: Cesko-slovensky védecky casopis zaméreny na teorii
vzdelavani dospélych, andragogiku a rozvoj lidskych zdrojii. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2014, (12014), 5-19. ISSN 1804-1698.
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TEORETICKA CAST

1. DETSKA SKUPINA

Prvni kapitola je vénovana objasnéni hlavnich pojmt vztahujicich se k tématu péce
o déti predskolniho veéku. Ptiblizuje predevsim pojem détska skupina véetné vyvoje jejiho
vzniku, kdo je z pohledu zakona o détskych skupinach poskytovatel sluzby péce o dité,
co spadd pod pojem organizacni slozka statu, déleni détskych skupin na veifejnou
a podnikovou a seznamu dalSich forem poskytovani sluzby péce o dit¢ predskolniho véku

s naslednym vyc¢tem hlavnich rozdilii v porovnani s détskou skupinou.
1.1. Zakladni pojmy a legislativni ramec

Pojem détska skupina, jak bylo vyse podotknuto, byl poprvé pouzit v ramci pilotniho
projektu nového typu zatizeni pro poskytovani sluzby péce o déti predskolniho véku, a to
pod zaStitou Ministerstva prace a socidlnich véci, které poskytovani této sluzby zahajilo
dne 1. ¢ervence 2011'°. Zatimco matefskd $kola, jako soucast vzdélavaciho systému,
spadd do odborné gesce Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, péce o dité
v détské skupiné odborné fidi Ministerstvo prace a socialnich véci a legislativné je oSetfen
zakonem o détskych skupinach, ktery nabyl uc¢innost dne 29. listopadu 2014.

Zavedenim této sluzby doslo k zavrSeni snahy vlady RNDr. Petra Necase v oblasti
podpory rodinné politiky, kterd byla deklarovana v prohlaSeni vlady ze dne 4. srpna
2010", jejiz cilem bylo iniciovat vznik a naslednou podporu zafizeni pro déti zejména
ve fazi prepriméarniho vzdélavani, a to mimo jiné z divodu nedostatku mist v matetskych
Skolach. Systém péce o déti mladsi Sesti let byl kritizovan pfevazné z divodu absence
jesli'? a nizké kapacity v kolektivnich zafizenich, kdy napt. mateiské Skoly nebyly
schopny pruzné reagovat na geograficky vyvoj populace'?. Dal§im faktorem, posilujicim

snahu o zavedeni nové formy péce o dit¢ pfedSkolniho veku, byla stavajici situace

10 PLIVOVA, Viktorie. Tiskové zprava. Ministerstvo prdace a socidlnich véci [online]. Praha: Praha, 2011
[cit. 2020-06-08]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/-/detska-skupina-ministerstva-prace-a-
socialnich-veci?inheritRedirect=true.

1 Programové prohlaseni. Vidda Ceské republiky [online]. Praha: Vlada CR, ¢2009-2020 [cit. 2020-06-
08]. Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-
dokumenty/Programove prohlaseni_vlady.pdf.

12 Pravni existence do 31. prosince 2013.

13 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 9. ISBN 978-80-7416-203-9.
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ve spolecnosti v podobé meénicich se narokii na poskytovanou péci ze strany rodicl
a jejich tlaku na rozmanitost nabizenych sluzeb'*.

Vlada se ve svém prohldseni dale zavazala k podpoie rozvoje firemnich Skolek,
alternativnich ptfedskolnich zafizeni a k zavedeni institutu tzv. sousedského hlidani ditéte
do 6 let jeho véku. Ministerstvo prace a socialnich véci v zakoné o détskych skupindch
rozpracovalo podminky, za kterych miize fyzicka ¢i pravnicka osoba zajist'ovat potieby
déti se zamétenim na vychovu, rozvoj schopnosti a jejich kulturnich a hygienickych
navyki s podminkou, Ze jde o poskytovani sluzby mimo domécnost ditéte!>. Zminéné
sousedské hlidani, které 1ze vnimat jako vypomoc napft. babicek, souseda ¢i jiné fyzické
osoby, spocivajici v dohledu nad ditétem nejen ptedskolniho véku je realizovano spise
v rezimu Zivnosti nebo ¢innosti vefejné organizace. Zakon o détskych skupinach svymi
podminkami sousedské hlidani dalece ptesahuje a pro péci o déti ve véku od Sesti mésict
do &tyt let véku ditéte je vyuzivana sluzba tzv. mikrojesli'®. Zakon o détskych skupinach
se zavedenim mikrojesli pocita az ve své novele s predpokladanou G¢innosti v roce 2021.
Tato novela byla vterminu od 12.do 26. zaii 2019 v ptipominkovém fizeni a dne
3. dubna 2020 byla v e-klepu'’ provedena posledni tuprava. Navrh novely je od tohoto
data ptipraven pro jednani vlady. Mikrojesle, jako alternativa jesli, jsou v soucasné dobé
finanén€ podporovany z Evropského socidlniho fondu a jednd se o pilotni projekt
Ministerstva prace a socialnich véci'®. Podminky provozu jsou blize stanoveny ve
specifickych podminkach jednotlivych vyzev Operacniho programu Zamé&stnanost 2014—
2020, jehoz fidicim orgédnem je Ministerstvo prace a socialnich véci. K 27. tinoru 2020
je v Ceské republice evidovano 1 046 détskych skupin s celkovou kapacitou 13 715 mist
a 98 mikrojesli.

Détské skupiny nemaji za cil konkurovat matetskym Skoldm. OvSem absence zatizeni
kolektivni péce o déti s moznosti umisténi ditéte mladSim tfi let vyrazné znesnadiuji

navrat rodice, zejména matek, zp€t do zaméstnani nebo uplatnéni na trhu prace. Zména

14 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 9. ISBN 978-80-7416-203-9.

15 Ustanoveni § 2 Zdkon &. 247/2014 Sb. ze dne 23. zafi 2014. In: Shirka zdkonii. Praha: Tiskdrna
Ministerstva vnitra, p. 0., 2014, ¢astka 105, ¢islo 247. Dostupné také z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=247/2014&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy.

16 Dostupné z: https://mikrojesle.mpsv.cz/.

17 Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNBFWKPE94.

18 Dostupné z: https://mikrojesle.mpsv.cz/.
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podminek Cerpani rodi¢ovského piispévku vedla k postupnému rapidnimu snizeni poctu
osob Cerpajicich rodiCovsky prispévek a soubézné s tim vyuzivajici sluzeb matefskych
Skol. Pocet téchto déti od roku 2008, kdy matetskou Skolu navstévovalo 31 963 déti
rodic¢i pobirajicich rodicovsky ptispévek, do roku 2015 rapidné klesal az na pouhych

302",
1.2.  Formy péce o déti predSkolniho véku

Diplomova prace se primarn¢ zameétuje na oblast dalSiho vzdelavani pec€ujicich osob
v détskych skupinach organizacnich slozek statu, ale pro pochopeni zvlastnosti détskych
skupin a jejich zarazeni do systému péce o déti predskolniho véku povazuje autor prace
za dualezité zminit vSechny soucasné dostupné typy zatfizeni péce o déti predskolniho
véku, které nabizi pravni ramec v Ceské republice a které mizou rodi¢e pro své déti

vyuZzit.
1.2.1. Materska Skola

Nejbéznéjsi a nejvice vyuzivanou formou zafizeni péce o déti predskolniho veéku
je matetska skola, zfizovdana vsouladu s § 7 odst. 3 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (dale jen
Skolsky zédkon). Matetska skola miiZze byt provozovana jako vetejné ¢i soukromé zatizeni
a v souladu s § 34 odst. 8 Skolského zdkona je mozné mateiskou Skolu zfidit také jako
firemni zafizeni, na zakladé ¢ehoz lze prednostné pfijimat déti zaméstnanci zfizovatele,
aniz by dochazelo k diskrimina¢nimu jednani?®. Naslednym zipisem mateiské $koly
do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni?! vznika pravnické osob& pravo poskytovat
vzdélavani a také vznikd narok na ptidéleni financnich prostfedkd z rozpoctu statu nebo
uzemniho samospravniho celku.

Alternativou klasické mateiské Skoly je lesni matetské Skola, kterd vzdélavani déti
v souladu s § 33 Skolského zdkona zabezpecuje predev§im mimo samotné zazemi lesni

matefské Skoly za splnéni podminky, Ze toto zdzemi zarovei nesmi byt stavbou®* Kromé

Y HOHNE, Sylva. Zmény v &erpani rodi¢ovského pFispévku v demografickych souvislostech. Demografie:
revue pro vyzkum populacniho vyvoje. Praha, 2017, 59(1), 5-22, s. 11. ISSN 1805-2991.

20 Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/firemni-skolka-informace.

21 Ustanoveni § 142 gkolského zakona.

22 Ustanoveni § 34 odst. 9 $kolského zdkona.
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absence zazemi jako stavby se lesni matefské Skola vyznacuje ptevazné tim, Ze nemtize
ziskat statut spadového §kolského zafizeni?’. Z toho vyplyva, ze lesni matefska $kola
nema zakonem stanovenou povinnost dité pfijmout k povinnému piedskolnimu
vzdélavani** a rodic si tak nemuize tuto predskolni pééi narokovat. I zde ale plati, Ze détem
v lesnich mateiskych §kolach je umoznéno plnéni piedikolniho vzdélavani. Reditel lesni
matefské Skoly ma pak povinnost tuto skute¢nost oznamit fediteli spadové matetské Skoly

ditste®.
1.2.2. Jiné formy péce o déti predSkolniho véku

V ramci systému kolektivnich sluzeb denni péce o dé€ti je mozné provozovat jiné
formy péce o déti predikolniho véku, kterymi maizou byt rtizné kluby?®, spolky, détské
koutky?’, mikrojesle nebo prostiednictvim neziskovych organizaci. Tato zafizeni lze
provozovat na bazi obecnych pravnich ptedpisi, a to za piredpokladu splnéni zakladnich

8 stavebnich pozadavkd?®, pozadavky na oblasti pozarni

pozadavkii na hygienu?
ochrany?® a ochrany veiejného zdravi®'. Tyto zafizeni lze také v souladu se zadkonem
¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (déale jen Zivnostensky zdkon) provozovat
v ramci vazané zivnosti Péce o dité do t7i let véku v dennim rezimu, nebo volné zivnosti
Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzii, Skoleni, vietné lektorské cinnosti
a Poskytovani sluzeb pro rodinu a domadcnost.

Zatizeni, kterd jsou budovana v souladu s obecnymi pravnimi pfedpisy, umoziuji

jejich zfizovatelim vétsi volnost a flexibilitu pfi stanovovani konkrétnich podminek

23 Ustanoveni § 179 odst. 3 $kolského zakona.

24 Ustanoveni § 34 odst. 1 $kolského zakona.

25 Ustanoveni § 34a odst. 2 véta tieti Skolského zédkona.

26 Napt. Lesni klub T¥i udoli; Lib&icka 333, Praha 8 — Cimice, ICO 02802201, 333 tdoli z. s.

27 Dostupné z: https://www.timeoutplus.cz/koutky.php.

28 Vyhlaska ¢. 410 ze dne 4. fijna 2005 o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a
provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. In: Shirka zakonii. Praha: Tiskarna Ministerstva
vnitra, p.o., 2005, c&astka 141, ¢cislo 410, s. 7478-7488. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=410&r=2005.

2 Vyhlaska ¢. 268 ze dne 12. srpna 2009 o technickych pozadavcich na stavby. In: Shirka zdkonii. Praha:
Tiskarna Ministerstva vnitra, p.o., 2009, ¢astka 81, ¢islo 268, s. 3702-3719. ISSN 1211-1244. Dostupné
také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=268&r=2009.

30 7akon Ceské narodni rady &. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrané. In: Shirka zdkonii. Praha:
Federalni statisticky tufad, 1985, c¢astka 34, ¢Cislo 133, s. 674-691. Dostupné také z:
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=133&r=1985.

31 Zakon ¢&. 258 ze dne 14. Servence 2000 o ochrané vefejného zdravi a o zméné n&kterych souvisejicich
zékonl. In: Sbirka zdkonii. Praha: Tiskarna Ministerstva vnitra, p.o., 2000, ¢astka 74, ¢islo 258, s. 3622-
3662. Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=258&r=2000.
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provozovani s ohledem na finanéni, personalni &i prostorové moznosti*?. Absence
jasnych pravidel dale umoznuje napliiovat individudlni potteby kazdého rodice zvlast
a nastavovani vlastnich pravidel, ktera nejsou prakticky nikym regulovana. OvSem
znacnou nevyhodu v tomto piipadé predstavuje samotny proces vybudovani takového
zafizeni pii ziskavani potfebnych pfislusSnych povoleni, pficemz velkou roli hraje
vsticnost a ochota pracovniki dotenych organti®>. U téchto jinych forem péce o dité
predskolniho veéku nedochazi k zadné kontrole kvality poskytované péce, ktera se tak
zcela odviji od podminek nastavenych provozovatelem. Absence kontrolnich
mechanisml nejen v oblasti kvality poskytované péce, ale také hygieny ¢i pozarnich
opatieni a nasledné sjednoceni forem poskytovani péce o dité¢ predskolniho véku byla

jednim z impulst pro vznik zdkona o détskych skupinach.
1.3.Specifika détské skupiny

Sluzba péce o dité v détské skupiné se od skolskych a neskolskych zafizeni znaéné

ligi, a to v nékolika niZe popsanych aspektech’.
Pravni ramec

Prvnim rozdilem mezi détskou skupinou a Skolskym a neSkolskym zafizenim
je pravni rdmec stanovujici pravidla zfizeni a provozu zatizeni péfe o déti a odborny
dohled. Matetské skoly se opiraji o Skolsky zdkon a jsou odborné fizeny Ministerstvem
Skolstvi. Détské skupiny maji svou oporu v zakoné o détskych skupinach, jehoz gestorem
je Ministerstvo prace a socialnich véci. Ostatni zafizeni neziskového typu nebo zatizeni
na komercni urovni se fidi pfedev§im zakonem €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale
jen obcansky zékonik), zdkonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané (dale jen zdkon
o pozarni ochran¢), Zivnostenskym zidkonem nebo vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb.,
o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu

a vzdélavani déti a mladistvych (dale jen vyhlaska o hygienickych poZzadavcich).

32 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 21. ISBN 978-80-7416-203-9.

33 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 21. ISBN 978-80-7416-203-9.

3 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 24. ISBN 978-80-7416-203-9.

35 PALONCYOVA, Jana. Nové formy denni péce o déti v Ceské republice. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2014,
s. 28-32. ISBN 978-80-7416-203-9.
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Pravni ramec tak stanovuje matefskym Skoldm povinnost pfed zahajenim cinnosti
provést zapis do Skolského rejstiiku®® a détskym skupindm podat zadost o zapis
do evidence poskytovateld®’. V p¥ipadé jinych forem péce o déti piredskolniho véku tato

povinnost legislativné oSetiena neni.
Pravni forma

Vymezeni pravni formy provozovatele matetské Skoly, détské skupiny nebo jinych
forem péce o dit¢ predSkolniho véku je dle autorova nazoru nutné pievazné z divodu
nastaveni pravidel pro financovani provozu konkrétniho zafizeni a s tim souvisejicich
moznosti poskytovani dal§iho vzdélavani pecujicich osob.

Pravni postaveni Skol a Skolskych zafizeni je stanoveno v § 8 Skolského zakona.
Détské skupiny maji pravni formu vymezenou v § 3 zédkona o détskych skupindch. Jina
zafizeni péce o déti predSkolniho véku, at’ na komer¢ni ¢i nekomeréni trovni, mohou byt
provozovana ve formé prispévkovych organizaci, obecné prospésnych spolecnosti,
zapsanych ustavl, obcanskych sdruzeni, akciovych spolecnosti, spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym apod. Z tohoto hlediska déva postaveni poskytovatele sluzby péce o dité
v matei'ské Skole nebo détské skuping jasnéji vymezend prava a povinnosti oproti jinym

formam péce o déti predskolniho véku.
Vékové rozpéti

Jeden zhlavnich a velmi podstatnych rozdili mezi matetskou Skolou, détskou
skupinou a jinou formou péce o déti ptedskolniho véku na komercni ¢i nekomeréni trovni
je vekové rozpéti déti. Matefské Skoly maji v § 34 odst. 1 Skolského zdkona jasné
stanovenou podminku poskytovat predSkolni vzdélavani détem zpravidla od tii let véku.
V ojedinélych piipadech lze vzdé€lavani poskytovat i détem od dvou let, nikoli vSak
mlad$im a na toto vzdélavani nema rodi¢ pravni narok. Rozhodnuti o pfijeti ditéte mezi
jeho druhym a tfetim rokem véku je tak zcela na fediteli matetské Skoly. Détska skupina
je ve v€kovém rozsahu déti benevolentnéjsi a svym rozpétim od jednoho roku do zahéjeni

povinné Skolni dochdzky vyplituje pomyslnou mezeru na trhu. Oproti t€émto zatizenim

36 Ustanoveni § 141 8kolského zakona.
37 Ustanoveni § 4 zdkona o détské skuping.
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neni u jinych forem péce o déti predSkolniho veéku legislativou vékové rozpéti oSetieno
a je tak zcela na provozovateli tohoto druhu zatizeni, jakou zvoli vékovou skladbu déti.

Personal

U matetskych skol Skolsky zakon ani vyhlaska o pfedskolnim vzdélavani nevymezuji
konkrétni pocet persondlu v jedné tiid¢, ovSem bézny model jsou dva ucitelé¢ na jednu
titidu. K regulaci persondlu z pohledu legislativy dochézi v matetské Skole pouze
v ptipad¢ pobytu déti mimo misto, kde se uskuteciiuje vzdélavani, a to nasledovné:

- jeden ugitel na nejvyse 20 déti*® z béZné t¥idy nebo na 12 déti, pokud je ve t¥idé

dité mladsi tii let

- v ojedinélych pripadech muze feditel matetské Skoly zvysit pocet az na 28 déti

z bézné tiidy nebo 23 déti v pripadé pritomnosti ditéte mladsiho tii let.

Pro détské skupiny je v § 7 odst. 3 zdkona o détskych skupinach stanoveny limit
personalu na pocet déti v jedné skupiné, pti¢emz plati, Ze do Sesti déti je nutna pritomnost
jedné pecujici osoby a od sedmi déti je nutné zajistit dohled dvéma pecujicimi osobami.
V ptipadech, kdy je v détské skupiné vice nez 12 déti, z nichZ minimaln€ jedno je mladsi
dvou let, musi byt pfitomny tfi pe€ujici osoby. Tento pocet je v piipad¢ spolufinancovani
provozu détské skupiny z Opera¢niho programu Zaméstnanost upraven ve Specifické
¢asti pravidel pro zadatele a ptijemce v ramci Operacniho programu Zaméstnanost pro
projekty s jednotkovymi naklady zamétené na podporu zatizeni péce o déti predSkolniho
véku (dale jen Specificka ¢ast)*®. V tomto piipadé je nutné zajistit pritomnost ti
pecujicich osob v piipadé ptitomnosti 13 déti a vice, a to bez ohledu na jejich vék.

Pocet personalu v ptipadech jinych forem péce o déti predSkolniho véku neni pravni
normou regulovan a je tak opét na poskytovateli, aby s ohledem na provoz a bezpecnost
déti stanovil minimalni pocty personalu, ktery o déti pecuje.

Pro systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupiniach organizacnich
slozek statu se potiebou zajistit péci zvySenym poctem persondlu zvysuji 1 ndroky na
jejich proskoleni. Celkovy pocet peCujicich osob nutnych dale vzdélavat je tak oproti

matetské Skole vice jak dvojnésobny.

38 Ustanoveni § 5 odst. 2 pism. a) vyhlasky o piedskolnim vzdélavani.
39 Aktualni znéni Obecné &asti a Specifické ¢asti dostupné z https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-
prijemce-opz.
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Pocet déti v jedné skupiné

DalSim vyraznym rozdilem mezi témito tfemi druhy zafizeni je pocet déti v jedné
skupin€. Mateiské Skoly maji vyhlaskou o predskolnim vzdélavani stanoven nejen
maximalni pocet déti v jedné tiid€, kterym je v souladu s § 2 odst. 3 zminéné vyhlasky
24 déti na jednu tfidu, ale také je touto vyhlaskou stanoven i minimalni pocet déti uvedeny
i se svymi specifiky v § 2 odst. 1 a 2. Skolsky zdkon v § 23 odst. 5 umozZiuje navyseni
maximalniho poctu déti v jedné tfidé az o Ctyfi na celkovy pocet 28 a zéaroven
v odst. 4 dovoluje snizit minimalni pocet déti stanoveny v § 2 odst. 1 a 2 vyhlasky
o predskolnim vzdélavani. U matetskych $kol je stanoven nejen maximalni pocet déti na
tfidu, ale 1 poc¢et minimalni.

Détské skupiny maji v § 7 zékona o détskych skupinach stanoveny limit pfitomnych
déti v jedné détské skupin€ ve stejny Cas na 24 déti a neni mozné ho za Zadnych okolnosti
presahnout. Pravé nemoznost navySovani poc¢tu v kombinaci se striktnim poctem
personalu je jednou z dalSich vyraznych odlisnosti mezi détskou skupinou a matetskou
Skolou. Zakon o détskych skupinach neumoziiuje poskytovat sluzbu péce o dité s niz§im
poctem personalu, jako je tomu u matetskych Skol, coz za urcitych okolnosti miize vést
1 k situacim, pfi kterych nejsou pecujici osoby v détskych skupinach schopny prevzit dité
do péce. Jde o ptipady, kdy neni naplnéna podminka minimalniho poctu personalu.
Spodni hranice poctu déti v détské skupin€ neni zdkonem stanovena a rozhodujicim
faktorem jsou tak ve vétSiné piipadl finance a s tim spojena ekonomicka navratnost
provozovaného zatizeni.

Jiné formy péce o déti pfedskolniho véku nemaji legislativou stanoveny minimalni
ani maximalni pocty déti v jednotlivych tfidach a provozovatel si jejich kapacitu urcuje
sam. Limitujicim faktorem pro stanoveni poctu osob v zafizeni miZe byt napt. posouzeni
pozarniho rizika v souladu s CSN 73 0835 (730835) Pozarni bezpe&nost staveb, budovy
zdravotnickych zafizeni, a to v pozarné bezpecnostnim feseni stavby*’, kde je stanoven

maximalni pocet osob a déti v provozovaném zatizeni.

40 Ustanoveni § 41 Vyhlaska Ministerstva vnitra &. 246 ze dne 29. &ervna 2001 o stanoveni podminek
pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci). In: Shirka zakonii.
Praha: Tiskarna Ministerstva vnitra, p.o., 2001, ¢astka 95, Cislo 246, s. 5446-5489. ISSN 1211-1244.
Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=246&r=2001.
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Program a napli vychovy a vzdélavani

Mateiska skola, jako vzdélavaci instituce, je povinna se fidit ramcovym vzdélavacim
programem?*!, ktery dale vymezuje povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani. Tento
ramcovy vzdelavaci program je pro mateiskou Skolu zavazny a vychazi z n¢j Skolni
vzdélavaci program kazdé matetské Skoly, ktery obsahuje kromé jiného také hodnoceni
déti. Radmcové vzdelavaci program je také nezbytny pro urceni potfebnych finan¢nich
prostiedkli v souladu s § 160 az 162 skolského zakona.

Poskytovatel sluzby péce o dité v détské skupiné ma zakonem o détské skupiné v § 10
stanovenou povinnost vypracovat pred zahajenim ¢innosti plan vychovy a péce o dite,
rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych navykt ditéte (dale jen Plan vychovy
a péce), ktery bude formovat osobnost ditéte a jeho fyzicky a psychicky vyvoj. Jakym
zpisobem poskytovatel sluzby péce o dité v détské skupiné tento plan rozpracuje, co bude
jeho néplni a v jakych intervalech bude jeho obsah aktualizovat, neni legislativou nijak
stanoveno. Détské skupiny se tak mohou ve svém zaméieni diametralné rozliSovat.

V ptipadé€ jinych forem péce o dité ptedSkolniho véku neni legislativou néplin denni
¢innosti déti nijak regulovana a stanovena. Provozovatel si tak, jako ve vét$iné jinych
oblastech, sam urcuje pravidla pro denni ¢innosti déti.

V ramci systému dal§iho vzdé€lavani pecujicich osob organizacni slozky statu lze
v Planu vychovy a péce rozpracovat hodnoceni ¢innosti ditéte a v ndvaznosti na tuto
aktivitu poskytovat pecujicim osobdm v ramci témat dalSiho vzdélavani zaméfeni
na evaluaci ¢innosti ditcte.

Provozni doba

Vyhlaska o predskolnim vzdélavani stanovuje v § 1 odst. 2 povinnost ziizovat
matefskou Skolu s celodennim, polodennim nebo internatnim provozem. Celodennim
provozem je myslenou poskytovani vzdélavani minimalné 6,5 hodiny denné&, nejdéle vSak
12 hodin, vzd€lavani s polodennim provozem nesmi presdhnout dobu 6,5 hodin v jednom
dni. Interndtni provoz umoziuje matefskym Skoldm poskytovat celodenni vzdélavani
a no¢ni péci v pracovnich dnech v minimalnim rozsahu 100 hodin nepftetrzitého provozu

v jednom tydnu.

4l Ustanoveni § 3 odst. 2 $kolského zakona.
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Pii provozovani détské skupiny je poskytovatel této sluzby povinen dodrzovat
ustanoveni § 2 zakona o détskych skupinach, ktery stanovuje povinnost provozovat
détskou skupinu v rozsahu nejméné $est hodin denné mimo doméacnost ditéte. Zadné dalsi
limity pro provozovani détskych skupin nejsou legislativné stanoveny. Oproti mateiskym
Skolam je tak mozné provozovat détskou skupinu prakticky po cely kalendaini rok, a to
1 v no¢nich hodinach, coz je v ptipadé podnikovych détskych skupin vnimano jako jedna
z nespornych vyhod. Obzvlasté v ptipadech potfeby zaméstnanci pracovat v ramci smen,
jako tomu byva napi. u lékatfského personalu nebo u specidlnich ¢innosti v ramci
organizacnich celkli Ministerstva obrany.

Provozovatelé jinych forem péce o déti predskolniho veéku si o délce provozu v ramci
kalendarniho tydne rozhoduji sami a ta se zpravidla ptizpisobuje potiebam rodicu, které
se ale mohou ¢asto ménit.

Hygiena, ochrana zdravi a bezpecnost

Provozovani matefské Skoly je z pohledu hygieny, ochrany zdravi a bezpecnosti
legislativou velmi jasné€ a striktné oSetfeno.

Hygienické pozadavky mateiské Skoly vychazi z § 7 zdkona ¢. 258/2000 Sb.,

o ochrané vetejného zdravi a o zmén¢ nekterych souvisejicich zdkonti (dale jen zékon
o zdravi), na jehoz zaklad¢ byla vydana vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych (dale jen vyhlaSka o hygienickych pozadavcich). Tato vyhlaska stanovuje
pozadavky na prostorové podminky, osvétleni, mikroklimatické podminky a podminky
pro uklid a vyménu ltiZzkovin. Pro matetské skoly je v § 3 odst. 1 vyhlaSky o hygienickych
pozadavcich stanovena povinnost zajistit vlastni venkovni prostory, a to s minimalni
plochou 4 m? na jedno dit¢ a pozemek musi byt z diivodu ochrany zdravi a zajisténi
bezpecnosti déti oplocen.

Zakon o ochran¢ vefejného zdravi v § 50 stanovuje matefskym Skolam povinnost
pfijimat pouze déti, které se podrobily stanovenym pravidelnym ockovanim nebo maji
doklad, ktery potvrzuje jejich imunitu proti nakaze, popiipadé nemoznost se ockovani
podrobit pro trvalou kontraindikaci. Tuto povinnost nemaji** pouze déti, které dochazkou

do matetské Skoly plni povinné predskolni vzdélavani. Matetské Skoly maji dale v § 9

42 Ustanoveni § 50 zdkona o ochrang vefejného zdravi.
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a § 10 zakona o ochrang vetfejného zdravi stanovené podminky pro zdravotni zptisobilost

déti* k ticasti ve §kole v prirodé nebo na zotavovacich akcich a pro zdravotni zptisobilost
fyzickych osob, které s détmi v ramci téchto aktivit pracuji. Veskeré tyto udaje jsou
provozovatelé matetskych Skol povinni vést v ramci evidence déti v souladu s § 28

Skolského zékona. Oblast bezpecnosti prace a zdravi v ramci piedskolniho vzdélavani

fesi jiz Skolsky zakon, a to v§4 a § 5, vnichz se stanovuje povinnost tuto oblast
rozpracovat v ramcov¢ vzdélavacim programu, respektive ve Skolnim vzdélavacim
programu. Dale je tato problematika blize vymezena vyhlaskou o pfedSkolnim
vzdélavani.
U détskych skupin jsou oproti matetskym Skoldm patrné rozdily, a to pievazné
v téchto bodech:
- détska skupina nemd vzdy povinnost zajistit vlastni venkovni prostory a miize
k tomu vyuzit i prostory jiné** na zakladg vyjimky krajské hygienické stanice®,
- povinnost ockovani a zdravotni zptsobilost je pro détskou skupinu povinna po
celou dobu poskytovani sluzby péée o ditg, a to i pro déti v predskolnim roce*®,
- provozovatelé détskych skupin vedou v souladu s § 11 odst. 1 pism. h) zdkona
o détskych skupinach zaznam o zdravotnim stavu ditéte a rodi€ je povinen hlasit
jeho zmény, majici vliv na poskytovani sluzby péce o dité v détské skuping, ale
oproti matetskym Skoldm nemaji povinnost vyZzadovat potvrzeni o zdravotnim
stavu ditéte od lékafe v piipadech ucasti déti na akcich mimo prostory détské
skupiny (napf. pobyt v pfirod¢ na vice dnli apod.).
U provozovani jinych forem péce o dité ptedSkolniho véku je legislativné vymezeno
jen ockovani, a to pouze pro zatizeni poskytujici sluzbu péce o dit€ do tti let véku ditéte.
Vyhlaska o hygienickych pozadavcich se v rdmci Zivnostenské ¢innosti zaméfuje opét

pouze na zafizeni pro déti do tif let.

4 Novela zékona o ochrané vefejného zdravi v § 9 odst. 1 pism. a) rusi s platnosti od 1. kvétna 2020
povinnost dolozit u ditéte potvrzeni, Ze se podrobilo stanovenym pravidelnym ockovanim nebo ma doklad,
Ze je proti ndkaze imunni nebo ze se nemtize ockovani podrobit pro trvalou kontraindikaci.

4 V souladu s § 1 vyhlasky ¢&. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti, 1ze vyuzivat dostupna vefejna hiist€¢ nebo pobyt v piirode.

45 Ustanoveni § 15 odst. 3 zakona o détskych skupinach.

4 Do détské skupiny miZe dochdzet i dit&, které povinnost piedskolniho vzdélavani plni v ramci
individualniho vzdélavani v souladu s §34a odst. 5 pism. a) Skolského zakona.
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Odpovédnost za Skodu

U matetskych skol je v § 391 odst. 2 zdkona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace (dale jen
zakonik prace) stanovena odpovédnost za Skodu, vznikld détem pii vyucCovani nebo
v pfimé souvislosti s nim, stanovena provozovateli ¢i zfizovateli.

Provozovatel sluzby péce o dit¢ v détské skupiné je v souladu s § 12 zakona
o détskych skupinach povinen mit po celou dobu poskytovani této sluzby uzaviené
pojisténi odpovédnosti za Gjmu. Toto pojisténi zpravidla fesi pochybeni ze strany
poskytovatele sluzby péce o dite, nikoli odSkodnéni urazu ditéte v piipadech, kdy nebylo
prokazano pochybeni pecujici osoby, ktera konala dohled.

U provozovani jinych forem péce o dité predskolniho veéku legislativa tuto povinnost
nestanovuje a vzniklé Skody se tak fesi v souladu s obcanskym zékonikem, kdy se vinik
zjist'uje Setfenim.

Strava

Reditel matei'ské 8koly je dle § 4 odst. 1 vyhlasky o predskolnim vzd&lavani povinen
zajistit zaklim stravu za podminek stanovenych vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb., o skolnim
stravovani (dale jen vyhlaska o stravovani), ktera detailn¢ vymezuje napt. vysi uhrady za
stravu, podminky pro provozovani skolniho stravovani nebo normy na vyzivové normy.

V ptipadé€ provozovani détskych skupin neni povinnost zajistit stravu provozovateli
legislativou ulozen. Zakon o détské skupiné v § 8 provozovateli umoznuje se s rodi¢em
v ramci uzaviené smlouvy o poskytovéni sluzby péce o dité v détské skuping*’ domluvit
na zajiSténi stravy rodiem, a to za dodrZeni stanovenych podminek pro uchovéni
a podéni stravy ditéti*®.

Otéazka stravovani v zatfizenich jiné formy péce o dit¢ predSkolniho véku opét neni
legislativou vymezena a je na provozovateli, jak si pravidla stravovani déti nastavi.

Uhrada za sluzbu

V ptipad€ uhrady za sluZbu je nutné rozliSovat mezi vefejnou a soukromou matetskou
Skolou. Vetejnd matefskd Skola se fidi ustanovenim § 6 vyhlasky o predSkolnim
vzdélanim, ve které je nejen zplsob stanoveni vySe uhrady, ale také lhlty na jeji
zvefejnéni a taktéZ jsou v ni uvedeny ptipady osvobozeni Uplaty ze strany rodici. Na

druhou stranu pro soukromou matefskou Skolu je pro stanoveni vySe mési¢ni tthrady

47 Ustanoveni § 13 zdkona o d&tské skupiné.
48 Ustanoveni § 8 odst. 2 zékona o détské skupiné.
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podstatna pravni forma ztfizovatele jako pravnické osoby. Pokud pravni rdmec pravnické
osob& umoznuje vykazovat zisk*’, neni vyse §kolkovného ni¢im limitovana a matefské
Skolka si jeji vysi stanovuje sama dle moznosti na trhu. Pokud préavnické osobé legislativa
neumoziiuje vykazovat zisk>’, je vyse skolkovného stanovena s piihlédnutim na celkové
naklady na provoz a s vysi dotace poskytnuté v souladu se zdkonem ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zatizenim (dale jen
zakon o dotacich).

U détskych skupin umoznuje § 6 zakona o détské skupiné poskytovat sluzbu péce
o dité v détské skupiné s plnou, ¢aste¢nou ¢i nulovou spolutcasti rodice. Plati ovSem, ze
vyse mési¢ni thrady hrazend rodi¢em nemize pro poskytovatele sluzby péce o dité
generovat zisk v rozporu s vykladem § 6 zakona o détské skupiné v diivodové zprave,
kterd uvadi, Ze je sluzba poskytovana na nekomerc¢nim ziklad¢€. Dale je v § 6 vySe
uvedeného zdkona stanovena povinnost vést ucetnictvi oddélené od ostatnich ucetnich
zaznamu. Pokud po uhrazeni vSech nédkladi poskytovateli sluzby péce o dité¢ v détské
skupin€ zistanou dostupné nevycerpané finan¢ni prostfedky a ty nebudou vyuzity ve
prospech provozu détské skupiny, napt. formou obmény nébytku nebo ndkupem jiné¢ho

vybaveni, je povinnosti poskytovatele tento zisk vratit zpé&t rodi¢im.!
1.3.1. Poskytovatel péce

Zakon o détské skupiné zcela jasn€ vymezuje, kdo a za jakych podminek miizZe
détskou skupinu provozovat. Poskytovatelem sluzby péce o dit€ v détské skupiné mize
byt v souladu s § 3 zdkona o détské skupiné fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je viici
rodi¢i®?> ditéte, navstévujiciho détskou skupinu, v pozici zaméstnavatele. Za
zaméstnavatele je dle § 3 odst. 4 zdkona o détské skupiné povaZovana:

- fyzicka ¢i pravnické osoba, kterd ma v zaméstnaneckém pomeéru alespoi jednoho

zamestnance,

4 Napf. s.r.o.

0 Napt. obecné prospéina spolec¢nost, kterd nevykazuje zisk, ale veskeré finanéni zdroje vyuziva k ucelu,
ke kterému byla zfizena.

31 Co znamen4 ,,do vyse skute¢nych nakladi“ a jak zachazet s thradou od rodi¢a?. Moje détskd skupina
[online]. Praha: Asociace provozovatelil détskych skupin a mikrojesli, 2020 [cit. 2020-04-29]. Dostupné z:
https://mojedetskaskupina.cz/znamena-vyse-skutecnych-nakladua-zachazet-uhradou-od-rodicu/.

52 Rodi¢em je v souladu se zékonem o détské skupiné povaZovéna také fyzickd osoba, které bylo
rozhodnutim pfislusného organu svéteno dité¢ do péfe nahrazujici péci rodict v souladu s § 7 odst. 10
zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpotie, ve znéni pozdéjsich predpisa.
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- organizacni slozka stitu zaméstndvajici zaméstnance na zdkladé pracovniho
poméru nebo na zakladé dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér>?,

- ltvar, slozka nebo jina organizacni ¢ast bezpecnostniho sboru nebo ozbrojenych
sil Ceské republiky vyplacejici piislusnikim bezpeénostnich sbort sluzebni
ptijem nebo vojakim z povolani plat,

- organizacni slozka statu nebo pravnicka osoba, do nichZ jsou k plnéni sluzebnich
ukoli vyslani piislusnici bezpecnostnich sborii nebo zatazeni vojaci z povolani.

Zakon o détské skupiné pfipousti moznost poskytovat sluzbu péce o dit¢ v détské

skupiné téz rodici, ktery neni zaméstnancem poskytovatele péce, a to za predpokladu
uzavieni dohody mezi poskytovatelem sluzby péce o dit€¢ v détské skupiné
a zamestnavatelem rodice v souladu s § 3 odst. 3 zadkona o détské skupiné. Je vSak nutné
u rodi¢e dodrzet podminku zaméstnaneckého vztahu po dobu vyuZzivani sluzby péce
o dit¢ v détské skupin€, a to bud piimo s poskytovatelem této sluzby, nebo se
zaméstnavatelem, se kterym poskytovatel sluzby péce o dit¢ v détské skupiné dohodu
uzaviel. Z vySe uvedeného tak jednoznaéné vyplyva, Ze v ptipadé ukonceni pracovné

pravniho vztahu rodice nelze sluzbu péce o dité v détské skupin€ naddle vyuzivat.
1.3.2. Verejna détska skupina

Sluzbu péce o dité 1ze v souladu se zdkonem o détské skupiné poskytovat fyzickou
1 pravnickou osobou, a to prevazné z dlivodu podpofeni rodice na trhu prace a vytvoreni
takového zdzemi, ve kterém dochézi ke sladéni profesniho a rodinného Zivota rodicu
s malymi détmi. Détské skupiny lze rozdélit na dvé kategorie — vetejna a podnikova.

Zakon o détské skupiné v § 3 odst. 2 vymezuje ptipady, kdy Ize poskytovat sluzbu
péci o dité v détské skupiné 1 tém rodi¢lim, ktefi nejsou zaméstnanci poskytovatele, a to
v téchto ptipadech, kdy je poskytovatelem:

a) ustav, jestlize poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné je v souladu s jeho
zakladaci listinou,

b) pravnickd osoba registrovand nebo evidovana podle zdkona o cirkvich
a nabozenskych spolec¢nostech, pokud poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné je

v souladu s jejim pfedméetem Cinnosti,

53 Ustanovent tieti ¢ast zakoniku prace.
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¢) uzemni samospravny celek nebo jim zalozenou pravnickou osobou,

d) obecné prospésna spolecnost, jestlize poskytovani sluzby péce o dité v detské
skupiné je v souladu s jeji zakladaci listinou nebo zakladaci smlouvou,

e) nadace nebo nadacni fond,

f) vysoka skola,

g) spolek, jestlize poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné je v souladu s jeho
stanovami.

U vyse uvedenych piipada jde o tzv. vefejnou détskou skupinu, kdy poskytovani
sluzby péce o dité neni podminéno existenci pracovnépravniho vztahu vii¢i poskytovateli
a détskou skupinu muze navstévovat dit¢ kazdého rodice, ktery ma o takovou sluzbu
zajem.

V piipadé vysokych Skol tak miiZe jit o poskytovani sluzby péce o dité pedagogickym
pracovnikim ¢i studentim, v pfipadé¢ ustavu zase o poskytovani sluzby klientim

v souladu s jeho ¢innosti>*

, pfiemz je péce o dit¢ hlavni ¢i doplitkovou sluzbou. Jednou
znejvice vyuzivanych pravnich forem provozovéani vetfejnych détskych skupin jsou
neziskové spolky zapsané ve vefejném rejstifku a sbirce listin®>. Se stavem k 22. bfeznu
2020 eviduje Ministerstvo prace a socialnich véci v evidenci poskytovateli na svém
portale®® 71 détskych skupin spravni formou poskytovatele jako spolku. Téchto
71 détskych skupin s celkovou kapacitou 834 mist je provozovano 48 spolky. Tyto détské
skupiny jsou urceny Siroké veifejnosti nejen z divodu pomoci rodictim s jejich uplatnénim
na trhu préce, ale také jako sluzby dopliikové, tudiZ sem miize vodit své dité i rodi¢, ktery
je s jinym ditétem na matef'ské ¢i rodicovské dovolené, nebo ji mize vyuzivat v ptipadech
uzavieni matetské Skoly, kterou dit¢ standardné€ navstévuje. DalSim divodem poptavky
po vetfejnych détskych skupinach mize byt i jejich uzké zaméfeni a specializace (napft.
sportovni zaméteni, jazykové tfidy nebo vzdélavaci metody s prvky Montessori). Détské
skupiny zakladaji 1 obce, které k 2. kvétnu 2020 provozovaly celkem 32 détskych skupin

s celkovou kapacitou 348 mist pro déti predskolniho véku.

54 Napt. Ustav ROZUMu, z.u., Ustav IC 04479289, ktery v Zakladaci listing Gstavu uvadi jako predmét
¢innosti tstavu mimo jiné vzdélavaci programy pro socialni a pedagogické pracovniky nebo poradenské
sluzby pro profesionaly.

55 Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

3¢ Dostupné z: http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php.
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1.3.3. Podnikova détska skupina

Pokud poskytovatel nespada do kategorie verejné détské skupiny dle § 3 odst. 2
zakona o détské skuping, je provoz détské skupiny vniman jako poskytovani sluzby péce
o dit¢ vnevetejné (podnikové) détské skuping, jelikoz je tato sluzba primarné
poskytovana za ucCelem sladéni profesniho arodinného Zivota zaméstnancl
poskytovatele.

Jak uvadi déivodova zprava k novele zakona®’ o détské skuping, sluzba péce o déti
je stézejnim predpokladem pro sladéni profesniho a rodinného zivota. Nedostatek mist
pro déti mladsi tii let spolecné s finan¢ni narocnosti, kterou s sebou nese vyuzivani sluzeb
soukromych zafizeni pro péci o piedskolni déti, jsou jednim z hlavnich argumentl
Ministerstva prace a socialnich véci pro podporu détskych skupin, pfevazné nevetejnych,
které lze vnimat spise jako podnikové.

Podnikovou détskou skupinu zfizuje poskytovatel pro své zaméstnance, a to s uplnou
¢i Castecnou thradou, nebo zcela bez thrady nakladd. U podnikovych détskych skupin
je Castéji nastavena podstatné nizSich thrada ze strany rodici, nez je tomu v pfipadech
provozovani verejnych détskych skupin. Zaméstnavatel détskou skupinu provozuje nejen
jako nastroj usnadnujici rodi¢i navrat do zaméstnani prevazné diky pomoci sladit jeho
rodinny a profesni zivot, ale také jako néstroj k udrzeni zamé&stnanct. SluZba péce o dité
je také vitanym benefitem pro nové pfichozi zaméstnance.

K vycerpani rodicovského ptispeévku dochazi nejcastéji pfed dovrSenim tii let véku
ditéte®®. Tento fakt spolu s moZnosti umisténi ditéte starsiho dvou let do détské skupiny,
aniz by rodi¢ ztracel narok na rodi¢ovsky piispévek, je podle autora pro fungovani
podnikovych détskych skupin klicovy. Zaméstnavatel poskytovanim sluzby péce o dité
v détské skupiné€ s v€kovou hranici od dvou let oslovuje tu ¢ast zaméstnanct, kterd
se mize vratit zpatky do zaméstnani. Na zakladé vyplaceného rodicovského piispévku
lze vyuzit i ¢asteCny uvazek. Prave variabilita, s jakou Ize provozovat détskou skupinu,
¢ini z této formy péce o dité efektivni nastroj zaméstnavatele nejen k udrZeni stavajicich

zaméstnancy, ale také pfedstavuje vyrazny benefit pro nové zamestnance.

57 Dostupné z: https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid=KORNB58JKBNC, datum vlozeni pfilohy
5. tijna 2018, se stavem k 18. ¢ervnu 2020.

8 HOHNE, Sylva. Zmény v ¢erpani rodic¢ovského piispévku v demografickych souvislostech. Demografie:
revue pro vyzkum populacniho vyvoje. Praha, 2017, 59(1), 5-22, s. 15. ISSN 1805-2991.
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Do détské skupiny Ize umistit dit¢ i v ptipadé Cerpani rodi¢ovského prispévku, aniz
by o né&j rodi¢ ptisel®®. V ptipadé podnikové détské skupiny jde tak o kumulaci n&kolika
faktort, faktort, které vyraznym zpuisobem piispivaji k vyuzivani této sluzby. Podnikové
détské skupiny jsou zpravidla ztizovany v blizkosti zaméstnavatele rodice, jejichz provoz
je z vétsi ¢asti hrazen poskytovatelem sluzby péce o dité v détské skupin€ a rodic se pouze
financné spolupodili. A v neposledni fadé¢ jde o vySe zminény soubéh cerpani

rodicovského ptispévku a mzdy ¢i platu za vykonanou préci.
1.3.4. Pecujici osoba

Cilem diplomové prace je navrhnout systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob,
a proto je nejprve nezbytné blize specifikovat, koho povazovat za pecujici osobu, jakou
¢innosti se zabyva a jaké jsou hlavni rozdily mezi pecujici osobou a pedagogickym
pracovnikem.

Samotnou péci o dite€ v détské skupiné realizuje pecujici osoba, kterou zékon o détské
skupin€ v § 5 odst. 2 definuje jako fyzickou osobu v zékladnim pracovnépravnim vztahu
k poskytovateli, vykondvajici ¢innost pfimo plisobici na dité spocivajici v hlidani a péci
o dité. Navic musi byt spliiuje bezithonna, odborné¢ a zdravotné zpusobild, plnoleta
a svépravna.

Zakon o détskych skupindch v § 5 odst. 3 specifikuje, kdo je bran jako osoba
bezuhonnd. Fyzickym a pravnickym osobam dale ukladd podminku nebyt pravomocné
odsouzen pro umyslny trestny ¢in nebo pro trestny ¢in spachany z nedbalosti v souvislosti
s vykonavanim ¢innosti péce o dité¢ nebo Cinnosti s ni srovnatelnych, anebo pro trestny
¢in, jehoZ spachani mize mit vliv na zplsobilost k vykonu péce o dité. Tato trestni
bezuhonnost se doklada vypisem z rejstiiku tresti.

Odbornou zpusobilost pecujici osoby konkretizuje zdkon o détské skupiné
v § 5 dlouhym vyc¢tem povolani, profesi ¢i odbornych zptisobilosti, které jsou z pohledu
zdkona o détské skupiné uznatelné jako splnéni odborné zpusobilosti pecujici osoby.

Odbornou zptsobilost autor blize vymezi v praktické c¢asti diplomové prace jako

3 Zakon ¢. 117/1995 Sb., o statni a socialni podpote, v § 30, odst. 1 stanovuje narok na rodicovsky
piispévek rodici, ktery po cely kalendaini mésic osobné celodenné a fadné€ pecuje o nejmladsi dité v roding,
a to nejdéle do ctyt let veku. Tato podminka se bere za splnénou i v ptipadé, ze dochazka ditéte mladsi
dvou let v détské skupiné ¢i jiného zafizeni obdobného typu neptfesahne 96 hodin. U déti starSich dvou let
se rozsah dochazky nesleduje.
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vychodisko pro stanoveni systému dalSiho vzdélavani, pro ktery je nezbytny dosazeny
stupenl vzdélani a jeho obor, které pecujici osoby dosahly.

Pti posuzovani zdravotni zpiisobilosti peCujici osoby se vychazi z pravnich piedpist
o pracovné¢lékaiskych sluzbach, a to prevazné ze zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdé¢jsich predpistit (dale jen zdkon o zdravotnich
sluzbéch), a to zejména v § 53—60, v nichz je vymezena celd oblast pracovnélékarskych
sluzeb a posuzovani zdravotni zpiisobilosti osoby uchazejici se o zaméstnani. Dokladem
o zdravotni zpusobilosti pecujici osoby je lékaiské potvrzeni o absolvovani vstupni
1€katské prohlidky. V ptipad¢€ pecujicich osob v détskych skupinach organizac¢nich slozek
statu, které jsou zaméstnavany na zakladé dohody o pracovni ¢innosti, je podminka
absolvovat vstupni 1ékafskou prohlidku stanovena v § 59 odst. 1 pism. b) bod 2 zdkona
o zdravotnich sluzbach.

Dal$im pravnim pfedpisem stanovujicim podminky pro pecujici osoby v oblasti
zdravotni zpisobilosti je zadkon o zdravi, ktery détskou skupinu v souladu s § 23 odst. 1
zafazuje do kategorie stravovaci sluzby a dle § 19 téhoz zdkona se provozovani
stravovacich sluzeb povazuje za ¢innost epidemiologicky zavaznou. Zékon o zdravi
v § 19 odst. 2 stanovuje osobam vykondvajici Cinnost epidemiologicky zavaznou
povinnost mit zdravotni pritkaz a znalosti nutné k ochran¢ vetfejného zdravi. S tim,
Ze zdravotni prikaz nenahrazuje 1ékatskou preventivni prohlidku.

Svépravnost vymezuje obCansky zakonik, ktery v § 15 odst. 2 tika, Ze svépravnost je
zpisobilost k pravnimu jednani, které se dle §16 obcanského zdkoniku neni mozné vzdat.
PIn€ svépravnym se Clovék stava zletilosti, tedy dovrSenim véku 18 let. Od tohoto
okamziku je tedy cloveék zpisobily ke vSem pravnim jednanim. Z ustanoveni § 56
obcanského zdkoniku jasné vyplyva, Ze omezit svépravnost miize pouze soud. Pecujici
osoba doklada svépravnost ¢estnym prohlasenim.

Pro potieby této diplomové prace a v praktické ¢asti navrZzenému systému dalSiho

vzdélavani je podstatné, jakého stupné vzdélani pecujici osoba dosahla.
1.4.0rganizaéni slozka statu

Organizacni slozku statu definuje zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich (dale jen zdkon o majetku), jako subjekt, ktery

ve své vymezené pusobnosti jednd jménem statu a nakladé s jeho majetkem. Organizaéni
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slozka statu neni pravnickou osobou a jeji financovani upravuji zvlastni pravni predpisy®’.
K 28. tnoru 2020 poskytuje sluzbu péce o dité v détské skupiné téchto 9 organizacnich
slozek statu, a to ve dvaceti détskych skupinach s celkovou kapacitou 328 mist®':
> Ministerstvo zahrani¢nich véci CR,

Ministerstvo financi CR,

Ministerstvo obrany CR,

Ministerstvo prace a socialnich véci,

Ministerstvo dopravy,

Ministerstvo zivotniho prostiedi,

Ceska sprava socialniho zabezpecenti,

YV V. V V V V V

Nejvyssi kontrolni afad,
» Kancelar Vetejného ochrance prav.
O zaméru zridit détskou skupinu informoval na svych oficiadlnich webovych strankach
také Cesky statisticky ufad®?, ktery by se tak stal dalsi organiza¢ni slozkou statu, ktera
tuto sluzbu poskytuje. Je tak patrné, ze snaha o zfizovani a provoz détskych skupin

v ramci statni spravy je stale aktualni téma.
1.4.1. Détské skupiny organizacnich slozZek statu

Pro détské skupiny organizacnich slozek statu lze pouzit vyraz podnikova détska
skupina, ktery sice neni terminologicky ukotven v samotném zdkoné o détské skupiné
a je vice vyuzivan pro détské skupiny podpoiené z Evropského socidlniho fondu®®. Autor
bude tento termin v diplomové praci vyuzivat z divodu lepsiho odliSeni détskych skupin
primarné uréenych pouze pro zaméstnance poskytovatele. Zakon o détské skupin€ v § 3
odst. 1 stanovuje, ze je sluzba urcena zaméstnanci poskytovatele a zaroven v § 3 odst. 3
téhoZ zdkona umoziuje poskytovat sluzbu péce o dit¢ zamestnanci jiného zaméstnavatele
za podminky uzavieni dohody mezi poskytovatelem a zaméstnavatelem rodice. Pokud
poskytovatel sluzby péce v détské skupiné tuto dohodu uzavte, nejedna se o vetejnou

détskou skupinu, ale stidle hovofime o détské skupiné¢ podnikové. Détské skupiny

60 Ustanoveni § 3 odst. 4 zékona o majetku.

61 Zdroj http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php se stavem k 28. inoru 2020.

62 Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/detska-skupina se stavem k 8. dubnu 2020.

6 Cl. 5.1.1 odst. 2 Specifické ¢asti pravidel pro zadatele a pifjemce vramci OPZ pro projekty
s jednotkovymi néaklady zaméfené na podporu zafizeni péce o déti predskolniho véku; 6 vydani, G¢innost
1. ledna 2019.
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organizac¢ni slozky statu vyuzivaji moznosti uzavieni této dohody mezi zaméstnavateli
zpravidla v ojedinélych a odivodnénych piipadech, jakym je napt. poskytovani péce
zaméstnancim piispévkové organizace, kterou sama ziidila. Muze jit také o mezirezortni
spolupraci, pfi které jedno ministerstvo poskytuje moznost umistit dit¢ zaméstnance
jin¢ho ministerstva do détské skupiny, jako je tomu naptiklad u Ministerstva obrany, které

ma uzavienou dohodu se stdtnim tajemnikem Ministerstva vnitra.
1.4.2. Pracovni zarazeni pecCujicich osob organiza¢ni sloZky statu

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 74 odst. 1 ukldda zaméstnavateli povinnost
zajiStovat plnéni svych ukoli pfedev§im zaméstnanci v pracovnim poméru. Toto
ustanoveni tak hned na Gvod déva jasné najevo, Zze dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér méa zaméstnavatel vyuzivat jen tam, kde jde o prace kratkodobé nebo tam,
kde se jednd o ¢innosti kratkodobé.

Pecujici osoby, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.3.3, musi byt v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu k poskytovateli. V détskych skupinach organizacnich slozek
statu jsou pecujici osoby zaméstnavany za zdkladé pracovni smlouvy nebo dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér®*, a to v zavislosti na konkrétnich moznostech
provozovatele.

Zakon o détské skupiné€ je v platnosti od 29. listopadu 2014 a sluzba péce o dité
v détskeé skupiné je tak stale vnimana jako nova forma péce o predskolni déti. Organiza¢ni
slozky statu tuto sluzbu zacaly vyuZzivat prvné dne 29. ¢ervna 2015, kdy byl zahajen
provoz détské skupiny Kancelafe vefejného ochrance prav se sidlem v Brn&®. Podet
détskych skupin se postupné navySoval a kazda organiza¢ni slozka statu vyuzivala jinou
formu pracovnépravniho vztahu s pecujici osobou. Nejsnadnéjsi cestou bylo nejprve
vyuzit moznosti uzavieni dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.
Moznost uzavirat pracovni smlouvu je u organizacni slozky statu vdzano prevazné na
vytvofeni pracovni pozice s alokovanim penéZznich prostfedkii. Tento proces neni natolik
pruzny, aby byl schopen dostate¢né rychle reagovat na pottebu vytvofit pracovni pozice

pro pecujici personal détskych skupin. Z tohoto ditvodu byla moznost zaméstnat pecujici

64 Ustanoveni ¢asti tieti zdkona &. 262/2006 Sb., zédkonik prace.
%5 Udaj z evidence détskych skupin MPSV.
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osoby na dohodu o pracovni ¢innosti hojn¢ vyuzivana. Pfechod na pracovni smlouvu byl
urychlen také moznosti ¢erpat finan¢ni podporu z Operacniho programu Zaméstnanost.

Zde autor diplomové prace povazuje za dilezité porovnat vyhody a nevyhody pfi
zaméstnavani pecujicich osob na zaklad¢ pracovni smlouvy nebo dohod konanych mimo
pracovni pomér. Nejde ovSem o porovnani z pohledu zakoniku prace, nybrz o vymezeni
kladii a zaport pracovnépravniho vztahu z pohledu provozovani détské skupiny.

Délka pracovnépravniho vztahu

Pecujici osoba pracujici na zakladé¢ pracovni smlouvy muze dle uvazeni
zameéstnavatele dostat smlouvu na dobu urcitou ¢i neurcitou, coz vytvaii stabilitu a jistotu.
Oproti tomu dohoda o pracovni ¢innosti umoznuje obéma strandm dohodu vypovédeét,
ato 1 bez udani divodu s vypovédni lhiitou 14 dnl. Zde autor povazuje za dulezité
poukézat na ustanoveni § 16 zdkoniku préce, kde je vymezeno rovné zachdzeni se vSemi

zamé&stnanci®®.
1.4.3. Financovani détskych skupin organizaéni slozky statu

Pro ucely této prace je potieba poukdzat na zpisob financovani organizacnich slozek
staitu a stim spojené zajiSténi provozu jimi provozovanych détskych skupin, které
primarn¢ Cerpaji penézni prostfedky ze statniho rozpoctu. Dalsi zpsob mozného
financovani je Cerpani podpory z Evropskych strukturdlnich a investicnich fonda
a v neposledni fad¢ lze vyuzivat sponzorské dary.

Statni rozpocet

Pravidla pro hospodafeni organiza¢nich slozek stitu jsou upravena zidkonem
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkon
(dale jen zakon o rozpoctu), v némz je v § 45 vymezeno, Ze organizacni slozka statu
hospodaii s prostredky statniho rozpoctu, veskeré piijmy jsou pfijmem statniho rozpoctu
a veSkeré vydaje jsou vydajem statniho rozpoctu. VSechny tyto pifijmy a vydaje musi
navic pfimo souviset s ¢innosti organizacni slozky statu stanovenou zédkonem. Z toho
jasné vyplyva, Ze v oblasti dal§iho vzdélavani miize poskytovatel sluzby péce o dité
v détské skupin€ organizacni slozky statu penéZni prostiedky vyuZivat jen v pfimé

spojitosti s provozovanim détské skupiny a témata dalSiho vzd€lavani tak musi

66 Zaméstnavatel by se tak tam, kde je to mozné, mél snazit vytvéfet stejné ¢i podobné podminky v§em
zaméstnanclim, a to bez ohledu na druh pracovné pravniho vztahu.
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korespondovat s ¢innosti a zaméfenim détské skupiny®’. Dle § 45 odst. 4 zikona
o rozpoctu kazdé organizacni slozka statu sestavuje sviij rozpocet piijmt a vydaju a ¢leni
ho podle rozpoctové skladby, a to na nasledujici kalendaini rok s vyhledem na dalsi dva
roky. Tyto financni prostiedky jsou vedeny na pfisluSnych rozpoctovych piijmovych
a vydajovych uctech, které jsou Ceskou narodni bankou k 31. prosinci kazdého
kalendarniho roku uspotadany tak, aby jejich vysledny ziistatek byl nulovy. Jelikoz je
détska skupina financovana z téchto penéznich prostedki, je nutné veskeré jeji vydaje,
véetné dal§itho vzdélavani, planovat s dostatecnym piedstihem, a to nejen na rok
nasledujici, ale v rdmci sttednédobého planovani i s ohledem na roky nésledujici.

Pro chod détskych skupin jsou pravidla stanovend zdkonem o rozpoctu a dalSich
pravnich ptredpisii s nim souvisejicich limitujici zejména v oblasti persondlni politiky
a potizovani majetku, a to pfevadzné drobného vybaveni a v neposledni fadé i financovéani
dalsiho vzdélavani. Z pohledu personalni politiky je velkou pifekazkou dlouhy casovy
ramec tvorby pracovni pozice, jejiz existence musi byt soucasti rozpoctu organizace.
Z tohoto divodu jsou v ramci organizacnich slozek stdtu zaméstnavany pecujici osoby
détskych skupin nejen na zdkladé¢ pracovni smlouvy, ale také na zdkladé dohody
o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedené praci. Slozitost tvorby rozpoctu celé
organiza¢ni slozky statu, kde détska skupina zastava roli podptrného prvku, je pro
zavedeni zmén v rdmci provozu détské skupiny znaéné obtiznd. Dle autora diplomové
prace je nezbytné stdle hledat nové zpusoby, jak v nastavenych pravidlech pruzné
reagovat na ménici se podminky v oblasti péce o déti predskolniho v&ku v détskych
skupinach organizac¢nich slozek statu. Dulezita je také skutecnost, Ze na dodrzovani
stanovenych pravidel pfi hospodafeni organizacnich slozek stidtu dohlizi mimo jiné
Nejvyssi kontrolni Gifad v rdmci kontrol a auditu. Kontrolnich mechanismt je tak mnoho
a v porovnani napf. s komercni détskou skupinou je rozdil ve finan¢ni politice a s tim
spojenych moznosti velmi markantni. U organizac¢nich slozek statu tak nejde o nedostatek
finan¢nich prosttedkd, ale o problém jejich ziskavani z divodi legislativné a systémove

nastavenych pravidlech.

7 Tyto ¢innosti a témata je nutné rozpracovat v Planu vychovy a pée v souladu s ustanovenim § 10
odst. 2 zakona o détské skupiné.
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Podpora z evropskych fondi

Provoz détskych skupin organizacnich slozek statu lze také spolufinancovat z
prostiedkli Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, jejichz ucelem je zejména
podporovat vytvafeni pracovnich mist®®. V soudasné dobé je timto zplisobem
spolufinancovano ziizovani a provozovani détskych skupin napt. Ministerstva obrany®’,
Ministerstva financi’® nebo Ceského statistického ufadu’!, a to konkrétné z Operaéniho
programu Zamestnanost, kde jsou podminky pro ziskani podpory a jejiho nasledného
¢erpani blize vymezeny v Obecné ¢asti pravidel pro Zadatele a ptijemce (dale jen Obecna
¢ast) a Specifické ¢asti. Operacni program Zameéstnanost, ze kterého nékteré organizacni
slozky statu aktualné cerpaji finan¢ni podporu, je soucasti programového obdobi 2014—
2020 a nejzaz$i datum pro Cerpani dotace na provoz détskych skupin je do 30. cervna
2022. Podpora z EU je pro nékteré détské skupiny klicova, a to nejen pro samotny provoz,
ale také pro oblast vzdélavani pecujicich osob. V ramci jednotlivych vyzev jsou
specifikovany podminky, za kterych je mozné fyzické osobé proplatit naklady spojené se
ziskanim odborné kvalifikace nezbytné pro vykon pecujici osoby’?. V tomto piipadé se
nejednd o podporu v oblasti dal$iho vzdélavani, ale o podporu zaméstnanosti, konkrétné
formou motivace zaméstnance k vykonu povoldni pecujici osoby. Operacni program
Zamg¢stnanost, v ramci programového obdobi 20142020, podporuje také oblast dal§iho
profesniho vzdélavani. Jednd se napf. o vyzvu Cislo 097 Podnikové vzdelavani

I”* nebo vyzvu & 110 Vzdélavani — spole¢nd cesta k rozvoji I1!”*. Pro

zaméstnanci [
autorem této prace navrhovany systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob organizacnich
slozek statu by moznost spolufinancovani tohoto dal§iho vzdélavani znamenala vyrazné
usnadnéni pfi jeho realizaci. Aktualni situace zptisobena pandemii ,,koronaviru* ma nejen
u nds, ale i ve svété vliv prakticky na vSechny oblasti lidského poc¢inani, a tak neni zcela

jasné, jakym zplisobem se zméni aktudlné probirany ndvrh Opera¢niho programu

o8 Dostupné Z: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-

programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_cs.

% Pfehled podanych projekt dostupny z: https://www.esfcr.cz/vyzva-111-opz.

0 Dostupné z: https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/detsky-
skupina-mf-korunka-ii-?inheritRedirect=false.
7 Dostupné z:
https://esf2014.esfcr.cz/PublicPortal/Views/Projekty/Public/ProjektDetailPublicPage.aspx?action=get&da
tovySkladld=3EC09EDD-C342-4D8A-9750-EAF66E8011FB.

72 Ustanoveni § 5 odst. 5 zakona o détské skupiné.

3 Dostupné z: https://www.esfcr.cz/vyzva-097-opz.

74 Dostupné z: https://www.esfcr.cz/vyzva-110-opz.
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Zameéstnanost plus 2021-2027, ktery s podporou a rozvojem systému dalsiho vzdélavani
ve své 3. verzi z listopadu 2019 stale pocita”.

Sponzorsky dar

Ze zakona o rozpoctu je patrné, ze piipadné sponzorské dary pro détskou skupinu,
které by bylo mozné vyuzit pro oblast dal§iho vzdélavani (financni dar, ucebnice,
didaktické pomiicky apod.), musi byt piijaty jako pfijem statniho rozpoctu, a to v souladu
s platnymi pravnimi pravidly. Pfipadny darce, kterym muze byt mala firma nebo fyzicka
osoba, je tak Casto odrazem slozitosti a naro¢nosti procesu pfijeti daru. Uvedeny zptsob
finan¢ni ¢i materidlni podpory je v praxi velmi vyjimeény a pro systém dal§iho

vzdélavani s nim dle autora diplomové prace nelze prilis pocitat.

75> Dostupné z: https://www.esfer.cz/opz-plus.
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2. VZDELAVANI

Tato kapitola se vénuje zakladnim terminim, které jsou v diplomové praci pouzity.
Jde ptedevsim o vymezeni samotného pojmu vzdelavani se zaméfenim na andragogiku
jako védu zabyvajici se vzdélavanim dospélych. Dalsimi pojmy jsou formalni
a neformalni vzdélavani, vzdélavani dospélych a dalsi vzdélavani dospélych. V zavéru
kapitoly jsou shrnuty souc¢asné formy dalSiho vzdélavani, jejich pravni rdmec a nastinéna

oblast skutecného stavu dalSiho vzdélavani pecujicich osob organizacnich slozek statu.
2.1.  Vzdélavani

V tivodu této kapitoly by autor diplomové prace rad upozornil na ¢asté zaménovani
pojmu uceni a vzdélavani. Ueni vyuziva kazdy jedinec ke zlepSeni svych schopnosti
a spolu s genetickou predispozici utvaii a formuje vzorce chovani, které jsou rozhodujici
pro Zivotaschopnost a blahobyt socialnich skupin’®. Uceni je celoZivotni proces’’, ktery
l1ze vnimat jako psychicky proces nutny k existenci a vyvoji jedince a spole¢nosti jako
takové’8, pfi némz dochazi k ziskava ¢&i predavani zkuSenosti, navykd, dovednosti,
znalosti nebo hodnot. Oproti tomu vzdé&lavani neboli edukace, 1ze chapat jako fizeny
proces vyucovani a uéeni’. I piesto, Ze spolu vyse uvedené pojmy tzce souvisi, je dle
autora nejen pro potieby diplomové prace dillezité je mezi sebou nezaménovat, a to
prevazné¢ z divodu chépani dalsiho vzdélavani jako fizeného procesu zvySovani
odbornych znalosti a dovednosti. Pfi vzdélavani je proces uceni fizeny a sméfuje ke
konkrétnimu zdméru®®. Vzdélavani se ¢&leni na nasledujici Urovné formdlniho
vzdélavani®!:

- preprimarni vzdélavani (matefska skola),

- primarni vzdélavani (1. stupen zakladni Skoly),

76 PLAMINEK, Jifi. Vzdélavani dospélych. 2., toz§. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 18. ISBN 978-80-247-
4806-1.

77 SKODA, Jiii a Pavel DOULIK. Psychodidaktika. 1. Praha: Grada, 2011, s. 8. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-3341-8.

78 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 277. ISBN 978-80-247-4748-4.

7 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 301. ISBN 978-80-247-4748-4.

8 PLAMINEK, Jiti. Vzdélavani dospélych. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 167. ISBN 978-80-247-
4806-1.

81 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 146. ISBN 978-80-247-4748-4.
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- niz8i sekundarni vzdélavani (2. stupenn zakladni Skoly a niz$i ro¢niky viceletych

gymnazii),

- vyssi sekundarni vzdélavani (étyfleta gymnazia, SOS, SOU),

- postsekundarni vzdélavani (nastavbové a pomaturitni studium),

- tercialni vzdélavani: prvni stupeti (bakalaiské a magisterské studium, VOS),

- tercidlni vzdé€lavani: druhy stupen (doktorsky studijni program).

Legislativni ramec lze nalézt v zdkoné €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledki dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakona (dale jen zakon o dalSim
vzdélavani), ktery v § 2 pism. a) pouziva pojem pocatecni vzdélavani, do néhoz spada
predskolni  vzdélavani, zdkladni vzd€lavani, stiedni vzd€lavani, vzdelavani
v konzervatoti, vys$i odborné vzdélavani a studium v akreditovanych studijnich
programech uskutec¢niovanych vysokymi §kolami nebo jejich soucastmi.

Dalsi vzdélavani, které je hlavnim tématem této diplomové prace, neni soucasti vyse

uvedenych trovni, ale probiha az po ukonéeni po¢ateéniho vzd&lavani®?.
2.2.  Formalni a neformalni vzdélavani

Vzdélavani se déli na formalni a neformalni. Formalni vzdélavani je v Ceské
republice realizovano ve Skoladch a vzdé€lavacich institucich a jeho cile, stejné jako
organizace, obsah a zplisoby evaluace, jsou oSetfeny pravnimi predpisy®’, mezi které patii
hlavné Skolsky zdkon. Formalni vzdélavani je ukonceno ziskanim urcitého osvédceni
stvrzujici dosaZeni jeho dan¢ho stupné. V piipad€ pecujici osoby v détské skupiné tak
muze jit o osvédceni o dosazeni odborné zpusobilosti k vykonu povolani socialniho
pracovnika v souladu se zdkonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpisit (dale jen socidlni zdkon). Splnéni odborné zpiisobilosti k vykonu
pecujici osoby v détské skupiné nejen organizacni slozky statu je nezbytné ziskat jesté
pfed uzavienim pracovnépravniho vtahu, a to bud vradmci formalniho, nebo
neformélniho vzdelavani.

Neformalni vzdelavani nevede k ziskani konkrétniho stupné vzdélani, ale umoziuje

ziskat nové védomosti, dovednosti a kompetence, nebo napomaha k jejich

82 pPRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 72. ISBN 978-80-247-4748-4.

83 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 41. ISBN 978-80-210-4779-2.
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prohlubovani®*. Neformdlni vzdélavani miize poskytovat také zaméstnavatel v podobé
Skolenich a prednasek®. Novelou zidkona o détské skuping, kterou piipravuje
Ministerstvo prace a socialnich véci, vznikne poskytovatelim péce o dité v détské
skupiné povinnost zajistit pecujici osobé dalsi vzd€lavani, a to v oblasti péce od dité
aprvni pomoci®®. Tuto podminku dal§iho vzdé&lavani bude mozné splnit téZz v ramci
neformélniho vzdelavani formou skoleni ¢i prednések.

Dalsim pojmem, ktery je Casto spojovan s délenim oblasti vzdélavani, je informalni
uceni, kam Ize zaradit kazdodenni Cinnosti, kterymi si jedinec osvojuje dovednosti

a kompetence®’. Pro potieby této prace autor nepovazuje informalni uéeni za relevantni.
2.3.  Vzdélavani dospélych

Vzdélavanim dospélych s se zabyva védecka disciplina andragogika, jez zkouma
procesy se souvislostmi udeni a vzdélavani dospélych®. Andragogika je studijnim
oborem postihujici komplexni oblast veskerych procest vzdélavani a uceni se dospélych
jedinct®. V sou¢asném pojeti andragogiky je patrna snaha o vniméani dospélého jedince
nejen jako uCastnika vzdélavani, ale je na néj nahlizeno také zpohledu biologie,
psychologie, sociologie a ekonomické zralosti®®. Tento komplexni pohled reaguje
predevs§im na ménici se situaci nejen u nds, ale 1 ve svéte. Rozvoj védy a technologie v 21.
stoleti klade nemalé niroky na odborné znalosti a kompetence kazdého z nas®!. Tyto
odborné znalosti ziskané v rdmci formalniho vzdélavani nezarucuji schopnost jedince
se uplatnit na trhu prace a celoZivotni vzdélavani tak v poslednich nékolika desitek let

nabira na stale vét$im vyznamu®’. Na tuto skutenost poukazuje samo Ministerstvo

8 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 61. ISBN 978-80-210-4779-2.

85 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 61. ISBN 978-80-210-4779-2.

86 Ustanoveni § 5c ptipravované novely zékona o détské skuping.

87 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 77. ISBN 978-80-210-4779-2.

88 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 39. ISBN 978-80-247-4748-4.

8 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 11. ISBN 978-80-247-4748-4.

9% PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 39. ISBN 978-80-247-4748-4.

91 ZLAMAL, Jiti. Didaktika profesniho vzdélavani v sirsim pedagogickém kontextu. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2009, s. 7. ISBN 978-80-86723-79-2.

92 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 9. ISBN 978-80-210-4779-2.
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Skolstvi, mladeze a télovychovy v navrhu strategickych cili vzdélavaci politiky do roku
2030+, ktery je formulovan v dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+
(dale jen Sméry 2030+)%.

2.4. Dalsi vzdélavani

Pojem dalsi vzdélavani se v nckterych zemich pouziva pro oznaceni vzdélavani
dospélych a tim padem nahrazuje pojem andragogika®. V nasem prostfedi je viak tento
pojem chéapan jako pokraCovani ve vzd€lavaci draze, a to hlavné z divodu rostoucich
pracovnich narokl na odbornou zptsobilost a kompetence k vykonu daného povolani.
Kazdy jedinec ziskdva po ukonceni formalniho vzdélavani urcity stupenn Skolniho
vzdélani, ktery pro ného miize byt dostacujici, nebo ho mize v pribéhu zivota pribézné
roz§ifovat. Dal$i vzdé€lavani tak navazuje na ukoncené formalni vzdélavani a je vnimano
jako druh4 etapa v ramci celoZivotniho vzdélavani®.

Americky filozof, psycholog a sociolog Johna Deweye (1859-1952) vnimal dalsi
vzdélavani jako nastroj napomdhajici s obohacovanim a prohlubovanim jiz ziskanych
védomosti a zkuSenosti praxi a cestu k ziskdvani védomosti novych?®. Oviem klicovym
pojetim dal§iho vzdélavani je autorem diplomové prace vnimano vymezeni tohoto pojmu
ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dale jen Strategie 2020)°7
a Sméry 2030+ vypracované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Jak bude uvedeno v kapitole 3.1.6., Strategie 2020 poukazuje na piinos dalSiho
vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje jednotlivce, ¢imZ dochézi ke zvySovani jeho
uplatnitelnosti na trhu prace. Dale Strategie 2020 uvadi dalsi vzdélavani jako nastroj
k podpofe aktivniho obcanstvi a socidlni soudrznosti. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy si stanovilo v rdmci Strategie 2020 jako jeden z hlavnich cild v oblasti

dalSiho vzdelavani podporu a zvySovani kvality nabidek dalSiho vzd€lavani, zvySeni

% Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+. Ministerstvo skolstvi, télovychovy a mlddezZe [online]. Praha:
MSMT, ¢2013-2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/51582/.

9 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 11. ISBN 978-80-247-4748-4.

95 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 72. ISBN 978-80-247-4748-4.

% PALAN, Zden&k a Toma§ LANGER. Zdklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2008, s. 24. ISBN 978-80-86723-58-7.

97 Strategie vzdélavaci politiky 2020. Ministerstvo skolstvi, télovychovy a mladeze [online]. Praha: MSMT,
c2013-2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-
vzdelavaaci-politiky-2020.
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informovanosti 0 moznostech v oblasti dalSitho vzdélavani s polozenim ddrazu na
pfinosy. V nésledujicim kroku si Ministerstvo Skolstvi stanovilo rozvoj oblasti
kariérového poradenstvi.

I ptesto, Ze je dokument Sméry 2030+ zpracovan jako pracovni verze urcena k diskuzi
s posledni tipravou k 31. fijnu 2019, je podle autora diplomové prace jeho ptinos zasadni.
Jak je uvedeno v samotném dokumentu Sméry 2030+, snahou Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy je, aby tento dokument propojoval rizné urovné a soucasti
vzdélavani a sjednocoval principy, na kterych jsou tyto Grovné postaveny. V oblasti
dalsiho vzdélavani je dle Sméru 2030+ cilem Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy rozsitit nabidku vzdélavacich aktivit po ukonéeni formalniho/pocatecniho
vzdélavani se zaméfenim na rozvoj odbornych, obecnych a mékkych dovednosti. Je tak
jednoznaéné patrné, ze dalsi vzdélavani je, a i nadale bude vnimano, jako nedilna soucast
vzdélavaciho procesu jedince a celé spolecnosti.

Dalsi vzdélavani, poskytované zaméstnavatelem svym zaméstnanctim, je autorem
diplomové prace vnimano jako dalsi profesni vzdélavani, které sice nemusi taxativné
slouzit jako nastroj umoznujici sladit zplisobilost zaméstnance s naroky na jim
vykonavanou pracovni pozici. Ov§em mize se svym zaméefenim zcela vymykat zastdvané
profesi®®. Navic v podminkich organizacnich sloZek stitu je nutné hospodafit
s penéznimi prosttedky hospodarné, ucelné a efektivné a dalsi vzdélavani tak musi pfimo

souviset s druhem vykonavané pozice.
2.5. Soucasné formy dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdé&lavani se ¢leni na tii kategorie — profesni, zdjmové a ob&anské®. Pro
potieby diplomové prace je kli€ovou formou profesni vzdélavani, a proto nebude zajmové
a obCanské vzdélavani blize popisovano.

Cilem profesniho vzdé€lavani je rozvoj postojlii, znalosti a schopnosti kladenych
na zamé&stnance pifi vykonu konkrétniho povolani. Velky podil na tomto systému

vzdélavani maji odbornd uciliste, stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly, ale také vysoké

9% MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych. Prvni. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012,
s. 13. Vzdélavani dospélych. ISBN 978-80-7357-738-4.

9 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz. vyd. Praha: Grada, 2014,
s. 72. ISBN 978-80-247-4748-4.
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Skoly'®. Profesni vzdélavani, jako soucast celozivotniho vzdélani, pokracuje v ramci
formalniho a neformalniho dalSiho vzdélavani po ukonceni formalniho vzdélavani
dosazenim uréitého stupné vzdélani, popiipadé nastupem na trh prace!®'. Profesni
vzdélavani, probihajici pfevazné v ramci vzdelavacich instituci, profesnich sdruzeni nebo
podniki, je uzce spjato s konkrétnim profesnim zafazenim jedince na trhu prace

a ovliviiuje bez tak nejen jeho nasledujici kariéru, ale také ekonomickou &innost!'%2,
2.6.  Pravni stav dalSiho vzdélavani

Jak autor uvadi v ptedchozich kapitolach, pro dalsi vzdélavani bylo klicovym krokem
prijeti zdkona o dal§im vzd€lavani s u¢innosti od 1. srpna 2007, ktery v § 2 pism.
e) vymezuje pojem Narodni soustava kvalifikaci. Tato soustava piedstavuje vetejné

dostupny registr!'®?

, ktery Skolam, zaméstnavatelim a ostatnim zdjemclim nabizi
piehledny popis konkrétni kvalifikace!®. Registr obsahuje vycet vsech uplnych
profesnich'® a profesnich kvalifikaci'®, ktera jsou uznavana na uzemi Ceské republiky.
Soustava nefesi zplsob ziskani odborné zptsobilosti dané kvalifikace, jen vymezuje
konkrétni jeji konkrétni pozadavky. V Narodni soustavé kvalifikaci nalezneme popis
nutnych znalosti pro vykon konkrétniho povolani, poptipadé dil¢i pracovni ¢innosti. Toto
je velmi vyznamna spojnice mezi pocateCnim a dalSim vzdélavanim, které se tak stava

197 'V neposledni

dal§im moznym zdrojem k ziskani uznavanych kompetenci a kvalifikace
fad¢ lze v Narodni soustavé kvalifikaci porovnat ceské narodni kvalifikace

s kvalifikacemi jinych evropskych statd.

100 pRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014, s. 224. ISBN 978-80-247-4748-4.

101 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014, s. 72. ISBN 978-80-247-4748-4.

102 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 2008, s. 114. ISBN 978-80-210-4779-2.

193 Dostupné z: https://www.narodnikvalifikace.cz/.

104 pRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014, s. 191. ISBN 978-80-247-4748-4.

105 Zpiisobilost k vykonu konkrétniho povolani — napi. kuchaf, ¢isnik, personalista apod.

106 7Zphsobilost k vykonu konkrétniho pracovni &innosti nebo soubor pracovnich &innosti — napf.
zuslechtovani skla a keramiky, vyroba $perkt apod.

107 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014, s. 72. ISBN 978-80-247-4748-4.
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3. VZDELAVANI PECUJICICH OSOB

Ve tieti kapitole autor této prace uvede aktualni stav dalSiho vzdélavani pecujicich
osob a nasledné se zaméii na specifika pfi vzdélavani pecujicich osob v détskych
skupinach organizac¢nich slozek statu. Jako vychodisko pro tento popis budou slouzit
pifevazné informace ziskané vramci dotaznikového Setfeni, kterd jsou popsana

v praktické ¢asti diplomové prace.
3.1.  Soucasny stav dalSiho vzdélavani pecujicich osob

Pecujici osoba je oznaceni vyplyvajici ze zdkona o détskych skupinach a vycet vSech
uznatelnych zptisobli dosazeni odborné zpusobilosti k vykonu tohoto povolani je uveden
v § 5 odst. 5 zédkona o détskych skupindch. Je zde mimo jiné uvedeno, ze za
kvalifikovanou pecujici osobu je povazovana odbornd zplsobilost k vykonu povolani
lékate!%, socialniho pracovnika'® nebo klinického psychologa!'®. Z tohoto kratkého
vyctu je patrné, ze dalSi vzdélavani a s tim spojené prohlubovani ziskanych znalosti
a dovednosti, je dulezité volit i s ohledem na zplsob, jakym pecujici osoba splnila
odbornou zptlsobilost pro vykon tohoto povolani. U lékate neni prohlubovani znalosti
z oblasti poskytovani prvni pomoci tak nezbytné jako napt. u klinického psychologa.
Nejvice vyuzivanym zpusobem, jak splnit odbornou zpusobilost pecujici osoby, je
v souladu s § 5 odst. 5 pism. d) zdkona o détskych skupinach profesni kvalifikace chtiivy
pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochazky. Tato kvalifikace je v Narodni soustavé
kvalifikaci vedena pod kddem 69-017-M a jeji absolvovani neni finanéné ani Casové
naroc¢né. Pro efektivni systém dalSiho vzdélavani je dle autora prace nutné znat, jakym
zpisobem pecujici osoby dosahly odborné zptisobilosti k vykonu svého povolani, a to
pfevazné z diivodu vhodné zvolenych témat dal§iho vzdélavani. Timto zplisobem bude
maximalizovén ptinos dal$iho vzdélavani a penézni prostfedky nebudou investovany do

zaméstnancem jiz ziskanych znalosti v rdmci formalniho studia.

108 Zakon ¢&. 95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznivani odborné zplsobilosti a specializované
zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1€kate, zubniho Iékate a farmaceuta, ve znéni pozdé&jsich
predpist.

199 Zakon ¢&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdgjsich piedpist.

110 7akon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani zpisobilosti k vykonu nelékafskych
zdravotnickych povolani a k vykonu c¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné
nekterych souvisejicich zakont (zakon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjsich

predpist.
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Ministerstvo prace a socialnich véci, jako gestor oblasti péce o dit€ v détské skupiné,
poskytuje dal§i vzdélavani détskym skupindm formou e-learningu''!. V ramci tohoto
e-learningového souboru kurzii maji poskytovatelé sluzby péce o dité¢ v détské skupiné
a pecujici osoby moznost ovéfrit si a dale prohlubovat znalosti z oblasti zakona o détskych
skupinach. Touto formou lze také absolvovat kurz zaméteny na jednotny koncept kvalitni
péce o vychovu déti v détskych skupinach, ktery Ministerstvo prace a socidlnich véci
souhrnné nazyva Audit znacky kvality. Poslednim sou¢asné nabizenym kurzem v ramci
tohoto e-learningového souboru kurzi je oblast online workshopu Logopedie u déti
predskolniho véku. VSechny tfi vyse uvedené kurzy jsou po jejich absolvovani zakonceny
testem s moznosti vygenerovani si certifikatu.

Tento sytém nabizi dal$i vzdélavani zdarma a je podminén registraci s uvedenim
jména, piijmeni, ndzvu détské skupiny a poskytovatele této sluzby. Je vSak dle autora
diplomové prace postaveny na piiliS§ obecnych principech a neni zde zohlednéno
dosazené vzdelani a obor pecujici osoby, témata nejsou prubézné aktualizovana

a doplilovana a troven ziskanych znalosti nemd vzristajici tendenci.
3.2. Vzdélavani pecujicich osob organizacni slozky statu

Organizac¢ni slozky maji povinnost dodrZovat ustanoveni o minimalnich poZadavcich
na pracovni pozici pecujici osoby vyplyvajici z § 5 odst. 5 zdkona o détskych skupinach,
ktery stanovuje podminku poskytovat sluzbu péce o dit¢ v détské skupiné pomoci
odborné zpusobilé pecCujici osoby. Z tohoto ustanoveni jasné vyplyva, ze vzdélavani
pecujicich osob v détskych skupinidch organizacnich slozek stdtu nesmétuje k ziskani
odborné zplsobilosti ani ur¢itého stupné formalniho vzdélani, nybrZz jde o néstroj
k zvySovani a udrzovani standardu kvality poskytované sluzby péce o dit¢ v détské
skuping. Dale toto vzdélavani mize vést k deprofesionalizaci povolani.

Kazda organizacéni slozka statu se tidi legislativnim rozsahem v ramci své ptisobnosti,
ktery stanovuje podminky pro rozpracovani organizac¢nich véci. Napif. v ramci
Ministerstva obrany je oblasti vzdélavani povéfen statni tajemnik v Ministerstvu obrany,

a to ¢l. 86 odst. 4 Organizac¢niho fadu, kde je vymezena jeho ptisobnost v téchto bodech:

1 Dostupné z: http://dsmpsv.netventic.net/.
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- odepisuje za Ministerstvo obrany ujedndni k mezindrodnim smlouvam v oblasti
vzdelavani, neni-li v nich uvedeno jinak,

- uzavira dohody o spolupraci s vysokymi Skolami v oblasti vysokoskolského
vzdélavani veetné provadecich protokoll a dohod o provedeni staze,

- uzavird dohody o spolupraci se stfednimi Skolami v oblasti stiedoskolského
vzdélavani veetné provadécich protokoli a dohod o provedeni odborné praxe,

- vydava améni ramcové vzdélavaci programy pro obory vzdélani ve Skolach

v pusobnosti Ministerstva obrany podle § 4 odst. 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb.
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PRAKTICKA CAST

4. METODIKA VYZKUMU

Autor diplomové prace dlouhodobé ptlisobi jako metodik pro détské skupiny
Ministerstva obrany. Myslenka navrzeni vlastniho systému dal§iho vzdélavani byla
primarn¢ zaméfena na zvySeni kvality poskytované péce v détskych skupinach
Ministerstva obrany a stabilizaci personalu na zakladé poskytovaného benefitu v podobé
umoznéni ucasti na dal§im vzdélavani, ktery by kromé zvySovéani a prohlubovéni
kvalifikace motivoval zaméstnance k lepsimu pracovnimu nasazeni.

Pti tvorbé systému dalSiho vzdelavani se autor opiral pfevazné o vlastni zkuSenost pfi
metodickém fizeni procesu provozovani détskych skupin rezortu Ministerstva obrany,
ato vobdobi 2016-2020, kdy postupné vznikaly détské skupiny v Sesti rdznych
posadkach!!2,

4.1. Vymezeni cile

Hlavnim cilem této diplomové prace, jak jiz bylo vySe néckolikrdt zminéno,
je navrhnout systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob, ktery bude mozné aplikovat
v détskych skupinach organizacnich slozek statu. Vzhledem ke skutecnosti, ze ovétreni
tohoto systému v praxi by vyZadovalo ¢asovy horizont minimalné jednoho roku, neni
mozné tuto komparaci realizovat a autor se tak pokusi navrZzeny systém obhdjit pouze na
zaklad¢ teoretickych poznatki.

Cilem empirického Setfeni bylo zjistit, zda je u organizacni slozky statu z pozice
zaméstnavatele zaveden a vyuzivan systém dalSiho vzdélavani zaméstnanci, s jakym

cilem, komu a za jakych podminek je poskytovan.
4.2. Vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka €. 1: Lze vytvofenim systému dal§iho vzdélavani pecujicich osob
détskych skupin v podminkach rezortu Ministerstva obrany zvysit motivaci k praci?
Vyzkumna otazka €. 2: Je mozné propojit systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob

mezi jednotlivymi ministerstvy?

12K 9. gervnu 2020 provozuje Ministerstvo obrany osm détskych skupin v téchto esti lokalitach: Caslav,
Bechyné¢, Brandys nad Labem — Stara Boleslav, Tabor, Praha a Hranice.
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4.3. Hypotézy

Hypotéza ¢. 1: Systém dalsiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach
rezortu Ministerstva obrany zvysuje motivaci k praci.
Hypotéza ¢. 2: Systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach

umoznuje vzdélavani vSech pecujicich osob v rdmci organizacnich slozek statu.
4.4. Metody vyzkumu

Pro diplomovou praci bylo pouzito pievazné dotaznikové Setfeni jako jedna
z kvantitativnich metod ziskavani informaci, kterou neni mozné v pribéhu ménit, protoze

jde o standardizovany zptisob vyzkumu'!'®

. Autor zvolil Setfeni formou dotazniku, jako
jednoho znejvice pouzivanych nastrojii pro zjisténi dat a informaci, a to pievazné
z diivodu moznosti osloveni velkého poétu respondentt v kratkém ¢asovém horizontu!'*,
Autor si je zaroveil védom nevyhod této metody vyzkumu, mezi které patii zejména riziko
subjektivniho postoje respondenta. Dal§im negativnim faktorem miize byt omezena
moznost volby odpovédi ze strany respondenta, ktery v pfipadé odpovédi formou
oznaceni danych moznosti neuvadi to, co sam vnima jako nejlepsi, ale voli pouze
z danych moznosti!''>.

Pro vyhodnoceni ziskanych dat pomoci dotaznikového Setfeni, pozorovani, rozhovort
a dedukce pouzil autor analyzu dat jako jednu z vyzkumnych metod, kterd je pfimo
ovlivnéna zvolenou vyzkumnou strategii''®. Hlavnim tkolem analyzy dat je vysledky

Setfeni redukovat, ¢i organizovat tak, aby davala smysl a vyznam!'!’.

4.4.1. Dotaznikové Setreni

Pfi tvorbé dotazniku bylo nutné vychazet nejen z poctu respondentd, ale také ze

skutecnosti, ze neni mozné dopiedu odhadnout jejich strukturu, jako je napt. vék ¢i

'3 HENDL, Jan a Jifi REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 137. ISBN
978-80-262-1192-1.

U4 PELIKAN, Jiti. Zdklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. 2., nezmén. vyd. Praha: Karolinum,
2011, s. 104-105. ISBN 978-80-246-1916-3.

1S PELIKAN, Jiti. Zaklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. 2., nezmén. vyd. Praha: Karolinum,
2011, s. 106. ISBN 978-80-246-1916-3.

16 HENDL, Jan a Jifi REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 81. ISBN
978-80-262-1192-1.

"7 HENDL, Jan a Jift REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 215. ISBN
978-80-262-1192-1.
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8

pohlavi''®. V ptipadé¢ dotaznikového Setfeni je dflezitd formulace dotazfi, kterym

predchazi formulace jeho cila!''’

. Cilem dotazniku bylo zjiSténi aktualniho stavu
provozovanych détskych skupin z pohledu vzdélavani persondlu a nasledné zjisténi
postoje jednotlivych organizacnich slozek statu jako poskytovatelt sluzby péce o dité
v détskych skupinach na oblast dalsiho vzdélavani pecujicich osob. Formulace otazek
v dotazniku byla tedy autorem volena sohledem na zjisténi faktl (viz nasledujici
kapitola), nazorti a postojti poskytovatele sluzby péce o dité v détské skupiné.

Dotaznikové Setfeni obsahuje soubor dvaadvacet uzavienych ¢i polouzavienych
otazek'?°, na které respondenti mé&li moznost odpovidat zagkrtnutim pfislusné moznosti
s jednou ¢i vice variantami, a to zvolenim jedné moZznosti, nebo potebné udaje v oteviené
odpovédi vypsat. Otazky jsou fazeny dle logické kontinuity s logickou navaznosti.
Dotaznik tak v nékterych piipadech respondentim skryval, ¢i zobrazoval otazky
v souladu s nastavenou logickou posloupnosti. Snahou autora bylo dotaznikovym
Setfenim ziskat validni informace, coz by zahlcovanim respondentti otdzkami v pfimém
rozporu s jejich ptedchozi odpovédi mohlo vést k deformaci.

Pro tvorbu dotazniki, jejich spravu, rozesilani a nasledné vyhodnoceni autor prace
vyuzil webového nastroje portalu Survio. Tato sluzba byla v Ceské republice spusténa
v dubnu 2012 a uZivatelim umoziuje zdkladni funkce zdarma. Autor pro tvorbu
dotazniku vyuzil placenou formu, a to pfevazné z divodu vyhodnoceni vysledkl
dotaznikového Setfeni, coZ vede ke zvySeni kvality prostfednictvim moZnosti vyuZiti
Sablon dotazniku. V placené verzi je navic moznost nastaveni pteskokil u jednotlivych
otazek, coz je uZivatelsky pfijemnéjs$i a mize to vést ke zvySeni kvality poskytnutych
informaci, protoze respondent odpovida jen na otazky, kterého se ho pfimo tykaji. Navic
dotaznik plsobi profesiondlnéjsim dojmem, kdyz se soubor otizek méni dle

respondentovych odpovédi.

18 REZANKOVA, Hana. Analyza dat z dotaznikovych Setieni. Praha: Professional Publishing, 2007, s. 11.
ISBN 978-80-86946-49-8.

19 REZANKOVA, Hana. Analyza dat z dotaznikovych Setieni. Praha: Professional Publishing, 2007, s. 11.
ISBN 978-80-86946-49-8.

120 pELIK AN, Jifi. Ziklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. 2., nezmén. vyd. Praha: Karolinum,
2011, s. 107. ISBN 978-80-246-1916-3.
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4.4.2. Pozorovani

V bézném zivote se vyuziva k pozorovani okoli pét smysli — zrak, hmat, sluch, ¢ich
a chut’. Touto aktivitou si kazdy jedinec vytvari celkovy obrazek o déni kolem sebe a je
nezbytna pro pochopeni socialnich souvislosti chovani jedinc nebo skupin'?'. Pro
diplomovou praci byly pouzity prvky kvalitativniho nestrukturovaného pozorovani, pii
kterém neni predem jasn¢ definovano, co vSe bude piedmétem pozorovani, které probiha

122V piipadg

v pfirozeném prostiedi a pozorované jevy jsou vyzkumnikem zapisovany
diplomové prace autor pozorovani aplikoval pievazné pii osobnich setkanich
s jednotlivymi poskytovateli sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ pii kulatych stolech
pofadanych Ministerstvem prace a socidlnich véci. Tato setkani slouzi pro vyménu
poznatkil z praxe a moznost projednédvat palciva témata piimo se zdstupci Ministerstva
prace a socialnich véci. Podobna setkani navstévuji nejen zastupci Organizac¢nich slozek
statu, ktefi provozuji détské skupiny, ale také fyzické ¢i pravnické osoby. Oblast
pozorovani tak byla pestrd a autorovi prace umoznila porovnavat jednotlivé udaje
ve vétsSim spektru. Dale bylo autorem prace pozorovani aplikovano v rdmci navstév
détskych skupin organizacnich slozek statu. Tyto navstévy probihaji jako vzajemna
vypomoc mezi jednotlivymi organiza¢nimi slozkami statu. Takto ziskané poznatky byly

autorem vyuZity v teoretické a nasledné praktické ¢asti diplomové prace.
4.4.3. Rozhovory

Rozhovory miizeme délit na neformélni, rozhovory s navodem, rozhovor s predem
danymi otizkami a strukturovany rozhovor, ktery ma piesné dané otazky a odpovédi'®.
Autor pfi sbéru dat vyuzival pfevazné prvky neformalniho rozhovoru, ktery naplioval
spiSe konverzacni roli se vzdjemnou interakci jednotlivych ucastnikd. V nékterych
ptipadech §lo také o skupinovy rozhovor, pii kterém byl jeden z pfitomnych v roli

moderatora a v ramci fizené diskuse se probirala potfebnd témata. Jedno takové setkdani

poskytovatell sluzby péce o dité probehlo v prostorach statniho zamku Komorni Hradek,

2L HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 121. ISBN
978-80-262-1192-1.
122 HENDL, Jan a Jiii REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 83. ISBN
978-80-262-1192-1.
122 HENDL, Jan a Jifi REMR. Metody vyzkumu a evaluace. Vydéani prvni. Praha: Portal, 2017, s. 84. ISBN
978-80-262-1192-1.
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a to ve dnech 8. — 9. dubna 2019. Toto setkani pofadalo Ministerstvo prace a socialnich
véci pod zastitou Ministerstva obrany. Autor prace jako metodik détskych skupin rezortu
Ministerstva obrany vystupoval v roli moderatora a tidil skupinové rozhovory vedoucich
détskych skupin Ministerstva obrany a povétenych pracovnikii. Poznatky z téchto
rozhovoril jsou opét vyuzity pro navrzeny systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob

détskych skupin organizacnich slozek statu.
4.4.4. Dedukce

Dedukce, jako forma logické metody vyzkumu, pracuje s plivodnimi premisami
aznich je nasledn& vyvozen urdity zavér'?*. P¥i tvorbé a nasledném vyhodnocovani
otazek v ramci dotaznikového Setfeni vyuzival autor dedukce zejména pii navaznych
otazkach. Slo tak napf. o otizku &.7, v niz autor zjistoval, zda je dalsi vzd&lavani

vnimano jako zaméstnanecky benefit.
4.4.5. MySlenkova mapa

Myslenkovd mapa, jako obecné védni teoretickd metoda, umoziuje zkoumani
jakéhokoli védeckého problému a je vyuzivana piedevim v socidlnich védach'?. Tento
nastroj je velmi efektivni pfi spravé a organizaci informaci, pldnovani, kreativité,

prezentaci nebo vizualizaci ¢innosti'?®

. Autor této prace vyuzil mySlenkovou mapu nejen
na jednotlivé ¢asti diplomové prace, mezi které patii rozdéleni organizacnich slozek statu,
ale 1 na rozdéleni vzd€lavani nebo specifika détskych skupin. MySlenkova mapa
je rychlym nastrojem pro vytvoreni uceleného ndhledu na aktualné feSenou problematiku
a vzhledem k soucasnym technologickym moznostem je jeji uziti jesté dostupnéjsi. Autor
prace vyuzil myslenkové mapy MindMup 2'?7. V ramci placené verze je moZnost
vytvaret vétsi mnoZstvi map nardz a pribézné je ukladdat na virtudlni loziste, které
umoziuje praci s témito mapami z jakéhokoli webového prohlizece. Ukdzka pouzitych

myslenkovych map je v pfiloze diplomové prace.

124 OCHRANA, FrantiSek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Univerzita
Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2019, s. 50. ISBN 978-80-246-4200-0.

125 OCHRANA, FrantiSek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Univerzita
Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2019, s. 71. ISBN 978-80-246-4200-0.

126 MULLER, Horst. Myslenkové mapy. Praha: Grada, 2013, s. 17-18. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-
247-5057-6.

127 Dostupné z https://app.mindmup.com/account.html.
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4.5. Popis cilové skupiny

Vzhledem ke specifickému tématu tykajici se pouze oblasti organizacnich slozek statu
bylo celkové osloveno patnact respondentli. Aby mélo dotaznikové Setifeni vypovidajici
hodnotu, bylo nutné oslovit pouze respondenta z prostiedi organizacni slozky statu
provozujici détskou skupinu nebo, ktery ma zkuSenosti s provozem. K vyplnéni
dotazniku nebyl primarné vyzvan piimo poskytovatel sluzby péce o dité v détské skupiné
zapsany v rejstiiku détskych skupin na Ministerstvu prace a socidlnich véci, ale zastupce
majici potiebné znalosti nejen o chodu konkrétni détské skupiny, ale také o fungovani
organiza¢ni slozky statu v personalni oblasti. Ve vétSiné piipadi byl respondentem
pracovnik povéteny chodem détské skupiny (vedouci détské skupiny). Pro realizaci
dotaznikového Setfeni bylo autorem osloveno téchto 10 poskytovateld sluzby péce o dité
v détské skuping v rAmci organizaéni slozky statu'2s:

- Ministerstvo zahrani¢nich véci (dve détské skupiny s kapacitou 30 mist),

- Ministerstvo financi CR (dvé détské skupiny s kapacitou 24 mist),

- Ministerstvo primyslu a obchodu (k 31. prosinci 2019 zrusené opravnéni),

- Ministerstvo obrany CR (osm détskych skupin s kapacitou 160 mist),

- Ministerstvo prace a socidlnich véci (i1 détské skupiny s kapacitou 30 mist),

- Ministerstvo dopravy (jedna détské skupiny s kapacitou 24 mist),

- Ministerstvo zivotniho prostfedi (jedna détska skupiny s kapacitou 24 mist),

- Ministerstvo zemédélstvi (k 31. srpnu 2016 zruSené opravnéni),

- Kancelaf vetejného ochrance prav (jedna détska skupiny s kapacitou 12 mist),

- Ceska sprava socialniho zabezpeceni (jedna détska skupiny s kapacitou 12 mist).

Ministerstvo zemédé@lstvi transformovalo své dvé provozované détské skupiny na
matefskou $kolu'? k 1. zai 2017 a Ministerstvo primyslu a obchodu pievedlo détskou
skupinu pod ptispévkovou organizaci Sprava sluzeb Ministerstva priimyslu a obchodu,
ato ke dni 1.ledna 2020. Ob¢ vySe zminénd ministerstva tak jiz nejsou v pozici
provozovatele sluzby péce o dité v détské skupin€, ale v této oblasti maji zkuSenosti
a sluzbu péce o dité svym zaméstnanciim poskytuji nadale. Proto jsou autorem prace

uvadéna a jejich Cinnost je v praci zminéna. Dotaznikové Setfeni bylo navic provadéno

128 Jdaje o poctu détskych skupin uvadi autor s platnosti k 6. kvétnu 2020.
129 Matetska $kola Klasek s.p.o.
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v dobé, kdy Ministerstvo primyslu a obchodu détskou skupinu jesté provozovalo a udaje

z dotaznikového Setieni jsou tak validni, a proto se z nich v této praci vychazi.
4.6. Realizace Setieni

Samotny sbér informaci formou dotaznikového Setfeni probihal v zafi a fijnu 2019,
kdy autor oslovil jedenact z celkovych patnicti respondentii. Zbylé Ctyfi respondenty
autor oslovil v tnoru 2020. OvSem diky autorové sluzebnimu zaméfeni jako metodika
pro détské skupiny Ministerstva obrany probihal sbér informaci k tématu diplomové
prace mnohem dfiv, a to také formou rozhovort s poskytovateli péce o dit¢ v détskych
skupinach a ucasti na jednanich se zastupci poskytovatelii détskych skupin poradanych

Ministerstvem prace a socialnich véci (dale jen kulaty stl).
4.7.  Vyhodnoceni vyzkumného Setieni

Do vyzkumného vzorku se zapojilo 10 organizaénich sloZzek uvedenych v piedchozi
kapitole a dotaznikem bylo v obdobi od 30. zati 2019 do 28. inora 2020 osloveno celkem
patnact vedoucich détskych skupin. V priitbé¢hu bfezna 2020 bylo autorem diplomové
prace téchto patnact dotaznik vyhodnoceno a u ¢tyt z nich doslo vinou chybné nastavené
logické vazby u otdzky ¢. 6, kterd u prvnich Etyf respondentii zpiisobila pii vybéru
varianty NE pfeskok na otdzku ¢. 21 misto na otazku ¢. 17. Tato chyba v dotazniku byla
autorem prace odhalena po obdrzeni prvnich ¢tyt dotaznikii. U vyhodnoceni otazek €. 17.
az ¢. 21 tak doslo tak k poklesu kvality ziskanych dat. Tento soubor otazek se tykal oblasti
Cerpani dotaci z Operacniho programu Zameéstnanost, ze které ale neni mozné financovat
dal§i vzdélavani, a proto autor prace zadny zté€chto dotaznikli neshledal jako
nevyhovujici.

Autor analyzuje kazdou otdzku samostatné, a to nejprve jejim uvedenim
s vyobrazenim vysledkill, nasledné¢ se pokusi kratce shrnout diivody jejiho polozeni
anasledné¢ uvede vysledky s vyvozenim konkrétnich zavérG pro navrhovany systém
dalsiho vzdélavani pecujicich osob organiza¢nich slozek statu. K analyze dat, jak jiz bylo
vysSe uvedeno, byla vyuzita placena sluzba Survio, ve které autor dotazniky tvofil a systém

vysledky hodnotil pribézné po kazdé obdrzené odpovedi.
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Analyza otazky ¢. 1

Obrizek 1 Nazev poskytovatele

1. Uvedte nazev poskytovatele sluzby péce o dité v détské skupiné.

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 15x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpovedi Responzi Podil
® Ministerstvo zahranicnich véci CR 1 6,7 %
' Ministerstvo financi CR 1 6,7 %
Ministerstvo primyslu a obchodu 1 6,7 %
® Ministerstvo obrany CR 6 40 %
® Ministerstvo prace a socialnich véci 1 6,7 %
® Ministerstvo dopravy 1 6,7 %
& Ministerstvo Zivotniho prostfedi 1 6,7 %
® Ministerstvo zemédélstvi (opravnéni zrudeno) 1 6,7 %
Cesky statisticky ifad (zfizovani DS) 0 0%
lina... 2 133%
1(6,7%)
167%)
167%)
M-
0% 5 10% 15% 20% 25% 30 35% % 45% 50 55% 60 65% 0 75% BOD% B5% i) 95 100

Kancelar vefejného ochrance prav
Ceska sprava socialniho zabezpeteni

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setieni. PRAHA: 2020

Tuto otdzku neni nutné statisticky vyhodnocovat, protoze jejim poloZenim autor
pouze vymezuje konkrétni organizacni slozky statu poskytujici sluzbu péce o dité
v détské skuping, které se dotaznikového Setfeni ucastnily. Dotaznikového Setfeni se
netdastnil zastupce Ceského statistického ufadu, u néhoZ je zahajeni provozu détské
skupiny planovano na 1. zati 2020 a autor pfi sestavovani dotazniku 1 pfes tuto skutecnost
zamyslel zohlednit jejich znalosti z této oblasti. Vychézel pfitom z ivahy, Ze i teoretické
znalosti jsou dostate¢né validni. V pribéhu ziskavani informaci ovSem autor dosel
k zavéru, ze by tdaje od slozky neprovozujici détskou skupinu mohly snizit celkové

vysledky, a to hlavné s pfihlédnutim na nizky pocet oslovenych respondenti.
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Analyza otazKky ¢. 2

Obrazek 2 Druh pracovnépravniho vztahu PO

2. Na zakladé jakého pracovnépravniho vztahu zaméstnavate pecujici osoby?

Wbér z moZnosti vice moZnych, zedpovézeno 14x, nezodpovézeno 1x

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ Pracovni pomér 9 64,3 %
Dohoda o pracovni cinnosti 8 57,1%
Dohoda o provedeni prace + 28,6 %

0% 5% 10% 15% 0% 25% 3% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 5% BO% B3% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni $etfeni. PRAHA: 2020

Pracovnépravni vztah je rozhodujici pro stanoveni moznosti poskytovani zplsob
dalsiho vzd¢€lavani, a to z diivodu jinych moZnosti v rdmci platné legislativy. Pracovni
smlouva, navic na dobu neurcitou, umoznuje zaméstnavateli poskytovat pecujici osobé
vice moznosti nez dohoda o pracovni ¢innosti. Z vysledkt je patrné, ze podil pracovniho
pom¢éru jako formy pracovnépravniho vztahu je sice vétSinovy, ale dohody o pracovni
¢innosti jsou zastoupeny z vice nez 57 % a je tak nezbytné s touto formou v ramci

navrhovaného systému dalsiho vzdé€lani pecujicich osob pocitat.
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Analyza otazky ¢. 3

Obrazek 3 Vék PO

3. Jaky je vek pecujicich osob, které zaméstnavate?

Vybér z mozZnosti vice moZnych, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno 1x

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® 18- 25 let 5 357 %
® 26-30 let 4 28,6 %

31-40 let 9 643 %
® 41-50 let 12 85,7 %
@ 51avice 8 57,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% B0% B5% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

Veék pecujici osoby je dle autora dulezitym aspektem majici vliv na motivaci
zamé&stnancli na dal$im vzdé¢lavani, ktery by dle autora nemél byt zaméstnancim
nafizovan. Druhotnym diivodem je snaha nalézt t¢émata odpovidajici vékovému rozloZeni
pecujicich osob. Jind zaméfeni dalSiho vzdélavani budou dilezitd pro zaméstnance ve
veéku do 26 let a zcela odlisSny pohled bude u zaméstnance nad 50 let. V neposledni fadé
je dulezité v souvislosti s vékem zohlednit miru dosavadnich zkuSenosti, kdy se od
starSich zaméstnanct da ocekéavat vySsi mira pracovnich a zivotnich zkuSenosti, coz ma
dle autora nemaly vliv na volbu témat a zaméteni dal$iho vzdélavani.

Z vysledkt dotaznikové Setfeni je patrné, Ze nejpocetnéjsi zastoupeni pecujicich osob
v détskych skupinach organizacnich slozek statu je v rozmezi 41-50 let. OvSem rozdil
oproti dal§Sim vékovym skupindm neni natolik vyrazny, jak autor prace ocekaval,
avramci systtmu dalSiho vzdélavani bude dostacujici jen poukédzat na nutnost volit
témata a formy vzdélavacich aktivit s ohledem na vékové sloZeni pracovniho tymu. Toto
rozdeleni autor v rdmci dotaznikového Setfeni nezjistoval a je tak velmi pravdépodobné,
Ze nejpocetnéji zastoupend skupina neni v rdmci jedné détské skupiny, ale je mezi nimi

rovnomeérné rozlozena.
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Analyza otazky ¢. 4
Obrazek 4 Nejvyssi vzdélani PO

4. Jakého nejvyssiho vzdélani dosahly vami zaméstnavané pecujici osoby?
Vyibér z mozZnost, vice moZnych, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno 1x
MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Zakladni vzdélani 0 0%
» Stredni vzdélani 2 143 %
Stfedni vzdélani s wyucnim listem 4 28,6 %
© Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou 7 50 %
@ Vy&iodborné vzdélani 5 35,7 %
® Vysokodkolské bakalarské vzdélani 5 35,7 %
@ Vysokodkolské magisterské vzdélani 7 50 %
® Vysokoskolské doktorské vzdélani 0 0%
0%
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% B0% 65% T0% 75% B0% 85% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni $etfeni. PRAHA: 2020

Znalost nejvysSiho dosaZzeného vzdélani v ramci formalniho vzdélavani umozni blize
specifikovat konkrétni sméry dal§iho vzdélavani a navrhovany systém by tak podle autora
mohl byt vice individualni. U vysokoskolsky vzdélané pecujici osoby bude prohlubovani
znalosti a kompetenci probihat jinou formou nez naptiklad u pecujici osoby pouze se
zakladnim ¢i sttednim vzdélanim.

Otazka nebyla autorem jasné a zfeteln¢ poloZena a doslo tak u kazdého respondenta
k jejimu chybnému vyloZeni. Cast z dotazovanych uvedla pouze nejvyssi stupefi
dosazen¢ho vzdélani ze vSech pecujicich osob. U téchto respondenti ma tak autor
povédomi pouze o zastoupeni nejvySe dosazené¢ho vzdélani v rdmci celého kolektivu
pecujicich osob, nikoli vSak o nejvySe dosazeném vzdélani kazdé jednotlivé pecujici
osoby a tim k ovéfeni, které vSechny stupné ukonceného formalniho vzd€lavani jsou

v téchto détskych skupinach zastoupeny. V navrhovaném systému dalSiho vzdélavani

autor diplomové prace tento aspekt nebude zohlednovat a pouze se bude snazit na n¢j
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upozornit s konstatovani dtilezitosti a vhodnosti zohlednéni nejvysSe dosazeného vzdélani
pii ur€ovani formy vzdélavacich aktivit.
Analyza otazky ¢. 5

Obrazek 5 Obor/oblast dosazeného vzdélani PO

5.V jakém oboru/oblasti dosahly vami zaméstnavané pecujici osoby nejvyssiho
vzdélani?

Vybér z moZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno 1x

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ Zdravotnictvi, lékafstvi 6 42,9 %
Pedagogika 12 85,7 %
Sacialni prace, socialni sluzby, socialni ¢innost i 50 %

® Jiny... 3 214%

Kurz Chiiva pro déti do zahajeni povinné skolni dochazky
odborna zplsobilost PK Chiiva pro déti do zahajeni povinné $kolni dochazky (EQR 4-5)
Prodavacka

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setfeni. PRAHA: 2020

Kombinaci otazky o nejvysSim dosazeném vzdélani a oboru lze ziskat povédomi
o oblastech, ve kterych se d4 u pecujicich osob ptfedpokladat dostate€na mira znalosti
a zkuSenosti, nebo naopak jakym smérem je vhodné dalsi vzdélavani smefovat.

Z vysledki Setfeni je patrné, Ze nejcastéji zastoupeny obor vzdélani u pecujicich osob
je pedagogika a socidlni sluzby. U téchto osob bude dale nutné ovéfit, zda byla timto
vzdélanim naplnéna podminka na odbornou zptsobilost v souladu s § 5 odst. 5 zdkona
o détskych skupinach.

Pro navrhovany systému dalSiho vzdélavani je dulezité, jaké znalosti a kompetence
pecujici osoby ziskaly v rdmci formalniho vzdélavani. Nasledné bude mozné sestavit
takovy plan vzdéelavacich aktivit, ktery bude jiz ziskané znalosti prohlubovat a zaroven

umozni rozvijet oblasti pro personal nové.
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Analyza otazky ¢. 6

Obrazek 6 Poskytovani DV OSSS

6. Poskytuje vase organizace zamestnancim dalsi vzdélavani?

Vybér z moZnostf, zodpovézeno 14x, nezodpovézeno 1x

Moznosti odpovédi

Responzi Podil
@ ANO 1 78,6 %
@ NE 3 214%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% BOD% 85% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setfeni. PRAHA: 2020

Otazka ¢. 6 ukazuje, jak poskytovatelé sluzby péce o dité v détské skupiné vnimaji
oblast dalSiho vzdélavani jako zaméstnavatelé¢ a zda je dalSi vzdélavani pro né zcela
novym tématem, nebo by dal$i vzdélavani pecujicich osob §lo zatadit do jiz existujiciho
systému. Pro zavéry diplomové prace je toto jedna z klicovych otazek. Z celkového poctu
15 oslovenych détskych skupin uvedlo 11, Ze je vSem zaméstnancim poskytovatele
sluzby péce o dité v détské skupiné poskytovano dalsi vzdélavani. Je tak patrné, ze pro
vétSinu oslovenych zaméstnavateli neni dalsi vzdélavani nezndmou oblasti.

Analyza otazky ¢. 7

Obrazek 7 Je DV vniméno jako benefit

7. Vnimate dalSi vzdélavani jako zaméstnanecky benefit?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

MoZnosti odpovédi

Responzi Podil
® ANO 10 909 %
@ NE 1 91%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% B0% 85% 90% 95%  100%

Komentaf k wsledkim: Komentdf MPSV - ndkiady na vzaéldvani mohou zaméstnanci vsouladu s kolektivni dohodou MPSV s odborovymi organizacemi cerpat
vdmeci FKSP podobné jako naprt penziinf pfipojistén dile jsou pecujici osoby vysildny na vzdél@vani dle potfeby za icelem zafSténf kvality sluZby, dcast na
takove vzdélavacl aktiité fe béZznym vykonem price, naklady na vzdélavini nefsou dctovdny jako vyuZidni sluZebniho vozidla k soukromym uceldim.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020
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Touto otazkou se autor snazil ovéfit, zda je diivod zaméstnavatele pro poskytovani
dalsiho vzd€lavani svym zaméstnancim pouze vice prohlubovat jejich znalosti, nebo jde
také o snahu zaméstnance motivovat a tim pfispét k lepSim pracovnim podminkam svych
pracovnikii. Pfi porovnani s vysledky odpoveédi na predchozi otdzku je ziejmé, ze
jedenact zaméstnancl z patnacti oslovenych détskych skupin maji moznost dal§iho
vzdélavani a z toho deset zaméstnavatelti povazuje dalsi vzdélavani za benefit. Je tak
patrné, Ze ve vice jak 90 % ptipadl je dalsi vzdélavani vnimano vice neZ jen pouhy néstroj
ke zvySeni znalosti.

Analyza otazky ¢. 8

Obrazek 8 Ugel benefiti u OSS

8. Za jakym Ucelem jsou benefity poskytovany?

Vyibér z moZnost, vice moZnych, zodpovézeno 10x, nezodpovézeno 5x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Zlepieni pracovnich podminek 5 50 %
® Zvyieni motivace 7 70%
Jina.. 2 20%
@ Jina (pokracovani) 1 10 %
L sew |
% (5 Dol mw - BOMI  SSali el GAM ek Al R G e ARl i Lol Abok

Jina...
zvySovani kvality péle o déti
Zvyseni kvality poskytovanych sluzeb

lind (pokracovani)
osobnostni a profesni rlist zaméstncil

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

Znalost diivodi pro poskytovani zaméstnaneckych benefitt je dle autora nezbytna pro
spravné nastaveni systému dalSiho vzdé€lavani, ktery predpokladd aktivni ucast
zaméstnance. Autor své presvédceni opird o tvrzeni o nezbytnosti sprdvné motivace

zaméstnance k Ui¢asti na vzdélavacim procesu a nutnosti vymezit cyklus motivace, ktery
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je slozeny z piesvédéeni o piinosech, zavazku k uéeni a poznani dopadi'*’. Spravna
motivace ma pfimy vliv na efektivitu vzdélavani. Naopak nevhodné zvolenou motivaci
nelze dosdhnout pii dalSim vzdélavani pozadovaného efektu a budou se jen netcelné
vynakladat finan¢ni prostfedky. Pozadovanym efektem je vtomto piipadé ochota
zaméstnance dosahnout vyssi miry svych znalosti, schopnosti a dovednosti.

Nejvyssi podil divodi k poskytovani benefiti zaméstnancim je zastoupen snahou
o zvySeni motivace, a to v sedmi pfipadech z deseti. Pét oslovenych détskych skupin na
tuto otazku neodpovédélo. Druhou nejvySe zastoupenou skupinou divodi pro
poskytovani benefitli je snaha o zlepSeni pracovnich podminek, a to v péti piipada
z deseti zodpovézenych. Autor tak dosel k zavéru, ze systém dalsSiho vzdélavani by mohl
byt zaméstnavatelem vniman nejen jako nastroj ke zvySovani vzdélani zaméstnanct, ale
také jako snaha o vytvéfeni lepSiho pracovniho prostiedi a tim by napomadhal ke
zvySovani nartstu spokojenosti zaméstnancu, ktera vede ke zvyseni efektivity prace.
Analyza otazky ¢. 9

Obrazek 9 Uvoliiovani PO na DV

9. Umoznuje provoz vasi détské skupiny uvolfiovat pecujici osoby na dalsi
vzdélavani?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® AND 10 90,9 %

* NE 0 0%
liné... 1 9.1%

[15]

D% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% BO% B5% 90% 95% 100%

Ano, ale je to velmi komplikované. Musi byt plny stav, jinak to neni mozné.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setieni. PRAHA: 2020

130 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2011, s. 101-102. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8.
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Na provoz détské skupiny klade zdkon o détskych skupinach jasné a zietelné naroky,
pievazné v oblasti provozni doby!®' a poétu pedujicich osob'3?, tudiz se nelze opiit
0 zadny pravni predpis umoziujici vyjimku. Proto je pro nastaveni systému dalSiho
vzdélavani nezbytna znalost moznosti UcCasti pecujicich osob mimo prostory détské
skupiny s ohledem na jejich provoz. Z oslovenych détskych skupin nebyla moznost
pecujici osobé umoznit ucast na dalSim vzdélavani mimo prostory détské skupiny
v pracovni dob& nikym vnimana negativné. Tuto skutec¢nost vnima autor velmi pozitivné

a pro systém dalSiho vzdé€lavani je to podstatny faktor nabizejici Sirsi spektrum moznosti.
Analyza otazky ¢. 10

Obrazek 10 Cim je podminéno DV u OSS

10. Cim va3e organizace podmifiuje G¢ast na dal3im vzdélavani?

Wibér z moZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezadpovézeno 4x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Kvalifikatni dohoda 0 0%
Minimalni délka odpracované doby 0 0%
Druh pracovné pravniho vztahu 1 91%
® Jina... 1 91%
® 7Z4dna podminka 10 90,9 %

95%  100%

provozni podminky, zachovani potfebného pottu PO u déti, ne vidy se mohou Gtastnit viechny zajemkyné

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni §etfeni. PRAHA: 2020

Zaméstnavatel, poskytujici dalsi vzdélavani, mize podminit tuto moZnost nékterou
z podminek danou napf. legislativou, kterou miize byt napft. uzavieni kvalifikacni dohody
v souladu s ustanovenim § 234 odst. 2 zdkoniku prace. Existence takové podminky
zasadnim zptsobem ovliviiuje zvoleny systém dalSiho vzdélavani a miize mit zasadni vliv

na tyto faktory:

131 Podminka denniho provozu v rozsahu nejméné Sest hodin v § 2 zékona o détské skuping.
132 Ustanoveni § 7 odst. 3 zakona o détské skupiné stanovuje minimalni po&et pecujicich osob.
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stanoveni, zda je ucast na vzdélavacich aktivitach brana jako vykon prace, za
kterou piislusi zaméstnanci plat,

uzavieni kvalifikaéni dohody znemoznujici zaméstnanci a zaméstnavateli
rozvazani pracovniho poméru bez nutnosti dalsiho vypotadani,

délka pracovnépravniho vztahu, kdy je neekonomické na jedné strané
zamg&stnance vzdélavat a na stran¢ druhé nemit zaruku jeho del§iho setrvani na
dané pracovni pozici,

druhu pracovnépravniho vztahu, ktery umoznuje napf. uzavieni jiz zminéné

kvalifika¢ni dohody.

V ptipadé oslovenych détskych skupin organizacnich slozek stitu Zzadny

z poskytovateld sluzby péce o dité v détské skupiné nepodminiuje dalsi vzdélavani svych

zaméstnancl uzavienim kvalifikacni dohody ani délkou odpracovanych let ¢ili délkou

praxe. Pouze v jednom piipad¢ je pro dalsi vzdélavani podstatna forma pracovnépravniho

vztahu. V deseti pfipadech neni poskytovani dal§iho vzd€lavani limitovano Zadnou

podminkou. Autor tak vnima jako rozhodujici limitujici faktor provozni podminky détské

skupiny, konkrétné pocet pec€ujicich osob s ohledem na pocet déti v détské skupiné

v konkrétni ¢as.

Analyza otazky ¢. 11

Obriazek 11 Umoziiuje DV Kkariérni postup?

0%

0%

11. Umoznuje ucast na dalSim vzdélavani zaméstnanci kariérni postup?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ ANO 0 0%
Pokud ANO, jaky... 1 91%
NE 10 90,9 %

10% 15% 20% 25% £l
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U pecujicich osob s pracovni smlouvou na HPP jsou na zakladé narotnosti splnénych kurzi zlepdovany platové podminky a to v ramci
osobniho ohodnoceni.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020
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Zaméstnanci mize byt ucast vramci prohlubovéani ¢i zvySovani kvalifikace

nafizena'??

, coz ale miize znacné snizit jeho motivaci a vyslednou troven dosazenych
znalosti. Mezi takto nafizené prohlubovani kvalifikace nelze dle autora ftadit dalsi
vzdélavani peCujicich osob smétujici k zvyseni jejich odbornych znalosti a tim ke zvySeni
kvality poskytované sluzby. Moznost kariérné rast je jeden z faktorG rozhodujicich
o dostateéné motivaci k ucasti na dal§im vzdélavani a mize se opirat o vizi podniku'34.
Autor si je védom, ze organizacni slozku statu nelze vnimat jako podnik s moznosti
nastaveni vlastni vize, ktera urcuje jeho budouci smér. OvSem tento princip Ize do jisté
miry aplikovat pravé na podnikovou détskou skupinu, coz muze byt zdkladem pro
stanoveni smért a témat dalSiho vzdelavani. Kazdé détské skupiné to umoziiuje nastaveni
vlastni vize ¢i zaméteni. Tuto skutecnost vnimé autor diplomové prace jako moznost
vytvofeni podminek pro systém dalSiho vzd€lavani umoznujici pecujicim osobam
kreativné rozvijet vlastni potencidl v oblasti péce o déti predskolniho véku, coz lze
povazovat za jakousi formu kariérniho postupu. Sva tvrzeni autor prace opira prevazné
o skutecnost, ze pro vykon ¢innosti pecujici osoby v détské skupiné je dostacujici
profesni kvalifikace chiivy pro déti do zahdjeni povinné §kolni dochazky!®. Lze tak i bez
pedagogického vzdélani pracovat u déti predskolniho véku. Na zakladé postupnému
ziskavani praktickych znalosti a za pfedpokladu ucasti na dalSim vzdélavani ma pecujici
osoba moznost se rozhodnout a doplnit si pedagogické vzdélani, které ji nasledn€ umozni
pracovat v matetské Skole jako pedagogicky pracovnik. Toto vnima autor diplomové
prace jako jeden z moZznych smért kariérniho postupu pecujicich osob v détskych
skupinach organizacnich slozek statu.

Z celkového poctu 15 respondentti odpovédelo na tuto otazku pouze 11 znich
a vSichni shodné uvadéji, ze jejich ti€ast na dal$im vzdelavani u jejich organizaéni slozky
staitu jako zaméstnavatele nemd Zadny vliv na jejich pracovni zafazeni (platové
ohodnoceni, zména pracovni pozice ¢i pracovnépravniho vztahu apod.). Dle autora je

dialezité se na tuto skutecnost zaméfit a v navrhovaném systému dalSiho vzdélavani ji

zohlednit.

133 Ustanoveni § 230 zakoniku prace.

134 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvani. 1. Praha: Grada, 2010, s. 33. Vedeni lidi v praxi. ISBN
978-80-247-2914-5.

135 Ustanoveni § 5 odst. 5 pism. d) zékona o d&tskych skupinach.
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Analyza otazky ¢. 12
Obrazek 12 Obvykla délka DV

12. Jaka je obvykla délka poskytovaného dalSiho vzdélavani?

Vybér z moZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moznosti adpovédi Responzi Podil
® Do jednoho dne 8 72,1%
» Dva aZ tfi dny 3 213 %

CtyfiaZ pet dnd 1 91%
® Jind... 2 18,2 %

25% 30% 3% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T70% 75%. B0% B3% 90% 95% 100%

ZaleZina druhu Skoleni, 1-2 dny.
Dlouhodobé kurzy, napf. Montessori pedagogika s rozsahem 81 hodin v pribéhu 5 mésicli.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

Pro autorem navrhovany systém dals$iho vzdélavani je dulezité znat obvyklou délku
soucasného vzdélavani, a to z divodu snahy ptizplisobeni navrhovaného systému dalsiho
vzdélavani do jiz zab&éhnutého systému. Pokud je zaméstnavatelem poskytovano dalsi
vzdélavani a jeho podminky a pritbéh jsou stanoveny napf. internimi pravidly, bylo by
z pohledu autora diplomové prace kontraproduktivni navrhovat takovy systém, ktery tato
pravidla nerespektuje. Pokud by z vysledku bylo patrné, Ze jedna z moznosti vyrazné
pfevazuje, autor diplomové prace by tuto skutecnost pii stanovovani systému dalSiho
vzdelavani vzal v potaz.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni je patrné, ze zaméstnavatelé nejcastéji voli délku
poskytovan¢ho dal$iho vzdélavani v rozsahu maximalné jednoho dne. Ve tiech ptipadech
se priklonili k rozsahu dvou aZ tfi dnli a v jednom ptipadé k jednaosmdesati hodinam
rozdeélenym do péti mésicii. Moznost poskytovat zaméstnanci dalsi vzdélavani rozdélené
do vice dnti je podle autora prace velmi vhodnou variantou. Zameéstnanec si tim nejen
zvySuje znalosti a dovednosti, ale také md moZnost takto ziskané informace porovnat
v praxi a v probihajicim vzdélavani je dale konzultovat s lektorem ¢i vzdélavatelem

poskytovaného dalSiho vzdélavani.
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Analyza otazky ¢. 13
Obrazek 13 Obvykla ¢etnost DV

13. Jaka je obvykla Cetnost poskytovaného dalsiho vzdélavani?

Vybér z mozZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil

® Ix mésicné 2 18,2 %
1x za tfi mésice 5 45,5%
1x roéné 3 273%

® Jina... 3 273 %

2(18,2%)

Dle aktualni nabidky vzdélavacich kurz(, seminar(
Podle vybéru zajimawych Skoleni. MiZe byt i nékolikrat do mésice.
2x do roka, vicekrat to neni moZzné personalné zvladnout.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

Na zékladé znalosti Cetnosti poskytovaného dalSiho vzdélavani si mohl autor
diplomové prace utvotit lepsi povédomi o aktualnim stavu soucasného dalsiho vzdélavani
zamé&stnancl a muze tak 1épe vymezit nejvhodnéjsi Cetnost dalSiho vzdélavani v rdmci
navrhovaného systému dal§tho vzdélavani pecujicich osob détskych skupin
organizacnich slozek statu.

Respondenti méli moznost vybirat v dotazniku jednu ¢i vice moznosti. Na otdzku
odpovédélo celkem jedenact z nich. Z vysledku je sice znatelné, Ze nejvice vyuZivanou
Cetnosti je moznost poskytovat dalSi vzdélavani jedenkrat za tfi mésice, ovSem tato
alternativa se na celkovém vyctu Cetnosti podili jen ze 46 %. Pfi porovnani s ostatnimi
moznostmi tak autor doSel k zavéru, Ze pro soucasnou cetnost dal§iho vzdélavani
u détskych skupin organizacnich slozek statu neni rozhodujici jednotny systém v oblasti
péce o dité predskolniho veéku, ale jde snejvetsi pravdépodobnosti o eventuaiity
zaméstnavatele a nabidku dalSiho vzdélavani pro zaméstnance. AvSak autor diplomové

prace se bude pro ¢etnost navrhovaného systému opirat ptevazne o Cetnost stanovenych
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$koleni'3®, ktera musi pecujici osoby podstoupit a dale o ustanoveni § 5c navrhované
novely zdkona o détskych skupinéch, v niz je Ministerstvem prace a socialnich véci nové
vymezena povinnost pro poskytovatele zajistit pecujicim osobam dal$i vzdélavani. Byt
neni tato pravni Uiprava zatim platnd, je autor diplomové prace presvédceny o dilezitosti
zahrnout tuto novou podminku do navrhovaného systému dalsiho vzdélavani jiz nyni, coz
umozni ovéfit si pfipravenost détskych skupin v podminkach organizacnich slozek statu

plnit tuto podminku v dobé, kdy neni zavazna.

Analyza otazky ¢. 14

Obrazek 14 Vyuzivané formy DV

14. Jaké formy dalSiho vzdélavani vyuzivate?
Wibér z moZnosti vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ E-learning 6 54,5 %
@ Kurzy 9 818%
« Seminafe 10 90,9 %
® Prednasky 6 54.5%
@ Konference 3 213%
® Sebevzdélavani (samostudium) 6 54,5 %
® Konzultace 0 0%

® Workshopy 9 818%
® Jiné... 1 91%

9 m,sm

6 (54, 5%)

1(9,1%)

0% 5% 10% 15% 20% 5% 30% 35% 40% 43% 50% 55% 60% B5% T0% 75% BOD% B5% 90% 95% 100%

“ neformnalni Geni prostfednictvim sdileni pfikladi dobré praxe

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

136 Napt. BOZP, hygienické minimum apod.



Ovéfeni, s jakymi formami dal§iho vzdélavani ma poskytovatel sluzby péce o dite
v détskych skupinach organizacnich slozek statu jako zaméstnavatel zkuSenosti, umozni
autorovi prace lépe vyuzit v navrhovaném systému dalSiho vzdélavani zabéhnutych
nastrojli. Od toho si autor diplomové prace slibuje eliminaci potizi, které¢ jsou pii zavadéni
novych postupti patrné a daji se ocekévat.

Nejvice vyuzivanou formou dalSiho vzdélavani jsou seminafe s podilem 91 %
nasledované kurzy a workshopy s podilem 82 %. E- learning, pfednasky a samostudium
je zastoupeno podilem 55 % a nejméné zastoupenou formou jsou konference (27 %).
Autor prace vnima skutecnost, ze jsou tyto formy dalSiho vzdélavani vyuzivany
rozmanit¢ a jsou zastoupeny v tak velkém poctu. Pro systém dalSiho vzd€lavani to
nepiedstavuje Zddnou vyraznou piekazku napt z nutnosti néktery z nastroji zcela vypustit
z obavy jeho neznalosti.

Analyza otazky ¢. 15

Obrazek 15 Z ¢eho vychazi témata DV pro PO

15. Z Ceho vychazeji témata dalSiho vzdélavani pro pecujici osoby?

Wibér z moZnosti] vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Z pravnich pfedpisi 6 54,5 %
» ZPlanu vychovy a péce 6 54.5%

Z vlastni volby zaméstnance 8 12,7 %
o 7 planu vzdélavani vydaného zaméstnavatelem 2 18,2 %
® Jina... 5 45,5 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%. 45% 50% 55% B0% 65% 0% 75% B0% 85% 90% 95%  100%

Informace ke zménam v zakonech

Z doporudeni od vedouci DS.

Doporuceni koordinatorky, vyuZivame seminafi pro pecujici osoby organizovanych v ramci nasich projektd
Zvolby zaméstnavatele (Prvni pomac, HACCP, Hygienické minimum, aj.)

Dle nabidky v rémci projektu Podpora implementace détskych skupin.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni $etfeni. PRAHA: 2020

Pro efektivni zavedeni systému dal§iho vzdélavani pecujicich osob organizacnich

slozek statu je podstatné, z ¢ehoz vychazi soucasna témata dalSiho vzdélavani. Autor
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prace nemél pfi tvofeni dotazniku ucelené informace nejen o stavu dal§iho vzdélavani
pecujicich osob, ale také o ptipadnych tématech tohoto vzdélavani. Jak bylo uvedeno
vyse, v nekterych piipadech je podnikové vzdélavani vniméno spiSe jako moznost
poskytovat benefity formou riznych rekreacnich pobytt, které se vykazuji jako ucast na
vzdélavani'®’. Spolu se skute¢nosti, Ze organizaéni slozky stitu provozuji détské skupiny
teprve od roku 2016 a pecujici osoby jsou tak jako jejich zaméstnanci soucasti kazdé
jednotlivé organizace pfiliS kratce. Spolu se skutecnosti se da v ramci jejich pracovniho
zafazeni predpokladat absence ucelené¢ho systému specifické péce at v oblasti
odménovani nebo prave jiz zminéného dalsiho vzdélavani. Zde by autor rad poukazal na
fakt, ze oblast péce o dité v détskych skupinach je v podminkéach organizacnich slozek
statu stale nova a problematika péce o déti predskolniho véku nespada do plisobnosti
téchto organizacnich slozek jako takovych. Z téchto diivodii povazuje autor za dulezité
veédét, z ceho zaméstnavatel pii volbé témat pro dalsi vzdélavani pecujicich osob vychazi,
a zda tato témata odrdzi pouze potfebu zaméstnance, nebo se opiraji o propracovany

systém vzdélavaciho planu ¢i personalni filozofii podniku.

137 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych. Prvni. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012,
s. 13. Vzdélavani dospélych. ISBN 978-80-7357-738-4.
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Analyza otazky ¢. 16

Obrazek 16 V jaké oblasti je PO poskytovano DV

16.V jaké oblasti poskytujete dalsi vzdélavani peCujicim osobam?

Wbér z moZnosti, vice moZnych, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Prvni pomoc 8 72.7%
» Bezpednost a ochrana zdravi déti : 8 .. 72.7%

| % Psychologie ditéte 9 81,8%
@ Hygienické minimum 9 818%
® Pfedikolni pedagogika 8 12,7%
@ Komunikace a prezentacni dovednosti 6 54,5 %
@ Osobni a asobnostni rozvoj 6 54.5%
® Jina... _ 2 18,2 %

o s21%)

L —— |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 75% BO% 5% 90% 95% 100%

“ (2x) Kreativni tinnosti

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020

Znalost témat dal§iho vzdé€lavani pecujicich osob organiza¢nich slozek statu je
nezbytnd pro vytvofeni uceleného obrazu aktudlniho stavu v oblasti dal§iho vzdelavani.
Snahou autora bylo zjistit, v jakych oblastech dochazi u pecujicich osob k prohlubovani
kvalifikace a jaké jsou naopak opomijeny a zohlednit tento stav v navrhovaném systému
dalsiho vzdélavani.

Z celkového poctu 15 oslovenych respondenti se k této otdzce vyjadrilo 11 a otazka
byla ve ctyfech ptipadech nebyla zodpovézena. Z vysledkii je patrné, ze autorem
navrzeny vycet oblasti poskytovaného dalSiho vzdélavani pokryva téméfr celou skalu,
ktera je organizacni slozkou statu zpozice zaméstnavatele nabizena. Nejvice je
zastoupena psychologie ditéte a hygienické minimum, a to v celkovém podilu 82 %.
Naopak kreativni ¢innost, spadajici do kategorie jind, je zastoupena jen podilem 18 %.

U ostatnich oblasti neni rozdil tak markantni a z vysledk je patrné, ze détské skupiny



organiza¢nich slozek statu, které poskytuji dalsi vzd€lavani, nejsou zaméieny pouze
jednostranng, ale snaZzi se pecujici osoby vzdélavat ve vice oblastech. DalSim zajimavym
zjisténim je fakt, ze hygienické minimum, jako nutna souc¢ast pro vykon povolani pecujici

osoby!3®

, ma stejné zastoupeni jako psychologie ditéte, ktera je sice dilezitym aspektem
pti vykonu prace s détmi piedskolniho véku, ale v ptipadé provozu détské skupiny je
oblasti ¢ist¢ dobrovolnou. Prvni pomoc a Bezpecnost a ochrana déti s podilem 73 %
ukazuji, ze se détské skupiny organizacnich slozek statu s predstihem vénuji také
vzdélavani v oblastech, které jsou soucasti navrhované novely zdkona o détskych
skupinach, pfi¢emz se v ni pocitd s povinnym rozsahem dal$iho vzdélavani zejména
v otdzce prvni pomoci.

Pro systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob organizac¢nich slozek statu je dle autora
dalezitd skutecnost, Ze jiz soucasny stav poskytuje vyvazené slozeni povinnych
anepovinnych oblasti. Navic zZadna znich neni rozvijena na ukor jiné. Nejméné
zastoupenou slozkou jsou, s podilem 55 %, komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti. Tato
forma mékkych dovednosti jako schopnost ur€ujici troven komunikace a zvladani bézné

pracovni ¢&i soukromé interakce v ramci mezilidskych vztahd!®

je sice dilezita, ale
autorem neni vnimana jako klicova pro vykon pecujici osoby. V rdmci systému dal§iho

vzdélavani je ovSem Zadouci nenechat tuto oblast zcela bez povSimnuti.

138 Podminka vlastnit zdravotni priikaz, jehoz nezbytnou soucasti je znalost pravidel hygienického minima,
vychazi z § 19 odst. 2 zakona o zdravi.
139 MUHLEISEN, Stefan a Nadine OBERHUBER. Komunikacni a jiné mékké dovednosti. Praha: Grada,
2008, s. 21. ISBN 978-80-247-2662-5.
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Analyza otazky ¢. 17

Obrazek 17 Cerpani dotaci z ESF na provoz DS

17. Cerpate na provoz détské skupiny finan¢ni podporu v ramci Evropského
socialniho fondu?

Vibér z moZnosti, zodpovézeno 11x, nezodpovézeno 4x

MozZnosti odpovédi Responzi Padil
® ANO 7 63,6 %
® NE 4 36,4 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 75% BO% B5% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni $etfeni. PRAHA: 2020

Ptipadna finan¢ni podpora z Opera¢niho programu Zaméstnanost mé podstatny vliv
na pocet pecujicich osob pfitomnych v détské skupin€. Pti tvorbé dotazniku byla snaha
autora zmapovat pocet détskych skupin, ve kterych by diky pfisn€jsSim podminkdm na
minimalni pocet personalu k aktualnimu poctu déti mélo byt o jednu pecujici osobu vic.
Tato skuteCnost je dilezitym prvkem pro systém dalSiho vzdélavéni, ktery by mél
vychazet zrovného piistupu a nabizet moznost zvySeni ¢i prohloubeni odborné
kvalifikace v§em pecujicim osobam.

Z vysledk je patrné, Ze z patnacti oslovenych détskych skupin odpovédélo na otazku
jen jedendct respondentli, znichz vyuZiva na provoz détské skupiny pouze sedm
ptispévek z Evropského socidlniho fondu. Ze ctyt respondentti, ktefi vinou chybné
nastavenych preskokil mezi otdzkami neméli moznost na otazku odpoveédét, vyuzivaji dle
autorovych informaci finan¢ni podporu dalsi tfi détské skupiny. I pres tuto chybu je
z dotazniku patrné vyssi zastoupeni détskych skupin podporovanych z Evropského
socidlniho fondu.

Autor pii tvorbé dotazniku opomnél jednu zésadni skutecnost, kterou je celkova
kapacita détské skupiny. Pokud se jedna o détskou skupinu do dvanacti déti, je minimalni
pocet pecujicich osob stanoveny zakonem o détskych skupinach a Specifickymi pravidly
stejny a ptipadna podpora z Opera¢niho programu Zamé&stnanost nema na systém dalsiho
vzdélavani zadny vliv. U détskych skupin nad dvanact déti je v ptipadé Cerpani dotaci

z Operacniho programu Zaméstnanost povinnost zaméestndvat minimalné o jednu pecujici
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osobu navic. Autor tudiz zpétné¢ vnima, Ze soucdsti dotazniku méla byt také otazka
tykajici se velikosti détské skupiny.

Pro navrhovany systém dalSiho vzdé€lavani jsou ovsem vysledky dotaznikového
Setfeni dilezité ve zjiSténi, Ze vyrazné vyss$i procento oslovenych respondenti ma
zkuSenost s Cerpanim dotaci, a proto se zvladaji vypotadat s administrativni zatézi, ktera

je s tim spojena.

Analyza otazky ¢. 18

Obrazek 18 VyuZivani prostiedki z ESF na DV

18. Vyuzivate financni prostredky z Evropského socialniho fondu na dalsi
vzdélavani?

Wibér z moZnosti, zodpovézeno 7x, nezodpoveézeno 8x

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 4 5711%
“ NE 3 42,9%
0% 5“ 10% 15% 20% 25% EEi'.-'s 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% BO% B85% 0% 95% 100%

Komentaf k vysledklm: Komentd! MPSV - dle projektového manaZera to ani neni moZné, je moZné wyuZit prispévek na dosaZeni potiebné kvalifikace, typicks
sloZeni zkousky profesni kvalifikace - tuto moZnost vidmcdi soucasnych projektd vyuZily 2 pecujici osoby: Z prostiedkd poskytnutych z ESF jsou v souvislosti s
dalfim vzdéldvinin hrazeny mzdove naklady pecujicich osoby, které se wcastni skoleni - v tomto smysly finanéni prostiedky z ESF na dalsi vzadlavani
wuZidme, na zajisténl kurzovného ne - pokud v takovem pripadé méla byt vybrdna odpovéd ano, byla by odpovéd ano i v otdzce . 19, kterd se nam k
odpovédi nezobrazia.

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setfeni. PRAHA: 2020

Uvedena otazka navazuje na predeslou a upfesiiuje, zda je ptipadna finanéni podpora
z Evropského socialniho fondu vyuzivana také na dalsi vzdélavani. Autorovym zamérem
bylo ziskat ucelené informace o aktualnim zptisobu financovani dal§iho vzdélavani.

Na tuto otazku odpovédélo pouze sedm respondentil, ctyfem z nich nebylo z divodu
chybného nastaveni logické provéazanosti otdzek umoZnéno odpovédét a tifem
respondentim nebyla moznost nabidnuta z dGvodu volby zaporné moZnosti v otdzce
pfedchazejici. Ze zbylych sedmi odpovédi jsou finanéni prostfedky na dalsi vzdélavani
vyuzivany v podilu 57 %. V rdmci moznosti komentovat tuto otdzku bylo jednim
zrespondentii poukdzadno na skutecnost, Ze dle podminek pro cerpani podpory

z Evropského socidlniho fondu neni mozné vyuzit tyto prostfedky na oblast dal§iho
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vzdelavani pecujicich osob. V komentafi je dale uvedeno, ze prosttedky z Evropského
socialniho fondu lze financovat vydaje na platy pecujicich osob, které se nasledné v ramci
své pracovni ¢innosti Ucastni vzdélavacich aktivit. Toto miize byt vnimano jako finan¢ni
podpora dalSiho vzd€lavani.

Pro navrhovany systém dalSiho vzd€lavéani je z vysledkli a komentaie ziejmé, ze
soucasny systém finan¢nich dotaci z Evropského socidlniho fondu neni priméarné urcen
k ptimé podpote dalsiho vzdélavani a nelze s nim tedy ani pocitat. Autor tyto poznatky
zohledni v navrhovaném systému dalSiho vzdé€lavani a pro piipadnou finan¢ni podporu
se pokusi na oblast dal§iho vzdélavani vytypovat vhodnéjsi program z projednavaného

Operac¢niho programu Zaméstnanost plus 2021-2027.

Analyza otazky ¢. 19

Obrazek 19 Umysl vyuZivat prostiedky z ESF na DV

19. Mate v umyslu i nadale vyuzivat prostfedky z Evropského socialniho fondu na
dalsi vzdélavani?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 4x, nezodpovézeno 11x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 4 100 %
@ NE 0 0%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 75% BO% B5% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni Setfeni. PRAHA: 2020

Podobné jako otazka €. 18 je i tato doplnujici a slouzi ke zjisténi, jakym zplisobem je
v ramci détskych skupin organizacnich slozek statu naklddano s pené€znimi prostiedky
v ramci dotaci z Evropského socidlniho fondu. Autor otdzkou ovétoval, zda détské
skupiny cerpajici podporu z Evropského socialniho fondu, budou tyto prostiedky
vyuzivat 1 nadéle, coZ mize napovedét, zda je rozumné tuto cestu dale prohlubovat.

Na uvedenou otazku odpovédéli pouze Ctyfi respondenti, ktefi v prfedchozi otdzce
zvolili moznost ANO. Z téchto respondentl vSichni uvedli, ze prosttedky z Evropského
socialniho fondu budou i nadéle vyuzivat na financovani dalsiho vzdélavani pecujicich

osob.
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Autor poznatky o vyuzivani prostfedki z Evropského socidlniho fondu na oblast
dalsiho vzdélavani pecujicich osob zapracoval do navrhovaného systému dalSiho
vzdélavani a uvedl je jako jeden ze zdrojl, kterym by bylo mozné naklady na dalsi
vzdélavani hradit. Autor se dale opira o skute¢nost, Zze diky soucasnému Cerpani finan¢ni
podpory z Evropského socidlniho fondu maji organizac¢ni slozky statu dostateéné
zkuSenosti s Cerpanim dotaci a s tim spojenou administrativou, kterda by mohla byt

v opa¢ném piipad¢ prekazkou.

Analyza otazky ¢. 20

Obrazek 20 Zapojeni do vzdélavaciho programu MPSV

20. Zapojili jste se do vzdélavaciho programu MPSV formou e-learningu v ramci
projektu Podpora implementace détskych skupin?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 6x, nezodpovézeno Fx

MozZnosti odpovédi Responzi Padil

® ANO 5 833%
NE 0 0%
0 moznosti vilbec nevim. 1 16,7 %

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 5% BO% B5% 90% 95% 10%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni §etfeni. PRAHA: 2020

Ministerstvo prace a socialnich v&ci provozuje e-learningovy portal, ktery v soucasné
dobé¢ jedinym centralizovanym nastrojem pro dal$i vzdélavani pecujicich osob v détskych
skupinach. Autor v kapitole 3.1. tento portal blize popsal a v dotaznikovém Setfeni
polozenim vySe uvedené otazky pouze ovéfuje, do jaké miry je toto nabizené dalsi
vzdélavani vyuzivano.

Na otazku odpovédélo pouze Sest respondentli, coz neni ani polovina oslovenych.
Otéazka je nastavena jako povinna a systém byl autorem nastaven tak, aby v ptipadé
nezvoleni z&dné moznosti nebylo mozné dotaznik odeslat. I ptesto devét respondentli na
otazku viibec neodpovédelo, a proto vysledek nema fadnou vypovidajici hodnotu. Z Sesti
odpovédi pouze v jednom piipade détska skupina nevédéla o moznosti zapojit se do

e-learningu. Zbylych pét respondentl potvrdilo zapojeni do vzdélavaciho programu.
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Tato otdzka neni pro systém dalSiho vzdélavani natolik kli¢ova, aby jeji vysledky
mely negativni dopad na kvalitu. I pfes niz§i pocet respondentl je patrné, Ze je
e-learningové vzdélavani vyuzivano i v piipadé détskych skupin organizacnich slozek
statu. Pro autorem navrhovany systém dalsiho vzdélavani pecujicich osob organiza¢nich
slozek statu je vhodné vychazet z predpokladu, ze vétSina détskych skupin organizacnich

slozek statu timto vzdélavacim programem prosla.

Analyza otazky ¢. 21

Obrazek 21 Nazor na vhodnost DV

21. Myslite si, Ze je vhodné poskytovat zaméstnanciim dalsi vzdélavani?

Vyibér z moZnosti, zodpovézeno 15x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® ANO 15 100 %
® NE 0 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% a5% 50% 55% 60% B5% T0% 75% BO% 5% 90% 95% 100%

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni §etfeni. PRAHA: 2020

Vnimani vhodnosti dal§iho vzdélavani je pro autorem navrhovany systém dalSiho
vzdélavani klicové. Polozenim této otdzky autor sleduje, jak poskytovatelé sluzby péce
o dit¢ v détské skupin€ vnimaji dalsi vzdélavani a na zéklad¢ toho l1ze predikovat jeho
dalsi vyvoj.

Na uvedenou otdzku odpovédélo vSech patnact respondentil a ti shodné uvedli, Ze
poskytovani dalSiho vzdélavani je vhodnou slozkou.

Jednotny pohled na vhodnost poskytovani dal§iho vzdélavani je dilezitym vychozim
bodem pro nastaveni a nasledné zavedeni dal$iho systému vzdélavani v praxi. Efektivita
navrhovaného systému dal$iho vzdélavani je dle autorova nézoru pfimo umeérna nejen
ochoté a dostate¢né motivaci pecujicich osob se na tomto vzdélavani podilet, ale zejména
na podpofe zaméstnavatele tento systém aplikovat na pracovisti a nabizet svym

zameéstnancum.
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Analyza otazky ¢. 22
Obrazek 22 Oblasti DV

22. Jaké oblasti dalsiho vzdélavani povazujete pro pecujici osoby za dlilezité?
Wibér z moZnosty, vice moZnych, zodpovézeno 15x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Prvni pomoc 13 86,7 %
@ Bezpecnost a ochrana zdravi déti 12 80 %
« Psychologie ditéte 13 86,7 %
@ Hygienické minimum 9 60 %
@ Predskolni pedagogika 12 80%
® Komunikace a prezentni dovednosti 10 66,7 %
& Logopedie 11 753 %
® Télesna vychova pro déti pfedskolniho véku 1 733 %
» Mimoskolni pedagogika 1 133 %
« Kreativni (tvdréi) Cinnosti déti 12 80 %
Hudebni vychova déti 11 733 %
® Pedagogické hodnoceni ditéte 5 333%
® Dramaticka vwychova pro déti pfedikolniho véku 7 46,7 %
® Osobnostné socialni rozvoj 9 60 %
® Adaptacni proces ditéte 15 100 %
® Rozvoj v IT oblasti 1 6,7%
@ Jind... 2 133 %

13 (86,7%)

9 {60%)

12 (80%)
10 (66,7%)
11 (73,3%)
11 (73,3%)

|

7 (46,7%)
9 (60%)
15 (100%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3% 35% 40% 45% 50% 55% B0% 65% T0% 3% BO% B5% 90% 95% 100%

@ kurz Respektovat a byt respektovan
@ Psychohygiena petujicich osob

zdroj: SORAD, Lukas. vlastni etieni. PRAHA: 2020
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Poskytovatel sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ je povinen zpracovat Plan vychovy
a péce, ve kterém je mimo jiné nastaven zpusob formovani osobnosti ditéte. Détska
skupina si tak sama voli smér ¢1 zaméfeni a muze tak vyuzit napt. prvky Montessori Ci
Waldorfské pedagogiky. Nastavenim dlouhodobé vize détské skupiny je dilezité pro
nastaveni cile a obsahu dal§iho vzdélavani a s tim spojenych témat. Zjisténi, jaké oblasti
dalsiho vzdélavani povazuji respondenti za dilezité, je zadsadni pro zvoleni vhodného
souboru takovych vzdélavacich aktivit, které budou vychéazet z potieb poskytovateli
sluzby péce o dité v détské skupin€. Autor se tak polozenou otazkou snazil ovéfit, jaké
oblasti poskytovatelé sluzby péce o dit¢ v détské skupiné povazuji za podstatné a jaky
bude jejich vzajemny pomér a vyvazenost.

Na tuto otazku odpovédélo opét vSech patnict respondentl a z vysledkll se da
pfedpokladat, ze vSichni zvolili vice nez jednu moZznost. Stoprocentni podil ma oblast
Adaptacni proces ditéte. DalSimi oblastmi v rozmezi 60—80 % jsou napt. Prvni pomoc,
Bezpecnost a ochrana zdravi déti nebo Osobnostné socialni rozvoj. Na opa¢ném polu
zajmu je rozvoj v IT oblasti, ktery povazuje jako zddouci oblast dalSiho vzdélavani pouze
jeden respondent. Dva respondenti navic vyuzili moZnosti vypsat jiné oblasti dals$iho
vzdelavani, kterymi jsou kurz Respektovat a byt respektovan a Psychohygiena pecujicich
osob. Vysledky tak ukazuji, ze détské skupiny organiza¢nich slozek statu maji s dalsSim
vzdélavanim zkuSenost.

Pro navrhovany systém dal§iho vzdélavani pecujicich osob organizaénich sloZek
statu je autorem tento zdjem respondentll vniman jako smér, kterym se détské skupiny
organizacnich slozek statu chtéji profilovat a miize tak byt ukazatelem snahy poskytovat
kvalitni sluzbu, nikoli jen pouhé sluzby péce o dit¢.

Zavér dotaznikového Setreni

Z udajl ziskanych z dotaznikového Setfeni je patrna snaha poskytovatelil sluzby péce
o dit¢ v détské skupiné organizanich slozek statu o vytvareni takovych podminek, ve
kterych se pecujici osoby mohou dale vzdélavat a prohlubovat odborné znalosti. VSech
patnéct respondentil uvedlo, ze dalsi vzdélavani vnimaji jako vhodné a jedenéct z nich uz
dal§i vzdélavani svym zaméstnancim v n&jaké formé poskytuje. Divody, pro které
nektefi neposkytuji dalsi vzdelavani sice nejsou znadmy, ale 1ze odhadnout smér, jakym
by bylo mozné se vydat v rdmci ucelen¢ho systému dal$iho vzdélavani pecujicich osob

organizac¢nich slozek statu.
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Cil dotaznikového Setfeni byl dle autora naplnén, a to z téchto divodi:

- dalsi vzdélavani je poskytovateli sluzby péce o dit€ v détské skupiné
organizacnich slozek statu vnimano jako vhodné a jsou jemu naklonéni,

- témata dalSitho vzdé€lavani jsou velmi pestrd a autorovi prace to umoziuje

v navrhovaném systému témata pouze rozsifit.
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5. SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI PECUJICICH
OSOB ORGANIZACNICH SLOZEK STATU

V této kapitole se autor na zéklad¢ teoretickych a praktickych znalosti pokusi
navrhnout model dalsiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupindch organiza¢nich
slozek statu. Kapitola se bude prevazné opirat o zavery analyzy dotaznikového Setfeni
a o autorovi odborné znalosti prosttedi provozovani détskych skupin Ministerstva obrany
jako organizacni slozky statu. Déle autor shrne divody pro zavedeni tohoto systému
v praxi. V neposledni fad¢ autor poukdze na hlavni faktory, které tento systém ovliviuji.

Pfi tvorbé systému dalSiho vzdélavani autor vychazel, jak jiz bylo vySe zminéno,
nejen z vysledki Setfeni, ale také z vlastnich zkuSenosti a poznatkii ziskanych v pribchu
let 2018-2020v ramci vykonavané prace metodika pro détské skupiny rezortu

Ministerstva obrany.
5.1.  Teoreticka vychodiska

Kazda détska skupina je sice soucasti organizacni slozky statu, ale dle autorova
nazoru lze na provoz détskych skupin do jisté miry nahlizet jako na samostatny prvek,
a to za pfedpokladu nastaveni spole¢nych pravidel v rdmci systému dal$iho vzdélavani.
Autora k tomuto konstatovani vedou tyto diivody:

- z pohledu legislativy musi kazda détska skupina vést své ucetnictvi oddélené od
ostatnich uéetnich zaznama'#’;

- kazda organizacni slozka je zfizena za zcela jinym ucelem, ovSem provoz détské
skupiny se tidi zdkonem o détskych skupinach a principy jejich fungovani jsou vsude
totozné. Z tohoto pohledu lze propojenim détskych skupin v oblasti dalSiho vzdélavani
vyuzivat zdroji kazdé détské skupiny, ¢imz by se mohla vytvoftit efektivni sit’, ve které
by kazda mohla vyuzivat a nabizet sluzby v oblasti dalSiho vzdélavani;

- gestorem sluzby péce o dit€¢ v détskych skupindch je Ministerstvo prace
a socialnich véci, které ma v soucasné dobé ve své pusobnosti oblast cerpani finan¢nich

prostiedkli z Evropského socidlniho fondu jako nastroje na podporu pracovnich mist.

Financovani dal$iho vzdélavani pecujicich osob organizacnich slozek statu by mohlo byt

140 Ustanoventi § 6 odst. 3 zdkona o détskych skupinéch.
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plné ¢i castecné feseno financni podporou z rovné ESF, respektive z tirovné Ministerstva
prace a socialnich véci;
- détské skupiny mohou byt ziizeny piimo organizac¢ni slozkou nebo jinym pravnim

141 Navic ke zméné

subjektem s cilem podpoiit zaméstnance organizacni slozky statu
pravniho postaveni provozovatele sluzby péce o dit¢ v détské skupiné muze dojit
1 v pribéhu provozovani a Gplna zavislost na zavedeném systému dalSiho vzdélavani
organizacni slozky statu by se tak casem mohla stat nevyhodna. Pro efektivni nastaveni
vize podniku je nezbytné nejprve stanovit vizi obecnou a nasledn¢ s ni personal seznamit.
Nasledné personal motivovat k ochoté se s timto cilem ztotoznit a nasledovat ho.!?. Tuto
vizi lze vymezit pro kazdou détskou skupinu jako samostatny prvek. OvSem efektivnéjsi
by bylo vytvofit jednotnou vizi pro vS§echny détské skupiny organizacnich slozek statu;

- na dalsi vzdelavani, jako nastroj zaméstnavatele v persondlni oblasti, je mozné
nahliZet jako na systémovy a systematicky zptisob vnimani firemniho vzdélavani'®.
Systémovy pfistup je vykladan jako subsystém, v jiz zavedeném systému vzdélavaci
politiky podniku ¢i firmy a systematickym pohledem je mysleno logické prolindni vSech
prvka celého vzdélavaciho systému jako celku zahrnujici analyzu, stanoveni cile
vzdélavani, motivaci zaméstnanct k tomuto vzdélavani, realizaci a nasledné vyhodnoceni
vzdélavani. Autor diplomové prace si je tohoto postoje védom a vnima systémoveé pojeti
dalSiho vzdélavani pecujicich osob jako mozny subsystém vzdélavani, které je nastaveno
z Grovné gestora sluzby péce o dité v détské skuping, kterym je Ministerstvo prace
asocidlnich véci. V tomto ohledu by byla snaha o vytvofeni dal§iho subsystému
neefektivni a zmatecna.

Pro systém dalSiho vzdélavani je nezbytné znat cil a obsah vzdélavani, cilovou
skupinu, zvolit vhodné formy a metody vzdélavani, zplsoby fizeni, ¢asovy ramec,
v jakych prostorech bude vzdélavani probihat, moznosti financovani a ukonceni
vzdélavacich aktivit'#*. Cely proces dalsiho vzdélavani je dle autora vhodné zakongit jeho

evaluaci, a to z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele. VySe popsané body jsou nésledné

141 Napt. détska skupina Sikulové zfizenou Spravou sluzeb Ministerstva pramyslu a obchodu, ktera
poskytuje sluzbu zaméstnancim Ministerstva pramyslu a obchodu.

192 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvdni. 1. Praha: Grada, 2010, s. 33. Vedeni lidi v praxi. ISBN
978-80-247-2914-5.

143 Atkins In: BUCKLEY, Roger a Jim CAPLE. Trénink a Skoleni. Prvni. Brno: Computer Press, 2004, s.
23. Business books (Computer Press). ISBN 80-251-0358-7.

1% TOTH, Daniel. Persondlni management. Praha: Powerprint, 2010, s. 97. ISBN 978-80-87415-05-4.
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blize rozebirdny v samostatnych podkapitoldch, ze kterych vychazi systém dal§iho
vzdélavani. Graficky znazornéno na obrazku ¢. 23.

(1) Cil vzdélavaciho programu,

(2) Obsah vzdélavacich aktivit,

(3) Komu je vzdélavani urceno,

(4) Jaké vzdélavaci metody budou pouzity,

(5) Kdo bude vzdélavaci program fidit a zabezpecovat,

(6) Casovy horizont vzd&lavaciho programu,

(7) Prostory pro vzdélavani,

(8) Finan¢ni zdroje vzdelavani,

(9) Vyhodnoceni vzdélavaciho procesu,

(10) Evaluace dalSiho vzdélavani.

Obrazek 23 Dalsi vzdélavani PO

6. Casovy horizuntj

7. Prostory

2. Obsah

8. Financovani
zaméstnavatelem

[3. Cilova skupina

[4. Formy a metody

10. Evaluace dalsiho

Ej. Zpusob Fizeni
vzdélavani

Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020
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5.2.

Cil vzdélavaciho programu

Mezi hlavni cile firemniho vzdé€lavani by méla patiit snaha zaméstnavatele zvySovat

a prohlubovat odborné znalosti svych zaméstnancii, aby zvladali rychle se ménici naroky

kladené na jednotlivé pracovni pozice'®. Daldim cilem firemniho vzd&lavani je

prohlubovani a ziskavani takovych znalosti a dovednosti, které umoznuji vykon dalsich

pracovnich pozic v rdmci jednoho zaméstnavatele, predstavuje dlouhodobou strategii pfi

obsazovani pracovnich pozic vlastnimi zameéstnanci. V pfipadé¢ pecujicich osob

v détskych skupinach organizacnich slozek statu je dle autora nutné sledovat tyto hlavni

cile:

prohlubovani a udrZovani jiz ziskanych znalosti nezbytnych pro vykon
pracovni pozice a pro udrzeni kvalitni sluzby péce o dité v détské skuping,
ziskavani novych dovednosti a kompetenci, které s vykonavanou pozici
uzce souvisi,

pfiprava na jinou pozici v ramci kariérniho postupu; v tomto piipadé mize
jit napt. o postup z pecujici osoby na vedouci détské skupiny,

zvySovani kvality poskytované sluzby, poptipadé¢ schopnost pruzné
reagovat na nové trendy v oblasti prace s détmi predskolniho véku,
poskytovanim dalSiho vzd€lavani vlastnim zaméstnancim, ktefi
nevykonavaji ¢innost pecujici osoby, ale maji k této profesi predpoklady,
coz by z dlouhodobé perspektivy umoziiovalo dopliiovani pecujicich osob
z vlastnich fad,

motivace personalu, kterd diky poskytovanému benefitu v podobé& dalsiho
vzdélavani poméaha zlepSovat jejich pracovni nasazeni, vstficnost
a prispiva k lep§imu pracovnimu prosttedi'*®, coz je Zddouci u prace

s détmi ptredSkolniho véku.

145 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvdni. 1. Praha: Grada, 2010, s. 98. Vedeni lidi v praxi. ISBN
978-80-247-2914-5.
146 URBAN, Jan. Motivace a odméiovani pracovnikii. Praha: Grada, 2017. ManaZer. ISBN 978-80-271-

0227-3.
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Obrazek 24 Cil a obsah DV

( Prohloubeni a -
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

Obsah dalSiho vzdélavani

Obsah dalSiho vzdélavani je rozdélen do dvou kategorii, a to na povinné a nepovinné
oblasti dal§iho vzdé¢lavani. Samotnd témata uvadéna v diplomové praci vychazi
z dotaznikového Setfeni. V piipadé potieby je Zadouci témata rozSifovat, poptipadé
aktualizovat dle potieby a situace. Je také vhodné s tématy pecujici osoby sezndmit
s dodate¢nym ptedstihem, napf. v ramci individudlniho vzdélavaciho planu'#’. Ten by
mohl odrazet potieby kazdé détské skupiny zvlast a umozioval by vedoucim

pracovnikiim ur€ovat nejen samotnd témata, ale nasledné je vyhodnocovat a s timto

147 §{P, Michal a Zuzana HAJKOVA. Vzdélavani jako cileny rozvoj kompetenci. Praha: Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2019, s. 23. Pravo na détstvi. ISBN 978-80-7421-163-8.
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seznamovat pecujici osobu vramci pravidelného hodnoceni pracovnich vysledkl

zaméstnance, které si kazdy zaméstnavatel stanovuje v rAmci internich potieb!*.

Povinny obsah

49

Mezi povinna témata se fadi vzdélavani stanovené zakonem'*® ¢&i jinym pravnim

150 Ucast na tomto vzdélavani je pro zaméstnance povinna a naklady s tim

predpisem
spojené nesmi byt pieneseny na zaméstnance. Témata povinného Skoleni koresponduji
s vykonem prace pecujici osoby a dale odrdzi i oblasti stanovené zameéstnavatelem.
Zavedenim systému dal$iho vzdélavani by doslo k centralizaci oblasti dalSiho vzdélavani
a k lepsi prehlednosti. Konkrétni vycet témat povinného vzdélavani je nutné pribézné
dopliiovat a reagovat tim na aktudlni pravni stav. V autorem navrhovaném systému
dalsiho vzdé€lavani jsou mezi povinné oblasti vzdélavani zafazena tato témata:

- bezpecnost a ochrana zdravi déti,

- prvni pomoc,

- adaptacni proces ditéte'!,

- hygienické minimum.

Nepovinny obsah
Pravé absence jednotného vyctu oblasti nepovinnych témat dalSiho vzdélavani
pecujicich osob détskych skupin organizacnich slozek stdtu a moznost jejich centralniho
spravovani je jeden z hlavnich divodi, ktery vedl autora k navrZeni systému dalSiho
vzdélavani. MoZnost vymezeni nepovinného obsahu je dle autora jeden z hlavni pfinost
tohoto systému a jak je patrné z obrazku €. 25, oblast nepovinného vzdélavani je clenéna
na témata klicova a doplnujici.
Mezi kli¢ova témata autor fadi:
- psychologie ditéte,
- predskolni pedagogika,

148 Povinnost vypracovat pracovni posudek je v § 314 odst. 1 zdkoniku prace vazana pouze v pifpadé zadosti
zaméstnance v souvislosti se skongenim jeho pracovniho poméru. Cetnost hodnoceni zaméstnanci se tak u
kazdé organizacni slozky statu muize lisit.

149 Novela zdkona o détskych skupindch, kterd v § S¢ vymezuje povinnost zajistit dalsi vzd&lavani v oblasti
péce o dité a prvni pomoci.

150 Hygienické minimum, prohlubovani kvalifikace v souladu s § 230 odst. 2 zédkoniku préace aj.

131 Vychézi z navrhu provadéciho predpisu k novele zakona o détskych skupinach.
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logopedie,

télesnd vychova pro déti predskolniho veku,
pedagogické hodnoceni ditéte,

osobnostné socialni rozvoj,

adaptacni proces ditéte,

dovednost respektovat a byt respektovan.

Doplnujici témata jsou:

5.4.

komunikace a prezen¢ni dovednosti,
mimoskolni pedagogika,
kreativni/tvarci ¢innosti déti,
hudebni vychova déti,

rozvoj v IT oblasti,

psychohygiena pecujicich osob.

Obrazek 25 Obsah a oblasti DV

—
Povinné |- \H
T
S, | 2. Obsah
| Klicoveé — 4
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Nepovinné | /
=
| Dopliujici -
R

Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

Cilova skupina dalSiho vzdélavani

Cilovou skupinou jsou primarné zameéstnanci vykonavajici ¢innost pecujici osoby

v détské skupiné organizacni slozky statu v souladu se zdkonem o détskych skupinach.

S touto skupinou je nutné pracovat dlouhodobé. Detailn€jsi déleni pecujicich osob je
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patrné z obrazku €. 26. Pfi poskytovani dal$iho vzdélavani je nezbytné rozliSovat druh
pracovnépravniho vztahu'>? a vykonavané prace.

Druhotnym piedmétem zdjmu muzou byt také ostatni zameéstnanci poskytovatele
sluzby péce o dité v détské skupiné, kteti mohou plnit roli zastupujicich pecujicich osob.
Jde o zaméstnance spliiujici odbornou zpusobilost pecujici osoby, ale pro organizace
vykonavaji zcela jinou pracovni ¢innost, napi. personalista, majetkovy referent nebo
ucetni. U téchto osob Ize dalsim vzdélavanim prohlubovat a zvySovat znalosti potiebné
pro vykon pozice pecujici osoby a k tomuto vykonu je vyuzivat v piipadé necekaného
vypadku kmenovych pecujicich osob. Je vSak nutné dodrzet podminky dané zakonikem

prace, a to zejména vymezeni této ¢innosti v pracovni smlouvé a nasledné v popisu

pracovni ¢innosti.

Obrazek 26 Cilova skupina DV
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

152 Kazdy z uvedeného druhu nabizi jiné moznosti v oblasti rozsifovani vzdélavani.
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5.5.

Metoda ma piimy dopad na samotny obsah vzdélavani, a proto je dulezité pii volbé
ucebni metody vzit tento fakt v ivahu. Jako vhodné se taktéz jevi neaplikovat jen jednu
zab&hnutou metodu, nybrz je v uréitych &asovych horizontech obménovat'>®. Mezi
faktory ovlivilujici vhodnost metody patfi zejména vek ucastnika, samotny pocet
vzdélavanych, pozadovana uroven ziskanych védomosti a s tim spojend mira téchto
znalosti pfed zahdjenim vzdélavani.
1 pozadovana odbornost na lektora ¢i Skolitele a pozadavek na vystup. Pokud pozadujeme
napt. certifikat o ukonceni, jsme tak limitovani vybérem mnohem vice, nez pokud je
cilem vzdélavani jen seznameni ¢i osvézeni jiz nabytych znalosti. Metoda je ovliviiovana
péti faktory, mezi které se tadi cile uceni, lidsky faktor, pfedmét a obsah vzdélavani,

faktor ¢asu a materialu a v neposledni fadé principy uceni'>*

Pouzité metody a formy dalSiho vzdélavani

Nemaly vliv na vybér vhodné metody ma

Obrazek 27 Formy a metody DV PO
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153 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs.

vyd. Praha: Grada, 2011, s. 111. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8.

154 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs.

vyd. Praha: Grada, 2011, s. 112. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8.
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

5.6. Rizeni vzdélavaciho programu

Specifickd oblast provozovani détskych skupin v ramci organizacnich slozek statu
nabizi tfi mozné zpusoby fizeni dalSiho vzdélavani pecujicich osob. Prvnim z nich je
prenechéani rozhodovani Cisté na kazdé détské skupiné. Tim by ovSem nedoslo dle autora
této prace k zadnému vyraznému posunu k lepSimu oproti aktualnimu stavu a potencial
systému dalsiho vzdélavani by tak nebyl plné vyuzit. Druhou moznosti je vzajemnou
dohodou v ramci organizacnich slozek statu stanovit jeden subjekt, ktery bude tento
systém spravovat a ostatni, v souladu s nastavenymi pravidly, budou systém dodrzovat
a spolupodilet se na jeho efektivnim vyuzivani a zlepSovani. Tteti moznosti je pienechat
spravu na Ministerstvu prace a socialnich véci jako gestorovi sluzby péce o dité v détské
skupiné s moznosti aplikace na viechny détské skupiny v evidenci poskytovateld!>.

Tteti varianta je dle autora nejvhodnéjsi alternativou. Détské skupiny spadaji pfimo
pod Ministerstvo prace a socidlnich véci a nedochazelo by tak ke kiizeni pravomoci ¢i
kompetenci a odpovédnosti. Dale by tento systém mohl byt propojen s navrhovanym
zavedenim standardil kvality v rdmci novely zdkona o détskych skupinach. V neposledni
fad€ bude Ministerstvo prace a socialnich v ramci navrhované novely zakona o détskych
skupinach poskytovat ptispévek na provoz zatizeni spocivajici mimo jiné v pfispévku na

dal3i vzdélavani pecujicich osob!*.

155 Ustanoveni § 4 zakona o détské skupiné.
156 Ustanoveni § 20a odst. 1 pism. a) novely zakona o détskych skupinach.
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Obrazek 28 Zpusob Fizeni DV
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

5.7.  Casovy ramec dalSiho vzdélavani

Vzdélavaci aktivity pecujicich osob se déli v zavislosti na rozsahu a frekvenci kazdé
jednotlivé vzdélavaci aktivity. Ugasti pecujici osoby nemiize byt ohrozen chod détské
skupiny. Nejc€astéji budou vzdélavaci aktivity planovény v rdmci jednoho pracovniho
dne. Lze také realizovat vzd¢lavaci aktivitu v fadech desitek hodin, rozdélenou na delsi

¢asové obdobi!?’.

Obrizek 29 Casovy horizont vzdélavani

V Ffadech hodin

\&lozsah vzdélavani
V Fadech dni
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I
| / Opakupa se
Neprawdelna
Frekvence poskytovanl

\_____F_f Nahodna

Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

157 Napf. kur v rozsahu 80 hodin rozvrzeny v ramci t¥ mésica.
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5.8.  Prostory pro dalsi vzdélavani

Pro systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob détskych skupin organiza¢nich slozek
statu je dle autora predkladané prace nutné rozdé€leni podle mista vykonu prace, a to na
pracovisti a mimo n&j'>®. Pracoviitém autor diplomové price vnimd také prostory
poskytované jinou détskou skupinou v rdmci organizacnich slozek statu. Muze se tak

jednat o poskytnuti prostort pro vzdélavani, poskytnuti vlastniho lektora apod.

Obrazek 30 Prostory pro DV
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

5.9. Financovani dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdé€lavani je pln€ financovano zaméstnavatelem, tudiz zaméstnanci nevznikaji
zadné naklady, poptipadé jsou po jejich prokazani zaméstnavatelem proplaceny.
Zaméstnavatel tak hradi vzd€lavaci aktivity ze svého rozpoctu s moznosti Castecné
spolutidasti jiného subjektu!®, poptipadé mu nevznikaji naklady 74dné naklady

a k hrazeni vzdé€lavacich aktivit vyuziva jiného zdroje (obrazek 31).

158 KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii. 4., r0z3. a dopl. vyd. Praha: Management Press, 2007, s. 31.

ISBN 978-80-7261-168-3.
159 Napt. podpora vzdélavani v ramci OP Zaméstnanost plus 2021-2027, aktudlni informace dostupné z:

https://www.esfcr.cz/opz-plus.
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Obrazek 31 Financovani DV
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

5.10. Zpisob ukonceni

Kazd4d vzdélavaci aktivita bude dle aktualnich podminek ukoncena ziskanim

160

certifikétu ¢i jiného dokladu ™", nebo bez vydani dokladu a o i€asti na této aktivité povede

zaznam vedouci pracovnik, nebo jind povéiend osoba.

160 Zejména u aktivit poskytovanych vzdélavacim zatizenim apod.
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Obrazek 32 Zpisob ukondeni vzdélavaci aktivity
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020

5.11. Vyhodnoceni

Po absolvovani vzdélavaci aktivity dochazi k jejimu vyhodnoceni, a to ze strany
zaméstnance, vedouciho pracovnika a kontrolniho orgdnu. Zaméstnanec ma moznost
vyhodnotit, jaky pfinos mu dle jeho subjektivniho nazoru vzdélavaci aktivita pfinesla
a v ¢em spatiuje klady a ptipadna negativa. Pro ziskani ucelenéjsich informaci je vhodné
pozéadat zamé&stnance o hodnoceni dopadll vzdélavaci aktivity s odstupem Ctyt az Sesti
mesicl, kdy bude mit moZznost ziskané znalosti aplikovat v praxi.

Vedouci zaméstnanec'®!

vyhodnocuje ucast pecujici osoby na vzdélavaci aktivité
bezprostfedné po jejim absolvovani se zaméfenim zejména na piistup zaméstnance
ke vzdélavani, dopady vzdélavaci aktivity na vykonavanou pozici a doporuceni
k ptipadnému dal§imu vzdélavani. Ugast na vzdélavacich aktivitach lze také zohlednit
v ramci piipadného hodnoceni pracovnich vykonll zaméstnance s cilem poskytnout

zpétnou vazbu a soucasn¢ vymezit oblasti, ve kterych by se zaméstnanec mél dale

zlepSovat'®?,

161 Zaméstnanec, ktery je vramci vykondvané &innosti opravnén stanovit a ukladat podfizenym
zamé&stnancim pracovni tkoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich pracovni ¢innost.

162 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy. Praha: Grada, 2013, s. 226. ISBN
978-80-247-4337-0.
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Obrazek 33 Vyhodnoceni DV
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Zdroj: SORAD, Lukas. vlastni zpracovani. PRAHA:2020
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6. VYZKUMNY ZAVER A DOPORUCENI

Autor diplomové préce pfi sestavovani navrhu systému dal§iho vzdélavani pecujicich
osob détskych skupin organizacnich slozek stadtu vychazi pievdzné z teoretickych
principti a dedukci. Potieba zavést uceleny a centralizovany systém je dle autorova nazoru
dalsim krokem pfi zvySovani kvality poskytované sluzby v ramci détskych skupin
organizacnich slozek statu. Potfeba persondl dale vzdélavat prameni nejen z narokl
soucasn¢ zrychlené doby a zvySujicich se narokt prakticky na vSechna pracovni odvétvi,
ale je také dulezitou soucasti napliiovani strategie organizace a konkurenceschopnosti.
Organizacni sloZKy statu se snazi poskytovanim sluzby péce o dité v détské skupiné, jako
jednim z firemnich benefitti, udrzet si personal a v ramci konkurenénich tlakti nabizet co
nejsirsi spektrum zaméstnaneckych vyhod.

Pti vyhodnocovéni hypotéz autor vychdzel, jak jiz bylo vySe nékolikrat podotknuto,
pfevazné z vysledkii dotaznikového Setfeni a vlastnich zkuSenosti ziskanych v ramci
¢innosti metodika pro détské skupiny Ministerstva obrany.

Hypotéza ¢. 1: Systém dalsiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach
rezortu Ministerstva obrany zvysuje motivaci k préci.

Tato hypotéza se potvrdila. Z vysledki dotaznikového Setfeni, kterého se ucastnilo
pét zastupcii z Sesti détskych skupin Ministerstva obrany, a to konkrétné z posadek
Caslav, Bechyné, Brandys nad Labem — Stara Boleslav, Tabor, Praha a Hranice. Dalsi
vzdélavani bylo vSemi témito respondenty vniméano kladné a mysli si, Ze je vhodné ho
zaméstnavatelem poskytovat ', Polovina z nich uvedla, e vnima dalsi vzd&lavani jako

benefit!®*

a stejny pocet respondentil uvedl, ze jsou tyto benefity poskytovany za ucelem
zvyseni motivace!®. Jak bylo uvedeno v kapitole 4.7, pii analyze jednotlivych otazek
polozenych v dotaznikd dosSlo k chybnému nastaveni logického tfazeni otazek, a tak
polovina respondentli z détskych skupin Ministerstva obrany, kterd v otazce €. 6 uvedla,
ze jejich zaméstnavatel neposkytuje svym zaméstnancim dalSi vzdélavani, neméla

moznost na otdzky 7 az 20 odpovedét. Dle autorova ndzoru se da s vysokou mirou

pravdépodobnosti predpokladat, Ze 1 tito respondenti vnimaji dalsi vzdélavani jako jeden

163V dotazniku otazka ¢. 21.
164V dotazniku otazka ¢&. 7.
165V dotazniku otazka ¢. 8.
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z motivacnich nastroju, ktery zlepsuje jejich pracovni prostfedi a néasledné tak zvysuje
jejich pracovni nasazeni. Autor diplomové prace se ztotoziuje s teorii, kterd je zalozena
na otevienosti vedouciho pracovnika ve vztahu k podiizenym, ¢imz dochazi k vytvoteni
prostiedi s vzajemnou diveérou a zaméstnanci maji moznost vice vyuzit svych
schopnosti'®. Autor diplomové prace prostiedi détskych skupin v ramci Ministerstva
obrany takto vnima.

Hypotéza €. 2: Systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach
umoziuje vzdélavani vSech pecujicich osob v radmci organizacnich slozek statu.

Tato hypotéza se potvrdila. Autor prace na zakladé teoretickych poznatkli prokazal,
ze systém dal$iho vzdélavani lze aplikovat na vSechny organizacni slozky statu, a to
pfevazné z divodu pravidel, ktera jsou spolecnd pro détské skupiny z pohledu zédkona
o détskych skupinach. Navrzeny systém tak odrazi nejen specifika détské skupiny, ale
také prostiedi organizacnich slozek statu, kterd jsou v ramci personalni politiky svazéana
legislativou mnohem vice, nez détské skupiny provozované v soukromém sektoru
fyzickou ¢&i pravnickou osobou'®’.

Navrzeny systém dalSiho vzdélavani pecujicich osob v détskych skupindch
organizacnich slozek statu je specificka oblast a jeji zavedeni v praxi vyzaduje znalosti
nejen z oblasti prace v oblasti péCe o dité predSkolniho véku, ale také znalost prostiedi
provozovani détskych skupin v souladu se zakonem o détskych skupinach a dale
povédomi o fungovani organizacnich slozek statu. Jedna z cest, jak tento systém v praxi
ov¢tit, je oslovit statniho tajemnika v Ministerstvu obrany s Zadosti o vytvofeni podminek
pro jeho zavedeni v ramci Ministerstva obrany. Po zavedeni a nasledném vyhodnoceni je
dal$im moznym krokem osloveni jednotlivych organizacnich slozek statu s piredstavenim

tohoto projektu a nabidnutim moZnosti se zapojit.

166 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy. Praha: Grada, 2013, s. 342. ISBN
978-80-247-4337-0.
167 Napf. s.r.0., obecné prospésna spolecnost, piispévkova organizace apod.
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ZAVER

Dle autorova nazoru Ize vykon povolani pecujici osoby povazovat spiSe za poslani
nez jen pouhé zaméstnani. Jde o praci v socidlni oblasti, pfi které je personal vystavovan
kazdodennimu tlaku pii péci o déti predSkolniho veéku a komunikaci s rodici. Je tak
vhodné volit k zaméstnanciim osobnéjsi pfistup, nez napf. k zaméstnancim
v administrativé. Cilem diplomové prace tak bylo ovéfeni, zda lze vytvofenim systému
dalsiho vzdélavani pecujicich osob détskych skupin v podminkéach rezortu Ministerstva
obrany zvysit jejich motivaci k praci a zda je mozné tento systém propojit mezi
jednotlivymi ministerstvy. Autor je pfesvédcen, Ze na teoretické roviné jsou oba cile
potvrzeny a systém pii aplikaci v praxi pomize zvysit a udrzet motivaci pecujicich osob
a je také redlné systém propojit v ramci vSech organizacnich slozek statu.

Na zaklad¢ teoretickych poznatki je patrné, ze détské skupiny nemaji za cil
konkurovat systému péce o dité pfedskolniho vé€ku v matetskych skolach, spadajicich pod
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Sluzba péce o dité v détské skupiné je
primarn¢ zalozena na pomoci rodi¢tim s jejich uplatnénim na trhu prace. Détské skupiny
tak umoziuji zejména zaméstnavateliim sladit rodinny a pracovni Zivot. Autor je toho
nazoru, 7e trend zakladani détskych skupin vyraznym zplsobem ovlivnila dotaéni
politika Cerpani dotaci z EU. Spolufinancovat provoz détské skupiny z nékterého ze
zdrojii Evropskych strukturdlnich fondi je podminéna dodrzovanim nastavenych
pravidel, ktera napfiklad neumozZnuji financovat dal$i vzdélavani personalu.
Organizacnim slozkdm statu by vyrazné pomohlo problematiku financovani provozu
détskych skupin, véetné dalSiho vzdélavani, legislativné ukotvit.

Z empirického Setfeni je patrné, Ze zajem o dalSi vzdelavani je nejen na urovni
pecujicich osob, ale také samotného poskytovatele sluzby péce o dité v détské skupiné.
Tento poznatek podporuje autorovu teorii, Ze je navrzeny systém dal§itho vzdélavani
mozné realizovat v praxi. Jako nejvhodnégjsi cestou se jevi moZnost realizovat tento
systém jako samostatny projekt v souladu s Rozkazem Ministra obrany ¢. 103 ze dne
30. fijna 2013, Projektové fizeni v rezortu Ministerstva obrany, a to v kalendaifnim roce
2021. V ptipad€ uspésného zavedeni v praxi je dale nutné provést vyhodnoceni piinost
a konkrétnich dopadl a z téchto zaveéri nasledné systém rozsifit na dal$i organizacni
sloZky statu s mozZnosti oslovit pfimo Ministerstvo prace a socialnich véci s cilem zavést

systém dalSiho vzd€lavani pecujicich osob na vSechny détské skupiny, které jsou
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provozované v souladu se zdkonem o détskych skupinach. Potfebu osamostatnit
vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach autor prace podkladd predevsim
skutecnosti, ze jsou détské skupiny specifickou oblasti, kde neni u pecujicich osob
rozhodujicim faktorem dosazené vzdélani a obor, jako je tomu u matetskych skol. Systém
dalsiho vzdé€lavani by tak mohl vyrazné ptispét k narovnani rozdilu v urovni dosazenych
znalosti a kompetenci pecujicich osob jednotlivych détskych skupin.

Zvysovani motivace dospélych k celozivotnim vzd€lavacim aktivitam je trendem
soucasné doby a odrazi ménici se pozadavky, které jsou kladeny na vSechny profese
napii¢ celym pracovnim prostiedim v Ceské republice. Samotné vzdélavani miize mit
podobu seminaiti, workshopti nebo poskytovani vzdélavacich poukazl ¢i placeného
volna na vzdé&lavéni ze strany zaméstnavatele!'*®. Systém dalsiho vzdélavani by také mohl

pomoci pfi kariérnim postupu pecujici osoby!®.

168 Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+. Ministerstvo Skolstvi, télovychovy a mlideze [online].

Praha: MSMT, ¢2013-2020, s. 39 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/51582/.
169 ZvySeni mzdy/platu, postup na jinou pozici v ramei jednoho poskytovatele ¢ moznost prace v matei'ské
skole pii ziskani pozadovaného pedagogického vzdélani.
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Priloha B — Dotaznik

Dal%i vzdBLivani pedujicich osob v diétsiych skupinach 055

Priloha: dotaznik

Dal3i vzdélavani pecujicich osob v détskych skupinach 0SS

Dobey den,

winujte prosim nékolik minut swého Tasu vyplndni ndsledujiciho dotazniku. Wislediy budau pouZity v diplomevé praci, zabyvajici se vytvolenim systému
datino vedBlavni pelujiich osoh v dBtskjch skupindch organizatnich slodek statu, Otdzky v dotazndu zjBfuji nejen 2dkladni mformace o vimi
provazovand ditske skuping, kieré jsou patfebné k anylyze soulasného stawy, ale take informace, 2 kterjch ke vychazet pfi tvorb efektiviiho systému
datSiho vadéddwvani v podminkach arganizadnich siodek stétu,

[DEkuji 7a wyplnéni 3 v pripadé dotazi & podnéti sem Vam k dispozici,

Lukci® Sorad, vel. 605 206 665, email: wkassoradi@sezram.cz

1. Uvedte nazev poskytovatele sluiby péde o dité v détské skupiné.
Mipovida k otizce: Vybente jed adoovéd

2 Ministerstvo zahraninich viici R

i) Minsterstvo financl (R

) Ministerstvo prismysli a obchodu

2 Ministerstvo obrany (R

) Ministerstyo price a sociinich vcl

O Ministerstvo dopravy

O Ministerstvo Fwotniho prosthedi

2 Miristerstvo zem&dlstvi [opranbnl znienc)
O Cesky statlsticky Wad (fizovini DS)

O Jind. | |

2. Na zakladé jakého pracovnépravniho vztahu zaméstnavate petujici osoby?
Mipeovida k otizee: Fbente jedny nado v edpoviol

[ Pracaovni pomér
[ Dahoda o pracowni Einnasti
[ Dohoda o pravedeni prsce

II




Dal%i vzdELivani pedujicich osob v ditskych skupinéch D55

3. Jaky je v&k petujicich osab, které zaméstnavate?
Hipovida k ondzce; Miberte fed made wie odpovdial

(1 18- 25 ket
O 26- 30kt
[J 31- 4008t
[T 41-50 ket
] 51 a vice

4, Jakého nejvy3siho vzdélani dosahly vami zaméstnavané petujici osoby?
Mépovida k atdnce; Wpberte jodn nebo wibe efovit

[ Zikladnl vad®ldnl

[ Stfednlvzd®dnl

[ StfednivadBléinTs wjulnim lstem

[ Stéednivad&léni s maturitni zkowtkou

[ Vg odbome vadélini

[ vysokoskolské bakaliske vedslani

[ VysoknEkolske magiterské vedélini

[ VyscknEkoleks doktorskd vedélini

5.V jakém oboru/oblasti dosahly vami zaméstnavané petujici osoby nejvy3siho vzdélani?
Mipovia k otirge; Kpberte jean b v oopoviol

L Zdravatnictvi, 1ékafsti

[ Pedagogika

I Sockini prace, sockilni sluby, socilni Ennast
O Jing.. J

6. Poskytuje vase organizace zaméstnanclim dalsi vzdélavani?

Napovida k obiioe: Peskytovdnin delibe vedBldvin o mydlens takovd forma veddlivdnl ko fou retbiady plof & distednd Ivaseny mamdstravatelem (g
pashytovan verElivdn formou nependiniio pindn kv frou zaméstnavatetam rkiady hrazeny piing organkad z2 il dell veodldvanl nebo e (st pedie osaty
i vaeotiddnd zapeditdne o edpracovand doby aped |

O AND
O NE

7. Vnimate dal3i vzdélavani jako zaméstnanecky benefit?
Bipovia k otdroe: Staind nko sirmventy, dovodend aag shioond ok, shulabedvaril, rebreace ve fremaih 2afienict ofodet ar penin pfipaiitelnd s

O AND
O NE

III




Dal%i vzdBLivani pedujicich osob v ditskych skupindch D55

8. Za jakym Ucelem jsou benefity poskytovany?
Heipovida k otdzce; Miberte fedvu naf e oopovdial

L1 ZiepZen! pracovnich podm nek

L] Zvjleni motivace

T i | |

7 Jind (pokratavan) | |

9. Umoinuje provoz vasi détské skupiny uvolfovat peujici osoby na dal5i vzdélavani?

Mipovida & otdzce; Umadodn/ pocllet se na deliim veodidvdnd pediftl csoly v oo provezy afeskd shuplny 5 Him, Je 5o taty coba pedighl asobd zapolisvd oo
oofpracovand dody.

O AND
O NE
O Jind_ [ |

10. Cim vage organizace podmifiuje (i€ast na daléim vzd&lavani?
Mépovida k otdzce: Frberte jeanw nedo whe copovdal

O Kwalifikadni dohods

[ Miriendlni délka odpracované doty

[0 Druh pracovnd prévrie vetahy

O sin.. |
[ Zadnd podmitka

11. UmoZiiuje G¢ast na daldim vzdélavani zaméstnanci kariérni postup?
Bipovida k otizce; Sewan’ alifowich pocmiet, peveden na finow posic! apod

O AND

O Pokud AND, faki.. | |
) NE

12. Jaka je obvykla délka poskytovaného dalsiho vzdélavani?
Mipowdda k oitdzee: Vberte fadhu nebo vibe odovid

[ Do jednoho dne

[ Dwva aF tfi dy

[ Cryfiad péednd

00 jind_ |

1Y%
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13. Jaka je obvykla Cetnost poskytovaného dal3iho vzdélavani?
Heipovida k otdzce; Miberte fedvu naf e oopovdial

[ 1 méisitnd

[ 1xza himdsice

[ 1x rofnd

7 sind. | |

14, Jake formy dal3iho vzdélavani vyuzivate?

Mipovida k otdeoe: Videre jadhu nebo wie ooiovdal I nfe ovedenyoh forem e @ o jediodenc’ & wibedenn’ veclbvdnl kend o Sistednd & pnd hrasend
zaméstravalelom nebo jp raméstnana propldcens 3 mide probiet e pracovity nebo mimg pracovitd
O E-learming

[0 Kurzy

[ Seminafe

[ Prednasky

[ Konference

[ sebevzdélavani (samastudium])

[ Konzultace

[ Warkshopy

O iné.. | |

15. Z éeho vychazeji témata dalsiho vzdélavani pro pedujici osoby?
Mot k atzee: Vberte fadny el vite ooovidl

(] 7 prévnich predpist

[ Z Plimu vichovy a péte

[ 7 viastni voliry zaméstrance

[ 2 plérw vedélsvan] wydaného zaméstravatelem
7 sini. | |

16. V jaké oblasti poskytujete dalsi vzdélavani pedujicim osobam?
Mapowida k otdzce: iberte jadny nada vk dnovid

[ Prvni pornac

[0 Bezpefnost a ochrana zdravi déti

[J Psychalogie ditéte

(] Hygienické minimum

[ Predskoini pedagogia

[ Komunikace a prezentaéni dovednasti
[ 0sobni  esabrostni razvoj

O . | |
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17. Cerpate na provoz détské skupiny finanZni podporu v ramci Evropského socialniho fondu?
Mipovida k otdzce; Viderte jeny agoviad

O aND
O HE

18. Wyuiivate finantni prostfedky z Evropskeho socialniho fondu na dal3i vzdélavani?
Mipovia k otizce: Wiberts feony oopod

O AND
O NE

19. Mate v umyslu i nadale vyuzivat prostiedky z Evropského socialniho fondu na dal3i
vzdélavani?
Wpowdda k othzce: VyBerte fadny sdpovéd

O AND
O NE

20. Zapojili jste se do vzdélavaciho programu MPSV formou e-learningu v ramci projektu Podpora
implementace détskych skupin?
Miponida ke otizce: Pyberte feohe agoovdl

O AND
O ME
O 0 maknasti viber nevim,

21. Myslite si, Ze je vhodné poskytovat zaméstnancim dal3i vzdélavani?
Mipovida k ondzce: Vidente fany agoovid

O aND
O NE

VI
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22. Jaké oblasti dal3iho vzdélavani povazujete pro petujici osoby za dilezité?
Mipowida k ondzce; Kyberte jnur nadiy wbe odpowdal
L Prvni pornoc

[ Bezpefnast a ochrana zdravi diti

[ psychalogie ditéte

[0 Hygienics minknum

(] Predikoini pedagogia

] Komunikace a prezenéni dovednost

[ Logopedie

[ Télesnd wichova pro déti pradhoind véky
[ Mimakolni pedagogha

[ Kreativni (rviti) Einnosti dBti

O Hudebni wichava déti

[ Pedagogicks hodrocen! dibte

() Dramatickd wjchava pro déti pledikalnie véku
[] Osobnosiné socilni rozvoj

[ Adaptatni proces ditéte

[ Rozvojv IT oblasti

O Jind. [ |

Vil
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