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Anotace

Rigorozni prace se zaméfuje na soudobé inovace primarniho vzdélavani v kontextu
konkrétnich Skol. V teoretické Casti se prace zaobird pojmem iovace ve vztahu ke
vzdélavani. Zaméfuje se na inovativni vzdélavani a jeho proménovani, uplatnéni
pedagogickych inovativnich ~strategi, jejich implementaci, hodnoceni inovace, hledani
movativntho potencidlu Skoly a objasnéni efektivity novativnich Skol. Prakticka ¢ast zahrnuje
CasteCné¢ kvantitativné a primarné kvalitativné orientovany vyzkum tykajici se vyhodnoceni
rozhovori jakozto metody pro odhaleni spole¢nych charakteristk movaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol a odkryti zpiisobu, jakym se vybrané Skoly
vzajemné ovlivituji pii zavadéni inovaci vzd€lavani na prvnim stupni stitnich a ostatnich skol.
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The rigorous thesis focuses on contemporary innovations in primary education in the context
of selected primary schools. In the theoretical part, the thesis deals with the concept of
innovation in relation to education. It discusses improving education and its transformation,
application of pedagogical innovative strategies and their implementation, evaluation of
innovation, search for the innovative potential of the school and clarification of the
effectiveness of innovative schools. The practical part includes partly quantitavive and
primarily qualitative reasearch of the evaluation of interviews as a method for revealing the
common characteristics of educational innovations at the public primary schools and other
primary schools and uncovering the way in which the selected primary schools interact with
each other in the implementation of improving education at the public primary schools and
other primary schools.
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UVOD

Téma rigorozni prace vychazi zvlastntho zajmu o inovace primarniho vzdélavani. Pojem
inovace je obecn¢ chapan jako obnova a vychaz z latinského pojmu innovare. Nejprve byl
zaveden Schumpeterem v ekonomické sféfe a pozdé€ji se zacal uplatiiovat ve vSech sférach
zivota a rozvoje spoleCnosti. Rydl (2003) povazuje inovace v souvislosti s inovacemi
Skolskych systémil za vyznamnou soucast spolecnosti, kterd rozviji podnikavost, tvofivost,
piedstavivost a ochotu riskovat. Inovace jsou vysoce aktudlnim tématem napfic
vzdélavanin na prvnim stupni zdkladnich Skol. Ve Zlin€é v poslednich letech vzniklo
nékolik soukromych zakladnich $kol. VétSina téchto Skol vznikla pravé za Gcelem inovovat
vzdélavani. Néekteré nové vzniklé soukromé Skoly se chtéji cilené odliSit od Skol statnich a
nékteré znich chtéji jit staitnim Skolam pikladem a nebrani se ani spolupraci s nimi. To se
jevi jako zajimava cesta s potencidlem. Pokud by se cast déti vzdélavala v soukromych
zakladnich Skolach, které¢ mowvuji vzdélavani pouze Vramci jejich prostredi, a dalsi cast
déti by se vzdélavala ve statnich Skolach, které by k movacim pfistupovaly naprosto
odlisné, je na mist¢ otdzka, jestli by to do budoucna nevedlo k rozd€lovani spole¢nosti a
nemélo by to negativni dopad na spolecnost jako celek. Vzajemna intenzivnéjs$i spoluprace
a moznost inspirace mezi Skolami by pak mohla byt cestou k lepsi budoucnosti naseho
Skolstvi.

Cilem teoretické casti je predstavit teoreticka vychodiska a soucasné poznatky v oblasti
movativnho vzdélavani. V textu se vyskytyji pojmy movativni i novacni, které jsou
chapany jako synonyma, jelikoz v kontextu prace nemaji zietelny vyznamovy rozdil Podle
Proska (2010) jsou tato slova ve spojeni s nezivotnymi podstatnymi jmény zamenitelna
(Inovacni versus inovativni, 2010). Zajimavosti je, ze pfivlastek ,,novativni® v oblasti
vzdélavani se wziva vtuzemsku, zatimco v zahrani¢i je tato problematika vysvétlovana
pojmem ,zdokonaluyjici se* (Pricha, 2012). Vramci teoretické ¢asti prace jsou zminény
mpulzy vedouci ke zméndm v primarnim vzdélavani. Je zde uveden historicky kontext
zmén vprimamim vzdélavani, souCasnost zmén v primarnim vzdélavani, inovativni
vzdélavani v kurikulu primarniho  vzdélavani, jeho tuzemské 1 zahranini piremény a
movativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich. Prvni Cast prace zirovenn nahliZi na
movativni vzd€lavani jako na reakci na souCasné potifeby primarniho vzdelavani. Zamétuje
se na pedagogické movacni strategie v primarnim vzdélavani, mezi n¢z fadime inovativni
metody ucCeni a inovativni vyukové aktivity, na implementaci mnovacnich strategi do

primarni $koly a na hodnoceni inovace v prostiedi primarni Skoly prostrednictvim ,,Modelu
6



pro 21. stoleti a ,Nastroje pro mcfeni movaci“. Teoreticka Cast prace se rovnéz zabyva
samotnymi zakladnimi Skolami vznikajicimi za uCelem inovace vzd€lavani. Zde je uveden
inovativni potencial Skoly, inovace vzd€lavani ve statnich zikladnich Skolach, inovace

vzdélavani v soukromych zikladnich Skolach a efektivita novativnich skol

Praktickd ¢ast pak aplikuje teoreticka vychodiska a soucasné poznatky v oblasti
movativnho vzdélavani do casteéné kvantitativniho, ale prevazné kvalitativniho vyzkumu,
ktery mad dva hlavni cile. Témi je odhalit spolecné charakteristiky mnovaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol a odkryt jakym zplisobem se vybrané
Skoly vzijemné ovliviyji pii zavadéni inovaci vzd€lavani na prvnim stupni statnich a
ostatnich Skol. Vramci téchto cili jsou vymezeny i diléi cile vyzkumu, prostiednictvim
nichZ chceme objasnit, jak Skoly ovliviiuyje kategorie, do které spadaji, popsat, jak Skoly
vnimaji dllezitost movaci, vymezt, jak se jim daii zavadét movace, zmapovat, co Skoly
vramci mnovativniho vzdélavani zaujalo na ostatnich Skoldich a porozumét, jak nahlizeji na
moznosti inspirace na ostatnich Skolach. V rameci vyzkumu jsou vymezeny Ctyfi kategorie
Skol, mezi néz tadime Skoly stitni (vefejné), soukromé (neveiejné), cirkevni a vzdélavaci
mstituce, které¢ nejsou v rejstitkku Skol. Z divodli zachovani anonymity participujicich Skol
s ohledem na to, Ze posledni dvé kategorie Skol jsou v Zlin¢ zastoupeny v malém poctu,
bylo nutné pro tento vyzkum tuto kategorii sloucit s druhou kategori a vznikla tak
kategorie Skoly statni a kategorie Skoly ostatni.

Vyzkumna metoda kvantitativni ¢asti je dotaznikové Setieni, které ndm umozni zmapovat
vnimani problematiky mnovaci z pohledu rodici zakl, uciteli a vedeni konkrétnich Skol ve
Zliné. Na tato ziSténi, navazi polostrukturovana interview s vedenim téchto Skol a jejich
naslednd obsahova analyza. Nedilnou soucasti prace je shrnuti vyzkumnych zjisténi, které
jsou interpretovany z analyzy ziskanych dat, ty jsou dany do vztahu s poznatky z teoretické
¢asti prace a dale jsou podrobeny diskuzi. V souvislosti s tim jsou vymezena i vyplyvajici

doporuceni pro praxi primarniho vzdélavani.

Problematika movaci primarntho vzdélavani neni novym tématem v tuzemském ani
mezinarodnim zkoumani, ale je stale aktudlni, jelikoz mnovovani by mél byt proces nikdy

nekonCici. Je zde tak prostor pro dalsi badani, ktery ma tato prace ambici Castecné vyplnit.
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1 IMPULZY VEDOUCI KE ZMENAM V PRIMARNIM
VZDELAVANI

Nase spolecnost se neustdle vyviji a spole¢né s tim jde ruku vruce vyvoj Skolstvi napfic
jeho stupni, primarni vzdélavani nevyjimaje. Vzd€lavani jedince je chapano jako
spole¢nosti prospésné a tak jsou na n¢ho kladeny ¢im dal vyssi naroky. S pokrokem
civilizace tak probihaji zmény vyznamného razu, které méni i vzdé€lavani. Dochazi ke
zméndm v obsahu vzdélavani, struktufe vzdélavactho systému, ke zméndm vyvolanym
privatizaci vzdélavani a trzni ekonomikou a také ke zménam povahy spolecenské a
pedagogické¢ (Priicha, 2004). Zmény v primarnim vzd€lavani vysvétlyje i Rydl (2003),
ktery Ve spojitosti S nimi zminuje pojem inovace. Podle néj mize byt chapana inovace jako
predstava kvalitn€j$i budoucnosti. Popis jeho iovativntho paradigma zahrnuje Ctyii
mySlenky a to mySlenku nového a neobvyklého, osloveni nenaplnénych socialnich potieb a
hodnot, problém moci a mySlenku zmény. Tento obecné piijimany model se tedy uplatiyje
v inovativni koncepci vzdélavani, kterd je podle Prichy (2004) takovou koncepci, podle
které se vzdelavaci instituce ucelové, prostiednictvim vlastniho Usili méni tak, ze realizuji
urcit¢ novace, které chapeme jako obnovovani urcitych stranek Skoli edukace, renesance
mnohych ideji reformni pedagogiky. Cambridgsky piistup uvadi, ze usili zdokonalit
vzdélavani je uzce zaloZzeno na iniciativich a je velmi duilezité peClivé zkoumat piimo
pedagogickou praxi, jeji struktury a nastroje. Sté€Zejni je pochopit, jak konkrétné zkoumana
praxe funguje a davat ji do souvislosti s teorii a predpoklady, které za ni stoji (Oates,

2018).

Zékladni vychodiska a perspektivy vyvoje v oblasti primadrntho vzdélavani jsou
nazornény ve schématu nize, které urCuje tii vyznamné oblasti zmén primarniho
vzdélavani. Prvni z nich je posileni svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly, coz
zahruje 1 potiebu relativni samostatnosti Skoly (Kollarikova, 2010). Podle Svobodové
(2010) mize totiz ke zmeén¢ wnéjStho postaveni Skoly dojit diky wnitini proméné Skoly.
Stou souvisi zména v oblasti funkce, prostiedi a klima Skoly. Dostatena autonomie v
ramci Skolského systému je vhodnd, jelikoz se jednd o ucelenou, jasné definovanou faz
vzdélavani primarntho stupn€. Vyznam posileni svébytnosti a didaktické specificnosti
Skoly zmiiovalo vz sdruzeni pro vzdélavaci politiku v roce 1999, které uvedlo, Ze:
HPrimarni vzdélavani (prvni stupent zakladni Skoly) je ucelenou a jasn¢ definovanou faz

orientovanou na kultivaci a osobni rozvoj ditéte, kterd zprostiedkovava zakladni



dovednosti a vytvaii prvotni uceleny nahled na svét. Je nutné posilovat svébytnost a
didaktickou specificnost primarni Skoly a zajistit, aby ji neohrozovaly napt. pozadavky na
piijeti do vysstho stupn¢ Skoly jednostranné orientované jen na vykon nebo jen na znalosti
pozadované osnovami vyucovacich predmétl. Primarni vzdélavani vytvaii ziklad pro
celozivotni uceni, formuje vztah ke vzd€lavani vibec, do zna¢né miry rozhoduje o dalsi
motivaci ditéte a umoziuje zmirnit nerovnosti socidlntho a kulturniho prostiedi rodiny”.
Toto vychodisko a perspektiva vyvoje v oblasti primarntho vzdé€lavani je u nas povazovano
za vyzmamné jiz po desetileti.

Dalsi navazujici oblasti zmén, je feSeni procesualnich otazek, které je mozno chapat jako
strategic a metody vzdélavani zprostfedkovavajici poznani  zahrnujici  hodnoceni,
motivovani, kvalitni komunikaci zaki a prekondvani transmisivntho pojeti vyucovani, kdy
Jjiz neni podstatou pfedavani poznatki v dané podobé vyhradné smérem od ucitele k
zdkovi. Dilezit¢ je abychom se vyhnuli absenci kritického mySleni, vlastnich nazord,

piistupit a reproduktivnimu mysSleni, které¢ miize byt limitujici.

Posledni oblast zmén se zaméfuje na Skolu jako na misto pro vyrovnavani rozdili a
posilyjici osobnostné rozvijejici pojeti. Vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani bylo velmi
aktudlnim tématem zejména ve Skolnim roce 2021/2022, kdy z divodu pandemie nemoci
Covid-19 byly Skoly nuceny zavést on-line vyuku zakd a studentl. Tento zpusob vyuky
bohuzel odhalil vyznamné nerovnosti ve vzdélavacich podminkach, které velkou mérou
zavisely na spoleGenském a technickém zizemi 74k a studentd. Ceskd Skolni inspekce
(2022) k tomuto uvedla, Ze relativné vysoky podil fediteli zakladnich a stiednich Skol
vnima  problematiku  postupného  vyrovnavani  vznikljch  rozditi ve  znalostech,
dovednostech a kompetencich zikd jako wvelmi vyznamné téma spole¢né s dopady
dlouhodobé absence socialnich kontaktii a vazeb zaku a také dlouhodoby nedostatek jejich
pohybovych aktivit. Skola by méla byt i mistem posilujicim osobnostné rozvijejici pojeti.
M¢li bychom mit na paméti, Ze ,Prestoze osobnostné rozvijejici pojeti vzdélavani klade
velky diiraz na vytvafeni prostoru pro individudlni rist, realizaci potencialit, na pravo byt
subjektem vlastntho utvafeni, je souCasné s tim zdiraziiovana potieba ochrany, pomoci,
vyznam  socializacnich  procesti, kultura spoluprace a budovani pospolitosti a
soundlezitosti. Vyznam socidlni podpory a vedeni v procesu rozvijeni potencialit Zika je
vsak spojovan s dirazem na uméni vnéj$iho fizeni a pomoc postupné oslabovat a pomahat
mu k autoregulaci a odpovédnosti za vlastni uéenf” (Spilkova, 2012, s. 44). Skola by méla

byt tedy velkou socialni podporou Zikovi, ktery se uci hledat, vyuzivat a uplatiiovat svii
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potencial. Kollarikova (2010, s. 155) k této oblasti zmén uvadi, ze primarni Skola by méla
byt vzdy oteviena a vstficnd integraci zakd s handicapem i jinymi problémy. Méla by se
zam¢iovat na kompenzacni Cinnosti pro znevyhodnéné ziky a vyrovnavat rozdily mez
nimi. Dale by m¢la respektovat riznost mez zaky, respektovat jejich vyvojové moznosti a
zarovenn stimulovat individualni vyvojové rezervy v ramci piimefenosti.  Nasledujici

schéma zptehledniuje uvedené oblasti zmén primarniho vzdélavani.

OBLASTI ZMEN PRIMARNIHO

VZDELAVANI
posileni Feseni Skola jako misto
svebytnostia procesualnich provyrovnani
didakticke otazeka rozdill a posilujici
specifitnosti Skaly pFekondvani osobnostné
transmisivniho rozvijejici pojeti
pojetivyuovani

Obrazek 1 Schéma oblasti zmeén primarniho vzdélavani (viastni tvorba)

Stézejnim impulzem vedoucim ke zméndm v primarnim vzdélavani je tedy vyviejici se
spole¢nost. Abychom mohli porozumét souvislostem mezi vyvojem spole¢nosti a zménami
Vprimarnim vzdélavani, je vhodné nahlédnout 1 do historie a podrobnéji se zaméfit na

soucasnost.

1.1 Historicky kontext zmén v primarnim vzdélavani

Koncem 19. stoleti se zaCaly objevovat tendence ke zméndm ve vychové v ramci reformni
pedagogiky neboli ,hnuti nové vychovy”. Byl to proud mysleni, ktery ménil tehdejsi
koncept Skoly prostfednictvim nového vnimani ditéte, Skoly i metod vyuky, které zacaly
prochazet zménami (Rydl, 1994). Podle Svobodové (2007, s. 27) reformni pedagogika
vychazela z kritiky tradicni Skoly a vychovy, které vytykala mechanicky zptsob uceni,

prilisny diraz na pamétni uceni, pasivitu déti, ptisnou kazen, dril a podtizenost zakli i maly
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zietel na jejich individualitu. Pficinou nespokojenosti bylo také pfiilisné ovladani zaka
ucitelem 1 vyuCovaci latkou a dogmatickd méfitka toho, jakym zplisobem a co se déti maji
ve vyuCovani naucit. Zde mizeme pozorovat, ze problematika snah wvyhnout se
transmisivnimu pojeti vyuCovani je aktudlni napfic tiemi staletimi.

Reformni pedagogika ve 30. letech 20. stoleti m¢la specifické znaky, mez které patiil
pedocentrismus, princip individualizace, princip samostatnosti a aktivity a projektova
metoda. Aby se zmény projevily v celosvétovém metitku, bylo potieba je néjak rozsifit. To
zajistila  ,Mezinarodni liga pro novou vychovu“, ktera byla novou organizaci, jejimz
zdmérem bylo Sifit zmény v oblasti Skolstvi na celosvétové Urovni jiz od roku 1921.
Tehdejsi spolenost se celosvétove snazila o odklon od tradiéni vychovy a podnécovala k

aktivnimu zapojeni vSech do vychovné vzdélavaciho procesu (Svobodova, 2007).

Na prelomu 20. a 21. stoleti byly povazovany za stézejni konstruktivistické pfistupy, které
stavi na moznosti ziskdvani poznatkli z objevovani v nasledné mterakci s ucitelem 1
ostatnimi zaky. Diraz byl kladen také na variabilitu a individualizaci metod a skupinové a
kooperativni prace, kdy vznikla snaha upustit od soutézivych Cinnosti Hodnoceni zaki
zacalo fungovat jako diagnostika a intervence a chyba byla oznaCena za piirozenou a
zaroven se stala znakem, Ze dit¢ konstruktivné poznava (Kollarkova, 2010).
Konstruktivismem v inovativnich vzdélavacich programech v ¢eské Skole se zabyvala
napi. Korcova (2006). Cilem jejho vyzkumu bylo vysledovat v movativnich vzdélavacich
programech, které se hlasi k teorii konstruktivismu a s nimiz se mizeme setkat v Ceské
republice, jednotlivé znaky konstruktivistick¢é vyuky podle vybraného vyzkumného
nastroje. Jeji vyzkum mapoval zhlediska znakt konstruktivistické vyuky prostiednictvim
nastroje  sestaveného Elizabeth Murphyovoudva vzd€lavaci programy. Program ,Zacit
spolu“ a ,Program podpory zdravi ve skole“. Z vyzkumu vyplynulo, Zze oba sledované
vzdélavaci programy nesly znaky konstruktivistické vyuky a byly tak jako
konstruktivistické oznaceny opravnéné. Program ,.Zacit spolu™ téchto znakt nesl vice. Oba

programy ovSem jasné uspély ve vétsSin¢ ukazateld (Korcova, 2006).

V tomto nedavném obdobi byla tedy zikladem zmén pozornost upnuta k ditéti, jakozto
osobnosti s identitou, jejiz individualitu, potfeby a zidjmy bylo nutné respektovat.
Komunikace s zdkem se stavala partnerskou a dlraz byl kladen i1 na spolupraci na vSech
urovnich. Jednalo se o spolupraci ucitele a Zdka, zakli mez sebou, ale 1 rodnou a Skolou.

To pak usnadnilo vytvafeni piiznivého klimatu na poli socidlnim, emociondlnim, ale i
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pracovnim (Kollarikova, 2010). Od téchto uspé$né zavedenych zmén se dostavame
k soucasnosti, kdy je zidouci ohlédnout se za dosavadnimi piinosy jiz zminéného

programu ,,Zacit spolu” a navazat na n¢.

1.2 Soucasnostzmén v primarnim vzdélavani

Program ,Zacit spolu” je podle Kargerové, Seberové a Krejcové (2022) Vv soucasnosti
povazovan za movaci menici tvat Ceského Skolstvi jiz témet tficet let. V prabéhu ti1 dekad
Jjim byly ovlivnény Skolni Zivoty tisich Zakl a poztivni vliv se podepsal i na stovkach
uéiteld a jejich profesnim presvédéeni. ,Neziskova organizace Step by Step CR, ktera tento
program zastituje, usilyje dlouhodobé a systematicky o kvalitativni zmény preprimarniho
a primarntho vzdélavani. Snaz se rozvijet a Sifit pifpady dobré praxe a vytvaret podminky
k naplhovani vizi excelence v ucitelské profesi (Kargerova, Seberova a Krejcova, 2022, s.
331).

Nadstandardné naro¢né pozadavky v pribéhu realizace programu ,Zacit spolu Kladou
diraz na intenzivni vzidjemnou kolegidlni podporu a celozivotni vzdélavani', které je
Vsoucasnosti povazovano za velmi vyznamné. Naléhavost na jeho uplatiiovani se
vyskytuje napfic kurikularnimi dokumenty od Narodniho programu rozvoje vzd€lavani v
Ceské republice (2001) az po dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(2020), které jsou podrobnéji zminény v nasledujici podkapitole.

Vyznamnou zménou v souCasném vzdélavani je tedy piijeti faktu, ze vzd€lavani je
celozivotnim procesem a neni vysledkem jedné Zivotni etapy, cemuz by se mclo soucasné
primarni vzdélavani pfizplsobit. Vyznam celozivotniho vzdélavani byl zaznamendn mimo
kurikuldirni dokumenty a vySe zminéné programy 1 ve znéni strategie digitdlniho
vzdélavani do roku 2020, ktera disponovala tiemi zakladnimi cili které Serafin (2019, s.
63) uvedl Cilem strategie bylo ,zlepsit znalosti dovednosti a kompetence déti, zaku a
studenti, mspirovat a stimulovat je k celozivotnimu uceni a tim jim pomahat Iépe Zit,

zvysit spravedlivost ve vzdelavani, posilit prestiz a relevanci Skoly ve spolec¢nosti. Serafin

1 Celozivotni proces vzdélavani podle Svobodové (2010) zahrnuje vzdélavani formahni, coz
je zskavani jednotlivych stupii vzdélavani ve Skolach, dale neformalni, coz je rozvijeni
kompetenci  prostfednictvim  volnoc¢asovych  aktivit, rekvalifikaci, kurzi,  Skoleni,
pfednaSek, apod.) a informdlni, coz je osvojovani kompetenci v ramci kazdodennich
¢innosti)
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(2019) dodal, ze téchto cili nebude mozno dosahnout bez vyuziti digitalnich technologi a
jejich plného zakomponovani do procesu vyuky.

Ztoho vyplyva, Zze schopnost vhodné wvyuzit souCasné digitalni technologie v procesu
vzdélavani je dalsi ZAdouci inovacisouCasnosti a jeji potieba je rovnéz zminéna v aktuding

platnych kurikularnich dokumentech.

1.3 Inovativni vzdélavani v kurikulu primarniho vzdélavani

Do roku 1989 bylo kurikulum spiSe jednotné, kazdd Skola mela stejné ucebni plany a
jednotné ucebnice, coz podléhalo kontrole. Piehlizela se individualta Zzika, ucivo nebylo
piili§ atraktivni a casto prakticky nevyuZitelné, ucitel byl v roli vykonavatele piikazi. Po
tomto roce se zaCala uplatiiovat liniec negace, kdy se odmital tehdejsi stav Skolstvi a zacalo

dochdzet ke snahdm o navrat k osvédCenym zkuSenostem zmezivalecné doby (Spikova,
2022).

Nasledn¢ se zacalo kurikulum zkoumat, hledaly se nové obsahy uciva, tvofily se
kurikuldarni  dokumenty. Inspirace pro zménu se hledala prostfednictvim sledovani
zahraniéniho kurikula a srovnavani vysledki jeho vyuziti V ramci nové legislativy MSMT
byla umoznéna vyuka ndboZzenstvi, Zici si mohli vybrat cizi jazyk, ktery budou studovat.
Byly také schvaleny ramcové uCebni plany. Nabidka pfedmétl byla povinnd i volitelnd. U
volitelnych predmétii bylo zidmérem vytvoiit profilaci Skol, coz se moc nepodafilo, jelikoZz
skoly nebyly dobie piipraveny. Uroveit na $kolich nebyla sjednoceni (Walterova, 2004).
Naslednd vznikl jiz zmitiovany Narodni program rozvoje vzdélavani v CR neboli Bila
kniha (2001). Tento dokument zahrnoval i koncept celoZivotniho uceni, které se melo stat
dostupné pro viechny. To si uz zadatkem milénia kladla za cil Ceska republika. V ramci
tohoto cile mélo byt spnéno nasledujici. M¢la byt podporovana ucast déti na piedSkonim
vzdélavani, mélo byt zkvalitnéno a zmodernizovano zikladni vzdélavani, mél byt rozsffen
program pro stfedni vzdélavani a mély byt vybudovany Kvalitni systémy evaluace. Dale
méla byt pozornost zamcfena na hledani souvislosti mez celozivotnim ufenim a praxi
(Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, 2001). Dokument poukazoval na snahu
pfizpusobit vzdélavaci programy aktudlnim potfebam znalosti ve spolecnosti a byl tak
vyznamnym  kurikuldrnim  dokumentem, zabyvajicim se  inovacemi vzdélavani v CR.
Jednalo se vsak spie o viz, jelikoz nespliioval predpoklad realizovatelnosti programu

(Pracha, 2004). V dokumentu bylo uvedeno, Zze ,formuje vladni strategii v oblasti
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vzdélavani v podobé myslenkovych vychodisek, obecnych zaméri a rozvojovych
programii smérodatnych pro vyvoj vzd€lavaci soustavy. Strategie odraz celospolecenské
zajmy a dava konkrétni podnéty k praci kol (Narodni program rozvoje vzdélavani v CR,
2001). Tim, 7 doslo ke schvaleni Strategie vzdélavaci politky Ceské republiky do roku
2020 vladou, Bila kniha definitivné pozbyla svoji platnost.

1.3.1 Premény inovativnino vzdélavani v ¢eském primarnim kurikulu

Nové strategie nesouci nazev Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
je obecnym zikladem pro vytvafeni vzdélavaci politky v nejblizSich letech. Je to rovnéz
obecny dokument vymezujici dilezitosti nasledujictho rozvoje vzd€lavaci soustavy. Pocita
se stim, ze jeho rozpracovani bude vramci provadécich dokumentd, jejichz soustava by
méla byt méné komplikovana. ,Strategie vychdzi obecné z myslenky celoZivotniho uceni,
pro jehoz rozvoj chce v Ceské republice vytvafet koncepéni zaklad. Tohoto ambiciozniho
clle bude mozné¢ dosdhnout jen v piipad€, ze vzdélavaci politika bude aktivné pfispivat k
flexibinimu provazovani rtznych vzdélavacich cest a k wetSi mtegraci vzd€lavaciho
systému jako celku.* (Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, 2014, s.
5). Celozivotni uéeni by mélo byt zafazeno do praxe, coz se feSi i v ramci zikladniho
pracovniho planu dobrovolné spoluprace Clenskych statlh Evropské unie v oblasti
vzdélavani a odborné pifpravy do roku 2020 (strategického rdmce ET 2020). Plan si klade
za cil zvysit pocet osob s dokonfenym stredoskolskym vzd€lanim a zaroven i zvysit pocet
0sob s vysokoskolskym vzdélanim (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020, 2014).

V souasnosti je k dispozici strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+ v dokumentu
S2030+, jehoz cilem je ,modernizovat vzdéldvaci systém Ceska v oblasti regionalniho
Skolstvi, zajmového a neformalntho vzd€lavani a celoZivotntho uceni, piipravit ho na nové
vyzvy a zaroven feSit problémy, které v Ceském Skolstvi pietrvavaji.” (S2030+,2020). Tato
strategie podrobnéji popisuje dllezit¢ movace ve vzdelavani, pfiCemz vychizi ze
zkuSenosti ze vzdélavacich reforem, které byly Uspésné. Nabidka metod a forem uceni by
méla byt pestrda a méla by umoziovat aplikaci individudlnich pfistup. V pribéhu movace
by mely byt zajistény kvalitni podminky pro systematické vyhodnocovani. Inovace by
mély byt zapojeny do vyuky ve Skole, ale i vredlném spolecenském i pifrodnim prostiedi
vramci edukace zaméfené na pamétové programy, umclecké programy, badatelstvi,
servisni uceni a venkovni vyuku.
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Nasledujici schéma vystihuje stézejni nezbytnosti dilezit¢ ke kvalitnimu pribehu movaci

ve vzdélavani.

vytvofit podminky umoZfujici inovace

INOVACE

VE podpofit inovace a Sifeni dobré praxe

VZDELAVANI

podpofit principy sdileni

Obrazek 2 Schéma inovace ve vzdelavani (viastni tvorba)

Abychom vytvofili podminky umoziujici inovace, je tfeba inovativni projekty vnimat jako
“laboratoi”, kde vznikaji vzd€lavaci pfistupy, které by mohly byt v budoucnu prospésné
systtmu celkové. M¢Ely by byt dany vstupni podminky, rozsah pedagogického experimentu
a po monitoringu a vyhodnoceni pilotnich projekti by mély byt osvédCené novace Sifeny
dal prostrednictvim sdileni. K podpoie mnovace a Siteni dobré praxe by mela byt k dispozici
metodickd 1 finanéni podpora systematického propojovani movativnich Skol s ostatnimi.
Kwvalitni inovativni $koly by se pak mély stat centry inovaci pro pfislusné zemé¢ a mély by
byt mspiraci pro zavadéni movaci v dalSich Skolaich. M¢la by tak byt zajiSténa moznost
podpory principu sdileni a k tomu by bylo vhodné vytvofit systém kooperace $kol a sdileni
ZkuSenosti. Sdileny by mohly byt persondlni kapacity, zazemi, vybava uCeben, sportovist,
didaktickych materiala, atd. (S2030+, 2020). Pokud by se kvalitni inovativni $koly staly

centry inovaci pro danou zemi, bylo Zidouci toto déle aplikovat na mezindrodni urovni.

1.3.2 Premény inovativniho vzdélavani v mezinarodnim primarnim kurikulu

Na mezindrodni rovni miizeme Vv soucasné dobé pozorovat vinu kurikularnich reforem.
Vyzkumnici se zaaji znovu zabyvat otdzkami tykajicimi se kurikula. EERA? zacala
vysilat signdly, Zze mezindrodni kurikulum si zdd4 pozornost ve vSech jeho rovinach.

2sdruzeni narodnich a regiondlnich sdruzeni zastupujicich vyzkumné pracovniky v oblasti
vzdélavani v Evropé
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V poslednich letech vznikala kurikula, kterd podcenovala hodnotu klasického zptisobu
vzdélavani a kladla diraz na obecné kompetence. V ramci takovych projekti byla nasledné
kritizovana jejich nedtslednost a vreakci na to se zacala znovu objevovat kurikula
kladouci diraz na obsah predmétii (Dvotrak, 2018).

Oba tyto pfistupy jsou vice méné extrémni a vznikd snaha nalézt ,zlatou stfedni cestu‘.
V souvislosti s tim se vyjadfila i PDK International®, ktera poukazovala v jednom ze svych
clankl na to, Ze reformu kurikula musi vést ti, ktefi rozumi tomu, jak piesn¢ Skoly funguji.
V posledni dobé védci a politici z oblasti vzd€lavani presouvaji Svoji pozornost od
standardii smérem ke kurikulu. Pfistupy odbornikii v poslednich dvou desetiletich nemély
pozadovany ucinek, jelkoz piili§ nezohlednovaly kazdodenni béznou praxi ve vyuce a
piistupu k uceni. Pokud je snaha o ZlepSeni vzdélavani, musi se zvaZovat témata, kterymi
se Zaci zabyvaji, knihy, které¢ Zici ¢tou, diskuze, které mezi sebou Zaci maji, projekty, které
7aci uspéSn€ dokonci a experimenty, které zici provadi PDK provadéla audit gramotnosti
s ohledem na dané kurikulum a odhalla napf., Zz na dvanacti zdkladnich Skolach
prosazovali ucitelé vice nez sto odliSnych strategii pro vyuku ¢teni, z nichz mnohé byly v
rozporu. Vzdy je tedy potieba zaCit hodnocenim soucasného kurikula, nez se pfistoupi
k novému (Starr, 2019). Odborna vefejnost zaCind nyni premyslet o jadru vyuky. Vyznam
standardii a akademickych cili by m¢l byt upozadén. To potvrzuje i Fullan (2021) jakozto
mezindrodni konzultant v otdzkach reformy vzdélavani. Podle n€ho se dd souCasny model
vzdélavani na mezindrodni urovni povazovat za neaktudlni a mélo by se ustoupit od
posedlosti akademickymi cili. V globalnim méfitku by mély byt rozvijeny kompetence,
mezi néz patii kritické mysleni, kreativita, komunikace, spoluprace, obc¢anstvi a charakter.

Kurikulum dle Starr (2019) neni nééim, co by se do Skoly mohlo vpustit jako ,fluorid do
vodovodu“. Je nedilnou soucasti systému spojeného se v8im od piijimani ucitel,
mentoringu, az po spravu, rozpoCet a zapojeni rodicl. V idedlnim piipadé je navrh a
implementace nového vzdélavactho programu piileZitosti k posileni soudrznosti, diavéry a
profesionalntho uceni, jakoz 1 k posouzeni a reakci na mistni zijmy a potieby. To potvrzuje
i Petrilli (2019), ktery ve svém ¢lanku zdUraziiuje, ze ma-li se tato éra stat zlatym vekem
pedagogické praxe, potfebujeme =zalit otazkami spiSe nez zaCit odpovédmi jako je
vytvofeni nového kurikula. Ptejme se, jak se mizeme jako ucitelé zlepsit? Jak mizeme
feSit konkrétni problémy v naSich ufebnach? Jak bychom se mohli spojit s podobnymi

Skolami, abychom se vzajemn¢ obohatili? Idedlni pfedstava je, Zze vétSina odborné

3americka profesni organizace pro pedagogy
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vefejnosti, feditell Skol a uciteli se kazdy den probouz a premysli, jestli existuje néco, co
by mohli ud€lat pro zlepsSeni svych postupti. Ale podle zkuSenosti z praxe je tento druh
pohonu mimotadné vzacny. Neznamena vSak, ze by lidé participyjici na vzd€lavacim
systému nebyli dostatecné schopni, jsou jen pfili§ dlouho v zajetych kolejich a neni jim
poskytnuta pohostinna ptda pro kladeni si otidzek, jak by se Skoly mohly zlepSovat. |
Fullan (2021) popisuje nutnost apelovat na zmény, které jsou podle néj potieba realizovat
nejen na urovni lokalni, regiondlni a statni, ale i1 globalni. Soucasny stav poznani tykajici se

movativniho vzdélavani v n€kterych z téchto trovni mapuji nasledyjici vyzkumné studie.

1.4 Inovativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich

Vyzkumné studie, kde kritéria jejich vybéru byla zamcfeni Se na movativni vzdélavani
vobecné roviné a jejich souCasnost (nejsou starSi nez pét let), se Vposlednich letech
zabyvaly hlavnimi sméry transformace primarnho  vzdélavani v Ceské republice,
individudlnim novacnim chovanim v zavislosti na charakteristice pracovisté, potencidlem
vyzkumu movaci ve vzdélavani, systémovymi movacemi v zakladnim a stfednim
vzdélavani se zaméfenim na pedagogické movace. Zminény jsou zde i inovace ve
vzdélavani v USA, jelikoz bylo zisténo, Ze se jednd o jednu ze zemi, ktera spolecné
sCeskou republikou nejméné inovuje své vzdélavani Nasledujici tabulka vymezuje

piehled vyzkumnych studii v oblasti inovativniho vzdélavani.
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Autofi Cile vyzkumu Met:ndnlngle Hlavni vyzkumna zjisténi
vyzkumu
Spilkova reflektovat hlavni sméry prehledova Byly kladeny zaklady pro
(2022) transformace studie celoZivotni vzdélavani
a kladen diraz na celkovou
kultivaci détské osobnosti.
Halasz zkoumat vztah mezi dotaznikoveé Byly zjistény vyznamneé rozdily v
(2020) inovatnim chovanim Setfeni inovacni aktivité
a inovatni aktivitou a inovatnim chovani
jednotlived mezi utiteli a Skoliteli
& organizacnimi zaméstnanymi ve vzdélavacich
charakteristikami jejich e o
e institucich/organizacich,
pracoviste
které se vyznacuji riznymi
organizaénimi charakteristikami.
Stéphan srovnat inovace vzdélavani prehledova | Byly osvétleny systémové inovace
(2019) napfic zakladnimi studie v zakladnim
a strednimi Skolami na vzdélavani se zaméfenim
mezinarodni drovni na pedagogické inovace.
Serdyukov predstavit analyticky piehledova Bylo zjisténo, Ze americke
(2017) piehled oblasti inovaci studie vzdélavani potiebuje efektivni
ve vadélavan v USA inovacewwéfeji?i Iwalit!ﬁ vysledky
uteni v celém systému.

Obrazek 3 Inovativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich (vlastni tvorba)

Spilkova (2022) v piehledové studii reflektovala hlavni sméry transformace ceské primarni
Skoly v poslednich ftficeti letech. Jednalo se o Sir$i kontext spoleCenskych a politickych
zmén po roce 1989. Zjistla, Ze ,jadrem primarntho vzdélavani jsou procesy kladeni
zakladi pro celozivotni uCeni, osvojovani gramotnosti, vytvafeni prvotniho nahledu na svét
s vyznacenim zikladnich vztahi a souvislosti, které umoziuji orientaci ditéte v okohnim
svéte¢, uvadéni do narodni kultury, vytvafeni narodntho védomi v

multikulturnim  kontextu a

evropském a

V neposledni fad¢ diraz na celkovou kultivaci détské

osobnosti (utvafeni postoji, hodnotovych orientaci, zajmid apod.), otevirani vyvojovych
a individudlnich potencialit osobnosti.“. Perspektivy daliiho vyvoje primarntho vzdélavani
v souvislosti S ménicimi se pozadavky spole¢nosti a charakteristkami détské populace,

problémy a kritickd mista dosavadntho vyvoje byly v ramci studie diskutovany.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni zahrnujictho dva typy dotaznikli, znichz jeden byl
pro organizace a druhy pro ucitele, Halasz (2020) analyzou zjistil, ,vyznamné rozdily v

movacni aktivit€ a iovaCnim Chovani mezi uCiteli a Skoliteli zaméstnanymi ve

vzdélavacich  institucich/organizacich,  které se  vyznacuji rlznymi  organiza¢nimi
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charakteristikami. Jako vice movativni se jevi pracovnici instituci/organizaci, které¢ (1) se
vyznacuji vy$$i mirou movacni aktivity, (2) maji blize tomu, co nazyvame ucici se
organizaci, a (3) jsou efektivnéjsi a dynamiCtéj$i“. Rlznd mira movacni aktivity a
mova¢niho chovani je wu pracovnikd organizaci zavislda na organizanich znacich,

prostiednictvim nichz Ize rozliSit specifické skupiny vzdélavacich jednotek.

Schopnost m¢fit inovace je zasadni pro strategii zlepSovani vzd€lavani. Je nezbytné veédét,
zda a jak moc se méni postupy ve vzdélavacich mstitucich, jak se ucitelé rozvijeji a
vywzivaji své pedagogické zdroje a do jaké miry lze jednotlivymi movacemi zlepSit
vzdélavani. Stéphan (2019) v ptehledové studii osvétll systémové movace v zidkladnim a
sttednfim vzdélavani se zaméfenim na pedagogické movace na mezmarodni urovni, kde
bylo vysledkem, Ze vzd€lavani nejvice movuji v Dansku, Indonési, Koreji a Nizozemku a

nejméné v Ceské republice, Rakousku, na Novém Zélandu a v USA.

Serdyukov (2017) piedstavil analyticky ptehled oblasti inovaci ve vzdélavani v USA, dale
nastinil klasifikaci mnovaci, diskutoval o prekazkach movaci a nabidl zplsoby, jak zvysit
rozsah a miru transformaci zalozenych na iovacich vzdélavaciho systému. V ramci
piehledové studie bylo ziSténo, ze americké vzdélavani potiebuje efektivni mnovace
Vrozsahu, ktery miize pomoci vytvofit potiebné a vysoce kvalitni vysledky uceni v celém
systému. Zaméteni by se mélo tykat teorie i1 praxe vyuky, spoluprace rodiny a Skoly a také
spoleCnosti a jeji kultury. Kritickym aspektem miize byt financni a casova ndkladnost

téchto movaci.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo zminit impulzy vedouci ke zméndm v primarnim vzdélavani.
V kapitole se podafilo vymezit zidkladni pojem movace Vkontextu zmén v primarnim
vzdélavani, uvést vyznamné oblasti zmén primarniho vzdélavani, mezi néz se fadi posileni
svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly, feSeni procesudlnich otazek a prekonavani
transmisivniho pojeti vyuCovani a vnimani Skoly jako mista pro vyrovnavani rozdilu a
posilyjici osobnostn€ rozvijejici pojeti.

Téma kapitoly bylo zasazeno do historického kontextu a soucasnosti, kde byl popsan velky
vliv programu ,Zacit spolu” jakozto movativnho vzdélavaciho programu hlasiciho se ke
konstruktivismu a prolinajicho se historii i souCasnosti snah o zmény v primarnim

vzdélavani. Prehled movativntho vzdélavani vramci premény kurikula tuzemského i
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zahranicniho nabidl moZnost nahledu na problematiku na mezindrodni urovni, z ¢ehoz
vSeobecné vyplyva, Zze kurikulum se musi zaCit proménovat od jadra vyuky a melo by dojit
k odklonu od standardi. Soucasné vyzkumné studie poukazuji na vyznam procesu kladeni
zakladli pro celozivotni ueni, coz je jadrem inovaci soucasného primarntho vzdélavani
Dale bylo ziSténo, Ze pedagogicti pracovnici jsou movativn€j$i v zavislosti na mife
inovativnosti vzdélavaci instituce, ve které jsou zaméstndni. Znepokojivé bylo, Ze Ceské
republika je jednou znejméné vzdélavani movyjicich zemi. A analyticky piehled oblasti
movaci ve vzdélavani v USA nam nabidl moZnost nahlédnout na moznosti zavadéni

inovaci v dalsi ze zemi z téch nejméné movyjicich vzdélavani.
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2 INOVATIVNI VZDELAVANI JAKO REAKCE NA SOUCASNE
POTREBYPRIMARNIHO VZDELAVANI

K tomu, aby byla zvySena trovenn vzd¢lavani, je nezbytné reagovat na aktudlni potieby
zmén primarntho vzdélavani, které byly vymezeny vptedchozi kapitole. To by mélo
zajistt dodrzovani podminek pro uskuteCtiovani RVP ZV. Jedna se o podminky
predstavyjici ,,optimalni stav, se kterym by se mély jednotlivé Skoly poméfovat a k némuz
by se mély s podporou ziizovatele postupné piiblizovat a dale jej rozvijet” (RVP 2V, 2021,
s. 156).

Diive nez nasledujici podkapitoly nabidnou vymezeni pedagogickych inovativnich
strategii V primarnim vzdélavani, které poskytnou vysvétleni, jak se implementuji inovacni
strategie do primarni Skoly a predstavi moznosti inovace v prostfedi primarni skoly, je
vhodné podrobngji nahlédnout do dokumentu s nazvem Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019- 2023, jelikoz se aktualnd
Vvtomto obdobi nachazime. Velky vyznam pii vzniku tohoto dokumentu ma difive zminény
dokument Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, ktery jej zastfeSuje. Navazovat na
tento dokument bude Dlouhodoby zamér na obdobi 2023-2027, ktery bude plné
implementaénim dokumentem Strategie 2030+ (DZ CR 2019-2023, 2019).

Podle DZ CR 2019 byl zaznamenan poztivni vyvoj vzd&lavani, az jeho progrese byla
oznacena za nedostatecnou. ,,O0d roku 2002 v rdmci EU neptetrzité klesa podil osob, které
ptedCasné opoustéji vzdélavani, a to jak u muzl, tak u Zen. Muz maji tendenci piedcasné
ukonCovat vzdélavani Castéji nez zeny.”“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 7). Naproti tomu roste troveil
vzdélavani mladych jedinct, coz je vyznamné vzhledem k tomu, Ze existuje kolerace mezi
dilezitymi aspekty kvality zivota a urovné vzdélavani (Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019).

V rameci systtmu CR je jednim ze zivainych jevih problematika dispartit v oblasti
regionalntho Skolstvi, konkrétné jejich narast. ,,V tomto ohledu se pak jevi jako zcela
nezbytné definovat diléi cile a opatfeni ke zvySeni kvality podminek a pribéhu vzdélavani
v regionech ¢i na jednotlivych Skolaich vSech stupni vzdélavani, u kterych byly

identifikovany zasadni problémy a nedostatky s cilem umoznéni maximalniho rozvoje

4 nerovnosti

22



vzdélavactho potencidlu kazdého ditéte, zdka ¢i studenta.” (Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 15).

Narast disparit se zohlednénim regionalni dimenze nalézame i v mnoha dalich oblastech.
Jedna se napt. o kontext infrastruktury ¢i materidlni vybavenosti Skol na vSech stupnich.
Jako velmi vyznamnad se jevi problematika dosaZzené aprobace a kvalifikace pedagogickych
pracovnikli v nékterych regionech. A jiz vySe zminénd problematika ptedCasnych odchodl

ze vzdélavani je rovnéz zavaznym jevem v ramci vzd€lavaciho systému CR viz nasledujici

graf.
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Obrazek 4 Graf: Predcasné odchody ze vzdeélavani,, Early schoolleaving* —v % (2011-
2018)

V Ceském kontextu je Casté i pferuSeni Skolni dochazky, které mize, ale 1 nemusi znamenat
piedCasné odchody zakli ze vzd€lavani. Odchod ze vzd€lavani neni staticky. Jednd se o
proces. Toto pojeti umoziiuje blizSi analyzu stadii, ktera odchodu ptredchdzi a umoziuje tak
praci s rizikem odchodu diive, nez doopravdy nastane (Dlouhodoby zamér vzdélavani a

rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019).

Primarni Skolstvi je tedy ovlivnéno samotnymi dispartitami. Ty se mohou projevit i
vsouvislosti s tim, jestli se jedna o Skolu statni soukromou nebo cirkevni Dale na
primarni Skolstvi rovnéz putsobi piedcasné odchody ze vzdélavani, jelkoz to ma vliv na
problematiku dosazené aprobace a kvalifikace pedagogickych pracovnikd. Zaroven je
pravdépodobné¢ mozné, Ze piredchazet predCasnym odchodim z vySSich stupiiti vzdélavani
mizeme jiz sprdvnym pusobenim na zdky Vpribéhu primarntho  vzdelavani

prostfednictvim pedagogickych inovativnich strategii.

23



2.1 Pedagogické inovativni strategie v primarnim vzdélavani

Dle skolského zikona 561/2004 Sb. by mélo primarni vzd&lavani vést k osvojovani
potiebné strategie uCeni, kterd by méla motivovat 1 k celozivotnimu vzd€lavani, coz by

mélo eliminovat pravé i odchody ze vzdélavani.

V ramci pedagogickych movativnich strategii v primarnim vzdélavani by se méli Zaci ucit
tvofivé myslet a feSit pfiméfené problémy, U¢inn¢ komunikovat a spolupracovat, chranit
své fyzické 1 duSevni zdravi, vytvofené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduphi a
tolerantni k jmym ldem, k odliSnym kulturnin a duchovnim hodnotdm, poznavat své
schopnostt a redlné moznosti a uplathovat je spolu s osvojenymi védomostmi a
dovednostmi pfi rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni a to i
prostiednictvim ovativnich metod ufeni a movativnich vyukovych aktivit (EURYDICE,
2021).

2.1.1 Inovativni metody uceni

Uzti metod uceni se ve vyuce nelze vyhnout, proto je nezbytné je definovat a nasledné
snimi vhodné pracovat vkontextu jejich mnovaci Skalkova (2007) vymezila vyucovaci
metody jako zplisoby zamérného usporadani Cinnosti ucitele i Zika, jez vedou k uréenym
citim. Lukasova (2010) pak poznamenala, Ze vyuCovaci metody jsou bohatou oblasti

rozhodovani o vyuce, kdy je hledana nejschiidnéjsi cesta vedouci ke stanovenému cili.

Vyu€ovaci metoda je specifickym zplisobem usporddand ¢mnost uCitele a zdka, kterd ma
rozvijet vzd€lanostni profil zdka a pulsobit v souladu s vychovné-vzdélavacimi cili M¢la
by byt tedy chapadna komplexné, protoze ma teoreticky, ale i1 prakticky vyzam pro
vychovné vzd€lavaci proces. Je to systtmovy prvek tohoto procesu a dynamicky se
propojuje 1 s dalsimi didaktickymi kategoriemi. Metody uceni prochaz historickym
vyvojem, kdy se méni v zavislosti na aktualnich spoleCenskych podminkach (ValiSova,
2007).

Zormanova (2012) uvedla, Ze mez movativni vyukové metody fadime metody diskuzni,
situaCni, inscenacni, didaktickou hru (interak¢ni, simulacni, scénické), heuristické,
mndividualizovanou  formu  vyuky, samostatnou praci,  diferenciované  vyuCovani,
skupinovou vyuku kooperativni, projektovou vyuku (uCeni o zvotnich situacich, oteviené
vyuCovani), tymové vyucovani, vyuku dramatem, metody kritického mysleni (tfifizovy

model ueni, brainstorming, myslenkovou mapu, metodu I. N. S. E. R. T., pétilistek, tizené
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Cteni, zpiehazené véty, volné psani, ,,Vim- Chci se dozvédét- Dozvedél jsem se*, podvojny

denik).

Volba metod vyuky je pak zivisla na nékolika aspektech, mezi které radime napf. cile
vyuky, obsah vyuCovacitho predmétu, organiza¢ni formy, osobnostni predpoklady zakd,
charakter dané¢ tfidy a wvn&§i podminky vyuky (Bendl, 2008). Zormanova (2012) to
potvrzuje. Rika, Ze to jakou metodu si uditel zvoli musi vychizet pravé z objektivnich
kritérii, mezi néz fadime cil, obsah vyuky, osobnost uCitele a osobnost Zdka. Ucitel¢
upiednostiuji vypravéni, vysvétlovani a metody nazorné¢ demonstracni i piesto, Ze jsou si
védomi, Ze movativni vyukové metody delaji hodiny zibavnéjsi a zici vykazuji vyS$i miru

aktivity (Zormanova, 2012).

Faktory

Klasicka vijuka

Inovativni vyuka

Cas potfebny na piipravu vyuky

Mizka narotnost

\ysoké naro&nost

Cas nutny na realizaci ve vyuce

MNizka narotnost

\ysoka narotnost

Vhodnost nasazeni v Uvodnich hodinach Ano Mékdy ano
Rozvoj mysleni, tvofivosti, pfedstavivosti, Me Ano
fantazie apod.

Zvyseni zajmu o udivo Me Ano
Sebepoznani Me Ano
Zména vztahu ve tfidé Ne Ano

Obrazek 5 Tabulka srovnani klasické a inovativni vyuky

Méné casty vybér movativnich vyukovych metod ucitelé zdlUvodiyji tim, Ze tyto metody
maji vys$si ¢asovou narocnost jak pro pifpravu, tak pro realizaci a Zici pii aplikaci téchto
metod se Castéji nedokaz ukaznit a soustfedit, coz potvrzuje i tabulka vySe (Zormanova,
2012).

2.1.2 Inovativni vyukové aktivity
V ramei uplatnéni movativnich metod ufeni se vyuzivaji movativni vyukové aktivity, jez
mizeme charakterizovat jako aktivity, kde se Zici stavaji badateli objeviteli a

prizkumniky s podporou digitdlnich technologii. Tito Zici zskavaji individudlni, ale i
sdilené zkuSenosti. Mez tyto aktivity fadime podcasting, digitadlni vypravéni pitibehd, lip
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dup, geocaching/educaching, ak¢ni vyzkum, Skolni wiki, eTwinning, Casové osy, méteni
chytrymi telefony, modelovani a simulace (Neumajer, 2013). Podle Valisové (2007) se
celd fada movacnich koncepci a teorii zaméfuje na aktivni spoluicast zakl, ktefi nejsou
pouze objektem vnéjstho plsobeni, ale také subjektem vlastni seberealizace. Zaroven je tu
také stézejni metodickd kompetence vyucCujicich. Neumajer (2013) potvrzuje, ze vyukove,
vySe uvedené aktivity, mohou navadét k inovativnimu vyuziti ale aZz jejich realizace
uCitelem zajist'uje inovaci v procesu uceni a vyukovém postupu. Proto je ziejmé, Ze volba
a uplatnéni vhodnych iovativnich metod ucitelem musi ptfedchazet volb€é movativni

vyukové aktivity.

2.2 Implementace inovativnich strategii do primarni Skoly

Inovace vprocesu uceni a vyukovém postupu zajistuje ucitel tak, Ze uplatiiyje novativni
metody uCeni a nasledné realizuje movativni vyukové aktivity, jak bylo uvedeno

v predchozi podkapitole. K tomu pfispiva uCitelovo self- efficacy®.

Podle Leithwood (2007) ucitelé, kteti maji vysoké self- efficacy, maji tendenci napft.
naphit ziky inspiraci k vétsSim snahdm o dosazeni vysSich cili nez téch, které meh
puvodné stanoveny. Vyssi self- efficacy ucitele casto koresponduje s jevy, které se
vyskytuji piimo pfi vyuce. Jednd se napi. o snizenou tendenci ke kritice Spatnych odpovedi
7akl, vytrvani pfi hledani spravné odpoveédi zdka, podpora ocekévani Gspéchu u zak,
snaha podporovat dobré mezlidské vztahy ve t¥idé, vysvétlovani uciva, dokud vSichni Zaci
latce nerozumi, vyuzivani skupinové prace, zkouSeni riznych pfistupii a materidll, lepsi

planovani a organizace vyuky a otevienost konzultacim s zdky 1 rodici Ucitelé, ktefi maji

SAnglicky pojem Self- efficacy se pieklada jen vyjimeéng, jelkoz je slozté najit piesny
ekvivalent, ktery by ho pIn¢ vystihoval. V naSich sociokulturnich podminkach je nejcastéji
dle anglicko-ceského pedagogického slovniku piekladan jako profesni zdatnost nebo
,osobn¢ vnimand zdatnost“ ucitele (Veliskova, 2017; citovaino podle Gavory, 2008).
Bandura definoval self- efficacy jako viru jedince vto, ze bude schopen sphit uréity kol
Véril, ze zdkladnim prvkem pro dosazeni naSeho cile je presvédCeni, ze cile mizeme

dosahnout (Veliskova, 2017; citovano podle Bandury, 1977).
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vyssi self- efficacy Casto disponuji pozitivnim piistupem ke vzdélavacim reformam a jsou

vice spokojeni se svoji praci (Veliskova, 2017; citovano podle Leithwood, 2007).

To piispiva k jejich schopnosti implementovat novativni strategie piimo do vyuky a to se
samoziejmé nasledné odrazi na kvalit¢ vyuky v poztivnim slova smyslu, coz potvrzuje i
tvrzeni Gavory (2008). Ten uvadi, Ze Zici ucitell, kteti maji vysoky stupeil osobné
vnimané zdatnosti, podavaji lepsi uCebni vykon, nez Zici ucitelii s nizkym stupném osobné
vnimané zdatnosti.

Ucttelé s vysokym stupném osobné vnimané zdatnosti vétSmou vkladaji do své prace vice
usili, pracuyi mtenzivnéji, maji vetsi vytrvalost, experimentuji, zkousSeji nové postupy,
zdravé riskuji, aby ptekonavali problémy a odstratiovali prekazky, které jim brani
VdosaZeni jejich cili. Tito ucitelé maji také mimo jiné tendenci déavat Zakim sloZitéjsi a
problemati¢téj$i ulohy, pfi jejichz plnéni mohou Zici zapojit vice své uvazovani nezli jen
reprodukci védomosti. Déle také vyuzivaji skupinové prace, vénuji vice pozornosti slabSim
zaktim. Tito ucitelé pomahaji zakovi v tom, aby jej navedli na spravnou cestu k odpovédi,
pokud nezmd odpovéd okamzté (Veliskovd, 2017; citovano podle Gavory, 2008).
Schopnost implementovat inovace do vyuky tedy vychazi z uCitelova self- efficacy.

Samotna implementace novace ucitelem pak ma tii Grovné. Dle Lazarové (2005) se jedna
o zjednoduSeny piehled, ktery mize byt vyznamny pro uvédoméni a nalezeni zdrojh
ucitelovy rezistence. Nasledujici schéma nam urovné implementace ucitelem mize Epe

piiblizit.

1. Inovevani jako nutnost

2. Inovevani jake pFani

3. Imevevani jako uznana hodnota

Obrazek 6 Schéma tri urovni inovovani (viastni tvorba)

Pokud wucitel chape inovovani jako nutnost, pak pro n¢j znamend pouze existencni

podminku. Jestli by ucitel setrval na této trovni, Slo by mu pouze o jeho osobni prospéch.
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Pokud je movovani ucitelovym pianim a svobodnou vili, mize byt velmi produktivni a
pfirozenou silou rozvoje celé Skoly. UCcitel wvnimajici inovovani jako vSeobecné i

subjektivné uzndvanou hodnotu dosahl nejvyssi turovné implementace mnovovani.

Inovativni strategie by se mély zaclefovat do vzdélavaciho planu v ramci predmétu nebo i
mezipiedmétove. Viceoborovy piistup by se mél odrazet v obsahu, cilech projektu a
konkrétnich aktivitich, coz by mélo korespondovat i s kliCovymi kompetencemi a
dovednostmi zaki (eTwinning National, 2021). To si zada kooperace mez uciteli
jednotlivych predmétl. HlouSkova (2005, s. 70) zmiiyje, ze 1 role vedeni Skol v procesu
implementace zmén je vyznamna. ,,Ve vedeni by mél byt ten, kdo vytvafi prostor pro
zmény a podporuje takové koncepéni zmény, v ramci kterych maji moznost prosadit se 1
dalsi movace a to v nejriznéjSich rovindch fungovani Skoly (napf. personalni, pedagogické,
ekonomické, atd.)*. Ztoho je patrné, Ze spolupracovat musi spole¢né nejen ucitelé mez
sebou, ale i svedenim. To by se mohlo dafit zafidit napt. v ramci pedagogickych porad,
které by tematicky cilly pravé na podporu implementace iovativnich strategi do
konkrétni primarni Skoly.

Pfi implementaci movace by mél mit cely pedagogicky tym na paméti, Ze je nutnosti, aby
ucitel byl ucici se, novativni, majici dobry napad pro rozvoj a inovaci vyuky. To byva
vSak to nejméné obtizné. Mnohem naro¢néjsi je aplikovat tyto ndpady do vyuky a nasledné
je rozvijet, ptizplisobovat praxi, jejim specifikim a potfebam. Ucitel by nemél polevovat v
zapocatém usili. Ceka ho obvykle nékolik nastrah, které mohou byt z oblasti organizaéni,
administrativni, socialni, ale i osobni. Nezdary ucitele mohou nasledné vést ke znechuceni,
rezistenci a stagnaci. A¢ by ucitelé implementujici inovaci neméli automaticky pocitat s
ocenénim svého Usili od vedeni, kolegl, rodi¢ti ani déti protoze se mize objevit jejich
nezdjem, nedivéra nebo dokonce odmitani (Lazarova, 2005), bylo by dobré, aby v ramci

pedagogického tymu byla patrnd vzijemna podpora pii implementaci inovace.

Ptistup pedagogického tymu by se mél odvijet od toho, jestli jsou ucitelée ochotni a schopni
inovovat, nebo jestli jsou tieba ochotni, ale neschopni inovovat, nebo jestli jsou schopni,
ale neochotni inovovat, nebo jestli jsou neochotni i neschopni mnovovat. Vsechny tyto
moznosti by m¢li byt brany vpotaz a mélo by se snimi nasledné pracovat vramci

kooperace pedagogh z tymu.
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Jak uvadi Lazarova (2005) v tabulce nize, je pro pracovniky odpovédné za fizeni zmén ve

skole nezbytné pracovat s ochotou a schopnosti inovovat u konkrétniho ucitele. To, jaké

jsou moznosti piistupu K jednotlivym piipadim, tabulka rovnéz popisuje.

inovovat.

Je tieba zjistit vzdélavaci potieby
uéitele a zapojit je] do vhodnych
forem DVU! véetné aktivit kolegi-

Ochota Meochota
Schopnost U¢itel je ochoten a schopen ino-| U€itel je schopen a neochoten ino-
vovat. vovat.
Je uziteéné vyuZit jeho schopnosti|Je tieba pokusit se poznat zdroje
a motivovat ho pro pomoc druhym. | neochoty a zvolit vhodny zpisob
motivace.
Meschopnost | Ufitel je ochoten, ale neschopen | Uéitel je neochoten a neschopen

inovovat.

Je dobré nejprve zjistit zdroje neo-
choty a rezistence a zvolit vhodny
zpisob motivace. Potom teprve

alni podpory. identifikovat vzdélavaci potieby
a nabidnout ufiteli vhodné formy
DV, Stanovit podminky pro jeho

setrvani v organizaci,

Poznimka v tabulce

! DV = dalii vedélavani uitelt

Obrazek 7 Ochota a schopnost ucitele inovovat praxi

Lazarova (2005) pfipousti, ze realita neni tak snadnd, jak naznacuje tabulka, mize se vSak

stat voditkem.

Jak wyplynulo zuvodu této podkapitoly, Klicovym faktorem implementace inovace je
opravdu ucitel. Ze zkuSenosti v minulosti je znamo, ze pokud nemame pod kontrolou to,
jak ucitel implementuje movace, mizeme jen komplikované zjiStovat skutecny efekt
movaci na uCeni zdka (Stard, 2010). Tuto kontroln mizeme zajistit prostiednictvim

hodnoceni novace v prostiedi primarni Skoly.

2.3 Hodnoceniinovace v prostredi primarni Skoly

Zpiedchozi podkapitoly uz vime, ze ucitel a zpusob jakym implementuje inovace, je
klicovym faktorem zavadéni mnovaci. Pokud je Ziddouci porozumét procesim edukace, je
vhodné zavadét inovace do praxe a spolecné s tim obohacovat pedagogickou teorii. K tomu
slouzi vyzkumny zanr DBR®,v jehoz rdmci je momo zkoumat to, jakad jsou pojeti riznych

obsahii u¢iva u déti a jaké jsou didaktické znalosti ucitele (Design basedresearch (DBR) a

6 Design-basedresearch
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tii ucitelé: setkdni zaméru inovace a reality implementace, 2008). Samotné uZti tohoto

zanru vyzkumu mize vést k hodnoceni novace v prostfedi primarni Skoly.

Skoly vramci &eského vzdélavactho systému vykazuji velky rozdil mezi sebou
Vv napliovani ocekdvanych vystupll. Abychom zvysili kvalitu celého systému, musime volit
dostateCnou formativni zpétnou vazbu o kvalit¢ prace Skol a intenzivné Skoly v oblasti
hodnoceni vzdélavaci inovace podporovat (S2030+, 2020). K tomu nam mohou poslouzit
nastroje pomahajici movacim porozumét a piipadné je piimo uplatnit v praxi ucitele. Dva
Ztéchto uCinnych nastroji vywztelnych pro praxi jsou ,,Model21st Century Learning
Design Rubrics* a ,Nastroj pro méfeni inovaci od tvirct Kampylis, Bocconi and Punie,

které jsou nize podrobnéji predstaveny.

2.3.1 Model 21. stoleti

Model 21st Century Learning Design Rubrics ,je zalozen na vyzkumném zjiSténi, ze mezi
movativnimi - vyukovymi aktivitami ve vyuce a osvojovanim dovednosti pro 21. stoleti
zaky existuje silnd korelace. Tento model vyuzivd soubor uspofadanych indikatord, jejichz
plnéni ilustruje dosazeni ¢i osvojeni vyssi urovné dané dovednosti zaky. Jedna se O jeden
Zmala nastroji, ktery neni pouze teoreticky ajeho vysledky je mozné vyuzit pifmo
ve vyuce.“ (Jak se hodnoti vzdélavaci movace, 2013). Nastroj umoziuje pedagoglim
rozpoznani a porozuméni moznostem aktivit nabizenych zaktm, tak aby tyto dovednosti
skute¢né rozvijely. V ramci modelu je identifikovano ,Sest hlavnich skupin charakteristik
vyukovych aktivit a zirovenl dovednosti zakl, které nabizeji vhodnou podporu danymi
vyukovymi aktivitami. Jednd se o spolupraci, budovani znalosti, fizeni sebe sama, feSeni
problémll skute¢ného svéta a movace, vywsivani ICT pro ufeni a pokrocily zplsob
komunikace. Ke kazdé ztéchto dovednosti model poskytuje hierarchicky usporadany
soubor indikatort.“(Jak se hodnoti vzdélavaci mnovace, 2013). Kdyz jsou splnény, pak to
poukazuje na dosaZzeni vysSi urovné dovednosti Je navrzeno, aby se aktivity hodnotily

prostfednictvim bodd, viz schéma nize.
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Obrazek 8 Schéma 21st Century Learning Design Rubrics- hierarchicky usporddany
soubor indikatorit uvedeny na prikladu dovednosti spolupracovat

Spoluprace ma napft. Ctyii urovné, ve kterych hodnotime, jestli Zici pracuji spolecné, jsou
spole¢né¢ zodpovédni za zvoleny piistup, rozhoduji spole¢né o obsahu ¢nnosti a vysledku a
podileji se stejnym usilim (Neumajer, 2013). Tento nastroj je tedy vhodny pro vyuziti
piimo pedagogy, ktefi nasledn¢ mohou poskytovat svoji zpétnou vazbu vedeni Skoly a

podrobit ji spolecné diskuzi.

2.3.2 Nastroj pro méieni inovaci

Jednd se o nastroj pro hodnoceni, porovnavani a vizualizovani inovaci ve vzdélavani
zaloZzené na vyuzvani digitdlnich technologi. Zamér nastroje je vytvafet informace
prostfednictvim modernich zpisobli, pouzivat informace a budovat znalosti jinak, nez je
tomu u pievladajictho zplsobu technologii zaClefiovanych do tradi¢nich postupt. Jednim z
nejvétSich pifinosi pro uceni a vzdélavani jsou digitdlni technologie, protoze umoziuji

délat véci jinymi zpusoby a dosahovat vysledkl, které by bez nich nebyly mozné.
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Vyuzivani digitalnich technologii v souvislosti s movacemi ve vzd€lavani je rozd€leno v
ramci nastroje do péti oblasti, které pojmenovavaji tfi pribézné stavy, jak zndzortuje

nasledujici schéma.

Oblasti inovaci ve vzdélavani zalofené na vyuZivani digitilnich
technologii
Povaha Etapa Zemépisny Rozsah Cilova
inovace zavadeéni dosah zZmén skupina
pribézna, pilotni faze, regionalni, postupy, jednotlivel,
zasadni, pribézné narodni, organizacni skupina,
prulomaova ladéni, mezinarodni Zmeény, mnoZstvi
hlavni proud systémova zainteresova
nych stran

Obrazek 9 Schéma oblasti inovaci ve vzdelavani zaloZené na vyuzivani digitalnich
technologii (vlastni tvorba)

Povaha inovace uvadi urovné probihajicich zmén od zavedeni novych prvkl, pfes mezni
pocet movacnich prvkl, az celkovou neboli komplexni zménu. Etapa zavadéni zahrnuje
postupné etapy zavadéni mnovace do pedagogické praxe od omezeného pouzti, pies
nalézani chyb, po zavedeni movace hlavnim proudem uciteli. Zemépisny dosah mnovace
popisuje rozsiteni novaci z hlediska zemépisného od regionalniho, pies celostatni az po
mezinarodni méfitko. Rozsah zmén uvadi a popisuje rozsiteni novaci od prvniho ovlivnéni
dil¢ich krokd, pres zavedeni novych sluzeb az po vyznamnou systémovou reformu. Cilova
skupina zahrnuje skupmy, které jsou ovliviiovany movaci od jednotlivell, pies komunitu
aktérd az po n€kolik rizné¢ zainteresovanych stran (Neumajer, 2013).

Tento nastroj ndm umoziuje zobrazeni movativni aktivity paprskovym grafem, ktery

pfipomind pavouci sit’ (Jak se hodnoti vzd€lavaci inovace, 2013). Pro piedstavu nasleduje

ukéazka grafického zpracovani inovativni iniciativy eTwinning’.

7 komunita evropskych $kol
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eTwinning

Povaha inovace

prilomova

zasadni

mnoZstvi
zainteresovanych hlavni
s : stran pribézna proud ; .
Cilova skupina prib&né Etapa zavadéni
skupina |adéni
pilotni
faze
pos(u;;;; 'rég‘x'ona‘lm'
organizaéni narodni
Zmény
systémova mezinarodni
reforma
Rozsah zmény Zemépisny dosah inovace

Obrazek 10 Paprskovy graf ilustrujici teoreticky ramec ndstroje na konkrétnim prikladu
eTwinnigu

Diky ptehlednému vizualizovani a klasifikaci dat v pavou¢i siti je mozno se zavedenymi

movacemi dale pracovat.

Shrnuti kapitoly

Cilem této kapitoly bylo pfedstavit movativni vzdélavani jako reakci na souCasné potieby
primarntho vzdélavani. V rdmei kapitoly byly predstaveny pedagogické movacéni strategie,
kterymi  jsou movativni metody wuceni a movativni vyukové aktivity, jejichz
prosttednictvim by se m¢li Zaci uCit tvofivému mySleni, feSeni problémil, uCinné
komunikaci a spolupraci, ochrané =zdravi, tvorbé hodnot a Zvotntho prostiedi,
ohleduplnosti, toleranci Kk lidem a jejich hodnotam, pracovat se svymi moznostmi a
schopnostmi a uplatiiovat je.
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Déale zde byla vymezena moznost implementace téchto strategi do primarni Skoly
prostfednictvim  uCitele jakoZzto klicového faktoru implementace inovace. Hodnoceni
inovace Vprostiedi primarni Skoly je pak logickym vyisténim jeji implementace.
V kapitole byly zminény dva ndstroje, pfiCemz prvni z nich umoziyje pedagogim
rozpoznat a porozumét moznostem aktivit nabizenych zakim. Druhy znich pak umoziuje
hodnotit, porovnavat a vizualizovat inovace ve vzdélavani zalozené na vyuzivani
digitdInich technologit.

Primarni vzd€lavani potfebuyje movativni vzdelavani, ale Skoly v c¢eském vzdélavacim
systému v jeho implementaci vykazuji rozdily, coz vede k tomu, Ze rodice hledaji pro své
déti vhodnou Skolu 1 podle jeji movativnosti Zde vznikd prostor pro vznk novych

zakladnich $kol za Géelem movace vzdélavani.
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3 ZAKLADNI SKOLY VZNIKAJICI ZA UCELEM INOVACE
VZDELAVANI

Po roce 1989 se vSechny Skoly v ramci kurikula staly autonomnéjsi v oblasti vzd€lavacich
programti, volby pouZivanych metod uceni, vyukovych aktivit atd. Ke skolam vyhradné
staitnim piibyl 1 nestatni sektor, do kterého spadaji mimo Skoly cirkevni také Skoly
ziizované soukromniky (Valsova, 2007). V souCasné dobé vznikaji Skoly za ucCelem
inovace vzdélavani, jednd se Casto o Skoly oznacované jako movativni. Tyto Skoly chtéji
mplementovat mnovace do primarntho vzdélavani v reakci na aktudlni potfeby primarniho
vzdélavani (Kvalita a efektivnost alternativnich/inovativnich $kol, 2002). Jedna se o Skoly,
které se vyznacuji tzv. pedagogickou specificnosti. Maji odlisny vzdélavaci program,
obsah, organiza¢ni formy a metody vyuCovani i vztahy mez participanty na jejich vyuce.
Inovativni Skoly chtéji zajistit proménu. Jejich pozornost se ubfrd na socidlni 1 osobnostni
rozvoj zakl, na konstruktivistické zplsoby ve zprostfedkovani poznani, na integrace ve
vyuce, na kooperace v ramci ufeni, na partnerstvi v ramci Skoly, na spolupraci rodiny a
Skoly (ValiSova, 2007). Za vznikem inovativni Skoly stoji proces, kterym musi jeji

ziizovatel nezbytné projit.

Proces ziizeni neboli vzniku nové Skoly je vymezen stitem a sklada se ze dvou fazi a to
ustanovenim a vznikem pravnické osoby a zapisem Skoly do Skolského rejstiku.
Ziizovatelé Skol jsou bud vefejni, nebo nevefejni. ,Vefejni zfizovatelé zizuji Skolu
zpravidla v pravni formé piispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. Tzv.
nevefejni zizovatelé mohou Skoly a Skolskd zafizeni zfizovat v pravni formé Skolské
pravnické osoby podle Skolského zdkona nebo v pravni forme¢ jiné pravnické osoby podle
zvlastnich pravnich ptedpist, jejichz predmétem cCmnnosti je poskytovani vzdélavani nebo
Skolskych sluzeb podle Skolského zikona. Nevefejni zfizovatelé nejCastéji vyuzivaji pravni
formy spolecnosti s ru¢enim omezenym, Skolské pravnické osoby a v posledni dobé téz
pravni formy uUstavu.“ (Informace o postupu ziizeni nové Skoly, 2021). Timto procesem
musi projit kazda nové vznikajici Skola, jelikoz Zaci, ktefi tuto $kolu budou navstévovat,
maji povinnou Skolni dochdzku, kterou milize poskytovat pouze Skola vedend v rejstiku
kol

Neékteré vzdélavaci instituce, které v rejstitku Skol nejsou, vyuzivaji moznosti doméciho
vzdélavani. V praxi to pak vypada tak, Zze do takové instituce dochaz zik, ktery ma doméci

vzdélavani a oficialné je zakem Skoly zapsané v rejstifku Skol. Tato Skola pak zajistuje

35



prezkuSovani takového Zzaka. Ztoho vyplyva, ze ani domaci vzdélavani se neobejde bez
podminek. Vzd&lavani viech zikti musi byt v souladu s RVP a SVP koly, ve které je zik
oficialn¢ registrovan. Tito Zici jsou povinn¢ prezkuSovani nejméné dvakrat v pribéhu
Skolntho roku. Forma zkouseni je stanovena Skolou. Mezi podminky patii taky to, ze rodi¢
7dka vdomacim vzdélavani na prvnim stupni ZS musi mit minimalng stfedoskolské
vzdélani s maturitou (Domaci vzd€lavani, 2019). Pokud se tedy rodi¢ rozhodne své dité
vzdélavat doma, anebo v instituci, ktera neni v rejstitku Skol, musi zajistit spihéni vSech
stanovenych podminek. V dnes$ni dobé ma rodi¢ na vybér, jestli zvoli moznost domaciho
vzdélavani svého dit€te nebo jeho dit¢ bude navstévovat Skolu cirkevni, statni nebo
soukromou. O inovacich v souvislosti s tim, jestli se jedna o Skolu vefejnou neboli statni
nebo o Skolu nevefejnou neboli soukromou a jejich efektivit¢ pojednavaji podkapitoly nize.
Kazdad ztéchto skol disponuje urcitym movativnim potencidlem, ktery je nejdiive tieba

vymezit.

3.1 Inovativni potencial Skoly

Pokud se chceme zaméfovat na téma inovaci na Urovni konkrétnich Skol, je nezbytné si
piipomenout, ze k tomu, aby konkrétni Skola mohla mnovovat vzdélavani, by méla mit
inovativni potencial® neboli pfedpoklad rozvoje kultury Skoly, jehoZ soucést je otevienost
vi€i okoli. Podle Hlouskové (2005) silu tohoto potencidlu mizeme zaznamenat na
projevech Skoly, jakymi jsou napf. prezentace Skoly, soudrznost a spoluprace skoly se

subjekty v okoli.

Téma movaci a procesu jejich implementace na urovni Skol zahrnuje vychodiska a

pfedpoklady hledani novaéniho potencialu, jeZ shrnuje nasledyjici tabulka.

8 ur¢ité moznosti, schopnosti, ¢ kapacita $kol zavést takové rysy kvaliniho vzdélavani,
kter¢é odpovidaji soudobym pozadavkim spolecnosti pficemz cilem je zkvalithiovani
vychovného a vzdé€lavaciho systému.* (Rydl, 2003).
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otevienost skol viéi okoli

otevienost 2kol viéi okoli ve vztahu k
inovacim a rozvoji Skoly

vychodiska a predpoklady hledani inovaéniho

vztah mezi inovacemi a rozvojem kultury S
potencialu

skoly

role vedeni Skol v procesu implementace
Zmeén

Obrazek 11 Tabulka vychodiska a predpoklady hledani inovacniho potencialu Skol (vlastni
tvorba)

Mezi vychodiska a piedpoklady hledani movaéniho potencialu $kol fadime otevienost Skol
vici okoli, ktera cili na informovani okoli o déni ve Skole a budovani vztahti mez Skolou a
okolim. Dale pak otevienost Skol vii¢i okoli ve vztahu k movacim a rozvoji Skoly, ktera je
jednim ze zdkladnich principli rozvoje Skol Nésleduje vztah mezi movacemi a rozvojem
kultury Skoly, jez je povazovan za fenomén vznikajici na zakladé¢ socialnich interakei
aktérii skoly a povazuje se za docela stily faktor, ktery se méni postupné. A v posledni
fad¢ jiz v predchozi kapitole zminénd role vedeni Skol v procesu implementace zmeén
(Hlouskova, 2005). Pokud jsou Skoly oteviené vii€i okoli, vii¢i inovacim a rozvoji Skoly,
pokud nachazeji vztah mezi témito mnovacemi a rozvojem jejich Skoly a pokud vedeni
Skoly podporuje implementaci movace, pak Skola disponuje inovativnim (=inovacnim)

potencidlem.

Vsechny typy skol mohou mit movativni potencidl, pokud dle Rydla (2003) disponuji
Ctyfmi atributy. A to novosti a neobvyklosti, zamémosti zmény, cilenosti finalni akce a
procesem zmény, ktery se podiizuje aktérim. Tento potencidl tak neni zivisly na tom,
jesthi se jedna o skolu statni nebo soukromou, i kdyz mez vetejnosti jsou v soucasné dobé
vefejné Skoly povazovany za ty méné kvalitni Realita se vSak od tohoto minéni miize
odklanét. Podle Prichy (2012) nelze nevefejnym potazmo movativnim Skoldm a jejich
zpusobu vzdélavani prisuzovat vyhradné pozitivni rysy a vefejnym Skoldm pfisuzovat spiSe
negativni rysy, jelkoz komparativni vyzkum stitnich a soukromych nebyl proveden.
Jarkovskd (2018) rovnéz potvrzuje, ze nevetejné Skolstvi nutné neznamend lepsi Skolstvi a
vetejné Skolstvi nutné neznamend, Ze nabidne kazdému stejné. S timto faktem by mch
pocitat i lidé z neodborné vetejnosti (zejména rodice hledajici vhodnou Skolu pro své déti),
ktefi se cht&ji o inovativnim vzd&lavani a Skolich v Ceské republice, které ho nabizi, néco

dozvédet.
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To, Ze se v oblasti movaci vyzdvihuji Skoly nevefejné je patrné 1 z webové stranky Institutu
pro podporu inovativniho vzdé€lavani (2021), kterd plsobi na prvni pohled nezaujaté. Tato
stranka nabizi mapu inspirativnich $kol celé Ceské republiky, které maji mit inovativni
charakter. Kdyz mapu rozklikneme, tak zjistime, Ze napt. ve Zliné povazji za inspirativni
Skoly v oblasti movaci pouze nékteré Skoly z neverejného sektoru, viz obrazek nize. Navic
mezi Skolami, které tento institut povazuje za mspirativni, je i Skola, kterd neni evidovana
v rejstikku Skol, takze jejich Zici jsou oficialn€é v domacim vzdélavani. Tato ziSténi mozna
zali, 7ze informace, které¢ podava Institut pro podporu movativniho vzdélavani, nejsou
zcela relevantni a lidé zodborné i neodborné vefejnosti by méli byt obezfetni konzumenti
téchto nformaci.

O Jsme v osobnim kontaktu s lidmi ze 3koly © Skoly, které jsme navstivili  © Dalsi inspirativri Skoly
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Obrdzek 12 Mapa inspirativnich Skol Institutu pro podporu inovativniho vzdélavani z. u.

Na mapé¢ inspirativnich kol vidime pouze Sest Skol, a¢ ve Zlin¢ existuje celkem 24 skol, z
nichz patnact je statnich, sedm je soukromych, jedna je cirkevni a jedna je tzv. komunitni
Skola, kam dochazi déti, které jsou v domicim vzdélavani. Znamend to snad, ze dalsi
soukromé¢ Skoly, statni Skoly a jedna Skola cirkevni, které se nachdzi ve Zlin¢, nejsou
mspirativni? Inspirativnosti zlinskych $kol a jejich spole¢nymi charakteristikami se mimo
jné zabyva empirickd ¢ast prace, protoze at’ uz se movaci vzdélavani zabyvaji statni nebo
soukromé zakladni Skoly, tak maji vedle svych specifickych znakii i spole¢né rysy mez
které tadime orientaci na dit¢, partnerstvi mezi ucitelem a zikem, dlraz na princip
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svobody, respektovani potieb Zakd, vyuzivani tvofivych aktivit, Cmnostntho uceni,
netradicnich metod a forem prace, Upravu prostredi, pfistupny didakticky material, slovni
motivujici hodnoceni a aktivni podileni se rodici na utvareni Skoliho Zzvota (ValiSova,
2007). To je tieba brat (napt. pii vybéru vhodné Skoly) Vpotaz stejné tak, jako jejich
specifické znaky. V nasledujicich podkapitolaich jsou popsany immovace vzdélavani podle
toho, jestli se tykaji Skoly statni nebo soukromé.

3.2 Inovace vzdélavani ve statnich zakladnich §kolach

Jak bylo jiz dfive zminéno, vi¢i statnim Skolam v souvislosti s inovacemi existuji
predsudky. Jadro téchto ptedsudkii je pravdépodobné vtom, Ze politicti predstavitelé
naseho statu nasemu Skolstvi nevénuji dostateCny zijem. Ondiej Neumajer (2018), ktery se
dlouhodobé zabyvad vzd¢lavacimi movacemi a vzdé€lavaci politikou prohlasi, ze jeho
spoluprace s politiky na rlznych urovnich pilisobi tak, ze vetSinu z nich vzdélavani
nezajimd a nepfisuzyji mu opravdu podstatnou rol. Uvadi, Ze bychom méli stanovit
jasnéjsi cil, k ¢emuz nam chybi inspirativni lidé s vizi. Déle je problémem podfinancovani
Ceského verejného Skolstvi (napf. v roce 2016 bylo na skolstvi vydano 3,7 procenta HDP,
ale primér vyspélych stath OECD byl 5,2 procenta), jako problematické se mu jevi 1 vySsi
pozadavky na praci ucitele, nedostate¢né finanCni ohodnoceni, nedostate¢ny zijem o
profesi mezi studenty a silici tlak rodi€l. Za nejvétsi problém povazuje, ze o Skolstvi
diskutuji lidé stojici mimo Skolsky systém, ktefi se movacim spiSe vyhybaji a pokracuji v
rezimu minulych let. Rovnéz uvadi, Ze movace a Skolsky systém dnes zni jako protiklad
(Inovace a Skolsky systém dnes zni jako protiklad, 2018). Takze tu vznikd na jedné stran
mezera V politickém pfistupu k inovacim na statnich Skoldich a na druhé strané tu existuji

statni Skoly, které jsou mnovacim oteviené.

Nekteré vefejné zakladni Skoly ve svych prohlaSenich dostupnych na jejich webovych
strankach uvadéji, ze se movacemi vzdélavani zabyvaji a Cerpaji na n¢ dotace. Pro piiklad
ZS Horni Jeleni popisuje na webu jejich projekt individualizace a inovace vyuky, kde
zmiuje, ze tento projekt zacal v roce 2010 a trval 30 mésicti. V pribéhu této doby délil
zdky na skupiny pfi vyuce vypocetni technky a semindfe z chemie, ucitelé tvoril
materialy na podporu vyuky nejen s interaktivni tabuli do témé&F vSech vyuCovacich

predmétl. Dale tato Skola popisuje nékolik projektd, které prispély k inovaci vzdélavani na
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jejich Skole. Jedna se napf. o I-KAP® a I-KAP II, zskani vybaveni u¢ebny informatiky a
ucebny ciziho jazyka, Aktivné po skole, Aktivné po Skole 2, Zahrada, kde to zje, Podpora
spole¢ného  vzd¢lavani v pedagogické praxi, Vyrabime a komunikujeme, Rozvoj
komunikativnich kompetenci, Skuteéné zdrava Skola, Tablety do $kol a IN- Generationl®
(Projekt Individualizace a movace vyuky, 2013). Inovativnich projekti pro vetejné Skoly
existuje cela fada a i ty mohou byt jednou z cest k novovani v ramci statnich Skol. Pokud
by vSak stat, potazmo jeho politicti predstavitele vice nepodporovali svym zijmem tyto
movace, je tu jest¢ dalsi zajimavy pfistup, ktery nabizi Brdlicka (2015) ve svém clanku,
kde uvadi obecnou predstavu vefejnosti o tom, Ze podpora novaci vzdélavani je vyhradné
zalezitosti statu, ¢i evropskych fondi. Tento nejcastéji vyuzivany zpusob financovani
vzdélavacich projekti ma jista Uskali Podle n¢ho svét skuteéné demokracie, otevienosti a
sdileni znd 1 jiné moznosti, jak podpofit ndpady piinasejici lidem prospéch. Mysl tim
metodu crowdfunding!! vyvinutou na podporu riznych zaCinajicich nadSenci, ktefi
disponuji pouze dobrym napadem, ktery ale potiebuje finan¢ni podporu. Na mezinarodni
{rovni je v této oblasti vyznamny portal Kikstarter, v Ceské republice je to pak starovaé.cz,
hithit.com nebo nakopnimé. Tyto portdly se zatim na podporu vzd€lavacich aktivit moc
nezamgtyji, a¢ by tam potencial byl Brdlicka (2015) také zminuje, ze statu se stale méné
dafi zajistit vSem stejnou prilezitost na vzdélavani a rodiCe se stile Castéji rozhlizeji po
jinych vétSinou finanéné naronych moznostech nebo si zfizuji Skoly vlastni. Pfitom by
bylo z podstaty véci vyhodnéjsi, kdyby movativni byly vSechny Skoly a déti mohly chodit
do t¢ nejblizsi, jak je tomu napf. ve Finsku. Reseni vidi v uvédoméni vefejnosti a podpoie
pravé crowdfundingu a v menSim spoléhani se na podporu stitu (Jak podpofit novace
vzdélavani?, 2015). Myslenka tykajici se toho, aby wvSechny S$koly byly srovnatelné
movativni a nezaleZelo by pak na tom, kterou ztéchto Skol budou déti navstévovat, je
velmi zajimava a mélo by se s ni dale pracovat. Nez by k né¢emu takovému doslo, mame
na vybér mez statnim a soukromym zakladnim Skolstvim, kdy musime brat v Gvahu praveé

finan¢ni naro¢nost 1 vzdalenost.

9 Implementace akéntho krajského planu
10 Projekt, ktery se vramci celé republky zam&fuje na vzdélavani v oblasti internetové
gramotnosti pro zikladni Skoly.
11 skupinové financovani
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3.3 Inovace vzdélavani v soukromych zakladnich Skolach

Spolecnost vytyka soukromym Skoldm nejcastéji to, ze jejich rozvoj je zavisly piedevSim
na nadSenych propagatorech, tudiz je pro né problematictéjsi se stat obecné pfijimanym
typem Skolntho vzdélavani (ValSova, 2007). Soukromé Skoly se propaguji i SirSi verejnosti
pristupnéj$im zptlsobem- webovymi strankami, diky kterym se mize kdokoliv béhem

chvile dozvédét o jejich pfistupu k inovacim.

V ptedchozi podkapitole byl uveden piiklad toho, jak vypadd movace vzdélavani ve
vybrané statni Skole. Pro piiklad toho, jak miZe vypadat inovace vzd€lavani v soukromé
Skole, nam poslouwzila napf. webova stranka soukromé zakladni Skoly s nazvem Prima
Skola, kterd je prvni soukromou zikladni Skolou na Moravé. Tato Skola uvadi, Ze posunula
zaCatek vyuky na 8:30, tak aby se Zaci vyvarovali rannim strestim, vyuzivaji Cinnostni
metody a organizaCni formy, mezi néz fadi projektovou metodu, skupinové vyuCovani a
problémové vyuCovani, zaky vedou k dovednostem vyhledavani a zpracovavani informaci
a planovani a systematizovani své ucebni Cimnnosti Ve tfidach maji nizSi pocty zakda,
piizptisobyji podminky ke vzdé€lani mimofadné nadanym zaktm, zaklm se specifickymi
potiebami, vrcholovym sportoveiim a nadéjnym uméletim. Zaci zde nedostivaji pisemné
doméci tkoly. Skola nabizi mozmosti konzultace s uciteli jedenkrat tydng, pouziva vlastni
syst¢ém hodnoceni se zaméfenim na sebehodnoceni zaktl, pracuje s modernimi pomuckami,
ma vyrazné¢ rozSitenou vyuku angli€tiny, matematiku u¢i podle profesora Hejného, vyucuje
psani nevazanym pismem, vyuwZivd moderni formu hudebni vychovy, alternativni télesnou
vychovu a déti od 4. tfidy u¢i psani “vSemi deseti” (Kdo jsme a jak u¢ime, 2021). Na
zakladé porovnani téchto dvou piikladi webovych stranek Skol nemiizeme samoziejme
zobecnit pfistup k mnovacim na stitnich versus soukromych zikladnich skolach, ale je
zajimavé, Ze uvedend statni Skola movuje vt¢ oblasti, v jaké ji to umoziuje dotace a
soukromd Skola zase vté oblasti vjaké ji to umoZziuyje Skolné. Podminky financovani

zakladnich Skol statnich 1soukromych hraji zcela jist¢ vyznamnou roli v zavadéni movaci.

Dalsi pohled na problematiku vefejného versus nevefejného Skolstvi nabizi Jarkovska
(2018). Jeji studie reagovala na veiejnou diskuzi, jejimz spoustééem ,se stal po¢in MSMT,
kter¢é v lednu 2017 nedalo souhlas k zapisu Ctyficeti soukromym Skoldm. Obavy kritik(i
tohoto rozhodnuti a osogeni z cilené likvidace soukromych kol dementovalo MSMT
poukazem na principy dobrého hospodaieni a pfiméfeného kapacitntho planovani. Autorka

se ve sv¢ studii pokusila ukdzat argumentacni rovinu obou tabor, a to z pohledu
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marketizace Skolstvi, hrozby vzdélanostni segregace déti v disledku odhiSnych kulturnich
kapitald jejich rodi¢t ¢i poptavky po soukromych Skolach zejména z hlediska diverzifikace
vzd¢lavacich drah nebo selektivity zakt podle socioekonomického statusu jejich rodici.
Ve svém zavéru se priklonila k argumentu, ktery stoji na presvédCeni o podpofe rozvoje
soukromych 8kol jakozto cesté za vyssi kvalitou vzdélavani v CR.“ (Ohrozuji soukromé
skoly rovny piistup ke vzdélavani v Ceské republice?, 2018). Toto zjisténi je rovnéz
zajimavé, zejména pokud ho konfrontujeme svySe zminénym ndzorem Brdlicky.
V souCasnosti si ztoho mizeme vzt to, Ze soukromé Skoly jsou pro ceské Skolstvi
piinosné, ale do budoucna bychom mohli pracovat na tom, aby byly vSechny Skoly
mnovativni piblizné stejné¢ a tak by 1 vSichni Zaci bez ohledu na jejich socioekonomicky
status méli srovnatelné podminky primarniho vzdélavani. D4 se fici, Ze posledni dva
zminéné pristupy ilustruji soucCasnou rozpolcenost nazort, jak bylo zminéno v podkapitole

s nazvem Pfemény movativniho vzd&lavani v mezindrodnim primarnim kurikulu.

V Ceské republice soukromych zékladnich kol i pfes zminény poéin MSMT stale piibyva,
jak ndm ukazuje graf Paulenkové (2018) nize.

ZAKLADNI SKOLY
CELKEM (2007/08)

ZAKLADNI SKOLY
CELKEM (2017/18)

1155 el /155 oI

ZACI - ZAKLADNI SKOLY

844 863

z toho v soukromych Skolich

ZAC! - ZAKLADNI SKOLY

— 926108
z woho v soukromych Skolich

Obrdazek 13 Pocty soukromych zdakladnich skol a jejich Zakii v pribéhu jednoho desetileti

Paulenkova (2018) uvadi, ze soukromé Skoly maji vice moznosti jak vyuku pfizptsobit
zejména rodicim, détem a jejich predstavam. Nékteré soukromé Skoly se podle ni vice

zamefyji na vykon, jiné na Stastné prostiedi VétSinou vSak maji ambice novovat a je
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dalezit¢, aby zplisob vyuky ve Skole byl v souladu s pfesvédcenim rodicl (Soukromych
zakladnich Skol pribyva, 2018). M¢éli bychom mit vSak na paméti, Ze soukromé Skoly by
nely slouzit motivim, které se slucuji s pravnimi normami demokratické spolecnosti
(Rydl, 1996). To by melo byt zajiiténo pravé tim, 2 MSMT je organem, ktery dava
soukromym S$koldm souhlas k zapsani do rejstitku Skol. VSechny movativni Skoly v tomto

rejstitku by mély dbat na to, aby proces jejich novovani byl efektivni.

3.4 Efektivita inovativnich §kol

Efektivitou inovativnich $kol se zabyval Pricha (2004), ktery vysvétlil efektivnost jako
schopnost Skol vytvaret vzdelavaci vysledky a prostiednictvim nich vytvaret dlouhodobé
efekty. K tomu aby mohla byt posouzena efektivita, je tfeba zacit hodnocenim inovace
v prostfedi primarni Skoly, napf. tak, jak bylo popsano v piedchozi kapitole prace.
Hodnoceni movativnich Skol je slozité, coz potvrzuji 1 piklady ze zahraniéi V tuzemsku
bylo analyzovani efektivity movativnich Skol zanedbano. Chybi dostatek vyzkumi na
srovnani kvality mnovativnich Skol soukromych a statnich. V. USA probéhl velky vyzkum
na toto téma koncem 20. stoleti kde v kognitivni oblasti, disciplin€, sportovnich
moznostech 1 poméru poctu zakd na ucitele vynikaly soukromé sSkoly. V pribéhu vyzkumu
se nebral ohled na rozdily v rodinném prostiedi, coz mohlo vyzkum ovlivnit (Kvalita a

efektivnost alternativnich/inovativnich $kol, 2002).

Jestlize chceme ziStovat efektivitu inovativnich Skol, miZzeme se zaméfit na ukazatel
edukacniho procesu, ukazatele charakteristik rodinného prostiedi zaki a ukazatele
samotn¢ho prostiedi Skoly. Tyto ukazatele blize nastifiyje tabulka nize.

Ukazatele edukacnich procesu wyznamneé je srovnani rozdilnosti ve vstupnich
determinantach, procesualnich determinantach,
vzdélavacich wysledcich i efektech

Ukazatele vystihujici prostredi skol vjznamné je hodnoceni kol reprezentujicich
shodnd prostiedi

Ukazatele vystihujici rodinné vjznamna je vzdélanostni a ekonomickd drovef

prostiredi zaku roditi

Obrazek 14 Ukazatelé pro zjisteni efektivity inovativniho vzdeélavani (viastni tvorba)

43



Efektivitou vzdélavani ve vSech zikladnich Skolach se zabyva podrobné v prozatim
posledni vyro¢ni zpravé ze $kolntho roku 2019/2020 Ceska kolni inspekce. V této zpravé
se uvadgji poztivni i negativni ziténi v oblasti efektivity vzdélavani CSI ocenila, Ze
Skoly napliuji doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni pii vzdélavani zakit se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami, vyucujici UCinn€ spolupracuji s asistenty pedagoga,
¢imz Uceln¢ piispivaji k podpoie principti spoleéného vzdélavani, do béznych tiid se
uspesSné integruji Zaci s lehkym mentalnim postizenim, zvySuji se vefejné vydaje na
zakladni vzd€lavani, jsou zajStény dobré materidlni podminky podporujici U¢mnnost
vzdélavactho procesu, ZzlepSuje se primérny pocet zakli na tfidu, Zici se zapojuii do
sout¢zi, olympidd, atd. (Kvalita a efektivita vzdelavaci soustavy, 2020). Tato ziSteni
vymivaji docela uspokojivé, avSak mozna bychom se méli zamyslet nad tim, jestli nejsou
piii§ obecnd. Moznad by bylo zajimavé tato ziSténi vice konkretizovat a zatadit zde pravé 1

komparaci zakladnich skol vefejnych s nevefejnymi.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo charakterizovat a legislativné vymezit zakladni Skoly vznikajici za
uCelem movace vzdélavani. V kapitole byl uveden vyznam inovacniho potencidlu Skoly,
jehoz vychodisky jsou otevienost skol vii¢i okoli, otevienost Skol vii¢i okoli ve vztahu
k movacim a rozvoji Skoly, vztah mezi novacemi a rozvojem kultury Skoly a role vedeni
Skol vprocesu implementace zmén. Byl zde nabidnut piehled moznosti ovaci ve
vzdélavani ve statnich i soukromych zikladnich Skolach, které se v nekterych aspektech,
zejména ve finanCnich moznostech, 1iSi a disponuji rovnéz riznymi limity. Efektivita
inovativnich $kol by méla byt v Ceské republice vice zkoumdna. Vyzkumy by se mély

zam@iit na srovnani kvality soukromych a statnich Skol v oblasti inovaci.

44



II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Prakticka ¢ast méla ambice se prostiednictvim smiSeného designu (Caste¢né kvantitativné a
primarn¢ kvalitativné orientovaného) veénovat vyzkumu, Vjehoz ramci byly odhalovany
spole¢né charakteristiky iovaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich
zakladnich skol a také odkryvano to, jak se vybrané Skoly vzijemné ovliviiyji pti zavadéni
movaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a stitnich zikladnich Skol V ramci

kapitoly byly vymezeny vyzkumné cile a vyzkumné otdzky, vyzkumny soubor, vyzkumna
metoda a priibéh realizace vyzkumu.

4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu bylo odhalit spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zikladnich Skol.

Diléi cile byly:

Objasnit, jak skoly ovliviluje kategorie, do které spadaji.

Popsat, jak Skoly vnimaji dileztost inovaci.

Vymezit, jak se jim daii zavadét movace.

Dalkim cilem vyzkumu bylo odkryt, jakym zptisobem se vybrané $koly vzajemné ovliviiyji
pii zavadéni inovaci vzd€lavani na prvnim stupni statnich a ostatnich skol.

Diléi cile byly:

Zmapovat, co Skoly v rdmci inovativniho vzd€lavani zaujalo na ostatnich Skolach.
Porozumét, jak nahlizeji na moznosti inspirace na ostatnich skolach.

Hlavni vyzkumné otazky byly:

Jaké jsou spolecné charakteristiky movaci vzd€lavani na prvnim stupni statnich a ostatnich

zékladnich $kol?

Jakym zplsobem se vybrané Skoly vzijemné ovliviji pii zavadéni novaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich Skol?

Diléi vyzkumné otazky byly:

Jak skoly ovliviiuje kategorie, do které spadaji?
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Jak skoly vnimaji dulezitost novaci?
Jak se jim dafi zavadét mnovace?
Co skoly v ramci inovativniho vzdé€lavani zaujalo na ostatnich Skolach?

Jak nahlizeji na moznosti inspirace na ostatnich Skolach?

4.2 Vyzkumny soubor

Jako respondenti dotaznikového Setfeni byli osloveni feditelé, ucitelé i rodiCe zakladnich
Skol ve Zlin¢ a blizkém okoli. Pfedstavitelé vedeni téchto skol byli rovnéz participanty
kvalitativni Casti tohoto vyzkumu. Zpusob vybéru vyzkumného souboru byl dostupny.
Kontaktovani byli feditelé Skol statnich, soukromych i jinych. Nebyla stanovena zidna
kritéria ani podminky, které by méli participanti spliovat.

4.3 Vyzkumna metoda

V dotaznikovém Setfeni byly vyuZity posuzovaci Skély, které jsou vlastné stupnici,
umoziyjici  participantovi  vyjadiit miru  vlastnosti, frekvenci nebo mtenzitu jevu.
Prostfednictvim takového dotazniku mohou byt méfeny postoje, nazory, motivy, zajmy
apod. (Gavora, 2012, s. 51). Pouzity dotaznikk m¢l Skaly jednotné formy a stejny pocet
poloh na kazd¢ skale. Polozky vyuzitych skal mély znéni pozitivni i negativni, tak aby byly
zachyceny piiznivé 1 nepfiznivé aspekty zjiStovaného jevu. Konstrukéni pozornost byla

vénovand i verbalnimu znéni polozky.

Interview!? a jeho nasledna obsahova analyza byly metodou tohoto vyzkumu. Zvolena byla
metoda polostrukturovanych interview, které byly pravdépodobné pro tento vyzkum
nejuziteCnéjSi. Tento zplisob interview je sice do jist¢ miry svazany, ale diky tomu je
dodrzena tematickd koncentrace a vede to k zefektivnéni sbéru dat. Tim se Iii
polostrukturované interview od nestrukturovaného interview (Gavora, 2006, s. 88). Jeho
dalsi prednosti bylo také to, ze dopliujici otazky mohly byt voleny dle samotného pribéhu
rozhovoru. Mohly tak slouzit napt. k dopnéni informaci v pfipadné riznych nejasnosti.

Otazky v ramci interview byly oteviené.

12 metodicky vedeny rozhovor
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44 Realizace vyzkumu

Sbér dat pro vyzkum trval pfiblizné dva mésice. Vybér skol k osloveni probihal pievazné
na portalu zkola.cz, kde se nachdzi seznamy Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem,
obcemi a jnymi zizovateli. Osloveno bylo 24 8kol, z nichz 15 je statnich, 7 je
soukromych, jedna je cirkevni a jedna je komunitni Skola, kam dochdzi déti, které¢ jsou v
domacim vzdélavani. Zde je vycet téchto kol ZS Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701,
piispévkova organizace; ZS Komenského I, Zlin, Havlickovo nabi. 3114, piispévkova
organizace; ZS Komenského II, Zlin, Havlickovo nabi. 2567 piispévkova organizace; ZS a
MS Zelechovice nad Dievnici, piispévkova organizace; ZS Zlin, Dievnicka 1790,
piispévkova organizace; ZS Zlin, Komenského 78, piispévkova organizace; ZS Zlin, Kiiby
4788, piispévkova organizace; ZS Zlin, Kvitkova 4338, piispévkova organizace; ZS Zlin,
Mikoldse ARe 558, piispévkova organizace; ZS Zlin, Nova cesta 268, piispévkova
organizace; ZS Zlin, Okrumni 4685, piispévkova organizace; ZS Zlin, Slovenska 3076,
piispévkova organizace; ZS Zlin, Stefankova 2514, piispévkova organizace; ZS Zlin, ti.
Svobody 868, piispévkova organizace; ZS a MS Telovice, piispdvkova organizace;
Montessori Zlin - zikladni Skola a matefska Skola Motylek; ScioSkola Zlin - zikladni
Skola, s. r. o.; Zakladni $kola JINOTAJ Zlin; Waldorfska zakladni skola Jasan z.s.; 2ika,
zikladni $kola Zlin s.r.o.; DOBRA Montessori zakladni $kola a mateiska $kola s. r. 0.
ORBIS, Mateiska Skola, Zakladni Skola a Stfedni Skola, s.r.o.; Cirkevni zakladni Skola a
matetskd Skola ve Zlin¢ (Seznamy S$kol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obcemi a
jinymi ziizovateli, 2022); Lesni komunitni $kola Sykorka, z S. (Sykorka lesni komunitni
Skola, 2022). Vsechny $koly byly osloveny prostiednictvim e-mailu, viz ptiloha.

Na tento e- mail pisla neCekané¢ jenom jedna odpovéd. Nésledovalo tedy opctovné
oslovovani Skol prostiednictvim telefonatl. Tyto telefonaty probihaly v nckolika etapach.
Z dtvodu riznych casovych moznosti vedeni Skol, v mnoha piipadech nebyl feditelé
pritomni ve Skolach, bylo je nutno opakované telefonicky nckolikrat kontaktovat. Ve
vétsiné piipadti se dostalo reakce, Ze na vyzkumy nemaji momentdlné¢ Casové kapacity a
nemaji zdjem o ucast V zadném vyzkumu, pro ktery jsou osloveni. Kdyz byli obezndmeni s
faktem, Ze termin odpovédi bude dostacovat do konce $kolntho roku (méli na to tedy dva
mesice) a zabere piblizné pouhych 15 mnut, tak souhlasii s opctovnym zaslanim
podrobnosti e- mailem. V tomto opakovaném e-mailu byla nyni navic uvedena poznamka:
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»Rozhovor 1 dotaznkk je anonymni, nikde nebudou uvedeny tudaje wvasi Skoly. V
rozhovorech budu hledat spolecné charakteristiky skol soukromych a statnich ve zkoumané
oblasti. Va$i spolupraci bych potiebovala idealné v nékterém terminu do konce Skomiho
roku.” Nasledoval vyCet sté¢zejnich otdzek k rozhovoru a odkaz na dotaznik pro vedeni,
witele a rodite. Ani na tento e- mail pak vétSina oslovenych neodpovédéla. Cast
obdrzenych odpovédi ze strany fediteli Skol byla negativni s vysvétlenim, Ze je Zadné
vyzkumy nezajimaji a nemaji na to Cas. Tito jiz nebyli opétovné oslovovani. Nasledovalo
kontaktovani ,po znamosti“. I to bylo komplikovan¢ a kazda Skola vyjma jedné musela byt
kontaktovana minimaln¢ dvakrat, nez se stala skuteCnym participantem. ParticipantQ
vyzkumu ztad Skol bylo nakonec devét a konecny vybér vyzkumného souboru byl tzv.
dostupny.

Pro zachovani anonymity byly Skoly dény do ndhodného potadi a oznaCeny pismeny. To
bylo provedeno nasledujicim zptisobem. Z vytisténého a rozstithaného seznamu Skol bylo
nadhodn¢ losovano a Skoldm bylo pfidéleno pismeno, podle toho, jak jdou za sebou v
abeced¢. Tato pismena byla pfipsdna k plvodnimu seznamu vySe a sefazena ve Wordu

abecedné.

Piivodné bylo planovano, ze Skoly budou tfizeny podle toho, jestli jsou statni, soukromé
nebo jiné (cirkevni nebo vzd€lavaci instituce nezafazené v rejstitku Skol). Vzhledem k
tomu, ze do kategorie jinych spadaji pouze dvé konkrétni Skoly ze Zlina, nemohla by byt
garantovana jejich anonymita a tak vzniky dvé kategorie a to statni a ostatni.

statni AD.EFGHILILNORSUVX

ostatni BCELMPQTW

Obrazek 15 Anonymni oznaceni skol

Participyjici skoly byly: B, C, D, E, M, P, Q, T, V. Jedna se tedy o tfi Skoly stitni a Sest
skol ostatnich.

Srozumitelnost kladenych otazek obsazenych ve zkusebnim dotazniku a doba, za jakou by

bylo mozno na otazky odpovédét, byla ovéfena u pani uCitelky, ktera neuci na Zadné z
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participyjicich Skol. Tato pani ucitelka uvedla, ze otdzky pro ni byly srozumitelné a doba
potiebna pro vyplnéni dotazniku neptekrocila tfi minuty.

Osobni zkuSebni rozhovor, tzv. naneCisto, probehl s casti vedeni jedné participujici Skoly.
Rozhovor, ktery byl veden v rdmci samotného vyzkumu, pak probihal s jinou osobou z
vedeni této Skoly. Vedeni uvedlo, Ze se mu n€které otazky jevi pfili§ odborné a chtély by
mirn¢ poupravit. Upraveny byly do nize uvedené finalni podoby. Tyto otazky pak byly
vyhodnoceny jako srozumitelné. Dotazovany na né zvladal reagovat a tak mohla byt

zapocata prace v terénu.

4.4.1 Osobni rozhovory

Formu osobniho rozhovoru nakonec zvolilo vedeni dvou participujicich $kol. Jednalo se o
Skoly B a M. Ob¢ Skoly m¢ ochotné pozvaly k rozhovoru piimo do jejich budovy, coz bylo
Zjejich strany velmi vstficné gesto, protoze mi to umoznilo nasat jejich atmosféru. V obou

Skolach jsem se setkala s vlidnym pfijetim a profesiondlnim piistupem.

4.4.1.1 Osobnirozhovor ve skole B

Na osobnim rozhovoru v této Skole jsme se domluvili po prvnim telefonatu, ktery
nasledoval po neuspésném kontaktovani prostfednictvim e- mailu. Vedeni mé¢ pozadalo o

zaslani podrobnosti k vyzkumu a o znéni stézejnich otdzek.

Nésledovala pak jeSt¢ tato otazka k pifpravé k rozhovoru:Chtéla jsem vas v rdmci své
piipravy pozadat jest€ o pomoc s definovanim jedné véci. Tyka se to struktury otazek, kdy
kazdd z nich zahrnuyje slovo movace. Vzhledem k tomu, Ze neucime zplsobem (v mé
predstavé nejcastéji frontdln¢) jako na statnich zakladnich Skolach, tedy da se nazvat
tradicné, mame jakousi linii koncepce, kterou povazujeme za standard. Snad mne
omluvite, kdyz se zeptdm, jaky je tedy vychozi stav primarniho vzdélavani ve Skolstvi,
ktery pro ucely svého vyzkumu povazujete za standard vy a od kterych potom mohu v
ramci komparace urCit, co by se u nds mohlo povazovat za mnovaci? -) Abych vam jesté
dophila kontext, sama mam posledni zkuSenost se zakladni Skolou jako dit¢ a to je
zkusenost uz vic jak 20 let stard na to, abych mohla asponi trochu objektivn¢ z pohledu nasi

Skoly zhodnotit, co se za novaci povazovat da. Dékuji za pochopent.*

Na otazku bylo odpovézeno nasledovné: ,Moc dékuji za dotaz a VaSi pifpravu k
rozhovoru, do které vkladate sviij ¢as. Toho si velmi cenim. Vychozi stav ma kazda Skola

jmy, tudiz 1 proces movace se liSi Kazda Skola na né¢ nahlizi ze svého thlu pohledu a ja
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bych rada zjistila pravé spolecné znaky téchto uhli pohledu. Zde je nastin vnimani inovaci,
ktery uvadim v teoretické Casti mé rigorozni prace: Inovativni koncepce vzdélavani podle
Prichy (2004) je takova koncepce, podle které se vzd€lavaci instituce ucelove,
prostiednictvim vlastntho usili méni tak, Zze realizuje urCité movace, které chapeme jako
obnovovani urCitych strdnek Skolni edukace, renesance mnohych ideji reformni
pedagogiky. Zajimavosti je, ze piivlastek inovativni v oblasti vzd€lavani se uziva
Vtuzemsku, zatimco v zahraniéi je tato problematika vysvétlovana pojmem zdokonalujici
se (Priicha, 2012). Cambridgsky piistup uvadi, ze usili zdokonalit vzdélavani je uzce
zaloZzeno na iniciativach a je velmi dulezit¢ peclivé zkoumat pifmo pedagogickou praxi,
jeji struktury a nastroje. StéZejni je pochopit, jak konkrétné zkoumana praxe funguje a
davat ji do souvislosti s teorii a predpoklady, které za ni stoji (Oates, 2018).*

Nasledovala osobni schiizka v prostorach Skoly. Vedeni odsouhlasilo nahrdvani rozhovoru
na diktafon v mobinim telefonu a zaroven zapnuti automatického piepisu rozhovoru na
dalsfim mobilnim zafizeni. Rozhovor trval 14 minut a 44 sekund a byl preruSen jedenkrat,
kdy nam bylo nabidnuto obcerstveni jinym pracovnikem Skoly. Toto vyruSeni nebylo
nikterak obtézujici, nabidka vSak nebyla vyuzta, jelkoz opétovné naruSeni by mohlo mit
nepiiznivy vliv na pribéh rozhovoru. Rozhovor probéhl klidné, obcas jsem musela
usmérnit tok myslenek participanta. Po skonceni rozhovoru jsem byla provedena vSemi

prostorami Skoly, ¢ehoz si velmi cenim.

4.4.1.2 Osobnirozvor ve Skole M

Na osobnim rozhovoru v této Skole jsme se domluvili prostiednictvim e- mailové
komunikace a nasledné komunikace prostiednictvim aplikace Messenger. Vedeni této
Skoly nemélo Zzadné dopliujici poznamky k piedem zaslanym otazkdm a pted zahajenim
rozhovoru se mi svéfilo, Ze otdzky necetlo a bude odpovidat piimo, bez piipravy.
Rozhovor probéhl v mistnost, kde bylo soukromi a trval 13 minut a 13 vtefin. Rozhovor
probihal dle ocekavani, avSak byl lehce pod tlakem, jelikoz vedeni pospichalo na dalsi
schiizku. Rozhovor byl prerusen dvakrat. Poprvé do mistnosti vstoupila zakyné Skoly, aby
si pfevzala klice a podruhé osoba, se kterou méla nasledovat dalsi schiizka. Bylo to mirné

rusSivé, ale na kvalit¢ odpoveédi to nezanechalo stopu.
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4.4.2 Rozhovory prostiednictvim e-mailu

Prostfednictvim e- mailu se rozhodlo odpovédét na kladené otazky celkem sedm Skol
Jednalo se o skoly C, D, E, P, Q, T a V. Tyto skoly odpovidaly strucn€, na nékteré z otazek

odmitly odpovédét tak, ze je nezodpovedély.

4.4.2.1 Rozhovor e-mailem ve $kole C

Se skolou C byla asi nejlepsi komunikace od samotného zacatku. Byla to dokonce $kola,
kterd mi odpovédéla jako jedind hned na prvni e-mail Vedeni této Skoly mi odpovédélo
bez problémti na vSechny mé otazky. Pfed odpovéd’'mi byl ivod ,,Néco jsem vyplodila, ale
nevim, zda to bude pimosné.” Z cehoz Sla citit drobnd nejistota. Piinos odpovédi jsem

potvrdila v reakci na tento e- mail.

4.4.2.2 Rozhovor e-mailem ve Skole D

Osloveni této Skoly pro participaci bylo komplikovangjsi. Vedeni bylo po telefonu
ochotné, dokonce chtélo zodpovedét otdzky napiimo. Kdyz jsem fekla, ze musim tedy
telefonat nahrat, jesth s tim bude souhlasit, tak jsem souhlas nedostala, ale byly mi
pfislbeny odpovédi e-mailem. Téch se mi nedostalo a tak jsem oslovila zistupce, kde se
mi odpovédi dostalo zdhy. Odpovédi byly struéné a patd a Sestd otazka zistaly bez
vyplnéni. Ovétila jsem si, ze na tyto otizky nebyly odpoveédi vynechany omylem, ale

vedeni na né¢ odpoveédét nechtélo, coz bylo pijjato s respektem.

4.4.2.3 Rozhovor e-mailem ve Skole E

Vedeni Skoly ochotné odpovédé€lo na e- mail s vyctem otdzek. Odpovédi byly strucné, ale
vystizné, takze nebyl ani divod se doptavat k jednotlivym bodim. Zodpovézeny byly
vSechny otazky.

4.4.2.4 Rozhovor e-mailem ve Skole P

Tato Skola mi pfislbila participaci, ale uvedla, Ze to bude se zodpov€zenim otazek

vvvvvv

mnohokrat béhem dvou mésicl. Nakonec se mi odpovédi dostaly. Patd otdzka zistala

dobrovolné nezodpovézena.
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4.4.2.5 Rozhovor e-mailem ve $kole Q

Tuto Skolu jsem oslovovala prostfednictvim rodici jednoho Zzdka, jelkoz mi S$kola
neodpovidala. Bylo zajimavé, Ze rodi¢iim bylo feCeno, ze jsem asi zadala chybnou adresu,
ale ani po opétovném kontaktovani se mi nedostalo Zadné odpovédi. Nakonec se mi
podafilo se do $koly dovolat a odpovédi mi byly telefonicky pfislbeny a také jsem je brzy
dostala. V uvodu bylo vysvétleno, ze vypofddani se s tématem nebylo pro vedeni snadné,
jelikoz je Skola ve specifické situaci a neni postavena na 7zddné movativni metodé c¢i

strategii. Otazky byly zodpovézeny vSechny, i kdyz nékteré velmi strucné.

4.4.2.6 Rozhovor e-mailem ve Skole T

Tato Skola mi v pribchu telefonického rozhovoru pfislbila tcast, avSak nasledovné
nereagovala. Zkusila jsem ji kontaktovat jeSt¢ naposledy tésné¢ pfed koncem Skoliho roku
a opctovné pozadat o spolupraci. Odpoveédi se mi nyni dostalo docela rychle a vedeni se

omluvilo, Ze odpovida tak pozdé. Odpovédi byly vétSinou strucné.

4.4.2.7 Rozhovor e-mailem ve Skole V

S touto Skolou byla slozitd domluva. Po telefonatu mi byla pfislbena participace, pak mi
neodpovidali na e- maily. Do Skoly jsem pied koncem Skolntho roku piiSla osobng.
Pivitali mé ochotné, ale neméli ¢as mé otazky zodpovédét a tak se se mnou domluvili na
druhy den. PfiSla jsem na smluveny cCas, ale nebyla jsem jedind, s kym m¢li na dany Cas
domluvenou schiizku. Zastupce se mi snazil v rychlosti nadiktovat pfipravené odpoveédi na
diktafon na chodbé Skoly, ale bylo tam mmnoho ruSivych elementl, takze data byla
nepouzitelna. Pozadala jsem tedy o zaslani piipravenych odpovédi e-mailem. Tomuto

pozadavku bylo vyhovéno. Odpovédi byly struéné, v bodech.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo predstavit vyzkum, jeho cile, vyzkumné otazky, metody vyuzité
vrameci jeho pribchu a seznamit zijemce o tuto problematiku se samotnym pribéhem
realizace vyzkumu, ktery probihal v nékolika etapadch a az po jeho skonceni bylo jisté, Ze
vyzkumny soubor tohoto vyzkumu je kompletni a dostacujici. Plvodni ambici bylo ziskat
SirSi vyzkumny soubor, ktery bude disponovat stejnym poctem Skol z kategorie statni a

stejnym poctem Skol z kategorie ostatni.
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5 ZPRACOVANI DAT A INTERPRETACE VYZKUMNYCH
ZJISTENI

Na zisténi plynouci zkvantitativni Casti vyzkumu, ziskana prostfednictvim dotaznikd,
navazuji  zjiSténi ze stézejni kvalitativni  Casti  vyzkumu, zskand prostiednictvim
polostrukturovanych rozhovorii a jejich nasledné obsahové analyzy. Kapitola popisuje
proces zpracovani dat a interpretaci ziSténi kvantitativni casti vyZkumu v jedné
podkapitole, jelikoz se jednalo o tzv. pfedvyzkum, ktery umoznil $irSi a méné podrobny
nahled na problematiku movaci Dalsi podkapitola mapuje proces zpracovani dat
st¢zejniho kvalitativntho vyzkumu a posledni podkapitola nabizi interpretaci vyzkumnych
zj8téni kvalitativniho vyzkumu.

5.1 Zpracovani dat a interpretace zjiSténi Kvantitativni ¢asti vyzkumu

Kvantitativni ¢ast vyzkumu tvofi tzv. pilotni vyzkum neboli ptedvyzkum, jehoZz soucasti
jsou tematické okruhy, které zahrnuji demografické udaje, vztah a klima dané Skoly k
inovacim, konkrétni zkuSenost respondenta S inovacemi a povédomi a informovanost o

soudobych movacich primarniho vzd€lavani na ostatnich Skolach.

Pro realizaci dotaznikového Setfeni vyuZivajictho posuzovaci skaly bylo nezbytné si zvolit
tematické okruhy kladenych otazek (Gavora, 2012). Prvni Cast otazek byla zamétfena na
demografick¢ tudaje, kde se zistovalo, jestli se jednalo o Skolu statni, soukromou nebo
jmnou, nazev Skoly, kterd byla pfedmétem Setfeni a jestl byl dotazovany z vedeni Skoly,
ucitel nebo rodi¢ zika navstévujiciho danou Skolu. Nasledoval okruh otazek tykajicich se
vztahu a klima dané Skoly k movacim a v zavéru se ziStovala konkrétni zkuSenost
respondenta s iovacemi. Posuzovaci Skdla byla pétistuptiovd, kdy nejnizSi stupen

mmamenal, 7e viibec ne a nejvyssi stupen rozhodné ano. Konkrétni znéni otazek bylo:
Je vase Skola svébytnd (osobitd, jedinecnd)?
Vyuziva vase Skola specifické postupy vyuky?

Resi vase Skola strategie a metody vzdélavani zprostiedkovavajici poznéni- zahrnujici

hodnoceni, motivovani, kvalitni komunikaci zaka?

V nasi Skole neni podstatou ptfedavani poznatki v dané podobé vyhradné smérem od
ucitele K zakovi.
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Vyrovnava vaSe Skola rozdily mezi ziky?

Posiluje vase Skola osobnostné rozvijejici pojeti vyuCovani?

Uvitali byste zavedeni daKich inovaci vzdélavani ve vasi Skole?

Ovliviiuji vas ostatni Skoly Vv touze po zavadéni dalsich movaci vzdélavani ve vasi skole?

Existuji ve vasem okoli konkrétni $koly, které by vas mohly v zavedeni dalSich novaci
vzdélavani ve vasi Skole inspirovat?

Dotaznik byl vytvofen prostrednictvim serveru survio.com a byl rozeslan vedeni vSech
participyjicich Skol. Vedeni nasledn¢ odkaz na dotaznik rozeslalo hromadné ucitelim
prvntho stupné a také rodi€lim zakt prvntho stupné. Dotaznkk vyphilo celkem 125
respondenti. Nasleduje vycet ziSténi z jednotlivych polozek dotazniku.

5.1.1 Zjisténi kategorie Skoly respondenta

Prvni otdzka dotazniku zjiStovala demograficky udaj a to ten, jesth Skola spadd do
kategorie Skol statnich, soukromych nebo jinych.

87

28

10

statni soukroma jina

Obrazek 16 Kategorie Skoly respondenta
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Dotaznik vyphilo 87 respondenti z kategorie Skoly statni a 38 respondentll z kategorie
ostatni. To je zajimavé skore, jelikoz na vyzkumu participuje vice Skol z kategorie ostatni.
Pravdépodobné zde sehral roli celkovy pocet zakti ve Skolach, ktery je mnohondsobné
vyssi u skol statnich obecné.

5.1.2 Nazev konkrétni S$koly respondenta

Druhd otdzka se tykala ndzvu konkrétni Skoly respondenta. Dotaznik byl vyhodnocovan
anonymné¢ a tak ve vyhodnocovani dat nizev Skoly nehrdl nakonec roli. Poslouzil k ovéfeni

spravného zatazeni Skoly do kategorie v predchoz otazce.

Vedeni jedné skoly k dotazniku polozilo otazku: ,Kdyz napiou ucitelé Skolu, nebude
dotaznkk anonymni. Je to tak?* zde bylo tfeba v reakci garantovat anonymitu. Kdyby se
negarantovala anonymita dotazniku, pravdépodobné by bylo respondentli méné.

5.1.3 Role respondenta

V dalsi otdzce se zjiStoval vztah respondenta k dané¢ sSkole. ZjiStovalo se, jestli se jednd o

vedeni Skoly, uitele nebo rodiCe zaka, navstévujiciho danou Skolu.

100 91

60

25

10

rodic zaka ucitel vedeni Skoly

Obrazek 17 Role respondenta
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Dle ocekéavani je nejvétsi zastoupeni respondentli z fad rodi¢li zakt. Dotaznik byl déle
vyplnén 25 uciteli a 10 zastupci z vedeni skoly. Participyjicich Skol je sice 9, ale dotaznik
mohli vyplovat jak feditelé, tak jejich zistupci, takze v nckteré ze Skol vypliovali
dotaznik dva ¢lenové vedeni Skoly.

5.1.4 Svébytnost Skoly

Nasledovala otdzka zjiStujici vztah a klima dané Skoly k novacim. ZjiStovalo se, jestli je
dand Skola svébytna (osobitd, jedinecnd). Respondenti se na Skile méli moznost pfiklonit
k tomu, jestli jejich Skola neni svébytna vibec nebo jestli rozhodné je. Respondenti se na

Skale vyrazné piiblizili k druhé zminéné moznosti, coz ukdzal graf.

vibec ne rozhodneé ano

Obrazek 18 Svébytnost skoly

Z odpovédi na cCtvrtou otdzku dotazniku vyplynulo, ze vSechny participujici Skoly povazuji
respondenti za svébytné, coz je velmi poztivni vysledek. Je Zadouci, aby Skoly byly
dostate¢né¢ autonomni a dochazelo tak k vymezeni postaveni Skoly na venek. RodiCe, ktefi
pak vybfrali pro své déti zikladni Skolu, védéli, co mohou od skoly (jejiho prostredi, klima

i funkce) ocekavat.
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5.1.5 Specifické postupy vyuky

Pata otazka zjiStovala, jestli Skola disponuje specifickymi postupy vyuky, coz navazuje na
piedchozi otazku a souvisi to se svébytnosti dané¢ Skoly. Respondenti se na Skale mélh
moznost priklonit k tomu, jestli jejich skola wibec nevyuziva specifické postupy vyuky
nebo jestli je rozhodné vyuzivd. Respondenti se na Skéle pfiblizovali k druhé¢ zminéné
moznosti, jak je patrné z nasledujiciho grafu.

vibec ne rozhodné ano

Obrazek 19 Specifické postupy vyuky

Z odpovédi na patou otazku plynul poztivni vysledek a to ten, ze ve Skolach statnich 1
ostatnich se vyuzivaji specifické postupy vyuky, coz bylo povazovano za vyznamné jiz

pied témét Ctvrtstoletim a plati to dodnes.

5.1.6 Strategie a metody vzdélavani zprostiedkovavajici poznani

Dalsi otdzka zistovala, jesti dana Skola feSi strategic a metody vzdélavani
zprostiedkovavajici  poznani. Coz zahrnuje 1 hodnoceni, motivovani a kvalitativni
komunikaci zakl. Tento vycet byl zahrnut i ve znéni otdzky. Respondenti se na Skdle mék
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moznost priklonit k tomu, jestli jejich Skola vibec nefesi specifické postupy vyuky nebo
jestli je rozhodné teSi. Respondenti se na Skale opét piiblizovali k druhé zminéné moznosti,

coz ukazal nasledujici graf

vibec ne rozhodné ano

Obrazek 20 Strategie a metody vzdeélavani zprostredkovavajici poznani

Zgrafu vyplynulo, Ze vSechny participujici Skoly fteSi strategie a metody vzdélavani
zprostiedkovavajici pozndni. Zabyvaji se tedy 1 hodnocenim, motivovanim a kvalitni
komunikaci.

5.1.7 Piedavani poznatki obéma sméry

Jako sedmd poloZka dotazniku byla véta, s jejimz znénim méli respondenti vyslovit svij
souhlas nebo nesouhlas. Zjistovalo se, jest neni vdané Skole podstatou predavani
poznatki vdané podobé vyhradn¢ smérem od ulitele k zikovi, neboli jestli neni

opomijeno prekonavani transmisivniho pojeti vyucovani.
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vUbec 3 13 50 35 24 rozhodné

nesouhlasi souhlasi

Obrazek 21 Predavani poznatkii obéma smery

Znéni sedmé otazky bylo pravdépodobné pro nékteré respondenty nepiehledné, mozna 1
proto je nejvice odpovédi uprostied Skaly. Poztivni je, ze veétSina respondenti ma
konkrétni zkuSenost s touto movaci takovou, Ze v jejich Skole poznatky nejsou vyhradné
predavany pouze smérem od ucitele k zdkovi a jsou tedy pfedavany obéma smery. A to jak

smérem od uCitele k zakovi, tak od Zaka k uéiteli.

5.1.8 Vyrovnavani rozdili mez Ziky

Dalsi otazka se zaméiovala na ziSténi, jestli dand Skola vyrovnava rozdily mez ziky.
Respondenti se na S$kale méli moznost piiklonit k tomu, jestli jejich Skola wiibec
nevyrovnava rozdily mezi zdky nebo jestli je rozhodné vyrovnava. Respondenti se na Skale

pfiblizovali k druhé zminéné moznosti, coz ukazal tento graf:
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vibec ne rozhodné ano

Obrdazek 22 Vyrovnavanirozdilit mezi Zaky

Jak jiz vime, mezi zdkladni vychodiska a perspektivy vyvoje v oblasti primarniho
vzdélavani patii nejen posileni svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly spolecné s
feSenim procesudlnich otdzek a prekondvani transmisivntho pojeti vyuCovani, ale i to, Ze
Skola by méla byt mistem pro vyrovnavani rozdili a posilyjici osobnostné rozvijejici
pojeti. To, Ze Skoly participujici na vyzkumu vyrovnavaji rozdily mezi Ziky, bylo zjiSténo.

To, jestli posiluji osobnostné rozvijejici pojeti, zjistovala nasledujici devata otazka.
5.1.9 Osobnostné rozvijejici pojeti vyucovani

Dalsi otdzka hledala odpovéd’ na to, jestli dand Skola posiluje osobnostné rozvijejici pojeti
vyuCovani. Respondenti se na Skdle méli moznost piiklonit k tomu, jesth jejich Skola viibec
neposiluyje  osobnostné rozvijejici pojeti vyuCovani nebo jestli ho rozhodné posilyje.
Respondenti se piiklonili dle vysledného grafu k tomu, Ze jejich Skola posiluje osobnostné

rozvijejici pojeti vyucovani.
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vibec ne rozhodné ano

Obrazek 23 Osobnostné rozvijejici pojeti vyucovani

Participyjicim  Skolam se dle respondenti dafi posilovat osobnostné rozvijejici pojeti
vyucovani, to znamend, ze Skola je Zzdkovi socidlni oporou pii hledani, vyuzivani a

uplatihovani svého potencidlu ve vyuCovani.

5.1.10 Zavadéni dal§ich inovaci

Nasledovala posledni série otdzek zaméfenych na konkrétni zkusenost respondenta
smovacemi. Prvni z nich ziStovala, jestli by respondent uvital zavedeni dalSich inovaci
vzdélavani v jejich Skole. Respondenti meéli opét moznost se na skdle piiklonit k moznosti,
7ze by wvibec neuvitali zavadéni dalsich inovaci nebo naopak, Ze by ho rozhodné uvitali
Graf ndm ukéazal preferenci vitini zavadéni dalich movaci u respondentll participyjicich

skol
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vibec ne rozhodné ano

Obrazek 24 Zavadeni dalsich inovaci

Respondenti Skol z kategorie statni 1 ostatni jsou naklonéni zavadéni dalSich movaci v
jejich skole. Je jist¢ dobrou zpravou, ze pohled odborné i laické vefejnosti na vyznam

movaci primarniho vzd€lavani je shodny.

5.1.11 Ovlivnéni inovacemi ostatnich §kol

Jedenactd otdzka vymezuje ostatni Skoly, jako vSechny Skoly zkategorie statni i ostatni,
kterymi mize byt dand Skola ovlivnéna. V této otdzce se ziStovalo, jestl respondenty
ovliviiuji ostatni Skoly vtouze po zavadéni dalSich inovaci vzdélavani v jejich Skole.
Respondentim byla k dispozici $kala, kde opét zaznamenali to, jestli ovliviuji nebo ne, jak

mizeme vidét nize.
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Obrazek 25 Ovlivneni inovacemi ostatnich skol

Postoj respondentli k vnimani inovaci na ostatnich Skolach je ve vysoké mife neutrdlni, ale
je prekvapivé, ze celkem 35 respondenti se vyjadiilo tak, ze mnovace ostatnich $kol nejsou
zadnou motivaci k zavadéni vlastnich inovaci. Pokud je to z toho diivodu, Ze se o inovace
na ostatnich Skolach nezajimaji a tudiz nemaji o téchto movacich povédomi, je

pravdépodobné vhodné na tomto zapracovat.

5.1.12 MozZmost inspirace

Posledni otazka dotazniku zjistovala, jestli existuji v okoli respondenta konkrétni Skoly,
které by ho mohly vzavedeni dalSich movaci vzdélavani v jejich Skole inspirovat.
Respondenti se vyjadiili na skdle kladné, i kdyz se vétSina odpovédi pohybovala okolo
stiedu Skaly.
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vibec ne rozhodné ano

Obrdzek 26 Moznost inspirace

Z odpovédi na posledni otazku dotazniku vyplyva, ze velka ¢ast respondentd ma povédomi
o tom, Ze je mozné se inspirovat i u jinych skol, a ze si uvédomuji, Ze existuji v jejich okoli

Skoly, které maji z v oblasti movaci z mspirativniho hlediska co nabidnout.

5.2 Zpracovani dat kvalitativni ¢asti vyzkumu

Pro realizaci nasledného polostrukturovaného rozhovoru bylo nutné vhodné zvolit otazky,
které byly vyuwzty jako voditko a mantinely pro samotné rozhovory S participanty
vyzkumu. Zvoleno bylo tedy Sest otazek, které mély postupné odkryt odpovédi, které by
vedly ke zjiSt€nim, kterd byla stanovena jako cilovd. Zde nasleduje vycet téchto otazek:

1. Pro¢ si myslite, Ze je dobré se zabyvat inovacemi primarniho vzdélavani?
Prvni otdzka byla tzv. vstupni Tato otdzka méla vést k navozeni poztivni atmosféry a

navést na téma, kolem které¢ho se bude cely rozhovor ,tocit".

2. Jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vasi zikladni Skole v posledni dobé
podarily?
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Druhd otazka mcla umocnit pozitivni atmosféru pii rozhovoru a zirovenn méla vést ke

N 24

3. Jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vaSi zakladni §kole v posledni dobé
nepodarily?
Treti otdzka mohla odkryt nejistoty participanta vyzkumu v oblasti movaci na jejich Skole

a mohla pomoci k uvédomeéni si vlastnich limiti v této oblasti.

4. Na jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vasizikladni S§kole chcete zamérit?

Tato ¢tvrta otdzka mela navést participanta na ivahu o mnovacich v budoucnu.

5. Jaké inovace primarniho vzdélavani vas zaujaly na okolnich §kolach?
Patd otdzka mohla konkretizovat povédomi Skol o sobé navzijem a piispét k zamysleni se

o moznostech byt v rdmei inovaci prospéSny nejen vlastni Skole.

6. Jakymi inovacemi primarniho vzdélavani byste se mohli inspirovat?
Posledni otdzka mohla poukdzat na to, Ze ostatnim Skoldm miZzeme byt inspiraci a stejné

tak se jimi mizeme nechat inspirovat.

Osobni rozhovory byly nahrdvany na diktafon v mobinim telefonu, na druhém mobilnim
telefonu byl zapnuty automaticky piepis a mimo to byly pofizovany ruéné psané poznamky
do pfipraveného do archu. Po skonCeni rozhovoru byl upraven automaticky piepis podle

nahravky tak, aby byl text v souladu s realnym rozhovorem.

Rozhovory e-mailem byly zkopirovany do Wordu S cilem zajistit stejny format vystupu,
jako tomu bylo u osobnich rozhovori a bylo tak umoznéno bezproblémové zpracovani
ziskanych dat. Ziskanid data byla kodovdna pomoci otevieného koédovani'3. Jednotlivé
segmenty byly tzv. vyznamovymi jednotkami a tyto jednotky byly dale analyzovany.
Vyzmamové jednotky mohou tvoiit odstavce, véty nebo konkrétni slova ze ziskan¢ho textu.

5.2.1 Postup otevieného kédovani

Nejprve byly ocislovany jednotky textu a ktémto jednotkam napsany jednotlivé kody.
Déle byly kody kategorizovany, zcehoz vySly nové pojmy, které nebyly tak konkrétni,
jako vznklé kody. Dale doSlo ktzv. axidlnimu koédovani Tim vznkly vztahy mez

kategoriemi a subkategoriemi a to byl paradigmaticky model, viz schéma nize.

Brozbiti dat pfevedenych do pisemné podoby na segmenty
66



pricinné .
podminky N jev B kontext
strategie jednani a intervenujici
nisledky - interakce -— podminky

Obrazek 27 Paradigmaticky model (vlastni tvorba)

Pfi¢inné podminky vedly K centralnimu jevu neboli hlavni mySlence. Kontext urcoval
vlastnosti tohoto jevu a intervenujici podminky zahrnovaly kontext vice zeSiroka a tak
mohly tvofit jednu kategorii. Strategie jednani ukazovaly to, jak se reaguje na jev, rovnéz i
interakce ukazovaly reakci. Jakmile byla dosazena data do tohoto modelu, byly zistény
dalsi vztahy mez kategoriemi Tzv. ,piibéh na konec™ byla fize, kdy byla hleddna hlavni
kategorie (Gulova a Sip, 2013).

5.2.2 Priklad otevieného kodovani

Piiklad Cislovani segmentt textu je k dispozici pod textem. Také piklad kategorizace je
uveden vtabulce nize z rozhovoru E, ktery prob&hl prostiednictvim e-mailu s vedenim
statni Skoly.

1. T:Pro¢ si myslite, ze je dobré se zabvvat inovacemi primamtho vzdélavani?

2. P- Stdle vice rodiéi vold po altemativnim ikolstvi i z divodi zastaralych stereotvpi, ktervch se
néktefi pedagogoveé zbavi jen z nafizeni vedouciho pracovnika.

T- Jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vasi zikladni $kole v posledni dobé podatily?

P: Zavedeni spoleéné platformy pro online vinku,

zvvieni digitalni gramotnosti.

T: Jaké inovace primdmiho wvzdélavani se ve vadi zdkladni skole v posledni dobé nepodafily?

= e s W

P: Uprava hodnoceni ve gkole - zavést motivaéni znamky,

Obrazek 28 Priklad cislovani segmentu textu (vilastnitvorba)
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Zkopie piepisu rozhovoru je patrné, ze jednotlivé pasaze k piipadnému kodovani byly
Cislovany. V ptipadé tohoto tUryvku piepisu rozhovoru byly cislovany segmenty textu
podle toho, jestli m¢l slovo participant nebo tazatel Jedna odpovéd participanta byla
rozd€lena na vice segmentll, protoze tvorily rizné kody, které nasledné mohly byt zatazeny
do riznych subkategorii. Nasledné¢ jsem kodovala slovy segmenty textu, které souvisely
s vyzkumem. Proto jsou k dispozici, napt. ztohoto zminéného useku textu, kody pouze u
Casti €. 2, 4, 5, 7, protoze zde participant odpovidal na otazky, které byly kladeny. Kody,

které vznikly z celého rozhovoru, jsou uvedeny v tabulce.

kod subkategorie kategorie

0E statni kategorie Skoly kategorie Skoly

2E odklon od zastaralych stereotypl

2E odklon od zastaralych stereotypu vliv kategorie Skoly | vlivkategorie Skoly

4E spoleéna platforma pro online vyuku

SE zwvySenidigitalni gramotnosti

7E zavedeni motivatniho znamkovani

8E zavedenidobrovalnych ukald

10E zména systému hodnoceni
12E pFechod na eZK
14E vice her ve vyuce

15E zabawvneé aktivity ve wvyuce

16E omezenifrontalnivyuky

17E kurz pro ulitele zaméfeny na psychologii D

18E kurz pro ufitele zaméfeny na tfidni managm.

Obrazek 29 Vysledky trideni kodii (viastni tvorba)

Ztabuky je mozo vyCist, ze koédy, které zinterview vznikly, spadaly do urcité
subkategorie. Nékteré kody spadaly do stejné subkategorie jako jiné. To jsme mohli vidét
napt. u kodu 7E a 8E. Dalsi kédy, jako v tomto ptipadé tieba kod OE, spadal jako jediny do
samostatné subkategorie. Navic tento kod nevznikl piimo z rozhovoru, ale byl patrny jiz
pfed zahajenim rozhovoru. Kod 0 byl pfitomen u kazdého z rozhovorl, znadil totiz, o
jakou kategorii Skoly se jednalo. Jestli Slo o Skolu stitni nebo byla fazena do kategorie
ostatni. Na této tabulce bylo také pozoruhodné to, Ze obsahovala jeden kod, ktery zaroven
spadal do dvou subkategorii i kategorii. VSechny stejné subkategorie nebo obsahove

podobné subkategorie pak tvorily jednu kategori, coz mizeme vidét na nasledujicim

schématu.
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4E spoleina platforma | podafené movace
pro enlins viuku

+ - zavadéni movace | stmtagis jednind =
interslos

$E zvideni digitdlni — - podafens movace
ETADOmOst

Obrazek 30 Ukdzka procesu vzniku kategorie (vilastni tvorba)

Koédy 4E a SE vznikly ztoho divodu, Zze se jednalo o dvé ukazky podarené novace, které
uvedl participant vreakci na mnou polozenou otazku: ,Jaké iovace primarniho
vzdélavani se ve vasi zakladni Skole v posledni dob¢ podarily?. Participant totiz pisemne
odpovedél:  ‘“Zavedeni spole¢né¢ platformy pro online vyuku, zvySeni digitdlni
gramotnosti. Tyto kody poté spadaly do subkategoric podafené inovace, protoze se
jednalo o popis situaci, kdy se Skole dafilo novovat. Tyto subkategoriec pak spadaly do
kategorie zavadéni novace a ta byla nasledné zasazena do paradigmatického modelu

(strategie jednani a interakce).

5.3 Interpretace vyzkumnych zjiSténi kvalitativni ¢asti vyzkumu

Podkapitola tykajici se mterpretace vyzkumnych ziSténi kvalitativni Casti  vyzkumu
zahrnovala popis postupu pii iterpretaci vysledkli vyzkumu a vymezeni subkategorii
kategorii v paradigmatickém modelu.

5.3.1 Postup pfi interpretaci vysledki vyzkumu

Postup pii interpretaci vysledki vyzkumu byl nasledujici nejprve byly ocislovany
jednotlivé segmenty textu a oznaceny kody, které byly zvoleny tak, aby vystihovaly obsah
téchto textovych segmenti. Vzniklé kody byly roztiidény do subkategorii a tyto nasledné
do kategorii, které¢ koresponduji s paradigmatickym modelem. Vysledky tohoto procesu
shrnyje nasledujici tabulka.
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KATEGORIE

SUBKATEGORIE

priinné podminky

kategorie Skoly

kategorie Skoly

jev

dilefitost inovace

dileFitost inovace

kontext a intervenujici podminky

vliv kategorie skoly

vliv kategorie skoly

strategie jednani a interakce

zavadéni inovace

podafené inovace
nepodafené inovace
zaméfeni na inovace

nasledky

inspirace

co zaujalo jinde
moinost inspirace

Obrazek 31 Kategorizace (viastni tvorba)

V tabulce si mizeme vSimnout kategorii (kategorie Skoly, dilezitost inovace, vhv
kategorie Skoly, zavadéni novace, inspirace) a subkategorii (kategorie Skoly, duleZitost
movace, vliv kategorie Skoly, podafené inovace, nepodaiené movace, zaméieni na movace,
co zaujalo jinde, moznost inspirace), které se vyskytovaly ve vSech deviti rozhovorech
omacenych B, C, D, E, M, P, Q, T, V. Nasledyjici schéma pak zobrazuje zatazeni

kategorii, které¢ vznikly, do paradigmatického modelu.

inspirace
nas bedley

dilefitost inovace zavadéni inovace

v

kstegorie Skoly
piicinna podminka

strategie jednand a i

vliv kat. Skoly
kont. a interv. podm.

Obrazek 32 Kategorie v paradigmatickém modelu (vlastni tvorba)

Pii¢innou podminkou byla v ramci schématu uvedena kategorie $koly. Ta urCovala, jestli
se jednalo o Skolu statni nebo ostatni Skoly. Tato ¢ast schématu byla v ramci tématu
dalezita, nebot’ ndm umoznila porovnani a hledani spolecnych charakteristik v nahlizeni na

mnovace v riznych kategoriich primarnich skol

Jev v schématu reprezentoval dileZitost inovace, tak jak ji vnimali participanti. Jednalo Sse

0 centralni kategorii, jelikoZz vyjadfovala podstatu vyzkumu. Nahlizeni na tuto kategorii
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bylo velmi individudlni a riznorodé, v ramci rozhovoru se jednalo o otazku vstupni,
navadéjici na jeho stézejni téma.
Kontext a intervenujici podminky byly uvedeny v ramci kategorie vliv kategorie Skoly,
kde bylo rozhodujici, jak ovlivnilo nahlizeni na inovace participantl to, jestli pisobi ve
vedeni Skoly statni nebo ostatni.

Strategie jednani a interakce byla v piipad¢é tohoto schématu zavadéni inovace. Zde se
jednalo o to, jaké inovace se v ramci dané Skoly dafily, nedafily nebo na které se skola

snazi aktualné ¢i do budoucna zamérit.

Nasledky byly v tomto piipadé mysleny jako inspirace. Bylo zde dulezité to, jestli a jaké
inovace participanty oslovily na jinyCh Skolach, pfipadné to, jakymi novacemi by se mohli

nasledné mspirovat.

Kategorie, mezi n¢z patii pfiCmnd podminka, kontext a intervenujici podminky, strategie
jednani a mterakce a nasledky, souvisely Sjevem jakoZzto tzv. centralni kategori. Mnou
sestaveny paradigmaticky model pomohl pi#i tvorbé tzv. analytického piibéhu, ktery bude
nasledovat. Tvorba vychdzela zkddh, které jsem si stanovila pii tvofeni segmentl textll
vrameci textové podoby rozhovord s participanty vyzkumu. Na tyto rozhovory bylo také
odkazovano &islem a pismenem. Cislo znacilo kod a pismeno rozhovor, ze kterého kéd
pochazi. Struktura pro naslednou teorii vznikla tak, Ze byly vysvétleny podrobné vsechny

kategorie a subkategorie, které byly utvofeny z kédovanych rozhovort.

5.3.2 Subkategorie kategoriiv paradigmatickém modelu

Bylo stanoveno osm subkategorii, které vznikly vramci kategorii kategorie Skoly,
dilezitost movace, vliv kategorie Skoly, zavadéni movace a inspirace. Nekteré ze
subkategorii nesly stejny nazev jako zminéné kategorie. Kody vtextu byly pro piehlednost

oznaceny kurzivou.

5.3.2.1 Kategorie Skoly

Kategorie oznafend jako kategorie Skoly byla tvofena subkategorii, ktera nesla stejny
nazev, a to z toho divodu, Ze nejlépe vystihovala jeji podstatu. V ramci této subkategorie
byly tvofeny dva kody, které vznikly koédovanim rozhovorti s vedenim prvniho stupné
konkrétnich zikladnich kol Casti rozhovort 0B, 0C, OM, OP,0Q a 0T mély kod ostatni.

Tento kod znamenal, Ze participanti téchto rozhovorti piisobi na zikladnich Skolach
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nevefejnych. Kod stdtni obsahovaly rozhovory 0D, OE a OV. Participanti, ktefi méli v
rozhovoru tento kod, plsobili na zakladnich Skolach vetejnych. Tabulka ,kategorie Skoly”
zpiehlednila tyto informace.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
Kategorie Skoly statni 0D, OE, OV
ostatni 0B, OC, OM, OP, 00, OT

Obrazek 33 Kategorie skoly (viastni tvorba)

VétSina participantll na tomto kvantitativnim vyzkumu piisobila na Skolach nevetejnych.
Zastoupeni $kol vramci jejich kategorie ve vyzkumu bylo tedy nerovnomémé. Casti
rozhovor znaCené Cislem 0 mély toto Cislo ztoho divodu, Ze informace ohledné¢ kategorie

Skoly nebyla pfedmétem zaznamenanych rozhovort.

5.3.2.2 DileZitost inovace

Nahlizeni na dilezitost inovace byla kategorie, kterd mcla poukazat na vnimani inovaci v
jednotlivych Skolach participyjicich na vyzkumu. Subkategorie nesla stejny nazev, jelikoz
byl dostate¢né vystizny. V ramci této subkategorie vzniklo 27 kodu, které poukéazaly na
Siroké spektrum vnimani této oblasti Nekteré kody byly vyznamové podobné a tak byly

nasledn¢ slouc¢eny v novy kod.

Kod s ndzvem prizpiisobeni se soucasnosti zahrnoval kody 2C prizpiisobeni se soucasnym
potrebam, 2E odklon od zastaralych stereotypit, SM reflexe neustdle se meniciho svéta, 2P
prizpusobeni se soucasnosti, 4Q prizpusobeni zmenam ve spolecnosti a 2V vyucovani
prizpusobené dnesnim detem. Kody 6M reflexe lidi v procesu vzdeélavani a 10Q zavadeni
sebehodnoceni byly sloueny do kodu sebehodnoceni. 6C prace s individuanimi
potfebami déti a 7Q edukatofi reaguii na potfeby zakl, byly kody, které mély souhrnny
nazev individualizace. Novy kod redukce encyklopedickych znalosti shrnoval kody 4P
ubrat na memorovani a 5Q nejsou nutné encyklopedické znalosti. Nasledna tabulka

zptehlediiuje nové vzniklé kody.
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SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
dilefitost inovace inovace Skolského systému 6B
pfiprava na budoucnost 7B
pfizplsobeni se soufastnosti 2C, 2E, 5M, 2P, 40, 2V
projektové vzdélavani 4C
mensi kolektiv 5C
individualizace 6C, 70
aktivizace #aki 2D
dokonalejsi zpfistupnéni vzdélavani 3D
ukotvenive stalosti a hodnoté am
sebehodnoceni &M, 100
komplexnost, intuitivhost a flexibilita 11Mm
redukce encyklopedickych znalosti 4P, 50,
potfeba proniknout do hloubky profit. 3a
edukatofi progresivné predavaji zkus. 60
zabyvani se principem hodnoceni 90
podpora vnitfni motivace k uéeni T
prace s konkrétnimi pomickami 5T
zatraktivnit vyuku av

Obrazek 34 Dulezitost inovace (vlastni tvorba)

Z kodu bylo ziejmé, ze vedeni Skol statnich i ostatnich shledava velky vyznam v nutnosti
prizptisobit se soucasnosti. To byl velmi pozitivni jev, ktery poukazal na to, ze Skoly chtéji
movovat flexibiné. O vyznamu individualizace se zminovaly Skoly z kategorie ostatni, coz
mohlo byt podpofeno jejich vétSimi moznostmi v této sféfe s ohledem na nizsi pocty zaki.
Také sebehodnoceni a redukci encyklopedickych znalosti uvadély pouze Skoly z kategorie

ostatni, ac se jedna o jevy v soucasnosti vSeobecn¢ diskutované.

5.3.2.3 Vliv kategorie Skoly

Vliv kategorie Skoly byl kategorii i1 subkategorii souCasné. V ramci této subkategorie
vmiklo 12 kodd, které nemohly byt nijak slouceny, ale dva z nich byly upln€¢ vylouceny.
Jednalo se o kod 12Q komplexni rozvoj osobnosti a 14Q pestovani zodpovédnosti za viastni
uceni. Tyto dva kody totiz nebyly vazany pifmo na kategorii Skoly. Mé&ly by se vyskytovat
u Skol statnich 1 ostatnich. Kody 22D a 10V byly vazany na moznosti ziskavani dotaci na
statnich Skolach, koéd 2E korespondoval samoziejmé s kategorii Skoly statni, jelikoz bylo
mozno predpokladat, ze nov€ vzniklé Skoly se pravdépodobné nebudou potykat se
zastaralymi stereotypy. Kod 14M zskany z rozhovoru s jednou Skolou z kategorie ostatni

korespondoval s jejich moznostmi vyuzivat finance ze Skolného, které bylo nad ramec
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financovani Skol v rejstitku Skol. Snaha ostatnich Skol o nabidnuti néceho ¢im se odlisi od
vSech Skol a mohou tak pfildkat ziky, které zaujme praveé specificnost dané¢ Skoly, byla
zZiejma z koda 3C, 7P a 9T. Dva kody, které vznikly z rozhovoru s vedenim Skoly Q, byly
podminény kladenim dirazu na individualitu, kterd byla v tomto pfipadé podminéna

nizkym poctem déti ve tiidé. Nasledna tabulka zptehlediuje noveé vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY

vliv kategorie Skaoly vznik Skoly za ucelem inovace 5k. Systému 8B
nabizeni jinych zphsobd vyuky aC

ziskavani dotace na uéebnu 22D

odklon od zastaralych stereotyp 2E
finan&né naroéné proskolniviech v metodé 14M

7P vyuka v lese 7P

wnimavost Zaka k potfebam 13Q

fizeni vlastniho uéeni a sebehodnoceni 150,

kazdodenni prace s Montessori pomuckami 9T

ziskani etopeda 10V

Obrazek 35 Viiv kategorie Skoly (vilastni tvorba)

Kod, ktery vysel u skoly B je takika nepouzitelny, jelikoz neni mozné, aby Skola vznikla za
ucelem movace Skolského systému. To nedava smysl, protoze Skolsky systém zakladniho
vzdélavani zahrnuje prvni stupent a druhy stupent a neni patrné, co by na tom mohlo byt
movovatelné. V ramci rozhovoru zde chybéla dophijici otazka na to, co mél touto

odpovedi participant na mysli.

Z kodi v této subkategorii vyplynulo, Ze kazda z kategorii Skol ma jisté specifické
benefity, diky kterym se stava atraktivni pro své zaky, piipadné jejich zakonné zastupce.

5.3.2.4 Podaiené inovace

Subkategorie podafené¢ movace spadala do kategorie zavadéni mnovace. Jednalo se o jiz
realizované novace na kazdé z participyjicich Skol, které vedeni Skoly vyhodnotilo jako
uspéSné. Pii kodovani casti rozhovorii tykajicich se zdafilych movaci vzniklo celkem 38
koédl, coz znaci prevahu podafenych movaci nad témi nepodafenymi. V ramci této
subkategorie byly opét nckteré¢ kody slouceny a vzniklo tak celkem pét kodl, do kterych se
sdruzilo piivodnich Sestnict kodt. Skoly B a C vyhodnotily jako tisp&$nou inovaci snizeni

poctu zakti ve tiidé. Ty stejné Skoly spolecné se Skolou T tuspésné aplikuji individudini
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piistup k zakim. Skole D, T, Q a V se daif v projektech a §kole D a E se dafi zaméfeni na
digitalizaci. Na vlastni kvalitni platformu pro online vyuku poukézaly skoly D, E a V.
Nasledna tabulka zptehlediiuje nové vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
podafené inovace snizeny pofet #aki 108, 10C
individualni pfistup 11B,11C, 10T, 11T
mentorsti 12B
partnersky pristup k détem 138
plné&ni cild 14B
zabavné a zapamatovatelné poznatky &C
poznatky uZitecné v Zivoté ac
vedeni ke spolupraci 12C
prirozena komunikace v anglickém jazyce 14C
projekty 50,160, 12T, 7V, 9V
digitalizace 60, 5E
didaktické hry D
dotacni projekty EU 8]
moZnost online wuky 110, 4E, 6V
ovoce a8 mléko do kol 13D
registrace a pfedplatné portall 150
zapojeni do celostétnich projektd 17D
Feuers. metoda instrumentdlniho obohac. 13M
moZnost supervizi na metodu 15M
moZnost wuky v tandemu v ramci metody 16M
pobyt a uceni se venku &P
stfidani hlavnich pfedmétd po 14 dnech &P
tripartity (schizka rodic+pedagog+idk) ap
slovni hodnoceni v ramci tripartity 10P
vyuZiti Montessori metody 170
realizace novych uceben BV
zména fungovéni 5PF 11V

Obrazek 36 Podarené inovace (vlastni tvorba)

Neékteré z kodh, které zistaly samostatné, by mohly byt ¢aste¢né kompatibini 1 s pfedchozi
subkategorii vliv kategorie Skoly a jejimi kody. Zaroven by kazdy z téchto kodt mohl
patiit k obéma danym kategoriim Skol, protoze ani jeden ze zminénych kodi nebyl

limitovan kategorii Skoly.

5.3.2.5 Nepodaiené inovace

Subkategorie nepodafené¢ novace spadala do kategorie zavadéni inovace. Jednalo se o jiz

realizované movace na kazdé z participyjicich skol, které vedeni Skoly vyhodnotilo jako
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neuspésné. Pii kodovani Casti rozhovorti tykajicich se nezdafilych movaci vzniklo celkem
14 kodi, coz potvrzuje prevahu podafenych mnovaci nad témi nepodarenymi. V ramci této
subkategoric nebyly zadné kody sloucCeny, protoze jejich vyznam byl pro kazdou Skolu
jedine¢ny. Nasledna tabulka ukazuje vycet jednotlivych koda:

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
nepodarené inovace vékové smitené skupiny 198
nenaskodili zpét do projektoveé wuky po C19 17C
finanéni podpora k nakupu tabletd 20D
finanéni podpora k nakupu dataprojektor( 21D
zavedeni motivatniho znamkovani 7E
zavedeni dobrovalnych dkold 8E
inovace bez potencidlu dspéchu nezavadi 26M
protkoleni v Hejného metodé viech uiteld 28M
integrovana tématicka wwuka 12pP
uceni v souvislostech 13p
propojeni hodnoceni a sebeh. = portfoliem 220
nebyl prostor pro systematickou praci 230
prace s détmi s poruchou pozornost 14T
realizace venkovni ucebny 13V
dopad kovidu na Zakovsky parlament 14V

Obrazek 37 Nepodarené inovace (Vlastni tvorba)

Velmi poztivni jev byl, ze kazda z participyjicich Skol mad podafené¢ movace v prevaze
nebo rovnovaze s témi nepodafenymi. U Zadné ze Skol statnich ani ostatnich

nepievazovaly nepodafené mnovace.

5.3.2.6 Zaméreni na inovace

Subkategorie zaméfeni na inovace jako posledni spadala do kategorie zavadéni inovace.
Jednalo se o planované nebo probihajici inovace na kazdé z participujicich Skol Pfi
kédovani casti rozhovorll tykajicich se zaméfeni na movace vzniklo celkem 24 kodd. V
ramci této subkategorie byly zase nckteré kody slouCeny a vznikly tak celkem ctyii kody,
do kterych se sdruzilo plivodnich jedenact kodi. Kod 19C propojeni reality s digitalnem,
24D rozvoj digitalnich kompetenci, 18T vyuka robotiky a informatiky a 19V ICT vyuka byl
sloucen do jednotného kodu digitalizace, jelikoz Skoly zde vyjadiuji duleZitost vyuziti
digitalnich technologii ve vyuce. Kod projekty vznikl sloucenim kodt 38M projektové
vyucovani a 27Q projektové vyucovani. Koédy 20C moznost studia absolventii v zahranici,
17T vétsi zapojovani anglictiny do celé vyuky a 16V vybudovani novych jazykovych uceben

poukazaly na potfebu participujicich Skol zaméfit pozornost na vyuku cizich jazykl. Proto
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byly tyto tfi kody nasledné slouCeny v kod cizi jazyky. Integrovand tematicka vyuka se
stala predmétem zaméteni se na inovace u Skol M a P. Nasledna tabulka zpfehlediiuje noveé

vznik € kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
zameéreni na inovace vznik dokumentu o kampetencich 248
zkoumaji soulad s rodinou pfed nastupem 278
digitalizace 19C, 240, 18T, 19V
diiraz na cizi jazyky 20C, 17T, 16V
zména systému hodnoceni 10E
integrovana tematicka vyuka 28M, 15P
Ctendrskeé strategie 35M
metodika socidlné-emocniho uceni 36M
projekty 3BM, 270
prace s talentem a silnymi strankami 44M
zavedeni osobhnich pland déti 16P
problémové wucovani 250
badatelska wuka 260
stabilizace v novych podminkach 350
dalii vzdéldvani pedagogl 16T
venkovni ucebny 17V
dokoncfeni upravy plochy pred tkolou 18V

Obrazek 38 Zaméreni na inovace (vlastni tvorba)

Zajimavé bylo, ze v ramci kategorie zavadéni inovace Se Vyskytovaly ve dvou
subkategoriich zaméfeni na novace a podafené inovace dva stejné kody digitalizace a
projekty. Jednalo se pravdépodobné o vyzmamna témata jak na Skolach statnich, tak i na
téch ostatnich. Z rozhovori vyplynulo, ze dvé statni Skoly jiz GspéSné vyuzivaji digitalnich
technologii a zvysily digitalni gramotnost, zatimco na nékterych ostatnich Skolach se na
digitalizaci teprve chystaji.

5.3.2.7 Co zaujalo jinde

Subkategorie co zaujalo jinde, obsahovala kody, které vznikly z odpovédi na otazku ,Jaké
mnovace primarniho vzd€lavani vas zaujaly na okolich Skolach?”. Tato subkategorie
spadala do kategorie inspirace a nachazelo se v ni 15 kodt. Nasledna tabulka zpiehlediuje
nové vzniklé kody.
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SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
co zaujalo jinde propojeni vzdélavani = béZnym Zivotem 33B
spolecné aktivity pro rodiny s détmi 358
podpora 28kl k samostatnosti 23C
podpora zodpovédnost 24C
podpora sebevédomi 25C
schopnost prezentovat 26C
propojeni ME, 75, 55 27C
zaméreni na anglicky jazyk 28C
nic 260, 470, 18P
pfechod na eZK 12E
zameéreni na rozvoj gramotnosti 290
rodili mluvci ve wuce 20T
projekt Zacit spolu 21V
metoda Clill 22V
podpora dobrého klimatu tfidy 23V

Obrazek 39 Co zaujalo jinde (viastni tvorba)

Bylo pozoruhodné, Ze tii kody mohly byt slou¢eny v jeden s nazvem nic. Znamena to, Ze
vedeni Skol D, M a P nenachéz na ostatnich Skolach nic, co by je zaujalo. Vedeni Skoly M
dokonce pfiznalo, Ze se cilené nezajima o inovace primarniho vzdélavani na okolnich
Skolach. Naproti tomu Skoly B, C a V wuvedly vycet nékolka inovaci primarniho
vzdélavani, které je na okolnich Skolach zaujaly. Zajimavé je, ze mez Skolami, které
zajfimavou inspiraci nachdzi i mezi témi, které ji nenachdzi, se objevuji Skoly z kategorii

statni 1 ostatni.
5.3.2.8 MoZnost inspirace

Mozmost inspirace byla posledni subkategorii celého kvalitativniho vyzkumu a spadala do
stejné kategorie jako predesld subkategorie. Tyka se rovnéz moznosti inspirace. Zadné
koédy zde nebyly slouceny, jelkoz byly velmi rliznorodé. Je zajimavé, Zze jedna Skola z
kategorie statni inspiraci nenachdz a jedna Skola z kategorie ostatni ji nehleda. Tato skola
to vysvétlila tim, Ze je to dano jejich potiebou stabilizace v novych podminkach a v novém
rozméru. Skola je totiz Serstvé zatazena do rejstiku $kol. Zajimavé bylo, Ze jedno z vedeni
Skoly z kategorie ostatni uvedlo, ze v kazdé Skole je néco mspirativniho a dalsi vedeni ze
Skoly statni uvedlo, ze neexistuje moznost inspirace na jinych Skolach. V téchto piipadech
pravdépodobné hraje velkou roli osobnost danych lidrii Skol a pravdépodobné kody az tolik

nesouvisi s tim, do jaké kategorie dana Skola spada. Vyslo nékolik koéda z rozhovort s

78



vedenim skol E, T, V a do této skupmy Skol nachdzejicich vice moznosti inspirace spadaji

Skoly z kategorie statni i ostatni. Naslednd tabulka zptehledityje nové vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
moZnast inspirace vlastni budova = moiZnaosti vwhéhnout 378
v kaZdé Zkole je néco inspirativniho 31cC
nenachazi 28D
vice her ve wuce 14E
zabavneé aktivity ve vwyuce 15E
omezeni frontalni vwyuky 16E
kurz pro ucitele zaméfeny na psychologii D 17E
kurz pro ucitele zaméreny na tfidni managm. 1EE
self-management na druhém stupni 49
vyuka v epochach z waldorfzské pedagogiky 20P
nehledame dalii inspirace 340
zapojeni robotiky a informatiky 227
vetii spoluprace s rodilymi mluvcimi 23T
formativni hodnoceni 25V
osobnostni a socialni rozvoj vyucujicich 26W

Obrazek 40 Moznost inspirace (vlastni tvorba)

V této subkategori se opét objevila zminka o potiebé digitalizace, stejné jako u

subkategoriec podafenych inovaci a subkategorie zaméfeni na inovace.

5.3.3 Koédy odkryvajici spole¢né charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim

stupni statnich a ostatnich zikladnich $kol

Aby mohly byt uvedeny spolecné charakteristiky dvou zkoumanych kategorii Skol, muselo
byt nejprve zisténo, jaké kody v realizovanych rozhovorech se vyskytovaly napfic
kategoriemi Skol, kter¢ participovaly na vyzkumu. K tomu poslouzil piehled tabulek
kategorii dilleZitost inovace, zavadéni inovace a inspirace. Casti rozhovorii byly oznateny
pismeny, podle toho o jakou skolu se jednalo, dale byly vyhledany pismena Skol, které
byly statni. Jednalo se tedy o pismena D, E, V. Témto ¢astem oznaceni rozhovorti byla
zménéna barva pisma na svétle Sedou, aby bylo vizualn¢ patrné rozliSeni $kol statnich od
ostatnich. Nasledn¢ byly v tabulkdch hledany kody, u nichz se vyskytovaly oznaceni pro
ob¢ kategorie Skol souCasné. Vyrazena byla kategorie s nazvem vliv kategorie Skoly, coz je

pochopitelné, jelikoz kody z této kategorie potazmo subkategorie se liSily pravé s ohledem
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na piisluSnou kategorii Skoly. Nize se nachdzi ukazka zmény barvy v oznaCeni rozhovor

napfic tabulkami.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
Kategorie Ekoly statni
ostatni OB, OC, OM, OP,00, OT
SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
dilefitost inovace inovace tkolského systému 6B
pfiprava na budoucnost 7B
pfizplsobeni se soufastnosti 2C 70, 5M, 2P, 40,
projektove vzdélavani ac
menii kolektiv 5C
individualizace 6C, 70
aktivizace Zdki
Al analaifi snfichinndni wrd 5 edni

Obrazek 41 Manipulace s daty z prehledu tabulek (vilastni tvorba)

Jak bylo jiz vySe uvedeno, vyfazena byla kategorie s nazvem vliv kategorie Skoly. Zistaly
tedy kategorie dulleZitost inovace, zavadéni inovace a inspirace. Piehled kodi oznacujicich
spole¢né charakteristikky movaci vzdélavani na prvnim stupni dvou kategorii zakladnich

Skol se nachazi v této tabulce.

KATEGORIE SUBKATEGORIE KODY
dilefitost inovace dilefitost inovace pfizplhsobeni se soufasnosti
zavadéni inovace podareng inovace projekty

maoZnaost online wuky

zameéreni na inovace digitalizace

diiraz na cizi jazyky

inspirace co zaujalo jinde nic

Obrazek 42 Spolecné charakteristiky inovact (viastni tvorba)

V kategorii dilezitost mnovace se vyskytovala spoleCnd charakteristka ve stejnojmenné
subkategorii. V kategorii zavadéni movace se vyskytovaly spole¢né charakteristiky ve
dvou subkategoriich podafené inovace a zaméfeni na inovace. V Kkategorii inspirace se
vyskytovala spolecnd charakteristka movaci, v jedné subkategorii s nazvem co zaujalo
jinde. Koédy, jejich vanik a vyznam odkryvajici spole¢né charakteristiky inovaci vzdélavani

na prvnim stupni statnich a ostatnich zikladnich Skol popisuji nasledujici podkapitoly.
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5.3.3.1 Prizpiisobeni se soucasnosti

Kod prizpiisobeni se soucasnosti m¢l nejCetn€jsi vyskyt napfic vSemi rozhovory. Objevil
se v rozhovorech celkem Sestkrat a to dvakrat v rozhovorech s vedenim Skol statnich a
Ctytikrat v rozhovorech s vedenim Skol ostatnich, coz pomérové koresponduje s celkovym

poctem participantil v jednotlivych kategoriich Skol.

V ¢asti rozhovoru 2C, kterd se tykd toho, pro¢ je dobré se zabyvat inovacemi primarniho
vzdélavani, se tento kod objevil jako reakce na prvni poloZzenou otazku. Participant uvedl,
7ze ,Soudoba miladez, malé déti, ale i ty veétSi vyristaji v upln¢ jiném prostfedi nez jejich
prarodiCe, popf. rodice. Nejen primarni vzdélavani, ale celkové vzdélavani se musi
prizptisobovat jejich potiebam, narokim na n¢, ale i zméndm témat a styll vyuky.“.

V dasim rozhovoru v casti 2E se participant zminil v reakci na stejnou otdzku, jako
piedchozi, ze ,stale vice rodi€h vold po alternativnim Skolstvi 1 z diivodl zastaralych
stereotypl, kterych se nékteti pedagogové zbavi jen z nafizeni vedouciho pracovnika.®.
Participant tedy vnimad zastaralé stereotypy vzd€lavani, které je tfeba movovat.

V ¢asti rozhovoru 5M participant odpovidajici rovnéz na prvni otazku rozhovoru uved|, ze
Lnovacemi je nutné se zabyvat proto, ze zmého uthlu pohledu je nejditv pro kazdého
Clovéka potiebné, aby se ukotvil v néjaké stalosti a v né¢jaké hodnoté, kterd je vzdy platna a
vSe platnd. A na té stavél néjaky svlij osobnostni profil, ktery se potom samoziejme¢ také
promitd do toho v profilu pracovniho. A potom je tu druhd stranka véci a to je ta reflexe
neustdle se meénictho svéta a podnétl, které prichazeji”. Participant tedy zmiiuje
nezbytnost reflexe neustdle se ménictho svéta, kterd je vyznamnou soucasti piizplisobeni se

soucasnosti.

2P je cast rozhovoru, kde participant popsal vyznam movaci primarniho vzdélavani
struénymi, ale vystznymi slovy ,doba jde kupfedu a vzd€lavani by s ni mélo drzet krok*,
coz potvrzuje potiebu neustalého prizplisobovani se souCasnosti. ,,Spolecenské zmény a
komplexni  vyvoj  spoleCnosti  piindseji  potfebu  kreativntho/divergentntho  miySleni,
piizptsobivosti, diraz na encyklopedické znalosti ustupuje do pozadi, déti vyrlstaji v
jném sveété, nez predchozi generace, nestaci vychdzet z vlastni osobni zkuSenosti, ale
edukatori musi hledat progresivni zpiisoby pfedavani zkuSenosti zaktm.*.

V odpovédi na prvni otazku rozhovoru se vyskytla ¢ast 4Q, kterd poukazuje na potiebu

pfizptisobivosti vzdélavani v ramci vyvoje spolecnosti.
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2V byla posledni ¢ast rozhovoru tykajictho se dulleztosti movace, kdy participant uvedl, ze
,vyucovani se piizptisobi dneSni Grovni déti, jejich védomostem a schopnostem.®. Tento
participant reprezentujici statni Skolu tedy rovné¢z shledava, ze védomosti a schopnosti déti

se promenuji a je tfeba se jim prizpUsobit.
5.3.3.2 Projekty

Kod projekty se objevoval nejen v kategorii zavadéni inovace a jeji subkategorii podafené
inovace, ale i vsubkategorii zaméfeni na inovace, kterd je ze stejné kategoric a taky
v subkategorii dulezitost vzdélavani, ktera je i v stejnojmenné kategorii. Tyto kody se vsSak
vyskytovaly pouze u Skol zkategorie ostatni a tak se zijem upind ke konkrétnimu kodu
prvné zminénému. Projekty se jako kod objevily v ¢astech rozhovord 5D, 16Q, 12T, 7V a
9V. Vedeni Skoly D odpovédélo na otdzku ,Jaké mnovace primarntho vzdélavani se ve vasi
zakladni Skole v posledni dobé podafily?*, Ze se jim podafily Projektové dny. Vedeni Skoly
Q na stejnou otdzku ozndmilo ,dafilo se ndm v oblasti projektové vyuky“. Vedeni Skoly T
feklo, ze celd koncepce jejich Skoly se da povazovat za movativni - ,takze kazdodenni
prace s Montessori pomickami, osobnim tempem ditéte, individudlnimi plany, praci na
projektech apod.”. Vedeni skoly V prohlasilo, Ze se jim podafila online vyuka, projektova
vyuka, realizace novych uceben, projekt a zacatek projektu osazeni a tpravy plochy pred
$kolou, zskat na $kolu specialniho pedagoga - etopeda, zménit fingovani SPZ.

5.3.3.3 Moznost online vyuky

Kod moznost online vyuky spada do stejné kategorie a subkategorie jako predesly kod. Jeho
vyskyt byl zaznamenan ve tfech z rozhovort a to v ¢astech 11D, 4E a 6V. Vedeni skoly D
uvedlo, Ze Uspésn¢ vyuzivaji Microsoft Teams ke komunikaci se ziky, ktery velmi
pouzivaji pii distanéni vyuce. Skola E usp&sné zavedla spole¢nou platformu pro online
vyuku a vedeni Skoly V na otdzku ,Jaké mnovace primarntho vzdélavani se ve vasi zakladni

Skole v posledni dobé¢ podarily?” zareagovalo, Ze se jim podafila online vyuka obecné.

5.3.3.4 Digitalizace

Kod digitalizace je z kategorie zavadéni inovace a subkategorie zaméfeni na inovace.
Vyskytoval se rovnéz u subkategorie podaiené novace ze stejné kategorie. Zde se vSak
vyskytl vyhradné v castech rozhovorti se statnimi Skolami. V subkategorii zaméfeni na
mnovace byl detekovan v rozhovorech s vedenim skol C, D, T a V, a to v nasledujicich

podobach. V ¢asti rozhovoru 19C vedeni $koly uvedlo v reakci na otazku ,Na jaké inovace
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primarniho vzdélavani se ve vasi zakladni Skole chcete zamétit?”, nasledujici odpovéd'.
,Chceme propojit svét redlny se svétem digitalnim a vyuzivat co nejvice digitalnich
pomicek, ucebnic, aplikaci, robotickych stavebnic, atd., aby zaky studium bavilo, ale aby
si také sami mohli spoustu v&ci nachystat, pfipravit, naucit a poté spoluzakim piedstavit.”
V ¢asti rozhovoru 24D zazn€lo, Ze se chtéji zaméfit na rozvoj digitalnich kompetenci zakd.
V casti rozhovoru 18T bylo poukazano opét na zaméfeni se na vyuku robotiky a také
informatiky. Posledni ¢ast rozhovorti, kde byla zminéna digitalizace, bylo 19V. Zde vedeni
skoly uvedlo, Ze se cht&ji zamétit na ICT vyuku.

5.3.3.5 Duraz na cizi jazyky

Vyuka cizich jazykii je vyznamnym tématem napiic kategoriemi Skol participyjicich na
tomto vyzkumu. V rozhovorech se vykytoval kod diraz na cizi jazyky. Ten se objevil v
castech rozhovorti 20C, 17T a 16V a byl zafazen do stejné kategorie 1 subkategorie jako
predchozi kod digitalizace. V rozhovoru vedeném ve Skole s ozna¢enim C zaznélo, Ze by
chtéli, aby zaci po vystudovani 9 let na jejich Skole byli schopni se jazykové dorozumét na
takové Urovni, Ze by se mohli hlasit na prestizni sttedni Skoly v zahranici K tomu je
potfeba mit kvalitni jazykovou vybavenost, kterou zrovna v této Skole podporuji 1 ucasti
anglicky mluvicich rodilyjch miuvéich na vyuce. Vedeni Skoly T uvedlo v odpovédi na
otazku ,Na jaké novace primarntho vzdélavani se ve vasi zakladni $kole chcete zaméfit?”,
7ze by se chtéli zaméfit na dalsi vzdélavani pedagogii a Vvetsi zapojovani anglictiny do
vyuky standardnich predmétl. V tomto pifpadé by pro n¢ mohly byt inspiraci zkuSenosti ze
Skoly C. Ve Skole V se v casti rozhovoru 16 zminili, Ze se snazi 0 vybudovani novych
jazykovych uceben, kter¢ by mély vést ke zkvalitnéni vyuky vSech cizich jazykl, které tato

Skola nabizi.

Vedeni s$koly také v ramci rozhovoru v subkategorii co zaujalo jinde, zminilo metodu

CIil*4, ktera je nyni velkym fenoménem ve vyuce cizich jazykd.

5.3.3.6 Nic

Tento kod se vyskytl v kategorii inspirace a subkategorii co zaujalo jinde. Kod se objevil v
rozhovorech s vedenim skol D, M a P a byl odpoveédi na otdzku ,Jaké movace primarniho
vzdélavani vas zaujaly na okolich Skolach?”. Tento kod byl v ramci subkategorie

prekvapujici, jelikoz byly skoly, které v rozhovorech uvedly tfeba Sest kodi, které znacily,

14Content and Language Integrated Learning, tj. obsahové a jazykové integrované uceni
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ze mspiraci v jinych Skolach nachazeji Cetné. Predmétem dalsiho zjiStovani by mohlo byt
hledani divodu, pro¢ je v rdmci zavadéni mnovaci primarniho vzd€élavani na ostatnich
Skolach nic nezaujalo. Mohlo to byt mozna z divodu, Ze se o movace na jinych Skolach
primarné nezajimaji nebo z divodu, Ze opravdu nenash nic, co by je zauyjalo, piipadné co

by je mohlo inspirovat v jejich zavadéni movaci.

Shrnuti kapitoly

Ciem kapitoly bylo pfedstavit, jak bylo postupovano pii zpracovani dat a mnterpretovat
vyzkumna zjisténi v ramci kvantitativni 1 kvalitativni ¢asti vyzkumu. V prvni podkapitole
byly uvedeny otazky zdotazniku v konkrétnim zné€ni. Tyto otazky vznikaly na zikladé
oblasti zmén primarntho vzd€lavani zaznaCenych ve schématu v prvni kapitole prace.
Ziskana data dotazniku byla reprezentovana nejen v textové podobé, ale byla doplnéna i
grafy, které byly vygenerovany strankou survio.cz. Popis zpracovani dat kvalitativni ¢asti
vyzkumu umoznil nahlédnout na to, pro¢ bylo jednotlivé znéni otazek takové, jaké bylo,
dale byl vjeho ramci vysvétlen postup otevieného kddovani, byly zde uvedeny i piiklady
otevieného koédovéani. Postup pii interpretaci vysledkii vyzkumu vyustil v ziskéani vysledkil
tiidéni kodh. Nasledovala implementace vzniklych kategorii do paradigmatického modelu
a vysvétleni jednotlivych subkategorii, které =z kategorii vychazely. Byly to subkategorie
snazvy kategorie Skoly, dulezitost movace, vliv kategorie Skoly, podafené movace,
nepodafené inovace, zaméfeni na inovace, co zaujalo jinde a moznost inspirace. Jelikoz
bylo Ziddouci vramci kapitoly najit spoleCné charakteristiky novaci vzd€lavani na prvnim
stupni statnich a ostatnich zikladnich Skol, bylo nutné¢ vyhledat kody, které odkryvaly tyto
spolecné¢ charakteristiky. Mezi spolecné charakteristiky ve vysledku patii shledavani
vyznamu v piizptsobeni se soucasnosti, UspéSné vyuzivani projektd a uplatnovani online
vyuky, snaha o digitalizaci a kladeni diirazu na cizi jazyky a to Ze n€které Skoly z kategorii

statni 1 ostatni nezaujaly zadné inovace primarniho vzd€lavani na okolich skolach.
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W 4

SHRNUTI VYZKUMNYCH ZJISTENI

Skoly, které participovaly na vyzkumu, jejich kategorie do které spadaji, vyznamng
neovliviiyje, jelkoz data zskand zvyplénych dotaznikti ukazala, Zze rodice, ucitelé i1
vedeni Skol zobou kategorii Skol participujicich na vyzkumu povazuji novace za dilezité
a shledavaji jejich Skolu jako movativni, jelikoz podle nich inovuje primarni vzdélavani ve
vSech stanovenych zidoucich oblastech.  Mez tyto oblasti fadime svébytnost Skoly,
disponovani  specifickymi  postupy  vyuky, feSeni strategi a metod vzdélavani
zprostfedkovavajici poznani, pfekondni transmisivntho pojeti vyuky, vyrovnavani rozdilh
mezi Zaky a posilovani osobnostné rozvijejiciho pojeti vyucovani.

Zéaroven stejni rodiCe, ucitelé 1 vedeni Skol stoji o to, aby se v jejich Skole zavadély dalsi
movace, ale zatim Casto nevidi pfinos v moznosti zajimat se a nechat se ovlivnit movacemi
ostatnich skol, a¢ jsou si védomi toho, Ze v jejich okoli existuji Skoly, které mohou byt pro
jejich Skolu nspirativni.

Vyzkumnd 7zjisténi z obsahové analyzy mterview s vedenim primarnich Skol participujicich
na tomto vyzkumu odhalila spole¢né charakteristky movaci vzdélavani na prvnim stupni
statnich a ostatnich zakladnich Skol. Hlavni vyznam inovaci shledavaji v nezbytnosti
piizplisobit se souCasnosti. Upozoriyji na =zastaralé stereotypy ve vyuCovani, které¢ se
vyskytuji napfi€¢ primarnim vzdélavanim a apelyji na pfizplisobovani se stale se ménicimu
svétu. V ramci zavadéni novaci se Skoldm daii projekty, mezi néz se fadi projektové dny,
projektovou vyuku a konkrétn¢ napt. projekt osazeni a upravy plochy pied Skolou. Rovnéz
se jim dafi online vyuka, zde byl zminén i konkrétni program na komunikaci s zaky, ktery
se osved¢il. Déle se Skoly chtéji vrdmci movaci zaméfovat na digitalizaci v rdmci
pomticek, ucebnic, aplikaci, robotickych stavebnic, chtéji posilit digitdlni kompetence ziki
a zaméfit se na vyuku robotiky a informatiky. Skoly chté&ji klast vétsi diraz na vyuku
cizich jazykl, tak aby jejich absolventi napf. mohli studovat v zahrani¢i, cht&ji zatadit
anglictinu do béznych predmét, tak, aby ji Zici byli schopni aktivné uplatiovat, chtéji
také budovat nové jazykové ucebny a zaméfit se na vyuzivani metody Clil. Negativnim
zjisténim je fakt, Skoly zkategorie statni i ostatni spojuje to, ze je na jinych Skolach nic
moc nezaujalo.

Vyzkumna zjiSténi z obsahové analyzy mterview s vedenim primarnich Skol participyjicich
na tomto vyzkumu déale odhalila to, jak se vybrané¢ Skoly vzijemné ovliviuji pii zavadéni
movaci vzd€lavani na prvnim stupni soukromych a statnich zikladnich Skol. V ramci
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vyzkumu bylo piekvapivé, ze ve Zlin¢ existuje tolikk Skol, které se vzijemné nijak
neovliviiyji, a da se fict, z2 se o sebe vzijemné ani nezajimaji. Vyplynulo to zejména
koédovanim rozhovori z jejich vybranych casti v subkategoriich, co zaujalo jinde a
moznost inspirace. Tento jev jsme vSak mohli také pozorovat jiz v pocateCnich
komunikacich s vedenim S$kol pfi domlouvani rozhovor, kdy piisla napt. takovato
odpoved’. ,,Sama mam posledni zkuSenost se zakladni Skolou jako dit€¢ a to je zkuSenost uz
vic jak 20 let stard na to, abych mohla aspon trochu objektivné z pohledu nasi Skoly
zhodnotit, co se za inovaci povazovat da.” To je dikazem, Zze nékteré Skoly vykazuji
skute¢ny nezdjem o okolni Skoly. Pfitom, pokud budou Skoly mezi sebou vice
spolupracovat, vzajemn¢ se mspirovat a pomahat si, bude to mit pravdépodobné
blahodarny vliv na jejich Zzaky. Proto by bylo pfinosné tento pohled ménit a piipadné
oslovit ostatni Skoly ke kyZzené spolupraci.

Ve vyzkumu se ale vyskytly i Skoly, které uvedly 1 konkrétni inovace, které je na jnych
Skolach zaujaly. Bylo to napf. propojeni vzdélavani s béznym zvotem, vyuziti spole¢nych
aktivit pro rodiny s détmi, podpora ziku k samostatnosti, podpora zodpovédnosti u zaku,
podpora jejich sebevédomi, schopnost Zikii se prezentovat, propojeni MS, ZS, SS,
intenzivnéj§i zaméfeni na anglicky jazyk, prechod na eZK, zaméfeni na rozvoj
gramotnosti, participace rodilych mluvéich na vyuce, zapojeni do projektu Zacit spolu,
vywziti metody Cll vrdmei zkvalitnéni vyuky anglického jazyka a podpora dobrého
klimatu tfidy.

Vramci vyzkumu byly kladeny vyzkumné otazky, na které si jiz dokazeme odpovedét.
Skoly ve snaze o zavadéni inovaci vyznamné neovlivije to, jestli jsou statni, soukromé,
cirkevni nebo jsou vzdélavacimi institucemi, které nejsou v rejstitku Skol.  VSechny
ztéchto Skol povazuji movace za dilezité a dafi se jim je v riznych podobach zavadét. Na
ostatnich Skolach participujici Skoly zaujalo nékolik vybranych inovaci, viz vyse, ale
bohuzel nékteré Skoly nezaujalo nic. A to jak Skoly nahlizeji na moZnosti inspirace na
ostatnich Skolach, charakterizuje napf. ziSténi, ze jeden zastupce vedeni Skoly uvedl, Ze na
kazdé Skole je néco mspirativntho a vedeni jiné Skoly uvedlo, Ze neexistuyje moznost
mspirace na jinych Skolich. Nékdo inspiraci nachazi a nékdo nenachdz, ale m¢l by

alespont ZkouSet hledat.

86



DISKUZE

Piinos vyzkumné cCinnosti v ramci praktické Casti prace je spatiovan zejména v odhaleni
spole¢né charakteristikky novaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol
Podatilo se tak nalézt, co Skoly statni i ostatni v zavadéni novaci spojuje a na ¢em mohou

pfipadné svoji naslednou spolupraci stavet.

Bylo 7ziSténo, Ze Skoly se cht&ji pfizpisobovat soucasnosti a povazuji to za dllezité.
Vyznam pfizptsobeni se souCasnosti vymezuje i RVP ZV, podle kterého je nezbytné
reagovat na aktudlni potfeby primarniho vzdélavani. To by mélo zajistit pravé dodrzovani
podminek pro uskuteciiovani RVP ZV. Jednd se o podminky pfedstavujici ,,optimalni stav,
se kterym by se n¢ly jednotlivé Skoly poméfovat a k némuz by se mely s podporou
Zizovatele postupné piiblizovat a dale jej rozvijet.“ (RVP ZV, 2021, s. 156). Skoly tedy
maji 1 v ramci stézejniho kurikuldrntho dokumentu déno, ze piizplisobovani se soucasnosti
je nezbytné. Rydl (2003) zminuje, Ze inovace mize byt chapana jako predstava kvalitnéjsi
budoucnosti. Rydl popisuyje své movacni paradigma, kde zmiiuje rovnéz dileztost
piizptisobeni se soucasnosti, jehoz soucasti by mélo byt feSeni procesudlnich otazek, a
pfekondvani transmisivniho pojeti vyucovani. To milize byt cestou piizplisobeni se

soucasnosti.

Skolam se daii v oblasti tvorby a realizace projekti. Podle Kratochvilové (2006) projekt
mize byt vniman jako komplexni ukol, ktery Zdky vybizi k samostatnému feSeni problému,
potazmo Ukolu nebo situace. Tato vyukova metoda umoziuje vedeni zakt k samostatnosti
ve zpracovavani a feSeni problémi, které se mohou odvijet od Zivotni reality. Projektova
vyuka musi mit cil, ktery je splnén a piedstaven konkrétnim vystupem. V ramci projektd se
také zafazuji integrovana témata a vyuzZva se mezipfedmétovych vztahd. ,Projektova
metoda piedstavuyje velice efektivni metodu ve Skolni praxi, pomoci niz dochazi u zakt k
fixaci uCiva, Zici se uci pracovat s informacemi, uci se vyhledavat a tfidit informace, uci se
samostatné ¢i tymové praci. Pomoci projektové metody se u Zzakli rozviji tvofivost,
samostatnost.“ (Projektova vyuka, 2012). Pokud se tedy projekty na vyse zminénych
Skolach dafi, maji dobry piedpoklad Kk tomu, piizpisobit se soucasnosti, coz vyslo jako
zadouci vyse.

Skoly dokaz vyuzt momosti online vyuky v piipadé potieby, coZ prokézaly zejména
vdobé pandemie, kdy zici nemohli do Skol dochazet prezencné. Piesun vyuky do online
prostoru byl velkou vyzvou pro ucitele i rodice. Pro mnohé to byla zcela nova a naroc¢na
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v

situace 1 piesto, ze

se vyrojilo velké mnozstvi tipli na uziteCné nastroje a pedagogické

postupy (U¢it online, 2022). Jednim z tipt tchajwanské ucitelky Alison Young se nechal

mspirovat 1 web eduin.cz, ktery se zabyva online vyukou a nabidl nspirativni piehled ctyr

principti vyuky v online prostoru, viz nasledyjici schéma.

EDUip

Sestaveno podle OREQ metody utitelky
Alison Yang

Ctyfi principy vyuky v online prostoru

Cile

Uceni online nesmi
spocivat jen v zadani
Ukoll pro zabaveni
zakd

Ucitel musi jasné urcit
vzdeélavaci cile a
vystupy

Planovani vyuky ma
probihat podobné
jako ve skole, jen
ucitelé musi vyuzit
jiné nastroje

Odpovédnost

Pro zajisténi efektivity
a produktivity uceni,
kazdy nese svou
odpovédnost

Ucitelé by méli
pripravit kvalitni

materialy a instrukce

Zaci si mohou vytvofit

online ucebni plan
Mladsim zakum by
meéli pomoci rodice pri
vyhrazeni a sledovani

casu na uceni

Ocekavani

Asynchronni uéeni—
zak i ucitel nepracuji
soucasné —vyzaduje
pilné uceni déti
Stejné tak ucitelé by
méli pfipravit
konzultacni hodiny,
kdy zakim online
pomohou

Pro sdileni otazek a
odpovédi se mize

hodit online nasténka

Ucitel by mél u dkold

urdit, kolik casu <

zaberou

Organizace

Ucitelé by méli
organizovat a
davkovat online
zadani, aby se vném
déti neztracely

Z4ci by neméli byt
zahlceni mnoha
odkazy

Postupné uvoliovani

materialt na jednom

misté udrzi pozornost
zakl napric tydny

Déti by mély mit

online prostor
ﬂ H sdilet své vytvory

Obrdazek 43 Principy uceni online

AN

Je velmi povzbudivé, ze aC je piesun vyuky do online prostoru narocny, tak Skoly
participujici na tomto Kvalitativnim vyzkumu, se toho zhostily uspésné.

Skoly by se chtdly vramei inovaci zaméfit na digitalizaci, ktera je podle Vebera (2018)
Vv obecné rovin¢ fenoménem posledniho desetileti, jenz vice ¢i mén¢ zasahuje do fungovani
jak podnikid, meést, obci €1 vefejnych mnstituci, tak 1 do Zivota naprosté vétSiny obyvatel
Podle n¢j je pravdépodobnosti hranicici s jistotou, ze nejde jen o prechodny jev a lze tvrdit,
ze ldstvo celkové stoji na pocatku éry digitalizace a mnoho zmén s ni spojenych ho teprve
¢eka. Z dopadi digtalizace mohou vznikat obavy, ale neni Zadouci v ni nespatiovat
vyhody, kterymi disponuje (Veber, 2018). V ramci kodu digitalizace byla vicekrat zminéna
I vyuka robotiky. Tou se zabyval ve svém vyzkumu Hrbacek (2012) a zminil, Ze ,roboti a
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robotika patii v souasné dobé k technologim, do kterych jsou implementovany nejnovéjsi
technologie. Jejich vyuka je tedy velmi dilezitd a pro déti atraktivni a zajimava. Zda a jak
je mozné se témito technologiemi zabyvat jiz na prvnim stupni zakladni Skoly jsme
zkoumali ve spolupraci s pani ucitelkou Mgr. Danou Tunkrovou a jejimi zaky treti a Ctvrté
tiidy zakladni Skoly v Osové BitySce. Vyzkum potvrdil, Ze je vhodné a mozné zapocit s
vyukou programovani a prace s roboty jiz na prvnim stupni zakladni Skoly. Vyuka je pro
déti zajimava a ma pozitivni vliv na kreativni vyuziti IT technologii témito détmi“. Je tedy
velmi dobfe, Ze 1 vyuka robotky je tématem aktudlnim napfic kategoriemi participujicich
skol na tomto vyzkumu.

Vyuka cizich jazykt a diraz na né byla taktéZ vyznamnym tématem. V roce 2013 tvrdila
Jitka Tomovd z Narodnho ustavu pro vzdélavani (NUV), Z vzhledem k jazykové
rozmanitosti Evropy 1 celého svéta je znalost cizich jazyki velmi vyhodna. ,Kazdy ciz
jazyk, ktery Clovek ovlada krom¢ svého matefského jazyka, znamena poztiva pro jeho
osobni 1 profesni Zzivot, znalost jazykii umoziuje totiz lepSi komunikaci a mobilitu.
Jazykové vzdélavani pfitom nepiina$i pouze znalost jazyka, ale piinasi i poznavani dané
kultury prostiednictvim literatury, hudby, filmd atd. V Evropské unii existuyje 23 tufednich
jazykl. VétSina zakid a studentll si voli v prvni fad€ anglictinu a za ni nasleduje némcina a
francouzStina. Za urcitych okolnosti mtize byt vhodna i1 volba jinych jazykl, predevSim v
zavislosti na geografické poloze nebo ekonomickych vazbach statl, kdy znalost jazykt
muze zvysit jejich konkurenceschopnost.” (Zavedenim druhého povinného ciziho jazyka
na ZS se Zepsi jazykova vybavenost Zikd, 2013). Nyni v roce 2022 v ramci revize RVP
ZV doslo ke zméné a Zaci budou mit druhy cizi jazyk jako volitelny. I pfes tuto skuteCnost
je zejmé, 7ze znalost cizich jazykli obecné pifindsi do Zivota Clovéka benefity, jak zminila
Timova (2013). Vedeni jedné participujici Skoly, také v ramci rozhovoru, zminilo metodu
Clil, ktera je nyni velkym fenoménem ve vyuce cizich jazyk. Clil je kurikularnimtrendem
Skolstvi vramci Evropy a je povazovan za velmi vyznamny. Clil je pevnou soucasti Ceské
jazykové politiky v ramci dokumentu Evropské unie pod nazvem ,Podpora jazykového
vzdélavani a lingvistické rozmanitosti: Akéni plan 2004 — 2006“. Tento dokument
povazuje za zadouci, aby se obsahové a jazykové mtegrované uceni podilelo na cilech
Unie v oblasti jazykového vzdélavani. A to pfedevSim tim, Ze .74k si bude moci na hodiné
bezprostiedné oveéfit noveé nabyté jazykové dovednosti a posili tim tak své sebevédomi pro
dalsi studium jazyka.“. Poztivni vyznam Clil je spatfovan vtom, ze pln¢ integruje vyuku
uiva dan¢ho piedmétu 1 ciztho jazyka, dale ma vyrazny interdisciplinarni charakter a
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prostiednictvim néj dochazi k propojeni jazykové vyuky a vyuCovan¢ho piredmétu. Jazyk
se stdva zdrojem pro vyuku jazykii a je rovnéz prostfedkem pro vyuku vzdélavaciho
obsahu (Vyznamové a obsahové pojeti nové metody vyuky cizich jazyki a jeji mozna
implementace do Skolich vzd€lavacich programt, 2009). VyuCovat predméty v cizim
jazyce maji povolené vybrané Skoly, které jsou k nalezeni v rejstitkul® téchto $kol na

webovych strankach MSMT.

Dalsi ptinos vyzkumu byl shleddn v odkryti toho, jak se vybrané Skoly vzijemné ovliviiuji
pii zavadéni movaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich zakladnich Skol
Zde je spatfovan velky vyznam role vedeni skol v procesu implementace zmén. ,,Ve vedeni
by mél byt ten, kdo vytvaii prostor pro zmény a podporuje takové koncepcni zmény, v
ramei kterych maji moZnost prosadit se 1 dalsi movace a to v nejriznéjSich rovinach
fungovani Skoly (napf. persondlni, pedagogické, ekonomické, atd.).” (HlouSkova, 2005, s.
70). I proto probihaly rozhovory tykajici se movaci s participanty zfad vedeni vybranych
$kol. Mizeme doufat, 7e v této problematice pomiZe strategie vzdélavaci politky CR do
roku 2030+. Schéma mnovace ve vzdélavani, které bylo uvedeno v teoretické Casti prace,
nam ukazalo, Ze je pro movace ve vzd€lavani Siteni dobré praxe spole¢né s podporou
principu sdileni mezi Skolami vyznamné. V této oblasti je opravdu nezbytnd podpora
principu sdileni prostiednictvim systému kooperace Skol a sdileni zkusSenosti (S2030+,

2020). Zde je vycet moznosti sdileni uveden v jednoduchém schématu.

] T

personalni kapacity zazemi wybava uteben vybava sportovist didakticke materialy

Obrazek 44 Oblasti moznych sdileni (vilastni tvorba)

15Seznam Skol s povolenim vyuky nékterych predmétl v cizim jazyce je zvefejnén

zde: http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrmn.asp. Ve  vybérovém  formuldii se zvoli v

rubrice ,,VyuCovaci jazyk oboru‘ polozka 18 pro vyuku nékterych predméti v cizim
jazyce, Dale lze zvolit pfislusSné tzemi, druh Skoly nebo zizovatele. Po stisku tlacitka

Vyhledat systém vygeneruje pozadovany seznam Skol dle zadanych kritérii.
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Skoly by tak mohly sdilet nejen své know-how tykajici se inovaci, ale i piimo persondlni a

materidlni kapacity.

Pokud budou skoly mezi sebou vice spolupracovat, vzajemné se inspirovat a pomahat si,
bude to mit pravdépodobné¢ blahy vliv na jejich zdky. Hosticka (2006) upozoriuje na
moznost nebrat své kolegy jako konkurenty, ale wvnimat je jako zdroje inspirativnich
napadl. Pak mizeme dosdhnout pokroku u sebe samotného. ,,Co ndm brani, abychom se
do takovéto spoluprace pustili? Jediné cCas, ktery je potieba si na takovouto c¢innost
vyClenit. Také je tfeba zaroven zahodit fevnivost, kterd mez jednotlivymi Skolami existuje.
Nesnazme se piedhanét v tom, kdo je lepsi, kdo Iépe piipravi Zaky pro Zivot. Vzdyt to ma
byt cilem vSech Skol a nezileZi na tom, jesth se jednd o Zzika napf. na Moravé ¢i v
Cechéch, v Libereckém ¢&i Olomouckém kraji, na Mostecku &i na Ostravsku, v Praze i ve
sttednich Cechach nebo v Praze 3 ¢&i Praze 10. (Vzajemna spoluprace kol 2006). Sam
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ika, Ze ,zdmérem je, aby ulitelé pii
tvorbé Skolnich vzdé€lavacich programii vzijemné spolupracovali.“. Pedagogové si tuto
spolupraci mohou predstavit vyhradné uvniti jejich Skoly, kde plsobi, coz je Skoda. To se
vSak také pravdépodobné i dnes v roce 2022 déje. Proto by bylo piinosné tento pohled jiz
zménit a pifpadné oslovit ostatni Skoly ke kyzené spolupraci. Se Skolami, které na takovou
formu spoluprace pfistoupi, je potfeba vzijemna informovanost o tom, Vjaké fazi tvorby
Skolntho vzdé€lavaciho programu se nachdzi. Podle Hosticky (2006) je dilezté, aby k sobé

byly Skoly navzajem upiimné.

Nyni je zddouci komparace vyzkumnych ziSténi tohoto vyzkumu se soucasnymi vyzkumy
zaméfenymi na inovativni vzdélavani. Ziskand ziSténi mohou byt porovnana s jednim ze
soucasnych vyzkumii uvedenych v teoretické casti prace. Tento vyzkum Halasze (2020)
mél za cil Zkoumat vztah mezi movacnim chovanim a movacni aktivitou jednotlived a
organizacnimi charakteristkami jejich pracovisté. Prostiednictvim dotaznikového —Setfeni
zde byly ziSteny vyznamné rozdily v movaéni aktivit¢ a movaénim chovani mezi uliteli a
Skoliteli zaméstnanymi ve vzd€lavacich institucich nebo organizacich, které se
vyznaCovaly rlznymi organizanimi charakteristikami. Tato ziSténi jsou odlisnd od
zj8téni tohoto vyzkumu. Rizné organizacni charakteristiky se vyskytuji i v ramci kategorii
Skol statni a ostatni, nd§ vyzkum vSak prokazal, Ze mez témito Skolami existuji spolecné

charakteristiky jejich inova¢ni aktivity a chovani.
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LIMITY VYZKUMU

Praktickd cast prdce ma samoziejm¢ i jisté limity, nad kterymi je potieba se zamyslet, tak
aby se jich pii dalsi vyzkumné ¢innosti bylo mozné vyvarovat. Limitem realizovaného
vyzkumu byl rozsah vyzkumného souboru, ktery negativné ovlivnil zobecnéni dat v ramci
kvantitativné 1 kvalitativné orientovaného vyzkumu. Pro dalsi zkouméani by bylo vhodné
oslovit vice $kol zjinych mést CR, tak aby byl i pocet zastupcti jednotlivych kategorii skol
vyrovnany.

Za omezeni tohoto vyzkumu mize byt povazovano i to, Zze dotaznikové Setieni bylo pfili§
obecné a jednothivé polozky dotazniku byly tematicky pfilis Siroké. V ramci podrobngjsiho
dotaznikového Setfeni by mohly byt vyuzty dotaznky ke komparaci Skol statnich a
ostatnich a také ke komparaci vnimani problematiky zpohledu zaméstnanci (uCitell a

vedeni) participyjici Skoly a rodict zaka dané primarni Skoly.

Dalsi limit byl shleddn v pribéhu realizace jednotlivych rozhovord. Rozhovory, které byly
realizovany osobné, nam nabidly obsdhlejsi data, které jsou pro kvalitativni vyzkum
vyznamné. Téchto rozhovorti vSak byla menSina a ostatni rozhovory musely s ohledem na
ochotu a Casové moznosti participantli probihat prostiednictvim e-mailové komunikace. To
vedlo k tomu, Ze obcas nebyl prostor K rozvinuti debaty a nasledného zskani odpovédi na
otazky, které vyvstaly zodpovédi predeslych. Pokud by participanti podminili realizaci
rozhovori pisemnou formou, bylo by dobré zvolit jinou platformu. Mohlo by se jednat

napt. o0 WhatsApp.

Pro zskani podrobnéjSich vyzkumnych zjiSténi by mohlo byt vhodné realizovat obsahovou
analyzu Skolnich vzd€lavacich programi participujich Skol. Zde bychom mohli také
efektivné ziStovat, jak Skoly, vradmeci zavadéni inovaci, ovliviyje kategorie, do které

spadaji, jak jednotlivé Skoly vnimaji dileztost movaci a jak mnovace zavadi.
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DOPORUCENI PRO PRAXI PRIMARNIHO VZDELAVANI

V cest¢ za zavadénim mnovaci vzdélavani na prvnim stupni stitnich a ostatnich zikladnich
skol je vhodné hledat, co ma dana Skola s jmymi Skolami spole¢ného, ale i to, co ji odliSuje
a C¢ini ji jedineCnou. MoZnosti spoluprace mezi primarnimi Skolami se nabidly i v ramci

tohoto vyzkumu.

Napi. Skoly D, E a Vby mohly poskytnout nékteré své tipy na wZte¢né nastroje a
pedagogické postupy v ramci online vyuky, ktera se jim dafi, a¢ se pfesun vyuky do online
prostoru povazuje obecné¢ za znacné naro¢ny. Vedeni Skoly T uvedlo v ¢asti rozhovoru 20,
7e je zauyjala u jiné Skoly aktivni spoluprace s rodilymi mluvéimi pifmo na vyuce. Mozna
by tedy bylo vhodné, aby Skolu C, kterd disponuje touto persondlni kapacitou, pozadal o
radu ohledné zajistovani vhodné persondlni kapacity. Nebo vedeni Skoly B se v casti
rozhovoru 37 svéfilo, ze by chtéli mit vlastni budovu s moznosti vyuzti venkovniho
prostoru pro vyuku zakd. V rdmci sdileni by tak mohli oslovit Skolu P, kterd nabizi pobyt a
uCeni se venku a pozidat je moznost spole¢ného uzivani venkovnich prostor této Skoly za
dohodnutych podminek. Skola E by se chtéla inspirovat v omezeni frontdlni vyuky. S tim
by ji mohly pomoci Skoly B, C a T, kterym se dafi individudlni piistup ve vzdélavani, jak

vyplynulo z rozhovori s jejich vedenim.

Vhodna pfilezitost pro navazani spoluprace mtize byt pii setkdvani pedagogh Skol, jak bylo
uvedeno uz Hostickou (2006). V ramci spolecného setkavani skol, je dilezit¢ schizky
nastavit tak, aby byly wztedné pro viechny z(Castnéné. Skola, ktera je vndkteré G&asti
napied, by mohla ostatnim Skolam byt vtéto casti ndpomocnd napf. pii Cinnostnich
dinach, na takovych setkanich by mohl byt pfitomen i lektor, ktery by vedl potfebné
Skoleni vdané oblasti Shizby by byly hrazeny z prostfedktl uréenych na dalsi vzdélavani
pracovniki. V ramci téchto setkavani se mohou Skoly ucastnit i vybranych pirednasek,

seminait, exkurzi nebo si mohou vzijemn¢ nahlédnout do vyucovani.
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ZAVER

Inovace vzdélavani jsou nedilnou soucéasti kazdé Skoly, tedy i1 prvntho stupné zdkladni
Skoly. Proces novovani je ve Skolach nevyhnutelny, pokud chtéji Skoly flexibilné reagovat
na rychle se ménici a vyvijejici svét. Inovativni vzdélavani spolecnosti pfindsi kvalitngjsi
budoucnost a je rozsiteno do oblasti, které posiluji svébytnost a didaktickou specificnost
Skoly, teSi procesudlni otdzky a pirekondvaji transmisivni pojeti vyuCovani, vnimaji Skolu
jako misto pro vyrovnavani rozditi a misto posilyjici osobni rozvoj Zakda.

Z historického hlediska se zménami v pfistupu k Zdkiim zabyvala reformni pedagogika,
kterd  vychazela  zkritky tradicni Skoly. Na ni pak navazalo uplatiiovani
konstruktivistickych pfistupti v pedagogice, které piechdzi i do souCasnosti, kdy velky
potencial spatfuyjeme v celozivotnim ueni, coz se odrazi 1 vsoucasnych kurikularnich
dokumentech. Pokud ve S$koldch tvofime podminky umoziujici inovace, podporujeme
movace a Sfieni dobré praxe a podporujeme principy sdileni a zaméfujeme se na feSeni
dispartit, pak jsme na dobré cest¢ a reagujeme spravné na potieby souCasného primarniho
vzdélavani.

V samotné pedagogické praxi bychom méli volit pedagogické mnovativni strategie, z ¢ehoz
vyplyva vybér movativnich metod wuceni a aplikace inovativnich vyukovych aktivit.
V piipadé, ze pedagog pracuje s Self-efficacy, pak je schopen efektivné pedagogické
movativni strategie aplikovat ve vyuce ve tiech Urovnich, kdy wvnimd movovani jako
nutnost, jako piani a na nejvyssi urovni jej piijima za svoji hodnotu. V tom by mu m¢li byt
oporou jeho kolegové i nadiizeni. Tento pedagogicky tym by nemél opomijet hodnoceni
movaci v prostfedi prvniho stupné Skoly, na které plsobi. K tomu mohou vyuzt ncktery

Z nastroju, které rovnéz dopomahaji K porozuméni inovacim.

Jak bylo zminéno vuvodu, tak za uCelem movaci vznikaji nové Skoly, které nazyvame
movativnimi. Kazd4 Skola by méla disponovat novativnim potencidlem, ale vSechny Skoly
nemaji tento potencidl na stejné trovni. Inovativni potencidl Skoly se projevuje otevienosti
Skoly vici okoli, otevienosti Skoly vici okoli ve vztahu k mnovacim a rozvoji Skoly,
vztahem mezi movacemi a rozvojem kultury Skoly a tim, jakou ma roli vedeni Skol
Vprocesu implementace zmén. Inovativni potencial se pak projevuje v efektivité
movativnich Skol, ktera ma své ukazatele, mezi néz fadime ukazatele edukacnich procesi,
ukazatele vystihujici prostiedi Skol a ukazatele vystihujici rodinné prostiedi Zzikd. Cilem

teoretické cCasti prace bylo piedstavit teoretickd vychodiska a soufasné poznatky v oblasti
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movativntho vzd€lavani. Tento cil mizeme povazovat za naplnény, jelikoz byly zminény
impulzy vedouci ke zménam v primarnim vzdélavani Byl zde uveden historicky kontext
zmén v primarnim  vzdélavani, soucasnost zmén v primarnim vzdélavani, novativni
vzdélavani v kurikulu primarntho  vzdélavani, jeho tuzemské 1 zahranini pfemény a
movativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich. Prvni ¢ast prace ziroven nahlizela na
movativni vzdélavani jako na reakci na souCasné potfeby primarntho vzdélavani. Zamgtila
se na pedagogické movacni strategie v primarnim vzdé€lavani, mezi néz fadime movativni
metody uCeni a movativni vyukové aktivity, na implementaci mnovacnich strategi do
primarni Skoly a na hodnoceni inovace v prostfedi primarni Skoly prostiednictvim ,,Modelu
pro 21. stoleti“ a ,Nastroje pro mefeni movaci“. Teoretickd Cast prace se rovnéz zabyvala
samotnymi zakladnimi Skolami vznikajicimi za Ucelem movace vzdé€lavani Zde byl
uveden movaéni potencidl Skoly, movace vzdelavani ve statnich zikladnich Skolach,

mnovace vzdelavani v soukromych zikladnich Skolach a efektivita novativnich skol

Vyzkum mél stanovené¢ vyzkumné cile a vyzkumné otazky, které byly kladeny. Déle byl
vramci vyzkumu zvolen vyzkumny soubor s ohledem na jeho dostupnost. Metody
vyzkumu byly dvé, kdy v kvantitativni Casti byl vyuzit dotaznik a v kvalitativni ¢asti byla
vywzita metoda polostrukturovaného interview. Realizace vyzkumu zapocala oslovenim
vSech zakladnich Skol ve Zlin¢, nasledoval sbér dat zrozhovora s vedenim S$kol, které byly
ochotny na vyzkumu participovat. Nejprve vedeni téchto Skol zajistilo vyplnéni dotaznika
ke kvantitativni Casti a nasledn¢ doSlo k rozhovorm, které probéhly osobn¢ nebo
prostfednictvim e- mailové komunikace. Zpracovani dat dotaznkid a obsahova analyza
rozhovori byly nezbytné k tomu, aby mohla byt mterpretovana vyzkumna zjiSténi a

nasledn¢ pak zhodnoceno dosazeni cilii praktické Casti prace.

Prakticka cast aplikovala teoreticka vychodiska a soucasné poznatky v oblasti inovativniho
vzdélavani do Céstecné kvantitativntho, ale prevazné kvalitativniho vyzkumu, ktery mél
dva hlavni cile. Témi bylo odhalit spolecné charakteristiky movaci vzdélavani na prvnim
stupni statnich a ostatnich zdkladnich skol a odkryt jakym zpisobem se vybrané Skoly
vzajemné ovliviyji pii zavadéni mnovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich
skol.

Oba tyto cile byly splnény, jelikoz data ziskand z vyplnénych dotazniki ukézala, Ze rodice,
ucitelé 1 vedeni Skol zobou kategorii Skol participujicich na vyzkumu povazuji novace za

dilezit¢ a shleddvaji jejich Skolu jako movativni, jelkoz podle nich movuje primarni
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vzdélavani ve vSech stanovenych Ziddoucich oblastech, mezi n¢z fadime svébytnost Skoly,
disponovani  specifickymi  postupy vyuky, feSeni strategi a metod vzd€lavani
zprostiedkovavajici poznani, piekonani transmisivniho pojeti vyuky, vyrovnavani rozdila
mezi zaky a posilovani osobnostné rozvijejictho pojeti vyuCovani. Vyzkumnad zjiSténi
Zobsahové analyzy nterview s vedenim primarnich Skol participujicich na tomto vyzkumu
pak odhalila spole¢né charakteristiky movaci vzd€ldvani na prvnim stupni statnich a
ostatnich zdkladnich Skol Hlavni vyznam movaci shleddvaji v nezbytnosti piizpiisobit se
soucasnosti. Upozornuji na zastaralé stereotypy ve vyuCovani, které se vyskytuji napiic
primarnim vzd€lavanim a apeluji na pfizpiisobovani se stile se ménicimu svétu. V ramci
zavadéni movaci se Skolam daii projekty. Dale se Skoly chtji v rdmci mnovaci zaméfovat
na digitalizaci vramci pomicek, ucebnic, aplikaci, robotickych stavebnic, cht&ji posilit
digitalni kompetence 74kl a zaméfit se na vyuku robotiky a informatiky. Skoly cht&ji klast
vetsi diiraz na vyuku cizich jazyka.

Druhy cil byl spnén castecné, jelikoz jsme odkryli, Ze se vybrané¢ Skoly vzijemné spiSe
neovlivilyji pfi zavadéni novaci vzd¢lavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol
Tudiz jsme nemohli odkryt to, jakym zpusobem se ovliviyji. Ve vyzkumu se ale vyskytly i
Skoly, které uvedly i1 konkrétni novace, které je na jinych Skolach zaujaly, coz povazujeme
za prvni krok k naslednému vzijemnému ovlivitovani se pii zavadéni movaci vzdélavani
na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol.

V ramci praktické ¢asti prace bylo povazovano za vyznamné zjiSténi to, ze Skoly ve snaze
0 zavadéni novaci vyznamné neovliviiuje to, jestli jsou statni, soukromé, cirkevni nebo
jsou vzd¢lavacimi institucemi, které nejsou vrejstitku $kol, coz by mohlo v budoucnu
prispét k tomu, Ze tento fakt ztrati na vyznamu naprosto a bude pak mozné s klidnym
svédomim vybirat Skolu pro naSe déti ne podle typu Skoly, ale pouze podle vzdalenosti od
bydliste.
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SEZNAM ZKRATEK

EERA- sdruzeni narodnich a regiondlich sdruzeni zastupujicich vyzkumné pracovniky v
oblasti vzdélavani v Evropé

PDK International- americka profesni organizace pro pedagogy

I. N.S.E.R.T.- Interaktivni pozndmkovy systém pro efektivni Cteni a mySleni
DBR- Design-based research

ICT- Informa¢ni a komunika¢ni technologie

I-KAP- Implementace akcniho krajského planu

SPZ- skolska poradenska zafizeni

CLIL- obsahové a jazykové integrované uceni

Poznamka: V seznamu nejsou uvedeny symboly a zkratky vSeobecné znamé.
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PRILOHA P I: PRVNI OSLOVENIiSKOL

17 08 F 1958 6| Ol ars - Sacram Em

Lenka Veliskova 0. 4. 2022, 12-47

r: I

™ Soudobé inovace primamiho vzdéldvani v kontextu konkrétnich
Skol

Dby den,

rada bwch Vafi Seolu oslowila jakodio potencidlnd particspamty  vyekumu ohledné sowdobich imovaci
primirnihe vodildyind v komtesto konkrétnich Skod ve Fling, kterym se mabivam v ramo mého ngonaeniho
froeni na Umverzité Palackeho v Olomouwc. Viedoam o sklada re dvou &asti. Prvnd x mich je kratke dotmikove
Eetfeni wywhivagici posuzovaci Skaly. Tento dotamik je v elektroncke podobd a pe uréen proo vedeni Zkoly,
wditele | rodide. Feho vyplnéni zabere am 3 minuty. Druba &ast pe polostrukturovany rochovor s vedenim fkoly.
Tendo rozhovor rabere a=1 200 manat & mit¥e probihat osobné nebo 1 elektronicky. Stébeni olarky * rochovor
miha paskytnout predem.
Cllarn wyzkumi je zjistit apoladné charaktesistiky inovac) vzdéldeani na pronim stupni soukromych &
statnich zakisdnlch Skol a také zjistit 1o, [ak s& vybrang Skoby vzéjemné odiviiu]l ph zavadéni novac
vzdéldvanl. Vysledikem wyzkumu mohou byt za|imavd dats = ambicd byt pfinosnd pro Vs | zlinske
Ekolstel. Proto WVadi Skolu welmi prosim o déast.

Ffiedern dékuji za ocdpoved.
5 pozdravem

Mgr. Lenka Vellskowa

S OIS RO s . e

TTd 623123
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PRILOHA P2: KODY, KATEGORIE A SUBKATEGORIE
Z ROZHOVORU VE SKOLE B,C, D, E, M,P,Q, T,V

kad

subkateorie kategorie

0B ostatni

6B inovace Skolskeho systému

7B pfiprava na budoucnost

8B vznik Skoly za uéelem inovace sk. systému

10B malé skupiny

11B respektovaniindividuality

128 mentorstwi

13B partnersky pfistup k détem

14B plnéni cild

19B vEkove smiSené skupiny

24B vznik dokumentu o kompetencich

27B zkoumajisoulad s rodinou pfed nastupem

33B propojenivzdélavanis b&inym Zivotem

35B spoletfné aktivity pro rodiny s d&tmi

37B vlastni budova s moinostivyb&hnout

kategorie Skoly kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly
vliv kategorie Skoly

kod

subkategorie kategorie

0C ostatni

2C pfizplsobenise soutasnym potfebam

AC projektove vzdélavani

5C mensikolektiv

6C prace s individudlnimi potfebamidéti

3C nahizenijinych zpdsobd vwuky

8C zabavné a zapamatovatelné poznatky

9C poznatky uiitefné v Zivoté

10C mélopoéetné tiidy

11C individualni pfistup

12C vedenike spolupraci

14C pfirozend komunikace v anglickém jazyce

17C nenaskocili zpét do projektove wyuky po C19

19C propojenireality s digitdlnem

20C moZnost studia absolventd v zahranici

23C podpora #ak0 k samostatnosti

24C podpora zodpovédnosti

25C podpora sebevédomi

26C schopnost prezentovat

27C propojeni M5, 75, 55

28C zaméfenina anglicky jazyk

31C v kaidé Skole je nécoinspirativniho
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kategorie Skoly kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

viiv kategorie Skoly




kod subkategorie kategorie

0D statni kategorie Skoly kategorie Skoly

2D aktivizace 3k

3D dokonalejsizpfistupné&nivzdélavani Zaka vliv kategorie Skoly

22D ziskavani dotace na uéebnu vliv kategorie Skoly

5D projektové dny

60 vyuZivani digitalnich technologii

7D didakticke hry

8D dotacni projekty EU

110 komunikaéniplatforma pro distanéni vyulku

130 ovoce a mleko do Skol

15D registrace a pfedplatné portald

17D zapojenidocelostatnich projektd projekta

20D finanéni podpora k ndkupu tableta

21D finanéni podporak nakupu dataprojektori

24D rozvoj digitdlnich kompetenci Zakd

260 nic

28D nenachazi

kod subkategorie kategorie

OE statni kategorie Skoly kategorie Skoly

2E odklon od zastaralych stereotyp(

2E odklon od zastaralyjch stereotypu vlivkategorie Skoly | vlivkategorie Skoly

4E spoletna platforma pro online vyuku

5E zvy3enidigitalni gramotnosti

7E zavedeni motivaéniho znamkovani

8E zavedenidobrovalnych akald

10E zménasystému hodnoceni

12E pfechod na eZK

14E vice her ve wyuce

15E zabavné aktivity ve wyuce

16E omezenifrontadlnivyuky

17E kurz pro uéitele zamé&feny na psychologii D

18E kurz pro ufitele zaméfeny na tfidni managm.
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kod

subkategorie

kategorie

0OM ostatni

40 ukotvenive stalosti a hodnoté-stavba profilu

SM reflexe neustile se méniciho svéta

&M reflexe lidi v procesuvzdélavani

11M komplexnost, intuitivnost a flexibilita

14 finanéné narofné proskolniviech v metodé

13M Feuers. metoda instrumentalniho obohac.

15M moZnost supervizina metodu

16M moZnostwyuky viandemu v ramci metody

26M inovace bez potencidlu dspéchu nezavadi

28M progkoleniv Hejného metodé viech ufiteld

28M integrovana tématicka vyuka

35M Etenafskeé strategie

3e6M metodika socidlné-emoéniho uéeni

38M projektové vyulovani

44M prace s talentem a silnymi strankami

47M ve Zliné nenachazim a nehledam

49M self-management na druhém stupni

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

kod

subkategorie

kategorie

0P ostatni

kategorie Skoly

2P pfizplisobenise souasnosti

4P ubrat na memorovani, info dohledat

7Pwyukav lese

vliv kategorie Skoly

6P pobyta ufenise venku

&P stfidani hlavnich pfedmé&ti po 14 dnech

9P tripartity (schizka rodié+pedagog+i3k)

10P slovni hodnoceniv ramci tripartity

12P integrovana tématicka vyuka

13P uteniv souvislostech

15P tématicka integrovana vyuka

16P zavedeniosobnich pland déti

18P nic

20P vyuka v epochach z waldorfské pedagogiky
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kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




kod

subkategorie

kategorie

00 ostatni

3Q potieba proniknout do hloubky proZitkem

4Q pfizphsobenizméndm ve spolefnosti

50 nejsou nutné encyyklopedické znalosti

6Q edukatofiprogresivné predavaji zkusenosti

7Q edukatofireagujina potieby Zaka

9Q zabyvanise principem hodnoceni

100 zavadénisebehodnoceni

kategorie Skoly

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

120 komplexnirozvoj osobnosti vliv kategorie Skoly
130 vnimavost Zaka k potfebam vliv kategorie Skoly
140 pé&stovani zodpovEdnosti zavlastniudeni vliv kategorie Skoly
150 fizeni vlastniho ufenia sebehodnoceni vliv kategorie Skoly

160 projektova vyuka

17Q wyufiti Montessori metody

220 propojenihodnocenia sebeh. s portfoliem

230 nebyl prostor pro systematickou praci

250 problémove vyufovani

260 badatelska vyuka

270 projektove vyuovani

290 zamé&fenina rozvoj gramotnosti

340 nehledame daliiinspirace

kod

subkategorie

kategorie

0T ostatni

3T podpora vnitfni motivace k uéeni

4T &as pro individualni tempo

5T préce s konkrétnimipomuackami

9T kaZdodenniprace s Montessari pomickami

10T prace s osobnim tempem ditéte

11T individualni plany

12T prace na projektech

14T prace s détmis poruchou pozornosti

16T daldi vzdélavani pedagog

17T vétii zapojovanianglittiny do celé vyuky

18T wyuka robotiky a informatiky

207 rodili mluvEi ve vyuce

22T zapojenirobotiky a informatiky

23T vetsi spoluprace s rodilymi mluvéimi
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kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




kod

subkategorie

kategorie

0V statni

2V vyuéovanipfizplsobené dneinim détem

4V zatraktivnit vyuku

10V ziskani etopeda

6 online wyuka

7V projektovavyuka

8V realizace novych uéeben

9 projektosazenia dpravy plochy pied Skolou

11V zména fungovani5pz

13V realizace venkovniucebny

14V dopad kovidu na zidkovsky parlament

16V vybudowvani novych jazykowych ueben

17V venkovniuiebny

18V dokonéenidpravy plochy pfed Skaolou

19V ICT wyuka

21V projekt Zacit spolu

22V metoda Clill

23V podporadobrého klimatu tfidy

25V formativni hodnoceni

26Y osobnostnia socialni rozvoj vyuéujicich
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kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




