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Anotace

Rigorézni prace se zaméfuyje na soudobé inovace primarntho vzdélavani v kontextu
konkrétnich §kol. V teoretické casti se prace zaobirda pojmem inovace ve vztahu ke
vzdélavani. Zamefuje se na inovativni vzdélavani a  jeho proméfiovani, uplatnéni
pedagogickych inovativnich strategii, jejich implementaci, hodnoceni inovace, hledani
inovativniho potencialu Skoly a objasnéni efektivity inovativnich Skol. Prakticka Cast zahmuje
Castecné kvantitativné a primame kvalitativné orientovany vyzkum tykajici se vyhodnoceni
rozhovort jakozto metody pro odhaleni spoleCnych charakteristik inovaci vzdé€lavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol a odkryti zptsobu, jakym se vybrané Skoly
vzajemné ovliviiuji pii zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol.
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The rigorous thesis focuses on contemporary innovations in primary education in the context
of selected primary schools. In the theoretical part, the thesis deals with the concept of
innovation in relation to education. It discusses improving education and its transformation,
application of pedagogical innovative strategies and their implementation, evaluation of
innovation, search for the mnovative potential of the school and clarification of the
effectiveness of innovative schools. The practical part includes partly quantitavive and
primarily qualitative reasearch of the evaluation of interviews as a method for revealing the
common characteristics of educational innovations at the public primary schools and other
primary schools and uncovering the way in which the selected primary schools interact with
each other in the implementation of improving education at the public primary schools and
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UvVOD

Téma rigorozni prace vychaz zvlastntho zijmu o inovace primarniho vzdélavani. Pojem
inovace je obecné chapan jako obnova a vychaz z latinského pojmu innovare. Nejprve byl
zaveden Schumpeterem v ekonomické sféfe a pozdéji se zacal uplatiiovat ve vSech sférach
zZvota a rozvoje spolecnosti. Rydl (2003) povazye inovace v souvislosti s inovacemi
Skolskych systémi za vyznamnou soucast spoleCnosti, ktera rozviji podnikavost, tvofivost,
predstavivost a ochotu riskovat. Inovace jsou vysoce aktudlnim tématem napfic
vzdélavanim na prvnim stupni  zdkladnich Skol. Ve Zliné v poslednich letech vzniklo
nekolik soukromych zikladnich Skol. VétSina téchto Skol vznikla pravé za tcelem inovovat
vzdélavani. Nékteré noveé vzniklé soukromé Skoly se chtéji cilené odliSit od Skol statnich a
jevi jako zajimava cesta s potencialem. Pokud by se c¢ast déti vzdélavala v soukromych
zakladnich Skolach, které mowvuji vzdélavani pouze vramci jejich prostiedi, a dalsi Cast
déti by se wvzdelavala ve statnich Skolach, které by k inovacim piistupovaly naprosto
odlisné, je na misté otazka, jesti by to do budoucna nevedlo k rozdélovani spoleCnosti a
nemélo by to negativni dopad na spoleCnost jako celek. Vzijemna intenzivnéj$i spoluprace
a moznost inspirace mez Skolami by pak mohla byt cestou k lep§i budoucnosti naseho

skolstwi.

Cilem teoretické Casti je predstavit teoretickd vychodiska a souCasné poznatky v oblasti
inovativniho vzdélavani. V textu se vyskytyi pojmy inovativni 1 inovacni, které jsou
chapany jako synonyma, jelikoz v kontextu prace nemaji zietelny vyznamovy rozdil. Podle
Proska (2010) jsou tato slova ve spojeni s nezivotnymi podstatnymi jmény zaménitelna
(Inovacni versus inovativni, 2010). Zajimavosti je, zZe piivlastek ,inovativni® v oblasti
vzdélavani se uziva v tuzemsku, zatimco v zahraniCi je tato problematika vysvétlovana
pojmem , zdokonalujici se“ (Pricha, 2012). V ramci teoretické Casti prace jsou zminény
impulzy vedouci ke zméndm v primarnim vzdélavani. Je zde uveden historicky kontext
zmén v primarnim  vzdélavani, souCasnost zmén v primarnim vzdélavani, inovativni
vzdélavani v kurikulu  primarntho  vzdélavani, jeho tuzemské 1 zahraniCni premény a
mnovativni  vzdélavani ve vyzkumnych studiich. Prvni Cast prace zaroven nahlizi na
inovativni vzdélavani jako na reakci na soucasné potfeby primarniho vzdélavani. Zamétuje
se na pedagogické inovalni strategie v primarnim vzdélavani, mez néz fadime inovativni
metody uceni a inovativni vyukové aktivity, na implementaci inovaCnich strategi do

primarni Skoly a na hodnoceni inovace v prostiedi primarni Skoly prostfednictvim , Modelu
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pro 21. stoleti“ a ,Nastroje pro méfeni inovaci“. Teoretickd Cast prace se rovnéz zabyva
samotnymi zakladnimi Skolami vznikajicimi za tUcelem inovace vzdélavani. Zde je uveden
inovativni potencial Skoly, movace vzd€lavani ve statnich zakladnich Skolach, movace

vzdélavani v soukromych zikladnich Skolach a efektivita inovativnich Skol

Prakticka Cast pak aplkuje teoretickd vychodiska a soucCasné poznatky v oblasti
inovativniho vzdélavani do cCasteCné kvantitativniho, ale prevazné kvalitativniho vyzkumu,
ktery ma dva hlavni cile. Témi je odhalit spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol a odkryt jakym zptsobem se vybrané
Skoly vzajemné ovliviyji pfi zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a
ostatnich Skol. Vramci téchto cili jsou vymezeny i dil¢i cile vyzkumu, prostiednictvim
nichz chceme objasnit, jak Skoly ovliviiuje kategorie, do které spadaji, popsat, jak Skoly
vnimaji dulezitost inovaci, vymezit, jak se jim dafi zavadét inovace, zmapovat, co Skoly
vramci inovativniho vzdélavani zaujalo na ostatnich Skolach a porozumét, jak nahlizeji na
moznosti inspirace na ostatnich Skolach. V ramci vyzkumu jsou vymezeny Ctyii kategorie
Skol, mezi néz tadime Skoly statni (vefejné), soukromé (nevetejné), cirkevni a vzdélavaci
instituce, které nejsou v rejstiiku Skol. Z divodd zachovani anonymity participujicich Skol
sohledem na to, ze posledni dvé kategorie Skol jsou v Zlin€¢ zastoupeny v malém poctu,
bylo nutné pro tento vyzkum tuto kategorii sloucit s druhou kategori a wvznikla tak
kategorie Skoly statni a kategorie Skoly ostatni.

Vyzkumna metoda kvantitativni Casti je dotaznikové Setfeni, které nam umozni zmapovat
vnimani problematiky inovaci z pohledu rodici zakl, uciteld a vedeni konkrétnich Skol ve
Zling€. Na tato ziSténi, navazi polostrukturovand interview s vedenim téchto Skol a jejich
naslednd obsahova analyza. Nedinou soucasti prace je shrnuti vyzkumnych zisténi, které
jsou interpretovany z analyzy ziskanych dat, ty jsou dany do vztahu s poznatky z teoretické
Casti prace a dale jsou podrobeny diskuzi. V souvislosti stim jsou vymezena i vyplyvajici

doporu€eni pro praxi primarniho vzdélavani.
Problematika inovaci primarniho vzdélavani neni novym tématem v tuzemském ani
mezinarodnim zkoumani, ale je stale aktualni, jelkoz inovovani by mél byt proces nikdy

nekoncici. Je zde tak prostor pro dal§i badani, ktery ma tato prace ambici Castecné vyplnit.
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1 IMPULZY VEDOUCI KE ZMENAM V PRIMARNIM
VZDELAVANI

Nase spoleCnost se neustdle vyviji a spoleCné stim jde ruku vruce vyvoj Skolstvi napfic
jeho stupni, primari vzdélavani nevyjimaje. Vzdélavani jedince je chapano jako
spoleCnosti prospésné a tak jsou na neho kladeny ¢im dal vyS§i naroky. S pokrokem
civilizace tak probihaji zmény vyznamného razu, které méni i1 vzdélavani. Dochaz ke
zménam v obsahu vzdélavani, struktufe vzdélavaciho systému, ke zménam vyvolanym
privatizaci vzdélavani a trzni ekonomikou a také ke zmé€nam povahy spoleCenské a
pedagogické (Pricha, 2004). Zmény v primamim vzdé€lavani vysvétluje i Rydl (2003),
ktery ve spojitosti s nimi zmifiuyje pojem inovace. Podle néj mize byt chapana inovace jako
predstava kvalitnéjsi budoucnosti. Popis jeho inovativniho paradigma zahmuje Ctyfi
myslenky a to mysSlenku nového a neobvyklého, osloveni nenaplnénych socialnich potieb a
hodnot, problém moci a myslenku zmény. Tento obecné piijimany model se tedy uplatiiuje
vinovativni koncepci vzdé€lavani, ktera je podle Pruchy (2004) takovou koncepci, podle
které se vzdelavaci instituce ucelov€, prostfednictvim vlastntho usili méni tak, ze realizuji
ur¢ité inovace, které chapeme jako obnovovani uritych stranek Skolni edukace, renesance
mnohych ideji reformni pedagogky. Cambridgsky pfistup uvadi, ze usili zdokonalit
vzdélavani je Uzce zaloZzeno na iniciativach a je velmi dulezté peclivé zkoumat piimo
pedagogickou praxi, jeji struktury a nastroje. Stézejni je pochopit, jak konkrétné zkoumana
praxe funguje a davat ji do souvislosti s teori a predpoklady, které za ni stoji (Oates,

2018).

Zékladni vychodiska a perspektivy vyvoje v oblasti primamiho vzdélavani jsou
mazomeény ve schématu nize, které wurCuje tfi vyznamné oblasti zmén primarniho
vzdélavani. Prvni z nich je posileni svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly, coz
zahruje 1 potfebu relativni samostatnosti Skoly (Kollarikova, 2010). Podle Svobodové
(2010) maze totiz ke zméné wvnéjSiho postaveni Skoly dojit diky wnitini proméné Skoly.
Stou souvisi zména v oblasti funkce, prostfedi a klima skoly. Dostatecnd autonomie v
ramci Skolského systému je vhodna, jelikoz se jedna o ucelenou, jasné definovanou faz
vzdélavani primarniho stupné. Vyzmam posileni svébytnosti a didaktické specificnosti
Skoly zmifiovalo uz sdruzeni pro vzdélavaci politku v roce 1999, které uvedlo, ze:
JPrimarni vzdélavani (prvni stupenn zakladni Skoly) je ucelenou a jasné definovanou faz

orientovanou na kultivaci a osobni rozvoj ditéte, ktera zprostfedkovava zakladni



dovednosti a wvytvafi prvotni uceleny nahled na svét. Je nutné posilovat svébytnost a
didaktickou specificnost primami Skoly a zajistit, aby ji neohrozovaly naptf. pozadavky na
piijeti do vyssiho stupné Skoly jednostranné orientované jen na vykon nebo jen na znalosti
pozadované osnovami vyuCovacich predmétd. Primarni vzdélavani vytvaii zaklad pro
celozivotni uceni, formuje vztah ke vzdélavani vibec, do znacné miry rozhoduje o dalsi
motivaci ditéte a umoziuje zmirnit nerovnosti socidlntho a kulturntho prostiedi rodiny”.
Toto vychodisko a perspektiva vyvoje v oblasti primarniho vzdélavani je u nas povazovano

za vyznamné jiz po desetileti.

Dalsi navazujici oblasti zmén, je feSeni procesualnich otazek, které je mozno chapat jako
stratege a metody vzdélavani zprostfedkovavajici pomani  zahrnujici  hodnocen,
motivovani, kvalitni komunikaci zaki a prekonavani transmisivniho pojeti vyuCovani, kdy
jiz neni podstatou predavani poznatkli v dané podobé vyhradné smérem od ucitele k
zakovi. Dilezité je abychom se vyhnuli absenci kritického mysSleni, vlastnich nazort,
piistupti a reproduktivnimu mysleni, které mize byt limitujici.

Posledni oblast zmén se zaméfuje na Skolu jako na misto pro vyrovnavani rozdid a
posilyjici osobnostné rozvijejici pojeti. Vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani bylo velmi
aktualnim tématem zejména ve Skolnim roce 2021/2022, kdy zdivodu pandemie nemoci
Covid-19 byly Skoly nuceny zavést on-line vyuku zakd a studentl. Tento zplisob vyuky
bohuzel odhall vyznamné nerovnosti ve vzdélavacich podminkéach, které velkou meérou
zavisely na spoletenském a technickém zizemi 7k a studentd. Ceska $kolni inspekce
(2022) k tomuto uvedla, ze relativné vysoky podil fediteld zakladnich a stfednich Skol
vnima  problematiku  postupného  vyrovnavani  vzniklych rozdili  ve  znalostech,
dovednostech a kompetencich zakti jako velmi vyznamné téma spolecné s dopady
dlouhodobé absence socialnich kontakt a vazeb zaka a také dlouhodoby nedostatek jejich
pohybovych aktivit. Skola by méla byt i mistem posilujicim osobnostné rozvijejici pojeti.
Me¢li bychom mit na paméti, ze ,Prestoze osobnostné rozvijejici pojeti vzdélavani klade
velky diraz na vytvafeni prostoru pro individualni rist, realizaci potencialit, na pravo byt
subjektem vlastniho utvafeni, je soucasn€¢ s tim zdUraziovana potieba ochrany, pomoci,
vyznam  socializacnich ~ procest, kultura spoluprace a budovani pospolitosti a
sounalezitosti. Vyznam socialni podpory a vedeni v procesu rozvijeni potencialit zaka je
vSak spojovan s dirazem na uméni vnéjSiho fizeni a pomoc postupné oslabovat a pomahat
mu k autoregulaci a odpovédnosti za vlastni u¢eni” (Spilkova, 2012, s. 44). Skola by méla

byt tedy velkou socialni podporou zakovi, ktery se uci hledat, vyuzivat a uplatiiovat svij
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potencial. Kollarikova (2010, s. 155) k této oblasti zmén uvadi, ze primarni Skola by méla
byt vzdy oteviena a vstiicna integraci zakd s handicapem i jinymi problémy. Méla by se
zaméfovat na kompenzaCni Cinnosti pro znevyhodnéné zaky a vyrovnavat rozdily mez
nimi. Dale by méla respektovat riznost mez zaky, respektovat jejich vyvojové moznosti a
zarovenn stimulovat individualni vyvojové rezervy v ramci piiméfenosti. Nasledujici

schéma zptehlediiuje uvedené oblasti zmén primarniho vzdélavani.

OBLASTI ZMEN PRIMARNIHO

VZDELAVANI
posileni Feseni Skolajako misto
swvebytnostia procesualnich pro vyrovnani
didaktické otdzeka rozdildl a posilujici
specifiénosti Skoly pfekonavani osobnostné
transmisivniho rozvijejici pojeti
pojetivyutovani

Obrazek 1 Schéma oblasti zmén primdrniho vzdeélavani (viastni tvorba)

St€Zejnim impulzem vedoucim ke zméndm v primarnim vzdélavani je tedy vyvijejici se
spolecnost. Abychom mohli porozumét souvislostem mezi vyvojem spoleCnosti a zménami
v primarnim  vzdélavani, je vhodné nahlédnout i do historie a podrobnéji se zaméiit na

soucasnost.

1.1 Historicky kontext zmén v primarnim vzdélavani

Koncem 19. stoleti se zacaly objevovat tendence ke zménam ve vychové v ramci reformni
pedagogiky neboli ,hnuti nové vychovy“. Byl to proud mySleni ktery meénil tehdejsi
koncept Skoly prostfednictvim nového wnimani ditéte, Skoly i metod vyuky, které zacaly
prochazet zménami (Rydl, 1994). Podle Svobodové (2007, s. 27) reformni pedagogika
vychazela z kritiky tradiCni Skoly a vychovy, které vytykala mechanicky zptsob uceni,

piilisny diraz na pamétni uCeni, pasivitu déti, pfisnou kazen, dril a podiizenost zakt i maly
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zZietel na jejich individualitu. PfiCinou nespokojenosti bylo také piilisné ovladani zaka
ucitelem 1 vyuCovaci latkou a dogmaticka méfitka toho, jakym zpisobem a co se déti maji
ve vyuCovani nauCit. Zde mlzeme pozorovat, 7ze problematika snah vyhnout se
transmisivnimu pojeti vyuCovani je aktudlni napfi¢ tfemi staletimi.

Reformni pedagogika ve 30. letech 20. stoleti méla specifické znaky, mez které patiil
pedocentrismus, princip individualizace, princip samostatnosti a aktivity a projektova
metoda. Aby se zmény projevily v celosvétovém meritku, bylo potieba je néjak rozsifit. To
zajistila | Meznarodni liga pro novou vychovu“, kterd byla novou organizaci, jejimz
zamérem bylo Sifit zmény v oblasti Skolstvi na celosvétové turovni jiz od roku 1921.
Tehdejsi spolecnost se celosvétove snazila o odklon od tradicni vychovy a podnécovala k

aktivnimu zapojeni vSech do vychovné vzdélavaciho procesu (Svobodova, 2007).

Na prelomu 20. a 21. stoleti byly povazovany za stézejni konstruktivistické pristupy, které
stavi na moznosti zskavani poznatki z objevovani v nasledné interakci s ucitelem i
ostatnimi zaky. Duraz byl kladen také na varabilitu a individualizaci metod a skupinové a
kooperativni prace, kdy vznikla snaha upustit od soutéZivych Cinnosti Hodnoceni zaku
zaCalo fungovat jako diagnostika a intervence a chyba byla oznaCena za pfirozenou a
zarovenl se stala znakem, ze dit¢ konstruktivn€é pomava (Kollarikova, 2010).
Konstruktivismem v inovativnich vzdélavacich programech v Ceské Skole se zabyvala
napf. Korcova (2000). Cilem jejtho vyzkumu bylo vysledovat v movativnich vzdélavacich
programech, které se hlasi k teorii konstruktivismu a s nimiz se mizeme setkat v Ceské
republice, jednotlivé znaky konstruktivistické vyuky podle vybraného vyzkumného
nastroje. Jeji vyzkum mapoval zhlediska znak konstruktivistické vyuky prostrednictvim
nastroje sestaveného Elizabeth Murphyovoudva vzdélavaci programy. Program ,Zacit
spolu“ a ,Program podpory zdravi ve Skole“. Zvyzkumu vyplynulo, ze oba sledované
vzdélavaci  programy nesly znaky konstruktivistické vyuky a byly tak jako
konstruktivistické oznaCeny opravnéné. Program ,Zalit spolu téchto znakt nesl vice. Oba

programy ovSem jasn€ uspély ve vétSin€ ukazatelt (Korcova, 2006).

V tomto nedavném obdobi byla tedy zdkladem zmén pozomost upnutd k ditéti, jakozto
osobnosti s identitou, jejiz individualitu, potteby a zajmy bylo nutné respektovat.
Komunikace s zakem se stavala partnerskou a duraz byl kladen i na spolupraci na vSech
urovnich. Jednalo se o spolupraci ucitele a zaka, zakd mez sebou, ale i rodinou a Skolou.

To pak usnadnilo vytvafeni piiznivého klimatu na poli socialnim, emocionalnim, ale i
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pracovnim (Kollarikova, 2010). Od téchto uspéSné zavedenych zmén se dostavame
k souCasnost;, kdy je zadouci ohlédnout se za dosavadnimi pfinosy jiz zminéného

rogramu . Zacit spolu“ a navazat na né.
bl

1.2 Soucasnostzmén v primarnim vzdélavani

Program ,Zacit spolu“ je podle Kargerové, Seberové a Krejcové (2022) v soucasnosti
povazovan za inovaci ménici tvai Ceského Skolstvi jiz témér tiicet let. V prubéhu tii dekad
jim byly ovlivnény Skolni zvoty tisich zak(i a poztivni vliv se podepsal i na stovkach
wéiteld a jejich profesnim presvéd&eni. , Nezskova organizace Step by Step CR, ktera tento
program zastituje, usiluje dlouhodobé a systematicky o kvalitativni zmény preprimarniho
a primarntho vzdélavani. Snazi se rozvijet a Sifit pfipady dobré praxe a vytvaret podminky
k napliovani vizi excelence v ucitelské profesi“ (Kargerova, Seberova a Krej¢ova, 2022, s.

331).

Nadstandardné naro¢né pozadavky v pribéhu realizace programu ,Zacit spolu” kladou
diraz na intenzivni vzajemnou kolegialni podporu a celoZzivotni vzdélavani', které je
v souCasnosti povazovano za velmi vyznamné. Naléhavost na jeho uplatiiovani se
vyskytuyje napfi¢ kurikularnimi dokumenty od Narodniho programu rozvoje vzdélavani v
Ceské republice (2001) az po dokument Strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+
(2020), které jsou podrobnéji zminény v nasledyjici podkapitole.

Vyznamnou zménou v souCasném vzdélavani je tedy pfijeti faktu, ze vzdélavani je
celozivotnim procesem a neni vysledkem jedné zvotni etapy, ¢emuz by se mélo souCasné
primarni vzdélavani pfizptsobit. Vyznam celozivotntho vzdélavani byl zaznamenan mimo
kurikularni  dokumenty a vySe zminéné programy 1 ve znéni strategie digitalniho
vzdélavani do roku 2020, ktera disponovala tfemi zakladnimi cili, které Serafin (2019, s.
63) uvedl. Cilem strategie bylo ,zlepSit znalosti dovednosti a kompetence déti, zaki a
studentd, inspirovat a stimulovat je k celozivotninu uCeni a tim jim pomahat lépe Zit,

zvysit spravedlivost ve vzdelavani, posilit prestiz a relevanci Skoly ve spoleCnosti. Serafin

! Celozvotni proces vzdélavani podle Svobodové (2010) zahrnuje vzdélavani formalni, coz
je zskavani jednotlivych stupni vzdé€lavani ve Skolach, dale neformalni, coz je rozvijeni
kompetenci  prostiednictvim  volnoCasovych  aktivit, rekvalifikaci, kurzi,  Skoleni,
prednasek, apod.) a informalni, coz je osvojovani kompetenci v ramci kazdodennich
¢innosti)
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(2019) dodal, Zze téchto cili nebude mozno dosahnout bez vyuzti digitalnich technologii a
jejich plného zakomponovani do procesu vyuky.

Ztoho vwvyplyva, Zze schopnost vhodné vyuzit soucasné digitalni technologie v procesu
vzdélavani je dalsi zadouci inovaci soucasnosti a jeji potieba je rovnéz zminéna v aktualné

platnych kurikularnich dokumentech.

1.3 Inovativni vzdélavani v kurikulu primarniho vzdélavani

Do roku 1989 bylo kurikulum spise jednotné, kazda Skola méla stejné uCebni plany a
jednotné ucebnice, coz podléhalo kontrole. Prehlizela se individualita zaka, ucivo nebylo
piili§ atraktivni a Casto prakticky nevyuztelné, ucitel byl v roli vykonavatele piikazi. Po
tomto roce se zacala uplatiiovat linie negace, kdy se odmital tehdejsi stav Skolstvi a zacalo

dochazet ke snahdm o navrat k osvédCenym zkuSenostem z mezvaleCné doby (Spikova,
2022).

Nasledné se zacalo kurikulum zkoumat, hledaly se nové obsahy uciva, tvotily se
kurikularni  dokumenty. Inspirace pro zménu se hledala prostfednictvim sledovani
zahraniéniho kurikula a srovnavani vysledkd jeho vywiti. V ramci nové legislativy MSMT
byla umoznéna vyuka nabozenstvi, zici si mohli vybrat cizi jazyk, ktery budou studovat.
Byly také schvaleny ramcové ucebni plany. Nabidka pfedmétd byla povinna i volitelna. U
volitelnych predméti bylo zamérem vytvorit profilaci Skol, coZz se moc nepodafilo, jelikoz
skoly nebyly dobfe piipraveny. Uroveii na $kolach nebyla sjednocena (Walterova, 2004).
Nasledné vznikl jiz zmifiovany Narodni program rozvoje vzd&lavani v CR neboli Bila
kniha (2001). Tento dokument zahrnoval i koncept celozivotntho uceni, které se meélo stat
dostupné pro viechny. To si uz zaGatkem milénia kladla za cil Ceska republika. V ramci
tohoto cile melo byt splnéno nasledujici. Méla byt podporovana ucast déti na predSkolnim
vzdélavani, mélo byt zkvalitnéno a zmodemizovano zikladni vzdelavani, mél byt rozsifen
program pro stfedni vzdélavani a mely byt vybudovany kvalitni systémy evaluace. Dale
meéla byt pozornost zaméfena na hledani souvislosti mez celozivotnim ucenim a praxi
(Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, 2001). Dokument poukazoval na snahu
pfizpusobit vzdélavaci programy aktualnim potfebam znalosti ve spoleCnosti a byl tak
vyznamnym  kurikulamim dokumentem, zabyvajicim se inovacemi vzd&lavani v CR.
Jednalo se vSak spiSe o wviz, jelikoz nesplioval predpoklad realizovatelnosti programu

(Pracha, 2004). V dokumentu bylo uvedeno, ze  formuje vladni strategi v oblasti
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vzdélavani v podobé myslenkovych vychodisek, obecnych zaméri a rozvojovych
programi smérodatnych pro vyvoj vzdé€lavaci soustavy. Strategie odraz celospoleCenské
zajmy a dava konkrétni podnéty k praci $kol* (Narodni program rozvoje vzd&lavani v CR,
2001). Tim, 7 doslo ke schvaleni Strategie vzd&lavaci politky Ceské republiky do roku
2020 vladou, Bila kniha definitivné pozbyla svoji platnost.

1.3.1 Piemény inovativniho vzdélavani v €eském primarmim kurikulu

Novéa strategie nesouci nazev Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
je obecnym zakladem pro vytvareni vzdélavaci politky v nejblizSich letech. Je to rovnéz
obecny dokument vymezyjici duleztosti nasledujictho rozvoje vzdé€lavaci soustavy. Pocita
se stim, ze jeho rozpracovani bude vramci provadécich dokumenti, jejichz soustava by
meéla byt méné komplikovana. Strategie vychazi obecné z myslenky celozivotniho ucent,
pro jehoz rozvoj chce v Ceské republice vytvaret koncepéni zaklad. Tohoto ambiciozniho
cile bude mozné dosdhnout jen v piipad€, ze vzdé€lavaci politika bude aktivné pfispivat k
flexibilnimu  provazovani ruznych vzdélavacich cest a k vetsi integraci vzdélavaciho
systému jako celku.“ (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, 2014, s.
5). Celozivotni uCeni by mélo byt zafazeno do praxe, coz se fesi i vramci zakladniho
pracovniho planu dobrovolné spoluprace Clenskych stati Evropské unie v oblasti
vzdélavani a odborné piipravy do roku 2020 (strategického ramce ET 2020). Plan si klade
za cil zvysit poCet osob s dokonCenym stfedoskolskym vzdélanim a zaroverl 1 zvysit pocet
osob s vysokoskolskym vzdé&lanim (Strategie vzdélavaci politky Ceské republiky do roku
2020, 2014).

V soudasnosti je k dispozci strategie vzdélavaci poliky CR do roku 2030+ v dokumentu
$2030+, jehoz cilem je ,modernizovat vzd&lavaci systém Ceska v oblasti regionalniho
Skolstvi, zajmového a neformalntho vzdélavani a celozivotniho ueni, pfipravit ho na nové
vyzvy a zaroven fesit problémy, které v Ceském Skolstvi pretrvavaji. (S2030+,2020). Tato
strategie podrobn€ji popisuje dulezit¢ inovace ve vzdé€lavani, pfiCemz vychaz ze
zkuSenosti ze vzdélavacich reforem, které byly uspéSné. Nabidka metod a forem uceni by
méla byt pestra a méla by umoziovat aplikaci individualnich pfistupt. V pribéhu inovace
by mély byt zajistény kvalitni podminky pro systematické vyhodnocovani. Inovace by
mély byt zapojeny do vyuky ve Skole, ale 1 vrealném spoleCenském 1 pifirodnim prostredi
vramci edukace zaméfené na pamétové programy, umélecké programy, badatelstvi,

servisni uceni a venkovni vyuku.
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Nasledujici schéma vystihuje st€zejni nezbytnosti dulezté ke kvalitnimu pribéhu inovaci

ve vzdélavani.

vytvorit podminky umoifujici inovace

INOVACE

VE podpofit inovace a Sifeni dobré praxe

VZDELAVANI

podpofit principy sdileni

Obrazek 2 Schéma inovace ve vzdéldavani (viastni tvorba)

Abychom vytvorili podminky umoziujici inovace, je tfeba inovativni projekty vnimat jako
“laboratoi”, kde wvznikaji vzd€lavaci pfistupy, které by mohly byt v budoucnu prospésné
systému celkové. M¢ély by byt dany vstupni podminky, rozsah pedagogického experimentu
a po monitoringu a vyhodnoceni pilotnich projektd by mély byt osvédCené inovace S§ifeny
dal prostrednictvim sdileni. K podpofe inovace a Sifeni dobré praxe by méla byt k dispozci
metodicka 1 finanCni podpora systematického propojovani inovativnich Skol s ostatnimi.
Kvalitni inovativni Skoly by se pak mely stat centry inovaci pro pfislusné zemé a mély by
byt inspiraci pro zavadéni inovaci v dalSich Skolach. Méla by tak byt zajiSténa moznost
podpory principu sdileni a k tomu by bylo vhodné vytvofit systém kooperace Skol a sdileni
zkuSenosti. Sdileny by mohly byt personalni kapacity, zazemi, vybava uceben, sportovist,
didaktickych materiald, atd. (S2030+, 2020). Pokud by se kvalitni inovativni Skoly staly

centry inovaci pro danou zemi, bylo zddouci toto dale aplikovat na meznarodni trovni.

1.3.2 Piemény inovativniho vzdélavani v mezinarodnim primarnim kurikulu

Na meznarodni urovni mizeme v souCasné dob€ pozorovat vinu kurikularnich reforem.
Vyzkumnici se zainaji znovu zabyvat otazkami tykajicimi se kurikula. EERA? zacala

vysilat signaly, ze meznarodni kurikulum si zdd4 pozornost ve vSech jeho rovinach.

2sdruzeni narodnich a regionalnich sdruzeni zastupujicich vyzkumné pracovniky v oblasti
vzdélavani v Evropé
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V poslednich letech vznikala kurikula, ktera podcenovala hodnotu klasického zptsobu
vzdélavani a kladla diraz na obecné kompetence. V ramci takovych projekti byla nasledné

kritizovana jejich nedaslednost a vreakci na to se zaCala znovu objevovat kurikula

kladouci duraz na obsah predméti (Dvorak, 2018).

Oba tyto pfistupy jsou vice méné extrémni a vznika snaha nalézt ,zlatou stfedni cestu”.
V souvislosti s tim se vyjadfila i PDK International®, ktera poukazovala v jednom ze svych
clankti na to, Ze reformu kurikula musi vést ti, ktefi rozumi tomu, jak presné Skoly funguji.
V posledni dobé wveédci a politici z oblasti vzdélavani presouvaji svoji pozornost od
standardi smérem ke kurikulu. Pfistupy odboriki v poslednich dvou desetiletich nemély
pozadovany ucCinek, jelikoz prfili§ nezohlediiovaly kazdodenni bémou praxi ve vyuce a
pristupu k uCeni. Pokud je snaha o zlepsSeni vzd€lavani, musi se zvazovat témata, kterymi
se zaci zabyvaji, knihy, které Zaci Ctou, diskuze, které mez sebou zaci maji, projekty, které
7aci uspésné dokonci a experimenty, které zaci provadi PDK provadéla audit gramotnosti
s ohledem na dané kurikulum a odhalila napf., Ze na dvanacti zikladnich Skolach
prosazovali ucitelé vice nez sto odlisnych strategi pro vyuku Cteni, z nichz mnohé byly v
rozporu. Vzdy je tedy potfeba zait hodnocenim soucasného kurikula, nez se pfistoupi
k novému (Starr, 2019). Odboma vefejnost zaCind nyni premyslet o jadru vyuky. Vyznam
standardi a akademickych cili by mél byt upozadén. To potvrzuje i Fullan (2021) jakoZto
mezinarodni konzultant v otazkach reformy vzdélavani. Podle ného se da souCasny model
vzdélavani na meznarodni Urovni povazovat za neaktudlni a mélo by se ustoupit od
posedlosti akademickymi cili. V globalnim méfitku by mély byt rozvijeny kompetence,
mezi néz patii kritické mysleni, kreativita, komunikace, spoluprace, obCanstvi a charakter.

Kurikulum dle Starr (2019) neni né¢im, co by se do Skoly mohlo vpustit jako ,fluorid do
vodovodu“. Je nedinou souCasti systému spojeného se vSim od pfijimani uciteld,
mentoringu, az po spravu, rozpocet a zapojeni rodiClu. V idealnim piipadé je navrh a
implementace nového vzdélavaciho programu pfilezitosti k posileni soudrznosti, diavéry a
profesionalniho uceni, jakoz i k posouzeni a reakci na mistni zajmy a potieby. To potvrzuje
i Petrilli (2019), ktery ve svém clanku zdiraziuje, ze ma-li se tato éra stat zlatym vékem
pedagogické praxe, potiebujeme zaCit otazkami spiSe nez zacit odpovédmi jako je
vytvofeni nového kurikula. Ptejme se, jak se mizeme jako uCitelé zlepsit? Jak mizeme
fesit konkrétni problémy v naSich ucebnach? Jak bychom se mohli spojit s podobnymi

Skolami, abychom se vzajemné obohatili? Ideadlni predstava je, ze vétSina odborné

3americka profesni organizace pro pedagogy
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vefejnosti, fediteld Skol a ucCiteld se kazdy den probouz a premysli, jestli existuje néco, co
by mohli udé€lat pro zlepSeni svych postupi. Ale podle zkuSenosti z praxe je tento druh
pohonu mimofadné vzacny. Neznamend vSak, ze by Ldé participyjici na vzdélavacim
systému nebyli dostate¢né schopni, jsou jen piili§ dlouho v zajetych kolejich a neni jim
poskytnuta pohostinna puda pro kladeni si otazek, jak by se Skoly mohly zepSovat. I
Fullan (2021) popisuyje nutnost apelovat na zmény, které jsou podle néj potieba realizovat
nejen na urovni lokalni, regiondlni a statni, ale i globalni. Soucasny stav poznani tykajici se

inovativniho vzdélavani v nékterych z téchto trovni mapuji nasledujici vyzkumné studie.

1.4 Inovativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich

Vyzkumné studie, kde krtéria jejich vybéru byla zaméfeni se na inovativni vzdélavani
vobecné rovin€é a jejich souCasnost (nejsou starS$i nez pét let), se v poslednich letech
zabyvaly hlavnimi sméry transformace primamiho vzd&lavani v Ceské republice,
individualnim inova¢nim chovanim v zavislosti na charakteristice pracovisté, potencidlem
vyzkumu inovaci ve vzd€lavani, systémovymi inovacemi v zakladnim a stfednim
vzdélavani se zaméfenim na pedagogické inovace. Zminény jsou zde 1 inovace ve
vzdélavani v USA, jelikoz bylo zisténo, ze se jednd o jednu ze zemi, ktera spolecné
s Ceskou republikou nejméné inovuje své vzdélavani Nasledujici tabulka vymezuje

prehled vyzkumnych studii v oblasti inovativniho vzdelavani.
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Autofi Cile vyzkumu Meiindnlugle Hlavni vyzkumna zjisténi
vyzkumu
Spilkova reflektovat hlavni sméry piehledova Byly kladeny zaklady pro
(2022) transformace studie celofivotni vzdélavani
a kladen diraz na celkovou
kultivaci détské osobnosti.
Halasz zkoumat vztah mezi dotaznikove Byly zjistény vyznamne rozdily v
(2020) inovatnim chovanim setfeni inovaéni aktivité
a inovatni aktivitou a inovafnim chovani
jednotlivcd mezi utiteli a skoliteli
3 organizacnimi zaméstnanymi ve vzdélavacich
charakteristikami jejich e C
. institucich/organizacich,
pracoviste
které se vyznafuji riznymi
organizatnimi charakteristikami.
Stephan srovnat inovace vzd&lavani piehledova | Byly osvétleny systémove inovace
(2019) napfit zakladnimi studie v zakladnim
a strednimi Skolami na vzdélavani se zaméfenim
mezinarodni urovni na pedagogické inovace.
Serdyukov predstavit analyticky prehledova Bylo zjisténo, Ze americké
(2017) prehled oblasti inovaci studie vzdélavani potfebuje efektivni
ve vadl4vani v USA inwacewvy‘ivéfeiiizi kvalit!wi wysledky
uceni v celém systému.

Obrdzek 3 Inovativnivzdélavani ve vyzkumnych studiich (viastni tvorba)

Spilkova (2022) v piehledové studii reflektovala hlavni sméry transformace Ceské primarmi
Skoly v poslednich tficeti letech. Jednalo se o S$ir§i kontext spoleCenskych a politickych
zmén po roce 1989. Zjistila, ze ,jadrem primarntho vzd€lavani jsou procesy kladeni
zakladi pro celozivotni uceni, osvojovani gramotnosti, vytvareni prvotniho nahledu na svét
s vyzmacenim zakladnich vztahi a souvislosti, které umoziuji orientaci dit€te v okolnim
uvadéni do narodni  kultury, vytvafeni narodniho védomi v evropském a
détské

SVete,
multikulturnim  kontextu a v neposledni fadé daraz na celkovou kultivaci
osobnosti (utvafeni postoji, hodnotovych orientaci, zajmi apod.), otevirani vyvojovych
a individualnich potencialit osobnosti.. Perspektivy dal§tho vyvoje primarntho vzdélavani
v souvislosti s ménicimi se pozadavky spoleCnosti a charakteristkami détské populace,

problémy a kritickd mista dosavadniho vyvoje byly v ramci studie diskutovany.

Prostiednictvim dotaznikového Setfeni zahrnujictho dva typy dotaznik(, znichz jeden byl
pro organizace a druhy pro ucitele, Halasz (2020) analyzou zistl, ,vyznamné rozdily v

inovacni aktvit€¢ a inovacnim chovani mezi uCiteli a Skoliteli zaméstnanymi ve
vzdélavacich  institucich/organizacich,  které  se  vyznaCuji riznymi  organizaCnimi
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charakteristkami. Jako vice movativni se jevi pracovnici instituci/organizaci, které (1) se
vyznaCuji vys§i mirou inovacni aktivity, (2) maji blize tomu, co nazyvame ucici se
organizaci, a (3) jsou efektivn€jsi a dynamiCt¢j$i“. Rizna mira inovacni aktivity a
inovacniho chovani je u pracovniki organizaci zavisla na organizaCnich znacich,

prostfednictvim nichz lze rozliSit specifické skupiny vzdélavacich jednotek.

Schopnost méfit inovace je zasadni pro strategii zlepSovani vzdélavani. Je nezbytné veédét,
zda a jak moc se méni postupy ve vzdélavacich institucich, jak se ucitelé rozvijeji a
vyuzivaji své pedagogické zdroje a do jaké miry lze jednotlivymi mnovacemi zlepsit
vzdélavani. Stéphan (2019) v prehledové studii osvétll systémové inovace v zakladnim a
sttednim vzdélavani se zaméfenim na pedagogické inovace na mezndrodni Urovni, kde
bylo vysledkem, ze vzdélavani nejvice inovuji v Dansku, Indonésii, Koreji a Nizozemku a

nejméné v Ceské republice, Rakousku, na Novém Z¢landu a v USA.

Serdyukov (2017) predstavil analyticky piehled oblasti inovaci ve vzdélavani v USA, dale
nastinil klasifikaci inovaci, diskutoval o prekazkach mnovaci a nabidl zpisoby, jak zvysit
rozsah a miru transformaci zalozenych na inovacich vzdélavaciho systému. V ramci
prehledové studie bylo zisténo, ze americké vzdélavani potiebuje efektivni inovace
vrozsahu, ktery mize pomoci vytvoiit potiebné a vysoce kvalitni vysledky uCeni v celém
systému. Zaméfeni by se melo tykat teorie 1 praxe vyuky, spoluprace rodiny a Skoly a také
spoleCnosti a jeji kultury. Kritickym aspektem mize byt financni a Casova nakladnost

téchto inovaci.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo zminit impulzy vedouci ke zmé€nam v primamim vzdélavani.
V kapitole se podafilo vymezt zikladni pojem inovace vkontextu zmén v primarnim
vzdélavani, uvést vyznamné oblasti zmén primarntho vzdélavani, mez néz se fadi posileni
svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly, feseni procesualnich otizek a prekonavani
transmisivniho pojeti vyuCovani a vnimani Skoly jako mista pro vyrovnavani rozdilu a
posilyjici osobnostné rozvijejici pojeti.

Téma kapitoly bylo zasazeno do historického kontextu a soucasnosti, kde byl popsan velky
vliv programu ,Zacit spolu“ jakozto iovativniho vzdé€lavactho programu hlasictho se ke
konstruktivismu a prolinajichho se historii 1 soucasnosti snah o zmény v primarnim

vzdélavani. Pfehled inovativntho vzdélavani vramci pfemény kurikula tuzemského 1
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zahraniniho nabidl moznost nahledu na problematiku na meznarodni urovni, z c¢ehoz
vSeobecné vyplyva, ze kurikulum se musi zacit proméiovat od jadra vyuky a mélo by dojit
k odklonu od standardi. SouCasné vyzkumné studie poukazuji na vyznam procesu kladeni
zakladi pro celozivotni uCeni, coz je jadrem inovaci soucasného primarniho vzdélavani.
Dale bylo zisténo, ze pedagogiCti pracovnici jsou inovativnéjSi v zavislosti na mife
inovativnosti vzd&lavaci instituce, ve které jsou zaméstnani. Znepokojivé bylo, ze Ceska
republika je jednou znejméné vzdé€lavani mowujicich zemi. A analyticky prehled oblasti
inovaci ve vzdélavani vUSA nam nabidl moznost nahlédnout na moznosti zavadeéni

inovaci v dal§i ze zemi z téch nejméné novyjicich vzdelavani
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2 INOVATIVNI VZDELAVANI JAKO REAKCE NA SOUCASNE
POTREBYPRIMARNIHO VZDELAVANI

K tomu, aby byla zvySena uroven vzd€lavani, je nezbytné reagovat na aktualni potieby
zmén primarntho vzdélavani, které byly vymezeny v predchozi kapitole. To by melo
zajistit dodrzovani podminek pro uskuteCfiovani RVP ZV. Jednd se o podminky
predstavyjici ,,optimalni stav, se kterym by se mély jednotlivé Skoly pomérovat a k némuz
by se mély s podporou zizovatele postupné priblizovat a dale jej rozvijet” (RVP ZV, 2021,
s. 156).

Ditve nez nasleduyjici podkapitoly nabidnou vymezeni pedagogickych inovativnich
strategii v primarnim vzdélavani, které poskytnou vysvétleni, jak se implementuji novacni
strategie do primarni Skoly a predstavi moznosti inovace v prostiedi primarni Skoly, je
vhodné podrobngji nahlédnout do dokumentu s ndzvem Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019- 2023, jelikoz se aktualng
vtomto obdobi nachazime. Velky vyznam pii vzniku tohoto dokumentu ma diive zminény
dokument Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020, ktery jej zastfesuje. Navazovat na
tento dokument bude Dlouhodoby zdmér na obdobi 2023-2027, ktery bude plné
implementaénim dokumentem Strategie 2030+ (DZ CR 2019-2023,2019).

Podle DZ CR 2019 byl zaznamenan poztivni vyvoj vzd&lavani aZ jeho progrese byla
oznaCena za nedostatecnou. ,,Od roku 2002 v ramci EU nepfetrzte klesa podil osob, které
predCasné opoustéji vzdélavani, a to jak u muzi, tak u zen. Muz maji tendenci predcasné
ukonCovat vzdélavani Castéji nez zeny.” (Dlouhodoby zamér vzd€lavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 7). Naproti tomu roste uroveii
vzdélavani mladych jedinc, coz je vyznamné vzhledem k tomu, Ze existuje kolerace mez
dilezitymi aspekty kvality zivota a urovné vzdélavani (Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019).

V ramci systému CR je jednim ze zavainych jevd problematika dispartit* v oblasti
regionalniho Skolstvi, konkrétn€ jejich nartst. ,V tomto ohledu se pak jevi jako zcela
nezbytné definovat dilCi cile a opatieni ke zvySeni kvality podminek a prab€hu vzdélavani
v regionech ¢i na jednotlivych Skolach vSech stupnti vzdélavani u kterych byly

identifikovany zasadni problémy a nedostatky s cilem umoznéni maximalniho rozvoje

4 nerovnosti
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vzdélavactho potencidlu kazdého ditéte, zdka ¢i studenta.” (Dlouhodoby zamér vzdélavani
arozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 15).

Narutst disparit se zohlednénim regionalni dimenze nalézame 1 v mnoha dalSich oblastech.
Jedna se napt. o kontext infrastruktury ¢i materidlni vybavenosti Skol na vSech stupnich.
Jako velmi vyznamna se jevi problematika dosazené aprobace a kvalifikace pedagogickych
pracovnikii v nékterych regionech. A jiz vySe zminéna problematika predcasnych odchodu

ze vzdélavani je rovnéz zavaznym jevem v ramci vzdélavaciho systému CR viz nasledujici

graf.
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Obrdzek 4 Graf: Predcasné odchody ze vzdélavanti ,, Early schoolleaving —v % (2011-
2018)

V Ceském kontextu je Casté i preruseni Skolni dochazky, které muze, ale i nemusi znamenat
predCasné odchody zakt ze vzdé€lavani. Odchod ze vzdé€lavani neni staticky. Jedna se o
proces. Toto pojeti umoziuje blizsi analyzu stadi, kterd odchodu predchazi a umoziuje tak
praci s rizkem odchodu diive, nez doopravdy nastane (Dlouhodoby zamér vzdélavani a

rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019).

Primarni  Skolstvi je tedy ovlivnéno samotnymi dispartitami. Ty se mohou projevit i
vsouvislosti s tim, jesth se jednda o Skolu statni, soukromou nebo cirkevni. Dale na
primarni Skolstvi rovnéz pusobi predCasné odchody ze vzdélavani, jelikkoz to ma vliv na
problematiku dosazené aprobace a kvalifikace pedagogickych pracovniki. Zaroven je
pravdépodobné mozmé, ze predchazet predCasnym odchodim z vySSich stupiii vzdélavani
mizeme jiz spravnym pusobenim na zaky vprabéhu primamiho  vzdé€lavani

prostrednictvim pedagogickych inovativnich strategii.
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2.1 Pedagogické inovativni strategie v primarnim vzdélavani

Dle skolského zakona 561/2004 Sb. by mélo primarni vzdélavani vést k osvojovani
potfebné strategie uceni, ktera by méla motivovat 1 k celozivotnimu vzdélavani, coz by

mélo eliminovat pravé i odchody ze vzdélavani.

V ramci pedagogickych inovativnich strategii v primarnim vzdelavani by se méli zaci ucit
tvofivé myslet a feSit pfiméfené problémy, UCinné¢ komunikovat a spolupracovat, chranit
své fyzické 1 dusevni zdravi, vytvofené hodnoty a zvotni prostfedi, byt ohleduplni a
tolerantni k jinym hLdem, k odlisnym kulturnin a duchovnim hodnotam, pozndvat své
schopnosti a realné moznosti a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a
dovednostmi pii rozhodovani o své dalsi zivotni draze a svém profesnim uplatnéni a to i
prostfednictvim inovativnich metod uceni a movativnich vyukovych aktivit (EURYDICE,
2021).

2.1.1 Inovativni metody uceni

Uzti metod uceni se ve vyuce nelze vyhnout, proto je nezbytné je definovat a nasledné
snimi vhodné pracovat vkontextu jejich movaci. Skalkova (2007) vymezla vyucovaci
metody jako zpusoby zamérného uspotadani Cinnosti ucitele i zaka, jez vedou k urenym
cilim. Lukasova (2010) pak poznamenala, Ze vyuCovaci metody jsou bohatou oblasti

rozhodovani o vyuce, kdy je hledana nejschiidnéjsi cesta vedouci ke stanovenému cili.

VyuCovaci metoda je specifickym zplsobem usporadana Cinnost ucitele a Zaka, ktera ma
rozvijet vzdé€lanostni profil zaka a pusobit v souladu s vychovné-vzdélavacimi cili. Méla
by byt tedy chapana komplexné, protoze ma teoreticky, ale i1 prakticky vyznam pro
vychovné vzdélavaci proces. Je to systémovy prvek tohoto procesu a dynamicky se
propojue 1 s dalsimi didaktickymi kategoriemi. Metody uCeni prochaz historickym
vyvojem, kdy se méni v zavislosti na aktualnich spoleCenskych podminkach (ValiSova,
2007).

Zormanova (2012) uvedla, ze mez inovativni vyukové metody fadime metody diskuzni,
situacni, inscenacni, didaktickou hru (interak¢ni, simulacni, scénické), heuristické,
individualizovanou  formu  vyuky, samostatnou praci, diferenciované  vyuCovani,
skupinovou vyuku kooperativni, projektovou vyuku (uCeni o zvotnich situacich, oteviené
vyuCovani), tymové vyuCovani, vyuku dramatem, metody kritického mySleni (tfifazovy

model uceni, brainstorming, myslenkovou mapu, metodu I. N. S. E. R. T, pétilistek, fizené
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Cteni, zprehazené véty, volné psani, ,,Vim- Chci se dozvédét- Dozvedél jsem se”, podvojny

dentk).

Volba metod vyuky je pak zavisla na nékolika aspektech, mez které fadime napf. cile
vyuky, obsah vyuCovaciho predmétu, organizaéni formy, osobnostni predpoklady zakd,
charakter dané tfidy a wn&$i podminky vyuky (Bendl, 2008). Zormanova (2012) to
potvrzuje. Rikd, Ze to jakou metodu si ugitel zvoli musi vychazet pravé z objektivnich
kritérii, mezi néz fadime cil, obsah vyuky, osobnost ucCitele a osobnost zika. Ucitelé
uptrednostiiuji vypravéni, vysvétlovani a metody nazorné demonstraCni i presto, Ze jsou si
védomi, ze movativni vyukové metody délaji hodiny zabavnéjsi a zici vykazyi vyssi miru

aktivity (Zormanova, 2012).

Faktory

Klasicka vyuka

Inovativni vyuka

Cas potfebny na piipravu vyuky

Mizka narognost

Vysokd naroénost

Cas nutny na realizaci ve vyuce

Mizka narocénost

Vysoka narotnost

Vhodnost nasazeni v Uvodnich hodinach Ano Mékdy ano
Rozvoj mysleni, tvofivosti, pfedstavivosti, Me Ano
fantazie apod.

Zvyseni zajmu o udivo Me Ano
Sebepoznani Me Ano
Zmena vatahu ve tfidé Ne Ano

Obrdzek 5 Tabulka srovndni klasické a inovativnivyuky

Méné cCasty vybér inovativnich vyukovych metod ucitelé zdivodruji tim, Ze tyto metody
maji vy$Si ¢asovou narocnost jak pro piipravu, tak pro realizaci a zaci pfi aplikaci téchto
metod se Castéji nedokazi ukaznit a soustfedit, coz potvrzuje i tabulka vySe (Zormanova,

2012).

2.1.2 Inovativni vyukové aktivity

Vramci uplatnéni inovativnich metod ueni se vyuzivaji inovativni vyukové aktivity, jez
muzeme charakterizovat jako aktivity, kde se Zaci stavaji badateli objeviteli a
pruzkumniky s podporou digitalnich technologii. Tito zaci zskavaji individualni, ale i
sdilené zkuSenost. Mez tyto aktivity fadime podcasting, digitalni vypravéni piibeht, lip
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dup, geocaching/educaching, akéni vyzkum, Skolni wiki, eTwinning c¢asové osy, meéteni
chytrymi telefony, modelovani a simulace (Neumajer, 2013). Podle ValiSové (2007) se
cela tfada inovacCnich koncepci a teorii zaméfuje na aktivni spoluaCast zaku, ktefi nejsou
pouze objektem wvn€jsiho pusobeni, ale také subjektem vlastni seberealizace. Zaroven je tu
také stézejni metodickd kompetence vyuCujicich. Neumajer (2013) potvrauje, ze vyukové,
vySe uvedené aktivity, mohou navadét k inovativnimu vyuzti, ale az jejich realizace
ucitelem zajiStuje inovaci v procesu uceni a vyukovém postupu. Proto je zrejmé, ze volba
a uplatnéni vhodnych inovativnich metod ucitelem musi pfedchiazet volbé mnovativni
vyukové aktivity.

2.2 Implementace inovativnich strategiido primarni Skoly

Inovace v procesu uCeni a vyukovém postupu zajistuje ucitel tak, ze uplatiiuje inovativni
metody uCeni a nasledné realizje inovativni vyukové aktivity, jak bylo uvedeno

v predchoz podkapitole. K tomu piispiva ucitelovo self- efficacy?.

Podle Leithwood (2007) ucitelé, ktefi maji vysoké self- efficacy, maji tendenci napf.
naplnit zaky inspiraci k vétSim snaham o dosazeni vySSich cili nez téch, které mél
puvodné stanoveny. VysSsi self- efficacy ucitele Casto koresponduje sjevy, které se
vyskytuji pfimo pii vyuce. Jedna se napt. o snizenou tendenci ke kritice Spatnych odpoveédi
zakl, vytrvani pii hledani spravné odpovédi zaka, podpora ocekavani uspéchu u zakd,
snaha podporovat dobré mezlidské vztahy ve tfid€, vysvétlovani u€iva, dokud vSichni ZAci
latce nerozumi, vyuzivani skupinové prace, zkouSeni riznych pfistupi a materiall, lepsi

planovani a organizace vyuky a otevienost konzultacim s zaky 1 rodi¢i. Ucitelé, ktefi maji

SAnglicky pojem Self- efficacy se preklada jen vyjimeéné, jelikoz je slozté najit presny
ekvivalent, ktery by ho plné wvystihoval V naSich sociokulturnich podminkach je nejCasteji
dle anglicko-Ceského pedagogického slovniku prekladan jako profesni zdatnost nebo
,osobné vnimana zdatnost® ucitele (Veliskova, 2017; citovano podle Gavory, 2008).
Bandura definoval self- efficacy jako viru jedince vto, ze bude schopen sphit urity kol
Véiil, Ze zakladnim prvkem pro dosazeni naSeho cile je presvédCeni, ze cile muzeme

dosahnout (Veliskova, 2017; citovano podle Bandury, 1977).
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vyssi self- efficacy Casto disponuji poztivnim pfistupem ke vzdélavacim reformam a jsou

vice spokojeni se svoji praci (Veliskova, 2017, citovano podle Leithwood, 2007).

To pfispiva k jejich schopnosti implementovat inovativni strategie pfimo do vyuky a to se
samoziejmé nasledné¢ odrazi na kvalit¢ vyuky v poztivnim slova smysly, coz potvrzuje i
tvrzeni Gavory (2008). Ten uvadi, Ze Zzaci uciteld, ktefi maji vysoky stupefi osobné
vnimané zdatnosti, podavaji lepsi uCebni vykon, nez Zzaci uCiteld s nizkym stupném osobné

vnimané zdatnosti.

Ucitelé s vysokym stupném osobné vnimané zdatnosti vétSinou vkladaji do své prace vice
usili, pracuji intenzivnéji, maji veétsi vytrvalost, experimentuji, zkouSeji nové postupy,
zdravé riskuji, aby prekonavali problémy a odstranovali prekazky, které jim brani
vdosazeni jejich cili. Tito uCitelé maji také mimo jiné tendenci davat zaktim sloztéjsi a
problemati¢téjsi ulohy, pii jejichz plnéni mohou zaci zapojit vice své uvazovani nezl jen
reprodukci védomosti. Dale také vyuzivaji skupinové prace, vénuji vice pozornosti slabsim
zakim. Tito ucitelé pomahaji zakovi v tom, aby jej navedli na spravnou cestu k odpovedi,
pokud neznd odpoveéd okamzt¢ (Veliskova, 2017; citovano podle Gavory, 2008).
Schopnost implementovat inovace do vyuky tedy vychazi z ucitelova self- efficacy.

Samotna implementace inovace ucitelem pak ma tfi urovné. Dle Lazarové (2005) se jedna
o zjednoduseny prehled, ktery mize byt vyznamny pro uvédoméni a nalezeni zdroji
uCitelovy rezistence. Nasledujici schéma nam urovné implementace ucitelem muize Iépe

priblizit,

1. Inovevani jako nutnost

2. Inovevani jako pFani

3. Imovovani jake uznana hodrota

Obrdzek 6 Schéma tii urovni inovovani (viastni tvorba)

Pokud wucitel chape movovani jako nutnost, pak pro n€ znamend pouze existencni

podminku. Jesth by ucitel setrval na této urovni, Slo by mu pouze o jeho osobni prospéch.
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Pokud je inovovani uCitelovym pianim a svobodnou vili, mize byt velmi produktivni a
ptfirozenou silou rozvoje celé Skoly. Ucitel vnimajici inovovani jako vSeobecné i

subjektivné uznavanou hodnotu dosahl nejvyssi urovné implementace inovovani.

Inovativni strategie by se mély zacCleniovat do vzdélavactho planu v ramci pfedmétu nebo i
mezipfedmétove. Viceoborovy pfistup by se mél odrazet v obsahu, cilech projektu a
konkrétnich aktivitach, coz by mélo korespondovat 1 s klicovymi kompetencemi a
dovednostmi zakii (eTwinning National, 2021). To si zada kooperace mez uciteli
jednotlivych predmét. Hlouskova (2005, s. 70) zmiruje, Ze i role vedeni $kol v procesu
implementace zmén je vyznamna. ,,Ve vedeni by mél byt ten, kdo wvytvafi prostor pro
zmény a podporuje takové koncepcni zmény, v ramci kterych maji moznost prosadit se i
dalsi inovace a to v nejruzné€jsich rovinach fungovani Skoly (napf. personalni, pedagogické,
ekonomické, atd.). Ztoho je patmé, ze spolupracovat musi spolecné nejen ucitelé mez
sebou, ale i svedenim. To by se mohlo dafit zafidit napt. v ramci pedagogickych porad,
které¢ by tematicky cilly pravé na podporu implementace inovativnich strategi do
konkrétni primarni Skoly.

Pii implementaci inovace by mél mit cely pedagogicky tym na paméti, ze je nutnosti, aby
ucitel byl ucici se, movativni, majici dobry napad pro rozvoj a inovaci vyuky. To byva
vSak to nejméné obtizné. Mnohem naro¢néjsi je aplikovat tyto napady do vyuky a nasledné
je rozvijet, prizpusobovat praxi, jejim specifikim a potiebam. Ucitel by nemél polevovat v
zapodatém usili. Ceka ho obvykle nékolik nastrah, které mohou byt z oblasti organizaéni,
administrativni, socialni, ale i osobni. Nezdary ucitele mohou nasledné vést ke znechuceni,
rezistenci a stagnaci. AC by ucitelé implementujici inovaci neméli automaticky pocitat s
ocenénim svého Usili od vedeni, kolegl, rodici ani déti protoze se mize objevit jejich
nezajem, nedivéra nebo dokonce odmitani (Lazarova, 2005), bylo by dobré, aby v ramci

pedagogického tymu byla patrna vzajemna podpora pii implementaci inovace.

Pristup pedagogického tymu by se mél odvijet od toho, jestli jsou ucitelé ochotni a schopni
inovovat, nebo jestli jsou tfeba ochotni, ale neschopni inovovat, nebo jestli jsou schopni,
ale neochotni inovovat, nebo jestl jsou neochotni i neschopni inovovat. VSechny tyto
moznosti by méli byt brany vpotaz a mélo by se snimi nasledn¢ pracovat v ramci

kooperace pedagogti z tymu.
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Jak uvadi Lazarova (2005) v tabulce nize, je pro pracovniky odpovédné za fizeni zmén ve

Skole nezbytné pracovat s ochotou a schopnosti inovovat u konkrétniho ucitele. To, jaké

jsou moznosti piistupu k jednotlivym piipadim, tabulka rovnéz popisuje.

inovovat.

Je tfeba zjistit vzdélavaci potieby
ucitele a zapojit jej do vhodnych
forem DVU! véetné aktivit kolegi-

Ochota MNeochota
Schopnost U¢itel je ochoten a schopen ino-| U¢€itel je schopen a neochoten ino-
vovat. vovat.
Je uzteéné vyufit jeho schopnosti[Je tfeba pokusit se poznat zdroje
a motivovat ho pro pomoc druhym. [neochoty a zvolit vhodny zplsob
motivace.
Meschopnost | Uéitel je ochoten, ale neschopen | Uditel je neochoten a neschopen

inovovat.

Je dobré nejprve zjistit zdroje neo-
choty a rezistence a zvolit vhodny
#plsob  motivace. Potom  teprve

identifikovat vedélavaci potfeby
a nabidnout uéiteli vhodné formy
DV, Stanovit podminky pro jeho
setrvani v organizacl,

dlni podpory.

Poznamka v tabulce

! DV = dal3i vedilavani uciteld

Obrdzek 7 Ochota a schopnost ucitele inovovat praxi

Lazarova (2005) pripousti, ze realita neni tak snadna, jak naznaCuje tabulka, mize se vSak

stat voditkem.

Jak vyplynulo zuvodu této podkapitoly, klicovym faktorem implementace inovace je
opravdu ucitel. Ze zkuSenosti v minulosti je znamo, ze pokud nemame pod kontrolou to,
jak ucitel implementuje inovace, mizeme jen komplikované zjistovat skuteCny efekt
inovaci na uCeni zaka (Stara, 2010). Tuto kontrolu miZzeme zajistit prostiednictvim

hodnoceni inovace v prostiedi primarni Skoly.

2.3 Hodnoceniinovace v prostredi primarni Skoly

Z ptedchozi podkapitoly uz vime, ze ucitel a zpisob jakym implementuje inovace, je
klicovym faktorem zavadéni inovaci. Pokud je zadouci porozumét procesim edukace, je
vhodné zavadét inovace do praxe a spolecné s tim obohacovat pedagogickou teorii. K tomu
slouzi vyzkumny Zzanr DBRO,vjehoZ ramci je moizno zkoumat to, jakd jsou pojeti riznych

obsahti u¢iva u déti a jaké jsou didaktické znalosti ucitele (Design basedresearch (DBR) a

6 Design-basedresearch
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ti ucitelé: setkani zdméru inovace a reality implementace, 2008). Samotné uzti tohoto

zanru vyzkumu mize vést k hodnoceni inovace v prostiedi primarni Skoly.

Skoly vramci Geského vzdélavaciho systému vykazji velky rozdi mezi sebou
v napliovani o¢ekavanych vystupt. Abychom zvySili kvalitu celého systému, musime volit
dostateCnou formativni zpétnou vazbu o kvalité prace Skol a intenzivné Skoly v oblasti
hodnoceni vzdé€lavaci novace podporovat (S2030+, 2020). K tomu nam mohou poslouzit
nastroje pomahajici inovacim porozumét a piipadné je pfimo uplatnit v praxi ucitele. Dva
ztéchto uCinnych nastroji vyuztelnych pro praxi jsou ,Model2lst Century Learning
Design Rubrics“ a Nastroj pro méfeni inovaci“ od tvirch Kampylis, Bocconi and Punie,

které jsou nize podrobnéji predstaveny.

2.3.1 Model 21. stoleti

Model 21st Century Learning Design Rubrics ,je zalozen na vyzkumném zisténi, ze mezi
inovativnimi - vyukovymi aktivitami ve vyuce a osvojovanim dovednosti pro 21. stoleti
zaky existuje silna korelace. Tento model vyuziva soubor usporadanych indikatort, jejichz
plnéni ilustruje dosazeni Ci osvojeni vysSi urovné dané dovednosti zaky. Jedna se o jeden
zmala nastroji, ktery neni pouze teoreticky ajeho vysledky je mozné vyuzt piimo
ve vyuce.“ (Jak se hodnoti vzdélavaci inovace, 2013). Nastroj umoziuje pedagogim
rozpoznani a porozuméni moznostem aktivit nabizenych zaktm, tak aby tyto dovednosti
skutecné rozvijely. V ramci modelu je identifikovano ,Sest hlavnich skupin charakteristik
vyukovych aktivit a zaroven dovednosti zakl, které nabizeji vhodnou podporu danymi
vyukovymi aktivitami. Jednd se o spolupraci, budovani znalosti, fizeni sebe sama, feSeni
problémt skute¢ného svéta a inovace, vyuzivani ICT pro uCeni a pokrocily zpusob
komunikace. Ke kazdé ztéchto dovednosti model poskytuyje hierarchicky uspotfadany
soubor indikatort.“(Jak se hodnoti vzdélavaci inovace, 2013). Kdyz jsou splnény, pak to
poukazuje na dosazeni vys§i urovné dovednosti. Je navrzeno, aby se aktivity hodnotily

prostrednictvim bodt, viz schéma nize.
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Obrdzek 8 Schéma 2 1st Century Learning Design Rubrics- hierarchicky usporadany
soubor indikatorit uvedeny na prikladu dovednosti spolupracovat

Spoluprace ma napt. Ctyfi trovné, ve kterych hodnotime, jestli Zaci pracuji spolecné€, jsou
spolecné zodpovédni za zvoleny pfistup, rozhoduji spole¢né o obsahu Cinnosti a vysledku a
podileji se stejnym usiim (Neumajer, 2013). Tento nastroj je tedy vhodny pro vyuziti
pfimo pedagogy, ktefi nasledné mohou poskytovat svoji zpétnou vazbu vedeni Skoly a

podrobit ji spole¢né diskuzi.

2.3.2 Nastroj pro méreni inovaci

Jednd se o nastroj pro hodnoceni, porovnavani a vizualizovani inovaci ve vzdélavani

zalozené na vyuzivani digtalnich technologi. Zamér nastroje je vytvaret informace

prostiednictvim modernich zptsobu, pouzivat informace a budovat znalosti jinak, nez je

tomu u prevladajictho zptsobu technologii zaClenovanych do tradiCnich postupt. Jednim z

nejvétSich piinost pro uCeni a vzdé€lavani jsou digitalni technologie, protoze umoziuji

délat véci jinymi zpusoby a dosahovat vysledkd, které by bez nich nebyly mozné.
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Vyuzivani digitalnich technologii v souvislosti s novacemi ve vzdélavani je rozdéleno v
ramci nastroje do péti oblasti, které pojmenovavaji tfi pribézné stavy, jak znazoriuje

nasledyjici schéma.

Oblasti inovaci ve vzdélavani zaloZené na vyuiivani digitdlnich
technologii
Povaha Etapa Zemépisny Rozsah Cilova
inovace zavadeéni dosah Zmeén skupina
pribé&zna, pilotni faze, regionalni, postupy, jednotlivci,
zasadni, prib&zné narodni, organizaéni skupina,
prulomova ladéni, mezinarodni ZMEny, mnozstvi
hlavni proud systémova zainteresova
nych stran

Obrdzek 9 Schéma oblasti inovaci ve vzdeélavani zalozené na vyuzivani digitdlnich
technologii (vilastni tvorba)

Povaha inovace uvadi urovné probihajicich zmén od zavedeni novych prvki, pfes mezni
pocet novacnich prvkl, az celkovou neboli komplexni zménu. Etapa zavadéni zahrnuje
postupné etapy zavadéni inovace do pedagogické praxe od omezeného pouzti, pres
nalézani chyb, po zavedeni inovace hlavnim proudem uciteld. Zemépisny dosah inovace
popisuje rozsifeni inovaci z hlediska zemépisného od regionalniho, pres celostatni az po
mezinarodni mefitko. Rozsah zmén uvadi a popisuje rozsiteni inovaci od prvniho ovlivnéni
dil¢ich krokt, pfes zavedeni novych sluizeb az po vyznamnou systémovou reformu. Cilova
skupina zahruje skupiny, které jsou ovliviiovany inovaci od jednotlivel, pres komunitu
aktéri az po nékolik rizné zainteresovanych stran (Neumajer, 2013).

Tento nastroj nam umoziuje zobrazeni inovativni aktivity paprskovym grafem, ktery

pfipomina pavouci sit' (Jak se hodnoti vzdélavaci inovace, 2013). Pro pfedstavu nasleduje

ukazka grafického zpracovani inovativni iniciativy eTwinning’.

7 komunita evropskych skol
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eTwinning

Povaha inovace

prilomova

zasadni

mnoZstvi

zainteresovanych hlavni
s . stran pribézna proud W
Cilova skupina pribézné Etapa zavadéni
skupina Jadéni
pilotni
faze
regionaini
organizaéni narodni
Zmény
systémova mezinarodni
reforma
Rozsah zmény Zemépisny dosah inovace

Obrdzek 10 Paprskovy graf ilustrujici teoreticky ramec ndstroje na konkrétnim prikladu
eTwinnigu

Diky prehlednému vizualizovani a klasifikaci dat v pavou¢i siti je mozno se zavedenymi

inovacemi dale pracovat.

Shrnuti kapitoly

Cilem této kapitoly bylo predstavit movativni vzdelavani jako reakci na souCasné potieby
primamiho vzdélavani. V ramci kapitoly byly predstaveny pedagogické mnovacni strategie,
kterymi  jsou inovativni metody uceni a inovativni vyukové aktivity, jejichz
prostrednictvim by se méli Zzaci ucCit tvofivému mysleni feSeni probléml, UCnné
komunikaci a spolupraci, ochrané zdravi, tvorbé hodnot a zivotntho prostiedi,
ohleduplnosti, toleranci k lidem a jejich hodnotam, pracovat se svymi moznostmi a

schopnostmi a uplatiiovat je.
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Dale zde byla vymezena moznost implementace téchto strategi do primarni Skoly
prostfednictvim ucitele jakozto kliCového faktoru implementace inovace. Hodnoceni
inovace v prosttedi primarni Skoly je pak logickym vylsténim jeji implementace.
V kapitole byly zminény dva nastroje, pfiCemz prvni z nich umozZiuje pedagogim
rozpoznat a porozumét moznostem aktivit nabizenych zakim. Druhy znich pak umoziuje
hodnotit, porovnavat a wvizalizovat inovace ve vzdélavani zalozené na vyuzivani
digitalnich technologii.

Primarni vzd€lavani potfebuje imovativni vzdélavani, ale Skoly v Ceském vzdélavacim
systému v jeho implementaci vykazuji rozdily, coz vede k tomu, ze rodie hledaji pro své
déti vhodnou skolu i podle jeji inovativnost. Zde wvznika prostor pro vznik novych

zakladnich skol za ucelem inovace vzdélavani.
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3 ZAKLADNI SKOLY VZNIKAJICi ZA UCELEM INOVACE
VZDELAVANI

Po roce 1989 se vSechny Skoly v ramci kurikula staly autonomnéjsi v oblasti vzdelavacich
programd, volby pouzivanych metod uceni, vyukovych aktivit atd. Ke Skolam vyhradné
statnim pribyl 1 nestatni sektor, do kterého spadaji mimo Skoly cirkevni také Skoly
ziizované soukromniky (ValiSova, 2007). V souCasné dobé wvznikaji Skoly za ucelem
inovace vzdélavani, jednad se Casto o Skoly oznaCované jako inovativni. Tyto Skoly chteji
implementovat inovace do primarntho vzdélavani v reakci na aktudlni potfeby primarniho
vzdélavani (Kvalita a efektivnost alternativnich/inovativnich §kol, 2002). Jedna se o Skoly,
které¢ se vyznaCuji tzv. pedagogickou specificnosti. Maji odliSny vzd€lavaci program,
obsah, organizani formy a metody vyuCovani i vztahy mez participanty na jejich vyuce.
Inovativni Skoly chtéji zajistit proménu. Jejich pozormost se ubira na socialni i osobnostni
rozvoj zakd, na konstruktivistické zpusoby ve zprostiedkovani poznani, na integrace ve
vyuce, na kooperace v ramci uCeni, na partnerstvi v ramci Skoly, na spolupraci rodiny a
Skoly (ValiSova, 2007). Za wvznkem inovativni Skoly stoji proces, kterym musi jeji

ziizovatel nezbytné projit.

Proces zizeni neboli vzniku nové Skoly je vymezen stitem a sklada se ze dvou faz a to
ustanovenim a vznikem pravnické osoby a zapisem Skoly do Skolského rejstiiku.
Ziizovatelé Skol jsou bud vefejni, nebo nevefejni. ,Vefejni zizovatelé ziizui Skolu
zpravidla v pravni formé pfrispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. Tzv.
nevefejni ziizovatelé mohou Skoly a Skolskd zafizeni zfizovat v pravni formé Skolské
pravnické osoby podle skolského zakona nebo v pravni formé jiné pravnické osoby podle
zvlastnich pravnich predpist, jejichz predmétem Cinnosti je poskytovani vzdélavani nebo
Skolskych sluzeb podle Skolského zakona. Nevefejni ziizovatelé nejCastéji vyuzivaji pravni
formy spole¢nosti s ruenim omezenym, Skolské pravnické osoby a v posledni dobé téz
pravni formy ustavu.“ (Informace o postupu zizeni nové Skoly, 2021). Timto procesem
musi projit kazda nov€é vznikajici Skola, jelikoz Zzaci, ktefi tuto Skolu budou navstévovat,
maji povinnou Skolni dochazku, kterou mize poskytovat pouze Skola vedena v rejstitku
skol.

Nekteré vzdélavaci instituce, které v rejstiiku Skol nejsou, vyuzivaji moznosti domaciho
vzdélavani. V praxi to pak vypada tak, ze do takové instituce dochaz zak, ktery ma domaci

vzdélavani a oficidlné je zakem skoly zapsané v rejstitku Skol Tato Skola pak zajistuje
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prezkuSovani takového zaka. Z toho vyplyva, ze ani domaci vzdélavani se neobejde bez
podminek. Vzdélavani viech 7k musi byt v souladu s RVP a SVP gkoly, ve které je zak
oficialné registrovan. Tito Zaci jsou povinné prezkuSovani nejméné dvakrat v prab&hu
Skolntho roku. Forma zkouSeni je stanovena Skolou. Mez podminky patii taky to, ze rodic
7aka vdomacim vzdélavani na prvnim stupni ZS musi mit minimalng stfedoskolské
vzdélani s maturitou (Domaci vzdélavani, 2019). Pokud se tedy rodi¢ rozhodne své dité
vzdélavat doma, anebo v instituci ktera neni v rejstitku Skol, musi zajistit splnéni vSech
stanovenych podminek. V dne$ni dobé ma rodic na vybér, jestl zvoli moznost doméaciho
vzdélavani svého ditéte nebo jeho dit€ bude navstévovat Skolu cirkevni, statni nebo
soukromou. O inovacich v souvislosti s tim, jestl se jednd o Skolu vefejnou neboli statni
nebo o skolu neverejnou neboli soukromou a jejich efektivité pojednavaji podkapitoly nize.
Kazda ztéchto skol disponuje urCitym inovativnim potencidlem, ktery je nejdiive treba

vymezit.

3.1 Inovativni potencial Skoly

Pokud se chceme zaméfovat na téma inovaci na urovni konkrétnich Skol, je nezbytné si
pfipomenout, ze ktomu, aby konkrétni Skola mohla inovovat vzdélavani, by méla mit
inovativni potencial® neboli pfedpoklad rozvoje kultury Skoly, jehoZ soucast je otevienost
vici  okoli. Podle Hlouskové (2005) silu tohoto potencialu mizeme zaznamenat na
projevech Skoly, jakymi jsou naptf. prezentace Skoly, soudrznost a spoluprace Skoly se

subjekty v okoli.

Téma inovaci a procesu jejich implementace na urovni Skol zahrnuje vychodiska a

predpoklady hledani inova¢niho potencidlu, jez shrnuje nasledujici tabulka.

8 urCité mozmosti, schopnosti, &i kapacita Skol zavést takové rysy kvalitniho vzdélavani,
které odpovidaji soudobym pozadavkim spoleCnosti, pfiCemz cilem je zkvalitiovani
vychovného a vzdélavaciho systému.“ (Rydl, 2003).
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otevienost skol viéi okoli
otevienost kol va&i okeli ve vztahu k
inovacim a rozvoji skoly

vychodiska a predpoklady hledani inovatniho

vztah mezi inovacemi a rozvojem kultury T
potencialu

skoly

role vedeni skol v procesu implementace
Zmeén

Obrdzek 11 Tabulka vychodiska a predpoklady hleddni inovacniho potencidlu Skol (viastni
tvorba)

Mezi vychodiska a predpoklady hledani inovacniho potencidlu Skol fadime otevienost Skol
vici okoli, ktera cili na informovani okoli o déni ve $kole a budovani vztahi mez Skolou a
okolim. Dale pak otevienost $kol vii¢i okoli ve vztahu k inovacim a rozvoji Skoly, ktera je
jednim ze zakladnich principi rozvoje Skol. Nasleduje vztah mez inovacemi a rozvojem
kultury skoly, jez je povazovan za fenomén vznikajici na zakladé socialnich interakci
aktéra Skoly a povazije se za docela staly faktor, ktery se méni postupné. A v posledni
fadé jiz v predchozi kapitole zminéna role vedeni Skol v procesu implementace zmén
(Hlouskova, 2005). Pokud jsou Skoly oteviené vici okoli vici inovacim a rozvoji Skoly,
pokud nachazeji vztah mez témito novacemi a rozvojem jejich Skoly a pokud vedeni
Skoly podporuyje implementaci inovace, pak Skola disponuje inovativnim (=inovacnim)

potencialem.

Vsechny typy Skol mohou mit inovativni potencial pokud dle Rydla (2003) disponui
Ctyfrmi atributy. A to novosti a neobvyklosti zamémosti zmény, cilenosti findlni akce a
procesem zmény, ktery se podiizuje aktéram. Tento potencial tak neni zavisly na tom,
jesthi se jedna o skolu statni nebo soukromou, i1 kdyz mez vefejnosti jsou v soucasné dobé
verejné Skoly povazovany za ty méné kvalitni Realita se vSak od tohoto minéni mize
odklanét. Podle Prichy (2012) nelze nevefejnym potazmo inovativnim Skolam a jejich
zpusobu vzdélavani pfisuzovat vyhradné poztivni rysy a vefejnym Skolam pfisuzovat spise
negativni rysy, jelikoz komparativni vyzkum statnich a soukromych nebyl proveden.
Jarkovskd (2018) rovnéz potvrzuje, ze neverejné Skolstvi nutné neznamena lepsi Skolstvi a
vefejné Skolstvi nutné neznamena, ze nabidne kazdému stejné. S timto faktem by méli
pocitat 1 lidé z neodborné vefejnosti (zejména rodiCe hledajici vhodnou skolu pro své déti),
ktefi se cht&ji o inovativnim vzdélavani a kolach v Ceské republice, které ho nabiz, néco

dozveédét.
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To, ze se v oblasti inovaci vyzdvihuji Skoly nevefejné je patrné i z webové stranky Institutu
pro podporu inovativniho vzdélavani (2021), ktera pusobi na prvni pohled nezaujaté. Tato
stranka nabiZi mapu inspirativnich kol celé Ceské republiky, které maji mit inovativni
charakter. Kdyz mapu rozklikneme, tak zistime, ze napf. ve Zlin¢ povazyi za inspirativni
Skoly v oblasti inovaci pouze nékteré Skoly z nevefejného sektoru, viz obrazek nize. Navic
mezi Skolami, které tento institut povazuje za inspirativni, je i Skola, kterd neni evidovana
v rejstitku Skol, takze jejich Zzici jsou oficialné v domacim vzdélavani. Tato ziSténi mozna
maci, ze informace, které podava Institut pro podporu inovativniho vzdélavani, nejsou
zcela relevantni a lidé zodborné 1 neodborné vetejnosti by meli byt obezetni konzumenti
téchto informaci.

O Jsme v osobnim kontaktu s lidmi ze Skoly © Skoly, které jsme navativii  © Dal$i inspirativni 3koly
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Obrdzek 12 Mapa inspirativnich Skol Institutu pro podporu inovativniho vzdélavani z. .

Na mapé inspirativnich Skol vidime pouze Sest Skol a¢ ve Zlin¢ existuyje celkem 24 $kol, z
nichz patnact je statnich, sedm je soukromych, jedna je cirkevni a jedna je tzv. komunitni
Skola, kam dochazi déti, které jsou v domacim vzdélavani. Znamena to snad, ze dalsi
soukromé Skoly, statni Skoly a jedna sSkola cirkevni, které se nachazi ve Zling, nejsou
inspirativni? Inspirativnosti zlinskych Skol a jejich spoleCnymi charakteristikami se mimo
jiné zabyva empiricka Cast prace, protoze at’ uz se inovaci vzdélavani zabyvaji statni nebo
soukromé zakladni Skoly, tak maji vedle svych specifickych znakd i spolecné rysy mez
které fadime orientaci na dit€, partnerstvi mez uCitelem a zakem, diraz na princip
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svobody, respektovani potfeb zakd, vyuzivani tvofivych aktivit, Cinnostniho uceni,
netradinich metod a forem prace, Upravu prostiedi, pfistupny didakticky material, slovni
motivyjici hodnoceni a aktivni podileni se rodi€i na utvafeni Skolniho zvota (ValiSova,
2007). To je tfeba brat (napt. pii vybéru vhodné Skoly) vpotaz stejné tak, jako jejich
specifické znaky. V nasledyjicich podkapitolach jsou popsany inovace vzdélavani podle

toho, jesth se tykaji Skoly statni nebo soukromé.

3.2 Inovace vzdélavani ve statnich zakladnich §kolach

Jak bylo jiz dfive zminéno, waci statnim Skolam v souvislosti s inovacemi existuji
predsudky. Jadro téchto predsudki je pravdépodobné vtom, Zze politiCti predstavitelé
naSeho statu nasemu Skolstvi nevénuji dostateCny zijem. Ondiej] Neumajer (2018), ktery se
dlouhodob& zabyva vzdélavacimi inovacemi a vzdélavaci politkou prohlasil, ze jeho
spoluprace s politiky na riznych udrovnich puasobi tak, ze vétSinu z nich vzdélavani
nezajimd a nepfisuzuji mu opravdu podstatnou roli Uvadi ze bychom méli stanovit
jasngjsi cil, k Cemuz nam chybi inspirativni lidé s vizi. Dale je problémem podfinancovani
Ceského verejného Skolstvi (napt. v roce 2016 bylo na Skolstvi vydano 3,7 procenta HDP,
ale pramér vyspélych statt OECD byl 5,2 procenta), jako problematické se mu jevi i vyssi
pozadavky na praci ucitele, nedostateCné financni ohodnoceni, nedostateCny zijem o
profesi mezi studenty a silici tlak rodi€h. Za nejvétsi problém povazuje, ze o Skolstvi
diskutuji lidé stojici mimo Skolsky systém, ktefi se inovacim spiSe vyhybaji a pokracui v
rezimu minulych let. Rovnéz uvadi, ze inovace a Skolsky systém dnes zni jako protiklad
(Inovace a Skolsky systém dnes zni jako protiklad, 2018). Takze tu vznika na jedné strané
mezera Vv politickém pfistupu k inovacim na statnich Skolach a na druhé strané tu existuji

statni Skoly, které jsou inovacim oteviené.

Nekteré vetejné zakladni Skoly ve svych prohlasenich dostupnych na jejich webovych
strankach uvadéji, ze se inovacemi vzdélavani zabyvaji a Cerpaji na n¢ dotace. Pro priklad
ZS Homni Jeleni popisuje na webu jejich projekt individualizace a inovace vyuky, kde
zminyje, Zze tento projekt zaCal v roce 2010 a trval 30 mésicd. V pribéhu této doby délili
zaky na skupiny pfi vyuce vypocetni techniky a seminafe z chemie, ucitelé tvorili
materially na podporu vyuky nejen s interaktivni tabuli do téméf vSech vyucovacich
predmétt. Dale tato Skola popisuje n€kolik projektl, které prispély k inovaci vzdélavani na
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jejich Skole. Jedna se napi. o I-KAP® a I-KAP 1I, zskani vybaveni ugebny informatiky a
uCebny ciziho jazyka, Aktivné po Skole, Aktivné po Skole 2, Zahrada, kde to zje, Podpora
spolecného  vzdélavani v pedagogické praxi, Vyrabime a komunikujeme, Rozvoj
komunikativnich kompetenci, Skutené zdrava Skola, Tablety do Skol a IN- Generation!?
(Projekt Individualizace a inovace vyuky, 2013). Inovativnich projekti pro verejné Skoly
existuje celda fada a 1 ty mohou byt jednou z cest k inovovani vramci statnich skol. Pokud
by vSak stat, potazmo jeho politiCti predstavitelé vice nepodporovali svym zajmem tyto
inovace, je tu jeSté dalsi zajimavy pfistup, ktery nabizi Brdlicka (2015) ve svém clanku,
kde uvadi obecnou predstavu vefejnosti o tom, ze podpora inovaci vzdélavani je vyhradné
zalezitosti statu, Ci evropskych fondd. Tento nejCastéji vyuzivany zpusob financovani
vzdélavacich projektd ma jista uskali. Podle ného svét skuteéné demokracie, otevienosti a
sdileni zna 1 jiné moznosti, jak podpofit napady priinasejici lidem prospéch. Mysli tim
metodu crowdfunding!!  vyvinutou na podporu riznych zaéinajicich nadSenct, ktefi
disponuyji pouze dobrym napadem, ktery ale potifebuje financni podporu. Na meznarodni
Grovni je v této oblasti vyznamny portal Kikstarter, v Ceské republice je to pak starovag.cz,
hithit.com nebo nakopnimé. Tyto portaly se zatim na podporu vzdé€lavacich aktivit moc
nezametyji, a¢ by tam potencial byl Brdlicka (2015) také zmifluje, ze statu se stile méné
dafi zajistit vSem stejnou pfilezitost na vzdélavani a rodiCe se stale castéji rozhlizeji po
jinych vétSinou finanéné naroCnych moznostech nebo si ziizi Skoly vlastni Piitom by
bylo z podstaty véci vyhodnéjsi, kdyby inovativni byly vSechny Skoly a déti mohly chodit
do t¢ nejblizsi, jak je tomu napf. ve Finsku. ReSeni vidi v uvédomeni vefejnosti a podpoie
pravé crowdfundingu a v mensSim spoléhani se na podporu staitu (Jak podpoiit inovace
vzdélavani?, 2015). Myslenka tykajici se toho, aby wvSechny Skoly byly srovnatelné
inovativni a nezilezelo by pak na tom, kterou ztéchto Skol budou déti navstévovat, je
velmi zajimava a mélo by se s ni dale pracovat. Nez by k néCemu takovému doslo, mame
na vybér mez statnim a soukromym zakladnim Skolstvim, kdy musime brat v Gvahu pravé

finanéni narocnost 1 vzdalenost.

9 Implementace ak¢niho krajského planu
10" Projekt, ktery se vramci celé republiky zaméfuje na vzdélavani v oblasti internetové
gramotnosti pro zakladni Skoly.
1 skupinové financovani
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3.3 Inovace vzdélavani v soukromych ziakladnich Skolach

Spolecnost vytyka soukromym Skolam nejcastéji to, Ze jejich rozvoj je zavisly predevsim
na nadSenych propagatorech, tudiz je pro né problematiCtéjsi se stat obecné pfijimanym
typem Skolntho vzdélavani (ValiSova, 2007). Soukromé Skoly se propaguji 1 SirSi vefejnosti
pfistupn€j$im zpusobem- webovymi strankami, diky kterym se mize kdokoliv b&hem

chvile dozvédét o jejich pfistupu k inovacim.

V pfedchozi podkapitole byl uveden piiklad toho, jak vypadd inovace vzdélavani ve
vybrané statni Skole. Pro piiklad toho, jak mize vypadat inovace vzdé€lavani v soukromé
Skole, nam poslouzila napt. webova stranka soukromé zakladni Skoly s nazvem Prima
Skola, ktera je prvni soukromou zakladni Skolou na Moraveé. Tato Skola uvadi, ze posunula
zaCatek vyuky na 830, tak aby se Zzaci vyvarovali rannim stresim, vyuzvaji Cinnostni
metody a organiza¢ni formy, mezi néz tfadi projektovou metodu, skupinové vyuCovani a
problémové vyuCovani, zaky vedou k dovednostem vyhledavani a zpracovavani informaci
a planovani a systematizovani své ucebni Cinnosti Ve tridach maji nizsi pocty Zzaka,
pfizpusobuji podminky ke vzdélani mimoradné nadanym zakam, zakim se specifickymi
potfebami, vrcholovym sportoveim a nad&nym umélctim. Zaci zde nedostavaji pisemné
domaci tkoly. Skola nabizi monosti konzultace s ugiteli jedenkrat tydnd, pouZiva vlastni
systtm hodnoceni se zaméfenim na sebehodnoceni zakd, pracuje s modernimi pomickami,
ma vyrazné rozsitenou vyuku anglictiny, matematiku u¢i podle profesora Hejného, vyucuje
psani nevazanym pismem, vyuziva moderni formu hudebni vychovy, alternativni télesnou
vychovu a déti od 4. tfidy uci psani “vSemi deseti” (Kdo jsme a jak uCime, 2021). Na
zakladé porovnani téchto dvou piikladd webovych stranek Skol nemizeme samoziejmé
zobecnit pfistup k inovacim na statnich versus soukromych zikladnich skolach, ale je
zajimavé, ze uvedenda statni Skola inovuje vté oblast, v jaké ji to umoziuje dotace a
soukroma Skola zase vté oblasti vjaké ji to umoziuyje Skolné. Podminky financovani

zakladnich 8kol statnich i soukromych hraji zcela jist€¢ vyznamnou roli v zavadéni inovaci.

Dalsi pohled na problematiku vefejného versus nevefejného Skolstvi nabizi Jarkovska
(2018). Jeji studie reagovala na vefejnou diskuz, jejimz spoustéem ,se stal podin MSMT,
které v lednu 2017 nedalo souhlas k zapisu Ctyficeti soukromym Skolam. Obavy kritikt
tohoto rozhodnuti a osodeni z cilené likvidace soukromych kol dementovalo MSMT
poukazem na principy dobrého hospodareni a prfiméfeného kapacitniho planovani. Autorka

se ve své studii pokusila ukazat argumentani rovinu obou tabord, a to z pohledu
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marketizace Skolstvi, hrozby vzdélanostni segregace déti v dusledku odlisnych kulturnich
kapitald jejich rodich ¢i poptavky po soukromych skolach zejména z hlediska diverzifikace
vzdélavacich drah nebo selektivity zak( podle socioekonomického statusu jejich rodica.
Ve svém zavéru se priklonila k argumentu, ktery stoji na presvédCeni o podpofe rozvoje
soukromych 8kol jakoZto cest® za vys§i kvalitou vzd&lavani v CR.“ (Ohrozji soukromé
skoly rovny pristup ke vzd&lavani v Ceské republice?, 2018). Toto zZjisténi je rovnéz
zajimavé, zejména pokud ho konfrontyjeme svySe zminénym nazorem Brdlicky.
V souCasnosti si ztoho mizeme vzt to, ze soukromé Skoly jsou pro Ceské skolstvi
ptinosné, ale do budoucna bychom mohli pracovat na tom, aby byly vSechny Skoly
inovativni piiblizné stejné a tak by i vSichnm Zzaci bez ohledu na jejich socioekonomicky
status méli srovnatelné podminky primarmiho vzdélavani D4 se fici, ze posledni dva
zminéné piistupy ilustruji soucasnou rozpolcenost nazord, jak bylo zminéno v podkapitole

s ndzvem Pfemeny inovativniho vzdélavani v mezmarodnim primamim kurikulu.

V Ceské republice soukromych zakladnich $kol i pies zminény potin MSMT stale piibyva,
jak nam ukazuje graf Paulenkové (2018) nize.

ZAKLADNI SKOLY
CELKEM (2007/08)

ZAKLADNI SKOLY
CELKEM (2017/18)

(155 <l /1155 ¢

ZACI - ZAKLADNI SKOLY
N, 5414+ 863
z toho v soubkromy ch Skolich

2ACI - ZAKLADNI SKOLY

926108

z who v soukromych Skolich

Obrdzek 13 Pocty soukromych zdkladnich Skol a jejich Zdkii v pritbéhu jednoho desetileti

Paulenkova (2018) uvadi, ze soukromé Skoly maji vice moznosti jak vyuku pfizpasobit
zejména rodicim, détem a jejich predstavam. Neékteré soukromé Skoly se podle ni vice

zaméfuji na vykon, jiné na Stastné prostiedi. VétSinou vSak maji ambice movovat a je
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dulezité, aby zpusob vyuky ve Skole byl v souladu s presvédCenim rodi¢u (Soukromych
zakladnich Skol pribyva, 2018). Méli bychom mit vSak na paméti, ze soukromé Skoly by
mély slouzt motivim, které se sluCuyji s pravnimi normami demokratické spolecnosti
(Rydl, 1996). To by mélo byt zijisténo pravé tim, 22 MSMT je organem, ktery dava
soukromym Skolam souhlas k zapsani do rejstiiku Skol. VSechny inovativni Skoly v tomto

rejstitku by mély dbat na to, aby proces jejich inovovani byl efektivni,

34 Efektivita inovativnich Skol

Efektivitou inovativnich Skol se zabyval Prucha (2004), ktery vysvétll efektivnost jako
schopnost §kol vytvaret vzdelavaci vysledky a prostfednictvim nich vytvaret dlouhodobé
efekty. K tomu aby mohla byt posouzena efektivita, je tfeba zacit hodnocenim inovace
v prosttedi primarni Skoly, napt. tak, jak bylo popsano v predchozi kapitole prace.
Hodnoceni inovativnich §kol je slozté, coz potvrzwji 1 piiklady ze zahranmici. V tuzemsku
bylo analyzovani efektivity inovativnich Skol zanedbano. Chybi dostatek vyzkumt na
srovnani kvality inovativnich Skol soukromych a statnich. V. USA probéhl velky vyzkum
na toto téma koncem 20. stoleti kde v kognitivni oblasti discipling, sportovnich
moznostech i poméru poctu zaka na ucitele vynikaly soukromé Skoly. V prubéhu vyzkumu
se nebral ohled na rozdily v rodinném prostredi, coz mohlo vyzkum ovlvnit (Kvalita a

efektivnost alternativnich/inovativnich Skol, 2002).

Jestlize chceme zisfovat efektivitu inovativnich Skol, mizeme se zaméfit na ukazatel
edukacniho procesu, ukazatele charakteristk rodinného prostfedi zaki a ukazatele

samotného prostiedi Skoly. Tyto ukazatele blize nastiiyje tabulka nize.

Ukazatele edukacnich procesu vjznamné je srovnani rozdilnosti ve vstupnich
determinantach, procesudlnich determinantach,
vzdélavacich vysledcich i efektech

Ukazatele vystihujici prostredi kol vyznamné je hodnoceni kol reprezentujicich
shodna prostfedi

Ukazatele vystihujici rodinné vyznamna je vzdélanostni a ekonomicka Groveri

prostiedi zaku rodiéi

Obrdzek 14 Ukazatelé pro zjisténi efektivity inovativniho vzdélavani (viastni tvorba)
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Efektivitou vzdélavani ve vSech zikladnich Skolach se zabyva podrobné v prozatim
posledni vyro¢ni zpravé ze $kolniho roku 2019/2020 Ceska $kolni inspekce. V této zpravé
se uvad&ji poztivni i negativni Zisténi v oblasti efektivity vzdélavani. CSI ocenila, Ze
Skoly mnapliyji doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni pii vzdélavani zaka se
specialnimi  vzdélavacimi potfebami, vyucujici u€inné spolupracuji s asistenty pedagoga,
¢imz ucelné pfispivaji k podpofe principi spolecného vzdélavani do béznych tiid se
uspeésné integruji zaci s lehkym mentdlnim postizenim, zvySuji se vefejné vydaje na
zakladni vzdélavani, jsou zaji§tény dobré materialni podminky podporyjici uCinnost
vzdélavaciho procesu, zepSuje se primémy pocet zakd na tfidu, zaci se zapojuji do
soutézi, olympiad, atd. (Kvalita a efektivita vzd€lavaci soustavy, 2020). Tato zisténi
vyznivaji docela uspokojivé, avSak mozna bychom se meli zamyslet nad tim, jestli nejsou
prili§ obecna. Mozna by bylo zajimavé tato ziSténi vice konkretizovat a zaradit zde prave i

komparaci zékladnich Skol vefejnych s neverejnymi.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo charakterizovat a legslativné vymezt zakladni Skoly vznikajici za
uCelem inovace vzdélavani. V kapitole byl uveden vyznam inovacniho potencidlu Skoly,
jehoz vychodisky jsou otevienost Skol vici okoli otevienost Skol vici okoli ve vztahu
k inovacim a rozvoji Skoly, vztah mez inovacemi a rozvojem kultury Skoly a role vedeni
Skol vprocesu implementace zmeén. Byl zde nabidnut piehled moznosti inovaci ve
vzdélavani ve statnich 1 soukromych zikladnich Skolach, které se v n€kterych aspektech,
zejména ve finanCnich moznostech, li§i a disponuji rovnéz riznymi limity. Efektivita
inovativnich kol by méla byt vCeské republice vice zkoumana. Vyzkumy by se mély

zaméfit na srovnani kvality soukromych a statnich Skol v oblasti inovaci.

44



II. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Prakticka cast méla ambice se prostfednictvim smiSené¢ho designu (CasteCné kvantitativné a
primame  kvalitativné orientovaného) vénovat vyzkumu, vjehoz ramci byly odhalovany
spolecné charakteristky inovaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich
zakladnich skol a také odkryvano to, jak se vybrané Skoly vzijemné ovliviyji pii zavadeéni
inovaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich zakladnich Skol. 'V ramci
kapitoly byly vymezeny vyzkumné cile a vyzkumné otazky, vyzkumny soubor, vyzkumna
metoda a prubéh realizace vyzkumu.

4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu bylo odhalit spole¢né charakteristky inovaci vzd€lavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich skol.

Dilci cile byly:

Objasnit, jak skoly ovliviiuje kategorie, do které spadaji.

Popsat, jak skoly vnimaji dileztost inovaci.

Vymezit, jak se jim dafi zavadét novace.

Dalsim cilem vyzkumu bylo odkryt, jakym zptisobem se vybrané skoly vzajemné ovliviji

pfi zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol

Dilci cile byly:

Zmapovat, co Skoly v ramci inovativniho vzdelavani zaujalo na ostatnich Skolach.
Porozumét, jak nahlizeji na moznosti inspirace na ostatnich Skolach.

Hlavni vyzkumné otazky byly:

Jaké jsou spole¢né charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich

zakladnich $kol?

Jakym zptusobem se vybrané skoly vzajemné ovliviiuji pii zavadéni inovaci vzdélavani na
prvnim stupni statnich a ostatnich §kol?

Diléi vyzkumné otazky byly:

Jak skoly ovliviiuje kategorie, do které spadaji?
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Jak skoly vnimaji duleZitost inovaci?
Jak se jim dafi zavadét inovace?
Co skoly v ramci inovativniho vzdélavani zaujalo na ostatnich Skolach?

Jak nahlizeji na moznosti inspirace na ostatnich Skolach?

4.2 Vyzkumny soubor

Jako respondenti dotaznikového Setfeni byli osloveni feditelé, ucitelé i rodiCe zakladnich
Skol ve Zlin€ a blizkém okoli. Predstavitelé vedeni téchto skol byli rovnéz participanty
kvalitativni  Casti tohoto vyzkumu. Zpusob vybéru vyzkumného souboru byl dostupny.
Kontaktovani byli feditelé Skol statnich, soukromych i jinych. Nebyla stanovena zadna
kritéria ani podminky, které by méli participanti spliiovat.

4.3 Vyzkumna metoda

V dotaznikovém Setfeni byly vyuzty posuzovaci Skaly, které jsou vlastné stupnici,
umoziiyjici  participantovi ~ vyjadiit miru  vlastnosti, frekvenci nebo intenzitu jewvu.
Prostfednictvim takového dotazniku mohou byt meéfeny postoje, nazory, motivy, zijmy
apod. (Gavora, 2012, s. 51). Pouzty dotaznik mel Skaly jednotné formy a stejny pocet
poloh na kazdé skale. Polozky vyuzitych skal mély znéni poztivni i negativni, tak aby byly
zachyceny pfiznivé 1 nepiiznivé aspekty zistovaného jevu. Konstruk¢éni pozornost byla
vénovana 1 verbalnimu znéni polozky.

Interview!?2

a jeho naslednd obsahova analyza byly metodou tohoto vyzkumu. Zvolena byla
metoda polostrukturovanych interview, které byly pravdépodobné pro tento vyzkum
nejuzteCnéjsi. Tento zpUsob interview je sice do jisté miry svazany, ale diky tomu je
dodrzena tematickd koncentrace a vede to k zefektivnéni sbéru dat. Tim se lisi
polostrukturované interview od nestrukturovaného interview (Gavora, 2006, s. 88). Jeho
dalsi prednosti bylo také to, Ze dopliujici otazky mohly byt voleny dle samotného pribéhu
rozhovoru. Mohly tak slouzit napf. k doplnéni informaci v piipadné riznych nejasnosti.

Otazky v ramci interview byly oteviené.

12 metodicky vedeny rozhovor
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4.4 Realizace vyzkumu

Sbér dat pro vyzkum trval piiblizné dva mésice. Vybér Skol k osloveni probihal prevazné
na portalu zkola.cz, kde se nachazi seznamy Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem,
obcemi a jinymi ziizovateli. Osloveno bylo 24 S$kol, z nichz 15 je statnich, 7 je
soukromych, jedna je cirkevni a jedna je komunitni Skola, kam dochaz déti, které jsou v
domacim vzdé&lavani. Zde je vycet téchto $kol: ZS Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701,
piispévkova organizace; ZS Komenského I, Zlin, Havlickovo nabi. 3114, piispévkova
organizace; ZS Komenského II, Zlin, Havlickovo nabf. 2567 piispévkova organizace; ZS a
MS Zelechovice nad Dievnici, piispdvkova organizace; ZS Zlin, Dievnicka 1790,
piispévkova organizace; ZS Zlin, Komenského 78, piispévkova organizace; ZS Zlin, Kiiby
4788, piispévkova organizace; ZS Zlin, Kvitkova 4338, piispévkova organizace; ZS Zlin,
Mikolage Alse 558, piispévkova organizace; ZS Zlin, Nova cesta 268, piispdvkova
organizace; ZS Zlin, Okrumni 4685, piispévkova organizace; ZS Zlin, Slovenska 3076,
plispévkova organizace; ZS Zlin, Stefinikova 2514, piispévkova organizace; ZS Zlin, .
Svobody 868, piispévkova organizace; ZS a MS Telovice, piispévkova organizace;
Montessori Zlin - zakladni §kola a matefska $kola Motylek; ScioSkola Zlin - zakladni
Skola, s. r. o.; Zakladni Skola JINOTAJ Zlin, Waldorfska zakladni Skola Jasan zs.; 2ika,
zakladni $kola Zlin s.r.o.; DOBRA Montessori zakladni $kola a mateiska $kola s. r. 0.
ORBIS, Materska Skola, Zakladni Skola a Stredni Skola, s.r.o.; Cirkevni zakladni Skola a
matefska Skola ve Zliné (Seznamy Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obcemi a
jinymi ziizovateli, 2022); Lesni komunitni Skola Sykorka, z s. (Sykorka lesni komunitni

Skola, 2022). VSechny skoly byly osloveny prostiednictvim e-mailu, viz pfiloha.

Na tento e- mail pfiSla neCekané jenom jedna odpoveéd. Nasledovalo tedy opétovné
oslovovani Skol prostfednictvim telefonati. Tyto telefonaty probihaly v nékolika etapach.
Z divodu riznych casovych moznosti vedeni Skol, v mnoha piipadech nebyli feditelé
piitomni ve Skolach, bylo je nutno opakované telefonicky né€kolikrat kontaktovat. Ve
vétsing piipadi se dostalo reakce, ze na vyzkumy nemaji momentalné Casové kapacity a
nemaji zajem o ucast v zadném vyzkumu, pro ktery jsou osloveni. Kdyz byl obeznameni s
faktem, Ze termin odpovédi bude dostaCovat do konce Skolntho roku (méli na to tedy dva
mesice) a zabere piiblizné pouhych 15 minut, tak souhlasii s opétovnym zaslanim
podrobnosti e- mailem. V tomto opakovaném e-mailu byla nyni navic uvedena poznamka:
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,Rozhovor 1 dotaznkk je anonymni, nikde nebudou uvedeny udaje wvasi Skoly. V
rozhovorech budu hledat spolecné charakteristiky §kol soukromych a statnich ve zkoumané
oblasti. Vasi spolupraci bych potfebovala idealné¢ v nékterém terminu do konce Skolniho
roku.“ Nasledoval vyCet stézejnich otdzek k rozhovoru a odkaz na dotaznik pro vedeni
witele a rodie. Ani na tento e- mail pak vétSina oslovenych neodpovédéla. Cast
obdrzenych odpovédi ze strany fediteld Skol byla negativni s vysvétlenim, Ze je Zzadné
vyzkumy nezajimaji a nemaji na to Cas. Tito jiz nebyli opétovné oslovovani. Néasledovalo
kontaktovani ,,po znamosti. I to bylo komplikované a kazda Skola vyjma jedné musela byt
kontaktovana minimaln¢ dvakrat, nez se stala skuteCnym participantem. Participant(i
vyzkumu ztad Skol bylo nakonec devét a konecny vybér vyzkumného souboru byl tzv.
dostupny.

Pro zachovani anonymity byly Skoly dany do nahodného poradi a oznaCeny pismeny. To
bylo provedeno nasledujicim zptsobem. Z vytiSténého a rozstithaného seznamu Skol bylo
nahodné losovano a Skolam bylo pfidéleno pismeno, podle toho, jak jdou za sebou v
abeced¢. Tato pismena byla pfipsana k puvodnimu seznamu vySe a sefazena ve Wordu

abecedné.

Pivodné bylo planovano, ze Skoly budou tfizeny podle toho, jestli jsou statni, soukromé
nebo jiné (cirkevni nebo vzdélavaci instituce nezarazené v rejstitku Skol). Vzhledem k
tomu, ze do kategorie jinych spadaji pouze dvé konkrétni Skoly ze Zlina, nemohla by byt
garantovana jejich anonymita a tak vzniky dveé kategorie a to statni a ostatni.

stitni ADEFGHILILNOERSUVX

ostatni BCELMPQTW

Obrdzek 15 Anonymni oznacent Skol

Participyjici Skoly byly: B, C, D, E, M, P, Q, T, V. Jedna se tedy o tfi skoly statni a Sest
Skol ostatnich.

Srozumitelnost kladenych otazek obsazenych ve zkuSebnim dotazniku a doba, za jakou by

bylo mozno na otazky odpovédét, byla oveérena u pani uCitelky, kterd neuCi na zadné z
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participujicich skol. Tato pani ucitelka uvedla, ze otdzky pro ni byly srozumitelné a doba
potfebna pro vyplnéni dotazniku nepfekrocila tii minuty.

Osobni zkuSebni rozhovor, tzv. naneCisto, probéhl s casti vedeni jedné participujici Skoly.
Rozhovor, ktery byl veden v ramci samotného vyzkumu, pak probihal s jinou osobou z
vedeni této Skoly. Vedeni uvedlo, ze se mu nékteré otazky jevi pfili§ odborné a chtély by
mirné poupravit. Upraveny byly do nize uvedené finalni podoby. Tyto otazky pak byly
vyhodnoceny jako srozumitelné. Dotazovany na n€ zvladal reagovat a tak mohla byt

zapocata prace v terénu.

4.4.1 Osobni rozhovory

Formu osobniho rozhovoru nakonec zvolilo vedeni dvou participujicich §kol. Jednalo se o
Skoly B a M. Ob¢ $koly mé ochotné pozvaly k rozhovoru piimo do jejich budovy, coz bylo
zjejich strany velmi vstficné gesto, protoze mi to umoznilo nasat jejich atmosféru. V obou

Skolach jsem se setkala s vlidnym pfijetim a profesionalnim pfistupem.

4.4.1.1 Osobnirozhovor ve skole B

Na osobnim rozhovoru v této Skole jsme se domluvii po prvnim telefonatu, ktery
nasledoval po neuspéSném kontaktovani prostfednictvim e- mailu. Vedeni mé pozidalo o

zaslani podrobnosti k vyzkumu a o znéni stézejnich otazek.

Nasledovala pak jesté tato otazka k piipravé k rozhovoru;Chtéla jsem vas v ramci své
ptipravy pozadat jesté o pomoc s definovanim jedné véci. Tyka se to struktury otazek, kdy
kazda z nich zahrnuje slovo inovace. Vzhledem k tomu, Ze neucime zptsobem (v mé
predstav€é nejCasteji frontaln€) jako na statnich zikladnich Skolach, tedy da se nazvat
tradicné, mame jakousi lini koncepce, kterou povazjeme za standard. Snad mne
omluvite, kdyz se zeptam, jaky je tedy vychoz stav primamiho vzdélavani ve Skolstvi,
ktery pro ucCely svého vyzkumu povazujete za standard vy a od kterych potom mohu v
ramci komparace uréit, co by se u nas mohlo povazovat za inovaci? :-) Abych vam jesté
doplila kontext, sama mam posledni zkuSenost se zakladni Skolou jako dit¢ a to je
zkuSenost uz vic jak 20 let stard na to, abych mohla aspon trochu objektivné z pohledu nasi

Skoly zhodnotit, co se za inovaci povazovat da. Dékuji za pochopeni.

Na otazku bylo odpovézeno nasledovné: ,Moc dékuji za dotaz a Vasi piipravu k
rozhovoru, do které vkladate svij Cas. Toho si velmi cenim. Vychoz stav ma kazda Skola

jiny, tudiz 1 proces inovace se lisi. Kazda Skola na n€ nahlizi ze svého uhlu pohledu a ja
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bych rada zistila pravé spole¢né znaky téchto thli pohledu. Zde je nastin vnimani inovaci,
ktery uvadim v teoretické Casti mé rigorozni prace: Inovativni koncepce vzdélavani podle
Prichy (2004) je takova koncepce, podle které se vzdélavaci instituce UCelove,
prostiednictvim vlastntho Usili méni tak, ze realizuje urcit¢ inovace, které chapeme jako
obnovovani urCitych stranek Skolni edukace, renesance mnohych ideji reformni
pedagogiky. Zajimavosti je, ze piivlastek imovativni v oblasti vzdélavani se uzva
v tuzemsku, zatimco v zahrani¢i je tato problematika vysvétlovana pojmem zdokonalujici
se (Pracha, 2012). Cambridgsky pfistup uvadi, ze usili zdokonalit vzdélavani je uzce
zalozeno na iniciativach a je velmi ddlezité peclivé zkoumat piimo pedagogickou praxi,
jeji struktury a nastroje. Stézejni je pochopit, jak konkrétné zkoumand praxe funguje a

davat ji do souvislosti s teorii a pfedpoklady, které za ni stoji (Oates, 2018).

Nasledovala osobni schiizka v prostorach Skoly. Vedeni odsouhlasilo nahravani rozhovoru
na diktafon v mobilnim telefonu a zirovenl zapnuti automatického pfepisu rozhovoru na
dal§im mobilnim zafizeni. Rozhovor trval 14 minut a 44 sekund a byl preruSen jedenkrat,
kdy nam bylo nabidnuto obcerstveni jinym pracovnikem Skoly. Toto vyruSeni nebylo
nikterak obtézujici, nabidka vSak nebyla vyuzta, jelikoz opétovné naruSeni by mohlo mit
nepiiznivy vliv na pribéh rozhovoru. Rozhovor probéhl klidn€, obcas jsem musela
usmérnit tok myslenek participanta. Po skonceni rozhovoru jsem byla provedena vSemi

prostorami §koly, ¢ehoz si velmi cenim.

4.4.1.2 Osobnirozvor ve skole M

Na osobnin rozhovoru v této Skole jsme se domluvili prostiednictvim e- mailové
komunikace a nasledné komunikace prostfednictvim aplikace Messenger. Vedeni této
Skoly nemélo zadné dopliyjici poznamky k predem zaslanym otdzkam a pied zahajenim
rozhovoru se mi svéfilo, ze otazky necetlo a bude odpovidat pfimo, bez pfipravy.
Rozhovor probéhl v mistnosti, kde bylo soukromi a trval 13 minut a 13 vtefin. Rozhovor
probihal dle ocekavani, avSak byl lehce pod tlakem, jelikoz vedeni pospichalo na dalsi
schiizku. Rozhovor byl prerusen dvakrat. Poprvé do mistnosti vstoupila zakyné Skoly, aby
si prevzala klice a podruhé osoba, se kterou méla nasledovat dalsi schizka. Bylo to mirne

ruSivé, ale na kvalité odpovédi to nezanechalo stopu.
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4.4.2 Rozhovory prostrednictvim e-mailu

Prostfednictvim e- mailu se rozhodlo odpovédét na kladené otazky celkem sedm Skol
Jednalo se o skoly C, D, E, P, Q, T a V. Tyto Skoly odpovidaly strucné, na nékteré z otazek

odmitly odpovédét tak, ze je nezodpovedély.

4.4.2.1 Rozhovor e-mailem ve skole C

Se skolou C byla asi nejlepsi komunikace od samotného zacatku. Byla to dokonce Skola,
ktera mi odpovédéla jako jedind hned na prvni e-mail. Vedeni této Skoly mi odpoveédélo
bez problémi na vSechny mé otazky. Pfed odpovédmi byl uvod ,Néco jsem vyplodila, ale
nevim, zda to bude piinosné.” Z cehoz §la citit drobna nejistota. Piinos odpovédi jsem

potvrdila v reakci na tento e- mail

4.4.2.2 Rozhovor e-mailem ve skole D

Osloveni této Skoly pro participaci bylo komplikovanéjsi Vedeni bylo po telefonu
ochotné, dokonce chtélo zodpovédét otazky napiimo. Kdyz jsem fekla, ze musim tedy
telefonat nahrat, jesth s tim bude souhlasit, tak jsem souhlas nedostala, ale byly mi
pfislibeny odpovédi e-mailem. Téch se mi nedostalo a tak jsem oslovila zastupce, kde se
mi odpovédi dostalo zahy. Odpovédi byly strutné a pata a Sesta otazka zistaly bez
vyplnéni. Ovéfila jsem si, ze na tyto otazky nebyly odpovédi vynechany omylem, ale

vedeni na né odpovédéet nechtélo, coz bylo pfijato s respektem.

4.4.2.3 Rozhovor e-mailem ve Skole E

Vedeni skoly ochotné odpovédélo na e- mail s vyctem otazek. Odpovedi byly strucné, ale
vystizné, takze nebyl ani divod se doptavat k jednotivym bodim. Zodpovézeny byly
vSechny otazky.

4.4.2.4 Rozhovor e-mailem ve Skole P

Tato Skola mi piislibila participaci, ale uvedla, ze to bude se zodpovézenim otazek
slozitdjsi, jelkoz se jim pravé dg&ji velké personalni zmény. Skolu jsem tak oslovovala
mnohokrat béhem dvou mésici. Nakonec se mi odpovédi dostaly. Pata otazka zistala

dobrovolné nezodpovézena.
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4.4.2.5 Rozhovor e-mailem ve skole Q

Tuto skolu jsem oslovovala prostrednictvim rodict jednoho zaka, jelikoz mi Skola
neodpovidala. Bylo zajimavé, ze rodicim bylo feCeno, Zze jsem asi zadala chybnou adresu,
ale ani po opétovném kontaktovani se mi nedostalo zidné odpoveédi Nakonec se mi
podatilo se do Skoly dovolat a odpovedi mi byly telefonicky pfislibeny a také jsem je brzy
dostala. V uvodu bylo vysvétleno, ze vyporadani se s tématem nebylo pro vedeni snadné,
jelikoz je Skola ve specifické situaci a neni postavena na zadné inovativni metodé Ci

strategil. Otazky byly zodpovézeny vSechny, i1 kdyz nékteré velmi strucné.

4.4.2.6 Rozhovor e-mailem ve skole T

Tato skola mi v pribéhu telefonického rozhovoru piislibila ucast, avsak nasledovné
nereagovala. Zkusila jsem ji kontaktovat jesté naposledy tésné pred koncem §kolntho roku
a opétovné pozadat o spolupraci. Odpoveédi se mi nyni dostalo docela rychle a vedeni se

omluvilo, ze odpovida tak pozdé. Odpoveédi byly vétSinou strucné.

4.4.2.7 Rozhovor e-mailem ve skole V

S touto Skolou byla slozta domluva. Po telefonatu mi byla pfislibena participace, pak mi
neodpovidali na e- maily. Do Skoly jsem pied koncem sSkolntho roku piiSla osobné.
Privitali mé ochotn€, ale neméli cas mé otazky zodpovédét a tak se se mnou domluvili na
druhy den. PfiSla jsem na smluveny Cas, ale nebyla jsem jedind, s kym méli na dany Cas
domluvenou schiizku. Zastupce se mi snazl v rychlosti nadiktovat pfipravené odpovedi na
diktafon na chodbé Skoly, ale bylo tam mnoho ruSivych elementi, takze data byla
nepouzitelnd. Pozidala jsem tedy o zaslani pfipravenych odpovédi e-mailem. Tomuto

pozadavku bylo vyhovéno. Odpovédi byly stru¢né, v bodech.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo predstavit vyzkum, jeho cile, vyzkumné otazky, metody vyuzté
vramci jeho pribéhu a seznamit zijemce o tuto problematiku se samotnym prabéhem
realizace vyzkumu, ktery probihal v nékolika etapach a az po jeho skonceni bylo jisté, ze
vyzkumny soubor tohoto vyzkumu je kompletni a dostacujici. Pivodni ambici bylo zskat
SirS§i vyzkumny soubor, ktery bude disponovat stejnym poctem Skol z kategorie statni a

steyjnym poctem Skol z kategorie ostatni.
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5 ZPRACOVANI DAT A INTERPRETACE VYZKUMNYCH
ZJISTENI

Na zisténi plynouci zkvantitativni casti vyzkumu, ziskana prostiednictvim dotaznikd,
navazuji  zi§téni ze stézejni  kvalitativni  Casti  vyzkumu, ziskand prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovori a jejich nasledné obsahové analyzy. Kapitola popisuje
proces zpracovani dat a interpretaci ziSténi kvantitativni C¢asti  vyzkumu v jedné
podkapitole, jelikoz se jednalo o tzv. pfedvyzkum, ktery umoznil Sir§i a méné podrobny
nahled na problematiku inovaci. Dalsi podkapitola mapuje proces zpracovani dat
stézejniho  kvalitativntho vyzkumu a posledni podkapitola nabizi interpretaci vyzkumnych
Zisténi kvalitativniho vyzkumu.

5.1 Zpracovanidat a interpretace zjiSténi kvantitativni ¢asti vyzkumu

Kvantitativni ¢ast vyzkumu tvoii tzv. pilotni vyzkum neboli predvyzkum, jehoz soucasti
jsou tematické okruhy, které zahrnuji demografické tdaje, vztah a klima dané skoly k
inovacim, konkrétni zkusSenost respondenta s inovacemi a povédomi a informovanost o

soudobych inovacich primarniho vzdélavani na ostatnich Skolach.

Pro realizaci dotaznikového Setfeni vyuzivajictho posuzovaci Skaly bylo nezbytné si zvolit
tematické okruhy kladenych otazek (Gavora, 2012). Prvni ¢ast otazek byla zaméfena na
demografické udaje, kde se ziStovalo, jestli se jednalo o Skolu stitni, soukromou nebo
jinou, nazev Skoly, ktera byla pfedmétem Setfeni a jesth byl dotazovany z vedeni Skoly,
ucitel nebo rodic zika navstéwyjictho danou Skolu. Nasledoval okruh otazek tykajicich se
vztahu a klima dané skoly k inovacim a v zavéru se zistovala konkrétni zkuSenost
respondenta s inovacemi. Posuzovaci sSkala byla pétistupriova, kdy nejnizsi stupen

mamenal, Ze vubec ne a nejvySsi stupen rozhodné ano. Konkrétni znéni otazek bylo:
Je vase Skola svébytna (osobita, jedinecnd)?
Vyuziva vaSe Skola specifické postupy vyuky?

Resi vaSe Skola strategie a metody vzdélavani zprostfedkovavajici poznani- zahrnujici

hodnoceni, motivovani, kvalitni komunikaci zaka?

V nasi Skole neni podstatou predavani pozatkii v dané podobé vyhradné smérem od
ucitele k zakowi.
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Vyrovnava vase Skola rozdily mezi zaky?

Posiluje vaSe Skola osobnostné rozvijejici pojeti vyucovani?

Uvitali byste zavedeni dalSich inovaci vzdélavani ve vasi Skole?

Ovliviiuji vas ostatni Skoly v touze po zavadéni dalSich inovaci vzd€lavani ve vasi Skole?

Existuyji ve vaSem okoli konkrétni Skoly, které by vas mohly v zavedeni dalSich inovaci
vzdélavani ve vasi Skole inspirovat?

Dotaznik byl vytvofen prostrednictvim serveru survio.com a byl rozeslan vedeni vSech
participyjicich $kol. Vedeni nasledné odkaz na dotaznik rozeslalo hromadné ucitelim
prvntho stupné a také rodiCim zaka prvniho stupné. Dotaznik vyphilo celkem 125
respondentd. Nasleduje vycet zisténi z jednotlivych polozek dotazniku.

5.1.1 Zjisténi kategorie Skoly respondenta

Prvni otdzka dotazniku zjiStovala demograficky udaj a to ten, jestli Skola spada do
kategorie Skol statnich, soukromych nebo jinych.

87

28

statni soukroma jina

Obrdzek 16 Kategorie Skoly respondenta
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Dotaznik vyplnilo 87 respondentti z kategorie Skoly statni a 38 respondenti z kategorie
ostatni. To je zajimavé skore, jelikoz na vyzkumu participyje vice Skol z kategorie ostatni.
Pravdépodobné zde sehral roli celkovy pocet zakid ve Skolach, ktery je mnohonasobné

vys$si u skol statnich obecné.

5.1.2 Nazev konkrétni §koly respondenta

Druha otazka se tykala nazvu konkrétni Skoly respondenta. Dotaznik byl vyhodnocovan
anonymné a tak ve vyhodnocovani dat nazev Skoly nehral nakonec roli. Poslouzl k ovéreni
spravného zafazeni Skoly do kategorie v predchoz otazce.

Vedeni jedné Skoly k dotazniku polozilo otazku: ,Kdyz napiSou ucitelé Skolu, nebude
dotaznik anonymni. Je to tak?* zde bylo tfeba vreakci garantovat anonymitu. Kdyby se

negarantovala anonymita dotazniku, pravdépodobné by bylo respondenti méng.

5.1.3 Role respondenta

V dalsi otazce se zistoval vztah respondenta k dané Skole. Zjistovalo se, jestli se jedna o

vedeni Skoly, uCitele nebo rodiCe zaka, navstévujiciho danou Skolu.

91

25

10

rodic¢ zaka ucitel vedeni Skoly

Obrazek 17 Role respondenta
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Dle ocekavani je nejvetsi zastoupeni respondenti z fad rodici zakt. Dotaznik byl dale
vyplnén 25 uciteli a 10 zastupci z vedeni Skoly. Participyjicich Skol je sice 9, ale dotaznik
mohli vypliovat jak fteditelé, tak jejich zistupci, takze v nékteré ze Skol vypliovali
dotaznik dva ¢lenové vedeni Skoly.

5.1.4 Svébytnost Skoly

Nasledovala otazka zistujici vztah a klima dané Skoly k mnovacim. Zjistovalo se, jestli je
dana Skola svébytna (osobita, jedine¢nd). Respondenti se na Skale meli moznost piiklonit
k tomu, jestli jejich Skola neni svébytna vibec nebo jestli rozhodné je. Respondenti se na

Skale vyrazn€ piiblizili k druhé zmin€né moznosti, coz ukazal graf

vibec ne rozhodné ano

Obrdzek 18 Svébytnost Skoly

Z odpoveédi na c¢tvrtou otazku dotazniku vyplynulo, Ze vSechny participujici Skoly povazuji
respondenti za svébytné, coz je velmi poztivni vysledek. Je zadouci, aby Skoly byly
dostate¢né autonomni a dochazelo tak k vymezeni postaveni Skoly na venek. Rodice, ktefi
pak vybirali pro své déti zakladni §kolu, védéli, co mohou od skoly (jejiho prostiedi, klima
i funkce) ocekavat.
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5.1.5 Specifické postupy vyuky

Pata otazka ziStovala, jestli Skola disponuje specifickymi postupy vyuky, coz navazuje na
predchozi otdzku a souvisi to se svébytnosti dané Skoly. Respondenti se na Skale melh
moznost priklonit k tomu, jestli jejich Skola wvibec nevyuziva specifické postupy vyuky
nebo jest je rozhodné vyuzivda. Respondenti se na Skale piiblizovali k druhé zminéné

moznosti, jak je patmé z nasledujiciho grafu.

vibec ne rozhodné ano

Obrdzek 19 Specifické postupy vyuky

Z odpoveédi na patou otazku plynul poztivni vysledek a to ten, ze ve Skolach statnich 1
ostatnich se vyuzvaji specifické postupy vyuky, coz bylo povazovano za vyznamné jiz

Vv oW

pred témet Ctvrtstoletim a plati to dodnes.

5.1.6 Strategie a metody vzdélavani zprostredkovavajici poznani

Dalsi otazka ziStovala, jesth dana Skola fTeSi strategie a metody vzdélavani

zprostiedkovavajici  poznani. Coz zahrnuje 1 hodnoceni, motivovani a kvalitativni

komunikaci zakd. Tento vyCet byl zahrnut 1 ve znéni otazky. Respondenti se na Skale méli
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moznost piiklonit k tomu, jestli jejich Skola wvibec nefeSi specifické postupy vyuky nebo
jesthi je rozhodné fesi. Respondenti se na Skale opét piiblizovali k druhé zminéné moznosti,

coz ukazal nasledujici graf.

vibec ne rozhodné ano

Obrdzek 20 Strategie a metody vzdéldavdani zprostiedkovavajici pozndni

Zgrafu vyplynulo, Zze vSechny participujici Skoly feSi strategie a metody vzdélavani
zprostredkovavajici poznani. Zabyvaji se tedy 1 hodnocenim, motivovanim a kvalitni
komunikaci.

5.1.7 Predavani poznatku obéma sméry

Jako sedma polozka dotazniku byla véta, s jejimz znénim méli respondenti vyslovit svij
souhlas nebo nesouhlas. Zjistovalo se, jesti neni v dané Skole podstatou predavani
pomatkii v dané podobé vyhradné smérem od ucitele k zakovi, neboli jestl neni

opomijeno prekondvani transmisivniho pojeti vyuCovani.
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vUbec 3 13 50 35 24 rozhodné

nesouhlasi souhlasi

Obrdzek 21 Preddvdni poznatkii obéma sméry

Znéni sedmé otazky bylo pravdépodobné pro nekteré respondenty neprehledné, mozna i
proto je nejvice odpoveédi uprostied Skaly. Poztivni je, ze vétSina respondenti ma
konkrétni zkuSenost s touto inovaci takovou, ze v jejich skole poznatky nejsou vyhradné
predavany pouze smérem od ucitele k zakovi a jsou tedy predavany obéma sméry. A to jak

smérem od ucitele k zakovi, tak od zaka k uciteli.

5.1.8 Vyrovnavani rozdili mezi zaky

Dalsi otazka se zaméfovala na zjisténi, jesth dana Skola vyrovnava rozdily mez zaky.
Respondenti se na Skale méli moznost piiklonit k tomu, jestli jejich Skola wibec
nevyrovnava rozdily mezi zaky nebo jestli je rozhodné vyrovnava. Respondenti se na Skale

piiblizovali k druhé zminéné moznosti, coz ukazal tento graf
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Obrdzek 22 Vyrovndvdnirozdilii mezi Zaky

Jak jiz vime, mez zakladni vychodiska a perspektivy vyvoje v oblasti primarniho
vzdélavani patii nejen posileni svébytnosti a didaktické specificnosti Skoly spole¢né s
feSenim procesudlnich otazek a prekonavani transmisivniho pojeti vyuCovani, ale i to, ze
Skola by méla byt mistem pro vyrovnavani rozdii a posilujici osobnostné rozvijejici
pojeti. To, ze Skoly participyjici na vyzkumu vyrovnavaji rozdily mezi zaky, bylo zi§téno.

To, jestli posiluji osobnostné rozvijejici pojeti, zjistovala nasledujici devata otazka.
5.1.9 Osobnostné rozvijejici pojeti vyucovani

Dalsi otazka hledala odpovéd’ na to, jestl dand skola posiluje osobnostné rozvijejici pojeti
vyucovani. Respondenti se na Skale méli moznost piiklonit k tomu, jestli jejich Skola viibec
neposiluyje osobnostné rozvijejici pojeti vyucovani nebo jesti ho rozhodné posilyje.
Respondenti se priklonili dle vysledného grafu k tomu, Ze jejich Skola posiluyje osobnostné

rozvijejici pojeti vyuCovani.
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vibec ne rozhodné ano

Obrdzek 23 Osobnostné rozvijejici pojetivyucovani

Participujicim Skolam se dle respondenti dafi posilovat osobnostné rozvijejici pojeti
vyuCovani, to znamena, ze Skola je Zzikovi socialni oporou pfi hledani, vyuzivani a

uplatiiovani svého potencialu ve vyuCovani.

5.1.10 Zavadéni dalSich inovaci

Nasledovala posledni série otdzek zaméfenych na konkrétni zkuSenost respondenta
sinovacemi. Prvni z nich ziStovala, jestl by respondent uvital zavedeni dalSich inovaci
vzdélavani v jejich Skole. Respondenti méli opét moznost se na Skale piiklonit k moznosti,
7e by vibec neuvitali zavadéni dalSich inovaci nebo naopak, Zze by ho rozhodné uvitali.
Graf nam ukazal preferenci vitani zavadéni dalSich inovaci u respondenti participujicich
skol.
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vibec ne rozhodné ano

Obrazek 24 Zavdadeni dalSich inovaci

Respondenti skol z kategorie statni i1 ostatni jsou naklonéni zavadéni dalSich inovaci v
jejich Skole. Je jist¢ dobrou zpravou, ze pohled odbormné i laické vefejnosti na vyznam

inovaci primamiho vzdélavani je shodny.

5.1.11 Ovlivnéni inovacemi ostatnich $kol

Jedenacta otazka vymezuje ostatni Skoly, jako vSechny Skoly zkategorie statni 1 ostatni,
kterymi mize byt dana Skola ovlivnéna. V této otazce se ziStovalo, jestli respondenty
ovliviuji  ostatni Skoly vtouze po zavadéni dalSich ovaci vzdélavani v jejich Skole.
Respondentim byla k dispozici Skala, kde opét zaznamenali to, jestli ovliviiyji nebo ne, jak

muzeme vidét nize.
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Obrazek 25 Ovlivnéni inovacemi ostatnich skol

Postoj respondenti k vnimani inovaci na ostatnich Skolach je ve vysoké mife neutralni, ale
je prekvapivé, ze celkem 35 respondentl se vyjadiilo tak, ze inovace ostatnich skol nejsou
zadnou motivaci k zavadéni vlastnich inovaci. Pokud je to z toho divodu, Ze se o inovace
na ostatnich Skolach nezajimaji a tudiz nemaji o téchto inovacich povédomi, je

pravdépodobné vhodné na tomto zapracovat.

5.1.12 Moznost inspirace

Posledni otazka dotazniku ziStovala, jesth existuyji v okoli respondenta konkrétni Skoly,
které by ho mohly vzavedeni dalSich inovaci vzdélavani v jejich Skole inspirovat.
Respondenti se vyjadiili na Skale kladn€, 1 kdyz se vétSina odpovédi pohybovala okolo
sttedu Skaly.
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Obrdzek 26 Moznost inspirace

Z odpovédi na posledni otazku dotazniku vyplyva, ze velka Cast respondenti ma povédomi
o tom, Ze je mozné se inspirovat i u jinych Skol, a ze si uvédomuji, ze existuji v jejich okoli

Skoly, které maji z v oblasti inovaci z inspirativniho hlediska co nabidnout.

5.2 Zpracovani dat kvalitativni ¢asti vyzkumu

Pro realizaci nasledného polostrukturovaného rozhovoru bylo nutné vhodné zvolit otazky,
kter¢ byly wvyuzty jako voditko a mantinely pro samotné rozhovory s participanty
vyzkumu. Zvoleno bylo tedy Sest otazek, které mély postupné odkryt odpovédi které by

vedly ke zi§ténim, ktera byla stanovena jako cilova. Zde nasleduje vycet téchto otazek:

1. Proé si myslite, Ze je dobré se zabyvat inovacemi primarniho vzdélavani?
Prvni otazka byla tzv. vstupni Tato otdzka méla vést k navozeni poztivni atmosféry a

navést na téma, kolem které¢ho se bude cely rozhovor ,tocit”.

2. Jaké inovace primarniho vzdélivani se ve vaSi zdkladni Skole v posledni dobé

podarily?
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Druha otazka méla umocnit poztivni atmosféru pfi rozhovoru a ziroveni méla vést ke

konkrétn€j$i uvaze o inovacich.

3. Jaké inovace primarniho vzdélivani se ve vasi zakladni Skole v posledni dobé
nepodarily?

Treti otazka mohla odkryt nejistoty participanta vyzkumu v oblasti inovaci na jejich Skole

amohla pomoci k uvédoméni si vlastnich limitt v této oblasti.

4. Na jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vasizakladni $kole chcete zamérit?

Tato Ctvrta otazka méla navést participanta na tivahu o inovacich v budoucnu.

S. Jaké inovace primarniho vzdélavani vas zaujaly na okolnich §kolach?
Pata otazka mohla konkretizovat povédomi skol o sobé navzijem a piispét k zamysleni se

o moznostech byt v ramci inovaci prospé$ny nejen vlastni Skole.

6. Jakymi inovacemi primarniho vzdélavani byste se mohli inspirovat?
Posledni otazka mohla poukazat na to, ze ostatnim Skolam mizeme byt inspiraci a stejné

tak se jimi mizeme nechat inspirovat.

Osobni rozhovory byly nahravany na diktafon v mobilnim telefonu, na druhém mobilnim
telefonu byl zapnuty automaticky prepis a mimo to byly pofizovany ru¢né psané poznamky
do piipraveného do archu. Po skonceni rozhovoru byl upraven automaticky pfepis podle

nahravky tak, aby byl text v souladu s realnym rozhovorem.

Rozhovory e-mailem byly zkopirovany do Wordu scilem zajistit stejny format vystupu,
jako tomu bylo u osobnich rozhovori a bylo tak umoznéno bezproblémové zpracovani
zskanych dat. Ziskana data byla kodovana pomoci otevieného kodovani!3. Jednotlivé
segmenty byly tzv. vyzmamovymi jednotkami a tyto jednotky byly dale analyzovany.

Vyznamové jednotky mohou tvofit odstavce, véty nebo konkrétni slova ze ziskaného textu.

5.2.1 Postup otevieného kédovani

Nejprve byly ocislovany jednotky textu a k témto jednotkdm napsany jednotlivé kody.
Dale byly kody kategorizovany, zcehoz vySly nové pojmy, které nebyly tak konkrétni,
jako vzniklé kody. Dale doSlo ktzv. axialnimu kodovani. Tim vznikly vztahy mez

kategoriemi a subkategoriemi a to byl paradigmaticky model, viz schéma nize.

Brozbiti dat pfevedenych do pisemné podoby na segmenty
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podminky — jev — . kontext
strategie jednani a intervenujici
nisledky - interakce -— podminky

Obrdzek 27 Paradigmaticky model (viastni tvorba)

Pri¢inné podminky vedly k centralnimu jevu neboli hlavni mysSlence. Kontext urcoval
vlastnosti tohoto jevu a intervenuyjici podminky zahrnovaly kontext vice zeSiroka a tak
mohly tvofit jednu kategorii. Strategie jednani ukazovaly to, jak se reaguje na jev, rovnéz i
interakce ukazovaly reakci. Jakmile byla dosazena data do tohoto modelu, byly ziStény
dal§i vztahy mez kategoriemi. Tzv. ,piibéh na konec” byla faze, kdy byla hledana hlavni
kategorie (Gulova a Sip, 2013).

5.2.2 Priklad otevrieného kodovani

Priklad cCislovani segmenti textu je k dispozici pod textem. Také piiklad kategorizace je
uveden vtabulce nize z rozhovoru E, ktery probéhl prostfednictvim e-mailu s vedenim

statni Skoly.

1. T:Proé¢ si myslite, Ze je dobré se zab¥yvat inovacemi primamiho vzdéldvini?

2. P: Stile vice rodié¢h vold po alternativnim Skolstvi i z divodd zastaral¥ch stereotypl, kterych se
néktefi pedagogové zbavi jen z nafizeni vedouctho pracovnika.

T: Jaké inovace primamiho vzdélivdni se ve vadi zikladni skole v posledni dobé podafilv?

P: Zavedeni spolecne platformv pro online vvuku,

zvyieni digitdlni gramotnosti.

T: Jaké inovace primamiho vzdéliavdni se ve vadi zikladni skole v posledni dobé nepodatily?

= e wm oA W

P: Uprava hodnoceni ve skole - zavést motivaéni mmamky,

Obrazek 28 Priklad cislovani segmentii textu (viastnitvorba)
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Zkopie prepisu rozhovoru je patrné, ze jednotlivé pasaze k pfipadnému kddovani byly
Cislovany. V pfipadé tohoto uryvku prepisu rozhovoru byly Cislovany segmenty textu
podle toho, jesti mél slovo participant nebo tazatel Jedna odpovéd participanta byla
rozdélena na vice segmentl, protoze tvorily rizné kody, které nasledné mohly byt zafazeny
do raznych subkategorii. Nasledné jsem kodovala slovy segmenty textu, které souvisely
s vyzkumem. Proto jsou k dispozici, napt. ztohoto zminéného useku textu, kody pouze u
Casti €. 2, 4, 5, 7, protoze zde participant odpovidal na otazky, které byly kladeny. Kody,
které vznikly z celého rozhovoru, jsou uvedeny v tabulce.

kod subkategorie kategorie
OE statni kategorie Skoly kategorie skoly
2E odklon od zastaralych stereotypi

2E odklon od zastaralych stereatypd vliv kategorie Skoly | vliv kategorie Skoly

4E spoleéna platforma pro online vyuku

SE zvysenidigitalni gramotnosti
7E zavedenimotivatniho znamkowvani

8E zavedenidobrovalnych ukald

10E zména systému hodnoceni
12E pfechod na eZK
14E vice her ve wyuce

15E zabavné aktivity ve vyuce

16E omezenifrontalnivyuky

17E kurz pro utitele zaméfeny na psychologii D

18E kurz pro utitele zaméfeny na tfidni managm.

Obrdzek 29 Vysledky tiidéni kodui (viastni tvorba)

Ztabuky je mozno wvyCist, ze kody, které zinterview vznikly, spadaly do urcité
subkategorie. Nekteré kody spadaly do stejné subkategorie jako jiné. To jsme mohli vidét
napt. u kodu 7E a 8E. Dalsi kédy, jako v tomto piipadé tieba kod OE, spadal jako jediny do
samostatné subkategorie. Navic tento kod nevznikl pfimo z rozhovoru, ale byl patmy jiz
pfed zahajenim rozhovoru. Kod O byl piitomen u kazdého z rozhovord, znacil totiz, o
jakou kategorii Skoly se jednalo. Jestli Slo o Skolu statni nebo byla fazena do kategorie
ostatni. Na této tabulce bylo také pozoruhodné to, ze obsahovala jeden kod, ktery zirover
spadal do dvou subkategorii i1 kategorii. VSechny stejné subkategorie nebo obsahové
podobné subkategorie pak tvoiily jednu kategorii, coz mizeme vidét na nasledujicim

schématu.
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4E zpolsind platforma | podafens movace
pro online viuku
¥ = zavadénl inovace | steatagis jednini a
| interskes
$E zvyien digitdini — podafens movace
ETALOmast

Obrdzek 30 Ukdzka procesu vzniku kategorie (vlastni tvorba)

Kody 4E a 5E vznikly ztoho divodu, Ze se jednalo o dvé ukazky podafené inovace, které
uvedl participant vreakci na mnou polozenou otazku: ,Jaké inovace primarntho
vzdélavani se ve vasi zakladni Skole v posledni dobé podarfily?. Participant totiz pisemné
odpovédél: “Zavedeni spoleCné platformy pro online vyuku, zvySeni digitalni
gramotnosti. Tyto kody poté spadaly do subkategorie podafené inovace, protoze se
jednalo o popis situaci, kdy se Skole dafilo inovovat. Tyto subkategorie pak spadaly do
kategorie zavadéni mmovace a ta byla nasledné¢ zasazena do paradigmatického modelu

(strategie jednani a interakce).

5.3 Interpretace vyzkumnych zjiSténi kvalitativni ¢asti vyzkumu

Podkapitola tykajici se interpretace vyzkumnych zi§téni kvalitativni Casti  vyzkumu
zahrmovala popis postupu pfi interpretaci vysledki vyzkumu a vymezeni subkategorii

kategorii v paradigmatickém modelu.

5.3.1 Postup pri interpretaci vysledku vyzkumu

Postup pii interpretaci vysledki vyzkumu byl nasledujicii nejprve byly ocislovany
jednotlivé segmenty textu a oznaCeny kody, které byly zvoleny tak, aby vystihovaly obsah
téchto textovych segmentt. Vzniklé kody byly roztiidény do subkategorii a tyto nasledné
do kategorii, které koresponduji s paradigmatickym modelem. Vysledky tohoto procesu
shrnyje nasledujici tabulka.
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KATEGORIE

SUBKATEGORIE

pricinné podminky

kategorie skoly

kategorie Skaly

jev

dile?itost inovace

dileZitost inovace

kontext a intervenujici podminky

vliv kategorie skoly

vliv kategorie Skoly

strategie jednani a interakce

zavadéni inovace

podafeneé inovace
nepodafené inovace
zaméfeni na inovace

nasledky

inspirace

co zaujalo jinde
moZnost inspirace

Obrdzek 31 Kategorizace (vlastni tvorba)

V tabulce

kategorie Skoly, zavadéni inovace, inspirace) a subkategorii (kategorie Skoly, duleztost
inovace, vliv kategorie Skoly, podafené inovace, nepodafené inovace, zamereni na inovace,
co zaujalo jinde, mommost inspirace), které se vyskytovaly ve vSech deviti rozhovorech

oznaCenych B, C, D, E, M, P, Q, T, V. Nasledujici schéma pak zobrazuje zafazeni

si muzeme vSimnout kategori (kategorie

kategorii, které vznikly, do paradigmatického modelu.

kategorie Skoly
piiginnd podminka

v

dilefitost inovace

vliv kat. Zkoly
kont. a intery. podm.

zavadéni inovace
strategie jednand a i

Skoly, dilezitost inovace, vliv

inspirace
nasbedky

Obrdzek 32 Kategorie v paradigmatickém modelu (viastni tvorba)

Pfi¢innou podminkou byla v ramci schématu uvedena kategorie Skoly. Ta urCovala, jestli
se jednalo o Skolu statni nebo ostatni Skoly. Tato Cast schématu byla v ramci tématu
dilezita, nebot nam umoznila porovnani a hledani spoleCnych charakteristik v nahlizeni na

inovace v ruznych kategoriich primarnich Skol.

Jev v schématu reprezentoval dulezitost inovace, tak jak ji vnimali participanti. Jednalo se

o centralni kategori, jelikoz vyjadfovala podstatu vyzkumu. Nahlizeni na tuto kategorii
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bylo velmi individualni a riznorodé, v ramci rozhovoru se jednalo o otazku vstupni,
navadéjici na jeho stézejni téma.
Kontext a intervenujici podminky byly uvedeny v ramci kategorie vliv kategorie Skoly,
kde bylo rozhodujici, jak ovlivnilo nahlizeni na inovace participanti to, jestli pusobi ve
vedeni Skoly statni nebo ostatni.

Strategie jednani a interakce byla v pfipadé tohoto schématu zavadéni inovace. Zde se
jednalo o to, jaké inovace se v ramci dané Skoly dafily, nedafily nebo na které se Skola

snazi aktualné ¢i do budoucna zaméfrit.

Nasledky byly v tomto piipadé mysleny jako inspirace. Bylo zde dulezté to, jestli a jaké
inovace participanty oslovily na jinych Skolach, pfipadné to, jakymi inovacemi by se mohli

nasledné inspirovat.

Kategorie, mezi néz patii pfiCinna podminka, kontext a intervenujici podminky, strategie
jednani a interakce a nasledky, souvisely sjevem jakozto tzv. centralni kategori. Mnou
sestaveny paradigmaticky model pomohl pifi tvorbé tzv. analytického piibéhu, ktery bude
nasledovat. Tvorba vychazela zkodd, které jsem si stanovila pii tvofeni segmentil text
vramci textové podoby rozhovort s participanty vyzkumu. Na tyto rozhovory bylo také
odkazovano &islem a pismenem. Cislo znagilo kod a pismeno rozhovor, ze kterého kod
pochaz. Struktura pro naslednou teori vznikla tak, ze byly vysvétleny podrobné vSechny

kategorie a subkategorie, které byly utvoteny z kddovanych rozhovord.

5.3.2 Subkategorie kategoriiv paradigmatickém modelu

Bylo stanoveno osm subkategorii které vznikly vramci kategorii kategorie Skoly,
dilezitost inovace, vliv kategorie Skoly, zavadéni inovace a inspirace. Né&které ze
subkategorii nesly stejny nazev jako zminéné kategorie. Kody vtextu byly pro prehlednost

ozaceny kurzivou.

5.3.2.1 KategorieSkoly

Kategorie oznacena jako kategorie Skoly byla tvorena subkategori, ktera nesla stejny
nazev, a to z toho divodu, Ze nejlépe vystihovala jeji podstatu. V ramci této subkategorie
byly tvoreny dva kody, které vznikly kodovanim rozhovord s vedenim prvniho stupné
konkrétnich zakladnich $kol. Casti rozhovord 0B, 0C, OM, OP,0Q a 0T mély kod ostatni.

Tento kod znamenal, Ze participanti téchto rozhovori pusobi na zakladnich Skolach
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nevefejnych. Kod stdtni obsahovaly rozhovory OD, OE a OV. Participanti, ktefi meh v
rozhovoru tento kod, puasobili na zakladnich Skolach vefejnych. Tabulka | kategorie Skoly”
zptehlednila tyto informace.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
Kategorie Skoly statni oD, OE, OV
ostatni 08, 0C, OMA, OP,0C0, OT

Obrdzek 33 Kategorie Skoly (viastni tvorba)

VétsSina participanti na tomto kvantitativnim vyzkumu pusobila na Skolach nevefejnych.
Zastoupeni $kol vramci jejich kategorie ve vyzkumu bylo tedy nerovnomémé. Casti
rozhovori znacené Cislem 0 mély toto Cislo ztoho divodu, Ze informace ohledné kategorie

Skoly nebyla pfedmétem zaznamenanych rozhovor.

5.3.2.2 Dulegitost inovace

Nabhlizeni na dulezitost inovace byla kategorie, ktera méla poukazat na vnimani inovaci v
jednotlivych skolach participyjicich na vyzkumu. Subkategorie nesla stejny nazev, jelikoz
byl dostateCné vystizny. V ramci této subkategorie vzniklo 27 kodu, které poukazaly na
Siroké spektrum vnimani této oblasti Nékteré kody byly vyznamové podobné a tak byly

nasledné slouCeny v novy kod.

Kod s nazvem prizpiisobeni se soucasnosti zahrnoval kody 2C prizpusobeni se soucasnym
potiebam, 2E odklon od zastaralych stereotypii, SM reflexe neustdle se méniciho svéta, 2P
prizpusobeni se soucasnosti, 4Q prizpusobeni zméndm ve spolecnosti a 2V vyucovdni
prizpusobené dnesnim détem. Kody 6M reflexe lidi v procesu vzdélavani a 10Q zavadéni
sebehodnoceni byly slouCeny do kodu sebehodnoceni. 6C prace s individualnimi
potiebami déti a 7Q edukatofi reaguji na potieby zaku, byly kody, které mély souhrnny
nazev individualizace. Novy koéd redukce encyklopedickych znalosti shrnoval kody 4P
ubrat na memorovdani a 5Q nejsou nutné encyklopedické znalosti. Nasledna tabulka

zptehlediiuje nove vzniklé kody.

72



SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
dilefitost inovace inovace Skolského systému 6B
pfiprava na budoucnost 7B
piizplsobeni se soufastnosti 2C, 2E, 5M, 2P, 40, 2V
projektové vzdélavani AC
mens3i kolektiv 5C
individualizace 6c, 70
aktivizace 7ak( 20
dokonalejsi zpfistupnéni vzdélavani 3D
ukotvenive stalosti a hodnoté 4M
sebehodnoceni aM, 100
komplexnost, intuitivhost a flexibilita 11M
redukce encyklopedickych znalosti 4P, 50,
potfeba proniknout do hloubky proiit. aa
edukatofi progresivné predavaji zkus. 60
zabyvani se principem hodnoceni 90
podpora vnitini motivace k uéeni T
price s konkrétnimi pomickami 5T
zatraktivnit vyuku av

Obrazek 34 Dulezitost inovace (viastni tvorba)

Z kodu bylo ziejmé, ze vedeni Skol statnich i ostatnich shledava velky vyznam v nutnosti
piizpusobit se soucasnosti. To byl velmi poztivni jev, ktery poukazal na to, ze Skoly chtéji
inovovat flexibin€. O vyznamu individualizace se zminiovaly Skoly z kategorie ostatni, coz
mohlo byt podpofeno jejich vétsimi moznostmi v této sféfe s ohledem na nizsi poCty zaku.
Také sebehodnoceni a redukci encyklopedickych znalosti uvadely pouze Skoly z kategorie

ostatni, ac se jedna o jevy v souCasnosti vSeobecné diskutované.

5.3.2.3 Vliv kategorie Skoly

Vliv kategorie Skoly byl kategorii 1 subkategori souCasné. V ramci této subkategorie
vamiklo 12 koda, které nemohly byt nijak slouCeny, ale dva z nich byly uplné vylouceny.
Jednalo se o kod 12Q komplexnirozvoj osobnosti a 14Q péstovdni zodpovédnosti za vlastni
uceni. Tyto dva kody totiz nebyly vazany pifimo na kategorii Skoly. M¢ly by se vyskytovat
u Skol statnich 1 ostatnich. Kody 22D a 10V byly vazany na moznosti ziskavani dotaci na
statnich Skolach, kod 2E korespondoval samoziejmé s kategorii Skoly statni, jelikoz bylo
mozno predpokladat, ze nové wvzniklé Skoly se pravdépodobné nebudou potykat se
zastaralymi stereotypy. Kod 14M zskany z rozhovoru s jednou Skolou z kategorie ostatni

korespondoval s jejich moznostmi vyuzivat finance ze Skolného, které bylo nad ramec
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financovani Skol v rejstiiku Skol. Snaha ostatnich Skol o nabidnuti néceho ¢im se odlisi od
vSech §kol a mohou tak prilakat ziky, které zaujme prave specificnost dané Skoly, byla
zZiejma z kodh 3C, 7P a 9T. Dva kody, které vznikly z rozhovoru s vedenim skoly Q, byly
podminény kladenim dirazu na individualitu, ktera byla v tomto pfipadé podminéna

nizkym poctem déti ve tfidé. Nasledna tabulka zptehlediiuje nové vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY

vliv kategorie Skoly vznik Skoly za éelem inovace Sk. Systému 3B
nahizeni jinych zphsobid wyuky ac

ziskavani dotace na ucebnu 22D

odklon od zastaralych stereotypll 2E
finanéné naroéné proskolniviech v metodé 14M

7P wyuka v lese 7P

vnimavost Zaka k potfebam 130

fizeni vlastniho uéeni a sebehodnoceni 150

kaidodenni prace s Montessori pomickami 9T

ziskani etopeda 10V

Obrdzek 35 Viiv kategorie Skoly (viastni tvorba)

Kod, ktery vySel u Skoly B je takika nepouztelny, jelikoz neni mozné, aby Skola vznikla za
uCelem movace Skolského systému. To nedava smysl protoze Skolsky systém zakladniho
vzdélavani zahruje prvni stuperi a druhy stuperi a neni patrné, co by na tom mohlo byt
inovovatelné. V ramci rozhovoru zde chybéla dopliujici otdzka na to, co mél touto

odpovedi participant na mysli.

Z kodu v této subkategorii vyplynulo, ze kazda z kategori Skol ma jisté specifické
benefity, diky kterym se stava atraktivni pro své zaky, ptipadné jejich zdkonné zistupce.

5.3.2.4 Podarené inovace

Subkategorie podafené inovace spadala do kategorie zavadéni inovace. Jednalo se o jiz
realizované movace na kazdé z participyjicich Skol, které vedeni Skoly vyhodnotilo jako
uspésné. Pii kodovani Casti rozhovord tykajicich se zdafilych inovaci vzniklo celkem 38
kodd, coz zna¢i prevahu podafenych inovaci nad témi nepodafenymi. V ramci této
subkategorie byly opét nékteré kody slouCeny a vzniklo tak celkem pét koda, do kterych se
sdruzilo ptvodnich Sestnact kodd. Skoly B a C vyhodnotily jako Usp&snou inovaci snizeni

poctu zakl ve tiidé. Ty stejné Skoly spolecné se Skolou T uspésné aplikuji individualni
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piistup k zakom. Skole D, T, Q a V se daii v projektech a $kole D a E se daii zam&feni na
digtalizaci. Na vlastni kvalitni platformu pro online vyuku poukazaly skoly D, E a V.
Nasledna tabulka zprehlediiuyje nové vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
podafeng inovace snizeny pofet faki 108, 10C
individualni pfistup 118,11C, 10T, 11T
mentorstvi 128
partnersky pristup k détem 138
plnéni cild 148
zabavné a zapamatovatelné poznatky BC
poznatky uZitecné v Zivoté ac
vedeni ke spolupraci 12C
prirozena komunikace v anglickém jazyce 14C
projekty sD, 160, 127, 7V, 9V
digitalizace 60, 5E
didaktické hry 70
dotatni projekty EU gD
moZnost online wuky 11D, 4E, 6V
ovoce a mléko do Ekol 13D
registrace a pfedplatné portall 15D
zapojeni do celostétnich projektd 170
Feuers. metoda instrumentalniho obohac. 13M
moZnost supervizi na metodu 15M
moZnost wuky v tandemu v ramci metody 16M
pobyt a uceni se venku 6P
stfidéni hlavnich pfedmétd po 14 dnech &P
tripartity (schizka rodic+pedagog+iak) ap
slovni hodnoceni v ramci tripartity 10P
vyuZiti Montessori metody 1740
realizace novych uceben gV
rména fungovéni §PZ 11V

Obrazek 36 Podarené inovace (vlastni tvorba)

Nekteré z kodu, které zistaly samostatné, by mohly byt Castecné kompatibilni i s predchoz
subkategorii vliv kategorie Skoly a jejimi kody. Zaroven by kazdy z téchto kodd mohl
patiit k obéma danym kategoriim Skol protoze ani jeden ze zminénych koda nebyl

limitovan kategorii Skoly.

5.3.2.5 Nepodarené inovace

Subkategorie nepodafené inovace spadala do kategorie zavadéni inovace. Jednalo se o jiz

realizované inovace na kazdé z participujicich Skol, které vedeni Skoly vyhodnotilo jako
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neuspeésné. Pii kodovani Casti rozhovort tykajicich se nezdafilych inovaci vzniklo celkem
14 kodu, coz potvrzuje prevahu podafenych inovaci nad témi nepodafenymi. V ramci této
subkategorie nebyly zadné kody slouCeny, protoze jejich vyznam byl pro kazdou Skolu
jedineCny. Nasledna tabulka ukazuje vycet jednotlivych kodu:

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
nepodareneg inovace vekoveé smitené skupiny 198
nenaskodili zpét do projektoveé wuky po C19 17C
finanéni podpora k nakupu tabletd 20D
finanéni podpora k nakupu dataprojektord 21D
zavedeni motivatniho znamkovani 7E
zavedeni dobrovalnych dkoll 8E
inovace bez potencidlu dspéchu nezavadi 26M
progkoleni v Hejného metodé viech ugiteld ZEM
integrovana tématicka vyuka 12P
uceni v souvislostech 13P
propojeni hodnoceni a sebeh. = portfoliem 220
nebyl prostor pro systematickouw praci 230
prace s détmi s poruchou pozornost 14T
realizace venkovni ucebny 13V
dopad kovidu na Zdkovsky parlament 14V

Obrdzek 37 Nepodarené inovace (vlastni tvorba)

Velmi poztivni jev byl, ze kazda z participujicich §kol ma podafené inovace v prevaze
nebo rovnovaze s témi nepodafenymi. U zadné ze Skol statnich ani ostatnich

neprevazovaly nepodafené inovace.

5.3.2.6 Zaméreni na inovace

Subkategorie zaméfeni na inovace jako posledni spadala do kategorie zavadéni inovace.
Jednalo se o planované nebo probihajici inovace na kazdé z participujicich Skol. Pri
kodovani Casti rozhovort tykajicich se zaméfeni na inovace vziklo celkem 24 koda. V
ramci této subkategorie byly zase nékteré kody slouCeny a vznikly tak celkem Ctyfi kody,
do kterych se sdruzilo ptvodnich jedenact kodu. Kod 19C propojeni reality s digitalnem,
24D rozvoj digitdlnich kompetenci, 18T vyuka robotiky a informatiky a 19V ICT vyuka byl
slouten do jednotného kodu digitalizace, jelikoz skoly zde vyjadiuji duleztost vyuzti
digitalnich technologii ve vyuce. Kod projekty vznikl sloucenim koda 38M projektové
vyucovani a 27Q projektové vyucovani. Kody 20C moznost studia absolventii v zahranici,
17T vétsi zapojovani anglictiny do celé vyuky a 16V vybudovdninovych jazykovych uceben

poukazaly na potiebu participujicich Skol zaméfit pozornost na vyuku cizich jazykd. Proto
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byly tyto tfi kody nasledné slouCeny v kod cizi jazyky. Integrovana tematickd vyuka se
stala pfedmétem zaméfeni se na inovace u Skol M a P. Nasledna tabulka zptehlediuje nové

vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
zameéfeni na inovace vznik dokumentu o kampetencich 248
zkoumaji soulad = rodinou pfed nastupem 278
digitalizace 19C, 24D, 18T, 19V
diiraz na cizi jazvky 20C, 17T, 16V
zména systému hodnoceni 10E
integrovana tematicka wuka 28M, 15P
Ctenarske strategie 35M
metodika socidlné-emocniho uceni 36M
projekty 3BM, 270
prace s talentem a silnymi strankami 44M
zavedeni osobnich pland déti 16P
problémové wucovani 250
badatelzka wwuka 260
stabilizace v nowych podminkach 350
dalii vzdéldvani pedagogl 16T
venkovni ucebny 17V
dokonceni Upravy plochy pred Zkolou 18V

Obrazek 38 Zameéreni na inovace (viastni tvorba)

Zajimavé bylo, ze v ramci kategorie zavadéni inovace se vyskytovaly ve dvou
subkategoriich zaméfeni na inovace a podarené inovace dva stejné kody digitalizace a
projekty. Jednalo se pravdépodobné o vyznamnad témata jak na Skolach statnich, tak i na
téch ostatnich. Z rozhovori vyplynulo, Ze dvé statni Skoly jiz Gspé€S$né€ vyuzivaji digitalnich
technologii a zvysily digitalni gramotnost, zatimco na nékterych ostatnich Skolach se na
digitalizaci teprve chystaji.

5.3.2.7 Co zaujalo jinde

Subkategorie co zaujalo jinde, obsahovala kody, které vznikly z odpoveédi na otazku ,Jaké
inovace primarntho vzdélavani vas zaujaly na okolnich skolach?”. Tato subkategorie
spadala do kategorie inspirace a nachazelo se v ni 15 koda. Nasledna tabulka zptehledriuje
nové vzniklé kody.
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SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
co zaujalo jinde propojeni vzdélavani = béinym Zivotem 33B
spolecné aktivity pro rodiny s détmi 358
podpora 2akd k samostatnosti 23C
podpora zodpovédnosti 24C
podpora sebevédomi 25C
schopnost prezentovat 26C
propojeni ME, 75, 55 27C
zaméreni na anglicky jazyk 28C
nic 260, 47M, 18P
piechod na eZK 12E
zameéreni na rozvoj gramotnosti 290
rodili mluvci ve vyuce 20T
projekt Zacit spolu 21V
rnetoda Clill 22V
podpora dobrého klimatu tfidy 23V

Obrazek 39 Co zaujalo jinde (viastni tvorba)

Bylo pozoruhodné, ze tfi kody mohly byt slouCeny v jeden s nazvem nic. Znamena to, zZe
vedeni §kol D, M a P nenachaz na ostatnich Skolach nic, co by je zaujalo. Vedeni Skoly M
dokonce pfiznalo, ze se cilené nezajima o inovace primarniho vzdélavani na okolnich
Skolach. Naproti tomu skoly B, C a V uvedly vycCet n€kolika inovaci primarniho
vzdélavani, které je na okolnich Skolach zaujaly. Zajimavé je, ze mez Skolami které
zajimavou inspiraci nachazi 1 mez témi, které ji nenachdz, se objevuji Skoly z kategorii

statni 1 ostatni.
5.3.2.8 MoZnost inspirace

Moznost inspirace byla posledni subkategorii celého kvalitativniho vyzkumu a spadala do
stejné kategorie jako predesla subkategorie. Tyka se rovnéZ moznosti inspirace. Zadné
kody zde nebyly slouCeny, jelikoz byly velmi riznorodé. Je zajimavé, Zze jedna Skola z
kategorie statni inspiraci nenachazi a jedna Skola z kategorie ostatni ji nehledd. Tato Skola
to vysvétlila tim, ze je to dano jejich potfebou stabilizace v novych podminkach a v novém
rozméru. Skola je totiz Gerstvé zafazena do rejstifku $kol. Zajimavé bylo, e jedno z vedeni
Skoly z kategorie ostatni uvedlo, ze v kazdé Skole je néco inspirativniho a dalsi vedeni ze
Skoly statni uvedlo, Ze neexistuje moznost inspirace na jinych Skolach. V téchto piipadech
pravdépodobné hraje velkou roli osobnost danych lidri Skol a pravdépodobné kody az tolik

nesouvisi s tim, do jaké kategorie dana Skola spada. Vyslo né€kolik kodi z rozhovori s
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vedenim Skol E, T, V a do této skupiny Skol nachazejicich vice moznosti inspirace spadaji

Skoly z kategorie statni i1 ostatni. Nasledna tabulka zptehlediiuje nové vzniklé kody.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
moinost inspirace vlastni budova = moZnaosti vwbéhnout 378
v kaZdé Zkole je néco inspirativniho 31C
nenachazi 28D
vice her ve wuce 14E
zabavne aktivity ve wyuce 15E
omezeni frontalni vyuky 16E
kurz pro ucitele zaméreny na psychologii D 17E
kurz pro ucitele zaméreny na tfidni managm. 18E
self-management na druhém stupni 4am
vyuka v epochach z waldorfské pedagogiky 20P
nehleddame dalii inspirace 340
zapojeni robotiky a informatiky 22T
vetii spoluprace s rodilymi mluvcimi 23T
formativni hodnoceni 25V
osobnostni a socialni rozvoj vyucujicich 26V

Obrazek 40 Moznost inspirace (viastni tvorba)

V této subkategorii se opét objevila zminka o potiebé digtalizace, stejné jako u

subkategorie podafenych inovaci a subkategorie zaméfeni na inovace.

5.3.3 Kédy odkryvajici spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim

stupni statnich a ostatnich zikladnich §kol

Aby mohly byt uvedeny spolecné charakteristiky dvou zkoumanych kategorii Skol, muselo

byt nejprve zisténo, jaké kody v realizovanych rozhovorech se vyskytovaly napfic

kategoriemi $kol, které participovaly na vyzkumu. K tomu poslouzl prehled tabulek

kategorii dulezitost inovace, zavadéni inovace a inspirace. Casti rozhovorti byly oznaceny

pismeny, podle toho o jakou Skolu se jednalo, dale byly vyhledany pismena skol, které

byly statni. Jednalo se tedy o pismena D, E, V. Témto Castem oznaCeni rozhovoru byla

zménéna barva pisma na svétle Sedou, aby bylo vizualné patrné rozliSeni Skol statnich od

ostatnich. Nasledné¢ byly v tabulkach hledany kody, u nichz se vyskytovaly oznaceni pro

obé kategorie Skol souCasné. Vyfazena byla kategorie s ndzvem vliv kategorie Skoly, coz je

pochopitelné, jelikoz kody z této kategorie potazmo subkategorie se liSily pravé s ohledem
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na piisluSnou kategorii Skoly. Nize se nachaz ukazka zmény barvy v oznaCeni rozhovoru

napfi¢ tabulkami.

SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
Kategorie tkoly statni
ostatni 0B, OC, OM, OP, 00, OT
SUBKATEGORIE KODY ROZHOVORY
dilefitost inovace inovace Ekolského systému 6B
pfiprava na budoucnost 7B
pfizplsobeni se soufastnosti 2C 75, 5M, 2P, 40,
projektoveé vzdélavani ac
menii kolektiv 5C
individualizace 6C, 70
aktivizace #aki
Arbrnalaifi anEichinnini rrd El&rsni

Obrdzek 41 Manipulace s daty z prehledu tabulek (vlastni tvorba)

Jak bylo jiz vySe uvedeno, vyfazena byla kategorie s nazvem vliv kategorie Skoly. Zistaly
tedy kategorie dudleztost inovace, zavadéni inovace a inspirace. Prehled koda oznacujicich
spolecné charakteristiky inovaci vzd€lavani na prvnim stupni dvou kategorii zakladnich

skol se nachaz v této tabulce.

KATEGORIE SUBKATEGORIE KODY
dileZitost inovace dilefitost inovace pfizplsobeni se soudasnosti
zavadeéni inovace podareng inovace projekty

mainost online wuky

zaméfeni na inovace digitalizace

diraz na cizi jazyky

inspirace co zaujalo jinde nic

Obrdzek 42 Spolecné charakteristiky inovaci (viastni tvorba)

V kategorii dulezitost inovace se vyskytovala spolecna charakteristika ve stejnojmenné
subkategorii. V kategorii zavadéni inovace se vyskytovaly spolecné charakteristiky ve
dvou subkategoriich podafené inovace a zaméfeni na inovace. V kategorii inspirace se
vyskytovala spole¢na charakteristka inovaci, v jedné subkategorii s nazvem co zaujalo
jinde. Koédy, jejich vaik a vyznam odkryvajici spoleCné charakteristiky inovaci vzdélavani

na prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol popisyji nasledujici podkapitoly.
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5.3.3.1 Prizpuasobeni se soucasnosti

Kod prizpiisobeni se soucasnosti mel nejCetn€jsi vyskyt napfic vSemi rozhovory. Objevil
se v rozhovorech celkem Sestkrat a to dvakrat v rozhovorech s vedenim kol statnich a
Ctyfikrat v rozhovorech s vedenim Skol ostatnich, coz pomérové koresponduje s celkovym

poctem participanti v jednotlivych kategoriich skol.

V casti rozhovoru 2C, ktera se tyka toho, proC je dobré se zabyvat inovacemi primarniho
vzdélavani, se tento kod objevil jako reakce na prvni polozenou otazku. Participant uvedl,
7e ,soudoba mladez malé déti, ale 1 ty veétsi vyrUstaji v uplné jiném prostiedi nez jejich
prarodie, popf. rodiCe. Nejen primarni vzdélavani, ale celkové vzdélavani se musi

pfizpusobovat jejich potfebam, narokim na n€, ale i zménam témat a styli vyuky.“.

V dalS$im rozhovoru v ¢asti 2E se participant zminil v reakci na stejnou otazku, jako
predchozi, 7e ,stale vice rodi¢i vola po alternativnim Skolstvi i z divodi zastaralych
stereotypt, kterych se nektefi pedagogové zbavi jen z nafizeni vedoucitho pracovnika.“.

Participant tedy vnima zastaralé stereotypy vzdelavani, které je tfeba novovat.

V ¢asti rozhovoru SM participant odpovidajici rovnéz na prvni otdzku rozhovoru uvedl, ze
Jnovacemi je nutné se zabyvat proto, ze zmého whlu pohledu je nejdiiv pro kazdého
Clovéka potrebné, aby se ukotvil v né¢jaké stalosti a v néjaké hodnoté, ktera je vzdy platna a
vSe platna. A na té stavél néjaky svij osobnostni profil, ktery se potom samoziejmé takeé
promitd do toho v profilu pracovniho. A potom je tu druhd stranka véci a to je ta reflexe
neustale se ménictho svéta a podnéth, které prichazeji.”. Participant tedy zminuje
nezbytnost reflexe neustale se méniciho svéta, ktera je vyznamnou soucasti prizpusobeni se

soucasnosti.

2P je cast rozhovoru, kde participant popsal vyznam inovaci primarniho vzdélavani
strunymi, ale vystiznymi slovy ,doba jde kupfedu a vzdélavani by s ni mélo drzet krok®,
coz potvrzuje potiebu neustalého pfizpisobovani se souCasnosti. , SpoleCenské zmény a
komplexni vyvoj  spoleCnosti  pfinaseji  potiebu  kreativniho/divergentniho  mysleni,
prizpusobivosti, diraz na encyklopedické zalosti ustupuje do pozadi, déti vyristaji v
jiném sveété, nez predchozi generace, nestaCi vychazet z vlastni osobni zkuSenosti, ale
edukatofi musi hledat progresivni zpusoby predavani zkuSenosti zaktm.®.

V odpovédi na prvni otdzku rozhovoru se vyskytla Cast 4Q, ktera poukazuje na potiebu

pfizpusobivosti vzdélavani v ramci vyvoje spolecnosti.
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2V byla posledni ¢ast rozhovoru tykajictho se dileztosti inovace, kdy participant uvedl, ze
,vyuCovani se pfizpisobi dnesni tGrovni déti, jejich védomostem a schopnostem.”. Tento
participant reprezentujici statni Skolu tedy rovnéz shledava, ze védomosti a schopnosti déti

se proménuji a je tfeba se jim pfizpusobit.
5.3.3.2 Projekty

Ko&d projekty se objevoval nejen v kategorii zavadéni inovace a jeji subkategorii podafené
inovace, ale i vsubkategori zaméfeni na inovace, ktera je ze stejné kategorie a taky
v subkategorii dulezitost vzdélavani, ktera je i v stejnojmenné kategorii. Tyto kody se vSak
vyskytovaly pouze u Skol zkategorie ostatni a tak se zijem upind ke konkrétnimu kodu
prvné zminénému. Projekty se jako kod objevily v Castech rozhovori 5D, 16Q, 12T, 7V a
9V. Vedeni Skoly D odpovédélo na otazku ,Jaké inovace primarniho vzdelavani se ve vasi
zakladni Skole v posledni dobé podartily?, ze se jim podafily Projektové dny. Vedeni Skoly
Q na stejnou otazku oznamilo ,dafilo se nam v oblasti projektové vyuky“. Vedeni Skoly T
feklo, ze cela koncepce jejich Skoly se da povazovat za movativni - ,takze kazdodenni
prace s Montessori pomtickami, osobnim tempem ditéte, individualnimi plany, praci na
projektech apod.“. Vedeni Skoly V prohlasilo, ze se jim podafila online vyuka, projektova
vyuka, realizace novych uCeben, projekt a zaCatek projektu osazeni a Upravy plochy pred
skolou, zskat na $kolu specialniho pedagoga - etopeda, zménit fungovani SPZ.

5.3.3.3 Moznost online vyuky

Koéd moznost online vyuky spada do stejné kategorie a subkategorie jako predesly kod. Jeho
vyskyt byl zaznamenan ve tfech z rozhovora a to v Castech 11D, 4E a 6V. Vedeni Skoly D
uvedlo, Ze uUspéSné wvyuzivaji Microsoft Teams ke komunikaci se zaky, ktery velmi
powrvaji pfi distanéni vyuce. Skola E tsp&$né zavedla spoletnou platformu pro online
vyuku a vedeni Skoly V na otazku ,Jaké inovace primarniho vzdélavani se ve vasi zakladni

Skole v posledni dobé podafily?” zareagovalo, Ze se jim podafila online vyuka obecné.

5.3.3.4 Digitalizace

Kod digitalizace je z kategorie zavadéni inovace a subkategorie zaméfeni na inovace.
Vyskytoval se rovnéz u subkategorie podafené inovace ze stejné kategorie. Zde se vSak
vyskytl vyhradné v Castech rozhovori se statnimi Skolami. V subkategorii zaméfeni na
inovace byl detekovan v rozhovorech s vedenim $kol C, D, T a V, a to v nasleduyjicich

podobach. V ¢asti rozhovoru 19C vedeni Skoly uvedlo v reakci na otazku ,,Na jaké inovace
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primarmiho vzdélavani se ve vaSi zdkladni Skole chcete zaméfit?”, nasledujici odpoved'.
,Chceme propojit svét redlny se svétem digitalnim a vyuzivat co nejvice digitalnich
pomtcek, uCebnic, aplikaci, robotickych stavebnic, atd., aby zaky studium bavilo, ale aby
si také sami mohli spoustu véci nachystat, pfipravit, naucit a poté spoluzakim predstavit.”
V casti rozhovoru 24D zaznélo, Ze se cht€ji zaméfit na rozvoj digitalnich kompetenci zaka.
V ¢asti rozhovoru 18T bylo poukdzdno opét na zaméfeni se na vyuku robotiky a také
informatiky. Posledni ¢ast rozhovort, kde byla zminéna digitalizace, bylo 19V. Zde vedeni
Skoly uvedlo, ze se chtéji zamefit na ICT vyuku.

5.3.3.5 Duraz na cizi jazyky

Vyuka cizich jazyki je vymamnym tématem napii¢ kategoriemi Skol participujicich na
tomto vyzkumu. V rozhovorech se vykytoval kod diraz na cizi jazyky. Ten se objevil v
castech rozhovori 20C, 17T a 16V a byl zafazen do stejné kategorie i subkategorie jako
predchoz kod digitalizace. V rozhovoru vedeném ve Skole s oznaCenim C zazn€lo, ze by
chtéli, aby Zzaci po vystudovani 9 let na jejich Skole byli schopni se jazykové dorozumét na
takové urovni, ze by se mohli hlasit na prestizni stfedni Skoly v zahranici K tomu je
potfeba mit kvalitni jazykovou vybavenost, kterou zrovna v této Skole podporuji i uCasti
anglicky mluvicich rodilych miuv¢ich na vyuce. Vedeni Skoly T uvedlo v odpovédi na
otazku ,Na jaké novace primarniho vzdélavani se ve vasi zakladni Skole chcete zaméiit?”,
7e by se chtéli zaméfit na dalsi vzdélavani pedagoghi a veétsi zapojovani angliCtiny do
vyuky standardnich pfedméti. V tomto pfipadé by pro né mohly byt inspiraci zkuSenosti ze
Skoly C. Ve $kole V se v casti rozhovoru 16 zminili, ze se snaz o vybudovani novych
jazykovych uCeben, které by mély vést ke zkvalitnéni vyuky vSech cizich jazyki, které tato

skola nabiz.

Vedeni skoly také v ramci rozhovoru v subkategorii co zaujalo jinde, zminilo metodu

Clil'4, ktera je nyni velkym fenoménem ve vyuce cizich jazykd.

5.3.3.6 Nic

Tento kod se vyskytl v kategorii inspirace a subkategorii co zaujalo jinde. Kod se objevil v
rozhovorech s vedenim Skol D, M a P a byl odpovédi na otazku ,Jaké inovace primarniho
vzdélavani vas zaujaly na okolich Skolach?”. Tento kod byl v ramci subkategorie

prekvapujici, jelikoz byly Skoly, které v rozhovorech uvedly tieba Sest kodd, které znadily,

14Content and Language Integrated Learning tj. obsahové a jazykové integrované uceni
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ze inspiraci v jinych Skolach nachazeji Cetné. Predmétem dalStho ziStovani by mohlo byt
hledani divodu, pro¢ je v ramci zavadéni inovaci primamiho vzdélavani na ostatnich
Skolach nic nezaujalo. Mohlo to byt mozna z diivodu, Zze se o inovace na jinych skolach
primarné nezajimaji nebo z divodu, Zze opravdu nenasli nic, co by je zaujalo, pfipadné co

by je mohlo inspirovat v jejich zavadéni inovaci.

Shrnuti kapitoly

Cilem kapitoly bylo predstavit, jak bylo postupovano pifi zpracovani dat a interpretovat
vyzkumna zisténi v ramci kvantitativni 1 kvalitativni ¢astt vyzkumu. 'V prvni podkapitole
byly uvedeny otazky zdotazniku v konkrétnim znéni. Tyto otdzky vznikaly na zakladé
oblasti zmén primarntho vzd€lavani zaznaCenych ve schématu v prvni kapitole prace.
Ziskana data dotazniku byla reprezentovana nejen v textové podobé, ale byla doplnéna i
grafy, které byly vygenerovany strankou survio.cz. Popis zpracovani dat kvalitativni ¢asti
vyzkumu umoznil nahlédnout na to, pro¢ bylo jednotlivé znéni otazek takové, jaké bylo,
dale byl vjeho ramci vysvétlen postup otevieného kodovani, byly zde uvedeny i priklady
otevieného kodovani. Postup pfi interpretaci vysledkd vyzkumu vyustil v ziskani vysledka
tiidéni kodh. Nasledovala implementace vzniklych kategorii do paradigmatického modelu
a vysvetleni jednotlivych subkategori, které zkategori vychazely. Byly to subkategorie
snazvy kategorie Skoly, dulezitost inovace, vliv kategorie Skoly, podafené inovace,
nepodafené inovace, zaméfeni na inovace, co zaujalo jinde a moznost inspirace. Jelikoz
bylo zddouci vramci kapitoly najit spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim
stupni statnich a ostatnich zakladnich skol, bylo nutné vyhledat kody, které odkryvaly tyto
spolecné charakteristky. Mez spolecné charakteristky ve wvysledku patfi shledavani
vyznamu Vv piizpusobeni se soucasnosti, uspeéSné vyuzivani projektd a uplatiiovani online
vyuky, snaha o digitalizaci a kladeni dirazu na cizi jazyky a to ze né€které Skoly z kategorii

statni 1 ostatni nezaujaly zadné inovace primarniho vzdélavani na okolnich Skolach.

84


http://survio.cz

SHRNUTI VYZKUMNYCH ZJISTENI

Skoly, které participovaly na vyzkumu, jejich kategorie do které spadaji, vyznamnd
neovliviiyje, jelikoz data zskana zvyplnénych dotaznik(i ukazala, ze rodiCe, ucitelé i
vedeni Skol zobou kategorii Skol participyjicich na vyzkumu povazuji inovace za duleZité
a shledavaji jejich Skolu jako inovativni, jelkoz podle nich inovuje primarni vzdélavani ve
vSech stanovenych zadoucich oblastech. Mez tyto oblasti fadime svébytnost skoly,
disponovani  specifickymi  postupy  vyuky, feSeni strategi a metod vzd€lavani
zprostfedkovavajici poznani, prekonani transmisivniho pojeti vyuky, vyrovnavani rozdilt
mezi zaky a posilovani osobnostné rozvijejiciho pojeti vyuCovani.

Zaroven stejni rodiCe, uCitelé 1 vedeni Skol stoji o to, aby se v jejich Skole zavadély dalsi
inovace, ale zatim Casto nevidi pfinos v moznosti zajimat se a nechat se ovlivnit inovacemi
ostatnich Skol, ac¢ jsou si védomi toho, ze v jejich okoli existuji Skoly, které mohou byt pro
jejich skolu inspirativni.

Vyzkumna zisténi z obsahové analyzy interview s vedenim primarnich Skol participujicich
na tomto vyzkumu odhalila spole¢né charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim stupni
statnich a ostatnich zikladnich Skol Hlavni vyznam inovaci shledavaji v nezbytnosti
pfizpusobit se soucasnosti Upozoriuji na zastaralé stereotypy ve vyuCovani, které se
vyskytuji napfic primarmim vzdélavanim a apeluji na piizptsobovani se stale se meénicimu
svétu. V ramci zavadeéni inovaci se Skolam dafi projekty, mezi n€z se fadi projektové dny,
projektovou vyuku a konkrétné napt. projekt osazeni a Upravy plochy pred Skolou. Rovnéz
se jim dafi online vyuka, zde byl zminén i1 konkrétni program na komunikaci s zaky, ktery
se osvedCil. Dale se skoly chtéji vramci inovaci zaméfovat na digitalizaci v ramci
pomtcek, ucebnic, aplikaci robotickych stavebnic, cht&ji posilit digitalni kompetence zaka
a zamdfit se na vyuku robotiky a informatiky. Skoly cht&ji klast vétsi diraz na vyuku
cizich jazykl, tak aby jejich absolventi napf. mohli studovat v zahraniCi, chtéji zaradit
anglictinu do bémych predmétd, tak, aby ji Zaci byli schopni aktivné uplatiiovat, chtéji
také budovat nové jazykové uCebny a zaméfit se na vyuzivani metody Clil. Negativnim
zjisténim je fakt, Skoly zkategorie statni i ostatni spojuje to, ze je na jinych Skolach nic
moc nezaujalo.

Vyzkumna zisténi z obsahové analyzy interview s vedenim primarnich Skol participyjicich
na tomto vyzkumu dale odhalila to, jak se vybrané Skoly vzajemné ovliviiyji pfi zavadéni
inovaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich zakladnich §kol. V ramci
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vyzkumu bylo piekvapivé, ze ve Zlin¢ existuje tolik Skol, které se vzajemné nijak
neovliviyji, a da se fict, ze se o sebe vzajemné ani nezajimaji. Vyplynulo to zejména
kédovanim rozhovori z jejich vybranych casti v subkategoriich, co zaujalo jinde a
moznost inspirace. Tento jev jsme vSak mohli také pozorovat jiz v pocateCnich
komunikacich s vedenim $kol pii domlouvani rozhovort, kdy pfisla napf. takovato
odpoved’. ,Sama mam posledni zkuSenost se zakladni Skolou jako dit€¢ a to je zkuSenost uz
vic jak 20 let stard na to, abych mohla asponi trochu objektivné z pohledu nasi skoly

2

zhodnotit, co se za inovaci povazovat da.” To je dikazem, ze nékteré skoly vykazyji
skuteCny nezijjem o okolni Skoly. Piitom, pokud budou Skoly mez sebou vice
spolupracovat, vzajemné¢ se inspirovat a pomahat si, bude to mit pravdépodobné
blahodamy vliv na jejich zaky. Proto by bylo pfinosné tento pohled ménit a piipadné

oslovit ostatni Skoly ke kyzené spolupraci.

Ve vyzkumu se ale vyskytly 1 Skoly, které uvedly i konkrétni inovace, které je na jinych
Skolach zaujaly. Bylo to napf. propojeni vzdélavani s béznym zvotem, vyuzti spoleCnych
aktivit pro rodiny s détmi, podpora zaku k samostatnosti, podpora zodpovédnosti u zaka,
podpora jejich sebevédomi, schopnost ik se prezentovat, propojeni MS, ZS, SS,
intenzivngj§i zaméfeni na anglicky jazyk, piechod na eZK, zamdfeni na rozvoj
gramotnosti, participace rodilych mluv¢ich na vyuce, zapojeni do projektu Zacit spolu,
vyuziti metody Cll vramci zkvalitnéni vyuky anglického jazyka a podpora dobrého
klimatu tfidy.

Vramci vyzkumu byly kladeny vyzkumné otazky, na které si jiz dokdzeme odpoveédét.
Skoly ve snaze o zavadéni inovaci vyznamné neovliviiuje to, jestli jsou statni, soukromé,
cirkevni nebo jsouvzdélavacimi institucemi, které nejsou v rejstitkku Skol. VSechny
ztéchto skol povazyji inovace za dilezité¢ a dafi se jim je v riznych podobach zavadét. Na
ostatnich skolach participyjici Skoly zaujalo n€kolik vybranych movaci, viz vyse, ale
bohuzel nékteré skoly nezaujalo nic. A to jak Skoly nahlizeji na moznosti inspirace na
ostatnich Skolach, charakterizuje napt. ziSténi, ze jeden zistupce vedeni skoly uvedl, Zze na
kazdé skole je néco inspirativniho a vedeni jiné Skoly uvedlo, Zze neexistuje moznost
inspirace na jinych Skolach. Né&kdo inspiraci nachdzi a n€kdo nenachdzi, ale mel by

alesponl zkouset hledat.
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DISKUZE

Pfinos vyzkumné cCinnosti v ramci praktické casti prace je spatfovan zejména v odhaleni
spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol
Podarilo se tak nalézt, co Skoly statni i ostatni v zavadéni inovaci spojuje a na ¢em mohou

piipadné svoji naslednou spolupraci staveét.

Bylo zisténo, ze Skoly se chtéji pfizpisobovat soucasnosti a povazuji to za dulezté.
Vyznam piizptisobeni se soucasnosti vymezuje i RVP ZV, podle kterého je nezbytné
reagovat na aktualni potfeby primarniho vzdélavani. To by mélo zajistit pravé dodrzovani
podminek pro uskute¢tiovani RVP ZV. Jedna se o podminky predstavujici ,,optimalni stav,
se kterym by se mély jednotlivé Skoly poméfovat a k némuz by se mély s podporou
dizovatele postupné piiblizovat a dale jej rozvijet.“ (RVP ZV, 2021, s. 156). Skoly tedy
maji i v ramci stézejntho kurikulamiho dokumentu dano, Ze pfizpisobovani se souCasnosti
je nezbytné. Rydl (2003) zmituyje, ze inovace muze byt chapana jako predstava kvalitngjsi
budoucnosti. Rydl popisuje své inovacni paradigma, kde zmifiyje rovnéz dileZtost
pfizptsobeni se soucasnosti, jehoz soucasti by mélo byt feSeni procesualnich otazek, a
prekonavani transmisivntho pojeti vyuCovani. To milze byt cestou piizpusobeni se

soucasnosti.

Skolam se daii v oblasti tvorby a realizace projektl. Podle Kratochvilové (2006) projekt
mize byt vniman jako komplexni ukol, ktery zaky vybizi k samostatnému feseni problému,
potazmo ukolu nebo situace. Tato vyukova metoda umoziuje vedeni zakd k samostatnosti
ve zpracovavani a feSeni problémud, které se mohou odvijet od Zivotni reality. Projektova
vyuka musi mit cil, ktery je splnén a predstaven konkrétnim vystupem. V ramci projekta se
také zafazuji integrovana témata a vyuziva se mezipredmétovych vztaht. ,Projektova
metoda predstavuje velice efektivni metodu ve Skolni praxi, pomoci niz dochaz u zakd k
fixact uCiva, zaci se uci pracovat s informacemi, uci se vyhledavat a tfidit informace, uci se
samostatné ¢i tymové praci. Pomoci projektové metody se u zakl rozviji tvofivost,
samostatnost. (Projektova vyuka, 2012). Pokud se tedy projekty na vySe zminénych
Skolach dafi, maji dobry predpoklad k tomu, pfizpisobit se soucasnosti coz vySlo jako
zadouci vyse.

Skoly dokaz vyuzt moznosti online vyuky v piipadé potieby, coZ prokazaly zejména
vdobé pandemie, kdy zici nemohli do Skol dochazet prezenné. Presun vyuky do online

prostoru byl velkou vyzvou pro ucitele 1 rodie. Pro mnohé to byla zcela nova a naro¢na
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situace i presto, ze se vyrojilo velké mnozstvi tipi na uziteCné nastroje a pedagogické

postupy (UCit online, 2022). Jednim z tipd tchajwanské ucitelky Alison Young se nechal

inspirovat 1 web eduin.cz, ktery se zabyva online vyukou a nabidl inspirativni prehled Ctyt

principi vyuky v online prostoru, viz nasledyjici schéma.

EDUip

Sestaveno podle OREO metody uitelky
Alison Yang

Ctyfi principy vyuky v online prostoru

Cile

Uceni online nesmi
spocivat jen v zadani
Ukolu pro zabaveni
zakl

Ucitel musi jasné urcit
vzdélavaci cile a
vystupy

Planovani vyuky ma
probihat podobné
jako ve skole, jen
ucitelé musi vyuzit
jiné nastroje

Odpovédnost

Pro zajisténi efektivity
a produktivity uceni,
kazdy nese svou
odpovédnost

Ucitelé by méli
pripravit kvalitni
materialy a instrukce
Zaci si mohou vytvofit
online ucebni plan
Mladsim zakim by
meéli pomoci rodice pri

vyhrazeni a sledovani

il

¢asu na uceni

Ocekavani

Asynchronni uceni -
2k i ucitel nepracuji
soucasné — vyzaduje
pilné uceni déti
Stejné tak ucitelé by
méli pripravit
konzultacni hodiny,
kdy zakim online
pomohou

Pro sdileni otazek a
odpovédi se muze

hodit online nasténka

Ucitel by meél u Gkold

urdit, kolik ¢asu .

AN

zaberou

Obrdzek 43 Principy uceni online

Organizace

Ucitelé by méli
organizovat a
davkovat online
zadani, aby se vném
déti neztracely

Zaci by neméli byt
zahlceni mnoha
odkazy

Postupné uvoliiovani

materiald na jednom

misté udrzi pozornost
2ak{ napric tydny

Déti by mély mit

online prostor
sdilet své vytvory

Je velmi povzbudivé, ze ac¢ je presun vyuky do online prostoru narocny, tak Skoly

participyjici na tomto kvalitativnim vyzkumu, se toho zhostily Gspésné.

Skoly by se chtély vramci inovaci zaméiit na digitalizaci, ktera je podle Vebera (2018)

vobecné roviné fenoménem posledntho desetileti, jenz vice ¢i méné zasahuje do fungovani

jak podniki, mést, obci ¢i vefejnych instituci, tak i do Zvota naprosté vétSiny obyvatel

Podle néj je pravdépodobnosti hraniCici s jistotou, ze nejde jen o piechodny jev a lze tvrdit,

ze lidstvo celkové stoji na pocatku éry digitalizace a mnoho zmén s ni spojenych ho teprve

Ceka. Z dopadi digitalizace mohou vznikat obavy, ale neni zadouci v ni nespatfovat

vyhody, kterymi disponuje (Veber, 2018). V ramci kodu digitalizace byla vicekrat zminéna
i vyuka robotiky. Tou se zabyval ve svém vyzkumu Hrbacek (2012) a zmini, Zze ,roboti a


http://eduin.cz

robotika patii v soucasné dobé€ k technologim, do kterych jsou implementovany nejnove)si
technologie. Jejich vyuka je tedy velmi dilezita a pro déti atraktivni a zajimava. Zda a jak
je mozné se témito technologiemi zabyvat jiz na prvnim stupni zikladni Skoly jsme
zkoumali ve spolupraci s pani uCitelkou Mgr. Danou Tunkrovou a jejimi zaky tieti a Ctvrté
tiidy zakladni Skoly v Osové BitySce. Vyzkum potvrdil, ze je vhodné a mozmé zapocit s
vyukou programovani a prace s roboty jiz na prvnim stupni zakladni Skoly. Vyuka je pro
déti zajimava a ma poztivni vliv na kreativni vyuzti IT technologi témito détmi‘. Je tedy
velmi dobfe, ze 1 vyuka robotiky je tématem aktualnim napti¢ kategoriemi participujicich

skol na tomto vyzkumu.

Vyuka cizich jazyki a diraz na né byla taktéz vyznamnym tématem. V roce 2013 tvrdila
Jitka Tomova z Narodniho Gstavu pro vzdélavani (NUV), Ze vzhledem k jazykové
rozmanitosti Evropy 1 celého svéta je znalost cizich jazyki velmi vyhodna. ,Kazdy ciz
jazyk, ktery clovék ovlada kromé svého matefského jazyka, znamena poztiva pro jeho
osobni i profesni Zvot, znalost jazykli umoziuje totiz leps§i komunikaci a mobilitu.
Jazykové vzdélavani piitom nepiindsi pouze znalost jazyka, ale pfinasi 1 poznavani dané
kultury prostfednictvim literatury, hudby, filmd atd. V Evropské unii existuje 23 udfednich
jazykt. VétSina zakt a studentd si voli v prvni fadé angliCtinu a za ni nasleduje némcina a
francouzstina. Za urCitych okolnosti mize byt vhodna i volba jinych jazykl, predevs§im v
zavislosti na geografické poloze nebo ekonomickych vazbach statt, kdy znalost jazyka
muze zvysSit jejich konkurenceschopnost.” (Zavedenim druhého povinného ciziho jazyka
na ZS se zepsi jazykova vybavenost zakd, 2013). Nyni v roce 2022 v ramci revize RVP
ZV doslo ke zméné a zaci budou mit druhy cizi jazyk jako volitelny. I pfes tuto skuteCnost
je ziejmé, Ze znalost cizich jazyki obecné pfinasi do Zzvota Clovéka benefity, jak zminila
Tamova (2013). Vedeni jedné participyjici Skoly, také v ramci rozhovoru, zminilo metodu
Clil, ktera je nyni velkym fenoménem ve vyuce cizich jazykt. Cli je kurikularnimtrendem
Skolstvi vramci Evropy a je povazovan za velmi vyznamny. Clil je pevnou soucasti Ceské
jazykové polittky v ramci dokumentu Evropské unie pod nazvem ,Podpora jazykového
vzdélavani a lingvistické rozmanitosti Akéni plan 2004 - 2006“. Tento dokument
povazuje za zadouci, aby se obsahové a jazykoveé integrované uceni podilelo na cilech
Unie v oblasti jazykového vzdélavani. A to predevsim tim, ze ,zak si bude moci na hodiné
bezprostiedné ovefit nové nabyté jazykové dovednosti a posili tim tak své sebevédomi pro
dal§i studium jazyka.“. Poztivni vyznam CIlil je spatfovan vtom, ze plné integruje vyuku
uCiva daného pfedmétu 1 cizho jazyka, dale ma vyrazny interdisciplinarni charakter a
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prostfednictvim néj dochaz k propojeni jazykové vyuky a vyuCovaného predmétu. Jazyk
se stava zdrojem pro vyuku jazyki a je rovnéz prostiedkem pro vyuku vzdélavaciho
obsahu (Vyznamové a obsahové pojeti nové metody vyuky cizich jazykli a jeji moma
implementace do Skolnich vzdé€lavacich programi, 2009). VyuCovat predméty v cizim
jazyce maji povolené vybrané Skoly, které jsou k nalezeni v rejstitku'> téchto Skol na

webovych strankach MSMT.

Dalsi piinos vyzkumu byl shledan v odkryti toho, jak se vybrané Skoly vzijemné ovliviiyi
pfi zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni soukromych a statnich zakladnich Skol
Zde je spatfovan velky vyznam role vedeni Skol v procesu implementace zmén. ,, Ve vedeni
by mél byt ten, kdo vytvari prostor pro zmény a podporuje takové konceplni zmény, v
ramci kterych maji moznost prosadit se i dalsi inovace a to v nejriznéjSich rovinach
fungovani Skoly (napf. personalni, pedagogické, ekonomické, atd.).” (Hlouskova, 2005, s.
70). T proto probihaly rozhovory tykajici se inovaci s participanty ztad vedeni vybranych
skol. Mtzeme doufat, Ze v této problematice pomiize strategie vzdélavaci poliiky CR do
roku 2030+. Schéma inovace ve vzdélavani, které bylo uvedeno v teoretické Casti prace,
nam ukazalo, Ze je pro inovace ve vzdélavani Sifeni dobré praxe spole¢né s podporou
principu sdileni mez Skolami vyznamné. V této oblasti je opravdu nezbytna podpora
principu sdileni prostiednictvim systému kooperace Skol a sdileni zkuSenosti (S2030+,

2020). Zde je vycet moznosti sdileni uveden v jednoduchém schématu.

] T

personalni kapacity zazemi vybava uteben vybava sportovist didaktické materialy

Obrazek 44 Oblasti moznych sdileni (viastni tvorba)

15Seznam Skol s povolenim vyuky nékterych predméti v cizim jazyce je zvefejnén

zde: http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolm.asp. Ve  vybérovém formulaii se zvoli v

rubrice ,,VyuCovaci jazyk oboru® polozka 18 pro vyuku nékterych predméti v cizim
jazyce, Ddéle lze zvolit pfislhuSné uzemi, druh Skoly nebo zizovatele. Po stisku tlacitka

Vyhledat systém vygeneruje pozadovany seznam Skol dle zadanych kritérii.
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Skoly by tak mohly sdilet nejen své know-how tykajici se inovaci, ale i pfimo personalni a

materialni kapacity.

Pokud budou Skoly mez sebou vice spolupracovat, vzajemné se inspirovat a pomahat si,
bude to mit pravdépodobné blahy viiv na jejich zaky. Hosticka (2006) upozoriuje na
moznost nebrat své kolegy jako konkurenty, ale wnimat je jako zdroje inspirativnich
napadt. Pak mizeme dosahnout pokroku u sebe samotného. ,,Co nam brani, abychom se
do takovéto spoluprace pustili? Jedin€¢ Cas, ktery je potfeba si na takovouto Cinnost
vyClenit. Také je tfeba zarovenl zahodit fevnivost, kterd mez jednotlivymi Skolami existuje.
Nesnazme se predhanét v tom, kdo je lepsi, kdo 1épe pfipravi zaky pro zivot. Vzdyt' to ma
byt cilem vSech Skol a nezilezi na tom, jestl se jednd o zaka napt. na Moravé ¢i v
Cechach, v Libereckém & Olomouckém kraji, na Mostecku ¢i na Ostravsku, v Praze Ci ve
stiednich Cechach nebo v Praze 3 & Praze 10.“ (Vzajemna spoluprace $kol, 2006). Sam
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani tika, Ze ,zamérem je, aby ucitelé pfi
tvorbé Skolich vzdélavacich programii vzajemné spolupracovali.“. Pedagogové si tuto
spolupraci mohou predstavit vyhradné uvnité jejich Skoly, kde pusobi, coz je skoda. To se
vSak také pravdépodobné i1 dnes v roce 2022 déje. Proto by bylo pfinosné tento pohled jiz
zménit a pfipadné oslovit ostatni Skoly ke kyzené spolupraci. Se Skolami, které na takovou
formu spoluprace piistoupi, je potieba vzajemna informovanost o tom, vjaké faz tvorby
Skolntho vzdélavaciho programu se nachazi. Podle Hosticky (2006) je dilezité, aby k sobé

byly Skoly navzijem upfimné.

Nyni je zidouci komparace vyzkumnych zisténi tohoto vyzkumu se souCasnymi vyzkumy
zamefenymi na inovativni vzdélavani. Ziskand zisténi mohou byt porovnana s jednim ze
soucasnych vyzkumti uvedenych v teoretické cCasti prace. Tento vyzkum Halasze (2020)
mél za cil zkoumat vztah mez inovaCnim chovanim a inovaéni aktivitou jednotlived a
organizacnimi  charakteristkami jejich pracovisté. Prostiednictvim dotaznikového Setfent
zde byly zistény vyzmamné rozdily v inovacni aktiviteé a inovaCnim chovani mez uciteli a
Skoliteli zaméstnanymi ve vzdélavacich institucich nebo organizacich, které se
vyznaCovaly rlznymi organizacnimi charakteristkami. Tato zisténi jsou odlisna od
7isténi tohoto vyzkumu. Ruzné organizaCni charakteristiky se vyskytuji i v ramci kategorii
Skol statni a ostatni, na§ vyzkum vSak prokédzal, ze mez témito Skolami existuji spolecné

charakteristiky jejich inovacni aktivity a chovani.
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LIMITY VYZKUMU

Prakticka Cast prace ma samoziejmé i jisté limity, nad kterymi je potieba se zamyslet, tak
aby se jich pfi dal§i vyzkumné CcCinnosti bylo mozné vyvarovat. Limitem realizovaného
vyzkumu byl rozsah vyzkumného souboru, ktery negativné ovlivnil zobecnéni dat v ramci
kvantitativné 1 kvalitativné orientovaného vyzkumu. Pro dal$i zkoumani by bylo vhodné
oslovit vice $kol zjinych m&st CR, tak aby byl i poget zastupct jednotlivych kategorii kol
vyrovnany.

Za omezeni tohoto vyzkumu mize byt povazovano i to, Zze dotaznikové Setfeni bylo piili§
obecné a jednotlivé polozky dotazniku byly tematicky pfili§ Siroké. V ramci podrobnéjsiho
dotaznikového Setfeni by mohly byt vyuzaty dotazniky ke komparaci Skol statnich a
ostatnich a také ke komparaci vnimani problematiky zpohledu zaméstnanci (uCiteld a

vedeni) participujici Skoly a rodi¢t zaka dané primarni Skoly.

Dalsi limit byl shledan v pribéhu realizace jednotlivych rozhovord. Rozhovory, které byly
realizovany osobné, nam nabidly obsahlejsi data, které jsou pro kvalitativni vyzkum
vyznamné. Téchto rozhovori vSak byla menSina a ostatni rozhovory musely s ohledem na
ochotu a Casové moznosti participanti probihat prostiednictvim e-mailové komunikace. To
vedlo k tomu, Ze obCas nebyl prostor k rozvinuti debaty a nasledného zskani odpovédi na
otazky, které vyvstaly zodpovédi predeSlych. Pokud by participanti podminili realizaci
rozhovori pisemnou formou, bylo by dobré zvolit jinou platformu. Mohlo by se jednat

napt. o0 WhatsApp.

Pro zskani podrobngjSich vyzkumnych zi§téni by mohlo byt vhodné realizovat obsahovou
analyzu Skolnich vzdélavacich programi participujich skol. Zde bychom mohli také
efektivné zistovat, jak Skoly, vramci zavadéni inovaci, ovhliviiuje kategorie, do které

spadaji, jak jednotlivé Skoly vnimaji dulezitost inovaci a jak inovace zavadi.
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DOPORUCENI PRO PRAXI PRIMARNIHO VZDELAVANI

V cesté¢ za zavadénim inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich zakladnich
kol je vhodné hledat, co ma dana Skola s jinymi Skolami spole¢ného, ale i to, co ji odlisuje
a Cini ji jedineCnou. Moznosti spoluprace mezi primarnimi Skolami se nabidly i v ramci

tohoto vyzkumu.

Napi. Skoly D, E a Vby mohly poskytnout ndkteré své tipy na uZiteiné nastroje a
pedagogické postupy v ramci online vyuky, ktera se jim dafi, a¢ se pfesun vyuky do online
prostoru povazuje obecné za zna¢né naroCny. Vedeni Skoly T uvedlo v ¢asti rozhovoru 20,
7e je zayjala u jiné Skoly aktivni spoluprace s rodilymi mluvéimi pfimo na vyuce. Mozna
by tedy bylo vhodné, aby skolu C, ktera disponuje touto personalni kapacitou, pozadali o
radu ohledné zajistovani vhodné personalni kapacity. Nebo vedeni Skoly B se v casti
rozhovoru 37 swvéfilo, ze by chteh mit vlastni budovu s moznosti vyuzti venkovniho
prostoru pro vyuku zakt. V ramci sdileni by tak mohli oslovit Skolu P, ktera nabizi pobyt a
uCeni se venku a pozadat je moznost spoleCného uzivani venkovnich prostor této Skoly za
dohodnutych podminek. Skola E by se cht&la inspirovat v omezeni frontalni vyuky. S tim
by ji mohly pomoci skoly B, C a T, kterym se dafi individualni pfistup ve vzdelavani, jak

vyplynulo z rozhovoru s jejich vedenim.

Vhodna prilezitost pro navazani spoluprace mize byt pii setkavani pedagogi skol jak bylo
uvedeno uz Hostickou (2006). V ramci spoleCného setkavani Skol, je dulezité schizky
nastavit tak, aby byly uZiteGné pro viechny ziastnéné. Skola, ktera je v nékteré Gasti
napfed, by mohla ostatnim Skoldm byt vtéto casti napomocna napf. pii Cinnostnich
dilndch, na takovych setkanich by mohl byt pfitomen i lektor, ktery by vedl potfebné
Skoleni v dané oblasti. Sluzby by byly hrazeny z prostfedk urCenych na dalSi vzdélavani
pracovnikl. V ramci téchto setkavani se mohou Skoly uCastnit i vybranych prednasek,

seminait, exkurzi nebo si mohou vzajemné nahlédnout do vyucovani.
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ZAVER

Inovace vzdélavani jsou nedilnou soucasti kazdé Skoly, tedy i1 prvniho stupné zikladni
Skoly. Proces inovovani je ve Skolach nevyhnutelny, pokud chtéji Skoly flexibilné reagovat
na rychle se ménici a vyvijejici svét. Inovativni vzdélavani spole¢nosti pifinasi kvalitng;si
budoucnost a je rozsiteno do oblasti, které posilyji svébytnost a didaktickou specificnost
Skoly, tesi procesualni otazky a prekonavaji transmisivni pojeti vyucovani, vnimaji Skolu
jako misto pro vyrovnavani rozdili a misto posilujici osobni rozvoj zaku.

Z historického hlediska se zménami v pfistupu k zakim zabyvala reformni pedagogika,
ktera vychazela zkrtkky tradicni Skoly. Na ni pak navazalo uplatiovani
konstruktivistickych pfistupti v pedagogice, které prechazi i do souCasnosti kdy velky
potencial spatfuyjeme v celozivotnim uCeni, coz se odrazi i1 v souCasnych kurikularnich
dokumentech. Pokud ve Skolach tvofime podminky umoziujici inovace, podporujeme
inovace a Sifeni dobré praxe a podporujeme principy sdileni a zaméfujeme se na feSeni
dispartit, pak jsme na dobré cesté a reagujeme spravné na potieby souCasného primarntho
vzdélavani.

V samotné pedagogické praxi bychom meli volit pedagogické inovativni strategie, z cehoz
vyplyva vybér inovativnich metod u€eni a aplikace inovativnich vyukovych aktivit.
V piipadé, ze pedagog pracuje s self-eflicacy, pak je schopen efektivné pedagogické
inovativni  strategie aplikovat ve vyuce ve tfech urovnich, kdy wvnim4d inovovani jako
nutnost, jako pfani a na nejvyssi urovni jej pifjima za svoji hodnotu. V tom by mu meh byt
oporou jeho kolegové 1 nadfizeni. Tento pedagogicky tym by nemél opomijet hodnoceni
inovaci v prostiedi prvniho stupné Skoly, na které pusobi. K tomu mohou vyuzit nektery

z nastroju, které rovnéz dopomahaji k porozuméni inovacim.

Jak bylo zminéno vuvodu, tak za tUcelem inovaci vznikaji nové Skoly, které nazyvame
inovativnimi. Kazda Skola by méla disponovat inovativnim potencidlem, ale vSechny Skoly
nemaji tento potencial na stejné urovni. Inovativni potencial Skoly se projevuje otevienosti
Skoly wvuci okoli, otevienosti Skoly vic¢i okoli ve vztahu k inovacim a rozvoji Skoly,
vztahem mezi inovacemi a rozvojem kultury Skoly a tim, jakou ma roli vedeni Skol
vprocesu implementace zmén. Inovativni potencial se pak projevuje v efektivité
inovativnich Skol, ktera ma své ukazatele, mez néz fadime ukazatele edukacnich procesu,
ukazatele vystihujici prostiedi Skol a ukazatele vystihyjici rodinné prostfedi zakt. Cilem
teoretické Casti prace bylo predstavit teoreticka vychodiska a soucasné poznatky v oblasti
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inovativntho vzdélavani. Tento cil mizeme povazovat za naplnény, jelikkoz byly zminény
impulzy vedouci ke zménam v primarnim vzdélavani. Byl zde uveden historicky kontext
zmén v primarnim  vzdélavani, souCasnost zmén v primarnim vzdélavani, inovativni
vzdélavani v kurikulu  primarntho  vzdélavani, jeho tuzemské 1 zahraniéni pfemény a
inovativni vzdélavani ve vyzkumnych studiich. Prvni Cast prace zaroven nahlizela na
inovativni vzdélavani jako na reakci na soucasné potreby primarmniho vzdélavani. Zaméfila
se na pedagogické inovaCni strategie v primarnim vzdélavani, mezi néz fadime inovativni
metody uceni a inovativni vyukové aktivity, na implementaci inovaCnich strategi do
primarni $koly a na hodnoceni inovace v prostiedi primarni Skoly prostrednictvim , Modelu
pro 21. stoleti a ,Nastroje pro méfeni inovaci‘. Teoreticka ¢ast prace se rovnéz zabyvala
samotnymi  zakladnimi Skolami vznikajicimi za ucCelem inovace vzdélavani. Zde byl
uveden inovacni potencial Skoly, inovace vzdélavani ve statnich zakladnich Skolach,

inovace vzdélavani v soukromych zikladnich Skolach a efektivita inovativnich Skol

Vyzkum mél stanovené vyzkumné cile a vyzkumné otazky, které byly kladeny. Dale byl
vramci vyzkumu zvolen vyzkumny soubor s ohledem na jeho dostupnost. Metody
vyzkumu byly dvé, kdy v kvantitativni ¢asti byl vyuzit dotaznik a v kvalitativni Casti byla
vyuzita metoda polostrukturovaného interview. Realizace vyzkumu zapocala oslovenim
vSech zakladnich skol ve Zlin¢, nasledoval sbér dat zrozhovora s vedenim skol, které byly
ochotny na vyzkumu participovat. Nejprve vedeni téchto Skol zajistilo vyplnéni dotaznikt
ke kvantitativni Casti a nasledné doSlo k rozhovorim, které probéhly osobné nebo
prostiednictvim e- mailové komunikace. Zpracovani dat dotazniki a obsahova analyza
rozhovoria byly nezbytné k tomu, aby mohla byt interpretovana vyzkumna ziSténi a

nasledné pak zhodnoceno dosazeni cili praktické Casti prace.

Prakticka cast aplikovala teoretickd vychodiska a soucasné poznatky v oblasti inovativniho
vzdélavani do cCasten€ kvantitativniho, ale pfevazné kvalitativntho vyzkumu, ktery mél
dva hlavni cile. Témi bylo odhalit spolecné charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim
stupni statnich a ostatnich zakladnich Skol a odkryt jakym zpisobem se vybrané skoly
vzajemné ovliviiyji pii zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich
skol.

Oba tyto cile byly splnény, jelikoz data ziskana z vyplnénych dotaznikii ukazala, ze rodice,
ucitelé 1 vedeni Skol zobou kategorii Skol participujicich na vyzkumu povazuji inovace za

dilezit¢ a shledavaji jejich Skolu jako inovativni, jelikoz podle nich inovuje primarni
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vzdélavani ve vSech stanovenych zidoucich oblastech, mezi néz radime svébytnost Skoly,
disponovani  specifickymi  postupy  vyuky, feSeni strategi a metod vzdélavani
zprostiedkovavajici poznani, prekonani transmisivnho pojeti vyuky, vyrovnavani rozdili
mezi zaky a posilovani osobnostné rozvijejictho pojeti vyuCovani. Vyzkumna zjisténi
zobsahové analyzy interview s vedenim primarnich Skol participyjicich na tomto vyzkumu
pak odhalila spole¢né charakteristiky inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a
ostatnich zakladnich Skol. Hlavni vyznam inovaci shledavaji v nezbytnosti pfizpusobit se
souCasnosti. Upozoriiuji na zastaralé stereotypy ve vyuCovani, které se vyskytuji napfic
primarnim vzdélavanim a apeluji na pfizpasobovani se stale se ménicimu svétu. V ramci
zavadéni inovaci se Skolam dafi projekty. Dale se Skoly chtéji v ramci inovaci zamérovat
na digitalizaci v ramci pomucek, uCebnic, aplikaci, robotickych stavebnic, chteji posilit
digitalni kompetence 7akd a zaméfit se na vyuku robotiky a informatiky. Skoly chtgji klast
vétsi duraz na vyuku cizich jazyku.

Druhy cil byl splnén Castecné, jelikoz jsme odkryli ze se vybrané Skoly vzajemné spiSe
neovliviiyji pfi zavadéni inovaci vzdélavani na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol
Tudiz jsme nemohli odkryt to, jakym zptsobem se ovliviiyji. Ve vyzkumu se ale vyskytly i
Skoly, které uvedly i konkrétni inovace, které je na jinych Skolach zaujaly, coz povazujeme
za prvni krok k naslednému vzijemnému ovliviiovani se pifi zavadéni novaci vzdélavani
na prvnim stupni statnich a ostatnich Skol.

V ramci praktické Casti prace bylo povazovano za vyznamné ziSténi to, ze Skoly ve snaze
0 zavadéni inovaci vyznamné neovliviiyje to, jestli jsou statni, soukromé, cirkevni nebo
jsou vzdélavacimi institucemi, které nejsou v rejstitkku Skol, coz by mohlo v budoucnu
prispét k tomu, ze tento fakt ztrati na vyznamu naprosto a bude pak mozné s klidnym
svédomim vybirat Skolu pro naSe déti ne podle typu Skoly, ale pouze podle vzdalenosti od

bydlists,
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SEZNAM ZKRATEK

EERA- sdrueni narodnich a regionalnich sdruzeni zastupujicich vyzkumné pracovniky v

oblasti vzdélavani v Evropé

PDK International- americka profesni organizace pro pedagogy

I. N.S.E.R.T.- Interaktivni poznamkovy systém pro efektivni Cteni a mySleni
DBR- Design-based research

ICT- Informac¢ni a komunika¢ni technologie

[-KAP- Implementace akéntho krajského planu

SPZ- skolska poradenska zafizeni

CLIL- obsahové ajazykoveé integrovaneé uceni

Poznamka: V seznamu nejsou uvedeny symboly a zkratky vSeobecné zname.
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PRILOHA P I: PRVNI OSLOVENI SKOL

170852 1958 {61 Cbarslarss - Sacrmrn Eran

Lenka Veliskova 0. 4. 2022, 12-47

rn: I

™ Soudobé inovace primdamiho vzdéldvani v kontextu konkrétnich
Skol

Dabry den,

rada bwch Vafi Zkolu oslowila jakedo potencizlni particspanty vyzkumu ohledné sewdobych imovaci
primérnihe viedéliving v komtextu konkrétnich Skol ve Zling, kterym se sabiyvam v rama mehe ngoraeniho
fueeni na Umveraté Palackeho v Olomeouc. Vyekom = sklada ze dvou &asti. Prvnd = mich je kratke dolasmikove
Ectfeni vywhiva)icl posuzevaci Skaly, Tento dotzmmnik je v elekironscke podobd a e urfen pro vedeni Skoly,
uditele 1 rodide. Jeho vyplnéni zabere am 3 manuty. Druba st je poelostruktvrovany rochover s vedenim Zkoly.
Tenlo rozhovor mbere as1 200 minul 2 mit¥e probihat esobné nebo | clektromicky. StEboini olazky # rochovor
mohy poskytnout piedem.
Cllem wyzkumu e zjistit spoledné charakteristiky inovacl vzdélavani na prvnim stupni soukromych a
statnich zakiadnich Skol a také zjistit 1o, [ak se vybrang Skoly vzdjemns oviviiujl phi zavadéni imovacl
wzdélavanl. Wysledkem vyzkumu mohou byt zajimava data s ambici byt pfinosnd pro Vas | Zinske
Ekolsty (. Proto Vasl Skolu welmi prosim o déast.

Pedem dékujl za odpowvéd.

S pozdravem
hgr. Lenka Vellskowa

SR Y OIS 1RO LS . L

Tr4 623123

108


http://iiA.ii
http://ki.il

PRILOHA P2: KODY, KATEGORIE A SUBKATEGORIE
Z ROZHOVORU VE SKOLE B,C, D, E, M,P,Q, T,V

kod

subkateorie kategorie

0B ostatni

6B inovace Skolského systému

7B pfiprava na budoucnost

8B vznik Skoly za ufelem inovace Sk. systému

10B malé skupiny

11B respektovaniindividuality

12B mentorstvi

13B partnersky pfistup k détem

14B plnéni cild

19B vEkowE smisené skupiny

24B vznik dokumentu o kompetencich

27B zkoumajisoulad s rodinou pfed nastupem

33B propojenivzdélavanis b&Znym Zivotem

35B spoleéné aktivity pro rodiny s détmi

37B vlastni budova s moinostivybEhnout

kategorie Skoly kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly
vliv kategorie Skoly

kod

subkategorie kategorie

0C ostatni

2C pfizplsobenise soufasnym potfebam

4C projektove vzdélavani

5C mensikolektiv

6C prace s individualnimi potfebamidéti

3C nabizenijinych zpisobOwyuky

8C zabavné a zapamatovatelné poznatky

9C poznatky uiiteéné v Ziivoté

10C malopodetné tfidy

11C individualni pfistup

12Cvedenike spolupraci

14C pfirozena komunikace v anglickem jazyce

17C nenaskodili zpét do projektové vyuky po C19

19C propojenireality s digitalnem

20C moinost studia absolventa v zahranici

23C podporaZékd k samostatnosti

24C podpora zodpovédnosti

25C podpora sebevEédomi

26C schopnost prezentovat

27C propojeniM§, Z5, 55

28C zaméfenina anglicky jazyk

31C v kaZdé Skole je nécoinspirativniho
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kategorie Skoly kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




kod subkategorie kategorie

0D statni kategorie Skoly kategorie Skoly

2D aktivizace Z3ka

3D dokonalejsizpfistupnénivzdélavani Zaka vliv kategorie Skoly

22D ziskavani dotace na uéebnu vliv kategorie Skoly

5D projektové dny

6D vyuZivanidigitalnich technologii

7D didaktickeé hry

8D dotacni projekty EU

110 komunika&ni platforma pro distanéni vyuku

130 ovoce a mléko do kol

15D registrace a pfedplatné portald

17D zapojenidocelostatnich projektld projekta

20D finanéni podpora k ndkupu tabletd

21D finanéni podpora k ndkupu dataprojektora

24D rozvoj digitilnich kompetenciZzaki

260 nic

28D nenachazi

kod subkategorie kategorie

OE statni kategorie Skoly kategorie Skoly

2E odklon od zastaralych stereotyp(

2E odklon od zastaralyjch stereotypu vliv kategorie Skoly | vliv kategorie Skoly

4E spolecna platforma pro online vyuku

5E zvyienidigitalni gramotnosti

7E zavedeni motivaéniho znamkovani

8E zavedenidobrovalnych ukold

10E zména systému hodnoceni

12E pfechod na eZK

14E vice her ve vyuce

15E zdbavné aktivity ve vyuce

16E omezenifrontalnivyuky

17E kurz pro uéitele zaméFeny na psychologii D

18E kurz pro uéitele zamé&feny na tfidni managm.
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kod

subkategorie

kategorie

OM ostatni

4M ukotvenive stalosti a hodnoté-stavba profilu

5M reflexe neustile se méniciho svéta

&M reflexe lidi v procesuvzdélavani

11M komplexnost, intuitivnost a flexibilita

14M finantné narofné proskolniviech v metodé

13M Feuers. metoda instrumentalniho obohac.

15M moinost supervizina metodu

16M moZnostvyuky vitandemu v ramci metody

260 inovace bez potencialu ispéchu nezavadi

28M pro3kolenivHejného metodé viech ucitell

28M integrovana tématicka vyuka

35M Etenafské strategie

36M metodika socidlné-emodéniho uéeni

38M projektové vyulovani

44AM prace s talentem a silnymi strankami

A47M ve Zlingé nenachazim a nehledam

49M self-management na druhém stupni

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

kod

subkategorie

kategorie

0P ostatni

kategorie Skoly

2P pfizplsobenise souéasnosti

4P ubrat na memorovani, info dohledat

7P wyukav lese

vliv kategorie Skoly

6P pobyta ufenise venku

8P stfidani hlavnich pfedméti po14 dnech

9P tripartity (schizka rodié+pedagog+iak)

10P slovni hodnoceniv ramci tripartity

12P integrovana tématicka vyuka

13P uéeniv souvislostech

15P tématicka integrovana vyuka

16P zavedeniosobnich plani déti

18P nic

20P vyukav epochach z waldorfské pedagogiky
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kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




kod

subkategorie

kategorie

00 ostatni

kategorie Skoly

30 potfeba proniknout do hloubky profitkem

4Q pfizpasobenizméndm ve spolefnosti

50 nejsounutné encyyklopedické znalosti

60 edukatofiprogresivné predavaji zkusenosti

70 edukatofireagujina potieby Zaka

90 zabyvani se principem hodnoceni

100 zavadénisebehodnoceni

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

120 komplexnirozvoj osobnosti viiv kategorie Skoly
130 vnimavost Zaka k potfebam vliv kategorie Skoly
140 péstovanizodpovEdnostiza vlastniugeni viiv kategorie Skoly
150 fizeni vlastniho uéenia sebehodnoceni vliv kategorie Skoly

160 projektovavyuka

170 vyuZiti Montessorimetody

220 propojenihodnocenia sebeh. s portfoliem

230 nebyl prostor pro systematickou praci

250 problémové vyutovani

260 badatelska vyuka

270 projektové vyuovani

290 zaméfenina rozvoj gramotnosti

340 nehledame daliiinspirace

kod

subkategorie

kategorie

0T ostatni

kategorie Skoly

3T podporavnitini motivace k uéeni

4T Eas pro individudlni tempo

5T prace s konkrétnimi pomickami

9T kaidodenniprice s Montessori pomackami

10T prace s osobnim tempem ditéte

11T individudlni plany

12T prace na projektech

14T prace s détmis poruchou pozornosti

16T daldi vzdélavanipedagogh

17T vetsi zapojovani anglittiny do celé vwyuky

18T wyuka robotiky a informatiky

20T rodili mluvei ve vyuce

22T zapojenirobotiky a informatiky

23T vetsispoluprace s rodilymi mluwvéimi
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vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly



http://3Q.pot.reba

kod

subkategorie

kategorie

0V statni

2V vyucovani pfizpusobené dneinim détem

4V zatraktivnit vyuku

10V ziskani etopeda

6 online vyuka

7V projektovavyuka

8V realizace nowych uteben

9V projekt osazenia upravy plochy pied Skolou

11V zménafungovaniSpz

13V realizace venkovniufebny

14V dopad kovidu na zakovsky parlament

16Y vybudovani novych jazykovych ufeben

17V venkovniufebny

18Y dokonéeniapravy plochy pied Skolou

19V ICT vyuka

21V projekt Zatit spolu

22V metoda Clill

23V podporadobrého klimatu tfidy

25V formativnihodnoceni

26Y osobnostniasocialni rozvoj vyuéujicich
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kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly

kategorie Skoly

vliv kategorie Skoly




