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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva finanénim a obchodnim zhodnocenim situace podniku
Precheza a.s. a to zejména s vyuzitim metody benchmarking. Prace je rozdélena do Ctyf
hlavnich ¢asti, kde ta prvni je veénovana zejména teoretickym vychodiskim a
informacim, jejichZ znalost je nutnd pro zasvéceni do dané problematiky. Nasleduje
charakteristika spoleCnosti a situacni analyzy. Stézejni ¢ast prace je zaméfena pravé na
provedeni benchmarkingu, tedy srovnani vybraného podniku sjeho nejvetSimi
konkurenty. V zavéru prace jsou vyhodnoceny vysledky analyz a navrhnuty zmény pro

zlepSeni konkurenceschopnosti i finanéni a obchodni situace Prechezy.

Abstract

This master thesis deals with the financial and commercial evaluation of the situation of
the company Precheza namely using benchmarking. The work is divided into four main
parts, where the first one is devoted to theoretical bases and information, whose
knowledge is necessary for understanding the topic. The next chapter focuses on a
description of the company and its situational analysis. The main part is devoted to
benchmarking, which is the comparison of the chosen company with its major
competitors. Final remarks of the thesis discuss the main findings and conclusions of
the whole performance analysis as well as suggestions and plans for the improvement of

the researched company.

Klicova slova
benchmarking, finan¢ni analyza, financ¢ni situace podniku, finanéni pomérové

ukazatele, likvidita, rentabilita, zadluZenost

Key words
benchmarking, financial analysis, financial ratios, financial situation of the company,

liquidity, profitability, indebtedness
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UvoD

At uzZ se ndm to libi nebo ne, Zijeme v dynamické a velmi rychlé dobég, ve které miize
pfezit jen ten nejsilnéjs$i a nejlépe se témto rychle ménicim podminkam adaptujici
jedinec. A to plati i ve sféfe podnikani. V poslednich n€kolika letech je mozné sledovat
u spolecnostni snahu hrat dle pravidel tohoto dynamického svéta. A proto dochézi
k tomu, ze podniky zac¢inaji pomalu, ale jisté opoustét zajeté koleje v oblasti vyuzivani
nepruznych systému hodnoceni, métfeni a analyz a zainaji se vydavat novym smérem.
A tak se vpraxi ¢im déal vice setkdvame s vyuzivanim novych analyz, mezi které

bezesporu patii i benchmarking.

Benchmarking, jakoZzto metoda slouzici k méfeni vykonnosti podniku, stavi na
porovnavani dosahovanych vysledkid s ostatnimi podniky, a to bud s témi
konkuren¢nimi, anebo s témi, které se fadi mezi Spicky v oboru. Tato metoda slouZzi
nejen k porovnani finan¢nich vysledkd, ale také tieba provoznich ukazatell, strategie
podniki ¢i kvality vyrobkt. Pti provadéni benchmarkingu se mizeme opfit o procesy a
postupy, které jsou jiz oveéfené. Vzajemna spoluprace a divéra podniki, které se pro
benchmarking rozhodnou, jsou vSak vzdy kliCovym faktorem. Na zdkladé¢ mylnych ¢i
nepiesnych informaci totiz neni nikdy mozné profitovat z vysledkd této metody, ktera
v mnoha pfipadech pfinese uzite¢né podnéty pro zlepSeni pro vSechny zucastnéné

strany.

A pravé benchmarking je stéZejnim pro tuto diplomovou préaci. Na jeho zaklad¢ doslo
k analyze, méfeni a srovnavani spole¢nosti Precheza a.s. s jejimi dvéma evropskymi
konkurenty. Pro tvod do dané problematiky jsou nejprve zminéna teoreticka
vychodiska nésledovana charakteristikou prerovské spolecnosti Precheza a.s. V dalsi
Casti prace narazite na samotné srovndni této spolecnosti s jejimi konkurenty. Ti byli
stanoveni jak na zaklad¢ konzultaci s vedenim spoleCnosti, tak zejména s pomoci
informaci dostupnych z vefejné databaze Amadeus. Tato databaze slouzila spolu
s vefejné dostupnymi finanénimi vykazy podniku jako hlavni zdroj informaci. Prace je
zakoncena celkovym shrnutim ziskanych poznatkii a moZnymi navrhy na zlepSeni

situace a konkurenceschopnosti ¢eské spolecnosti.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Prvni kapitola této diplomové prace osvétluje jednak hlavni a dil¢i cile, a zaroven také

metody a postupy, které byly vyuZzity pravé pii zpracovavani této prace.

1.1 Cile prace

Jak vyplyva jiz ze samotného ndzvu této diplomové prace, jejim hlavnim cilem je
porovnat a zhodnotit financni a obchodni vykonnost spolecnosti Precheza a.s. sidlici
v Pierové a podnikajici na poli chemického priimyslu. To bude provedeno zejména za
pomoci benchmarkingu, tedy na zéklad¢ porovnani finanéni a obchodni situace

Prechezy s jejimi konkurenty.

Mezi dil¢i cile prace patii prostudovani odbornych prameni zabyvajicich se pravée
méfenim vykonnosti, finanéniho rozboru spole¢nosti, benchmarkingu apod., predstaveni
spolecnosti a vypracovani situacnich analyz. Bude provedeno vyhodnoceni ziskanych
poznatk a na jejich zdkladé navrZzeny postupy pro zlepSeni situace spolecnosti po

finan¢ni i obchodni strance a ke zvyseni konkurenceschopnosti.

Vyse zminénych cilii bude dosazeno zejména za vyuziti informaci a dat dostupnych
z odborné literatury, finan¢nich vykazl spole¢nosti, obchodniho rejstiiku, internetovych
¢lankd souvisejicich s danou problematikou a v neposledni fadé také s vyuzitim

informaci z databaze Amadeus.

1.2 Vyuzité metody a postupy

Pti zpracovani této diplomové prace bylo vyuzito hned né¢kolik metod a postupii. Patii
mezi né pozorovani, tedy proces planovaného a systematického ziskavani informaci a to
zejména na zdkladé navstév analyzovaného subjektu. Bylo provadéno srovnavani
(zejména mezipodnikové a vyvojové — Casova tfada), které patii mezi primarni metody
hodnoceni a bez kterého neni mozné Zadné hodnoceni ani uskutecnit. Dulezitou

metodou pii psani této prace byla také analyza a syntéza. Pti analyze doslo k rozkladu

situace ¢i problému na dil¢i ¢asti, podrobnému pozndni a zkoumani téchto prvka a

nasledné na zaklad¢ syntézy se provedlo opétovné sjednoceni téchto jednotlivych ¢asti
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v celek. To umoznilo ziskat uceleny ndhled na existujici vnitini vztahy, jejich fungovani
a také na vyvoj urcitého jevu. A v neposledni fadé¢ dochazelo k hojnému vyuzivani

,herozlucitelné dvojice” indukce a dedukce. Pti indukci se vyvozovaly obecné zavéry

na zaklad¢ velkého poctu informaci o jednotlivostech a na zéklad¢ dedukce se teoretické

zavery nasledné ovétovaly v praxi (Synek, Mikan a Vavrova, 2011).
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2 TEORETICKE POZNATKY

V této kapitole jsou uvedeny teoretické poznatky, definice a vysvétleny zékladni pojmy
tykajici se méfeni vykonnosti ve spolecnostech. Jedna se jak o popis a vysvétleni
pouzivanych metod, tak i finan¢nich ukazateli slouzicich k vyhodnoceni finan¢ni
situace spolecnosti. V zavéru této kapitoly jsou také zminény dal$i analyzy, které jsou

hojné vyuzivany v podnikové kultute pro ziskdvani a analyzu dat a informaci.

2.1 Vykonnost

I kdyz se na prvni pohled miize zdat, ze tento pojem natolik zdomacnél v naSich
slovnicich, Ze neni tieba se jim blize zabyvat, opak je pravdou. Ne kazdy tento termin
totiz chape stejné. Vzhledem k tomu, ze vykonnost je ale pro tuto diplomovou praci
jednim ze stéZejnich pojmi, n€kolik nasledujicich kapitol je vénovano pravé definici
vykonnosti, jejimu vyznamu v rdmci organizaci, divodim pro€ je dilezité vykonnost

méfit a v neposledni fad€ 1 zptisoblim jejiho méfenti.

2.1.1 Co je to vykonnost

Co se tyCe obecné definice tohoto pojmu, mizeme fici, Ze ,,vykonnost znamend
charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani
(priubéhu) této Ccinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada schopnost
porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni Skaly“

(Wagner, 2009, s. 17).

Pro méfeni a porovnavani vykonnosti jednoho subjektu se subjektem jinym, je mimo
jiné také nutné zvolit si kriteria pro toto méfeni. Tato kriteria jsou v drtivé vétSing
pfipadi stanovovana na zaklad¢é predstav a ndzorii subjektl, majicich urcity vztah
k dané organizaci. Z toho vyplyva, ze stanoveni jak primarnich tak sekundarnich kritérii
pro hodnoceni vykonnosti organizace je pies veSkeré snahy odborné vetejnosti stale
relativné subjektivni zélezitosti. Tento fakt je nutné mit na paméti jak pii samotném

méfeni vykonnosti (sbér a analyza informaci a dat), tak také pfi jejich interpretaci. Vzdy
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musime védét, pro koho nebo z pohledu koho byla vykonnost méfena a interpretovana

(Wagner, 2009).

2.1.2 Méieni vykonnosti
Uzivatelé informaci o vykonnosti organizaci, ti, jejichz tikolem je posouzeni kvality
uplatnovaného pristupu, stejné jako ti, ktefi méfeni vykonnosti provadéji, musi mit
jasno v tom, jaky koncepcni ramec byl pii daném méfeni vykonnosti organizace vyuZit.
K tomu by jim mé¢l dopomoci pravé koncepcéni rdmec meéteni, zalozeny na nékolika
vychozich bodech, mezi které patii:
e stanoveni hlavnich uzivatelti, kteti budou informace o vykonnosti podniku
cerpat a ndsledného ucelu vyuziti téchto informaci,
e urceni faktorli stimulujicich ¢i motivujicich k tomu, aby se vykonnost stala
pfedmétem zajmu méteni,
e 7jiSténi zplsobu stanoveni kriterii pro vyhodnoceni vykonnosti,
e zda a jakym zptsobem byl zohlednén faktor Casu,
e vymezeni subjektli odpovidajicich jak za jednotlivé etapy méfeni vykonnosti,
tak 1 za celkovy vystup. Je také dualezité¢ védét, zda jednotlivé procesy a kroky
byly feSeny v logické navaznosti a tvofi tak jednotny uceleny koncept (Wagner,

2009).

ProtoZze méteni a urovani vykonnosti podnikii je chdpano jako proces, mélo by byt
dodrzovano nékolik zdkladnich pravidel, chcete-li fazi, které na sebe navazuji a
vzajemné se dopliluji. Mezi tyto faze méteni patii zejména:

Vytvoteni modelu: Vzhledem k velké rozmanitosti charakteristik, vlastnosti, prvka a

vztahl v podnicich, je prakticky nemozné tyto vSechny veli¢iny do vypocti a tvah
zahrnout. Je proto dilezité si jiz na samém pocatku méfeni vykonnosti urcit, co bude
predmétem méieni. Na které z charakteristik a vlastnosti se zaméfime, a které naopak
nejsou pro naSe potieby az tak vyznamné a muizeme je tedy vypustit. Timto dojde
k vytvofeni urcitého modelu, ktery je stézejnim pro nésledné méfeni i interpretaci
vysledkd.

Volba metod a néstroji: Tento krok je Casto v praxi bran na lehkou vahu a chapan jako

néco rutinniho ¢i mechanického. Opak je ale pravdou, a mélo by dochazet k aktivnimu a
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invenénimu pfistupu v této oblasti, nebot’ zvolenim spravnych metod a néstrojii pro
meéftenti, si lovek provadéjici toto méteni dokdze usettit spoustu naslednych problémd.

Ziskéani pozadovanych hodnot: V této tazi dochazi ke sbéru udajl, tedy k samotnému

méfeni.

Zaznamenavani a uchovéni ziskanych hodnot: Krok, pfi kterém dochazi k dulezité

technicko-metodické fazi. Jejim cilem je zajisténi ulozeni ziskanych informaci a udaja
tak, aby tyto nemohly byt poskozeny ¢i ztraceny, aby k nim byl umoznén pfistup
osobam opravnénym a aby mohlo dojit k jejich pfipadnému opétovnému vyuZziti.

Ttidéni a interpretace hodnot: V této fazi se naméiené hodnoty zpracovavaji za pomoci

analyz, tfidi se a uspotradavaji, probihd jejich porovnavani ¢i syntéza. To slouzi
k usnadnéni vyuzivani téchto hodnot pro jejich budouci uzivatele.

Ovéteni informaci: Jak jiz bylo uvedeno diive, témét pti kazdém méteni dochdzi

k ur¢ité¢ mirfe subjektivnosti at’ uz neiimysiné nebo zamérné. Ve snaze o maximalni
eliminaci téchto subjektivnich prvki je vhodné porovnat vysledky méfeni s vysledky
ziskanymi jinymi, nezévislymi subjekty. Cilem je dosaZzeni co mozna nejvEtsi miry
objektivizace dosazenych méteni.

Komunikace informace uzivatelim: ZavéreCnou fazi v procesu méfeni je

zprostfedkovani informaci o objektu a o naméfenych hodnotich. Zpravidla se toto

provadi ve form¢ prezentaci, reportingu, vykazovani atp. (Wagner, 2009).

2.1.3 Pro koho je vykonnost méiena

Velmi obecné se da fici, Ze mezi uZivatele informaci o vykonnosti podniku patfi ti, ktefi
chtéji nebo potiebuji (napiiklad pro vykon své profese) mit urcité znalosti o konkrétnim
podniku. Tyto uzivatele mizeme potom rozdé¢lit do dvou skupin a to konkrétné na

uzivatele externi a interni (Wagner, 2009).

Externi uzivatelé informaci:

e inicidtori zaloZeni organizace: osoby, které se podilely na vzniku podniku a to
zejména poskytnutim kapitalu pro jeho zalozeni,
e jini poskytovatelé financovani: mezi tyto uzivatele patfi zejména vetitelé

organizace nebo minoritni poskytovatelé vlastniho kapitalu,

15



e poskytovatelé prace: témi jsou zejména osoby pracujici na vykonnych
pracovnich postech,

e dodavatelé ostatnich zdroji: ostatnimi zdroji jsou chapany zejména aktiva,
komponenty ¢i suroviny,

e prijemci vysledkii cinnosti: hovoii se zejména o odbératelich, zakaznicich a
vSech téch, odebirajicich vykony spolecnosti,

e fonkurence: a to jak ta ptimd, poskytujici stejné produkty ¢i sluzby, tak i ta
nepifimad, zamétujici se na substituty,

o subjekty verejné spravy: do této skupiny patii jak financni ufady, statistické
ufady, urady prace tak i obce,

o subjekty obcanské spolecnosti: tedy organizace zaméiujici se na lidska prava,
ochranu zivotniho prostfedi nebo tieba 1 udrzitelny rozvoj,

e ostatni subjekty z okoli podniku (Wagner, 2009).

Vsechny vysSe zminované subjekty maji urCity zdjem na tom, ziskavat informace o
nekterych podnicich. Divoda pro to mize byt hned nékolik — ovliviiovani sméfovani
organizace, vymahani svych prav vici organizaci, porovnavani vykonnosti organizace

s jinymi subjekty a dal§i (Wagner, 2009).

Mezi interni uzivatele informaci patii zejména manazefi podniku, a to na vSech

urovnich a obecné vSechny osoby podilejici se na sprave a fizeni organizace (Wagner,

2009).

2.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je vybornym ndstrojem pro zjisténi komplexni finan¢ni situace
organizace. Pokud je spravné provedena a vychdzi z pravdivych udaji, je mozné na
jejim zékladé ziskat spoustu cennych informaci. Ziskovost, kapitdlova struktura,
vyuzivani aktiv, splaceni zavazkli. To vSe a mnohé dal$i miizeme zjistit pravé na
zéklad¢ spravné interpretace vysledkil finan¢ni analyzy podniku. Je tedy ziejmé, ze je

hojné vyuzivana a jeji vysledky slouzi mnoha riznym subjektim (manazefi, investofi,
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obchodni partnefi, auditofi, zaméstnanci, statni ¢i zahrani¢ni instituce...) jako zdroj
dilezitych informaci. Je také jednim ze zakladnich voditek pfi finanénim fizeni. Pti
finan¢ni analyze se jako podklad a hlavni zdroj informaci vyuZzivaji ucetni vykazy,
hojné jsou ale vyuzivany také oficialni ekonomické statistiky ¢i vyro¢ni zpravy

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Kazdy z vySe uvedenych subjekti hodnoti vykonnost podniku rizné a to v zavislosti na
svém vztahu vici podniku a svych zdjmech. Zaméstnance zajima vySe mezd, stat
hodnoti schopnost podniku platit dan¢, vlastnik zkouma névratnost svych prostredki
vlozenych do podnikani a tak bychom mohli pokracovat. Neni proto tedy zadnym
piekvapenim, ze béhem nékolika desetileti se Skala kritérii urcujicich vykonnost
podniku proménila. Od ziskové marze a maximalizace zisku se pieSlo pfes rentabilitu
investovaného kapitalu az k dirazu na tvorbu hodnoty pro vlastniky. A neni se ¢emu
divit. Jsou to totiz pravé vlastnici, kteti pfisli s prvotnim napadem, jsou to oni, kdo
vlozili do podnikédni své finan¢ni prostfedky a jsou to opét oni, kdo na svych bedrech
nesou to nejveétsi riziko podnikani. Ve spojeni s nimi se proto ¢asto mluvi o tzv.
shareholder value. Aby ale mohli dosahovat dobrych vysledkt, je nutné, aby se jim
datilo uspokojit také potieby vSech ostatnich subjektli, které jsou s podnikem spojeni,

tedy dbat na stakeholder value (Pavelkova, Knapkova, 2009).

2.2.1 Ukazatele zisku
Mezi ty nejCastéj§i méfitka, ktera manazetfi pro posuzovani vykonnosti podniku
vyuzivaji, jsou ukazatele zisku. V zévislosti na tom, pro jaky ucel se analyza provadi, se
setkavame s jejich riznymi formami (Kislingerova a kol., 2010).
Mezi ty nejcastéjsi patii:
» EAT (Cisty zisk): znamy také jako hospodaisky vysledek za ucetni obdobi je
z pohledu vlastnikii tim nejatraktivnéjsim. Jedna se totiz o zisk po zdanéni, ktery
se rozdéluje praveé mezi vlastniky podniku a podnik samotny,
» EBT (zisk pred zdanénim): je zisk obsahujici dan zpfijmu za béznou i
mimofadnou cinnost. NejCastéji je vyuzivdn pro porovnavani vykonnosti

v ramci n€kolika obdobi, pfipadné pii srovnavani s konkurenci ze zahranici,
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» EBIT (zisk pred uroky a zdanénim): za jehoz Cesky ekvivalent 1ze povazovat
provozni vysledek hospodateni je ukazatel, ktery je oblibeny zejména pro svou
komplexnost. Neni ovlivnén zpiisobem financovani ani danémi,

» EBITDA (zisk pied aroky, zdanénim a odpisy): jedna se o zisk, ktery je hojné
sledovan zejména v prostiedi americkych podnika, které vyuzivaji dva druhy
odpisii (tzv. depreciation pro dlouhodoby hmotny majetek a tzv. amortization
pro dlouhodoby nehmotny majetek). Pravé EBITDA potom umoziiuje
porovnavani vykonnosti téchto podnikdi bez ohledu na zvoleny zpisob

odepisovani (Pavelkova, Knapkova, 2009; Kislingerova, 2010).

V nésledujicim pifehledu je znazornén vzajemny vztah a souvislosti uvedenych

ukazatelu zisku:

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospoda¥eni za ui¢etni obdobi
+ dan z pfijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred auroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Vzorec 1: Kategorie zisku
(Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2009)

2.2.2 Pomérové ukazatele

Jak jiz vyplyva ze samotného nazvu, u pomérovych ukazatell se vyuzivaji urcité
polozky ucetnich vykazii a davaji se do vzdjemné¢ho poméru. Timto zplsobem se
nasledn¢ zkoumd zejména rentabilita, likvidita, zadluzenost ¢i ukazatele kapitdlového
trhu a to pravé za pomoci pomérovych ukazatelli, kterymi jsou ukazatele rentability,

likvidity atp. (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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Analvza rentability

Ukazatele rentability patii k tém nejvice sledovanym a to zejména z toho divodu, Ze
nam fikaji, jakého efektu bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem, tedy jaka je schopnost
daného podniku vytvaret nové zdroje (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele pro zjistovani rentability podniku patii:

Rentabilita trzeb — Return on Sales — ROS

Rentabilitu trzeb vypocitame dle nize uvedeného vzorce, kde zisk mize byt pied
zdanénim, po zdanéni nebo se muize jednat o EBIT. Zisk v poméru s trzbami ukazuje
ziskovou marzi, kterd pifi hodnoceni uspéSnosti podnikdni patii mezi jedny
z nejdilezitéjSich ukazatel. Pfi srovnavani rentability trzeb mezi podniky je
nejvhodnéjsi do Citatele dosadit pravé EBIT, ¢imz se zamezi ovlivnéni vysledkl
porovnavani na zakladé odlisnych kapitalovych struktur podniki, nebo jejich odliSnou
mirou zdanéni - v pfipad¢€, Ze jsou porovnavany podniky z riznych zemi (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Zisk

Rentabilita trzeb = —
Triby

Vzorec 2: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Rentabilita celkového kapitdlu — Return on Assets — ROA

Tento ukazatel podava informaci o tom, jak doslo ke zhodnoceni aktiv podniku a to bez
ohledu na to, jakymi zdroji byla tato aktiva financovana. Z toho vyplyva, ze by v Citateli
pro vypocet celkové rentability kapitalu mél byt pouzit takovy vysledek hospodateni,
ktery neni strukturou financovani ovlivnén. Tim je pravé EBIT, tedy vysledek
hospodateni nesnizeny o urok a dan¢. Na zakladé rentability celkového kapitalu je tedy

mozné stanovit celkovou efektivnost dané cinnosti (Wagner, 2009).
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o ; . VH EBIT
Rentabilita celkového kapitdlu = — = -
Aktiva Aktiva

Vzorec 3: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity — ROE

Tento ukazatel je dal$im z velice dileZzitych pfi vytvareni finan¢ni analyzy, a to zejména
z pohledu vlastnika ¢i dalSich investori. Podava totiz nejen jim, ale 1 ostatnim
subjektiim informaci o tom, jakého bylo dosazeno hospodaiského vysledku po odecteni
urokt a dani (EAT). Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou tak schopni zjistit, jakého €istého

zisku na jednu korunu investovaného kapitalu bylo dosazeno (Wagner, 2009).

EAT

Rentabilita viastniho kapitalu = Viastni kapital

Vzorec 4: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Rentabilita investovaného kapitalu — Return on Investment — ROI

Rentabilita investovaného kapitdlu poskytuje informaci pro méfeni a porovnavani
vynosnosti jak dlouhodobého ciziho, tak i vlastniho kapitdlu vloZeného do podniku

(Kislingerova, 2010).

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitdl =

Vzorec 5: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2010)
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Rentabilita uplatného kapitdlu — Return on Capital Employed — ROCE

Na zéklad¢ tohoto ukazatele se urcuje, jakého provozniho vysledku hospodateni pted
uplatny kapital je povazovan kapital nesouci nédklad, tedy vlastni kapital nebo tfeba

dlouhodobé cizi zdroje (Kislingerova, 2010).

Zisk
Uplatny kapital

Rentabilita uplatného kapitdlu =

Vzorec 6: Rentabilita iplatného kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Analvza likvidity

Ukazatelé, které pouzivame pii meéfeni likvidnosti podniku, tedy pii zjiStovani
schopnosti daného podniku plnit své zavazky, jsou zejména ty urcujici likviditu béznou,
pohotovou a okamzitou. Ze vzorcii uvedenych nize, je mozné vycist, ze se do
vzajemného poméru dava hodnota toho, ¢im podnik muiize platit, s tim, co musi byt
zaplaceno. Do (itatele jsou dosazovany majetkové slozky s riznym stupném likvidnosti
a to vzavislosti na tom, jakd mira jistoty je od analyzy pozadovana (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Bézna likvidita — likvidita I11. stupné — Current Ratio

Na zéaklad¢ tohoto ukazatele je mozné zjistit, kolikrat pokryvaji obézna aktiva (tedy
zasoby, pohledavky, finanéni majetek) kratkodobé cizi zdroje podniku. Z vypoctu by
mély byt eliminovany polozky nepfispivajici k likvidit€ podniku (napi. neprodejné
zéasoby, nékteré pohledavky po lhiité splatnosti, nedobytné pohledavky atd.). Likvidita
II. stupné¢ by méla dosahovat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5 (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013).

Obézna aktiva

BézZna likvidita =— — -
Kratkodobeé cizi zdroje

Vzorec 7: BéZna likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010)
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Pohotova likvidita — Likvidita II. stupné — Quick Asset Ratio

Jedna se o ukazatel vychdzejici z likvidity I. stupné, pficemz Citatel je sniZzen o zésoby.
Ty jsou chapany jako nejméné likvidni z ob&znych aktiv a proto se pii méteni pohotové
likvidity vypoustéji. Literatura doporucuje hodnotu tohoto ukazatele v rozmezi 1 — 1,5

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finantni majetek

Pohotovd likvidita = - — _
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Okamzita likvidita — hotovostni likvidita — likvidita 1. stupné — Cash Position Ratio

Jak jiz samotny ndzev napovidd, do hotovostni likvidity je zahrnut pouze kratkodoby
finan¢ni majetek, coz je hotovost v pokladnach, penize na bankovnich uctech, seky atp.
Za optimalni jsou shledavany hodnoty vrozmezi 0,2 — 0,5. Pfi dosahovani pfiili§
vysokych hodnot tohoto ukazatele pravdépodobné nedochazi k efektivnimu vyuzivani

finanénich prostiedki podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Kratkodoby financni majetek

Ukazatel okamZité likvidity = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 9: Ukazatel okamzité likvidity
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Analvza aktivity

Vypocet ukazatelti aktivity slouzi k uréeni vyse jednotlivych polozek aktiv v rozvaze
v poméru s hospodaiskymi aktivitami podniku probihajicimi v soucasné dobé, ale i
s témi naplanovanymi do budoucna. PouZivaji se zejména dva ukazatele, na jejichz

zakladé se uréuje pocet obratii a doba obratu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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Obrat aktiv — Total Assets Turnover Ratio

Tento prvni zminovany ukazatel vyuZzivajici se pii analyze aktiv je jednim z téch
nejkomplexngjSich a to zeyména z toho divodu, Ze diky nému lze zméfit efektivitu
vyuzivani aktiv jako celku. Podéva tedy informaci o tom, kolikrat se celkova aktiva

obrati za rok. Obrat aktiv by m¢l dosahovat alesponi hodnoty 1 (Kislingerova, 2010).

Trzib
Obrat aktiv = —y
Aktiva celkem

Vzorec 10: Obrat aktiv
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Obrat zasob — Inventory Turnover Ratio

Stanovuje, kolikrat se kazda z polozek zasob béhem roku prodd a znovu naskladni.
Odborna literatura neni v pfipadé tohoto ukazatele zcela jednotna v nazorech na jeho
vypocet. Dle Kislingerové se ale hodnota obratu zésob urc¢i jako podil trzeb a primémeé
hodnoty zasob. Muzeme se ale také setkat s tim, Ze se trzby nahradi dennimi nédklady.
Pokud je dosazena hodnota vys$si, nez je prumér, je to jasny diikkaz toho, ze firma

efektivné vyuziva své zasoby (Kislingerova, 2010).

Trzby

Obrat zidsob =—
Zasoby

Vzorec 11: Obrat zasob
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Doba obratu zasob — Inventory Turnover

Dalsi zukazatell aktivity, vyjadfujici primérny pocet dna, béhem kterych byly
v podniku vazany zasoby a to az do okamziku jejich spotieby, pfipadné do doby jejich

prodeje (Kislingerova, 2010).
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Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = X 360

Vzorec 12: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Doba splatnosti pohledavek — Average Collection Period

Doba splatnosti pohledavek udéava, kolik dni uplyne od provedeni sluzby ¢i prodani
vyrobkili/zbozi do momentu kdy dojde k inkasu pohledavek za tyto ikkony. Tato doba je
ovlivilovana né€kolika faktory, mezi které patii napiiklad velikost firmy, jeji postaveni

na trhu ¢i béznd praxe v dané zemi (Kislingerova, 2010).

Pohledavk
Doba splatnosti pohleddvek = w X 360
Trzby

Vzorec 13: Doba splatnosti pohledavek
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku - Creditors Payment Period

Posledni z ukazateld aktivity stanovuje, kolik dni uplyne od pfijeti sluzby/koupi
vyrobku ¢i zbozi po moment, kdy dojde k thradé téchto kratkodobych zavazkl. To
znamena, po jak dlouhou dobu podnik Cerpa bezplatny obchodni tvér. Ve jmenovateli
je zdroj pravé pro splaceni téchto kratkodobych zéavazki, tedy denni trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb (Kislingerova, 2010).

Kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zdvazki = Triby X 360

Vzorec 14: Doba splatnosti kratkodobych zavazki
(Zdroj: Kislingerova, 2010)
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Analvza zadluZenosti

Je béznou praxi, Ze drtiva vétSina vSech podnikli vyuziva pro financovani svych aktivit
jak zdroje vlastni, tak také cizi kapitadl. Ten je obecné povazovan za ,levnéjSi* nez
kapital vlastni a to zejména z diivodu existence danového stitu (irokové naklady jsou
danové uznatelnym nékladem). Ukazatel¢ zadluzenosti jsou ovliviiovany zejména
nasledujicimi faktory — dané¢, riziko, typ aktiv a v neposledni fad¢ také stupen finan¢ni

volnosti podniku (Kislingerova, 2010).

Celkova zadluZenost

Je jednim ztéch nejdilezitéjSich a také nejkomplexnéjSich ukazatelli zadluzenosti
podniku. V odborné literatuie se hovoii o idedlni vysi v rozmezi 30-60%. Je vSak nutné
vzit v potaz odvétvi, ve kterém se konkrétni podnik pohybuje a také jeho schopnost

splacet urokové naklady (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

i . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —— :
Aktiva celkem

Vzorec 15: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Jak jiz z nazvu tohoto ukazatele vyplyva, dochazi k tomu, ze se cizi zdroje davaji do
pomeéru s vlastnim kapitadlem. Je dilezity také jeho vyvoj v Case, kde se sleduje, zda

mira cizich zdrojii roste ¢i klesa (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Cizizdroje

Mira zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

Vzorec 16: Mira zadluzenosti
(Zdroj: Kislingerova, 2010)
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je v podstaté opakem k celkové zadluZenosti. Na jeho zakladé jsme
schopni zjistit, do jaké miry je spolecnost schopna financovat svou ¢innost vlastnim

kapitalem (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vlastni jméni

Koeficient samofinancovdni = - -
Celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud hodnota tohoto ukazatele dosdhne hodnoty vys$si nez 1, dochazi k tomu, ze
podnik vyuziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv, z ¢ehoz miizeme vyvozovat, ze
takovy podnik uptednostiiuje finanéni stabilitu pfed vynosem (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013).

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK = —
Dlouhodoby majetek

Vzorec 18: Kryti dlouhodobého majetku VK
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel vychazi ze zlatého pravidla financovani, tedy ze dlouhodoby majetek by
mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud tomu tak je, dochazi k neutralni strategii
vytvofeny pro operativni fizeni béznych aktiv i kratkodobych zévazkl je dostatecny,
nikoliv vSak pfebytecny. V moment¢, kdy se podnik uchyli k tomu, ze ¢ast svého DM

kryje kratkodobymi zdroji, je podnik podkapitalizovan a hovofime o agresivni strategii

financovani. Tato strategie je sice relativné levna, ale zato velice rizikova. Opakem této

strategie je konzervativni strategie financovani, kdy dochazi k ptfekapitalizovani. To
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znamend, ze prili§ velka ¢ast kratkodobého majetku podniku je financovana drahymi
dlouhodobymi zdroji. To je sice pomérné¢ bezpecné, ale také drahé (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013).

Vlastni kapital+dlouhodob.cizi zdroje
DM

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

Vzorec 19: Kryti DM dlouhodobymi zdroji
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

2.3 Benchmarking

Anglicky termin, ktery je ovSem hojné vyuZivan ve své plvodni podobé 1 v Ceském
jazyce. Oxfordsky vyznamovy slovnik fikd, ze benchmarking znamend méfit a
porovnavat ziskané hodnoty se standardem. Tato definice je bezesporu spravna,
nicmén¢ pro naSe potieby az priliS strucna a obecna. Odbornd literatura chape
benchmarking jako ,, nepretrzity a systematicky proces porovndvani a mereni produktu,
procesii a metod viastni organizace s temi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto meéreni

za ucelem definovat cile zlepsovani viastnich aktivit“ (Nenadal, 2004).

Tato metoda je jednou ztéch nejvice doporuCovanych pro meéfeni vykonnosti
v konkuren¢nich podnicich. A to i pfesto, Ze mnohymi je stidle vniméana jako néco
neetického, néco co je spojeno se ziskavanim citlivych a mnohdy utajovanych informaci
o konkurenci a naopak sdilenim podobnych informaci o ,,svém® podniku. Tento nazor
se hojné vyskytuje i v Ceské republice. Ano, jedna se o proces velmi citlivy na data a
informace, ve kterém musi byt zejména diavéra a upfimnost mezi podniky, jez se pro
benchmarking rozhodnou. Pokud se ale vSichni drzi pravidel, a metoda je spravné
vyuzita a aplikovana, jeji vysledky jsou velkym piinosem pro vSechny zucastnéné
strany. Z vySe uvedeného si také mizeme odvodit zdkladni stavebni kameny

benchmarkingu, kterymi jsou partnerstvi, etika a moralka (Nenadal, 2004).
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V soucasné dobé je benchmarking rozsifen prakticky po celém svété a miZeme tak
hovofit o globalnim benchmarkingu. To znamend, Ze ti, ktefi se jim zabyvaji, jsou vice
otevieni v oblasti sdileni dat a poznatkli a v podstaté¢ doSlo k vytvofeni ,,Global
Benchmarking Network*, tedy k jakési globalni benchmarkingové siti. Ta mé jednu ze
svych pobodek i na nagem tzemi, konkrétné se jedna o Ceskou spole¢nost pro jakost.
Tato sitt dovoluje cerpat zobrovského mnozstvi dat, informaci, nazori a

zkuSenosti sbiranych ze vSech koutti svéta (Jirasek, 2007).

Mezi zakladni principy provadéni benchmarkingu patii uvédoméni si, Ze se jedna o
trvalou soucast strategického tizeni podniku a to bez ohledu na to, zda se jedna o podnik
vyrobni, ¢i ten poskytujici sluzby. Benchmarking vychazi z méteni vhodné vybranych
ukazatelli vykonnosti a nasledného porovnavani téchto ukazateli s vysledky jinych
podniktl. Nejedna se tedy v Zadném piipad€ o pouhé konstatovani kdo z konkuren¢nich
podnikti je lepsi ¢i hors$i. Vhodné stanoveni méfenych ukazatelii zalezi na vedeni
podniku, zpravidla se vét$i pozornost vénuje slabym strankam podniku v oblasti
vyrobkll, poskytovani sluzeb, systémli managementu, zpiisobilosti zaméstnancu atp.
Hlavni myslenkou benchmarkingu je totiz ziskani informaci, slouzicich jako inspirace
pro zménu a zlepSeni v podniku. Je tedy nezbytné nutné vidét benchmarking jako velice

ucinny proces uceni se (Nenadal, 2004).

Mezi zékladni praktické vyznamy benchmarkingu patii nasledujict:

e lepsi pochopeni pozadavkll zdkaznik: o téch je totiz stdle velice Casto
rozhodovéano pouze na zéklad€ pfedeslych zkuSenosti ¢i historickych dat. Pravé
na zékladé benchmarkingu je proto mozné tuto, pro organizace zivotné dilezitou
oblast, 1épe pochopit a odhalit pfipadné nedostatky,

e ziskavani informaci: usnadnuje pfistup k tém opravdu cennym a dilezitym
datlim, které by jinak byly ziskdny pouze na zaklad¢ nahodilého zjiSténi, ¢i by
nebyly viibec brany v potaz,

e nalezeni objektivnich ukazatelli: a to zejména téch, slouzicich pro méfeni
vykonnosti a produktivity podniku. Na jejich zékladé¢ jsou potom lehceji

stanovovany slabé¢ a silné stranky spolecnosti,
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e moznost zlepSovani: potencidl vlastniho zlepSovani je v pfipadé vyuziti
benchmarkingu obrovsky, je ale n€ékdy omezovan neochotou managementu vidét

slabé stranky a pfiznat si vlastni chyby (Nenadal, 2004).

V zavislosti na tom, co je stanoveno jako predmét zkoumani, rozliSujeme pét zékladnich
druht benchmarkingu. Tim prvnim je benchmarking konkurencni, ktery patii k té
na trhu a je spojen s vysokou diivérou vSech organizaci U€astnicich se tohoto procesu.
Déle se mizeme setkat s benchmarkingem funkciondlnim, kdy se porovnava jedna ¢i
hned n¢kolik funkei vybranych organizaci (naptf. rozsah poprodejnich sluzeb
v obchodnich ftetézcich). Benchmarking procesni se vénuje srovnavani a meétfeni u

konkrétniho procesu podniku (Nenadal, 2004).

Dalsi ¢lenéni vychazi z toho, kde je benchmarking uskuteciovan. Setkat se miZeme
s benchmarkingem internim ¢&i externim. Ten prvni je provadén mezi organizacnimi
jednotkami pouze jediného podniku. Naopak externi benchmarking vychéazi ze
vzajemného porovnavani dvou ¢i vice spoleCnosti. A pravé tomuto druhu

benchmarkingu se vénuje tato diplomova prace (Nenadal, 2004).

Global Benchmarking Network (dale jen GBN) rozliSuje tifi zakladni typy
benchmarkingu, se kterymi se mizeme setkat nejen v ramci Evropy, ale i celého svéta.
Jedna se o:

» podnikovy benchmarking. Je to nejrozsifenéjsi typ benchmarkingu, pfi kterém se
organizace u¢i a inspiruji navzdjem. Dochédzi ke sdileni dat a informaci o
pfedmétech benchmarkingu. Podnikovy benchmarking mtizeme dale rozlisit na
jiz vySe uvedeny benchmarking interni a externi,

» odvetvovy benchmarking. U tohoto typu benchmarkingu se porovnavaji vykony
dosazené v raznych odvétvich. Hlavni myslenkou je hledani inspirace u podnikt
z jinych odvétvi, které dosahuji lepsich vysledk,

» benchmarking Zivotniho prostiedi. S tim, jak se rozviji EU, dostava se do
popredi také benchmarking Zivotniho prostiedi. Da se ocekavat, ze v budoucnu

se bude stale castéji porovnavat politické, socialni a ekonomické prostredi
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jednotlivych zemi, coz umozni, aby se tyto zemé od sebe navzajem ucily (GBN,

2016).

2.3.1 Faze a etapy benchmarkingu

Zakladnich etap benchmarkingu je pét. Spolu se svymi procesy jsou jednotlivé faze

popsany na nasledujicim obrazku.
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Obr. 1: Pétifazovy model benchmarkingu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011)
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V Ceském prostredi zatim benchmarking nepatii k tém nejbéznéjsim metodam majicich

za ukol zvySeni vykonnosti podniki. A to je jeden z hlavnich divodi, pro¢ se

setkdvame, mozna troSku nezvykle, i s jeho iniciacni fazi, jakozto prvnim krokem pro

provedeni benchmarkingu. To, zda bude benchmarking totiz viibec uskutecnén, zalezi

na vrcholovém vedeni firmy. To si totiz musi nejprve vyjasnit, jaké jsou cile a strategie

organizace a zda se dafi spolecnosti tyto cile za pomoci zvolené strategie napliiovat.
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V momenté, kdy fidici pracovnici dojdou k zavéru, ze je vhodné urcité zmény

v podniku provést, musi zjistit, zda je jejich spole¢nost viibec piipravena k provedeni

prvniho benchmarkingu. Nasledné dochazi pfimo ke zvoleni vhodného modelu

benchmarkingu pro konkrétni podnik spolu s vytvofenim dokumentovaného postupu

benchmarkingu (Nenadal, Vykydal a Halfarova, 2011).

Planovaci faze

Prvnim krokem pldnovaci faze je vybér objektu benchmarkingu. Vedeni dané
organizace vyhodnoti, ktery proces ¢i produkt bude cilem zkouméni benchmarkingu. Je
dalezit¢ uchovat v paméti, ze objektem je vzdy pfedem definovana slaba stranka
organizace. Tyto slabé stranky je mozné urcit na zdkladé né€kolika aktivit, mezi které
patii zejména sebehodnocenti, interni i externi audity v systémech managementu jakosti,
analyzy opakujicich se problémid a analyzy nakladi v procesech. Podstata
benchmarkingu neni pouhé konstatovani, ze vybrany partner je v né€em horsi ¢i lepsi
nez my. Benchmarking je méfeni a jiz v této pocatecni etapé je tedy nezbytné stanovit si

ukazatele, které budou na zakladé benchmarkingu kvantifikovany (Nenadal, 2004).

Vybér partnera pro benchmarkingové srovnavani patii také mezi prvni tkoly tymu. Tato

etapa je velice narocna a dulezitd. Narocna pro to, ze je tieba vyclenit velké mnozstvi
Casu pro identifikaci téch spravnych partnert a diilezitd zeyména pro to, ze na spravnych
partnerech zavisi objektivita i kvalita ziskanych informaci. Je tézké stanovit, ktera
organizace patii ke Spicce v procesech ¢i produktech, které jsou naopak slabou strankou
naSeho podniku. Pro spravnou identifikaci takovychto organizaci se zpravidla vyuziva
Siroka skala informacénich zdroji, mezi které patii diskuse v ohniskovych skupinach,
zjisténi z auditd systému managementu, rozhovory snov¢ piijatymi zaméstnanci,
klasické nosi¢e informaci (katalogy, marketingové studie atp.), vysledky
spottebitelskych a jinych testd, zpravy ze sluzebnich cest nebo tfeba specialné
vytvarené databaze v institucich. Pokud dojde k tomu, Ze na zaklad¢ analyzovanych dat
nam vznikne pfili§ velké mnozstvi vhodnych partnerii pro srovnani, doporucuje se tento
pocet zuzit na zaklad¢é vybeérovych kritérii. Tato kritéria zavisi na mnozstvi zdroju, které
byly poskytnuty pro provedeni benchmarkingu, na zpisobilosti ¢lenli

benchmarkingového tymu, ale také na zvoleném objektu benchmarkingu.
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Benchmarking vzdy vychdzi ze smluvniho vztahu vSech zGc€astnénych a proto
v momenté¢, kdy je stanovena vhodna skupina partnert, mélo by dojit k setkdni vedeni
vSech podnikt, které se budou na benchmarkingu podilet. Na takové schlizce se kromé

jiného dolad’uji podminky pro sbér dat od partnert (Nenadal, 2004).

Abychom zarucili tspéch benchmarkingu, je tfeba vénovat pozornost vybéru metody

sbéru dat. Zajisténi dostatku objektivnich informaci pro benchmarkingovy tym totiz
zavisi z velké ¢asti praveé na pouzitém zpiisobu sbéru dat. Mezi mozné metody sbéru dat
patii dotaznikové Setfeni, interview s predstaviteli partneri a pozorovani pfimo na
misté. Pouze spravné zvolena technika sbéru dat ale nezaruci uspéch. Je tfeba vénovat
pozornost 1 ovéfeni a analyze téchto nashromazdénych udaji. Na zéklad¢ analyz
nasledné vzejdou doporuceni, z nichz vSechna anebo jen n¢kterd budou realizovéna

(Nenadal, 2004; Stapenhurst, 2009).

Analvticka faze

Jak jiz bylo uvedeno vySe, sbér dat je velice dulezitym krokem v procesu
benchmarkingu. Jde ale ruku v ruce se spravnym provedenim analyz takto nasbiranych
informaci, protoze pravé na zakladé spravnych analyz jsme schopni porovnat naSe
procesy a produkty s témi od partnerskych organizaci. Zvolené analyzy se mohou liSit
v zavislosti na specifikach objektu benchmarkingu, vétSinou se ale setkame s:

» analyzou rozdili ve vykonnosti (tzv. Performance Gap Analysis), pii které se
kvantifikuje rozdil mezi cilovou hodnotou a hodnotou dosazenou kazdym
z ucastnikd,

» analyzou pficin rozdil (tzv. Analysis of the Causes of the Gap),

» analyzou slouzici ke stanoveni toho, kterd opatieni by mohla vést ke zlepSeni
vykonnosti a urc¢eni o kolik by vykonnost mohla vzrast,

» analyzou, pii které se zkoumaji manazerské a operativni filosofie i teorie.
Ptikladem miize byt snaha vyhodnotit, zda a jak outsourcing ovliviiuje
vykonnost,

» analyzou vykonnosti odvétvovych trendli a/nebo trendii ve vykonnosti

jednotlivych ucastnikii (Stapenhurst, 2009).
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Integracni faze

Analyzou dat vSak proces benchmarkingu zdaleka nekonc¢i. VSechny analyzy, data a

informace zapracuje benchmarkingovy tym do zpravy a zajisti tak komunikaci vysledki

celého procesu. Tato zprava je pak prezentovana vedeni firmy, na kterém je dotazeni
celého procesu do konce. Je to totiz pravé vedeni firmy, které musi piezkoumat
vysledky a ujistit se, zZe jsou pochopitelné a spravné. Poté, co je zprava piezkoumana a
jsou vyjasnény vSechny mozné nesrovnalosti, je to opét vedeni organizace, které musi
ucinit rozhodnuti o dalSich krocich. Témi je bud’ rozhodnuti pro akce, které piimo
neovlivni vykonnost firmy (podpofeni sebedtvéry projektantii, lepsi vysvétleni rozpoctu
managementu, ...) anebo témi, které maji na vykonnost vliv pifimy. V kazdém ptipade
by se vedeni organizace mélo postarat o to, aby vysledky benchmarkingu a pfipadna
nasledné opatieni a projekty pro zlepSeni vykonnosti podniku byly prezentovany také

vSem zaméstnancim podniku (Nenadal, 2004; Stapenhurst, 2009).

Tato faze obsahuje mimo jiné definovéni cilt vlastniho zlepSovani. Jedna se o stanoveni

latky, o jejiz dosazeni bude organizace zpocatku usilovat. Tato uroven vlastni
vykonnosti ale neni kone¢nym cilem. Jakmile se podniku podafi tohoto cile dosdhnout,
snaha o zvySovani vykonnosti by méla neustdle pokracovat a v idealnim piipadé by
podnik mél zacit vykazovat i vykonnost vyssi. Stanoveni této latky ma na starosti
benchmarkingovy tym, ktery pro jeji ureni pouziva vSechny analytické nastroje a

matematické metody (Nenadal, 2004).

Realizaéni faze

I pokud by podnik dodrzel vSe, co bylo vySe uvedeno o jednotlivych etapach
benchmarkingu, bez nasledné Uspé$né realizace projektt, vedoucich ke zlepSeni
vykonnosti podniku, by to byla pouze zbytecna namaha. V realizacni fazi je nezbytné
nutné, aby si vedeni podniku uvédomilo, ze to, co funguje jinde, nemusi fungovat
v jejich organizaci. Podniky maji riznou strukturu, kulturu, obchodni zazemi, vedeni a
postupy. Kazdy podnik je jiny a to si musi vedeni uvédomit a aplikovat takové postupy
pro zlepSeni vykonnosti, které budou nejlépe vyhovovat pravé jejich organizaci.
Bezhlavé kopirovani konkurenénich postupl totiz ne vzdy pifinasi kyzené zlepSeni

(Stapenhurst, 2009).
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Pro spravné provedeni benchmarkingu je tieba mit urcité souvisejici teoretické znalosti,
ale jest¢ o néco dilezitéjsi je uvédomeéni si, pro¢ jsme se k benchmarkingu viibec
uchylily, jaky je spravny postup jeho zavadéni a zejména potom schopnost spravné
interpretovat dosazené vysledky tak, aby doslo k posileni konkuren¢ni pozice podniku

(Solaft, Bartos, 2003).

2.3.2 Budoucnost benchmarkingu

A jak vidi budoucnost benchmarkingu pfedstavitelé globalni benchmarkingové sité?
Aby podniky v dneSni dobé prosperovaly, musi sledovat globalni trendy — coz lze
provadét pravé na zakladé benchmarkingu, jehoz podstatou je uceni se od druhych.
Benchmarking ma potencial jit ruku v ruce s internim auditem spolecnosti a stat se tak
hojné vyuZzivanym i v odvétvich a podnicich, kde byl prozatim spiSe ptrehlizen. To jsou
jen nékteré z diivodu, které vedou GBN k zavéru, Ze vyznam benchmarkingu v nejblizsi

dobé poroste (GBN — Report, 2013).

2.4 BSC — Balanced Scorecard

Pro komplexni pohled na vykonnost podniku je dtlezité sledovat jak faktory financniho
tak 1 nefinancniho charakteru, které se také nemalou meérou podileji na celkové
vykonnosti podniku. A prave dilezitost téchto nefinancnich aspekti je obsazena
v konceptu Balanced Scorecard. BSC totiz slouzi jako skvélé doplnéni financnich
méfitek. Jak uvadéji prikopnici této metody védci Kaplan a Norton v jedné ze svych
publikaci, finan¢ni ukazatele ndm sice podavaji informace o casti, ne vSak o kompletni
historii podniku a navic neposkytuji adekvatni voditko pro budouci akce a vytvéieni

budoucich finan¢nich hodnot (Horvéath & Partners, 2002).

BSC vychazi ze ¢ty hlavnich konceptt, které jsou vzajemné propojeny, ovliviiuji se a
mély by byt vzajemné vyvazené. Timto je zajiSténo, ze vSechny vyznamné aspekty
podniku budou promysleny ve vyrovnaném pomeéru a je zabezpeCen piedpoklad

vyvazeného strategického mysleni (Horvath & Partners, 2002).
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Obr. 2: Perspektivy konceptu BSC
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Pavelkova, Knapkova, 2009)

Vzhledem k tomu, ze cely koncept BSC je velice rozsahly, nasleduje pouze strucny

popis jeho jednotlivych perspektiv.

Financni perspektiva

Uspokojovani a sledovani spokojenosti vlastnikli podniku v podobé& zhodnocovani jimi
vlozenych prostredkll je to, co se sleduje z hlediska finan¢ni perspektivy. Vyhodnocuje
se také, zda je mozné dosahovat dlouhodobého ekonomického zisku (Pavelkova,

Knapkova, 2009; Horvath & Partners, 2002).

Zakaznicka perspektiva

Ve stiedu pozornosti zde stoji zakaznici. Zkouma se jak jejich spokojenost a loajalita,
tak 1 jejich ziskovost, zplisob ziskdvani novych zdkaznikl atp. (Pavelkova, Knapkova,

2009).
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Perspektiva internich procesi

Tato slozka BSC se zaméfuje na pribéh internich procest a jejich zdokonalovani tak,
aby byly provadény co mozna nejhospodarnéji, ale zaroven jejich vystup odpovidal
ocekavanim zdkaznikt. Klade se dliraz na proces inovacni, provozni ale i ten poprodejni

(Pavelkova, Knapkova, 2009).

Perspektiva uceni se a ristu

Pozitivnich vysledki ve vSech tfech vySe zminénych perspektivach by nebylo mozné
dosahnout bez ochoty podniku ucit se a rast. Aby podnik mohl dosahovat co mozna
nejvyssi vykonnosti, jsou nutné investice jak do zameéstnanci a jejich rozvoje a
motivace, tak také do informacnich procesti a podnikovych procedur (Pavelkova,

Knépkova, 2009).

Implementace BSC

Jak Gspésna bude implementace Balanced Scorecard, zalezi zejména na vysoké kvalité
jejiho provedeni. Dle Horvath & Partners je dulezité dodrzovat nasledujicich pét fazi
zavadéni BSC tak, aby bylo dosazeno Uspés$né realizace vSech podnikovych strategii

(Horvath & Partners, 2002).
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Obr. 3: Pét fazi modelu pro implementaci BSC
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Horvath & Partners, 2002)

2.5 EFQM Model Excelence

Model, slouzici jako nastroj pro sebehodnoceni podniku, davajici vedeni spolecnosti
moznost srovnani s ostatnimi podniky a poskytujici moznost identifikovat prostor pro
zlepseni — to je EFQM Model Excelence. Tento model vznikl na zéklad¢ inovaci svého
piedchtdce, tzv. Evropského modelu TQM, v roce 1999 (Pavelkova, Knapkova, 2009;
Nenadal, 2004).

EFQM, stejné¢ jako BSC, je povazovan za komplexni néstroj pii snaze o fizeni a
zvySovani vykonnosti v podnicich 1 pro sebehodnoceni. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
slouzi jako vhodny néstroj pro ur€eni slabych stranek podniku a jejich odstranéni, a

zaroven dava navod pro jesté efektivnéjsi vyuZziti stranek silnych. Zohlediiuje faktory,
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které je nasledné mozné vyuzit pro porovnani s jinymi podniky a poskytuje tim padem i
dilezité informace pro provadéni benchmarkingu. A v neposledni fad¢ klade diiraz na
uspokojeni potieb vSech subjekti, at’ uz jsou to vlastnici, zaméstnanci, obCané ¢i tieba
vetejna sprava. Vychdzi z deviti hlavnich a 32 dil¢ich kritérii (Pavelkova, Knapkova,

2009).

PREDPOKLADY VYSLEDKY

3 PRACOVWNICI 7 PRACOVNICI -

100 bodd VYSLEDKY
(10%] 100 bodui (10%]

2 STRATEGIE 6 ZAKAZNICI-
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4 PARTNERSTVI 8 SPOLECNOST -
A ZDROJE VYSLEDKY
100 boda (10%] 100 bodu (10%]

INOVACE A UCENI SE

Obr. 4: EFQM Model Excelence
(Zdroj: Narodni politika kvality, 2016)

Prvnich pét kritérii, tedy néstroje a prostredky, fikd, jak by méla organizace postupovat
tak, aby dosahla svych cild. Zbylé ctyti kritéria, tedy vysledky, uz naopak poskytuji

informace o tom, ¢eho uz organizace dosahla (Nenadal, 2004).

EFQM Model Excelence vychazi z predpokladu, ze pro dosazeni vynikajicich vysledka
organizace je nezbytné¢ nutné dosdhnout spokojenosti ze strany zaméstnanci a
zékaznik( a zaroven respektu ze svého okoli. Tohoto by ale nebylo mozné dosdhnout
bez internich procesti na vysoké urovni. A zdkladnim stavebnim kamenem prave pro
dokonalé provadéni a fizeni procesti v podniku jsou jednak spravné nastavené strategie
a vnitini politika, ale také partnerské vztahy spolu s lidskymi zdroji. Tyto hodnoty by
ale nebylo mozné spravné nastavit bez adekvatniho a vhodného piistupu vedeni na

vSech urovnich managementu (Nenadal, 2004).
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Vyuziti EFOM Model Excelence:

» kontrola vykonnosti a ur¢eni silnych i slabych stranek podniku,
» zavedeni a fizeni nepfetrzitého procesu pro zvySovani vykonnosti,

» podklad pro provadéni externiho benchmarkingu (Pavelkova, Knapkova, 2009).

To, co je dnes povazovano za dokonalé, bude zitra pouze standardem. Jsme tak svédky
nepfetrzitého vyvoje. Na zaklad¢ jiz dosazenych vysledkli a za pfispéni kreativity
dochazi k neustalému procesu uceni, zlepSovani a hledani inovaci tak, aby se doséhlo

kontinualniho rGstu hodnoty pro vSechny zucastnéné strany (EFQM, 2016).

2.6 Analyza prostiedi

Kazdé rozhodnuti by mélo byt opfeno o informace, udaje ¢i fakta. A pravé vSechna tato
data potfebna pro rozhodovani a stanoveni cilti a strategii miizeme Cerpat z analyz.
Pomahaji nam tedy Iépe zmapovat danou situaci a mizeme se diky nim i snadnéji

zorientovat v dané oblasti.

2.6.1 Porteriv model péti konkurencnich sil
Jak jiz ze samotného ndzvu tohoto modelu vyplyvd, pouziva se pii analyzach
konkurenéniho prostfedi podniku. Vychazi z predpokladu, Ze strategické postaveni
firmy je ovliviiovano péti faktory:

» stavajici konkurence,
moznost vzniku nové konkurence,
kupni sila odbérateli,

smluvni sila dodavateld,

Y V V V

hrozba vzniku novych substitu¢nich produkti a sluzeb (Ketkovsky, Vykypé¢l,
20006).
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vstupu
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konkurentt

Vyjednavajici Rivalita firem Vyjednavaci

sila pUsobicich na sila
dodavatell daném trhu zakaznik

Hrozba
substitutd

Obr. 5: Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kerkovsky, Vykypél, 2006)

2.6.2 Analyza obecného okoli SLEPTE
Aby podnik spravné porozumél potfebam zakaznik a byl schopen vnimat zmény ve
svém okoli a sprdvné na né reagovat, provadi se analyza nasledujicich Sesti faktora
obecného okoli organizace:
» socialni faktory,
legislativni faktory,
ekonomické faktory,
politické faktory,
technologické faktory,
ekologické faktory (McDonald, Smith a Ward, 2013).

vV V V V V

2.6.3 McKinseyho analyza faktora 7S
Model, ktery lze vyuzit ve vSech firmach bez ohledu na jejich velikost, slouzici
k planovani rozvoje organizace. Ve stfedu pozornosti této analyzy stoji sedm faktori:

» strategy — strategie,

» structure — struktura,

» systems — systémy,
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style — styl,
staff — zamé&stnanci,
skills — schopnosti,

shared values - sdilené hodnoty (PCI, 2016).

YV V VYV V

2.6.4 SWOT analyza

Posledni situa¢ni analyza, ktera bude popsana, je analyza SWOT, zaméiujici se na
vnitini 1 vn&jsi prostiedi spolecnosti. S jeji pomoci se analyzuji silné a slabé stranky a
zaroven 1 piilezitosti a hrozby spolecnosti. Zkratka SWOT vychazi z anglickych nazvi
téchto faktori: strengths, weaknesses, opportunities, threats (Kotler a Keller, 2007;

Zamazalova, 2010).

Zpravidla se doporuCuje zalit analyzou wvné&jSiho prostiedi, tedy vyhodnocenim
ptilezitosti a hrozeb podniku. Je nezbytné nutné provést analyzu klicovych faktort
makroprostifedi (demografické, spolecenské, ptirodni ¢i politické) i mikroprostiedi
(zékazniky, distributory, konkurenty). I pfesto, ze ve vétSiné piipadi neni v silach
spolecnosti tyto faktory nijak vyrazné ovlivnit, je vhodné je alespon rozpoznat a
specifikovat tak, aby je spole¢nost dokdzala bud’ eliminovat (hrozby) anebo je naopak
vyuzit ve svij prospéch (pfilezitosti). Hrozba je komplikaci, ktera mlze nepiiznivé
ovlivnit piisobeni spolec¢nosti anebo v krajnich pifipadech i ohrozit jeji postaveni.
Naopak diky pftilezitostem ziskava podnik Sanci 1épe vyuzivat své disponibilni zdroje a
snadnéji tak dosahovat svych predem stanovenych cili (Kotler a Keller, 2007;

Zamazalova, 2010).

Druhd c¢ast SWOT analyzy se zamétfuje na vnitini prostfedi spolecnosti, tedy na
identifikaci silnych a slabych stranek. Téch silnych stranek, které ji pfinasi vyhodnéjsi
misto v trznim prostfedi a také téch slabych, které pro analyzovany subjekt naopak
znamenaji bariéru pro jeho dalsi efektivni vyvoj. Nabizi se tedy doporuceni vyvijet usili
pro jejich co nejrychlejsi odstranéni. Pokud je takovychto slabych stranek vice, je
vhodné zaméfit se zejména na ty, které jsou pro danou spolecnost nejvyznamné;jsi

(Zamazalova, 2010).

41



3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI PRECHEZA A.S.

V této casti diplomové prace je predstavena spolecnost Precheza a.s. sidlici v Pierové a
pusobici na poli chemického primyslu. Bude provedeno nékolik analyz vnéjSiho 1
vnitiniho prostiedi spole¢nosti, pficemz diiraz bude kladen zejména na analyzy tykajici
se financni situace prerovského spolecnosti a provedeni benchmarkingu. Data a udaje

prezentované v této Casti prace budou pouzity i v zavérec¢né kapitole.

3.1 Zakladni adaje o spole¢nosti

Nasledujici tdaje jsem ziskala z obchodniho rejstiiku, ktery je k dispozici na webovych
strankach vedenych Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky. Spole¢nost je tedy
zapsana u Obchodniho rejstiiku, ktery je veden Krajskym soudem v Ostravé, oddil B,
vlozka 2953.

Obchodni jméno. PRECHEZA as.

Sidlo: 750 02 Pterov, Nabiezi Dr. E. Benese 24, Ceska republika
I1CO: 26872307
DIC: CZ 26872307

Predmeét podnikani: Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych
chemickych piipravkia a prodej chemickych latek a chemickych
pripravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické
(vycet neni uplny)

Akcionar: AGROFERT HOLDING a.s.

Zakladni kapital: 1 000 000 000 K¢

V4
é PPrrechhezZa)
a.s. Prexrow

Obr. 6: Logo spole¢nosti
(Zdroj: Agrofert, 2016)
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3.2 Z minulosti do soucasnosti

Historie spolec¢nosti se datuje az do roku 1894, kdy byla zaloZena jako Prvni akciova
tovarna na soustiedénd hnojiva a lucebniny v Pierové a jiz od prvopocatku se vénovala
vyrobé kyseliny sirové a superfosfatu. V roce 1968 doslo k rozsiteni vyroby, protoze do
produktového portfolia spole¢nosti byla noveé zarazena vyroba anorganickych pigmentt.
Sviij ndzev spole¢nost zménila jest¢ dvakrat, nicméne v roce 1991 doslo k transformaci
ze statniho podniku na akciovou spole¢nost Precheza a.s. a pod timto jménem funguje

dodnes (Precheza, 2005).

Vroce 1997 zasahla téméf celou Moravu ni¢iva povoden, a nebyl uSetfen ani areél
spolecnosti. Vyroba musela byt na vice nez mésic pozastavena a §kody zplisobené touto
vlnou zaplav byly znaéné — na majetku doséhly az do vySe 100 milionl a v souvislosti
s prerusenim vyroby byla zaznamendna Skoda 70 milionti. Spole¢nost se ale pomérné
rychle vzpamatovala z této citelné finan¢ni ztraty a pozastaveni své vyroby a jiz v roce
1999 oznamila, Ze doslo k vyrobeni neuvétitelné 600 000 tuny titanové béloby. V témze

roce byla navic zahdjena vyroba a prodej prumyslového sadrovce.

Rok 2004 byl spojen se zahijenim ¢&innosti Ceského technologického centra pro
anorganické pigmenty a.s., coz je dcefina spolecnost Prechezy specializujici se na sféru
vyzkumu a vyvoje. DalSim vyznamnym milnikem v historii spole¢nosti byl rok 2008,
kdy se majoritnim vlastnikem Precheza a.s. stala spolecnost AGROFERT HOLDING.
Rok 2012 poté ptinesl jednu dilezitou organiza¢ni zménu - odstépny zavod Precolor
byl zafazen do komer¢niho useku spole¢nosti. A dva roky poté, prerovskéd spolenost
oslavila 120. let od svého zalozeni, doslo k registraci nové ochranné znamky Precheza a

také k nekolika zménam ve vyrobé (Precheza, 2015).

Z hlediska velikosti miizeme Prechezu zafadit mezi pomérné velké spolecnosti,
zaméstnava totiz na 600 lidi. Je aktivnim c¢lenem nékolika organizaci, mimo jiné
napiiklad ptisobi ve Svazu chemického primyslu Ceské republiky, v Asociaci vyrobci

titanové béloby a v Hospodatské komote (Precheza, 2015).
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Tato spolecnost se pohybuje zejména na poli chemického primyslu a proto je jasné, ze
musi dodrZovat urcité legislativni normy, stejné tak jako se snazit o co nejmensi dopad
svého plsobeni na zivotni prostfedi. A pravé na oblast ekologie klade Precheza velky
diraz. O tom svédci i fakt, ze od roku 1990 investovala do vyvoje novych technologii a
ostatnich ekologickych opatieni na 900 milionii korun. Mezi mnohymi bylo investovano
napfiklad do technologii na snizeni emisi v ovzdusSi, doSlo ke snizeni mnoZzstvi
produkovanych odpadu i spotfebované energie pii vyrobé. VSechna tato opatfeni vedla
v kone¢ném dusledku ke splnéni pozadavki, které jsou nezbytné pro ziskani tak
zvanych nejlepSich dostupnych technologii (BAT), které jsou odvozeny od evropskych
referen¢nich dokumentti (BREF). Spole¢nost je také drzitelem osvédceni Responsible
Care, které¢ je udélovano organizacim plisobicim v oblasti chemie za jejich zodpovédné
podnikani v této pomérné ekologicky rizikové oblasti. Kazdoro¢né je vydavana Zprava
o stavu Zivotniho prostfedi a dodrzuji se mezinarodni standardy ISO 9001 (fizeni
kvality), ISO 14001 (zivotni prostiedi) a OHSAS 18001 (fizeni systému bezpecnosti
prace a ochrany zdravi). Tyto tfi normy jsou nejvice vyuzivanym certifikovanym

integrovanym systémem (Precheza, 2015).

Spolecnost se také aktivné podili na kulturnim a sportovnim déni ve mésté Pierov a jeho
okoli. Snazi se prezentovat (zejména u mladych lidi) ulohu chemického primyslu a jeho
pusobeni na nas kazdodenni zivot. Jeji snahu potvrzuje i fakt, ze byla jiz n€kolikrat

vyhlaSena Zameéstnavatelem roku ve svém regionu (Precheza, 2015).

3.3 Precheza jako soucast skupiny AGROFERT
Jak bylo uvedeno vyse, jedinym akcionafem Prechezy je spole¢nost AGROFERT a.s.

jejimz vlastnikem je Andrej Babis. Tento holding se sklada z vice nez 250 spolecnosti
pusobicich v nejraznéjSich odvétvich — chemie, potravinafstvi, zeméd¢€lstvi, pozemni
technologie nebo tfeba média. Tento gigant davd praci vice nez 34 tisicim
zaméstnancim po celém svéte. Jen v minulém roce dosahly jeho nekonsolidované trzby
zavratné vyse 226 miliard korun. Nejvétsi zasluhu na téchto trzbach mé chemicky
sektor, do kterého spada i Precheza, konkrétné se jedna o 68% z celkovych trzeb.

Vyrazné méné potom vytvaii zemédelstvi (13%) a potravinatstvi (10%). Stejn€ vyrazny
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podil ukrajuje chemicky primysl i v oblasti investic, kdy do néj odtekla vice nez

polovina z celkové investovanych 12 miliard (Agrofert, 2016; Noviny Precheza, 2015).

3.4 Organiza¢ni schéma
Nésledujici schéma, platné od 1.1.2015, vyjadiuje hierarchické uspofadani vztahii mezi

jednotlivymi pracovnimi utvary a pracovniky ve spolecnosti.

Generalni reditel

Ekonomicky
reditel

Vyrobni reditel

Provozni Vyrobni
udrzba provozy

Komercni feditel Personalni reditel

—
Systémy
fizeni

laboratore

Nakup

Energetika a
MAR
A ergetika ve e
servis

Finance

Controlling Personalistika

LE

Hospoarsé

sluzby

Ucetnictvi

LEE

ainzenyring

Obr. 7: Hierarchické usporadani spolecnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Noviny Precheza tnor 2015, 2016)

3.5 Produkty spolecnosti
Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem anorganickych latek a

chemikalii. Jejich vycet je nasledujici:
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Titanova béloba — jedna se o stézejni produkt spolecnosti zndmy pod obchodni
znackou PRETIOX®. Pro jeji vyrobu spolecnost pouziva vlastni postupy, které
oznaluje jako Geské narodni stiibro. A to pravem, protoZe tento pigment byl v Cesku
jako ve ¢tvrté zemi na svét€ vyvinut jiz v roce 1924. Uplatnéni najde v mnoha
odvétvich od papirenského ¢i kozed€lného primyslu ptes potravinaistvi, kosmetiku a

farmacii az po vyrobu vlédken (Precheza, 2015).

Rok 2015 byl rokem rekordnim hned ze dvou divoda. Spolec¢nost vyrobila béhem roku
2015 témét 51 tisic tun titanové béloby, coz se ji v minulosti jesté¢ nikdy nepodafilo. A
druhym rekordem, tentokrat vSak negativnim, byly prodejni ceny tohoto bilého

pigmentu. Ty se totiz propadly na 30-ti leté minimum (Noviny Precheza, 2016).

V roce 2015 se nejvice titanové béloby od spolecnosti Precheza vyuzilo do natérovych
hmot a plastl. A i pies pomérn€ neptiznivou situaci na trhu se podatilo dokonce i posilit
pozici v dodavkach pro segment potravindisky a ten zabyvajici se vyrobou specialnich

papirt (Noviny Precheza, 2016).

APLIKACNI POUZITITB siavebalcbvl

rok 2015 nepigm.
potraviny distribuce
kosmetika
natérove
plasty hmoty

Obr. 8: Vyuziti titanové béloby v r. 2015
(Zdroj: Noviny Precheza, 2016)

Zelezité pigmenty, prodavané pod obchodni znatkou FEPREN®, jsou daldim

produktem, ktery spole¢nost nabizi. Vznikaji jako meziprodukt pii vyrob& jiz
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zminované titanové béloby. Jejich vyrobou se spolecnost zabyva jiz vice nez 40 let.
Existuji v n¢kolika barvach i formach a pouzivaji se mimo jiné i pii pigmentaci

natérovych hmot, pficemz nejvice se vyuzivaji ve stavebnictvi (Precheza, 2015).

Cilem Prechezy je navySovani objemil prodeje Zelezitych pigmentli do zemi zépadni
Evropy, cozZ se ji postupné daii. Nyni dokonce ptesahla hranici 30%, coZ je vidét i na

nasledujicim obrazku (Noviny Precheza, 2016).

IERITORIA £ZP
rok 2015 Zapadni
e Evropa
AR
Vychodni
Evropa ©

Tuzemsko

Obr. 9: Oblasti prodeje Zelezitych pigmenti
(Zdroj: Noviny Precheza, 2016)

Kyselina sirova je anorganickd kyselina, kterd ma mnohé vyuziti. Své nejcastejsi

uplatnéni ale nachézi v textilnim a papirenském primyslu (Precheza 2015).

Sirany jsou dalsim produktem, ktery spolecnost nabizi. Konkrétné se jednd o siran
zeleznaty a jeho monohydrat. VyuZiti téchto dvou druhti sirant je vSak odli$né. Siran
zeleznaty se pouziva pii CiSténi odpadnich vod na rozdil od monohydratu siranu
zeleznatého, ktery nachazi své uplatnéni jako ptidavek do krmnych smési pro dobytek

¢i v cementarnach (Precheza, 2015).
Poslednim produktem tvoficim produktové portfolio spole¢nosti je pramyslovy

sadrovec PREGIPS, ktery se vyuzivd jak ve stavebnictvi, tak i v cementarnach

(Precheza, 2015).
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3.6 Import vs. Export

Spole¢nost Precheza a.s. prodava své vyrobky jak v ramci Ceské republiky, tak i do
zahrani¢i. A pfestoze ma spolecnost v tuzemsku téméet monopolni postaveni na vyrobu
titanové béloby, mizeme o ni s Cistym svédomim fict, Ze je orientovana zejména na
export. Naprosta vétSina jejich produktl (ne jen titanova béloba) se totiz obchoduje se
zahrani¢im. Jednéa se o vice nez 90% z celkové produkce spolecnosti, pricemz mezi
nejvetsi odbératele lze povazovat stity zapadni Evropy (Francie, Némecko,
Portugalsko, Rakousko, Spanélsko, Velka Britanie). Vyjimkou vak nejsou ani obchody
s Asijsko-pacifickou oblasti tvotici asi 15% (Cina, Indie), Amerikou 13% (Kanada,
USA) ¢i vychodni Evropou (Polsko, Mad’arsko, Rusko, Ukrajina) podilejici se na
celkovém prodeji cca 19%. Cast produkce je obchodovéna i s Afrikou a zemémi
Stredniho vychodu, objem exportu do téchto zemi vSak ¢ini pouze nepatrné mnozstvi,

asi 2% z celkového objemu vyroby (Precheza, 2015).

Co se tycCe titanové béloby, jakozto hlavniho vyrobniho produktu, Ize si vSimnout
pomérné vyraznych rozdili v objemech prodeje vramci jednotlivych zemépisnych
teritorii. Do zna¢né miry je to ovlivnéno ekonomickou vyspélosti danych regionli a
oblasti, protoze spotteba v rozvinutych ekonomikéch je vétsi (2,5 - 4 kg na obyvatele)
nez v zemich s teprve se rozvijejici ekonomikou (zpravidla méné nez 1kg na obyvatele).
Odbornici vsak predpokladaji az 4,3% nartst spotfeby do roku 2019 v rozvojovych

zemich, zejména potom v Asii a oblastech Pacifiku (Ceresana, 2013).
Ptesto, ze drtiva vétSina vSech vyrobenych produkti jde na export, vrdmci

celosvétového meéfitka spolecnost zaujimad na trhu s titanovou bélobou pouze jedno

procentni podil.

48



4  SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI PRECHEZA

V této kapitole budou provedeny Ctyfi analyzy spolecnosti — analyza obecného okoli,
analyza 7 S, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza. VSechny tyto analyzy byly

popsany v zavéru prvni kapitoly této prace, kterd je zamétena na teoretickd vychodiska.

4.1 Analyza SLEPTE

Akronym SLEPTE vychézi z prvnich pismen anglickych nazva Sesti faktort, které se
zkoumaji pfi analyze obecného okoli. Jednd se o faktory socidlni, legislativni,

ekonomicke, politické, technické/technologické a ekologické.

Socialni faktory

Mezi nejcastéji sledované socialni faktory pii provadéni analyzy obecného okoli patii
demografické zmény ve spolecnosti, nabozenstvi a vzdé€lanost obyvatelstva, struktura
spolecnosti, ¢i tfeba velikost pracovni sily spolu s pfijmy a kupni silou obyvatel.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Precheza a.s. se zabyva vyrobou chemickych latek,
vSechny vySe uvedené faktory ovliviiuji obchodni ¢innost organizace pouze nepatrné.
Rozhodla jsem se proto vénovat pozornost zejména ostatnim faktortim, které vyrazngji

ovlivituji obchodni ¢innost a prodej chemickych latek.

Legislativni faktory

Spolec¢nost se zabyva vyrobou chemickych latek a tak musi dodrzovat mnohé zékony,
nafizeni, vyhlaSky a umluvy. Problematiku nebezpecnych latek upravuje Zakon ¢.
350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich (chemicky zakon) a platné
provadéci vyhlasky k tomuto zakonu. Vstupem Ceské republiky do EU vznikla
Precheze také povinnost dodrzovat nafizeni Evropského parlamentu a rady. Jedna se
napf. o nafizeni €.1907/2006/ES o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani
chemickych latek, natizeni ¢. 1272/2008/ES o klasifikaci, oznacovani a baleni latek a
smési a dal$i. Dale se jedna o umluvy Mezindrodni organizace prace. Zde bych rada
zminila zejména Umluvu MOP &. 170, o bezpeénosti pii pouzivani chemickych latek pfi

praci. Kromé vySe uvedenych nafizeni a timluv je spoleCnost zavazana také plnit
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pozadavky na pracovni prostiedi svych zaméstnancl, které kromé jiného upravuje

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (BOZP, 2016; Chemické listy, 2013).

Spolec¢nost navic také v ramci své integrované politiky systému fizeni dodrzuje:

» pravidla pro bezpe¢nost a na ochranu zdravi pfi praci jak svych zaméstnanci,
tak 1 vSech ostatnich osob pohybujicich se v arealu spolecnosti,

» prevenci zavaznych havarii pfi ¢innostech s nékterymi chemickymi latkami,

» snizovani negativnich vlivli na Zivotni prostfedi (viz. Ekologické faktory této
analyzy),

» zabezpecovani stanovené kvality a zejména bezpecnosti vyrobki a proces,

» snizovani spotieby elektrické energie pifi vyrobnich i nevyrobnich aktivitach

organizace a vSech objektt, které jsou jejim majetkem (Precheza, 2016).

Ekonomické faktory

Precheza sice operuje na ¢eském trhu, ale drtivou vétSinu vSech vyrobkll exportuje do

zahranici. Z toho divodu je pro spolecnosti diilezity vyvoj kurzu ¢eské koruny vuci

euru a zdavodu pievazujiciho exportu je idedlnim stavem oslabujici koruna.
V listopadu roku 2013 se CNB rozhodla vyuzit ménového kurzu jako jednoho
z moznych nastroji monetarni politiky a piistoupila k devizovym intervencim. Kurz
koruny do listopadu 2013 neptekrocil, kromé nékolika malo dni, hladinu 26 CZK/EUR.
Po zasahu CNB kurz vyskoéil na zhruba 27,50 CZK/EUR. Tento pro spoleénost
pozitivni vyvoj kurzu koruny alesponl ¢astecné vyrovnal v daném roce nepiiznivou
situaci na trhu s titanovou bélobou, jakozto hlavnim vyrobnim artiklem spolecnosti

(Ceska narodni banka, 2003-2016).
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Kurz
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Graf 1: Devizovy kurz EUR/CZK od roku 2000
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2003-2016)

Z nize uvedené tabulky je ziejmé, ze se inflace az do roku 2013 pohybovala zhruba

kolem 2%, coZ je hodnota vykazujici zdravou ekonomiku.

Rok

Tab. 1: Mira inflace vyjadfena pfiristkem prim. ro¢niho indexu spotfebitelskych cen od r. 2000
(Zdroj: CSU, 2016)

Nicméné i pres snahy CNB doslo k vyraznému propadu inflace na pouha 0,4% v roce
2014 a v poslednim ¢tvrtleti roku 2015 dokonce az na primérnych 0,1%. Tato hodnota
inflace je tak velice vyrazné pod cilem, ktery si CNB stanovila (viz graf 10).
K nepiiznivému vyvoji inflace vzhledem k o¢ekavani CNB doslo zejména kvuli
vnéjSim ekonomickym vliviim - zaporné mezirocni hodnoty vyrobnich cen v zahranici,
embargo na dovoz do Ruska, nebo dal§i snizovani zahrani¢nich trokovych sazeb
pusobili ve sméru potfeby mnohem vice uvolnénych ménovych podminek, a tedy
protiinflaéné“. Zpétné se tedy mize konstatovat, Ze ménova politika CNB v letech
2014 a 2015 meéla byt mnohem vice uvolnénéjsi. Hrozba deflace a propadu poptavky

byla ale odvracena diky devizovym intervencim z roku 2013. Oc¢ekavani na rist inflace
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na pocatku roku 2016 se potvrdily a v inoru byla zaznamenana hodnota 0,4% (CNB,

2003-2016; CSU 2016).

w14 ] v 15 I Ul v

Graf 2: Srovnani prognézy inflace a skute¢nosti
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2003-2016)

Rok 2009 byl bezesporu spjat s ekonomickou recesi, jejiz dopady zaznamenal prakticky
cely svét. Byli jsme svédky poklesu realného HDP v CR oproti roku predchozimu az o
4,1%. Nasledny obrat k lepSimu vSak byl jen pozvolny. I kdyz uz v nasledujicich dvou
letech byl zaznamenan mirny rist, roky 2012 a 2013 znamenaly dal$i pokles realného
HDP v CR. V poslednich n&kolika mésicich je ale riist HDP jiz stabilngjsi. Pramérna
hodnota hrubého doméaciho produktu dosahla v roce 2015 4,3%. Vliv na tento rist méla
predev§im domadci poptavka. Velky vyznam mély i1 investice spojené s vyuzivanim
fondii EU z minulého programového obdobi 2007-2013 (tyto dotace bylo mozné vyuzit
pouze do konce roku 2015). Nizka inflace a zlepSujici se situace na trhu prace také
bezesporu sehraly svou roli. Progndzy pro rok 2016 potom slibuji mirny nartst realného

HDP z 2,5% na 2,7% (Ministerstvo financi CR, 2005-2013).

Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti mél v poslednich nékolika letech spise klesajici

tendenci a za poslednich deset let tato mira nepfekroc¢ila 8% hranici. Diky vyse

zminovanému hospodarskému rastu navic doslo k dalSimu poklesu obecné miry
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nezaméstnanosti ve tietim Ctvrtleti roku 2015 az na 5% se stale klesajici tendenci i1 pro
posledni tii mésice téhoz roku. Kromé poklesu obecné miry nezameéstnanosti doslo také

k poklesu podilu nezaméstnanych osob (CNB, 2003-2016).

4
/11 /12 1713 /14 /15
- Obecna mira nezaméstnanosti
- Podil nezaméstnanych osob
Graf 3: Ukazatele nezaméstnanosti
(Zdroj: CNB, 2003-2016)
Politické faktory

I pfesto, Ze jsme v poslednich né€kolika letech zaznamenali skandaly na nasi politické
scéné (korupce, pokusy o vyvolani nedivére vliadeé a predcasné volby, velké rozpory
ohledng elektronické evidence trzeb), povazuje se Ceské republika za zemi se stabilni
politickou situaci. I tak ale déni na nasi ale i zahranicni politické scéné ovliviiuje vice ¢i
méné vSechny osoby, které se podnikani vénuji. Legislativni zmény, ménici se
podminky pro ziskavani dotaci nebo nova nafizeni a imluvy Evropského parlamentu
Casto pusobi negativné na podnikatelské prosttedi a mohou vyvolavat urcitou nervozitu

a nejistotu.

53



Technologické faktory

Vyvoj nezastavime. A tak je potieba, aby Precheza byla schopna reagovat na technické 1
technologické zmény, které se tykaji vyroby chemickych latek, provozu laboratofi a
vSech ostatnich sekci spojenych zejména s jejich vyrobni Cinnosti. A protoze si je
spolecnost tohoto védoma, existuje specialni tym — technologie a inzenyrstvi — ktery ma
na starosti pravé vSechny technologické zmény. Jejich prace zahrnuje vypracovavani
technicko-ekonomickych navrhti, chemicko-inzenyrskych vypocti, provadéni studii,
vytvareni schémat a zdokonalovani soucasnych technologii. Pfikladem technologickych
zmén roku 2015 muaze byt rozjeti provozu na nové lince nepigmentovanych specialit.
Tato linka bude slouzit jako zdroj cennych informaci pro vyrobni testovani a ziskavani
uzitecnych zkusenosti pted stavbou samotné vyrobni linky. V pribéhu celého roku 2015
také probihala kompletni rekonstrukce budovy, ve které se vyrdbi Monosal, spolu
s instalaci zcela nové vyrobni linky. Vyrobni oblasti ovSem nejsou ty jediné, ve kterych
dochézi k investicim do novych technologii a inovaci. Byla provedena rekonstrukce
centrdlniho velinu energetiky, kde nové dispecerské SCADA fizeni nahradilo jiz
pon¢kud zastaraly systém monitoringu a fizeni rozvoden. Dale doSlo k rekonstrukci
parni suSarny, vymén¢ FM odstiedivky 9203G na SBS2 ¢i zavedeni nového systému

fizeni vyménikovych stanic Systherm (Noviny Precheza 2015; Noviny Precheza 2016).

Ekologické faktory

Je jasné, Ze pokud se spolecnost zabyva vyrobou chemickych latek, bude ekologie
ozehavé téma. Je totiz ziejmé, ze pii takovémto oboru podnikani vzdy dochazi vice ¢i
méné ke zneCiStovani Zivotniho prostfedi. Dulezité¢ ale je, aby toto zneciSténi bylo
snizeno na nezbytné¢ nizkou uroven a aby proces snizovani zplodin mél neustile
klesajici tendenci. Které ekologické faktory tedy ovliviiuji Cinnost této pierovské

spole¢nosti?

Precheza je drzitelem certifikatd ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, které ji byly

udéleny spolecnosti Bureau Veritas Certification (Precheza, 2016).

54



Na zékladé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady &. 1907/2006 REACH' o registraci,
hodnoceni, povoleni a omezovani chemickych latek provedla spolecnost registraci
chemickych latek. Toto nafizeni uklada spole¢nostem povinnost registrovat latky, které
se vyrabi nebo dovazi na uzemi EU v mnozstvim piesahujicim 1 tunu roc¢né. Cilem

tohoto nafizeni je zajiSténi ochrany lidského zdravi stejné tak jako i ochrany zivotniho

prostiedi (BOZP, 2016).

Precheza je drzitelem osvédceni Responsible Care s opravnénim pouzivat jejich logo.
Jednd se o celosvétovou iniciativu chemického primyslu snazici se o prubézné
zlepSovani a dosahovani excelentnich vysledkti v oblasti zivotniho prostfedi, zdravi a
bezpecnosti. Povinnosti drzitell tohoto osvédceni je kazdoro¢ni zvetfejiiovani vykazi
obsahujicich zékladni faktory sledované pravé v ramci tohoto programu a podstoupeni
kontroly nezdvislym auditorem (International Council of Chemical Association, 2016;

Precheza, 2016).

Spolecnost kazdy rok vydava Zpravu o stavu zivotniho prostiedi. V dob¢ zpracovani
této diplomové prace jesté nebyla vydana zprava pro rok 2015, a proto jsem se rozhodla
vyuzit alespont informaci ze zpravy pro rok ptredchazejici. Precheza uvadi, ze v roce
2014 investovala do oblasti zivotniho prostiedi pies 187 milionti korun. Priimérné ro¢ni
provozni vydaje spojené se zafizenimi, které souvisi s ekologii, jsou potom 316 miliona
korun. V nasledujicich tabulkach a grafu je znazornén dopad ¢innosti Precheza na
ovzdusi a vodu a dale také produkce odpadll a spotieba energie souvisejici s jeji ¢innosti

(Zprava o stavu Zivotniho prostiedi, 2014).

'REACH = Registration, Evaluation, Authorisation and Restrictions of Chemicals
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Ovzdusi

SO2 TZL CcoO

tun/rok tun/rok tun/rok
2012 318 12,5 43
2013 317 16,2 6,5
2014 471 14,4 9,1

Tab. 2: Celkova emise do ovzdusi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014, 2015)

Emise do ovzdusi nepiekrocCily limity stanovené integrovanym povolenim a zaroven
byly tyto limity v souladu s pozadavky na BAT (nejlepsi dostupné technologie), které
jsou stanoveny v evropskych referencnich dokumentech (Zprava o stavu zivotniho

prostfedi za rok 2014, 2015).

Voda
2 RAS Sirany NL Fecelk. CHSKCr
(tun/rok) (kg/t TB) (tun/rok) (tun/rok) (tun/rok)
2012 8 730 115 12 1,0 61
2013 8129 112 11 0,6 76
2014 8909 105 14 0,5 64
Emisni 15 000 400 80 18 250
limit

Tab. 3: Celkova emise do vod
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014, 2015)

Stejné tak jako limity ovzdusi tak i limity vody neptekrocily povolenou hranici a taktéz
byly tyto limity v souladu s pozadavky na BAT, které jsou stanoveny v evropskych

referen¢nich dokumentech (Zprava o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014, 2015).

? Zkratky latek uvedenych v tabulce &. 3: RAS - rozpustné anorganické soli, sirany — siranové ionty, NL —
nerozpustné latky, Fecelk. — celkové zelezo, CHSKCr - chemicka spotieba kysliku.
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Spotieba energii

2012 2013 2014
Elektricka energie 243252 231 541 256 032
(GJ)
Spotreba pary 807 237 710 027 798 992
(GJ)
Spotieba plynu 676 854 656 402 719 660
(GJ)
Celkova spotfeba 1727 343 1597 970 1774 634
energii (GJ)
Spoti‘eba V(3)dy 2519208 2262 552 2 449 490
z feky (m”)
Spoti‘eba vody 50 063 46 825 46 591

pitné (m*)

Tab. 4: Spotieba energii
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014, 2015)

Na prvni pohled se zda, ze spotieba energii kazdym rokem narGsta. Pokud se ale
pfepocita energetickd narofnost na jednu tunu vyrobené¢ho pigmentu, je trend
v poslednich tfech letech sestupny (Zpréava o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014,

2015).

Graf 4: Produkce odpadi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zivotniho prostiedi za rok 2014, 2015)
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I ptesto, Ze se Precheza snaZzi eliminovat vyprodukované mnozstvi odpadi a zvySovat
opctovné vyuzivani odpadil, v poslednich tfech letech dochazelo k opaku. Z grafu je
patrny velky rozdil vyprodukovaného odpadu v letech 2011 a 2014. Za nartGstem stoji
zejména rozsahld investicni ¢innost této ¢eské spoleCnosti a obnova vyroby nékterych
pigmentt oproti 1étim minulym spolu s navySovanim vyroby (Zprava o stavu zivotniho

prostiedi za rok 2014, 2015).

4.2 McKinseyho analyza faktori 7S

S pomoci této analytické metody bude popsano sedm kritickych faktorti Prechezy.

Strategie

Dlouhodobym strategickym cilem spole¢nosti je postupné navySovani podilu na trhu
s titanovou bélobou. Tento cil mé byt naplnén na zaklad€ udrzeni vysoké kvality tohoto
vyrobku spolu s co mozna nejvétsi flexibilitou v dodavkach zédkazniklim. I pfesto, ze se
trh s titanovou bélobou nachazi uz par let v krizi, a spole¢nost musi celit velkym
propadiim v prodejnich cenach TiO,, dokéazala vroce 2015 prodat nejvétsi objem
titanové béloby v celé své historii. Aby dokazala napliovat tento cil, chysta se v roce
2016 obnovit vyvoz titanové béloby do Iranu (obchod s touto zemi byl na nékolik let
vyrazné¢ omezen z divodu embarga udéleného EU) a navysit objemy prodeju TiO;

nejen v této zemi, ale v zemich Blizkého vychodu obecné.

Spole¢nost navic udélala dulezity strategicky krok, kdyZ se rozhodla pro vstup na novy
trh a dalsi diverzifikaci svého portfolia. V roce 2016 tak zacne vyrabét krmivarskou
zelezitou Cerven, od ¢ehoz si slibuje nejen rychlou navratnost investovanych prostiedki
ale také nartst prestize svych zelezitych pigmentt. DalSim strategickym cilem
spojenym s novou vyrobou je potom ziskani novych zdkaznikti a podilu na trhu béhem

prvnich tii let v fadu jednotek procent.
Struktura

Organizacni struktura byla znazornéna v tivodu kapitoly zabyvajici se charakteristikou

spolecnosti. Jednd se o liniové-S$tabni strukturu. Na pocatku roku 2015 v této struktuie
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doslo k n€kolika zménam, od nichz si spole¢nost slibuje lepsi komunikaci, koordinaci a

efektivnéjsi fizeni nejen Prechezy jako celku, ale 1 jednotlivych Utvari.

Systémy

Precheza pouziva podnikovy informacni systém SAP. Tento systém ji umoziuje
kontrolovat a tidit vSechny procesy, které ve spole¢nosti probihaji. Diky tomuto
systému muze Precheza evidovat tidaje a mit tak piehled o fizeni financi a controllingu,
personalni evidenci a spravovani uZzivatelskych ucti, CRM a servisu, obchodé a

logistice, fizeni vyroby projekti atp.

Styl fizeni

V analyzované spole€nosti se setkdvame s demokraticky konzultativnim typem fizeni.
To znamena, ze probihd obousmérnd komunikace, Casto se vyuziva zpétné vazby,
kterykoliv zaméstnanec muze piijit s navrhem na zlepSeni nebo zménu procesu. Finalni
rozhodnuti je vSak v zévislosti na diskutovaném namétu rozhodnuto bud’ vedoucim

utvaru, nebo vedenim spolecnosti.

Zaméstnanci

Spolec¢nost si uvédomuje dulezitost svych zameéstnanci. Snazi se je proto rizné
motivovat a dbat na jejich rozvoj, a to nejen ten profesionalni. To, Ze se musi dodrzovat
BOZP je samoziejmosti. Precheza ale navic pofada sportovni a kulturni akce (nejen pro
své zaméstnance, ale 1 pro jejich rodiny) ¢i rtizné vylety a jeji zaméstnanci mohou

vyuzit cenovych zvyhodnéni ve vybranych obchodech ¢i na nékterych sportovistich.

Schopnosti

Ve vedeni spolecnosti stoji manazeti s mnohaletymi zkuSenostmi a znalostmi z oboru,
které si neustale rozsifuji na nejriznéjsSich Skolenich, ¢i ucasti na veletrzich. Spole¢nost
si vyznam schopnych manazeri uvédomuje a proto kdyz se v priab¢hu roku 2015
oc¢ekaval odchod hned nékolika klicovych osob z vedeni, na jejich misto byli s velkou
¢asovou rezervou nasazeni manazefi jini, ktefi ale po nckolik mésich tuzce
spolupracovali se svymi pfedchidci. Ti fungovali jako mentofi a pomahali svym

nastupciim nejen se zapracovat, ale zaroven 1 pfedavali velmi dulezité know-how nabyté
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nékolikaletou praci pro spolec¢nost. Precheza ale neklade diraz na vzdélani a schopnost
pouze top managementu. VSichni zaméstnanci musi mit dostatecné znalosti a schopnosti
pro vykon své prace, tak aby byla zajiSténa kontinuita ve vyrobé a fungovani celé

spole¢nosti.

Sdilené hodnoty

Mezi hlavni hodnoty spolecnosti patii férovost a spolehlivost. Tyto hodnoty se prolinaji
napii¢ celou spole¢nosti a setkame se s nimi na n¢kolika Grovnich. Aby ale spole¢nost
mohla své hodnoty povazovat za sdilené, je nutné, aby si je osvojil kazdy zaméstnanec.
O to se Precheza snazi i tim, Ze tyto dvé hodnoty ocekava kromé jiného i na pracovisti
mezi jednotlivymi zaméstnanci a vedenim. Déle také ve vztahu k odbératelim a
dodavatellim, kdy spole¢nost jednd férove a spolehlivé a to samé ocekava i od druhé
strany. Stejné tak klade diiraz na kvalitu nabizenych ale 1 jim poskytovanych vyrobk,

zbozi a sluzeb.

4.3 Porterova analyza péti sil

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, tato analyza se zamétuje na pét faktort (vyjednavaci sila
zakaznikl, vyjednavaci sila dodavatelti, hrozba vstupu novych konkurentl, hrozba
substitutti a rivalita spoleCnosti plsobicich na daném trhu) a slouzi ke zmapovani
konkurenéni pozice dané spolec¢nosti na trhu. V této analyze se budu vénovat trhu

s titanovou bélobou, jakozto hlavniho vyrobniho produktu Prechezy.

Odbératelé
Zakazniky spolecnosti 1ze rozdé€lit do dvou zakladnich skupin — na maloodbératele

(distributory) a velkoodbératele.

V minulosti se po¢et distributorti Prechezy na tizemi CR lisil, pohyboval se vétsinou od
tii do Sesti a hledala se idealni kombinace i1 pocet téchto distributor. V soucasnosti je
jejich pocet ustalen na ¢&isle Gtyfi a patii mezi né BRENNTAG CR s.r.o., AZELIS Cesk4
republika s.r.o., EUROSARM s.r.0. a Stachema Kolin s.r.o.
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Tito distributofi maji Ceskou republiku rozdélenou do &tyi ¢asti a kazdy z nich tedy
zéasobuje ,,svou* oblast. Takto zvolené hranice jsou pomérné presné dodrzovany, nekdy
vSak dochdzi k mirnému prolinani obchodi 1 za tyto hranice. Tyto distributory mizeme
zaradit do kategorie maloodbérateldl, ktefi pouzivaji titanovou bélobu pro dalsi drobny
prodej, napiiklad do obchodii prodavajicich latky pro natérové hmoty. Tito Ctyii
distributofi odebiraji 600 - 700 tun roc¢né&, predstavuji tedy asi 19 — 22% z celkového
prodeje TiO, v ramci CR (celkovy prodej 3 200 tun).

Ostatni odbératele titanové béloby mlizeme oznacit za velkoodbératele, kteti pouZivaji
TiO, pro primyslové vyuziti ve velkovyrobé. Patii mezi né napt. Primalex a.s., HET

s.r.o., AUSTIS a.s. a Fatra a.s.

Ve svété patii k vyznamnym odbératelim naptf. americkd Revelli Chemicals Inc.,

kanadska Brenntag Pacific Nc., japonska Seiho Ltd. ¢i ruské OOO Kolor Market.

Dodavatelé

K vyrobé tohoto anorganického pigmentu je zapotfebi mnoho vstupnich latek a
chemikalii. A s tim je také spojen relativné vyssi pocet dodavateli, se kterymi Precheza
spolupracuje. Mezi vyznamné dodavatele patii brnénska spole¢nost Merci s.r.o., ktera
poskytuje soucinnost pii dodavani hned nékolika latek (napt. peroxid vodiku, kyselina

chlorovodikova, tetraboritan sodny dekahydrat atd.) anebo pardubické Fisher Scientific.

Hlavnim vyrobnim prvkem pfi vyrobé je ale tmavé Sedy az ¢erné leskly mineral ilmenit.
Mezi mocnosti co do mnozstvi vytéZzeného ilmenitu patfi Australie, Cina a Indie.
Precheza jiz nékolik let ale spolupracuje hlavné s Australii, Indii, Norskem a Ukrajinou.
Zejména v poslednich nékolika letech vSak dochazi k tomu, Ze mnoho vyrobcti TiO, se
stava 1 vlastniky doli, ve kterych se prave tak potiebny ilmenit tézi. Kvalita a vlastnosti
ilmenitu se navic li§i v zavislosti na naleziSti. A tak i v pfipadé, ze je spolecnost
vlastnikem né&kterého z dolti, neznamena to jeSté, ze ma k dispozici ilmenit ve
vyhovujici kvalité. Tuto hrozbu si ale spolecnost moc dobfe uvédomuje. Aby se tedy

v budoucnu nestalo, Ze se Precheza ocitne bez dodavateli nezbytného ilmenitu, zkouma
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jiz dnes dal$i mozZnosti zpracovani ilmenitu i z nalezi$t, kterd jsou v souasnosti

nevyuzivana.

Jako soucast koncernu AGROFERT potom vyuziva oddéleni Centralniho nakupu. To
ma na starosti organizaci mnohych vybérovych fizenich na dodavky zbozi i sluzeb
(obaly, pracovni odévy, kanceldiské potieby atd.). VSechna takovato vybérova fizeni

potom probihaji s pomoci aplikace Softrade (Agrofert, 2016).

Hrozba substitutu

S nadsazkou se da fici, Ze titanova béloba je obsazena ve vSem. Od sladkosti, zubnich
past, potravin, kosmetiky az po natérové hmoty. Tento oxid titani¢ity je nepostradatelny
a minimaln€¢ v soucasné dob¢ i1 nenahraditelny. Pokusy o vyrobeni zcela nové latky
nebo alespon vyuziti jiné s podobnymi vlastnostmi jako ma TiO, tu samoziejmé byly.
Zatim ale neuspésné — v soucasné dob¢ tak opravdu neexistuje na trhu zadny pigment,

ktery by mohl titanovou bélobu nahradit a snizit tak miru jejiho vyuziti.

Hrozba vstupu novvch konkurentu

Trh s bilym pigmentem je jiz n¢kolik let v krizi a jeho prodejni ceny padaji dold. Jeho
vyroba je navic velice narocna na technologie 1 povoleni. Pfece jen se jedna o
chemickou latku a tak je tfeba tidit se fadou legislativnich norem ceskych, ale 1 téch
vydanych Evropskym parlamentem, dodrzovat nemalé ndroky spojené s ochranou
zivotniho prostfedi a zaroven je také nutné ziskat certifikaty opraviiujici k vyrobé a
zachdzenim s chemickymi latkami. Investice nutné na nakup potifebného zatizeni,
technologie a know-how by byly obrovské. Z toho se da usuzovat, Zze vstup zcela

novych subjektl na tento trh je v soucasné dobé pomérné nepravdépodobny.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Precheza patii mezi jediného tuzemského vyrobce titanové béloby. Zadna dalsi Ceska
spolecnost, se kterou by se musela v ramci konkurenéniho boje potykat, tedy neni. To
ale neznamena, Ze ma Precheza na ruzich ustlano. Existuje totiz hned nékolik firem,
které se vyrobé a distribuci titanové béloby vénuji — v Evropé jich je hned sedm,

celosvétove se ale jednd o 67 vyrobct ze 17 zemi svéta.
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VSichni tito producenti titanové béloby celi pomérmné velkym finanénim (ceny TiO»
neustale klesaji) 1 ekologickym problémim. Je tady ale kanadska spole¢nost Argex
Titanium Inc., které se na zdklad¢ nckolikaletého testovani, vyzkuml a spoluprace
s PPG Industries podafilo prakticky nemozné:

» velmi vyrazné snizila vyrobni naklady,

» usnadnuje vyrobu a to bez vzniku skodlivych emisi,

» eliminovala bezpe¢nostni problémy pii vyrobé (The Howard Group, 2016).

Je jasné, ze takovéto know-how bude chtit spoleCnost vyuzit. A ktomu se
pravdépodobné uz schyluje - tato kanadskd spolecnost totiz v srpnu 2015 vydala
prohlaseni, ve kterém mimo jiné uvadi, ze jiz byly zahajeny diskuze s nékolika
potencidlnimi strategickymi partnery, zabyvajicimi se vyrobou titanové béloby s cilem
komercializace a implementace jejich technologii. V této souvislosti také spole¢nost
ocekava velky narist svych piijmi — dokonce jesté vyssi, nez jaké na uplném pocatku

vyvoje téchto inovaci odhadovalo (Argex Titanium, 2015).

Na nasledujicim grafu jsou znazornény ti nejvétsi producenti titanové béloby. A které
z nich tedy v soucasnosti nejvice bojuji s tvrdymi ekonomickymi podminkami, neustale
se ménicimi a zpiisiiujicimi ekologickymi regulacemi a mohou byt tedy nejvice
motivovany ke spolupraci s Argex Titanium Inc? Je velmi pravdépodobné, ze
spole¢nosti DuPont, Huntsman, Kronos a mnozi ¢insti producenti jiz zacali, nebo brzy
zacnou vyjednavat pravé s kanadskou spolecnosti o spolupraci a nakupu jejich
technologii. To by samoziejmé pro Prechezu, jakoZto spolecnost, kterd se na
celosvétoveé produkei TiO; podili pouze 1%, byl velky problém, se kterym by se ziejmé

jen tézko vyrovnavala (The Howard Group, 2016).
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Nejvyznamnéjsi producenti TiO2

Kronos
7%

Graf 5: Nejvyznamnéjsi producenti titanové béloby
(Zdroj: The Howard Group, 2016)

4.4 SWOT analyza

Tato kapitola je vénovana SWOT analyze. Budou zde tedy rozebrany silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby spolecnosti Precheza zejména v zavislosti na vyrobé a

prodeji titanové béloby (Ti10,), jakoZzto stézejniho prodejniho artiklu.

Silné stranky

Mezi silné stranky patii dlouholetd historie a tradice spolecnosti. Precheza za dobu
svého plisobeni na trhu ziskala nespocet zkusenosti, vytvoftila si své vlastni know-how a
ma spoustu cennych kontaktii. Mize se pySnit monopolnim postavenim ve vyrobé
titanové béloby na tuzemském trhu. Na druhé strané na ném ale neni zcela zavisla,
protoze velka cast vyroby se prodava i do zahrani¢i. Vzhledem k Sirokému spektru
vyuziti TiO, se nemusi obavat utlumu poptavky po tomto produktu v jednotlivych
odvétvich, nebot pokles jeji spotieby v jedné sféfe muze vybalancovat zvySeni
poptavky ve sféfe jiné. S produkty a vyrobky obsahujicimi titanovou b&lobu ptfichazime

do kontaktu témét dennodenné (kosmetika, zubni pasta, cukrovinky, natérové hmoty) a
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vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti neexistuje témet nic, ¢im by mohla byt nahrazena, je
jen velmi nepravdépodobné, ze by dosSlo k vyraznému poklesu ve spotiebé tohoto
anorganického pigmentu. V povédomi Siroké vetejnosti se navic udrzuje pozitivni obraz
Prechezy zejména diky jeji podpotfe sportovniho a kulturniho vyziti v regionu.
Vzhledem ktomu, ze je soucasti skupiny AGROFERT (matetfskd spolecnost
AGROFERT a.s.), ktera sdruzuje na 250 dcefinych spolecnosti podnikajicich v riiznych
sektorech (potravinafstvi, zeméd¢lstvi, chemie, pozemni technika...), mize se pfi
pfipadnych finan¢nich potizich spolehnout na jejich pomoc. Situace je nicméné
v soucasnosti spiSe opacna a Precheza Céast ze svého zisku vyclenila na finan¢ni
vypomoc nékterym ostatnim spolecnostem ze skupiny. Dalsimi vyhodami plynoucimi
z Clenstvi je to, Ze si dcefiné spolecnosti mohou mezi sebou vzdjemné dodavat suroviny
a vyrobky za zvyhodnéné ceny ¢i je mozné vyuzit rotace managementu dle potieby.
Jako posledni, nicméné ne méné dilezitou silnou strankou je to, ze se Precheza mize
spoléhat na profesionalitu a odbornost svych pracovniki at’ uz téch na nejvysSich
manazerskych a fidicich pozicich ¢i na jednotlivych vyrobnich oddé€lenich. Vzhledem
k vysoké kvalité, piiméfené cen¢ a profesionalnimu piistupu jsou klienti spolecnosti

velmi spokojeni a opakovan¢ vyuzivaji jejich sluzeb.

Slabé stranky

Piesto, e je spoletnost jedinym producentem titanové bé&loby na tizemi CR, neni
jedinym, kdo na tuzemském trhu operuje. Je tedy na jednu stranu usetfena konkurence
tuzemskych vyrobctll, nicméné uz se musi velmi aktivné podilet na konkuren¢nim boji
se zahrani¢nimi vyrobci, kte¥i do Ceska tento pigment dovéazeji. Cisla totiz hovoii jasng,
spole¢nost zaujiméa pouze 40-ti procentni podil na prodaném objemu v ramci CR. Jako
urcitou nevyhodu lze brat i umisténi v samotné blizkosti mésta Prerov, které zejména
v minulosti muselo Celit zplodindm z vyroby. Piesto, ze Clenstvi ve skupiné Agrofert
je pomalejsi rozhodovaci proces. Kazdé rozhodnuti o investicich ¢i nakupech (nad

50 000 K¢) je totiz zavislé na zdlouhavém a nepruzném rozhodovacim procesu.
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Prilezitosti

Bezesporu nejveétsi prilezitosti je zvyseni podilu prodeje titanové béloby na tuzemském
trhu. Jak jiz bylo uvedeno, na celkovém prodeji 3 200 tun TiO, v CR v roce 2012 se
Precheza podilela pouze 40%. Coz je vzhledem k faktu, ze jde o domaciho producenta
pomérné nizky podil. V nasledujicim roce doslo pouze k mirnému navyseni, které bylo
zpusobeno dokonc¢enim modernizace vyroby a s tim spojenou moznosti navysit objem
produkce titanové béloby az o 6 000 tun. Ani v nasledujicich letech vSak nebyl
zaznamenan vyrazngj$i procentni rast. ZvySeni podilu je samoziejmé spojeno se
ziskanim novych klientli a zvySenim objemt prodeje stavajicim zakaznikim. Vyzvou je

1 Ucast na veletrzich a vystavach, kde se chemicka doposud neprezentovala.

Hrozby

Hrozeb, kterym spolecnost se svym produktem musi nebo v budoucnu bude muset celit,
je hned nékolik. V prvni fad¢ jde urcité o ekonomickou situaci a vyvoj hospodaiské
krize nejen na trhu ceském, ale 1 zahrani¢nim. V rdmci zahrani¢niho obchodu je také
dalezity vyvoj koruny k euru, dolaru a k jinym ménam, ve kterych se obchoduje,
nicméné na pisobeni v tuzemsku tento faktor nema zasadni dopad. Co uz ale ovliviuje i
vyvoj na ¢eském trhu jsou vstupni ceny hlavnich surovin nutnych pro vyrobu titanové
béloby (zejména potom ceny ilmenitu). Muaze také dojit ke zvySovani podilu
zahrani¢nich producentil na tuzemském trhu a konkurenénim valkdm, kdy zejména

velmi nizké cené titanové béloby dovéazené z Ciny lze jen pomérné obtizné konkurovat.
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5 BENCHMARKING SPOLECNOSTI PRECHEZA A
JEJICH KONKURENTU

Tato kapitola se vénuje benchmarkingu spolecnosti Precheza a.s. a nékterych jejich
vybranych konkurentll. Jak bylo uvedeno v kapitole popisujici teoretickd vychodiska
benchmarkingu, k jeho UspéSnému provedeni je velmi dilezité vybrat ty spravné
spolecnosti. Bez diikkladné a vhodné selekce konkurent totiz mohou byt vysledky
benchmarkingu zavadéjici a veskeré Usili zainteresovanych pracovnikii a vynalozené

finance mohou pfijit vnivec.

Pro vybér konkurenti vhodnych pro srovnani s pferovskou spolecnosti Precheza a.s.
jsem proto zvolila hned n€kolik kritérii. V prvni fad¢ jsem se rozhodla zaméfit pouze na
evropské vyrobce titanové béloby, které by mély byt svou charakteristikou Precheze
nejblizsi. S pomoci databaze Amadeus jsem potom porovnala vSechny tyto producenty
dle zattidéni jejich hlavni ¢innosti do skupiny NACE a nasledné jsem vybrala velikosti
a poctem zaméstnancli ty nejpodobnéjsi Precheze. Na zédkladé vSech téchto kritérii

zustaly k porovnani dvé spolecnosti. Jedna se o holandskou Tronox Pigments B.V. a

slovinskou Cinkarna Celje d.d. Tyto tfi spole¢nosti jsou na nasledujicich stranach

vzajemné porovnany na zakladé né€kolika provoznich a finan¢nich ukazateld.

5.1 Vybrané provozni a finan¢ni ukazatele

Jak je uvedeno vyse, jednim z kritérii pro vybér vhodnych spole¢nosti k porovnani s
Prechezou, byla klasifikace jejich hlavni ekonomické Cinnosti. Precheza a.s. patii do
skupiny NACE Rev. 2, sekce C a tak i dalsi dvé spolecnosti splituji tuto podminku.
Vsechny tfi spolecnosti se navic pysni jiz dlouhou historii, zdaleka nejdelsi dobu na trhu
vSak pisobi pravé Precheza. Ta ale samoziejmé od doby svého vzniku, stejn¢ jako i
slovinska a holandska spole¢nost, prosla mnohymi proménami. Abych dokézala
porovnat pravni formu vSech tii spolecnosti, vybrala jsem pro holandskou a slovinskou
spolecnost co nejbliz§i mozné ceské ekvivalenty, odpovidajici jejich origindlnim
pravnim formam. Slovinsk4 Cinkarna Celje d.d. je jako jedind vlastnéna statem, zbylé

dvé jsou potom v soukromém vlastnictvi.
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Vznik Pravni forma Klasifikace NACE

Precheza a.s. 1894 Akciova spoleénost NACE RG’V. 2, sekee C
vyroba

Tronox *Spolec¢nost s ruéenim NACE Rev. 2, sekce C

. 1989 , ,

Pigments B.V. omezenym vyroba

Cinkarna 4 . N NACE Rev. 2, sekce C
Celje d.d. 1975 Akciova spolecnost vjroba

Tab. 5: Vybrané ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Dal8im z kritérii pro vybér spolecnosti byl pocet zaméstnanct. VSichni tfi konkurenti
patfi mezi spoleCnosti velké. Zdaleka nejvétSim je ale co do poctu zaméstnancti
Cinkarna Celje d.d. i piesto, ze oproti zbylym dvéma v prabehu celého sledovaného

obdobi pocet svych zaméstnanci snizuje.

Pocet zaméstnancu
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 600 615 628 630 650
Tronox
Pigments 256 252 247 254 268
B.V.

Cinkarna 1074 1064 1005 993 989

Celje d.d.

Tab. 6: Pocet zaméstnancu v letech 2010-2014
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Zisk, stejné jako vysledek hospodateni, patii k velmi Casto sledovanym ukazatelim u
vétSiny spolecnosti. Proto jsem se rozhodla porovnat vSechny tfi konkurenty nejprve dle
téchto dvou kritérii. Z grafu ¢.6 lze vycist, Ze rok 2012 byl pro Prechezu rokem
vyjimecnym. Podafilo se ji totiz dosdhnout rekordnich objemt v prodeji nejen titanové
béloby, ale i Zelezitych Cerveni a monosalu. I piesto ale vykazuje po celé sledované
obdobi nejnizsi trzby z porovnavanych spolecnosti. Nejlépe na tom potom je holandsky

Tronox Pigments B.V., 1 kdyZ i u n¢j je v poslednich tfech letech vidét pokles trzeb.

3 Private limited liability company
* Joint stock company
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Trzby v letech 2010-2014
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Graf 6: Vyvoj trZeb v letech 2010-2014
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databdze Amadeus)

Dalsim dulezitym ukazatelem je vysledek hospodatfeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
spole¢nosti z riznych evropskych zemi, rozhodla jsem se pouzit vysledek hospodatreni
pfed odectenim trokl a dani (EBIT) tak, aby byla co nejvice eliminovdana mozna
odchylka zptsobena pravé odliSnym zdanénim v téchto zemich. Prekvapujici jsou
vysledky holandské spolecnosti, ktera sice dosahuje vysokych trzeb, ale naopak
v hodnotach EBIT hodné pokulhavé za svymi konkurenty. JeSté na zacatku roku 2011
vyrazné pirevySovala svym dosazenym vysledkem hospodafeni jak ceskou, tak i
slovinskou spole¢nost, potom ale nastal obrovsky propad, ktery se ¢astecné podatilo
zastavit az v prubehu roku 2013, kdy mizeme opét sledovat rostouci tendenci EBIT
holandské spolecnosti. Precheza a.s. 1 Cinkarna Celje d.d. dosahuji ve vSech letech

prakticky srovnatelnych hodnot.
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EBIT v letech 2010-2014
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Graf 7: Vyvoj VH pi‘ed odeftenim urokii a dani v letech 2010-2014
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Z nize uvedeného grafu je vidét absolutni dominance spole¢nosti Tronox Pigments B.V.
co se tyCe celkovych aktiv pfepoctenych na zaméstnance. Dosahuje totiz oproti zbylym
dvéma spoleCnostem az 5x vyssich hodnot a to ve vSech sledovanych obdobich.

Hodnoty pro Prechezu bohuzel pro rok 2010 nejsou znamy.

Celkova aktiva na zameéstnance
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Graf 8: Celkova aktiva na zaméstnance v letech 2010-2014
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)
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5.2 Analyza rentability
Mezi jedny z hlavnich finan¢nich ukazatelli pouZzivajicich se pfi méfeni vykonnosti ve

spolecnosti je rentabilita vlastniho kapitdlu oznacovana jako ROE (Return on Equity).

Tento ukazatel je velice vhodny pravé pro mezipodnikové srovnavani a tedy i1 perfektné
slouzi potiebam benchmarkingu. Z dat uvedenych v nasledujici tabulce je vidét, ze
Precheza na tom byla za poslednich 5 let nejlépe a to i v porovnani s oborovym
primérem. Pouze jednou totiz dosahla niz$i rentability vlastniho kapitdlu nez je praveé
dosahovany primér vSech spolecnosti pohybujicich se na poli chemického primyslu.
Spole¢nosti vSak n€kdy mohou dosahovat vysoké rentability vlastniho kapitalu diky
tomu, Ze své investice a aktivity kryji zejména z cizich zdroji a vyuzivaji tak financni
paky. To ovSem neni piipad Prechezy, ktera (dle tabulky €. 21) dosahuje pouze asi 20%
zadluZzenosti. Alarmujici jsou vSak vysledky holandské spole¢nosti, kterda v roce 2012
zaznamenala velky propad, ktery pokracoval i vroce 2013, kdy byla hodnota ROE
dokonce rekordnich -42,99%.

ROE (v %)

2010 2011 2012 2013 2014

Precheza a.s. 18,86 38,26 34,35 12,08 22,36
Tronox

Pigments B.. 8.48 40,82 372 42,99 2221

C‘“ka;‘:;‘ Celje 9,95 24.8 16,81 5.95 11.48

Oborovy 17,01 21.95 25.65 24,01 20,57
priamér

Tab. 7: Navratnost vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Dals$im velice ¢astym ukazatelem je mira vynosnosti aktiv, tedy ROA. I zde plati, Ze

¢im vyssi hodnota je dosazena, tim pro spoleCnost 1épe. Roky 2011 a 2012 byly pro
Prechezu opravdu rekordnimi. Krom¢ hodnot ROA tento fakt potvrzuji i vyro¢ni zpravy
spole¢nosti z téchto let. V téch se uvadi, ze v obou letech doslo ke znatelnému narastu
poptavky po titanové bélobe, a stim i1 spojenym rustem cistého zisku. Precheza i
v tomto piipadé¢ dosahovala nadprimérné hodnoty vynosnosti svych aktiv oproti
oborovému priméru, v nékterych letech tento primér piekracovala dokonce az

trojnasobné. Slovinskd Cinkarna Celje d.d. potom viceméné kopirovala primeérné
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hodnoty. Holandska spolecnost zato v poslednich tfech letech dosdhla dokonce c¢isel

zapornych.

ROA (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 16,28 33,15 30,24 8,68 16,62
Tronox
Pigments B.V. 6,09 33,54 22,58 22,82 -10,22
C“‘ka;‘:la Celje | 545 15,98 11,44 412 8.79
O] 7.13 9.35 11,28 1127 8.97
priumér

Tab. 8: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) je ukazatel finan¢ni analyzy urcujici, jak

efektivné se ve spolecnosti investovalo z pohledu dlouhodobych zdroji. I v ramci

tohoto ukazatele vykazuje Precheza nejvyssich hodnot ve vSech métenych letech.

ROCE (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. n.a. 38,27 34,28 12,08 22,24
Tronox
Pigments B.V. 10,85 39,39 2,79 -38,37 12,77
C‘“ka;'zla Celje 8,11 20,21 13.65 4,93 9.81

Tab. 9: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Poslednim z ukazatell rentability je ROS, tedy navratnost trzeb, nékdy oznacovany také

jako marze. Pro vypocet tohoto ukazatele byl pouzit VH pted odectenim uroki a dani.

Zamezilo se tak ovlivnéni vysledkl na zéklad¢é rizné miry zdanéni. Pokud je hodnota

ROS velmi nizka, tak jako tfeba v poslednich letech u spolecnosti Tronox Pigments

B.V., mlze to byt bud’ znak toho, Ze spolecnost dosahuje nizkych trzeb, anebo ma

naopak vysoké naklady. V zavislosti na grafu ¢. 8 ukazujicich nejvyssi trzby ze vSech
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porovnavanych spole¢nosti se da prfedpokladat, Ze v tomto piipadé¢ ma Tronox Pigments

B.V. vysoké néklady a tedy 1 mozny prostor k tisporam.

ROS (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s 11,98 23,85 25,76 7,12 16,6
Tronox
Pigments 7,12 26,77 -1,99 -20,8 -5,96
B.V.

Cinkarna

bl 8,96 17,84 13,9 52 10,11

Tab. 10: Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

5.3 Analyza aktivity

Ukazatelé¢ aktivity nam poskytuji informace o tom, jak efektivné ve spolecnosti
hospodaiime se svymi aktivy, respektive jak dlouho v nich jsou véazany finan¢ni

prostiedky.

Obrat aktiv je povazovan za velice komplexni ukazatel, podavajici informaci o tom,
kolikrat se celkova aktiva, bez ohledu na zdroje jejich kryti obrati béhem jednoho roku.
Minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat ¢isla 1. Z tabulky se tedy na
prvni pohled miize zdat, Ze je na tom slovinska Cinkarna Celje d.d. co se obratu aktiv
tyce, ze vSech porovnavanych spole¢nosti nejhlife. V tomto konkrétnim piipadé je ale
vyznam tohoto ukazatele sporny. Pokud se totiz pouzivd pro mezipodnikové
srovnavani, jeho hodnoty mohou byt ovlivnény riznym statim aktiv, ale 1 zpiisobem

odepisovani. Tim spis, pokud se jedna o spole¢nosti z riznych zemi.

Obrat aktiv (kolikrat)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 1,11 1,12 1,12 0,93 1,05
Tronox
Pigments 1,18 1,21 1,11 1,13 1,15
B.V.

Cinkarna

Celje d.d. 0,81 0,93 0,88 0,91 0,87

Tab. 11: Obrat aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)
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Obrat zasob nam fik4, kolikrat béhem jednoho roku v priiméru, dojde k prodeji zasob a
jejich opétovnému nakupu a naskladnéni. U vSech sledovanych spolecnosti je patrny
klesajici trend. To je tedy dal§im ditkazem toho, Ze poptavka po TiO, opravdu klesa. |
ptesto, ze vroce 2014 doslo k mirnému nariistu obratu zasob, zadna ze spolecnosti

nedosahla na hodnoty z roku 2010.

Obrat zasob (kolikrat)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 5,63 5,23 4,25 3,47 4,38
Tronox
Pigments 6,73 5,25 3,05 2,69 2,75
B.V.

Cinkarna

Celje d.d. 7,36 6,3 4,99 5,41 5,14

Tab. 12: Obrat zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Doba obratu zasob je pomémné Uzce spjata s obratem zéasob. V tabulce vidime, kolik

prumérné dni trvalo kazdé ze spolecnosti, nez své zasoby pfeménila na pohledavky,
tedy kolik dni ma své finan¢ni prostiedky vazany praveé v zdsobach. Logicky hodnota

tohoto ukazatele rostla s tim, jak klesal prave obrat zasob.

Doba obratu zasob (ve dnech)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 63,96 71,64 90,14 106,62 83,16
Tronox
Pigments 52,17 72,35 118,07 133,33 130,77
B.V.
Cinkarna 48,85 60,71 74,23 66,8 73,94
Celje d.d. ’ ’ ’ ’ ’

Tab. 13: Doba obratu zisob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Diky ukazateli doby obratu pohledavek mizeme vidét, po kolik dni je inkaso penéz z

dennich trzeb zadrzovano v pohledavkach. Tedy kolik dni v priméru trva, nez zakaznik
zaplati. V pribéhu poslednich péti let dochazelo u vSech tii spolecnosti k mirnym

vykyviim, v priméru si ale vSechny tfi drzi dobu obratu pohledavek okolo 63 dn.
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Doba obratu pohledavek (ve dnech)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 60 88 49 61 55
Tronox
Pigments 75 60 70 63 58
B.V.
Cinkarna
Celje d.d. 54 65 63 53 70

Tab. 14: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databdze Amadeus)

Dobu obratu zdvazku je vhodné porovnat s dobou obratu pohledavek. Nejhiife je na tom

z tohoto pohledu spolecnost Tronox Pigments B.V. Konkrétné v roce 2014 dosahovala
jejich doba obratu zévazkii 10 dni. To tedy znamend, ze holandska spolecnost sice své
zavazky uhradi v priméru za 10 dni, ale na penize od svych odbérateli ¢eka 58 dni. V
tomto obdobi se tak mize potykat s druhotnou platebni neschopnosti. Nejlépe je na tom
Precheza, u niz rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazkl cinil v poslednim

sledovaném obdobi 20 dni.

Doba obratu zavazkii (ve dnech)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 31 30 29 37 35
Tronox
Pigments 17 13 10 10 10
B.V.
Cinkarna
Celje d.d. 32 31 27 35 37

Tab. 15: Doba obratu zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Ukazatel, ktery dava do souvislosti dobu obratu zasob, dobu splatnosti pohledavek a
dobu uhrady zavazkl se nazyva obratovy cyklus penéz. Z obratového cyklu pencz
dokazeme urcit, jaky je ¢asovy interval mezi nakupem potiebného materialu, vyrobenim
vyrobku ¢i zbozi a jejich naslednému prodeji, tedy inkasu penéz. Vidime tedy, jak
dlouhou dobu jsou zdroje spolecnosti vazany v obéznych aktivech. Tento cyklus pro
vSechny tii spoleCnosti je zobrazen v grafu ¢. 9. Z néj je vidét, ze holandska Tronox

Pigments B.V. op¢t dosahuje velmi vysokych hodnot, coZ je v tomto ptipadé nezadouci.
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Nejlépe je na tom slovinskéd spolecnost, i kdyZ v nékterych letech se ¢eské Precheze

dokézalo dosdhnout prakticky stejn¢ dlouhého obratového cyklu penéz.

Obratovy cyklus penéz
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Graf 9: Obratovy cyklus penéz
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.4 Analyza likvidity

Ukazatelé likvidity podavaji informace o schopnosti spole¢nosti dostat svym zavazkiim.

Zpravidla se pouzivaji ukazatele méfici likviditu béZznou, pohotovou a okamzitou.

Prvnim typem je bézna likvidita, znama také jako likvidita II1. stupné. Ukazuje, kolikrat

spole¢nost dokaze dostat svym zavazkiim v momenté, kdy by vSechna ob&zné aktiva
piemeénila na finan¢éni hotovost. Od roku 2012 je u vSech tii spoleCnosti vidét vyraznéjsi
zmeéna v hodnotach. U Prechezy a Tronox Pigments dochéazi k postupnému snizovani,
naopak slovinska spole¢nost dosahla v poslednim sledovaném roce rekordni hodnoty

4,48. Za idedlni je ale povazovana hodnota v rozmezi zhruba 1,5 — 2,5.
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Bézna likvidita
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 4,12 4,19 4,39 1,74 1,85
Tronox
Pigments 2,35 3,61 3,38 1,87 1,55
B.V.

Cinkarna

iz skl 1,09 1,85 2,57 3,45 4,48

Tab. 16: BéZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databdze Amadeus)

Likvidita pohotovd, tedy likvidita II. stupné, nezapocitava do ob&znych aktiv zasoby. Ty

jsou totiz chapany jako nejméné likvidni Cast aktiv.

Pohotova likvidita
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 2,36 2,33 1,99 1,63 1,75
Tronox
Pigments 1,54 1,54 2,37 4,92 4,25
B.V.

Cinkarna

Celje d.d. 1,89 1,04 1,41 2,02 1,57

Tab. 17: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Poslednim typem je okamzitd likvidita (likvidita I. stupné), kterd zahrnuje pouze

kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti, jakoZto tu nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv.
Z uvedenych dat vyplyva, Ze Tronox Pigments B.V. v poslednich dvou letech vyrazné

zvysila svou okamzitou likviditu. Tento zamér spole€nosti je blize popsan v nasledujici

kapitole.
Okamzita likvidita
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 0,82 0,11 0,44 0,13 0,28
Tronox
Pigments 0,56 0,55 0,84 4,07 3,49
B.V.
Cinkarna
Celje d.d. 0,12 0,26 0,31 0,43 0,35

Tab. 18: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databdze Amadeus)
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5.5 Analyza zadluZenosti

Na zéklad¢ analyz zadluzenosti si dokdze spolecnost spocitat své uvérové zatizeni.
Urcitd mira uvérového zatiZeni je z diivodu datiového Stitu vyhodna, nesmi ale dojit
k ptekro€eni urc¢ité meze a k hrani¢ni situaci, kdy spole¢nost neni schopna dostat svym

zdvazkam.

Celkovéd zadluzenost jednoznacné patii ktém nejkomplexnéjSim ukazatelim

zadluZenosti. V poslednich dvou letech je jeho hodnota u spolecnosti Precheza a
Cinkarna Celje pomérné stejna, holandska spolecnost ale oproti nim vykazuje asi

dvojnésobnou miru zadluzZenosti.

Celkova zadluZenost (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 13,67 13,37 11,97 28,12 25,68
Tronox
Pigments 28,19 17,84 30,78 46,93 54,01
B.V.

SN 4325 35,59 31,97 26,29 23,41

Celje d.d. ’ ’ ’ ’ ’

Tab. 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

Pokud si spolecnost zada o Givér, mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu je ukazatel, ktery

banky vzdy zajimé. Odborna literatura fika, Ze cizi zdroje by nemély byt vyssi, nez 1,5
nasobek vlastnich zdroji. Tronox Pigments B.V. v poslednim sledovaném roce dosahl

miry zadluzenosti piesahujici 100%, tedy cizi zdroje mirné ptevySovaly zdroje vlastni.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 18,58 22,9 13,59 39,13 34,55
Tronox
Pigments 39,25 21,71 44,46 88,42 117,45
B.V.
UL 76,22 55,04 46,98 35,67 30,57
Celje d.d. ’ ’ ’ ’ ’

Tab. 20: Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databdze Amadeus)
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Poslednim z ukazatelli zadluZenosti je koeficient samofinancovani. Jak uz ze samotného

nazvu vyplyva, je mozné s jeho pomoci urcit, zda a do jaké miry je spole¢nost schopna
financovat své zavazky z vlastnich zdroju. S vyjimkou let 2013 a 2014, kdy slovinska

spole¢nost doséhla nepatrné vyssiho koeficientu, vykazuje Precheza nejvyssi finanéni

stabilitu.
Koeficient samofinancovani (v %)
2010 2011 2012 2013 2014
Precheza a.s. 86,33 86,63 88,03 71,88 74,32
Tronox
Pigments 71,81 82,16 69,22 53,07 45,99
B.V.
S 56,75 64,41 68,03 73,71 76,59
Celje d.d. ’ ’ ’ ’ ’

Tab. 21: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Amadeus)

5.6 Kvalita poskytovanych vyrobki a budouci strategie

Precheza a.s.

Precheza a.s. si jiz nékolik let drzi velmi vysoké standardy kvality svych vyrobkd.
Vyrobni program Prechezy je orientovan piedev§im na vyrobu anorganickych pigment
Prechezy je jiZ tolikrat zminovana titanova béloba PRETIOX®. Precheza exportuje vice
nez 85 procent své produkce do zahranici. Polovina vyrobkll mitfi do zdpadni Evropy a
polozkou ve vyrob¢ anorganickych pigmenti v Precheze je vyroba zelezitych pigmentt
FEPREN®. Vyroba a prodej flokulantti ze zelené skalice je zajistovana prostrednictvim
KEMIFLOC a.s., kterd patii ptrerovské Precheze a skandinavské spolecnosti Kemira

Kemi (Precheza, 2015).
Spolecnost se zejména v poslednich n€kolika letech zaméfuje na investice v oblasti

modernizace technologii a vyrobnich procest. Takovym ptikladem mulzZe byt naptiklad

posledni velka investi¢ni akce na modernizaci vyroby kyseliny sirové v roce 2011, ktera
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se pohybovala v fadech stamiliont. Tato investi¢ni akce byla ukon¢ena az na pielomu
let 2015/2016. Tyto investice jsou nezbytné, protoze diky nim Precheza nejen snizuje
zatéz pro zivotni prostfedi (viz. vymena katalyzatoru v reaktoru odsifovaciho zatizeni
SULFACID, odpraseni susarny TiO,), ale také zefektivituje svou produkci, protoze
zvySuje objem vyrobenych produktii i jejich kvalitu. A to je pro Prechezu velice
dalezity fakt, protoze mezinarodni konkurence je v tomto oboru velice silna (Agrofert,

2015).

Spolecnost by se také chtéla i nadale vénovat podpoie sportu a vzdélani v pirerovském
regionu, kde sidli. Planuje se proto i nadale pokraCovat v potfadani soutézi pro mladé

chemiky, ¢i organizace n¢kterych tradi¢nich sportovnich akci (Agrofert, 2015).

Vroce 2015 spole¢nost planuje pokracovat v investicich a to zejména v oblasti
energetiky a dalsiho navySovani vyrobnich kapacit. V oblasti sektoru spjatého se
zemédelstvim Precheza planuje pokracovat v hledani akvizicnich prilezitosti v oblasti
prvovyroby a nadkupu pudy. Neopomenutelna je také jiz tradi¢ni ucast na vystavach a
veletrzich v zahrani¢i, jichz se Precheza pravidelné ucastni jiz nékolik let (Noviny

Precheza, 2015).

Cinkarna Celje d.d.

Stejné¢ tak jako Ceskd Precheza, i tato slovinskd spole¢nost se zaméfuje na vyrobu
titanové béloby. Nejedna se ale o jeji jediny vyrobni produkt. Ve svém portfolio nabizi
kyselinu sirovou, vyrobky obsahujici zinek, antikorozni natéry atp. Nedilnou soucasti
strategie spolecnosti je i dodrzovani vysoké kvality u vSech vyrobkii. Spole¢nost totiz
veri, ze kvalita je jednim z klicovych faktori pro dosazeni rdstu spolecnosti a

uspokojeni potieb vedeni, zédkazniki 1 zaméstnanct (Cinkarna Celje, 2015).

Slovinska spolecnost je drzitelem nékolika certifikatl a také se zavazala dodrzovat
chartu ,,Responsible Care Program®. Z toho je tedy patrné, ze Cinkarna Celje i pfes to,
ze se jedna o spole¢nost produkujici chemické latky, dba na zivotni prostiedi. Tento fakt
je pro n¢ velice dilezity a naptiklad 1 pfi vyrobé nového druhu titanové béloby se

zavazali k nulovému znecisténi ovzdusi prachem (Cinkarna Celje, 2015).
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V minulém roce se dle podnikatelského planu spolecnost soustfedila zejména na
investi¢ni akce v oblasti zvySovani efektivity vyroby, ale 1 investic na ochranu Zivotniho
prostfedi ¢i zaméstnaneckych programii a vyhod. Zaroven je zde zminén velice
optimisticky pohled na priibéh roku 2015, protoze spolecnost o¢ekavala zvySeni svych
trzeb oproti roku pfedchozimu o 14%, tedy asi na 177 milion( eur. Zaméfit by se chtéla
zejména na oblast exportu, kde se planuje nartst trzeb az o 15% v porovnéani s rokem

2014 (Summary of the Business Plan 2015 and Performance Estimate 2014).

Cinkarna Celje ptfedpokladala i rast prodeje prakticky pro vSechny své produkty,
zejména Vv zavislosti na rozvoji novych trhii pfedevS§im v Africe a dalSich méné
rozvinutych zemich tfetiho svéta (Summary of the Business Plan 2015 and Performance

Estimate 2014).
O néco opatrngjsi byla spolecnost v predikci vyvoje prodeje produktii vyuzivanych
v petrochemickém primyslu a ve stavebnictvi, kde se predpoklada mirny pokles

(Summary of the Business Plan 2015 and Performance Estimate 2014).

Vysledky pro rok 2015 zatim nejsou oficialné zndmy, jen tézko se tak da urcit, zda se

tyto plany podatilo spolecnosti opravdu preménit ve skutecnost.

Tronox Pigments B.V.

Vysokéa kvalita vyrobkl je spoleénym jmenovatelem pro vSechny tfi porovnavané
spolecnosti. Stejné tak jako Precheza a.s. nebo Cinkarna Celje d.d., i holandska

spolecnost je drzitelem nékolika certifikatd potvrzujicich tento fakt.

Pokracujici pokles cen titanové béloby vedl top management spolecnosti k nékolika
z4dsadnim rozhodnutim. Aby nebyl ohroZen dlouhodoby finan¢ni plan a strategie
spolecnosti, rozhodlo se vedeni o uvolnéni co moznd nejvétsi hotovosti a zaroven
minimalizace vydaji. Soucéasti téchto opatieni bylo také omezeni vyroby
v pigmentovych zdvodech a uzavieni zavodu pro vyrobu chlore¢nanu sodného. VSechny

tyto kroky mély vést jednak k Gspofe financnich prostfedkd, jednak 1 k lepSimu
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vyrovnani poptavky a nabidky (Tronox Limited 2015 Annual Report and Corporate
Responsibility Report).

V souladu se svymi hodnotami — zdravim a bezpecnosti, zodpovédnosti, tymovou
spolupraci — kladla spolecnost v roce 2015 zvySeny diiraz na bezpecnost na pracovisti a
zdravotni osvétu mezi svymi zaméstnanci. Tronox Pigments sice uvadi, ze tato opatieni
pfinesla nejen pro n¢, ale i pro navstévniky vyrobniho arealu, hmatatelné vyhody, uz ale
pfimo neuvadi jaké (Tronox Limited 2015 Annual Report and Corporate Responsibility
Report).

V neposledni tadé se také spolecnost planuje dlraznéji vénovat snizovani spotieby
energie a vody, vytvafeni odpadl a celkové se zaméfit na lepsi plnéni svych cild
spojenych s ekologii a ochranou ptirody (Tronox Limited 2015 Annual Report and
Corporate Responsibility Report).
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6 SHRNUTI A VYHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY
NA ZLEPSENI

Na n¢kolika nasledujicich stranach budou vyhodnoceny vSechny nashromazdéné
poznatky a data a zaroven vyhodnoceny provedené analyzy. Tyto poznatky budou
slouzit pro zhodnoceni obchodni i1 finan¢ni situace porovnavanych spolecnosti.
V neposledni fad¢ dojde k navrzeni zmén a postupti, které by mély vést k vylepSeni
celkové vykonnosti spoleCnosti Precheza a.s. a zaroven tak k jejimu lepSimu

konkurenénimu postaveni na trhu.

Pro pfipomenuti bych nejprve rada uvedla né€kolik fakt, majicich vliv na nékteré
vysledky analyz. VSechny tfi analyzované spole¢nosti se zaméfuji na vyrobu a prode;j
anorganickych latek a chemikalii, ale jejich sortiment se 1i§i. Spolecnym jmenovatelem
je vSak zatfidéni dle NACE Rev.2 do sekce C, tedy vyroba a také to, Ze hlavnim
vyrobnim artiklem je titanova béloba (u Prechezy se jedna o asi 80% celkového obratu
spolec¢nosti). Mnohé analyzy a charakteristiky tak byly vztazeny vyhradné na tento
anorganicky pigment. Jak jiz bylo zminéno v tvodni charakteristice, Precheza a.s. patii

do skupiny AGROFERT a.s., ktery je také jejim jedinym akcionaiem.

Precheza a.s. plisobi jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu. Je jedinym ceskym
producentem titanové béloby. Na export jde neuvéfitelnych 90% vSech vyrobkd,
pficemz nejvétsi podil ukrajuji zemé zapadni Evropy. I ptesto vSak na trhu s TiO, zabira

pouze minimalni podil, ptesnéji cca 1%.

Pro spolecnost Precheza a.s. byly v radmci této prace provedeny Ctyfi situacni analyzy,
jejichz hlavnim cilem bylo zmapovani vnitiniho a vnéjsiho okoli spolecnosti. Za
pomoci vysledkt zjisténych z analyzy SLEPTE, McKinseyho analyzy faktort 78S,
Porterovy analyzy péti sil a SWOT analyzy budou stanoveny prvni névrhy, s jejichz
pomoci by méla byt spolecnost schopna upevnit a v idedlnim piipad€ 1 vylepsit své

postaveni na trhu.
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Na zaklad¢ analyzy SLEPTE se da fici, Ze neexistuji socidlni faktory, které by né&jak
vyraznéji dokdzaly ovlivnit situaci na trhu titanové béloby, nebo obecné na trhu
s anorganickymi pigmenty a chemickymi latkami. Vzhledem k druhu podnikéni musi
ale spole¢nost i nadale bedlivé sledovat vyvoj ¢eské i1 evropské legislativy a v ptipadé
chystanych zmén v zdkonech dotykajicich se pilisobeni spoleCnosti byt pfipravena
pruzné na tyto novelizace reagovat. Dodrzovani zdkonu je totiz v oblasti nakladani
s chemickymi a toxickymi latkami pomérné dost kontrolovéno. V rdmci analyzy bylo
rozebrano hned nékolik ekonomickych faktort (vyvoj devizového kurzu, inflace, HDP,
kurzu ¢eské koruny vici euru. Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost vyvazi okolo 90% své
produkce do zahrani¢i a finan¢ni oddéleni Prechezy proto vyvoj na devizovych trzich
bezesporu peclivé sleduje a reaguje na jeho zmény (za pomoci derivatovych operaci).
Spolec¢nost si uvédomuje dilezitost technologii a inovaci a proto ma vy€lenén specialni
tym, zabyvajici se pouze vylepSovanim procesti a provadéjici vlastni vyzkumy.
Vzhledem k vyvoji na trhu s ilmenitem a jeho rostouci cenou, by ale bylo vhodné, aby
Precheza a.s. zintenzivnila vyvoj latky, ktera by méla v budoucnu nahradit prave
zminovany ilmenit. Doporucila bych tedy uvolnéni co nejvice dostupnych zdroji praveé
na tento konkrétni vyzkum. Jako posledni prvek analyzy SLEPTE, byly prozkoumany
ekologické faktory. Spolecnost je drzitelem néckolika certifikati a osvédceni (napf.
Responsible Care), dodrzuje platnou ceskou i1 evropskou legislativu, stejné tak jako
povolené limity pro produkci a vypousténi chemickych a toxickych latek. V nékolika
ptipadech ma tyto limity dokonce upraveny internimi smérnicemi, které jsou piisnéjsi
nez ty, stanovené zakonem. I pfes to vSechno ale vidim v této oblasti prostor ke
zlepSeni. Spole¢nost sice investuje nemalé ¢astky pravé do oblasti zivotniho prostiedi,
ale i tak nékteré hodnoty sledované v ramci ekologie rostou (napft. zvySovani produkce
odpadi, vypousténi CO do ovzdusi). Tento narist je ve velké mife zplsoben
zvySovanim vyroby. A protoze se neda ocekavat, ze by spolecnost snizila svou produkci
»jen proto®, ze znec€iStuje své okoli vice nez v minulosti, bylo by vhodné najit jiné
feSeni. Tim by mohlo byt naptiklad zvyseni vyuziti odpadii jako druhotnych surovin a
jejich opétovné vyuziti pfi vyrob&, nebo 1 instalace novych zarizeni eliminujicich

vypousteni CO do ovzdusi.
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Nékteré poznatky ziskané z analyzy faktort 7S podporuji vysledky zjisténé z jinych
analyz. Napiiklad strategie spolecnosti potvrzuje vysledky SWOT analyzy, kdy se
ukazuje, Ze se Precheza opravdu snazi postupné zvétSovat sviij podil na trhu s TiO,. A
zatim se to spolecnosti dafi. Navzdory problémim, ve kterych se trh s titanovou
bélobou zmitd, dokédzala Precheza vroce 2015 zvysit prodany objem tohoto
anorganického pigmentu. Nelze jinak, nez konstatovat, ze se Precheza ubird v tomto
ohledu dobrym smérem. Vhodné by ale bylo jesSté vice zvysit intenzitu, se kterou se
snazi prorazit na Blizkém vychode. V pozadi by ale nemél ale ziistat ani cesky trh (viz.
nize doporuceni na zdkladé¢ SWOT analyzy). Zaroven se ale spole¢nost rozhodla pro
jeste veétsi diverzifikaci svého portfolia a v blizké budoucnosti se chysta vstoupit na
zcela novy trh — trh s krmivatskou Zelezitou Cerveni. Nelze si také nevSimnout, jak se
diiraz na komunikaci, otevienost, spolehlivost a perfektni provadéni procesii prolinaji
hned nékolika faktory. Narazime na né ve struktufe, stylu fizeni, schopnostech ¢i
sdilenych hodnotach. Z divodu nartstu konkurence a inovaci v oboru, by také nebylo
upln€ od véci vice se zamétit na oblast rozvoje a Skoleni zaméstnancii. A to jednak
Skoleni zakonna, ale také ta rozsifujici znalosti a dovednosti jednotlivych pracovniki.
Kvalifikovany personal je pro Prechezu dulezity nejen z pohledu ptesnosti prace a
zabranéni tak nadmérné zmetkovitosti pifi vyrobé, ale také z pohledu neustalého

inovac¢niho pokroku v pouzivanych technologiich.

Porterova analyza pfinesla také nékolik zajimavych zjisténi a podnéti pro inovaci. Co
se tyCe Ceskych odbératelll, je jejich pocet jiz ne¢kolik let ustdlen na ¢isle Ctyii jak pro
maloodbeératele tak 1 velkoodbératele. Aby byla podpotfena myslenka zvétSeni podilu na
ceském trhu s titanovou bélobou, méla by Precheza pocet techto odbératelu bud’ zvysit
anebo alespon zvysit objem prodejii soucasnym osmi odbérateliim. Po¢et mimoceskych
distributorti je mnohonasobné vétsi a jejich sit’ je rozprostfena témetr po celém svéte
s vyjimkou Afriky a Australie. Tato sit’ se ale neustale rozsifuje s tim, jak spolecnost
postupné vstupuje na nové trhy prostiednictvim pravé svych novych odbérateli.
Dodavatelt, od nichz Precheza nakupuje vsechny potiebné latky pro vyrobu titanové
béloby je hned nekolik. Nejvyznamnéjsi jsou ale ti, dodavajici jiz nékolikrat zminovany
ilmenit. Patii k nim spolecnosti australské, indické, norské a ukrajinské. Vzhledem

k tomu, Ze se v poslednich nékolika letech uchyluji velci vyrobci titanové béloby ke
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koupi téchto dolii, hrozi spolec¢nosti, Ze bude v budoucnu omezen jeji pfistup prave
k této nezbytn€ nutné suroviné pro vyrobu. Trendem je také vyvoj latky, kterd by prave
ilmenit dokazala nahradit, popiipadé najit proces, diky némuz by bylo mozné vyuzit i
ilmenit z nalezist, ktera nejsou v souc¢asné dob¢ vyuzitd. Jednoznaénym doporucenim,
zminénym jiz vySe, je tedy, dle moznosti spolecnosti bud ndkup nékterého
z ilmenitovych dolu nebo alespon jeho casti. Je ale jasné, ze 1 zasoby ilmenitu jsou jen
omezené a bylo by vhodnéjsi soustiedit se tak 1 nadale na vyvoj jiné latky, ktera by méla
stejné produktové viastnosti jako prave ilmenit. Moznost vstupu novych konkurentti, ¢i
vznik substitutl se zatim nezda pfili§ pravdépodobny. Co uz je ale skutecnou hrozbou je
mozna spoluprace nejvétSich celosvétovych producenti titanové béloby s kanadskou
spole¢nosti Argex Titanium Inc. To by mohlo byt pro spole¢nost mozna az likvida¢nim
kanadské spolecnosti, bude pro Prechezu jen velice obtizné udrzet si stavajici pozici.
Resenim by mohla byt spoluprdce bud pravé s timto kanadskym gigantem anebo
naopak vytvoreni jakési koalice s ostatnimi mensimi vyrobci. Je ale jasné, ze tuto situaci

by nem¢la spolecnost brat na lehkou vahu.

Z provedené SWOT analyzy vyplynulo, Ze Precheza a.s. je stabilni spolecnosti
s mnohaletou zkuSenosti a know-how, Cerpajici vyhody vyplyvajici z Clenstvi v
holdingu AGROFERT a.s. Dvéma nejvétsimi hrozbami je jednak ekonomické situace
jdouci ruku v ruce s vyvojem CZK vzhledem k euru a dolaru a také rostouci cena
ilmenitu (hlavni surovina pro vyrobu TiO;) spojend s velmi nizkou cenou titanové
béloby vyrabéné v Cing. Prvni zminénou hrozbu nemiize spoleénost bohuzel nijak
ovlivnit. Tu druhou vSak uz ano. Idealnim feSenim by byl ndkup celého dolu, nebo
alesponl viastnického podilu v nékterém z dolu tezicich ilmenit. Tim by méla Precheza
a.s. zajistén pristup ke kvalitni a cenové pfijatelné suroving, bez které se v soucasné
dobé pro vyrobu TiO, nedokédze obejit. Zaroven by vSak nemeéla polevit v jiz
probihajicich vyzkumech zamérenych na vyvoj latky, ktera by v budoucnu dokdzala
prave jiz zminovany ilmenit nahradit. Precheza by se také méla pokusit vyuzit vyhody
jediného domaciho producenta titanové béloby a zvysit sviij podil na ceském trhu.
Ideélni ptilezitosti pro osloveni novych odbératelii je potom tcast na veletrzich, kde ma

spole¢nost jedinec¢nou ptilezitost prezentace svych vyrobki.
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Ptesto, ze Clenstvi ve skupiné Agrofert pfinasi mnohé vyhody, je spojeno také s jednou
nevyhodou, a to s pomalejSim rozhodovacim procesem. Kazdé¢ rozhodnuti o investicich
¢1 nakupech (nad 50 000 K<) je totiz zavislé na zdlouhavém a nepruzném rozhodovacim
procesu. Stalo by proto za ivahu pokusit se zménit tento neefektivni proces tak, aby bylo
mozné rychle a pruzné reagovat na prileZitosti, které Prechezu v nasledujicich mésicich

a letech cekaji.

V roce 2009 byl cely svét zasazen ekonomickou krizi. I pfesto, Ze neni tento rok
obsazen ve sledovanych letech, mizeme vidét, Ze vSechny spolecnosti, prakticky ve
nartistem v letech budoucich. I kdyz v letech 2011-2014 trzby vSech spolecnosti
postupné klesaly, nikdy nespadly na hodnoty niZsi, nez pravé v roce 2010. Nejvyssich
trzeb dosahovala ve vSech letech holandska Tronox Pigments B.V., v zdvésu za ni je
slovinska Cinkarna Celje d.d. a na pomyslném poslednim misté¢ je Ceskd Precheza.
Pokud se ale podivime na vyvoj hospodaiského vysledku, je vidét, Zze si Precheza
nevede az tak Spatn€. V podstat¢ dosahuje stejnych hodnot jako slovinska spolecnost.
Zarazejici jsou ale vysledky holandského Tronox Pigments B.V., v letech 2011 a 2012
je totiz vidét obrovsky propad v jejich VH. Bohuzel se mi ale nepodatilo zjistit, ¢im byl
tento vyrazny pokles zptsoben. Na trhu s titanovou bélobou totiz nedoslo k zadnému
takto obrovskému vykyvu. To koneckoncl potvrzuji 1 pomérné stabilni vysledky

zbylych dvou spolecnosti.

Névratnost vlastniho kapitalu, vynosnost aktiv, rentabilita dlouhodobych zdroji ale i
navratnost trzeb. Ve vSech téchto ukazatelich dosahuje Precheza prakticky ve vSech
letech nejlepsich vysledkii. Vysledky holandské spolecnosti se potom odviji od jejiho
vysledku hospodaieni, kdy v poslednich letech dosahuje pouze zapornych hodnot u

vSech téchto ukazatelu.

V ¢em uz ale Ceska spole¢nost nedosahuje nejlepsich vysledkd, jsou ukazatele aktivity.
Doba obratu zasob rostla ve vSech sledovanych letech, s vyjimkou toho posledniho.
V priméru mé tak Precheza az o 20 dni del$i dobu obratu svych zdsob, nez slovinska

Cinkarna Celje d.d. Naprosto stejnd situace je vidét i u doby obratu pohledavek.
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V tomto pfipad¢ je idedlni porovnat také obratovy cyklus penéz, ktery bere v potaz
pravé dobu obratu zasob, pohleddvek a dobou obratu zavazkl. Z grafu €. 9 je vidét, Ze
obratovy cyklus penéz Prechezy je zpravidla delsi, nez ten u slovinské spolecnosti.
V letech 2012 a 2014 jsou potom hodnoty prakticky stejné. Vysledky ¢Ceské spolecnosti
nejsou nijak alarmujici, 1 tak by ale bylo vhodné, aby se spolecnost zamérila prave na
tyto dva roky, provedla jejich analyzu a zjistila, na zaklade jakych opatreni se ji
podarilo obratovy cyklus penéz snizit. Témito opatfenimi by se pak mela fidit i do

budoucna.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dobra obratu zasob Prechezy v poslednich nékolika letech
rostla. V poslednim sledovaném roce je ale vidét vyraznéjsi pokles tohoto ukazatele,
presné o 23 dni oproti roku 2013. Nelze jinak, nezZ doporucit pokracovani v opatienich,

které k tomuto snizeni vedly.

Co se tyce ukazatelli zadluZenosti, opét mizeme vidét pomérné stejné vysledky ceské a
slovinské spolecnosti. Holandska Tronox Pigments B.V., jak se da ptedpokladat, vSak
vykazuje hodnoty nékolikandsobné vys$s$i, u miry zadluzenosti vlastniho kapitalu

dokonce az trojnasobné.

88



ZAVER

Vramci této diplomové prace byly zpracovany zakladni informace o vybraném
subjektu, v mém piipad€¢ tedy o spolecnosti Precheza a.s. Byly provedeny situacni
analyzy a porovnani ¢eské spolecnosti s jejimi dvéma nejveétsimi konkurenty v odvétvi
na zékladé finanénich ukazatelti, kvality poskytovanych vyrobkd a v neposledni fadé¢

také z hlediska budouci strategie.

Provedené situacni analyzy pfinesly mnoho informaci o vnitinim i vné&j$im okoli ceské
pro vyrobu titanové béloby v letech budoucich. Toho muze byt dosazeno bud’ koupi
nekterého z dolti, kde se tato surovina tézi, nebo vyrobenim latky nahrazujici prave

ilmenit.

Z hlediska vyvoje trzeb si nejlépe vede holandskd spolecnost Tronox Pigments B.V.,
ktera doséhla v roce 2014 trzeb ve vysi 565 milionu eur. Spole¢nost Cinkarna Celje
potom dosahla trzeb ve vysi 161 milionu eur a spolecnost Precheza a.s. vykazala
je nejmensi z porovnavanych spolecnosti, coz potvrzuje i pocet jejich zaméstnancti.
VSechny tfi spoleCnosti maji srovnatelné¢ vysokou kvalitu vyrobkii a jsou drziteli
nekolika certifikat dokazujicich tento fakt. Z pohledu budouci strategie slovinska i
Ceska spolecnost zvolily progresivngjsi strategii pro naplnéni svych cili a zvySeni
konkurenceschopnosti spojenou s vét§imi investicnimi akcemi. Oproti tomu holandska
spolec¢nost se chce zaméfit spiSe na zlepSeni jednotlivych ekonomickych ukazatelli a

nepléanuje zadné vyrazné investice.

Precheza a.s. je zporovnavanych spoleCnosti tou nejméné zadluzenou, kdy jeji
prumérnd celkova zadluzenost za poslednich pét let dosahuje 18%. NejvySsi stupen
likvidity vykazuje holandska spolecnost, coz je dusledek jejich opatfeni zejména
v poslednich nekolika letech. U obratu celkovych aktiv vSechny tfi spole¢nosti dosahuji
podobnych hodnot. Vzhledem k dobé obratu zasob je tou nejméné efektivni opét

holandska spolecnost, poté Precheza a nejlépe je na tom v tomto ohledu slovinska
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Cinkarna Celje d.d.. Po porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk je tou

nejproblémovéjsi holandska Tronox Pigments B.V.

V posledni ¢asti prace byla navrzena opatieni, kterd by méla vést ke zlepSeni obchodni a
finan¢ni vykonnosti spoleCnosti. Po provedeném porovnani s ostatnimi dvéma
konkurenty by se Ceska spolecnost méla pokusit zvysit svlij podil na ¢eském trhu, kde
muze zuzitkovat své vyhradni postaveni domaciho producenta. Zaroven by ale méla
pokracovat i ve své dlouhodobé strategii a snazit se o upevnéni své pozice na globalnim
trhu. Toho dosdhne dalSim zvySovanim podilu na trzich zahrani¢nich anebo 1
proniknutim na trhy nové tak, jako to tieba nyni planuje s Iranem. Pro zvy3eni
konkurenceschopnosti je také vhodné investovat do dalSich skoleni a celkového rozvoje
zaméstnancl. Vedeni Prechezy by se mélo pokusit zefektivnit rozhodovaci proces, coz
spole¢nosti pomize pruznéji reagovat na vyvoj na trhu. Analyzou obratového cyklu
penéz z let 2012 a 2014 by se mélo této pierovské vyrobni spole¢nosti podafit znovu

navazat na hodnoty dosazené v té€chto letech, ptipadné je jesté vice zlepsit.

Na zavér lze fici, ze Ceska spolecnost Precheza a.s. si v porovnani s dal§Simi dvéma
zahrani¢nimi konkurenty stoji pomérn¢ dobie. V mnoha ptipadech dosahuje nejlepSich

vysledki anebo je jen v tésném zavésu za vysledky holandské ¢i slovinské spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze jsem do své prace zahrnula charakteristiku ceské spolecnosti,
vypracovala jsem pro ni analyzy vnéjsiho i vnitiniho okoli a provedla jsem porovnani
vSech tfi spolecnosti z hlediska finan¢ni 1 obchodni situace, kvality produkti a jejich
budouci strategie, troufam si tvrdit, ze dil¢i i hlavni cile této diplomové prace byly

splnény.
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