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Anotacia

Tato bakalarska praca sa zaobera ekonomickym rozvojom Korejskej republiky
v rokoch 1961 — 1979, v obdobi ked’ bol hlavou Statu Park Chung Hee. Hlavnym
cielom prace je preskimat’ okolnosti, ktoré k rozvoju viedli a poukazat’ na tlohu Parka
v tomto procese.

Praca sleduje zivot prezidenta Parka od mladosti po prevzatie kontroly
nad krajinou. PribliZzuje ako politicky, tak hospodarsky vyvoj pred rokom 1961 a proces,
ktorym Korea presla pod jeho vedenim na svojej ceste k tispesnej modernizacii. Hlavna
Cast’ prace je rozdelena na vnitorné a vonkajSie predpoklady k rozvoju. Vndtorné
predpoklady zahriuji vladne ekonomické plany, institacie, politiky a vztahy
so sukromnym sektorom. VonkajSie predpoklady mapuju vztah Korey s USA

a Japonskom.
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Edi¢na poznamka

Na prepis korejskych slov je pouzivany revidovany prepis korejského jazyka,
upraveny Ministerstvom kultdry a turizmu Korejskej republiky z roku 2000. Ato
z dovodu Sirokého vyuzivania v globalnom spoloc¢enstve a pre jednoduchsie dohl'adanie
cudzojazy¢nych zdrojov. Pri vSeobecne znamych a zauzivanych nazvoch ¢i menach je
ponechané toto pdvodné znenie. Kdrejské mena sU v poradi — priezvisko, meno.
Kurzivou st uvadzané cudzie slova zviacSa korejského pdvodu. Skratky inStitucii
vychéadzaju z anglického prekladu. Vseobecne zname a Casto pouzivané geografické

nazvy su v slovenéine.



Uvod

Kdrejska republika ako ju pozname dnes je modernou a prosperujicou krajinou
a jej obyvatelia sa teSia vysokej zivotnej Urovni. Cielom tejto bakalarskej prace
kompilaéného charakteru je priblizit' okolnosti, ktoré prispeli k ekonomickému rastu
a celkovej modernizacii Juznej Korey, zameranim sa na kI'aGovi osobnost’, ktora sa
stymto procesom najviac spaja. Generdl a prezident Park Chung Hee! dokazal
v chudobnej krajine vybudovat' sebestacné a konkurencieschopné hospodarstvo, ¢im
vytvoril predpoklady na to, aby sa z Kdrejskej republiky mohla stat’ jedna z krajin
Azijskych tigrov a jedna z najbohatgich krajin su¢asnosti.

Prva cast’ prace je venovana Parkovmu zivotu. Sleduje jeho mladost’ ako stcast’
formovania jeho osobnosti a jeho cestu k moci az do vojenského prevratu, ktory z neho
spravil vedicu postavu v nadchadzajucom hospodarskom rozvoji.

Nasledujtca ¢ast’ priblizuje politicky vyvoj udalosti v Korey po 2. svetovej vojne,
ktory predchddzal vojenskému pucu aslizi na lepSie pochopenie suvislosti, ktoré
zapricinili, Ze sa k moci dostala armada. Tato kapitola pokracuje opisom troch etap
Parkovej vlady, a sposobu, akym riadil $tatne dianie.

Tretia kapitola sa vracia do minulosti a poskytuje informéacie o zakladnych
aspektoch korejskej ekonomiky od obdobia japonskej okupacie, povojnového obdobia
az k rapidnemu ekonomickému rastu, Casto v literatire oznaCovanému ako ,,zdzrak
na rieke Han.

Posledna kapitola je rozdelend na dve zakladné casti. Prva skima vnutorné
predpoklady a opatrenia, ktoré Park Chung Hee prijal aby zabezpecCil ekonomicky
rozvoj, a druhd sa zaoberd ulohou USA a Japonska ako vonkajsich faktorov, ktoré boli

rovnako dolezité v tomto procese.

1V slovenskych textoch znamy aj ako Pak Cong-hi



1. Park Chung Hee

1.1 Mladost’ a vzdelanie

Park Chung Hee sa narodil 14. novembra 1917, v obdobi, ked’ bola Korea
pod kolonialnou nadvladou Japonska. Bol najmlad$im zo siedmych deti a obaja jeho
rodi¢ia pochadzali z niz$ej vrstvy §tatnych tradnikov, eSte z Cias pred kolonizéciou.?
Cela rodina Zila v horskej dedine Sangmori (v sucasnosti si¢astou mesta Gumi), asi
tridsat’$est’ kilometrov od mesta Tdgu,® v provincii severny Gyongsang, na juznej ¢asti
korejského polostrova. Vo veku 6smych rokov zacal v Gumi navstevovat’ verejnu Skolu.
Mlady Park uz vtedy vynikal v u€eni a od treticho roc¢nika zastdval poziciu triedneho
predsedu, ktort si udrzal aZ do ukonéenia dochddzky.* Uz pocas jeho chlapéenskych
rokov ho zaujimali slavni vojenski hrdinovia, o ktorych sa docital v knihach. Jeho
detskym vzorom boli hlavne Napoleon a Yi Sun Sin. Sam Park sa vyjadril, ze ako maly
chlapec pozoroval v Gumi vojenské vycviky a uvazoval, Ze aj on sa raz stane vojakom.®

Po skonceni zakladnej Skoly sa v roku 1932 strnastrocny Chung Hee prihlasil
na pedagogickd fakultu v Tagu, ktorej vzdelavacim cielom bolo vychovat’ z nadanych
korejskych studentov dokladnych japonskych ucitel'ov, ako prostriedok japonizacie,
prostrednictvom koloniélnej politiky.® Po piatich rokoch na vysokej kole, a ziskani
ucitel'ského titulu, zacal pracovat’ v roku 1937 ako ucitel’ na verejnej zakladnej skole,
v dedine snazvom Mungyong.” Tu oducil $tyri Skolské roky pred tym, neZ sa
definitivne rozhodol pre vojenskud kariéru.

Este pocas stadia, v roku 1936, sa mlady Park prvykrat oZenil s 0 tri roky mladSou

Kim Ho Nam.® Z tohto manzelstva ma Park jednu dcéru.®
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1.2 Vojenské angaZovanie

1.2.1 MandZukuo a Japonsko

Po vypuknuti druhej ¢insko-japonskej vojny, sa Park rozhodol nastapit, v roku
1940, na dvojroény tréningovy program vojenskej akadémie Changchun
v Mandzukuu.® Akadémiu skonéil najlepsie zo svojej triedy, za ¢o ho jeho japonski
inStruktori odporucili na d’alSie S$tddium na akadémii cisarskej japonskej armady
v Tokiu, kde mu bolo dovolené nastiipit’ ako jednému z vel'mi mala Kérejcov. !

Pocas posobenia na akadémii v Tokiu prijal Park japonské meno Masao Takagi,?
ako bolo povinné pre vSetkych Korejcov na zéklade japonského asimilaéného
programu. Po jej skonceni bola Parkovi udelena pozicia porucika a bol preveleny
k japonskej armade Kwantung,®® spit do Mandzukua, kde sa zcastnil bojov

v poslednej faze druhej svetovej vojny, az kym Japonsko nekapitulovalo.'*

1.2.2 Navrat do Korey

Park sa vratil do svojej rodnej vlasti pocas americkej okupacie. Prezil rok ako
nezamestnany,’® az kym nenasttpil na Korejsk vojenskti akadémiu, po ktorej skonéeni
sa vratil do aktivnej sluzby, s novou hodnost'ou kapitana, v korejskej policajnej armade
pod americkym velenim.*®

Parkova politicka orientacia bola vtomto obdobi nejasna. AvSak smrt jeho
najblizSieho brata, miestneho lidra laviCiarov, ktorti zapriCinila korejska policia
pod vedenim Spojenych S§tatov, pocas potlac¢ania nepokojov v Tagu roku 1946, viedla
Parka Kk pripojeniu sa ku komunistickej Robotnickej strane, pbsobiacej v americkej
okupaénej zéne. !’

Po tom ako sa prezident novovzniknutej Korejskej republiky, Rhee Syngman (tieZ

zndmy ako | Sung Man), dostal k moci, podnikol rychle kroky k potla¢eniu odporcov

'9 babkovy stat pod spravou Japonska existujlci v rokoch 1932 az 1945, oblast Mandzuska v dnesnej
Cine

11 BRAZINKY, Gregg A. Park Chung Hee

12 SULLIVAN, John. Two Koreas — One Future? (str. 146)

13 TUCKER, Spencer C. The Encyclopedia of the Korean War (str. 670)

14 BRAZINKY, Gregg A. Park Chung Hee

BKim, Se-jin. The Politics of Military Revolution in Korea (str. 89)

16 TUCKER, Spencer C. The Encyclopedia of the Korean War (str. 670)

17 tamtiez

11



a k ziskaniu kontroly nad bezpecnostnymi zlozkami. Prva prisla na rad policia. V roku
1948 bol Park zatknuty aobvineny zo spoluprace s komunistami.'® Nasledne bol
odsudeny na smrt’ vojenskym sidom, ale jeho trest bol nakoniec zmierneny, ked’ sa par
vysoko postavenych vojenskych dostojnikov za Parka prihovorilo, na zaklade jeho
vel'kého potencialu.'® Park sa vyhol rozsudku a z povodnej doZivotnej, neskor 10 roénej
vizby?°, si nakoniec neodsedel skoro ni¢, vd’aka aktivnej spolupraci pri zatykani ¢lenov
Robotnickej strany, ktori pésobili v armade. Bol v§ak nuteny opustit’ svoju poziciu, no
nad’alej zostal pracovat pre armddu ako neplateny civilny asistent popri d’alSom

vycviku na Koérejskej vojenskej akadémii, az do roku 1950.%

1.2.3 Korejska vojna

V jani 1950, hned’ po vypuknuti korejskej vojny, bola Parkovi navratena hodnost’
a vratil sa do aktivnej sluzby ako spravodajsky dostojnik. Jeho opidtovné vymenovanie
urychlila hlavne chaoticka situdcia v Soule, pocas ktorej preukazal svoje vodcovské
kvality.?? Pocas vojny Park viac krat preukazal svoj potencial a lojalnost Korejskej
republike. Postupne rastol vo vojenskych hodnostiach, a kym vojna skoncila, v roku
1953, dosiahol hodnosti brigaddneho generala a ziskal si povest’ jedného z najs'ubnejsich

mladych déstojnikov armady.??

1.2.4 Cesta k moci

Po podpisani primeria medzi OSN, Severnou Kéreou a Cinou,? stravil Park na
Sest mesacnom tréningu vo Fort Sill v Spojenych Statoch. Po ndvrate do Korey opat’
rapidne stupal vo svojom postaveni v armade. V roku 1958 bol povySeny na major
generala a postavil sa na ¢elo oddielu, ktory mal na starosti obranu hlavného mesta.
V roku 1960 bol preveleny na ¢elo logistickej jednotky v Pusane, ale eSte v tom istom

roku sa vréatil do Soulu ako veduci prevadzkového personalu korejskej armady a ako

18 TUCKER, Spencer C. The Encyclopedia of the Korean War (str. 670)
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zastupca velitel'a druhej armady, ¢o zneho spravilo jednu z najvplyvnejSich osdb
v ozbrojenych silach.?®

V rovnakom cCase zvySovania Parkovej reputdcie sa vSak ozyvali hlasy frustracie
nad situaciou v Juznej Korei. Mnozstvo mladych dostojnikov pocit'ovalo nespokojnost’
scivilnou vlddou Rhee Syngmana, ktorého skorumpovand vlada robila minimum
pre zvySenie zivotnej urovne, €i zlepSenie narodné¢ho hospodérstva. Nemeniace sa
pomery ich viedli k vytvoreniu Vojenského revolué¢ného vyboru, ktory zacal planovat

Statny prevrat.2

1.3 Vojensky puc

Paradoxne prave vypuknuté Studentské demonstracie v aprili roku 1960,
za revitalizaciu demokracie, nakoniec zapriCinili odstupenie dovtedajSiecho prezidenta
z funkcie a vytvorenie moznosti pre zostavenie novej demokratickej vlady. Rovnako ale
dali Sancu aj na uskuto¢nenie vojenskej revollcie a chopenia sa vlady $tatu armadou,
na ¢ele s nikym inym ako s Parkom. VSeobecna frustricia na strane obyvatel'stva
a neschopnost’ novej vlady stabilizovat’ pomery vyustila do revolucie, ktora prebehla

hladko a bez praktickej snahy na jej potlacenie.

1.3.1 Revolucia v zaciatkoch

Existuju dva rézne nazory na motivaciu k prevratu. Okrem argumentov, ktoré
tvrdia, ze revolicia bola motivovana hlavne zufalstvom nad skorumpovanou
a neefektivnou vladou, a vierou, ze len vojenska revolicia je schopna zachranit’ narod,
si tu tiez nazory, ze bola produktom vnutro vojenskych frakénych bojov, ktoré boli
hlboko zakorenené uz v pitdesiatych rokoch. Tato motivacia bola pohanana sebeckym
zaujmom o ziskanie moci bez myslienky na modernizaciu a budovanie silného naroda.?’

Hlavnym iniciatorom revollcie sa mal stat’ obzvlast motivovany Kim Jong Pil.
Ako jeden z prvych inicioval aj o¢istni kampan, na odstranenie negativnych elementov
z armady, hoci marne, ¢o ho stalo miesto v armade aviedlo k planom na prevrat.

Okrem Kim Jong Pila (zhodou okolnosti manzela Parkovej netere) a Parka, sa jadrom

25 TUCKER, Spencer C. The Encyclopedia of the Korean War (str. 671)
26 BRAZINKY, Gregg A. Park Chung Hee
2 1m, Hyun-Chin. Dependent Development in Korea, 1963-1979 (str. 69)
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velitel'stva revolucie stala 6sma trieda dostojnickej Skoly z roku 1948 — 1949, z ktorej
obaja pochadzali.?®

Planovanie sa zacalo uZz v oktobri 1960 abolo sprevadzané formuléciou
zakladnych principov revolicie ako oslobodit’ obyvatel'ov od politickej a hospodarskej
chudoby, riskovanie vlastnych zivotov na dosiahnutie ,velkej spravodlivosti,*
organizacia v Uplnej tajnosti a rozhodnutie podstapit’ prevrat zalozeny na objektivnej

analyze reality naroda a nadeji obyvatel'stva.?°

1.3.2 16. maj 1961

Plany na prevrat boli aj napriek odhaleniu realizované a celd akcia vstupila
do historie pod nazvom revolicia Sestnasteho maja. Nadranom toho dna predniesol Park
osobne prejav, ktory mal tdajne taky tspech, Zze sa aj ¢lenovia policie, ktori boli
poslani, aby zadrzali vzburencov, nakoniec pridali k povstaniu.’® Pred Usvitom
revoluéné sily prekro€ili rieku Han a vtrhli do Soulu, pri€om rozptylili len symbolicky
odpor v podobe asi stovky ¢lenov vojenskej policie. Preddefinované cielové objekty,
ktoré zahfnali rozhlasové a televizne stanice, elektrarne, policajné stanice a vladne
budovy, boli I'ahko obsadené v priebehu len troch hodin. Presne o piatej hodine rano
bolo vyhlasené, Ze vojsko obsadilo vladu a nasledovalo vypustenie 350-tisic letakov
s rovnakym obsahom, s prehlasenim o prebrati velenia nad vykonnou, legislativnou aj
sudnou mocou a vytvorenie Vojenského revoluéného vyboru (Military Revolutionary
Committee - MRC).3! Vybor na to vydal $estbodovy politicky plan obsahujuci okrem
in¢ho aj zaviazanie sa na boj proti komunizmu, uznanie priatel'skych vzt'ahov s USA
a d’alsimi slobodnymi krajinami, prisl'ub sustredenia sa na budovanie silnej a nezavislej
ekonomiky, ataktiez prehlasenie, Zze po stabilizacii situacie bude moc navratena
do novej generacie politikov, a ze armada sa vrati ku svojim pévodnym vojenskym
povinnostiam.®? O deviatej hodine vecer bolo vyhldsené celostatne stanné pravo.

Arméda mohla sice revoliciu tvorent len zhruba 3600 vojakmi kedykol'vek
potlacit’, no napriek vSetkému sa jej velitel' rozhodol nezasiahnut’. Jeho konanie sa da

interpretovat’ réznymi spdsobmi, avSak predovSetkym ako nedostatok lojalnosti voci

281 1m, Hyun-Chin. Dependent Development in Korea, 1963-1979 (str. 69-70)
29 HAN, Young-Sup. The May Sixteenth Military Coup (str. 46-47)

30 tamtiez (str. 50)
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autoritdm vtedajSej Vvladnej elity, rovnako ako absencie ich priameho rozkazu
na zakrocenie. TieZz nebol nakloneny zbyto¢nému krviprelievaniu a strate sil v pripade
utoku zo severu. Skonéil nakoniec v putdch o dva dni neskor. Vo svetle tychto udalosti
nezostalo premiérovi Changovi, vtedajSej hlave statu, ni¢ iné, ako sa po 55 hodinach

skryvania vzdat' Vojenskému revoluénému vyboru.*

1.4 Osobny Zivot

Este poCas manzelstva s Kim Ho Nam mal Park zhruba trojrony vztah
s mladu¢kou Lee Hyun Ran — $tudentkou na Zenskej univerzite Ewha. Par po zasnubach
zil v Soule. AvSak smrt’ ich novorodeného syna a Parkove uvdznenie v roku 1948 asi
0 $tyri mesiace neskor, ich vztah odsudil na zanik.** S Kim Ho Nam sa definitivne
rozviedol v novembri roku 1950 a hned’ nasledujuci mesiac, 12. decembra si zobral
za zenu Yong Young Soo v kostole v Tagu.*® S Young Soo mal Park tri deti — jedného
syna adve dcéry, medzi nimi aj Park Geun Hye, byvall prezidentku Korejskej
republiky. Parkova manzelka bola zavrazdena v roku 1974 pri pokuse o atentat na jeho

osobu.

B Kim, Se-jin. The Politics of Military Revolution in Korea (str. 95)
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2. Eravlady generala Park Chung Hee

Obrazok 1. Park Chung Hee (autor neznamy, The Asia-Pacific Journal)

Park Chung Hee sa teda dostal k moci, po relativne pokojnom vojenskom pudi,
ktory sa odohral 16. maja 1961. Od tohto dna prakticky zacina Parkova nepreruSena
vlada, ktora trvala az do jeho zavrazdenia v roku 1979.% Obdobie, ktoré trvalo takmer
dve desatrodia sa da rozdelit na tri zakladné fazy®’ aspdja sa SmnoZstvom
dramatickych zmien, vréznych oblastiach, ale tou najvyznamnejSou je prave
ekonomicka situacia v juznej ¢asti Korejského polostrova.

Na rozdiel od svojho predchodcu, Rhee Syngmana, bol Park Chung Hee oddany
myslienke narodnej prosperity ato hlavne prostrednictvom ekonomického rozvoja.
Demokracia vSak ostavala pre korejskych ob¢anov nezmenenym idealom, aj napriek nie
velmi Gspe$snému demokratickému obdobiu spred prevratu, a preto bol Park nuteny
formalne zachovat' civilnt demokraticki vladu. Avsak jeho velky zaujem o rychly
ekonomicky rast ho neustéle viedol k coraz autoritativnej$im metédam, ktoré vyustili
v sedemdesiatych rokoch do prijatia novej Ustavy Yusin, ktord prakticky zmenila

prezidentsky systém na legalnu diktatGru.3®
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2.1 Vojenska vlada (1961 - 1963)

Potom ako sa Park dostal k moci, zacina prva faza jeho vlady, kedy riadil dianie
Statu prostrednictvom Najvys$Sej rady pre narodnua obnovu (Supreme Council for
National Reconstruction - SCNR).2® Po vyhlaseni stanného prava boli pravomoci
Najvyssej rady nadriadené nad existujucu Struktiru civilnej vlady. Narodné
zhromazdenie bolo rozpustené a politické aktivity vSetkého druhu zakdzané. Rovnako
tak bola zredukovana tlac, ktora zacala podliehat’ prisnej cenzare. Park vyuzil toto
obdobie na upevnenie svojej moci a prostrednictvom novovzniknutého vojenského
tribundlu prevadzal Cistky vo vlade, armade 1 v spolo¢nosti od I'udi, ktori sa zdali byt
neziaduci.*°

Tento vyvoj Korejskej republiky sa ale nepozdaval Spojenym $tatom, ¢o viedlo
v novembri roku 1961 k navsteve Parka u prezidenta Kennedyho, kde sa mu podarilo
USA ubezpec€it, Ze bol odhodlany bojovat proti komunizmu a k rozvijaniu
ekonomiky.** To bolo hlavne dolezit¢é z dbévodu vyznamnej Glohy podpory USA
v buducom rozvoji republiky. Rovnako sa zaviazal aj k vyhlaseniu slobodnych volieb
a vytvoreniu novej civilnej vlady do roku 1963.

Pocas tohto obdobia, okrem toho, Ze bol v novembri 1961 vymenovany
do funkcie vojenského generala,*? vytvoril aj tri kIi¢ové institucie, ktoré sa mali stat’
zékladnym kamefiom jeho mandatu. V jani 1961 bola NajvysSou radou vytvorena ako
prvd Korejska tstredna spravodajska sluzba (Korean Central Intelligence Agency -
KCIA), na &ele s Kim Jong Pilom.*® Jednalo sa o institaciu s rozsiahlymi vonkajsimi aj
vnatroStatnymi pravomocami a Parkovi slazila na zastraSovanie a kontrolu opozicie,
a spolu s armadou sa stala jeho mocenskou zakladiiou. Kim Jong Pil bol zo svojho postu
v KCIA odstaveny v roku 1964, aby sa pre Parka nemohol v budticnosti stat’ hrozbou.**
Dalsou bola Rada pre hospodarske planovanie (Economic Plannig Board - EPB)

a Demokraticka republikdnska strana (Democratic Republican Party - DRP),

39 vznikol z povodne zaloZzeného MRC — vojensky revoluény vybor (vid'. str. 14)
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prostrednictvom ktorej Park vypiial vladu svojimi spojencami a riadil volebn(

politiku.s

2.2 Tretia republika® (1963 — 1972)

Demokratickd republikanska strana bola vytvorend eSte pred tym, ako bolo
zrusené stanné pravo, ateda bolo znovu dovolené zakladat’ politické organizacie.
Vedulce osobnosti DRP, Parka nevynimajac, vystupili z armady, aby sa mohli nad’alej
podielat’ na politike ako civilni ob&ania.*’ Po zruSeni stanného prava bolo tieZ
vyhlasené referendum o ustave buducej Tretej republiky. Podl'a novej tistavy mal byt
prezident voleny priamo alegislativa mala byt vykonavana stranickym
jednokomorovym parlamentom, kde pocet kresiel uréoval pomer hlasov ziskanych
vo vol'bach. Hoci sa pred volbami Park pokusil porusit slub a vyhlasil prediZenie
vojenskej vlady o Styri roky, pre natlak zo strany USA ho prinatil pokracovat
v povodnom plane.*®

Prezidentské volby sa konali 15. oktdbra, avSak ich datum nebol zverejneny
do polovice augusta, ¢o davalo ostatnym politickym stranam len nieCo cez mesiac
na zostavenie svojich kandidatir. Za DRP kandidoval za prezidenta nikto iny nez Park
Chung Hee a tieto voI'by sa mu podarilo vyhrat' len s minimalnym naskokom.*® Ziskal
47 % vSetkych hlasov a jeho hlavny opozi¢ny kandidat Yun Bo Seon, byvaly prezident
z ¢ias Druhej republiky, 45 %. AvSak vo volbach do Narodného zhromazdenia
v decembri 1963 ziskala DRP velku vicsinu.® Aj pre znaéné ovplyviiovanie volieb
Parkovou stranou, boli vysledky povazované spolo¢nost'ou za platné, ¢o odstartovalo
jeho legitimnu vladu ako prezidenta Tretej republiky a tiez druhti fazu obdobia, v ktorej
bol pri moci.

Pocas priprav na d’alsie vol'by v roku 1967, sa opoziéné strany spojili a vytvorili
Novu demokratickd stranu (New Democratic Party - NDP), aich kandidatom sa
znova stal Yun Bo Seon. Aj tieto vol'by ale vyhral Park, a tento krat s va¢$im rozdielom

V pocte hlasov a vytrval v prezidentskom urade. PGvodne v Gstave stanovena moznost,
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byt prezidentom Korejskej republiky len na dve volebné obdobia, stavala Parka
do neprijemnej situacie, ze sa bude musiet svojho postu vzdat. Pod zamienkou
zvySujiceho sa tlaku zo strany Severnej Korey, ako napriklad jej pokus o Gtok
na Modry dom, dokazal cez Narodné zhromazdenie v roku 1969 presadit’ zmenu ustavy,
ktorda mu dovolila kandidovat aj po treti krat. Posledné volby, ktoré sa pocitaja
do obdobia Tretej republiky sa konali v roku 1971 a Park ich vyhral s 53 % nad novym
kandidatom NDP Kim Dae Jungom, otvorenym kritikom Parka, ktorému sa podarilo
ziskat’ 45 %. Stcast'ou Parkovej prezidentskej kampane bolo aj prehlasenie, ze nesiaha

na §tvrté obdobie vo funkcii, ale Ze za seba ndjde schopného nastupcu.>*

2.3 Stvrta republika (1972 — 1979)

Svoj sl'ub nedodrzal a dévodov na zmenu jeho ndzoru bolo hned’ niekolko. Aj
s vacsinou DRP v parlamente, bola stranicka politika ¢asovo naro¢nejSia a narusovala
jeho politickt liniu viac, nez bol ochotny akceptovat’. Po spojeni opozicie v NDP, ktora
rastla v popularite, si vo vol'bach do Narodného zhromazdenia v roku 1971 polepsila
0 44 kresiel, ¢im DRP stratila dvojtretinova vacSinu a S tym aj moznost’ presadzovat’
zmeny Ustavy.%? Dalej to bola aj znepokojujiica situdcia vyvolana Nixonovou doktrinou,
ktora =znizila =zavdzok Spojenych Statov, tykajici sa bezpeCnosti v Juznej
Korei. V neposlednom rade zohrali svoju tlohu ekonomické faktory,® &ize aj potreba
priamej kontroly nad pracovnou silou anad podnikmi v d’alSej faze planovaného
rozvoja.

V decembri 1971, len osem mesiacov po poslednych vol'bach, vyhlasil Park stav
ohrozenia, odvolavajlc sa na neistu medzinarodnu i doméacu situaciu. Stanné pravo bolo
znovu vyhlasené 17. oktobra 1972. Narodné¢ zhromazdenie bolo rozpustené, vsSetky
politické strany prestali existovat, Gstava prestala platit’ a S fiou aj viaceré obcianske
slobody. Nasledovalo vyhlasenie niekolkych revitalizaénych reforiem s korejskym
nazvom Yusin a rovnomenna nova ustava bola legalne schvalena zastraSenymi obanmi
v novembri.>* Znamenalo to teda koniec Tretej republiky a nastolenie autoritativneho
rezimu Stvrtej republiky. Prezidentsky trad bol sice zachovany, ale prezident sa volil

nepriamo na neobmedzeny pocet Sestro¢nych obdobi a mal prdvo menovat jednu
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tretinu parlamentu. Park zrusil stanné pravo a v decembri bol zvoleny za prezidenta
bez opozicie so 100 % hlasov.>®

Parkovi sa darilo udrzovat’ svoju diktaturu bez vicsich tazkosti, kedze mal
podporu celej rady instittcii, do ktorych dosadzoval sebe lojalnych pracovnikov. Aj
KCIA mu bola velkou oporou pri zastrasovani a likvidacii odporu. Existencia
nepriatel'ského $tatu na severe a jeho mozna hrozba tiez posiliiovali doveru v Parkovu
autoritativinu vladu. ZvySovanie Zivotnej urovne v mestdch a staly rast ekonomiky
vyvolal uuréitej zlozky obyvatel'stva dokonca velky zaujem na udrzanie Parka
pri moci.>®

Avsak nie vSetci boli s rezimom zmiereni a aj napriek hospodarskym Gspechom sa
zacali koncom sedemdesiatych rokov objavovat’ protivladne protesty, v ktorych znova
hrali dolezitt Glohu Studenti, ku ktorym sa v dosledku hospodéarskej stagnacie v roku
1979 zadali pridavat’ aj nespokojni robotnici.®” Po tom, ako sa na ¢elo opozicie dostal
otvorene protivladne ladeny Kim Young Sam, reagovala Parkova strana odhlasovanim
jeho vyla¢enia z Narodného zhromazdenia. Na protest proti tomuto postupu reagovali
hlavné opozi¢né strany opustenim parlamentu, ¢o nakoniec vyustilo do masivnych
demonstracii, ktoré sa z Pusanu rychlo rozsirili na izemie celej republiky. KlItacové
osobnosti v Parkovej vlade sa nevedeli zhodnit' ako sa so vzniknutou situaciou
vyrovnat. Zatial' ¢o niektori volali po reformach, d’alsi vratane Parka trvali na tvrdom
zakrodeni proti protestujucim, aby sa zabezpeéilo prezitie vlady Korejskej republiky.®®

26. oktobra 1979 zvolal Park Chung Hee stretnutie nickol’kych svojich vrchnych
poradcov, na ktorom ho stéle viac a viac frustrovany, vtedajsi velitel KCIA zastrelil.

So smrt'ou Parka konéi aj, po siedmych rokoch, Stvrta republika.>®
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3. Historia ekonomickych pomerov Korejskej republiky

V stcasnosti patri Juzna Korea K najvyznamnej$im industridlnym krajinam sveta.
Pysi sa vysokorychlostnym internetovym pripojenim, Spickovou elektronikou
a mobilnymi telefonmi, vyspelym automobilovym priemyslom a vysokou zivotnou
uroviiou svojho obyvatel'stva. V roku 2017 dosiahol hruby domaci produkt (HDP)
1530,75 miliard USD svoje dovtedajSie maximum a Korea sa s nim umiestnila na 12.
mieste zo vietkych krajin sveta.®® Rovnako viak, ako vsetky svetové ekonomiky, aj ta
korejské si presla dlhym a nelahkych vyvojom, pocas ktorého sa na nej odrazala ako
vnutrostatna tak aj medzinarodna situacia a mnoho d’alSich spolo€enskych ¢i kultarnych

aspektov.

3.1 Obdobie japonskej kolonizacie (1910 — 1945)

Oficialna anexia Kérey Japonskom nastala v roku 1910.%* Bolo to prave obdobie
japonskej kolonizécie, kedy boli polozené =zaklady pre modernu transformaciu
ekonomiky. Dovtedy prevazne polnohospodarska spoloCnost’” presla urcitou
industrializaciou — budovali sa Zeleznice, textilné tovarne, lodenice, ropné rafinérie,
vodné elektrarne a celé nové mesta. Rast priemyselnej vyroby ro¢ne Cinil v priemerne
10 %, po 30 rokoch tazky priemysel predstavoval zhruba polovicu celej produkcie.®?

Treba vSak podotknut’, ze zexpanzie ekonomiky na Koérejskom polostrove
profitovalo hlavne Japonsko. Zna¢ny objem polnohospodarskej vyroby bol vyvazany
do Japonska, co vkonetnom dosledku spdsobilo pokles spotreby korejskych
obyvatelov podas poslednej dekady kolonidlnej éry. Daldie zdroje, ziskané z tazby
dreva, rybolovu, ¢i banictva, boli taktiez vyuzité v prospech japonskej ekonomiky.
Rastlca japonska populacia na polostrove dostavala najlepSie pracovné pozicie, voci
ktorym boli Korejci vo velkej miere diskriminovani a ¢elili aj odvadzaniu do japonskej
armady angaZovanej v druhej svetovej vojne.®3

To vSetko spdsobilo, ze aj napriek 4 % tempu rastu ekonomiky ro¢ne, pocas celej
koloniélnej éry, sa zivotny Standard beznych Koérejcov zhorsil. HDP na obyvatel’a sa

sice pozoruhodne zvysil, ale hruby nirodny produkt (HNP) v skuto¢nosti klesol
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a s oslobodenim sa od Japonska v roku 1945, zostala sice Korea v euforii, no taktiez
v zifalej chudobe.

3.2 Povojnova Kérea (1945 — 1961)

Netrvalo dlho a povodné nadsenie zo zbavenia sa kolonialnej nadvlady pominulo,
ked sa tizemie Korey stalo bodom zdujmu, dvoch proti sebe stojacich stran, USA
a Sovietskeho zvazu.

Rozdelenim polostrova ziskal sever viacSinu priemyslu vybudovaného
pocas japonskej kolonizdcie. Pripadla mu tiez vécSina banictva a asi 80 % vSetkej
vyroby elektrickej energie. Sice mal juh Kkdispozicii vd¢Sinu Grodnych
pol'nohospodarskych oblasti, boli vSak len taZko postacujiice na nakfmenie stale viac sa
prel'udiiujicej krajiny spdsobentt navratom mnohych Koérejcov zo zahrani€ia po vojne,
¢1 pritok utecencov zo severu. Juznii Koéreu trapili aj d’alSie problémy, ako bol ubytok
mnohych skusenych japonskych pracovnikov, profesionalov, ¢i ucitelov, ale aj strata
Japonska ako hlavného trhu pre polnohospodarsky export.®® Tieto problémy boli
umocnené vysoko destruktivnou kérejskou vojnou (1951 — 1953), ktora zanechala, uz
tak chudobnu, krajinu v ruinach.

Tri roky trvajica vojna mala za nasledok rozsiahle poskodenia fyzickej
infrastruktury ¢i priemyselného vybavenia na oboch stranach. Len hlavné mesto Soul
prislo o takmer vSetky priemyselné zavody, cesty a viac ako polovicu obytnych budov.
V tomto bode mala Severna Korea omnoho lepsie vychodiskové postavenie na obnovu
svojej ekonomiky. Na jej izemi sa nachadzali najbohatsie bane a to, Co ostalo z tazkého
priemyslu vybudovaného Japoncami.®®

Juzna Korea zostala odkédzana na pomoc z vonku. Pocas rokov, ktoré prisli
po Vojne, sa krajina spamitdvala pomaly aj napriek tomu, Ze bola v tom case jednym
Z najviicsich prijemcov zahrani¢nej pomoci v prepoéte na obyvatel'a.” Obrovské
mnozstvo kapitdlu, pradiaceho primarne z USA, sliZilo hlavne na udrzovanie chodu

armady a uchranenie obyvatel'stva pred hladovanim. Hlavny ciel — vybudovat’ 'ahku
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priemyselnu zékladniu, zostaval s vynimkou urcitych investicii do infraStruktiry a
vzdelanosti, vo vel'kej miere nerealizovany.®®

Stagnacia nédrodného hospodarstva mala mnoho dévodov, no medzi
najvyznamnejsie z nich patrilo v prvom rade nedostacujuce centralne planovanie
zo strany vlady, bez dobre stanovenych cielov a stratégii pre obchod a rast
ekonomiky.®® Ako dalsi dovod modzeme uviest nespravne prerozdelovanie
zahraniénych finan¢nych prostriedkov, ktoré sa Casto dostavali do sukromnych ruk,
sposobovali rozmach korupcie a protekcionarstva vo vlade, ¢o sa aj stalo symbolom
obdobia, ked” mal moc v rukach Rhee Syngman. TaktieZ odpor a obava z obnovenia
kolonialnej zavislosti na Japonsku, znemoznila otvorenie krajiny pre obchod a investicie
s vtedy ekonomicky prekvitajicim susedom.’

Vlada v tom case presadzovala politiku substiticie dovozu (import substitution
policies). Jedna sa o stratégiu rozvoja miestneho priemyslu, nahradenim zahrani¢ného
dovozu domacou produkciou. Tento termin sa vztahuje hlavne na politiky
hospodarskeho rozvoja 20. storo¢ia.” Prejavovala sa systtmom ochrany
spotrebitel'skych priemyselnych odvetvi ako su textilné vyrobky, ¢i spracovanie
potravin. Aj v Korei viaésinu, toho Casu produkovanych, vyrobkov tvoril spotrebny
tovar.”? Len textilnému priemyslu, postavenom na kolonialnych zakladoch, sa vdaka
tejto politike podarilo dosiahnut’ v rokoch 1953 — 1957 pozoruhodny rast — az 24 %
ro¢ne v priemere. Domaca vyroba tak hlavne vd’aka ekonomickej pomoci, do roku 1957
nahradila vSetok dovtedy importovany textilny tovar.”

Okrem toho krajina produkovala len méalo vyrobkov, o ktoré by mal zvySok sveta
zaujem, atak bol medzinarodny obchod len zanedbatelného rozsahu. Nadhodnotena
mena udrZovala potencidlny vyvoz nekonkurencieschopny. Vyvoz Juznej Korey v tom
obdobi pozostaval hlavne z malého mnozstva volframu, ryze, morskych rias, Zeleza
a grafitu. Hodnota exportu sa v roku 1957 vy$plhala na hodnotu 25 miliénov dolarov
v porovnani k importu v hodnote 389 milién dolarov, vytvarajuc obrovsky deficit

v obchodnej bilancii, ktory bol kompenzovany petiaznou inflziou z USA.™
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Prevladajucu zIt situaciu sa vlada rozhodla riesit. V roku 1958 bola vytvorena
Rada pre hospodarsky rozvoj (Economic Development Council), ktora sa zacala
zaoberat’ planmi dlhodobého ekonomického rozvoja. Rheeho administrativa sa vSak
zrutila eSte pred tym, ako mohli byt’ tieto plany implementované.

Co sa ale di povazovat za ddlezité uspechy Rhee Syngmana, ktoré vyrazne
prispeli Kk nadchadzajucemu ekonomickému vzostupe krajiny, boli rychly rozvoj
vzdelavania a pozemkova reforma. Od roku 1945 do 1960 sa pocet Ziakov na zakladnej
Skole zvysil trojnasobne a dochadzka strednych $kol az desatnasobne. Do $kol chodilo
96 9% skolopovinnych deti avelmi uspeSny bol aj Statny program vzdeldvania
dospelych, vdaka ktorému mala Korea najlepSie vzdelani pracovna silu
S porovnatel'nou uroviiou prijmov. Pozemkova reforma zroku 1950 obmedzila
vlastnictvo pody na 3 hektare a tym fakticky ukongéila éru velkostatkarov.”

Nestastna Druha republika ucinila z ekonomického rastu prioritu svojej vlady
a vratila sa k nerealizovanym planom rozvoja hospodarstva este z ¢ias Rhee Syngmana.
Iniciovala sériu liberalizacnych reforiem uréenych na prekonanie ekonomicke;j
stagnacie, avSak aj ona bola nakoniec zvrhnutd eSte skor nez ekonomika Statu stihla
na reformy zareagovat. Da sa len predpokladat’, Ze aj keby vlada s Uzkym napojenim
na dovtedajsie spolo¢ensko-ekonomické kruhy pokracovala, nebola by schopna previest’
transformaciu korejského hospodarstva v takom rozsahu, ako to spravila vojenska vlada

pod vedenim prezidenta Parka.”® 7’

3.3 Ekonomicky ,,ziazrak na rieke Han*

Od roku 1961 sa na Korejskom ostrove odohralo nieco, ¢o vo svete vstpilo
do pozornosti ako ,.korejsky ekonomicky zazrak,* alebo ,,zazrak na riecke Han“ — podl'a
nazvu rieky, ¢o preteka Soulom. O takzvanom ekonomickom zazraku, sa hovori vtedy,
ked’ hruby domaci produkt vykazuje viac ako 8 % rast po dobu viac ako 10 rokov
amoze sa oznalit' za dramaticky ¢i neocakavany. V minulosti sa tak mohla oznacit’
Velk4 Britania pocas priemyselnej revolucie alebo povojnové obnovenie Nemecka, ¢i
Japonska. V poslednych rokov sa ako priklady daji uviest' krajiny Azijskych tigrov

a Ciny. Avsak, pokradujiica ekonomicka expanzia o 8 &i viac percent po viac ako dve
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dekady este v minulosti pozorovana nebola.”® Samozrejme, Ze to, ¢o je oznacované za
zazrak, je skor subor roznych faktorov, ktoré ovplyvnili Kéreu v jej procese
modernizécie a ceste k ekonomickej vyspelosti.

Parkovo odhodlanie presadzovat’ ekonomicky rozvoj bolo jednym z tychto
faktorov v procese premeny vojnou zni¢enej, chudobnej krajiny so skorumpovanou
a krehkou demokraciou, na prosperujucu industridlnu spolo¢nost’, charakterizovanu
silnym autoritativnym rezimom. Je pravda, Zze po roku 1972 demokraciu aktivne
potlacoval, no prave pre hospodarske Uspechy sa teSil pomerne velkej miere podpory
korejskej verejnosti az do findlnych rokov jeho vlady.”®

To, ¢o sa v korejskej ekonomike odohralo sa da najlepSie pozorovat’ na vyvoji
HDP. Hruby doméci produkt v prepocte na obyvatela vykazoval svojho ¢asu najvys$si
rast na svete a stupol z 93 USD v roku 1961 (v st¢asnych cenach) az na hodnotu 1773
USD v roku 1979 (vid’ graf 1).
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Graf 1: Vyvoj HDP v prepocte na obyvatePa 1960 — 1979 v USD ( The World Bank)

Tabul'ka 1 ukazuje, Ze ekonomika dosiala do roku 1979 priemerny ro¢ny rast
HDP 9,9 %; narast objemu HDP z 2,4 miliardy na 66,5 miliard USD; zvySenie objemu
exportovaného tovaru a sluzieb z 97 milionov na 18,4 miliardy USD a pokles miery
nezamestnanosti z 12,7 na 3,8 %. Mozeme tiez pozorovat, ze az do roku 1980
zadlZenost’ krajiny len narastala a dosiahla hodnotu az 27 miliénov USD.

Prvy vyrazny pokles v raste ekonomiky prisiel az v roku 1980 kvoli socialno-
politickym nepokojom, ktoré nasledovali po atentate na prezidenta Parka v oktobri 1979
a naslednom opéatovnom nastoleni vojenskej vlady v maji 1980. Islo o turbulentné

obdobie, umocnené najhorSou trodou od roku 1962, druhym globalnym zvySenim cien

8 OH, Ingyu, JUN, Hannah. Economic Miracle (str. 309)
9 GRAHAM, Eduard M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates (str.15)
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ropy a alarmujiucou mierou inflacie. Ekonomika sa vSak rychlo spamétala a pokracovala

v raste aj v buddcnosti.®

Tabul’ka 1. Hlavné indikatory korejského ekonomického rastu 1960 — 1980

anp HDP It?eerilgs Miera Export ZagILan. Miera Vymenny

by, (TG O iy

(USD) (%) USD)
1960 158 3.9 - 79 103 - 11,7 63,1
1961 93 2.4 6,8 8,1 97 - 12,7 124,7
1962 106 2.8 3.8 6,6 109 - 9,8 130
1963 146 3.9 91 20,6 157 157 8,2 130
1964 123 34 9,4 29,4 171 177 7,7 213,8
1965 108 3.1 7,1 13,5 222 206 7,4 266,4
1966 133 3.9 11,9 11,2 331 392 7,1 271,3
1967 161 4.8 9,1 10,8 442 645 6,2 270,5
1968 198 6.1 13,1 10,7 620 1199 51 276,6
1969 243 7.6 14,5 12,3 814 1800 4,8 288,1
1970 279 9 9,9 15,9 1030 2245 4,5 310,5
1971 300 9.8 10,4 13,5 1255 2922 4,5 347,1
1972 323 10.8 7,1 11,6 1801 3589 4,5 392,8
1973 405 13.8 14,8 3,2 3314 4260 4 398,3
1974 561 194 9,4 24,3 4337 5937 4,1 404,4
1975 615 21.7 7,8 25,2 4925 8456 4,1 484
1976 830 29.7 13,1 15,3 7611 10533 3,8 484
1977 1050 38.2 12,2 10 9959 12648 3,8 484
1978 1398 51.7 10,7 14,4 12880 14871 3,1 484
1979 1773 66.5 8,6 18.3 15623 20287 3,8 484
1980 1704 64.9 -1,7 28,7 18491 27170 5,2 607,4

Zdroj: The World Bank (www.data.worldbank.org), OECD (www.data.oecd.org), KOSIS (www.kosis.kr)
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4. Tajomstva uspesSnej politiky rozvoja

Ako uz bolo spomenuté v predchddzajlcej kapitole, pomerne rychly a konstantny
rast ekonomiky ovplyvnilo mnoho faktorov. KI'ai¢ovym v tomto obdobi bolo hlavne
centralne, $tatom planované hospodarstvo zamerané na dosiahnutie ekonomickym
cielov. Aby sa Korea dostala zo svojej zlej situdcie, bolo potrebné kompletne
prehodnotit’ dovtedajSie stratégie a prist’ s Uplne novym planom ako a kam ma krajina

smerovat’.

4.1 Vnuatorné predpoklady

Novy rezim, ktory nastolil Park Chung Hee spociatku nemal ziadnu presnu
predstavu o tom, ¢o spravit’ s ekonomickou situaciou. Co ale mal, bolo odhodlanie
ukon¢it’ korejsku biedu. To bolo aj z Casti otdzkou narodnej hrdosti a tazby oslobodit” sa
z podradného postavenia prameniaceho z ekonomickej zavislosti na Spojenych statoch.
Okrem toho boli vojnovi velitelia motivovani konkurovat’ rapidne sa industrializujace;j
Severnej Korei, za ktorou hospodarsky zaostavali, co podkopavalo narok Soulu na

legitimnu vladu nad celym kérejskym narodom.®?

4.1.1 Formovanie inStitacii

Aby mohla teda ekonomika efektivne rast, musela byt vytvorena siet’ institucii,
0 ktoré¢ sa mohla Parkova vlada opierat. Zatial' ¢o véacSina politickych institucii bola
tvorend Clenmi armady, u tych ekonomickych to tak vSeobecne nebolo. Namiesto toho,
pocas Parkovej éry vyrazne stuplo postavenie odbornikov z oblasti ekondémie. Jednym
z prvych Parkovych krokov bolo zvic¢Senie miery hospodarskeho planovania statom,
a dal si zalezat, aby sa na jeho ¢elo dostali hlavne kvalifikovani pracovnici.®?

Tym sa dosiahol impozantny pokrok v profesionalizacii S$tatnej byrokracie.
Uradnici do §tatnej sluzby boli vyberani prostrednictvom vysoko konkurenéného
systému skusok a dostavali funkcie v zavislosti od svojej kvalifikdcie a schopnosti.
Lékani hlavne dobrym finanénym ohodnotenim, réznymi zamestnaneckymi vyhodami

a zvySujucou sa prestizou, mnoho absolventov najlepSich Statnych univerzit, ¢i ti

s titulom ziskanym v zahrani¢i, vstupilo do radov byrokracie. Vysoko kvalifikovani

81 SETH, Michael J. South Korea’s Economic Development, 1948-1996
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a reSpektovani turadnici boli nasledne schopni dopoméct’ pri tvorbe a presadzovani
planov, ¢i uz ekonomického alebo socialneho rozvoja.

NajvyznamnejSou  ztychto inStitacii sa stala uz spominanda Rada
pre hospodarske planovanie (dalej uz len EPB, vid’ str. 17). EPB bola zaloZena
Parkom uz vroku 1961 aboli jej zverené rozsiahle pravomoci nad planovanim
ekonomického rozvoja Korejskej republiky.®* EPB mala na starosti $tatny rozpodet a
stanovovala ciele pre vsSetky dodlezité ekonomické ukazovatele, vratane investicii,
spotreby, Uspor, Urovne produkcie, dovozu avyvozu aich podrobné pridelenie
ku konkrétnym priemyselnym odvetviam. Spolu s ministerstvami mala pravomoc menit’
dane, tarify na pridelenie dotacii, kontrolovat’ ceny urcitych vyrobkov, udelovat
dovozné licencie a mnoho dalsich, ato bez potreby suhlasu od Narodného
zhromazdenia.®® Vsetky vys§ie spominané ciele boli implementované prostrednictvom
takzvanych 5-ro¢nych planov ekonomického rozvoja, ktoré sa stali najvyznamnejSou
agendou EPB.

Stat tiez prostrednictvom Ministerstva financii znarodnil vietky komeréné banky
areorganizoval bankovy systém. Ako najvyssi akcionar bank mal kontrolu
nad ur¢ovanim politik bank a tiverov. Banky nasledne poskytovali zvyhodnené pozicky
podnikom v stlade s potrebami ekonomickym planov.2®

Aby sa z Kérey mohla stat’ fungujuca vyvozna krajina, Parkova vlada vyjednala
mnozstvo obchodnych dohod s viacerymi krajinami, aby sa rozsiril pocet trhov,
na ktorych mohli korejské firmy predavat’ svoje vyrobky. EPB sa sice starala aj o zber
podrobnych informéacii o zmenach medzinarodnych trhoch a poskytovala o nich spravu
exportnym spolo¢nostiam, no aj rada d’alSich institucii a spolkov vznikla, aby tieto
obchody ul'ah¢ila.®’ 8

Ako priklad moézeme uviest Korejskd agentiru na podporu obchodu (Korea
Trade Promotion Corporation — KOTRA). Vladna agentlra vznikla v roku 1962.8°
Mala na starosti vyhladavanie obchodnych prilezitosti pre export a vzdelavanie

korejskych firiem v tom, ako ich vyuzit. KOTRA mala tiez pravomoc zdatiovat’ dovoz

8 Kim, Byung-Kook: The Leviathan (str. 200-232)

84 BRAZINSKY, Gregg A. From Pupil to Model

8 QOMAR, Muhammad. Park Chung-hee and The Economy of South Korea
8 woo, Jung-woo. Race to the Swift (str. 84)
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do Koérey. Dalsim prikladom je Federacia korejskych priemyselnych odvetvi
(Federation of Korean Industries — FKI). Skupina podnikatel'ov, ktori boli v roku 1962
oznaCeni Parkom za skorumpovanych, a ktori nasledne prisl'ibili svoje osobné
bohatstvo na podporu rozvoja Korejskej republiky.®® Treba tiez uviest, ze &i uz islo
0 ,,skorumpovanych* alebo ,,poctivych® podnikatelov, vSetky podniky boli povinné
pripojit’ sa k ur¢itym zdruzeniam, aby boli pod kontrolou Statu a aby sa nariadenia
Z ministerstiev dostavali do firiem ¢o najefektivnejsie.

Jednou z ¢t hospodarskeho rozvoja v Kérei bolo aj zameranie na ziskavanie
technologickych zruénosti. Stat preto vytvoril niekol’ko centier na podporu vyskumu
ako Korejsky institit vedy a technoldgie (Korea Institute of Science and Technology
— KIST), uréeny hlavne na podporovanie vyskumu a $irenia technologickych poznatkov
pre podnikatel'ské subjekty. Podporoval tiez technické vzdelavanie zvySovanim poctu
Specidlne zameranych, strednych odbornych a vysokych $kol, pricom povzbudzoval

Studentov aj k $tidiu v zahrani¢i.®?

4.1.2 Zmena pristupu - planované hospodarstvo

Statom planované hospodarstvo a celkovy jeho rozmach bol spusteny prijatim uz
spominanych 5-roénych planov od EPB. Prvy plan bol prijaty v roku 1962 a Korea sa
nimi riadila az do roku 1996. VSeobecne boli navrhnuté tak, aby zvysili bohatstvo
Juznej Korey a posilnili ako ekonomickt, tak politicka stabilitu. Konkrétnejsi prehl'ad

zékladnych ciel'ov az do roku 1981 je uvedeny v nasledujtcej tabulke.

Tabul’ka 2. 5-ro¢né plany Korejskej republiky 1962 — 1981

Obdobie 5-roény plan
1962 — 1966 vybudovat’ zaklad pre sebestacnost’ hospodarstva
1967 — 1971 zmodernizovat’ priemyselnu $trukttru a propagacia exportu
vybudovat’ priemyselnu §truktiru orientovand na export prostrednictvom podpory
1972 - 1976 S S .
tazkého a chemického priemyslu
1977 — 1981 podporit’ rozvoj priemyselnych odvetvi, ktoré dokazu efektivne konkurovat

na medzindrodnych exportnych trhoch

Zdroj: spracované podl'a SUNG, Keuk-je, 2010

% GRAHAM, Eduard M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates (str. 25)
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Prvy 5-roény plan bol pripraveny pomerne narychlo, vtedy este celkom
neskisenymi zamestnancami EPB. Chybali relevantné U(daje ateda bol plan
pod neustalymi pochybnostami a musel byt vroku 1964 revidovany. Sustredil sa
hlavne na odstranenie dovtedajSicho za¢arovaného zIého socialno-ekonomického kruhu
a vytvorenie  sebestatného  hospodarstva  prostrednictvom  zvySenia  prijmov
hospodarskych podnikov, rozsirenia vyroby elektrickej a uhol'nej energie, podpory
vyznamnych priemyselnych odvetvi (ako bol v tom ¢ase napr. textilny), zlepSovania
nerovnovahy v hospodarskej strukture, zvySovanim zamestnanosti a d’al$imi.

Planované priemerné roné tempo rastu bolo 7,1 % s 40,7 % zvySenim v HDP
do konca roku 1966. Avsak prekvapujuco naozajstna priemerna miera rastu dosiahla
viac ako 8 % (vid’ tab. 1),a podstatne prevysila planované ciele, aj napriek nazorom, ze
boli privel'mi optimistické a korejska ekonomika tak spravila svoj prvy uspesny krok
k modernizacii.%®

Druhy 5-ro¢ny plan bol pripraveny opatrnejSic a systematicky, so zapojenim
vSetkych zainteresovanych organizacii a daval dbéraz na zber a spracovanie Udajov
Z predoslého obdobia. Hlavnymi ciel'mi sa stali modernizacia priemyselnej Struktary,
rozvoj lesnych zdrojov a rybolovu, potravinova a produkéna sebestac¢nost’, vytvorenie
zakladu pre budlcu industrializaciu, diverzifikacia pestovanych plodin, zvySovanie
prijmov polnohospodéarov, planovanie rodin a kontrola populacie, zvySovanie
produktivity prostrednictvom propagacie vedy a techniky a iné.

Rovnako ako prvy, aj druhy 5-ro¢ny plan prekonal ocakavania. Planované

priemerné tempo rastu HDP 7 % bolo v skuto¢nosti vyssie o 2,6 %.%

4.1.2.1 EOI - Externe orientovana industrializacia

Poénic prvym apocas doby trvania druhého 5-ro€ného planu zacala Korea
postupne presadzovat’ zlepSovanie svojej platobnej bilancie prostrednictvom podpory
exportu.

Zakladnou hybnou silou, ktord stoji za spustenim hospodarskeho rastu, bola
adapticia externe orientovanej industrializa¢nej stratégie (External-oriented
industrialization — EOI). Tato obchodna a hospodéarska politika je vo vSeobecnosti

zamerana hlavne na urychlenie procesu industrializacie vyvazanim tovaru, pre ktory ma

93 KIM, Dal Hyun. Korea's Five-Year Economic Development Plans (str. 26-27)
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narod komparativnu vyhodu. Hospodarsky rast pohanany exportom vyuzivali mnohé
rozvojove krajiny a realizciou tejto stratégie dufali v zisk zahrani¢nej meny na dovoz
komodit vyrdbanych lacnejSie inde. Odvetvia vyrdbajuce urCity typ Stitom
preferovanych vyrobkov uréenych k exportu mohli ziskat’ vladne dotécie a lepsi pristup

na miestne trhy.*® Nova stratégia bola efektivne presadzovana vladou, na zéaklade

Parkovej filozofie ,,budovanie naroda prostrednictvom exportu, & ,.export first*. %
Tabul’ka 3. Zdroje ekonomického rastu

1956 — 1960 1963 — 1973
Substittcia dovozu 34.4 10.6
Expanzia exportu 18.0 35.8
Vputrostatny dopyt a technické 476 536
vydavky
Celkom 100 100

Zdroj: (Kim Kwan S., 1991)

V tabulke 3 mézeme vidiet’, Ze politika substiticie dovozu prispela do roku 1960
az 34 % do rastu HDP, asi o polovicu viac, nez expanzia exportu. Naopak, po zmene
stratégie medzi rokmi 1963 — 1973 tvoril prispevok exportu do rastu HDP viac ako
tretinu.

Doslo teda k presunu od politiky substitucie dovozu, ktoru presadzoval v 50.
rokoch Rhee, kedy bola vicSina vyroby takmer vylu¢ne orientovand na domaci trh.
Treba vSak podotknat, ze domaci trh bol prili§ maly ado roku 1960 presyteny
vyrobkami, ktoré boli vyrobené pocas trvania stratégie substittcie dovozu. To spravilo
Z presunu smerom ku expanzii vyvozu skutocne v€asny a logicky krok, ktory tiez viedol
k rozmachu vyrobnych odvetvi s vysokym podielom Tudského kapitalu.®” Hlavne
pocas druhého 5-ro¢ného planu bola stratégia hospodarskeho rozvoja zamerana
narychly rozvoj priemyselného - hlavne tazobného sektora ana rozSirenie
priemyselnej vyroby.

Zamerom bolo tiez vyuzitie poziCané¢ho kapitdlu zo zahraniia na d’al§i rozvoj
vyroby. Vyrobné odvetvia profitovali z vyuzitia korejskej lacnej pracovnej sily
na produkciu vyrobkov, ktoré boli predavané na medzinarodnych trhoch. Trzby z tychto

predajov boli potom reinvestované na rast vyrobnych kapacit.°® Dopad novej stratégie

9 GOLDSTEIN, Joshua S., PEVEHOUSE, Jon C. International Relations (str. 473)
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mdzeme pozorovat’ aj na zmene Struktiry korejskej produkcie v tabulke 4. Primarny
sektor priemyslu predstavoval vroku 1960 az 40 % celkovej vyroby. S prijatim
industrializaénej stratégie ststredenej hlavne na produkciu vyrobkov uréenych
pre export, objem vyroby sekundarneho priemyslu postupne stipal a do roku 1980
predstavoval az 43 % z pdvodnych necelych 19 %.

Tabul’ka 4. Meniaca sa Struktira produkcie JuZznej Korey 1960 — 1980

Sektor 1960 1965 1970 1975 1980
1. Pol'nohospodarstvo 39,9 41,0 31,1 27,8 14,6
2. Priemysel 18,6 24,1 28,4 33,1 43,4
Tazba 2,3 2,0 1,3 1,5 1,4
Manufaktira 12,1 17,3 19,1 25,3 29,6
Vystavba 3,5 3,6 6,4 4,9 8,2
Vybavenie 0,7 1,2 1,6 1,4 2,1
3. Sluzby 41,5 34,9 40,5 39,1 44,0
Celkom (HDP) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*uvadzany % podiel na HDP
Zdroj: The Bank of Korea, Economic Statistics Yearbook, 1978, 1989 and new National Accounts 1986 (Harvie, Lee,
2003)

Na druhtt stranu, kvoli oslabeniu polnohospodarskeho sektora, uroven
potravinovej sebesta¢nosti klesla natol’ko, Ze sa dovoz obilnin v tomto obdobi musel
vyrazne zvysit. Vlada preto oznamila vysoku cenovu politiku na podporu navysSenia
produkcie ryze a v roku 1970 predstavil Park hnutie ,,Nova dedina* (Saemaul Undong),
ktoré bolo zamerané na zvysenic pol'nohospodarskych prijmov, Zivotnej urovne na

vidieku a dodato¢né rozvinutie aj primarneho sektoru vyroby.%

4.1.2.2 HCI - Tazky a chemicky priemysel

Aj napriek tomu, Ze vykonny export, toho ¢asu hlavne textilné¢ho a iného I'ahkého
priemyslu, spdsobil prvy velky rast korejskej ekonomiky, rozvoj tychto odvetvi nebolo
tak Uplne to, ¢o Park Chung Hee pre Koéreu zamyslal. Snival o tom, ze sa Korea stane
velkym medzinarodnym producentom produktov ako bola ocel, lode a tazké
stroje — vsetko veci, ktoré si Park spajal so silnym narodom.

EPB vS8ak mala iny nazor a zdoéraziovala, Ze ak ma Korea uspiet’ ako vyvozna
krajina, mala by nad’alej podporovat odvetvia, v ktorych ma komparativnu vyhodu.
Suhlasila sice, Ze odvetvia intenzivne na kapital by mohli byt vybudované postupom

casu, no nechcela tento krok unahlit. Vystavba novych tazkych priemyselnych odvetvi

9 KIM, Dal Hyun. Korea's Five-Year Economic Development Plans (str. 29)
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by si vyzadovala obrovské mnozstvo kapitalu, ktory by musela Koérea sformovat
Z domacich uspor alebo ho ziskat’ v zahranici, a tak uz vtedy vysokéa zadlzenost’ Korey
hrala do kariet EPB, v neprospech Parkovych ambicii. 1%

Treti 5-roény ekonomicky plan, ktory mal zastreSitt obdobie od roku
1971 - 1976 zaznamenal prvi zmenu smerom k novej stratégii. V mnohych bodoch
kopiroval predoslé dva plany ako vyzvu k urcitym cielom so ststredenim na navysenie
VYVozu a priemyselnej vyroby. Tento plan tiez predlozil viziu, Ze zloZenie exportu by sa
malo presunit z I'ahkej vyroby na tazky priemysel.? VIada mala obavy, ze Korea
strati svoju komparativnu vyhodu v odvetviach, v ktorych doteraz uspesne vyvazala
(napr. textilie), a preto videla tento krok ako potrebny aby udrzala podniky nad’alej
konkurencieschopnymi. Potrebné tiez bolo zlep$it' platobni rovnovahu $tatu, kedze
stratégia presadzovania vyvozu z 'ahkej vyroby mala tendenciu zvySovat dovoz aj
kapitalu aj poloproduktov a bola teda neefektivna v znizovani vtedajsieho deficitu.1%?

Prechod na tieto odvetvia si ale vyZzadoval, aby vlada zohravala eSte vac¢siu ulohu
pri podpore ariadeni priemyselného rozvoja. Samotny Park mal zaujem na tom, aby
nim preferované smerovanie bolo ¢o najrychlejSie. So zmenou v kurze ekonomiky sa
teda spaja aj prechod k najvyssej miere totality. Nova tstava Yusin spravila z Parka
prezidenta na doZivotie a dala mu tiez moznost’ tvorit ekonomiku podla vlastnych
predstav.'® EPB sice nebola rozpustend, ale po dobu nasledujiicich Siestich rokov bol
jej vplyv zminimalizovany.%* S novou politickou mocou, ktord Park nadobudol, bol
teda schopny presadit’ d’als$iu fizu rozvoja v tom najkratSom ¢ase, s minimalnou
opoziciou a maximalnym nasadenim. 1%

Rozvoj tazkého achemického priemyslu (Heavy and Chemical
Industries — HCI) bol oficialne odstartovany v roku 1973. Plan predpokladal priblizne
10 miliardova investiciu na vystavbu Siestich HCI odvetvi. Medzi tychto Sest
strategickych priemyselnych odvetvi patrila vyroba lodi, automobilov, ocele, strojov,

petrochemickych vyrobkov aneZeleznych kovov. Obsahoval tiez program
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106 tyri z nich v oblasti odkial

na konstrukciu rozsiahlych priemyselnych komplexov,
Park pochadzal — Gyeongsang.%’

HCI plan bol v podani Parka dblezity hlavne na dosiahnutic ako politickej, tak
ekonomickej samostatnosti a pre redlnu hrozbu, ktor( predstavovala Severna Kérea a jej
rychlo sa rozvijajuci tazky priemysel.l% Aby sa mohla zlepsit tiroveni sebaobrany,
musela Koérea vybudovat' priemysel na vyrobu vlastnych zbrani. AvSak namiesto
zriadenia zbrojnic alebo tovarni na vyrobu $pecifickych zbrani, boli mnohé priemyselné
komplexy zakladané s dvojakym vyuzitim, ato v pomere 70 % civilnej a30 %
armadnej produkcie v obdobi mieru.®

Z&sadnym problémom v propagacii vladnych projektov bolo zmobilizovat
a nasmerovat’ potrebné zdroje ako bol napriklad kapitél, technolégie, technickd
pracovn( silu, priemyselné arealy a podnikatel'ov do HCI sektora.!® Na podporu HCI
musela Statna sprava hlavne zabezpecit' uspory a ucinit’ rozsiahle investicie na rozvoj
pracovnej sily s potrebnymi zru¢nostami a dostato¢nu infrastruktiru ako je voda,
elektrina, ¢i doprava na prepojenie jednotlivych priemyselnych komplexov a miest.
Rovnako tak narodné univerzity v blizkosti tychto komplexov boli vyzvané, aby sa
Specializovali na svisiace inZinierske oblasti.*!

Vladou kontrolované banky tiez podporili presadzovanie HCI. Hlavnym
nastrojom propagacie sa stal preferen¢ny pristup k politicky orientovanym bankovym

uverom za zvyhodnenych podmienok. PocCas priebehu trvania HCI stratégie viac ako

vvvvv

vvvvv

viedlo k rychlemu rastu zahrani¢ného dlhu.'*? Stat mal tiez kontrolu nad hlavnymi
rozhodnutiami a niesol aj najvaésiu zataz investi¢ného rizika. V ramci HCI stratégie
boli stratégie podpory exportu a substiticie vyvozu presadzované sucasne. !

Budovanie tazkého a chemického priemyslu bolo pre Koéreu daleko

od racionalnej investicie, asponi podl'a mnohym ekondémov. Aj Svetova banka v roku

106 k1M, Dal Hyun. Korea's Five-Year Economic Development Plans (str. 30)

107 woo, Jung-woo. Race to the Swift Korea (str. 132)

108 tamtiez

109 v, Wonhyuk.: Chaebol and Industrial Policy in Korea

10 kM, Dal Hyun. Korea's Five-Year Economic Development Plans (str. 31)
M, Wonhyuk.: Chaebol and Industrial Policy in Korea

12 HARVIE, Charles, LEE, Hyun-hoon.: Export-led Industrialization and Growth
13 Kim, Dal Hyun. Korea's Five-Year Economic Development Plans (str. 31)

34



1968 zhodnotila, ze plany na oceliarsku tovaren boli pred¢asné kvoli nedostatku
kapitalu, technoldgii a slabého trhu a odmietla preto tento projekt financovat.!'* Park
ale neodradeny tymto nazorom dokéazal zohnat pozoruhodné mnoZzstvo zdrojov
na vybudovanie ocelového priemyslu a vyroba ocele eventualne poskytla zékladny
kameii vystavby pre rozvoj aj dalsich kI'a¢ovych odvetvi.!t®

To je presne priklad Zeleziarsko-oceliarskej tovarni vybudovanej vtom cCase
v malom rybarskom meste¢ku na vychodnom pobrezi — Pohang (Pohang Iron and Steel
Company — POSCO). Stitom vlastnena a riadena tovarei mala ti vyhodu, Ze bola
spoc¢iatku orientovana na potreby domaceho trhu, ktory ho dopytom za prvych 10 rokov
jej prevadzky neprerastol.1*® Zalozena bola uz v roku 1968 — &ize este pred oficialnym
vyhlasenim HCI politiky a do jej ¢ela postavil Park d’alSicho armadneho generala, ktory
riadil jej chod az do roku 1992.1" POSCO vyrabalo viac ako 9 milidnov ton ocele ro¢ne
eSte pred odstartovanim HCI deklaracie a vystup tejto tovarne poskytol vstup d’al§im
podnikom, 8

Tato tovaren bola pravdepodobne najuspesnejSim projektom HCI obdobia.
Z POSCO sa stala jedna z najvdcésich a najvykonnejSich oceliarni na svete schopna
efektivne konkurovat svetovym podnikom. Dal§im uspe$nym odvetvim sa stala
aj stavba lodi. V 80. rokoch sa z Korey dokazal stat’ druhy najvacsi producent
lodného priemyslu s reputaciou, ze dokazu zakazky dokonéit’ rychlo a kvalitne. Dal3ie
odvetvia ako napriklad petrochemicky priemysel sa vSak nestal Ziadane
konkurencieschopnym. %

Aktivne presadzovanie HCI skoncilo v roku 1979 Parkovou smrtou, pocas trvania
Stvrtého 5-ro¢ného planu. Korei sa vdaka tejto politike podarilo polozit’ zaklad
mnohych poprednych priemyselnych odvetvi a mohla sa stat’ konkurentom svetového
charakteru. UmozZnilo to tieZ rozvoj vlastného obranného priemyslu a prechod Korey
do ekonomiky zaloZenej na inovaciach, rozsirenim technologického a inzinierskeho
vzdelavania a vytvorenim jadra laboratorii pre vyskum a vyvoj pod zastitou KIST (vid’

str.  29).12 Rovnako boli vtomto obdobi uskuto¢nené rozsiahle investicie
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do obrovskych projektov na budovanie infrastruktury, akymi boli roz$irenie vyroby
energie a vystavba telekomunikacii, pristavov a ciest.!?!

Da sa teda tvrdit’, Ze plan, o ktorom mnohi zahrani¢ni experti tak pochybovali, bol
do znacnej miery uspeSny. Ekonomika rastla v dvojcifernych cislach (vid’ tab. 1)
a do roku 1979 sa podiel HCI na tvorbe HDP zvysil na 55 % z povodnych 28 % z roku
1961. S vyznamnou Strukturadlnou zmenou vyroby a vyvozu dosiahlo HCI z celkovej
hodnoty exportu ku koncu svojho trvania 43 %.122

Hoci, ambicidzne investicie vyvolali aj radu kratkodobych problémov. Nadmerna
podpora HCI malo za nasledok prehriatie ekonomiky vrokoch 1976 az 1978,
sprevadzané rychlom rastom miezd, ktoré prevysili rast produktivity prace. Krajinu
zachvatila vysoka miera inflacie, ktora oslabovala konkurencieschopnost’ vyvozu a teda
spomalenie rastu kI'a¢ovych vyvoznych odvetvi a ekonomiky ako takej.'?®> Okrem toho
sa takpovediac zastavil vyvoj finanéného sektora, pretoze vSetky dostupné zdroje boli
sustredené na tazky priemysel pod vladnym vedenim, ¢o eSte viac prehlbovalo priepast’
medzi pol'nohospodarstvom a priemyslom, velkymi a malymi podnikmi a pokracoval
tieZ narast zahrani¢ného zadlzenia.?

V reakcii na to stihol este Park 17. aprila 1979 oznamit” komplexny stabilizacny
program, ktory zahfial restriktivny fiSkalny a menovy manazment, cenovu stabilizaciu

a investi¢né upravy do HCI v kratkodobom horizonte.*?®

4.1.3 Chaebol

Rapidny ekonomicky rast, presadzovany vladou pod vedenim Parka by nebolo
mozné v takom rozsahu uskutocnit’ bez zapojenia sukromného sektora. Obojstranne
vyhodny vztah, vytvoreny medzi $tatom a sukromnymi podnikmi v obdobi od roku
1961 — 1979, vytvoril podmienky ako pre rozvoj hospodarstva, tak aj pre rozmach
vel’kych firiem znamych v Korei ako chaebol.

Chaeboly si v Juznej Koérei obchodné konglomeraty, pozostavajuce z velkych
spolo¢nosti angazovanych v réznych priemyselnych odvetviach asu vo vlastnictve

a taktiez pod kontrolou jednej, ¢i viacerych rodinnych skupin. Slovo chaebol
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vychadza z ¢inskych znakov avzniklo spojenim kérejskych slov majetok (chaesan)
arod (munbol) alebo klan (Jokbol), ada sa teda prelozit ako zamozné rodinné
zoskupenie. Hoci vznikol na obraz predvojnového japonského zaibatsu, povojnovy
chaebol sa odliduje vlastnickou a spravnou $truktarou.!?

Podnikatel'ské subjekty, z ktorych sa neskor mali stat’ chaeboly, sa zacali prvy
krat objavovat’ eSte za vlady Rhee Syngmana. Po vlddou riadenom odpredani
priemyselnych podnikov, ktoré boli dovtedy vo vlastnictve Japoncov, za vel'mi vyhodné
ceny do ruk sukromného sektora, sa v Korei vytvorili prvé ¢isto korejské firmy. Tieto
firmy ako uz bolo spominané, sa sustredili hlavne v textilnom a potravinarskom
priemysle a vd’aka dotacii z USA a Syngmanovmu rezimu sa mnohym z nich podarilo
vyrazne zbohatnut’.*?’

VedUci predstavitelia vojenského prevratu v roku 1961 si dali za Glohu skoncovat’
so skorumpovanymi podnikatelmi a aj mnohych naozaj odsudili za nahromadenie
majetku nezdkonnou cestou. Avsak neskor dosli k zaveru, Ze prave kombinacia Statneho
monitoringu a stkromnych podnikov by bola naji¢innej$im prostriedkom Zelaného
industrialneho rozvoja a aj tymto podnikatelom bolo teda umoznené (prostrednictvom
FKI, vid’ str. 29) zacastnovat’ sa nad’alej v ekonomickom diani, za predpokladu, ze buda
sledovat’ vladne zaujmy.*?8

Parkova vlada zacala teda od roku 1961 uzko spolupracovat’ s vybranymi firmami
pri dosahovani svojich ambicidéznych cielov. Vztahy, ktoré sa vytvorili mali vertikalny
charakter a vykazovali vietky charakteristiky vlddneho kapitalizmu.?® V tom ¢ase boli
firmam, ktoré sa zvicsa Specializovali na 'ahka priemyselnu vyrobu, uréené Specifické
vyvozné ciele v stlade s politikou orientacie na export. Ciele boli pre firmy zavéazné
a ich plnenie udavalo tspesnost’ danych podnikatelov. Ak sa im svoje exportné ciele
podarilo plnit’, ziskali od $tatu mnohé vyhody ako boli zvyhodnené uvery, dotécie,
danové zvyhodnenia a iné. Naopak podniky, ktoré neuspeli, riskovali administrativne
sankcie a stratu $tatnej podpory.**

KedZe sa meradlom uspeSnosti firiem stal ich exportny potencial, firmy mali

tendenciu, ¢o najviac zvySovat’ svoju vyrobnu a vyvoznu kapacitu prostrednictvom fuzii
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a akvizicii. Dosledkom toho sa stalo, ze chaeboly absorbovali velké mnozstvo malych
a strednych podnikov. Déraz sa kladol na rast velkych firiem, ktoré sa nachadzali
Vlepsej pozicii ku expanzii, ziskavani a vyuZzivani technologii a vlada tiez
uprednostiiovala maly pocet velkych firiem, pretoze to znamenalo uz$i rozsah
administrativnej kontroly.*3!

Statom riadené bankovnictvo bolo tiez kliovym politickym opatrenim, ktoré
umoznilo vladde prevziat iniciativu pri vykonavani priemyselnych politik priamou
kontrolou poskytovaného kapitalu. Juhokérejské doméce banky mali Grokové sadzby
24-26 % pocas obdobia medzi rokmi 1965 — 1970, avSak Park poskytol chaebolom
pozi¢ky na podporu exportnej politiky na urovni 6,0-6,5 %.%3? Stat sa tiez stal garantom
a hlavnym nositel'om rizika pri Giveroch, ktoré ziskavali podnikatelia zo zahrani¢ia. Tato
ochrana proti bankrotu podnietila podniky k realizacii agresivnych investicii.'*

Kazdy, kto stal na ¢ele chaebolu rychlo zistil, Ze je vel'mi vyhodné hlavne uzko
spolupracovat’ s rezimom velkorysou podporou vladnych kampani a udrzovat' vztah
s prezidentom Parkom.®®* Park Chung Hee vzdy preferoval tych podnikatelov, ktori
preukézali, ze su schopni plnit’ stanovené ciele. Avsak ti, Co sa nakoniec dostali
k dotaciam, ¢i selektivnym licenciam, boli prave ti, ¢o mali k nemu najblizsie.*®

Priemyselné konglomeraty teda uz v Sest'desiatych rokoch zohrali vyznamnu
Ulohu v hospodarskom napredovani, no obdobie ich najrychlejSieho rastu boli az roky
sedemdesiate, pocas politiky ststredenej na HCI. Ich rychly rast a diverzifikacia
Vv tomto obdobi radikdlne zmenili priemyselnu $truktaru a koncentraciu trhu v Kérei.*%
Park Chung Hee postupne vydal sériu vyhlasok, ktoré mali zmobilizovat’ velké firmy
a prinatit’ ich, aby vstupili do preferovanych odvetvi znova vymenou za preferencné
zaobchédzanie — Tahky pristup k zahrani¢cnym a domacim uverom, ulavy na daniach
apod. Jednalo sa konkrétne o Akty propagacie strojarenského priemyslu (1967),
lodného priemyslu (1967), elektronického priemyslu (1969), oceliarskeho priemyslu

(1970), a petrochemického priemyslu (1970).%%'
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Na zaklade tychto vyhlaseni, skuto¢ne kazda z predchodcov firiem, z ktorych sa
stali najvacsie chaeboly, vstupila do jedného alebo niekol’kych cielovych sektorov.
Jednou z charakteristik celého obdobia HCI bol ale aj znacny pocet pokusov, ktoré
vyustili do bankrotu. Ako spolo¢nosti, ktoré su vo velkej miere zavislé od uverov, boli
nachylné na problémy s pefiaznymi tokmi a kedykol'vek nastala hospodarska recesia
alebo externy Sok, ako napriklad ropnd kriza, mnohé spolo¢nosti sa stali platobne
neschopnymi. Vlada tento problém riesila tym, ze vyhladila podnikom dlhy a umoznila
im pokracovat’ v prevadzke s Cistou bilanciou. Inou taktikou bolo, aby tieto takzvané
,hezdravé® firmy prebrali silnej$i z radu chaebolov. Tato expanzia horizontalneho
charakteru dopomohla podnikom vo velkej miere diverzifikovat Skalu aktivit
nad ramec ich pdvodného zamerania.**®

Vyssie spominané charakteristiky vztahu medzi Stitom a chaebolom dokazeme
dobre pozorovat’ na konkrétnom pripade spolo¢nosti Hyundai, ktorej sa podarilo stat’
jednym z najbohatsich a najvacsich konglomeratov. Hyundai zalozil v roku 1945 Chung
Ju Yung, ako stavebnu firmu — Hyundai Engineering and Construction Company.
Pracovala ako na zakazkach pre americk( armadu, tak korejsku vladu. Do pozornosti
Parka sa dostala po vybudovani mosta cez rieku Han. Firma nasledne ziskala kontrakt
na vybudovanie dialnice zo Soulu do Pusanu a mnoho dalSich zmliv na zakazky
v juhovychodnej Azii ana Blizkom vychode. S vyhliasenim podpory tazkého
a chemického priemyslu, Hyundai zacala rozSirovat svoje aktivity vstupovanim
do sektorov, ktoré vybrala vlada. Prvy velky podnik, ktory spolo¢nost Hyundai
vybudovala, bola lodenica v Ulsane — malom meste v blizkosti Pusanu. D& sa
predpokladat’, Ze si zakladatel' Chung vybudoval s Parkom blizky vzt'ah a preto bol
vybrany na vystavbu lodného priemyslu, aj ked’ Kérea uz v tom case mala urcita lodnti
zakladiu. Hyundai Shipbuilding and Heavy Industries sa podarilo uspiet’ vd’aka oceli,
ktort odkupovali z ned’alekych oceliarni POSCO a importom znalosti potrebnych na
vystavbu lodi v takom vel’kom rozsahu. Tie sa im podarilo zadovazit' vyslanim asi 70
pracovnikov do A&P Appledore lodenice v Skotsku. Vlada zase poskytla pozemky,
garantované pozicky a pomohla spolo¢nosti vyhrat' zahraniéné objednavky. Uspesnou
sa stala aj Hyundai Motor Company, zalozena v roku 1967, ktorej bola zverena

produkcia prvého korejského auta s nazvom Pony.**
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Dalsim prikladom z celosvetovo znamych chaebolov je aj Samsung. Zakladatel
Samsungu Lee Byung Chull, zalozil v roku 1950 spolo¢nost’ na spracovanie cukru
a textilny podnik. Vybudoval si blizky vztah s rezimom Rhee Syngmana a podarilo sa
mu zbohatnut' na vyhodnych importnych licencidch vymenou za podporu Rheeho
liberdlnej strany. Park si ho spociatku vyhliadol ako jedného zo skorumpovanych
podnikatelov, ale aj im sa podarilo vytvorit’ délezity pracovny vzt'ah. Novozalozeny
Samsung sa angazoval v r6znych odvetviach pohlcovanim ,,nezdravych® firiem (ako aj
napr. v lodnom priemysle), ale koncom 60. rokov sa prioritne zameral na vyrobu
televizorov.*4

Do roku 1980 desat’” najvacsich chaebolov predstavovalo 20 % narodného
déchodku'** a patrili medzi nich okrem Samsungu a Hyundai aj LG, Daewoo, Hyosung,
Kukje, Hanjin, Ssangyong, Korea Explosives a SK.1#2

Chaeboly teda prijatim a poslusnym nasledovanim S$tatneho diktatu dokazali
naakumulovat’ obrovsky kapital a ekonomickd moc, ked’ze vsetky investi¢né zisky sa
vratili prave im. Dokazali to tiez kombinaciou dovezenej zahrani¢nej technologie, ¢i
mierou cenovej konkurencieschopnosti na ukor nizkej mzdy a dlhej pracovnej doby
korejskych robotnikov.'*® Monopolizované bankové uvery vazne poskodili rozvoj
malych a strednych podnikov asnimi aj férovii hospodarsku sataz. V obavach
zo vzrastajucej dominancie chaebolov, zac¢ala nova vlada po smrti Parka v 80. rokoch

postupne vynakladat’ snahu na regulaciu ich rastu.*4

4.2  Vonkajsie predpoklady

Predchadzajuce kapitoly sa venovali zakladnym vnatornym faktorom, ktoré
dopomohli v ekonomickej transformécii Korejskej republiky. Ziadny §tat ale neexistuje
len sdm o sebe apreto je potrebné uviest aj niektoré externé Cinitele, ktoré, ¢i uz
pozitivne alebo negativne, ovplyvnili dianie v Kérei alebo samotného prezidenta Parka.

Pri pohl'ade do nasledujticej tabul’ky mézeme vidiet’ mnoZstvo financii, ktoré prudili do
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korejskej ekonomiky v podobe priamych investicii od roku 1962 az 1980. Na prvy
pohl'ad je jasné, ze najvacsimi investormi boli Japonsko so skoro 600 milionmi a USA
S 225 miliénmi dolarov. Taktiez spolu pohltili takmer 70 % korejského exportu, nez sa
korejskym vyvozcom podarilo vo va¢Sej miere preniknit’ na trhy v Eurdpe, Blizkom
vychode ado zvysku rozvijajuiceho sa sveta.!*® Aj ztychto dovodov sa bude
nasledujuca Gast’ blizsie venovat’ vplyvu USA a Japonska na vytvarani podmienok rastu

korejskej ekonomiky.

Tabul’ka 5. Zdroje priamych zahrani¢nych investicii

1962- 1966  1967- 1971 1972-1976 1977-1980 Celkom Podiel %

Japonsko 0.7 40.8 376.9 180.3 598.7 54.26
USA 21.9 124 67.9 122.9 225.1 20.40
Holandsko 0.0 6.3 58.7 37.6 102.6 9.32
Hong Kong 0.0 0.3 35 8.8 12.6 1.14
Zapadné Nemecko 0.3 2.4 2.8 12.3 17.8 1.61
Ostatné 0.1 10.5 55.4 80.5 146.5 13.27
Celkom 23.0 72.7 565.2 442.4 1103.3 100

* (idaje uvadzané v milibnoch USD
Zdroj: Ministry of Finance (Kim Kwan S., 1991)

4.2.1 Pod drobnohl’adom USA

Realita studenej vojny na Korejskom polostrove znamenala, Ze sa Spojené Staty
stali délezitym Cinitel'om V rd6znych oblastiach koérejského rozvoja. Podporila ju znacna
vojenska pritomnost’, ktord vychadzala zo severokorejskej hrozby. Po korejskej vojne
bola medzi USA a Korejskou republikou podpisana zmluva o vzajomnej ochrane,
na zéklade ktorej v Korei zostali desattisice americkych vojakov, ¢im sa vytvorilo
bezpe&né prostredie pre pokradujici rozvoj kapitalizmu. 46

Ako uz bolo spomenuté, finanénd pomoc od USA bola rozhodujuca
V povojnovom obdobi. USA poskytla Korei pocas rokov 1946 — 1976 az 12,6 miliard
dolarov vramci vojenskej a hospodarskej pomoci.t*” Americkd pomoc, ktora

financovala vacsinu povojnovej rekonstrukcie vyvrcholila v roku 1957 aod vtedy

zadala postupne klesat’.’*® Treba tiez spomenit, Ze vietka pomoc do roku 1964 mala
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formu dotécii, ¢o Koérei pomohlo rozbehnut’ ekonomiku bez d’alSieho zadlzenia a aj ked’
sa Kdrea postupne zbavila zavislosti na tychto dotaciach, stale bola zavisla na podpore

Americky kapital v krajine ale znamenal aj priliv americkych technolégii
a technickych znalosti. Americki predstavitelia pochybovali o schopnosti nového
rezimu podporovat hospodarsky rozvoj a verili, ze nova vlada si vyzaduje dohlad
pri presadzovani americkych predstav rozvoja. Parkova vlada sa vSak ukazala ako
vel'mi selektivna v prijimani in$trukcii, ¢o cCasto viedlo k UpInému vyhybaniu sa
nechcenym radam.™® Aj napriek tomu v prvych rokoch po vojenskom prevrate mali
americki experti pomerne vysokd mieru kontroly nad programom ekonomického
rozvoja. V Korei bola zriadena The United States Operations Mission (USOM), ktora
niesla hlavni zodpovednost za spravu americkej financnej pomoci a mala tiez
na starosti dohl'ad nad modernou transformaciou Juznej Korey, aj prostrednictvom
vzdelavania korejskych dradnikov. >

KIacovym cielom amerického vplyvu bol aj samotny Park Chung Hee. Vyznamni
americki politicki ¢initelia sa teSili pomerne velkému pristupu k prezidentovi, ktorému
mohli odovzdat’ svoje myslienky o ndrodnom a hospodarskom rozvoji. Park Chung Hee
si sdm casto vyziadal r6zne formy amerického ekonomického poradenstva, ¢i hodiny
ekonomie. Prilezitostné nadSenie pre americké rady ale ani zd’aleka neznamenalo, ze ich
Park slepo nasledoval. Okrem americkych expertov vyhladaval aj poradenstvo od
korejskych podnikatel'ov, ¢i hladal inSpiraciu v zahrani¢nych modeloch — vyzdvihoval
Japonsko, ¢i Zapadné Nemecko ako vzory krajin, z ktorych by si Kdérea mala brat
priklad.*®

NajsilnejSou zbraniou USA na ovplyviiovanie politik boli stale financie. Po tom,
ako USOM odmietla financovat akykol'vek projekt podrobne popisany v prvom
5-roénom ekonomickom plane, ktory pokladala za neredlny alebo nebezpecny,
nezostavalo Parkovej vlade ni¢ iné ako tento pladn revidovat’ tak, aby viac odrazal
americké predstavy. UZ tu sa Park musel prvy krat vzdat’ svojej ambicie budovat’ tazky

vvvvv

prostriedkom na ovplyvilovanie aj verejnych korporécii, ¢i regiondlnych samosprav
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a sukromnych spolo¢nosti a poskytoval Gvery na realizaciu projektov hlavne v oblasti
dopravy, komunikécie a verejnych sluzieb. Uvery v rokoch 1962 aZ 1968 predstavovali
viac ako 300 milionov USD a americkd vlada z nich nevyberala Ziadne uroky, no
od prijemcov sa ocakavalo, Ze budi svoje projekty realizovat’ s konkrétnymi
americkymi ustanoveniami. Cim davalo USA najavo, Ze ziskanie americkych pefazi si
vyzaduje schopnost riadit’ sa americkymi myslienkami a postupmi.t>®

Stratégia exportu, ktord Parkova vladda nakoniec prijala, aj s americkym
odporuéenim, sa nakoniec vd’aka vladnej podpore vyvozu ako vlasteneckej povinnosti
korejskej spoloCnosti, stala symbolom rozvoja Juznej Korey a hlavnym zdrojom
legitimity pre Parka. Povzbudeny rychlym rastom kérejskeho hospodarstva a nevolou
S tym, aky vel'ky maji Spojené Staty vplyv na kI'aicové ekonomické otazky, zacala mat
jeho vlada tendenciu neprisposobovat’ sa americkému usmerfiovaniu a snazila sa ziskat
vacsiu autondmiu. Po roku 1965 vplyv USA na tvorbu hospodarskej politiky prudko
klesol po normalizacii vztahov s Japonskom. Hoci samotné USA podporovalo uzavretie
tejto dohody, prilev japonského kapitdlu znacne komplikoval usilie americkych
tradnikov ovplyviiovat’ juhokérejskt politiku. 1>

Ucast’ Juznej Korey na vojne vo Vietname vyrazne zmenila podobu vztahu
s USA. Parkova vlada sa rozhodla podporit americké tazenie s vidinou velkej
prilezitosti na podporu ekonomickej autonémie. Vietnamska vojna vytvorila prijem
pre Koreu vrokoch 1965 az 1972 viac ako 1 miliardu dolarov, ktory poskytol
hospodarstvu vyrazny impulz.?®® Ameri¢ania na oplatku za 300 tisic vojakov, ktorych
Park vyslal na pomoc USA, dovolili viac korejského vyvozu na svoje trhy — v roku
1968 predstavoval vyvoz do Spojenych Statov az 52 % celkového vyvozu Juznej
Korey.'® Juhokdrejské firmy dostali lukrativne zmluvy na dodavky tovarov a sluZieb
pre juhovietnamské, americké a spojenecké vojenské sily. Korea zacala vyvazat
vyrobky ako ocel, dopravné zariadenia a neelektrické stroje — vSetko vyrobky, ktoré
eSte nezacala vyvazat’ do inych krajin. To vSetko dalo prilezitost mnohym za¢inajicim
sa odvetviam Sancu rozvijat sa.’®’ Z vietnamskej vojny taZil napriklad aj Hyundai

prostrednictvom realizacie stavebnych a dopravnych projektov.%
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S vynimkou velkého ekonomického zisku umoznila vojna vo Vietname
juhokorejskym tradnikom zaujat’ nové postoje pri rieSeni problémov so svojimi
americkymi partnermi. Len niekol’ko mesiacov po prichode prvych vojsk do Vietnamu
sa zacala dynamika ich vztahu s Koreu rychlo menit. Druhy 5-ro¢ny ekonomicky plan
bol skuto¢ne poslednym, na ktorom mohli mat’” Spojené $taty pomerne velky vplyv.
Pri zostavovani treticho planu si Park dal zalezat, aby obmedzil Gcast’ zahrani¢nych
Specialistov. Zarovenn obmedzil aj vstup EPB, ktora bola v predchadzajdcich rokom
primarnym prostriedkom amerického vplyvu. Niektori americki Gradnici ostavali

v poradenskej funkcii, no ich rady mohol Park teraz bez problémov ignorovat’.**°

4.2.2 Japonsko ako vzor

V novodobych dejinach sa typicky model vyvojovej diktatary objavil v neskorej
industrializacii Nemecka a Japonska v 19. storo¢i.’®® Juzna Kérea v mnohych ohladoch
pripominala Japonsko, no zaostavala za nim v hospodarskom rozvoji o niekol’ko
desatroci. Ked’ Park Chung Hee zacal planovat’ sposob rozvoja, pozeral sa na Japonsko
ako na model, ktory bol pre Kéreu &iastoéne uplatnitelny. 26!

Ako uz bolo spomenuté, Japonsko zohralo pomerne délezitu tlohu v rozbehnuti
a transformacii korejskej ekonomiky pocas jeho kolonialnej nadvlady. Pocas,
a po skonceni tohto obdobia mohla Koérea pozorovat’ a nasledne napodobnit’ Japonsko
v tom, ¢o by mohla urobit’ nezapadna Krajina pre Gspe$ni modernizaciu. Park Chung
Hee bol sam ukazkovym produktom kolonialneho systému — hovoril plynule japonsky
a bol vyrazne ideologicky ovplyvneny vojenskym vycvikom v Mandzusku a Japonsku,
v &ase japonskej vojenskej a priemyselnej nadvlady v Azii.*®? Pozorujuc tlohu, ktord
zohravala armada vo vytvarani japonskej modernej histérie, presvedcila Parka o jej
dolezitosti, ako prostriedku narodnej reformy. %3

Silnd identifikacia s Japonskom pokracovala aj v post kolonidlnej ére. Park
obdivoval imperializmus a fagizmus v japonskom §tyle. Argumentoval, ze demokracia
prinesie nielen pomaly ekonomicky pokrok, ale aj socialnu segregéciu a podkopanie

narodnej obrany. Priklanal sa k byrokracii a vojenskému vedeniu S$tatu na obraz
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japonskych reforiem Meiji, kedy sa v Japonsku zacala industrializacia a medzinarodny
obchod'® pod vedenim silnej armady, ktora tlacila na hospodarsky rozvo;j.1%®

Okrem reforiem, ktoré zaviedla Ustava Yusin in$pirovana Meiji, existuju d’alSie
dokazy, ze sa Park casto priklanal k japonskym vzorom. Napriklad Parkovo hnutie
,Nova dedina“ (vid’ str. 32) bola képiou Farming Village Promotion Movement
japonského generalneho guvernéra Ugakiho.6®

Japonské vzory na mobilizaciu administrativy aekonomicky rast zna¢ne
ovplyvnili prezidenta Parka. Napriek tomu Gloha Japonska v rozvoji Korey nie je
limitovana na idealistické vplyvy. Japonsko bolo délezitym faktorom v korejskej tvorbe
kapitalu v druhej polovici 60. Rokov. Zlomovym bodom bola normalizacia vztahov
medzi Japonskom a Juznou Koéreu v roku 1965. Zmluva bola u korejského obyvatel'stva
velmi nepopularna z obavy navratu japonskej nadvlady, no jej vysledok bol pre
ekonomiku pozitivny. 16’

Podl'a podmienok normaliza¢nej zmluvy sa japonské vladda zaviazala, ze poskytne
300 miliénov dolarov v bezpodmieneénych grantoch, 200 milidnov dolarov v p6zic¢kach
s nizkymi urokovymi sadzbami a 100 miliénov v komerénych uveroch ako odskodnenie
za japonsky kolonializmus. Tieto peniaze vyznamne dopomohli ziskat vicsiu
autonomiu od USA a investovat’ do odvetvi, na ktoré Spojené Staty odmietli poskytnut’
financie.’®® To bol aj priklad oceliarni POSCO, ktoré sa po odmietnuti zo strany USA
podarilo vybudovat vd’aka finanénej pomoci z Japonska.!®®

Uzavretie zmluvy, ktoré zviazalo Koreu s rastiicou ekonomickou sietou Japonska,
umoznilo Koérei dodavat’ tovar na japonsky trh a obchod medzi oboma krajinami sa
roz8iril natol’ko, ze Japonsko predbehlo USA v mnoZstve priamych investicii. Japonsko
sa mohlo stat’ najvacs$im exportnym trhom pre Koreu aj vd’aka svojej blizkosti. Vyhody,
ktoré plynd zrovnakého casového pasma, Vv ktorom sa obe krajiny nachadzaju
a necelych 2 hodin letu, ktory spaja Soul a Tokio s zna¢né. Zaroven doSlo k rozsireniu

technologickych a obchodnych skdsenosti. Medzi rokmi 1962 az 1976 priblizne 60 %
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licenénych poplatkov za technolégie smerovalo do Japonska a viacsSina priemyselnych

odvetvi a podnikov z nich vyrazne profitovala.*’ '
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Zaver

Tato praca skumala hospodarsky rozvoj Kérejskej republiky a tlohu, ktort v iom
zohral Park Chung Hee. Kdrea bola do roku 1945 koléniou Japonska, a uz v tomto ¢ase
sa podarilo polozit' zéklady pre rozvoj ekonomiky. T4 vSak rastla pomaly, lebo
sa sustredila hlavne japonské potreby. Ani po oslobodeni a vytvoreni suverénnej
republiky sa novému prezidentovi Rhee Syngmanovi spomocou od USA,
a ani nasledujucej demokratickej vlade nepodarilo ekonomiku efektivne nastartovat’.

Park Chung Hee sa narodil v obdobi japonskej okupacie a vystudoval za uditel’a,
no rozhodol sa stat’ vojakom v japonskej armade. D4 sa predpokladat’, Ze prave jeho
pdsobenie v armade ho vyznamne ovplyvnilo. Existuje mnozstvo dokazov, Ze Japonsko
obdivoval avidel vzor v jeho rapidnom ekonomickom rozvoji v 19. storo¢i. Park
sa dostal k moci prostrednictvom vojenského prevratu, ktory si dal za ulohu ukon¢it’
korejski  chudobu, umocnent kodrejskou vojnou, a modernizovat hospodarstvo.
Aby vsak dosiahol ziadanych cielov ¢o najefektivnejsie, bolo obdobie jeho vlady
poznacené aktivnym potlacanim demokracie a l'udskych prav.

Vytvoril systém Statom riadeného hospodarstva, ktory podrobne projektoval
smerovanie a rast ekonomiky prostrednictvom 5-ro¢nych planov. Spolichal sa pri tom
na byrokraticky aparat arad institacii ako bola napriklad Rada pre hospodarske
planovanie. Park razil politiku industrializicie zaloZzeni na exporte, a budovanie
tazkého a chemického priemyslu, ktory sa mu podarilo rozvijat' strategickym
spojenectvom s chaebolmi, ktoré sledovali vladne ciele vymenou za lacné Uvery
¢i preferen¢né zakazky. Mnohym z nich, ako napriklad Hyundai a Samsung, sa podarilo
zbohatnit’ a vyrast v dnes celosvetovo zname firmy. Ekonomicky rast umozZnila
aj skuto¢nost’, ze Korea vstupila do celosvetovej ekonomiky pomerne neskoro a mohla
tazit' ztechnologii a kapitalu, ktoré do nej prudili z USA atiez zJaponska
po normalizaénej dohode v roku 1965.

Prudky rast kdrejskej ekonomiky je bezpochyby Parkovym hlavnym Gspechom.
Pomerne casto sa vSak zaoberd otdzkou, ¢i by bola schopna Koérea obdobného rastu
aj bez tak silnej veducej osobnosti. Chin Jung Kwon, vyznamny korejsky profesor,
poukazuje na rézne negativa spojené s Parkovou vladou. Tvrdi, ze ujmy spdsobené
diktaturou vyrazne prevysuju vyhody ekonomického rastu a ze hospodarsky vyvoj bol
ovplyvneny najmé vonkaj$imi faktormi, nad ktorymi Park nemal kontrolu. Odsudzuje

tiez skorumpovany vztah vlady s chaebolmi a vysoky pomer Statneho dlhu voci
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vlastnému imaniu.t’> V ur¢itych bodoch sa di s profesorom Kwonom sthlasit.
Nadmernd podpora chaebolov pokracovala aj po smrti Parka. Spolo¢nosti zostavali
zranitePnymi voc¢i ekonomickej recesii. Zdravie bankového systému naopak bolo
zavislé na zivotaschopnosti chaebolov, ¢o sa ukazalo byt ¢asovanou bombou a skuto¢ne
sa stalo jednym z dovodov vypuknutia finanénej krizy v roku 1997.17

AvsSak nesuhlasim s tvrdenim, Ze ekonomicky rast bol spdsobeny hlavne
vonkajSimi faktormi. Som toho nazoru, ze Korea by bez Parka nebola schopna tak
vyznamnej ekonomickej transformacie. Park Chung Hee bol vtomto procese
nenahraditelnym castnikom. Poskytol trufald viziu rozvoja pre svoju krajinu
a podnikol vsetky kroky, ktoré sa mu zdali nevyhnutné, aby ju zrealizoval. Forma
Statnej autondmie, ktora zaviedol, umoznila rychle politické a ekonomické rozhodnutia.
Rovnako tak zavedenie Statom riadeného hospodarstva bol spdsob ako systematicky
modernizovat’ ekonomiku. Park bol pragmaticky a flexibilny. Snazil sa vytazit
¢o najviac zo zahrani¢nych aj z domacich politik a svoje stratégie casto upravoval podl'a
ekonomickej reality. Samotna propagacia exportu bola vysledkom Upravy politiky
aj na zéklade rad, prijatych od americkych poradcov. Bez $tatnej podpory by sa zrejme
podniky zdrahali vyvazat' za hranice na vlastnii pést. V neposlednom rade to bolo
Parkovo rozhodnutie budovat’ tazky a chemicky priemysel, ktory dal Korei moznost’
vyrast v modernu krajinu. Hoci tento krok mnohi ekonomicki experti neodporuacali,
Park ho vytvorenim spojenectva s chaebolmi dokazal uskutocnit’.

Park Chung Hee zostava napriek vSetkym $pekulaciam jednou z najvyraznejsich
a najrozporuplnej$ich osobnosti korejskych dejin. V stcasnosti mu mnohi pripisuju
zasluhy za vysoku zivotni uroven, no velka cast Korejcov ho odsudzuje
za obrovské Skody, ktoré napachal na obyvatel'stve v procese rozvoja. Negativne
dopady Parkovej vlady by sa sice nemali zI'ah¢ovat’, no je evidentné, Ze institacie, ktoré
vybudoval, $tatno-spolocenské vztahy, ktoré sformoval a ekonomicki masinériu, ktoru
dal do pohybu, dopomohli Korejskej republike v raste ekonomiky a majd dosah

na korejskll spolo¢nost’ aj nad’alej.
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Resumé

This bachelor's thesis focuses on the topic of economic development in South
Korea under the rule of president Park Chung Hee. The thesis deals with the political
and economic background prior to this development as well as with the life of Park
Chung Hee before he seized power in 1961. The main part of this thesis focuses on
internal factors, such as 5-years economic plans, government policies, insitutions, state-
business relations, and external factors presented by the roles of U.S.A and Japan in the

process of Korea's economic development.

Key words: South Korea, Park Chung Hee, economy, economic development,

industrialization, chaebol
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