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Souhrn

Jak z nazvu vyplyva, prace se zabyva produktivitou podniku. ZvySovani celkové
produktivity a udrzeni tak dlouhodobého rustu podniku je zajmem vSech manaZera.
Tato prace je rozdélena do dvou zékladnich celki: teoreticko-metodologicka a prakticka
cast.

Prvni Cast prace popisuje teoretickou stranku, kterd zahrnuje literarni reSerSi. Je
vysvétlen pojem produktivita, uvedena jeji definice, typy a faktory, jez ji ovliviuji. Déle
jsou piedstaveny metody a postupy, které jsou nasledné pouzity v ¢asti praktické.

V praktické casti je zjistén stav vyrobnich a pracovnich postupti spolecnosti BPK,
S.r.0., a jsou navrhnuty postupy, které povedou ke zvySeni produktivity dané

spolecnosti.
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Summary

As the title is telling us, the work is dealing with the productivity of the company.
Increasing overall productivity and retention long-term business growth is a concern of
all managers. This thesis is divided into two parts: the theoretically-methodological and

the practical part.

The first part describes the theoretical aspects, which includes literature search. The
term productivity is explained here, given its definition, types and factors that affect the
productivity. The methodological part presents methods and indexes that will be used

in the practical part.

The practical part is finding the state of production and work processes of BPK, Ltd.
Also there are designed procedures that will lead to increase the productivity of the

company.
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1 Uvod

Produktivita je v dnesni dobé béznym pojmem ve vétsin¢ firem. Téméi kazdy podnik
se zabyva svoji produktivitou a snazi se dosahnout co nejvyssi hodnoty. Jeji zvySovani
a dosahovani tak vyssi konkurenceschopnosti je v zajmu vSech manazert. Produktivita
vypovida o tom, jak jsou vstupy efektivné vyuzivany ve vyrobé. Jak je v praci

vysvétleno, je dulezité odliSovat celkovou produktivitu od parcidlni.

Pro diplomovou praci byla vybrana spole¢nost BPK, s. r. 0., ktera sidli v Proseci
u Skutce a zabyva se vyrobou dymek a Cibuki. Méstecko Prose¢ leZi na Vysocing
a centrem dymkaiské vyroby se stalo po roce 1841. Mezi prvni vyrobce dymek patii
Antonin Pesina a Filip Svec. Jejich dymky, zvané Prosecky, jsou vystaveny v Méstském

muzeu piimo na namésti v Proseci.

Firma byla vybrana zejména proto, Ze se jedna o vyrobni spolecnost, jejiz produkty jsou
zajimavé a atraktivni. Dal$Sim z diivodi bylo také snadné zajisténi potiebnych zdroji

pro zpracovani diplomové prace a moznost osobni navstévy dané spolecnosti.

Hlavnim cilem této prace je ziskat co moznd nejvice informaci o problematice
produktivity, zmapovat soucasny stav vyrobnich a pracovnich postupti zkoumaného
podniku a v piipadé relevance navrhnout optimalizace za G¢elem zvySeni produktivity
podniku BPK, s. r. 0. Prace chce najit odpovédi na otazky typu: Jak je zkoumany podnik

produktivni? Jak mtze firma zvysit svoji produktivitu?
Praci tvoti dvé zakladni ¢asti: teoreticko-metodologicka a prakticka.

Dil¢im cilem teoreticko-metodologické ¢asti je vysvétlit pojeti produktivity a najit
nejvhodnéj§i metody pro jeji méteni. Tato ¢ast prace se nejprve zabyva obecnym
vymezenim produktivity, je uvedena jeji definice a typy. Dale je vénovana produktivité
celkové, ktera je rozhodujici z hlediska komplexniho dopadu na podnik a produktivité
prace, kterd je nejCastéji sledovana pro potfeby vnitropodnikového fizeni. Tato Cast
je doplnéna metodami a postupy, které jsou nasledné pouzity v ¢asti praktické.

Prakticka ¢ast je stéZejni ¢asti prace a tyka se podniku BPK, s. r. 0. Obsahuje uplatnéni
teoreticko-metodologické casti v praxi. Jejim cilem je provést analyzu a navrhnout

moznosti pro zvyseni produktivity. Uvodem této &asti je charakteristika daného
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podniku, kterd ¢tenafe podrobné sezndmi s vyrobni ¢innosti spolecnosti a jeji pracovni
organizaci. Je popsan vyrobni materidl, dymka a postup jakym je vyrabéna. Tato Cast
také ukazuje vyvoj poCtu zaméestnancli a primérnych mési¢nich mezd. V nésledujicim
bod¢ provadi prakticka ¢ast analyzu produktivity jak celkové, tak parcialni. Ukazuje
jejich vyvoj za sledované obdobi, tedy 2008-2011, a jsou vypocitany zmény zisku
vlivem celkové i parcialni produktivity. Vyvoji produktivity prace je poté vénovana
samotna podkapitola. Parcidlni produktivita prace je meéfena z vykonid, z trzeb
a z pridané hodnoty. Nasledné je pocitan jeji vliv na mzdy. Posledni blok praktické ¢asti
obsahuje navrhy na zvySeni produktivity. Nové optimalizace jsou na zavér

zrekapitulovany a konzultovany.
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Obsahem teoreticko-metodologické casti této prace je literarni reSerSe tykajici se
celkové a parcialni produktivity — produktivity prace. Tato ¢ast je podkladem pro ¢ast

analytickou.

Prvni podkapitola je vénovana produktivité obecné. Je uveden jeji vzorec, definice a jeji
typy. Dale se tato ¢ast prace zabyva celkovou produktivitou. Nejprve je vysvétleno jeji
pojeti, dale pak moznosti méteni, faktory, které ji ovliviiuji a na zavér jsou uvedeny
moznosti zvySeni celkové produktivity. Nasledujici podkapitola objasiiuje pojem
produktivita prace a jeji popis je rozdélen podobné jako u podkapitoly piedchazejici.
Avsak navic zahrnuje vztah produktivity prace a mzdy. Zavér této kapitoly se vénuje

dalezitym poznatkiim ze zadkoniku préce.

2.1 Produktivita

Hucka, Kislingerova, Maly (2011) ve své knize uvadéji, Ze: ,Jednim ze zdsadnich
Cinitelu, které ovliviiuji konkurenceschopnost vyrobkit firmy, je produktivita (presnéji
produktivita vstupii).” ZvySovani produktivity podniku — dle stejného zdroje —
umoziuje dosahovat dlouhodoby ekonomicky rist. Autoii dale vysvétluji, ze pokud ma
dojit ke snizeni nakladd, a tedy zvySeni produktivity, podnik musi peclivé sledovat
vlastni produkéni postupy, dodrzovat technologickou kazen a znat faktory pulsobici

na produktivitu.

2.1.1 Pojeti produktivity

Klecka (2011) in Synek (2011) uvadi, Zze produktivitou je mozné rozumét Gcinnost ¢i
efektivnost sjakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé. Jelikoz vyroba
se produktivita jak s vyrobnimi, tak i s nevyrobnimi podniky. Dale autor uvadi troven
produktivity, ktera je urena pomérem mnozstvi produkce k objemu uzitych vstupt

za urcité obdobi. Znamena to, ze produktivita roste tim vice, ¢im méné¢ je pouzito zdroju
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k rostouci vyrobé uzite¢nych véci (Klecka, 2011 in Synek, 2011). Dle stejného autora je

nutné brat v potaz i kvalitu, ktera je s produktivitou tizce spojena.
Kislingerova (2008) pise, ze produktivita obecné je dana pomérem:

Vystup (vyrobni)

Vstup (vyrobni)

Jiny zdroj — Cejthamr (2005) — definuje produktivitu pomérem vystupu a vstupu

za urcité obdobi pii urcité kvalite, tedy:

vystupy
vstupy, za dané obdobi, p¥i dané jakosti’

produktivita =

Déle uvadi, ze z uvedeného vzorce vyplyvaji ndsledujici moznosti zvySeni produktivity:
e zvySeni vystupl a zachovani vstupt,
e snizeni vstupl pii zachovani vystupd,
e zvySeni vystupl a soucastné sniZzeni vstupti.

v

Posledni mozZnost autor oznacuje jako nejptiznivéjsi zptisob zvySeni produktivity.

2.1.2 Typy produktivity

V ekonomické praxi a teorii je — podle Klecky (2008) — mozné setkat se s riznymi typy
produktivity. Autor povazuje za hlavni nize uvedené typy.

Dle rozsahu uvazovaného vstupu, uvadi produktivitu:

e celkovou — také zvanou souhrnnou, ktera je kombinaci riznych vstupl

pro dosazeni vystupu a je pro podnik rozhodujici;

e parcidlni — napt. kapitdlu, prace, materidlu, energie, kterd je dilezitd

pro vnitropodnikové fizeni.
Dle toho, zda ma nebo nema hodnotovy rozmér, piedstavuje produktivitu:

e technickou — pomé&fujici vstup a vystup pouze Vv naturalnich jednotkach;
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e technologickou — kdy je vstup a vystup poméfovan v naturalnich jednotkach

V penéZnim ocenéni.
Podle stupné agregace urcuje produktivitu:
e mikroekonomickou — tykajici se podniku nebo ptimo konkrétni vyroby;

e makroekonomickou — jejiz produktivita je méfena za narodni ekonomiku.

2.2 Celkova produktivita

Celkova produktivita, zvana téz produktivita souhrnu vyrobnich faktor, je pro podnik
rozhodujici (Klecka, 2011 in Synek, 2011). Stejny zdroj vysvétluje produktivitu
souhrnu jako celkovou ucinnost vSech zdroji. Autor uvadi vzorec, ktery pocita
se spotfebou vSech vstupt jako je prace, kapital, energie, suroviny a material.

Klecka (2011) in Synek (2011) ptedstavuje obecny vzorec vyjadieny pomérem:

vystup vystup

suma zdrojovych vstupl  prace + kapital + energie + material

2.2.1 Vypocet celkové produktivity
Celkovou produktivitu (TFP — Total Factor Productivity) Klecka (2008) vyjadiuje
vzorcem:

m
j=1Pj * 4;

n m ’
i=1 j=1DPvi*Vij

kde:

pj — ceny jednotek vystupt pro j-ty druh vystupu (j =1, 2,..., m),
g; — poCty jednotek vystupt pro j-ty vystup =1, 2, ..., m),

pv.i — cena jednotky vstupt pro i-ty druh vstupu (i=1, 2,..., n),

Vij — pocty jednotek vstupt pro i-ty druh vstupu (i = 1, 2,..., n) spotfebovanych nebo

vazanych pfi vyrob¢ vystupil.
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Klecka (2004) d¢li vstupy na naklady spotfeby a ndklady vazani vstupii, nebot’ n¢které
vstupy jsou béhem vyroby spotfebovany a jiné vazany. Déle uvadi, ze hodnotu vstupii
spotfeby je mozné zjistit z ucetni evidence, kdezto hodnotu vstupii vdzani je nutné
vypoclitat. Autor povazuje za vazané vstupy prumérny stav zdsob kratkodobého
I dlouhodobého majetku, jejichz mnozstvi je mozné zjistit z Gcetni evidence, nikoli v§ak
jejich cena. Tu lze podle Klecky a Matéjky (2004) vypocitat jako primérné vazené
naklady kapitalu v nezdanéném formatu, tedy:

_ WAcc
T 1-d’

pv,i

kde:
pv.i — cena jednotky vstupt pro i-ty druh vstupu (i=1, 2,..., n),

WACC — prumérné vazené naklady kapitalu stanovené podle vzorce, ktery uvadi Maiik,
Matikova (2005):

VK CK
WACC=TLVK*7+TLC27* 1-d,

kde:

VK — vlastni kapital,

CK — cizi kapital, explicitn€ uroceny,

K —soucet VK a CK, tedy kapital celkem,
nvk — néklady na vlastni kapital,

Nck — naklad na cizi kapital,

d — sazba dan¢ z ptijmt pravnickych osob.

Pti stanoveni WACC je tedy nutné urcit vahy jednotlivych slozek kapitalu a dale urcit
naklady na cizi a vlastni kapital (Matik, Matikova, 2005). Naklady na vlastni kapital

urcuji autofi podle modelu ocenovani kapitalovych aktiv — tzv. model CAPM:
E RA =Tf+ E RM —Tf *ﬂA,
kde:

E(Ra) — naklady na vlastni kapital (resp. ocekavana vynosnost cenného papiru A),
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It — bezrizikova trokova mira,
E(Rwm) — stfedni o¢ekavana vynosnost kapitalového trhu,
Ba — beta koeficient zkoumané spolecnosti (cenného papiru A).

Kislingerova (2001) piSe, ze beta koeficient méfi citlivost cenného papiru na trzni
pohyby. Tedy ftika, ze méfi, k jak velké procentualni zméné dochazi, zméni-li se trh

0 1 %. Dale popisuje hodnoty beta koeficientu nasledovné:
e je-li B> 1, akcie kolisa vice nez trh jako celek;
e je-li B <1, cenny papir se pohybuje stejnym smérem jako trh, ale pomaleji;
e je-li p =1, akcie se méni soucasné s trhem;

e je-li B = 0, existence rizika, ze by se kurz v zavislosti na trhu ménil, je

nulova, akcie na trh nereaguje.
Stejny zdroj dale uvadi nasledujici ptiklady hodnot beta koeficientu:

Tabulka 1 Hodnota beta koeficientu

Hodnota koeficientu odvétvi
0 0.8 vyroba tabakovych produkti, obchod, ropa
0.8 09 noviny, hracky, pojiStovny, chemické vyrobky
09 1 strojirenstvi, metalurgie, potravinarsky priimysl
1 11 pivovary, banky
11 12 elektronika, kancelarska zatizeni, farmacie
12 vice  |stavebnictvi, obchodni domy, Zivotni pojistovny

Zdroj: Kislingerova (2001)

Celkové naklady vstupi Klecka a Matéjka (2004) vyjadiuji jako soucet spotiebovanych

a vazanych, tedy vzorcem:

3
Q
3

kde:

pv.i — cena jednotky vstupt pro i-ty druh vstupu (i=1, 2,..., n),
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Vi — poéty jednotek vstupt pro i-ty druh vstupu (i = 1, 2,..., n) spotfebovanych nebo

vazanych pii vyrob¢ vystupd,

g — pocet spotiebovanych vstupu, i=1,2,
n — celkovy pocet druhti vstupd, i=1,2,
n — pocet vazanych vstupt, i=g+1.

Pro vypocet zmény celkové produktivity mezi dvéma obdobimi vyuziva Klecka (2011)

in Synek (2011) ¢asového indexu:

celkova produktivita v obdobi t
celkovd produktivita v obdobi (t — 1)’

index celkové produktivityt (t—1) =

kde:
t — bézné obdobi
t-1 — minulé obdobi.

Autor dale uvadi, ze zména produktivity je také zatizena cenovymi vlivy, a proto je
nutna jejich eliminace. Ta se provadi pomoci fixovanych (stejnych) cen.

Dale Klecka (2011) in Synek (2011) ptedstavuje v praxi pouzivany necasovy index
produktivity, jenZ je dan pomérem:

zjisténa produktivita

standard produktivita’
kde:
zjisténa produktivita — skute¢né vypoctena produktivita,

standard produktivita — optimalni produktivita vypo¢tena pomoci metod prumyslového

inZenyrstvi.

2.2.2 Faktory ovliviiujici celkovou produktivitu

Hucka, Kislingerova, Maly (2011) ptedstavuji faktory ptsobici jak uvniti podniku, tak
I vn¢ struktury vyrobni jednotky. Tyto faktory ovlivituji produktivitu pfimo i nepfimo.

Jedna se o faktory fyzikalni jako je technologie, metoda zpracovani, doprava
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a logistika. Dale pak o faktory psychologické, mezi néz patii modely chovani
zaméstnancu, kvalita vzdélani, motivace, inovacni schopnosti a dalsi. Jako piiklady

faktort ptisobicich na produktivitu autoii uvadeji nasledujici:
e, pracovni postupy a metody, organizaci prace;
e kvalitu strojniho zarizent;
e vyuzivani kapitalu;
e urovern schopnosti pracovni sily;
o systém hodnoceni a odménovani;
e urovein metod prumyslového inzenyrstvi;
e stav infrastruktury;

e stav celého narodniho hospodarstvi a ekonomiky.

2.2.3 Zvyseni celkové produktivity

Klec¢ka (2011) in Synek (2011) za jeden z hlavnich ukolt managementu povazuje
zvySovani produktivity. Dale uvadi, Ze rast produktivity vede k ristu zisku, tedy k riistu

pridané hodnoty a tim i ke zvySenému uspokojeni vlastnikli, zaméstnanct a statu.

Podle Klecky (2011) in Synek (2011) za tucelem zvySeni produktivity jsou
do podnikovych systémi zavadény pievratné japonské manazerské techniky. Pro tyto
systémy autor uvadi termin novy podnikovy systém. Stejny zdroj popisuje, ze podnik
diky tomuto systému, jenz funguje ve vyspé€lé podobé, mize dosahovat vynikajici
produktivity a je poté nazyvan jako podnik svétové tiidy.

Mezi slozky, které jsou zékladem pro nové podnikové systémy, fadi Klecka (2011)

in Synek (2011) nasledujici:

e Stihlost, bezztratovost procesit — tzv. lean production, ktera je zaloZena
naeliminaci ztrat a jeji snahou je eliminovat zasoby a dokonale

synchronizovat dodavky;
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e fFizeni kvality — Fizeni dle norem ISO fady 9000, dale vyuzivani Total Quality

Management neboli komplexni fizeni kvality;
e Jizeni zakaznikem — vyrobky jsou navrhovany dle pozadavki zakazniki;

e Vyvoj a konstrukce vyrobkii pro zdkaznika a pro ,,vyrobitelnost “ — snahou je

zjednodusit vyrobu a montaze, minimalizovat pocet Casti;
e Znalostni organizace — vyzaduji vysokou troven znalosti;
e Stihlé Fizeni — tzv. lean management, ktery preferuje tymovou praci;

o uplnd zaméstnanecka ucast — od vSech pracovnikil jsou vyzadovany népady

na zlepSent;

e integrace dodavatelii — za uCelem pracovat takika bez zasob;

e dokonald informacni podpora stihlych systémii — zpracovani informaci spolu
S normovacimi a planovacimi systémy splituji potieby fizeni procest;

e uplny Just-in-Time — metoda uplné eliminace ztrat.

2.2.3.1 Just-in-Time

Na filozofii Just-in-Time (zkratka JIT) jsou zalozeny systémy podnikt svétové tiidy
(Klecka, 2011 in Synek, 2011). Déle popisuje, Ze tato filozofie se zaklada na procesnim
fizeni, jehoz cilem je zcela eliminovat vyrobni ztraty (zasoby, prostoje, vady, poruchy,

neproduktivni pfepravy a kontroly) pii pruzné vyrobé malych davek.

Podle Klecky a Matéjky (2004) filozofii JIT poprvé sdélil ve 30. letech Kiichiro
Toyoda, prvni prezident Toyoty. Dale uvedli, Ze se jedna o plynulost hodnototvorného
toku, coz vysvétluji jako bezprostfedni navaznost operaci, pridavajicich hodnotu

V ramci dané vyrobni sekvence na daném predmétu.

10



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

2.3 Produktivita prace

Tato podkapitola je vénovana jedné z nejpouzivanéjSich parcialnich produktivit, tedy
produktivité prace, téz zvané produktivita zivé prace. Jak uvadi Klecka (2011) in Synek

(2011), nejcasteji se vyuziva pro potieby vnitropodnikového fizeni.

Kozler a Matéjka (2002) vysvétluji produktivitu prace jako mnozstvi uzitych hodnot
zhotovenych jednim pracovnikem za jednotku Casu. Mezi dalsi pojeti produktivity prace
zatazuji ekonomickou ucinnost lidské prace nebo urcitou schopnost vytvaret uzitné

hodnoty. Uvadéji obecny vzorec:

Produktivita prace = I

kde:
Q — objem vyrobenych uzitnych hodnot, tj. trzby, vynosy, piidana hodnota, zisk,

t — pracovni fond spotfebovany na objem Q vyroby.

2.3.1 Méfreni produktivity prace

Jak uZ bylo zminéno, produktivita prace byva vyuzivana pro potieby vnitropodnikového
fizeni. Proto je potfeba produktivitu spravné méfit.
Zvyse uvedeného obecného vzorce dle Kozlera a Matéjky (2002) Ize odvodit

nasledujici ukazatele:

produktivita prace z trzeb za vyrobky a sluzby
_ trzby za vyrobky a sluzby
B PEP ’

vykony
PEP '’

produktivita prace z vykonl =

pridana hodnota
PEP ’

produktivita prace z pridané hodnoty =

kde:

PEP — primérny eviden¢ni pocet zamé&stnanc.

11
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Produktivitu prace z ptidané hodnoty blize vysvétluje Klecka (2011) in Synek (2011)

pomoci nasledujiciho ukazatele:

Cista produkce pridana hodnota bez odpist

pracovnici jejich poCet &i polet odpracovanych hodin ’
kde:
pridana hodnota = hodnota produkce — mezispotieba,
kde:
hodnota produkce — vynosy za produkci neboli trzby,
mezispotfeba — ndklady za suroviny, material a sluzby do podniku,

pridana hodnota — je tvofena souctem mezd, socidlnich davek a opera¢niho piebytku.
Operacni piebytek je dan odpisy, jez jsou navySené o zisk ¢i zmenSené o ztratu.

Stejny zdroj vysvétluje, pro¢ je pro vypocet produktivity upfednostiiovan ukazatel
s Citatelem méfenym ¢istou produkci oproti ukazatelim s vynosy, trzbami atd. Jako
divod uvadi, Zze rist nakupovanych vstupt vede K ristu objemu vynost, ale nemusi
dochazet ke zvySeni ucinnosti vyrobnich faktorti. Ukazatel vyuZzivajici Cistou pfidanou

hodnotu v tomto ptipadé nevzroste, a 1épe tak vyjadiuje produktivitu prace.

2.3.2 Vztah produktivity prace a mzdy

Synek, Kopkan¢, Kubalkova (2009) popisuji vztah produktivity prace a primérnych
mezd. Uvadéji, ze produktivita prace (PP) roste rychleji, nez rostou primérné mzdy
(PMZD), tedy:

Ipp > Ipmzp
Pouzivaji i fetézovy rozklad:

MZD  MZID V

v P P
kde:

MZD/V — je mzdova nakladovost,

12
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MZD/P — primérné mzdy,
V/P — produktivita prace.

Z rovnice je — podle stejnych autori — evidentni: ma-li klesat mzdova nakladovost
a zaroven rust prumérné mzdy, musi produktivita prace rust rychleji nez primérné
mzdy.

Sedlacek (2001) definuje mzdovou produktivitu pomoci poméru:

vynosy

mzdova produktivita = .
mzdy

Ukazatel udava, kolik vynost pfipadd na jednu korunu vyplacenych mezd (kolik
vyprodukuje jedna koruna investovana do lidské prace). Zdroj déle piSe, Ze hodnota

ukazatele by méla byt co mozna nejvyssi a mit rostouci trend.

2.3.3 Faktory ovliviiujici produktivitu prace
Mpresent, s. r. 0., (2011) shrnuje zédsadni faktory, které¢ ovliviiuji produktivitu prace.
Radi mezi né:

e klimaticke a ptirodni podminky;

e techniku a technologii;

e kuvalifikaci pracovnik;

e organizaci fizeni;

e motivaci pracovniku.

2.3.3.1 Motivace

Nyni se prace zamé&fi bliZe na motivaci, ktera je podle Stybla (2008) pateti persondlniho
managementu. Styblo (2008) uvadi, ze pracovni vysledky lidi zaviseji zejména na tom,
jak jsou motivovani. Stejny zdroj popisuje, Ze pokud manazer ovlada motiva¢ni umeéni,

znamena to, ze dovede sjednotit zajmy motivovanych pracovnika s cili organizace.

13



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

.....

‘

prospésné, a ne to, za co budou kontrolovani.

Armstrong (2007) vysvétluje, Ze lidé mohou byt motivovani sami od sebe ¢i zvnéjsku,
pomoci stimuli odmén, uspokojujici prace a ptilezitosti k ristu. Stejny zdroj vysvétluje,
ze tkolem manazerd je, aby za pomoci svych dovednosti motivovat, dosahli toho, ze
pracovnici budou ze Sebe vydavat to nejlep$i. Pochopit proces motivace, ktery

vysvétluje Hull (1951) nésledujicim obrazkem, je pro vSechny manaZery nezbytné.

Obrazek 1 Model procesu motivace

Potreba Podniknuti kroku

Zdroj: Hull (1951)

Hulliv model vysvétluje, Ze motivace je iniciovana neuspokojenymi potfebami. Stejny
zdroj popisuje, ze se stanovi cile za celem uspokojeni potieb, dale se voli cesty,
od kterych se ocekava, ze povedou k tomuto uspokojeni. Jestlize se potieba uspokoji, je

pravdépodobné, ze se v budoucnu ty jisté kroky zopakuji.

Styblo (2008) rozdéluje motivacni pfistupy managementu na dva sméry, z nichZ praveé
jeden zaméfuje na priabéh motivac¢niho procesu. O druhém pfistupu tvrdi, Ze se zaklada
na poznani motivacnich pfi¢in. Dale uvadi, Ze manazer musi dobfe znat podobu

hierarchie potieb u svych zaméstnanci.

Snahou kazdého manazera je zménit jednani pracovnikd, které ma pod svym vedenim,
zadoucim smérem — dosazeni vys$$iho a lepsiho vykonu, piesnéjsi prace apod. (Styblo,
2008). Stejny autor popisuje, Ze k realizaci téchto zamérd manaZer vyuziva motivacni
pusobeni, napiiklad pomoci uspéchu, uznéni, udélenim pravomoci a odpovédnosti,

Sanci na postup a podnicenim z4jmu o praci.

14
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Jiny zdroj — Svozilova (2011) — uvadi, Ze motivace mize byt velmi silnou pakou
I v pfipadé, kdy je provadéna relativné snadnymi prostiedky. Stejna autorka za zakladni

slozku motivace povazuje odmény za splnéni pozadavki.
2.3.4 Zpusoby zvySeni produktivity prace
Synek, Kopkan¢, Kubalkova (2009) povazuji za nejcastéjsi pfi¢iny nizké produktivity
prace v nasich podnicich nasledujici:
e Spatnou piipravu prace;
e Spatné vyuzity Cas, prostoje, tedy Spatny systém vyrobniho pldnovani;
e nedostate¢nou flexibilitu pracovniki;
e Spatnou organizaci prace;
e Spatné spojitost nakladi a prace.

Rist produktivity mize byt zapfiCinén zlepSenim vySe uvedenych faktort.

Quirenc (2006) znazoriuje $patné vyuzity ¢as stroju a prostoje nasledujicim obrazkem.

Obrazek 2 Vyuziti ¢asu stroji a zarizeni

Vyuzitelny Casovy fond
prostoj prace
ztracend kapacita
zmetk yrobk
pracovnik | management y WYTOPRY
neproduktivni produktivni

Zdroj: Quirenc (2006)

wrwe

kapacitu:
e pracovnik — neplanovanou zbyte¢nou prestavkou;
e management — Spatné planovani, zpozdéné dodavky.

Existenci zmetkli autor pfisuzuje Spatné sefizenému stroji, nevhodnému materialu

a nespravné funkci stroje.

15
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Jiny zdroj, Klecka (2011) in Synek (2011) uvadi, ze rist podniku a rast zivotni
urovné pracovnikl je podminén rtstem produktivity prace. Je tedy v zdjmu kazdého

podniku, aby produktivita rostla. Tento fakt podklada rovnici:

ptidand hodnota kompenzace zaméstnancim kompenzace zaméstnancim

zaméstnanci zaméstnanci pridana hodnota
kde:
kompenzace zaméstnanciim — je souhrn mezd a socialnich davek.

Stejny zdroj popisuje, Ze s ristem kompenzace zaméstnancim dochézi ke stabilizaci

vvvvvv

Kunesova a Cihelkova (2006) popisuji velky rast produktivity prace v 90. letech
zpusobeny globalizaci a revoluci v informacnich a telekomunikacnich systémech. Tento

rust byl v USA asi dvakrat vétsi neZ v Evropé.

2.4 Zakonik prace

Zakonik prace (2006) definuje pracovni dobu jako dobu, vniz je zaméstnanec
napracovisti  pfipraven kvykonu priace a je povinen vykondvat praci
pro zamé&stnavatele. Stejny zdroj popisuje dobu odpocinku, kterd neni dobou pracovni.
Dale dle zékoniku prace (2006) se sménou rozumi stanovena tydenni pracovni doba,
nezahrnujici praci pres€as, kdy na zakladé pfedem stanoveného rozvrhu pracovnich
smén je zaméstnanec povinen tuto dobu odpracovat. Praci pies Cas stejny zdroj definuje
jako praci konanou zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele, nebo praci konanou se

souhlasem zaméstnavatele konanou nad ramec stanovené tydenni pracovni doby.

2.4.1 Rozvrzeni pracovni doby

Zaméstnavatel urcuje pracovni dobu, konec i1 zac¢atek smén (Zakonik prace, 2006). Dale
popisuje, Ze zaméstnavatel pracovni dobu rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne,
avSak musi déavat pozor, aby jeho rozvrZeni nevedlo k rozporiim s hledisky bezpecné

prace a prace neohrozujici zdravi. Stejny zdroj definuje rovnomérné a nerovnomérné
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rozvrzeni pracovni doby, kdy pfi rovhomérném rozvrzeni zaméstnavatel rozdéluje
stanovenou tydenni pracovni dobu na jednotlivé tydny a pfi nerovhomérném rozvrzeni
nikoli. Dale zakonik prace (2006) stanovuje délku tydenni pracovni doby na 40 hodin

tydné a maximalni délku smény na 12 hodin.

2.4.2 Prestavka a doba odpocinku

Zameéstnavatel je podle zakoniku prace (2006) povinen poskytnout zaméstnanci alespon
30 minut piestavky na oddech a jidlo po vykonani nepfetrzité prace, ktera trva 6 hodin.
Daéle zékonik uvadi, Ze pokud nemiiZze byt prace nebo provoz pterusen, piesto musi byt
zaméstnanci poskytnuta piimétena doba na oddech a jidlo a tato doba se zapocitava do
pracovni doby. Déle je uvedeno, ze pokud ma zaméstnanec podle zvlastnich pravnich
predpisi narok na bezpeCnostni piestdvku, tato prestavka se do pracovni doby

zapocitava i pokud ptipadne do ptestavky na oddech a jidlo.
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3 Analyticka/prakticka c¢ast

Prakticka cast prace je aplikaci poznatkll ziskanych v ¢asti teoreticko-metodologické.
V prvni kapitole této Casti je provedena situacni analyza spolecnosti BPK, s. r. o.
Ugelem druhé &asti je provést vypocet celkové a parcialni produktivity. Jelikoz samotny
vypocet o produktivit¢ mnoho nevypovi, pfi jejim rozboru je srovnavana produktivita
nejcastéji s porovnatelnym podnikem nebo s produktivitou uplynulého obdobi.
V piipadé této prace je produktivita porovnava za obdobi 2008-2011. Toto obdobi bylo
vybrano zejména proto, ze 4 roky jsou dostacujici k znazornéni vyvoje produktivity
arok 2011 je poslednim rokem, k némuz byly Vv dobé zpracovavani prace dostupné
potfebné materidly. Vypocty jsou doplnény 0 navrhy na zvySeni produktivity. Tyto

navrhy na zlepSeni jsou na zavér zrekapitulovany.

3.1 Situacni analyza spole¢nosti BPK, s. r. o.

Situaéni analyza zkoumd jednotlivé slozky vnéjSiho 1 vnitfniho prostfedi. V této
kapitole je proveden rozbor soucasné¢ho stavu spolenosti. Jsou uvedeny udaje
0 spolecnosti, o produktu a o jeho vyrobnim materidlu, dale situace makroprostiedi

a situace mikroprostiedi, tedy vztah s vefejnosti a odbérateli.
3.1.1 Historie spole¢nosti BPK, s. r. o.

Meéstecko Prosec¢, které nese dlouholetou tradici vyroby dymek, lezi asi 150 km

od Prahy (viz Obrazek 3). V dnes$ni dobé ma Prose¢ néco malo ptes 2000 obyvatel.
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Obrazek 3 Mapa cesty do Prosece

pardbics

Simtifiany 'il'ﬂlﬂ?i”i‘ln Gesr . Ot
Chrast  mLude C. Trabava
Shonel > L]
*Prosec _ uwomys
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Zdroj: Digitalni svét, s. . 0. (2005)

Pocatky vyroby dymek spadaji do roku 1841 (Houser, 1996). Autor popisuje, Ze
za zakladatele jsou povazovani Antonin PeSina a Filip Svec. Dale uvadi, ze v zimé
nebyla prace, tudiZz zacali vyrabét dymky a to pouze obycejnym noZem ve velice
skromnych podminkéach. Podle autora ke zbarveni hotovych dymek poslouzila
Safranova voda a lucavka. Stejny zdroj uvadi, ze v Proseci se ihned objevil velky zajem

o laciné dymky a tento uspéch inspiroval dalsi femeslniky Prosece.

Houser (1996) dale piSe, Ze Antonin PeSina vroce 1845 mél jiz Slapaci soustruh
a Svecovi &tyfi synové mu poméhali s vyrobou dymek. Zdroj uvadi, ze na vyrobu
kovani se dal syn Jan a patiil mezi nejlepsi vtomto oboru. Dale popisuje vyrobu,
na kterou ze zacatku postacil zelezny plech, pozdéji vyuzivali dekl z médi a mosazi,

sttibro pouze na pracné a drahé dymky.

Velmi slozita v kovani je, podle stejného zdroje, samotna vyroba. Podle Housera (1996)
se ruénimi nizkami vystfihovali kotoucky plechu a do dievéného Spalku se tvar
vytloukal ocelovym tvarovanym raznikem. Letovani cinem a pozdé€ji mosazi bylo

béznym postupem pro spojovani dila (Houser, 1996).

K vyrobé dymek slouzilo — podle stejného autora — dievo javoru, ol$e a hrusky jakoZzto
domaci material. Velmi rychle se zlepSila povrchova tprava: pomoci mletého smirku

byly vyhlazovany orasplované dymky, na piibarveny povrch se nanasela Selakova
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politura, kterd se vyuziva dodnes (Houser, 1996). Stejn¢ jako vyrobni material, tak
i barviva byla vesmés pfiirodni, napiiklad pro dosazeni ofechového zabarveni se

louhovaly skotapky z vlasskych ofecht — stejny zdroj.

Autor dale uvadi, ze drazs$i dymky se zacaly vyrabét ze dieva olSovych parezii kolem
roku 1860. Dale popisuje, ze bylo potfeba macet dymky v roztoku dvojchromanu
draseln¢ho, aby se co nejvice zvyraznila jejich kresba. Hlavicky se poté lestily a
politurovaly (Houser, 1996). Stejny zdroj zmifuje, ze prostor pro tabak bylo potieba
vyplechovat, jelikoz dymky byly vyrabény z me¢kkého dieva, které pii koufeni doutnalo

a prohftivalo.

K rozsiteni dymkaiského sortimentu doslo diky zavedeni §lapaciho soustruhu (Houser,
1996). Vyroba dymkovych troubeli, podle stejného zdroje, byla provadéna ze slabych
kminkt smrcki ¢i javort, a v pozdéjsi dobé se zhotovovaly troubele v kombinaci dievo
a roh nebo srnéi parGizek. Dymkat, pasit, soustruznik a fezbai byly podle autora
nejdilezitéj$i femeslnici potfebni pro vyrobni proces. Na Prosecsku vznikl diky
dymkaistvi dal§i zdroj obzivy — lidé zacali vyhledavat a dobyvat olSové patezy
s fladrem a byli tehdy nazyvani bakulafi (stejny zdroj).

V roce 1880 se dymkaiskym femeslem zabyvalo asi dvésté obyvatel Prosece a okolnich
vesnic (Houser, 1996). V této dobé¢ si, podle stejného autora, obchodnik Bernard
Kopperle zalozil dilnu, v niz zaméstnaval kolem tficeti d€lnikl. V celém tehdejSim
Rakousko-Uhersku si obchodnikova firma vytvofila odbytist¢ a expedované dymky
do jednotlivych lokalit, nesly jejich ndzvy: Krumlovky, Znojemky, Zdatky, Tyrolky,
Ttebonky a Chebské (Houser, 1996).

Dle autora se vyroba dymkového kovani od zakladu zménila, kdyz po roce 1872 ptivezl

FrantiSek Kostlan z obchodni cesty ru¢ni vietenovy lis.
Autor dale popisuje, Ze si Kopperle ve své dilné zfidil pasirnu, jejiz vyrobky vynikaly
vysokou kvalitou. Zdroj dale uvadi, ze tehdy velmi movity Kopperle disponoval

vykonnym strojovym parkem a v roce 1905 se dilna zménila na tovarnu, do niz byl pro

pohon stroji instalovan parni stroj.

Bernard Kopperle sam zacal roku 1910 dovazet do Prosece bruyerové dievo

a zpracovaval ho po vzoru francouzskych vyrobcu (Houser, 1996). Stejny zdroj
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popisuje, ze dievo bylo dale odprodavano dalsim vyrobctim dymek. Zah4jeni tovarni
vyroby kratkych dymek umoznily prvni frézovaci stroje (stejny zdroj). VEtsi provozy se
podle Housera (1996) specializovaly na vyrobu polotovart. BrouSenim a povrchovou

upravou se zabyvaly celé rodiny, véetné déti (stejny zdroj).

Jak autor dale popisuje, tovarni vyroba dymek postupné pohltila vyrobu individualni. Po
roce 1930, kdy se kratké bruyerové dymky zacaly lakovat, doslo k dalSimu omezeni
domacké vyroby, ktera podle autora v roce 1949 zanikla Gplné. Dnes tzv. selské dymky
vyrabi a vyfezava nékolik malo nestorl tohoto naroéného a krasného femesla (Houser,

1996).

V letech 1937 a 1938 — obdobi dymkaiského boomu — se v Prose¢i vyrabélo na 500
raznych typa (stejny zdroj). V této dobé se pozadavky kuiakl a tim i trhu zaméfily

piedevsim na kratké, zahnuté, a pozdéji rovné dymky (Houser, 1996).

Vroce 1950 se veskera vyroba dymek zcelé tehdejsi CSR soustiedila do &tyi
prose¢skych provozoven, jejichZ ndzvy byly az do roku 1993, podle autora, nésledujici:
Zadrev, Lira, Logarex, Koh-i-noor a TOFA Prose¢. V ramci transformace statniho
podniku TOFA Semily na akciovou spole¢nost doslo také k vyclenéni provozoven,
jejichz vyroba nijak nesouvisela s vyrobni ndplni hlavniho zavodu — vyrobou hracek

(Houser, 1996).

Na zékladé¢ rozhodnuti byl zavod 7 TOFA Prose¢ privatizovan a v ramci restituce
vracen dédic¢ce puivodniho majitele, pani Kadlecové (stejny zdroj). Autor vysvétluje, ze
pievodem vyrobniho zavodu na firmu BPK, s. r. 0., byla vytvofena zakladni podminka
pro navazani celé fady obchodnich vztahi a udrzeni tradice vyroby ceskych dymek

V této lokalité.

3.1.2 Charakteristika spole¢nosti BPK, s. r. 0.

Spolecnost BPK, s. 1. 0., zalozili tfi majitelé pan Jaromir Bis, Pavel Pasek a Jan Kadlec
spole€enskou smlouvou. Nazev firmy je odvozen z po¢atecnich pismen jejich piijmeni.
VSsichni spole¢nici maji v podniku stejny podil a vklad do spole¢nosti €inil 35 000 K¢,

které splatili ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku dne 8. dubna 1993. Celkovy
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zakladni kapital ¢inil 105 000 K¢. V fijnu 1999 zemfel jeden ze spole¢nikii, pan Jaromir
Bis, a jeho podil zdédila jeho manZzelka pani Jaroslava Bisova. Pfedmétem podnikani je

nakup zbozi za celem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Firma BPK, s. r. 0., vyrabi porcelanky, cigaretové $picky, dymky a ¢ibuky. Nabizi pies
180 vyvzorkovanych typt. Dale firma prodava doplikovy sortiment, do kterého patii
stojanky na Cibuky a celofezané dymky. Stojanky na ¢ibuky kupuje od pana Jehlicky

Z Prosece a celofezané dymky od pana Novotného z Vendoli.

Dymky vyradbéné v BPK, s. r. 0., jiz tradicné vychazeji z tvarti francouzskych. Tyto
tvary jsou uspé$né vyrabény jiz po mnoho let a stile jsou u naSich i nékterych
zahrani¢nich dymkaii oblibeny. Mezi neméné oblibené patii ryze Ceské tvary.
Nejznaméjsi je tzv. ¢esky buldok (viz Pfiloha 1). Jedna se o masivni dymku s kulatou
hlavi¢kou a velmi masivnim kulatym naustkem, jenz klinovité ptechazi do skusu. Tento

tvar je v mnoha riznych provedenich a povrchovych tpravach Gspésné vyrabén mnoho

let.

Selské a porcelanové dymky patii také do sortimentu firmy, a na naSem Uzemi se
vyrabé&ji pouze v Proseci. Tyto dymky znamenaji tradici v koufeni dymek. Dnes jsou
vSak jiz méné oblibené a uZivaji se spiSe jako dekorace. Pfesto jejich vyroba nebyla

omezena V jejich funk¢nosti a dymky jsou plné funkéni.

I tato spole€nost s ru¢enim omezenym jako kazdd, ma nejvyssi organ valnou hromadu
a statutdrnim organem je jednatel Jan Kadlec. Firma ma v soucasné dobé
37 zaméstnanci, z toho je 13 muzu a 24 Zen. Ve vyrobé pracuje 32 délniku a z toho je
22 zen. Ve firm¢ je zaméstnan jeden mistr. Spolecnost dale zaméstnava uklizecku,
vratného, mzdovou ucetni, ekonoma firmy a zaméstnance na tUseku odbytu
a zasobovani, ktery se také stara o bezpe€nost a pozarni ochranu. Od roku 2008 zustava
pocet téchto pracovnikii neménny a méni se pouze stav délnikd. Majitelé firmy se sami

staraji o finance a pan Kadlec je zaroven vedoucim useku vyvoje a vyzkumu.

Vékové rozmezi pracovnikit BPK, s. r. 0., je u Zen 26 az 64 let a u muzt 32 az 59 let.

Pracovnik starsich 40 let je vice nez polovina.
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu zaméstnanct za posledni desetileti.

Graf 1 Vyvoj zaméstnanci za posledni desetileti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zuvedeného grafu je vidét zietelny pokles stavu zaméstnancl.. Nejvyssi byl tento
pokles vletech 2007 a 2008. Firma propoustéla své zaméstnance z duvodu
nadbyteCnosti a za uCelem uspor nakladi. Celkovy pokles stavu zaméstnanct
za sledované obdobi byl 42 %. V poslednich péti letech firma udrzuje velmi mirné
kolisajici stav — okolo 35 zamé&stnanct. Naopak primérné mési¢ni mzdy za sledované

obdobi se zvysovaly (viz nésledujici graf).

Graf 2 Vyvoj pramérnych mezd' za posledni desetileti
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Zdroj: vlastni zpracovani

! Primérné a minimalni mzdy dostupné z: http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mzda/.
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Graf 2 ukazuje, ze primérné mésic¢ni mzdy vyplacené spolec¢nosti BPK, s. r. 0., vzrostly
za sledované obdobi o 52 %. Primérné mzdy ve spole€nosti jsou blize k minimalnim
mzdam neZli k primérmym. Znamena to, ze podnik se snazi minimalizovat mzdové

naklady.

Pracovnici maji vétSinou stfedni nebo odborné vzdélani. Odborné ucilisté¢ v Proseci
fungovalo do roku 1989, kde se zaci naucili, jak dymky a Cibuky spravné vyrobit a
ziskali uréitou zru¢nost a prvni zkusSenosti. Po roce 1989 byla Skola zruSena a nyni si
firma musi své pracovniky Skolit sama, coz trvd dlouho a nc¢kdy se stane, ze se

pracovnik v prubéhu procesu rozhodne skoncit.

Vsem pracovniklim je pfi nastupu do zaméstnani hrazena vstupni prohlidka, a pfii

pracovnich urazech, které nejsou tak casté, je doplacena nemocenska a tzv. bolestné.

Ve firmé se nachazi jedno rizikové pracovisté. Jedna se o frézovnu, kde primérna
hladina hluku je 84 decibelti. Pracovnici musi pouzivat chranice sluchu, a kazdy rok

dochazeji na preventivni prohlidku, kterou jim firma hradi.

Vedouci pracovnici firmy jsou Skoleni jednou za dva roky, ostatni pracovnici jednou za
rok. Pracovnici maji narok na ochranné pracovni pomiicky, které jim jsou pridélovany

podle firemni smérnice.

3.1.3 Vyrobni material

Za zékladni vyrobni materidl spoleCnosti je povazovano dievo. Diive se vyrabély
i dymky hlinéné, porcelanové a zejména tzv. pénovky. Vyhodou téchto dymek bylo, ze
neprohotivaly. Houser (1996) uvadi, ze kdyby v roce 1850 nebyl objeven jedine¢ny

material bruyer, ktery zptsobil zasadni obrat, dfevéné dymky by zfejmé zanikly.

La bruyere pochazi z francouzstiny a znamena vies (Houser, 1996). Autor popisuje
viesovec jako strom vyskytujici se na t€zko piistupnych, skalnatych srazech a ttesech
sttedomotského pobiezi. Jak uvadi autor, nejkvalitngj$i a nejzaddanéjsi vies pochazi
z Korsiky, dal§i vyhlagené lokality se nalézaji na Sardinii, v Italii, Recku a Alzirsku.
Stejny zdroj uvadi, ze bruyer miva dosti rozdilnou chut’, takze néktefi vyrobci vybiraji

material jen z urcité oblasti. Bruyerovy kofen je zndzornén na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4 Bruyerovy kofen a z ného vyrezany piiiez

Zdroj: Houser (1996)

Autor dale uvadi, ze bruyer se zafina tézit koncem listopadu, v dobé vegetativniho
klidu. Stejny zdroj uvadi, ze je potfeba povrch vytézeného materialu nejprve odistit od
hliny, odfezat kotfenové Slahouny a zvrasnénou kiru. Poté se dievo na nékolik mésicli
uskladni a pravideln¢ zavlazuju, aby neprasklo (Houser, 1996). Autor popisuje dalsi
praci se dievem, kdy dfevo prichdzi na pilu a je nutné vyuzit kazdého centimetru této
vzacné suroviny. AvSak piesto asi tfi Ctvrtiny tvoii odpad, to autor spolu s mizici

zasobou bruyeru uvadi, jako divod rostouci ceny této suroviny.

Dle stejného autora se zpracovani bruyeru mnohdy provadi v téZkych podminkach
a velmi primitivnim zptisobem. Nafezané segmenty se tfidi podle velikosti a kvality,

Spi¢kové kusy jsou uréeny pro luxusni vyrobky nejvyssich cen (Houser, 1996).

Stejny zdroj uvadi, Ze roztfidény material se diva do médénych kotld, kde se 20 hodin
vafi. Autor dale popisuje proces vaieni, pii kterém se polotovary zbavuji ptirodnimi
substancemi. Dalsim krokem je, dle autora, nékolikatydenni suseni pod pfistiesky
s pfistupem volného vzduchu. Poté dochazi k baleni roz¢tvrcenych dilti bruyeru podle
velikosti a odesilani dymkatskym vyrobnim podnikim (Houser, 1996). | zde, podle

zdroje, je pted zpracovanim ¢eka dalsi skladovani, pti¢emz plati: ¢im déle, tim 1épe.
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3.1.4 Popis dymky

Dymku tvofi dvé zdkladni Casti — hlavicka a naustek a dale nckolik podcasti.
Nejcitlivejsi ¢asti dymky je hlavicka, protoze jednak odolava zéru, a jednak vstfebava
vznikly kondenzat. Nastavec s naustkem spojuje Cep, se kterym je nutno manipulovat
opatrné, nebot’ zlomeny &ep se t&zko opravuje. Cim delsi je koufovy kanalek, tim je
dym chladnéj$i a kout chutné;si.

Naustek, ktery zakoncuje skus je dal$i zékladni ¢ésti. Skus je vyrabén v riznych
tvarovych modifikacich a poskytuje oporu zubiim. Nastavec prodluzuje hlavicku a je
spolu s ni vyroben z jednoho kusu dieva. V Proseci se vyrabé&ji tzv. selské dymky, kde

se nastavci fiké troubel. Nésledujici obrazek popisuje jednotlivé ¢asti dymky.

Obrazek 5 Popis dymky
[}
TABALOVA' ' TABAKOVA
LOMORA vourovy LOMORA

TROUBEL ceEP

1
KOUROYY  FILTR
KANAL.

Zdroj: interni materidly spole¢nosti BPK, s. r. o.

Spole¢nost BPK dale prodava rizné dymkaiské nacini, protoze ke koufeni samotna
dymka nesta¢i. NejpouzivanéjSim a také nejznaméjSim ndstrojem je dusatko aneb
taptatko — jednoduchy kovovy ptredmét troji funkce. Trnem zprichodiiuje koutovy
kanalek, dusdkem reguluje tah a tim i rychlost hoteni. K uvolnéni popele po dokoufeni
dymky slouzi dymkovy nozik. Dusatka podnik vyrabi v raznych tvarech a z riiznych
materiald. Velmi oblibené je dusatko vyrobené z bruyeru a opatifené krytym trnem, jiny

typ je kombinaci bruyeru a kovu.

Dymkové stojanky patii k nezbytnému piisluSenstvi. Stojanky se vyrabé&ji hlavné ze

dfeva nebo keramiky V rtiznych barvach, tvarech a provedeni. Vyrabi se na rizny pocet
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4

dymek, avsak prevladaji ty, které jsou urcené na pocty liché. Nejcastéjsi je stojan na
sedm dymek. A to pro piipad, ze dymka se smi pouzit pouze jednou denné, tedy pro

kazdy den v tydnu jedna dymka.

Dulezité pfi vybéru stojanku je, aby zakaznik zohlednil ob¢ jeho stranky, a to
praktickou a estetickou. Stojanek by mél byt vyroben tak, aby se do ného vesly bez
problému dymky rtznych tvarti a velikosti. Neméné je podstatna i estetickd stranka.
Stojanek by nemél byt moc honosny, to z duvodu, aby neupoutal pozornost na ukor

dymek.

3.1.5 Charakteristika vyrobniho procesu

Vyroba dymky je naro¢ny proces. Jeji vyroba je nyni podrobné popsana. Zakladni
surovinou pro vyrobu tzv. prosecek je také bruyer avSak nékteré se vyrabi i z buku.

Bruyer je dovdZzen kamidny ze zahrani¢i piimo do spole¢nosti. Hlavnimi
dodavateli jsou Francie, Italie, Recko a Spanélsko. Co se ty&e buku, firma si sama
zajistuje bukové hranolky, hlavnim dodavatelem je firma Skalka v Kardasové Redi.

Vyroba se skladé z nasledujicich ¢innosti:
e vybér dieva a piebirani polotovart,
e fezani;

e frézovani;

e raSplovani;

e glazovani,

e pemzovani;

e moreni;

¢ michani moftidel;
e kytovani,

e lakovéni,

e sestavovani ¢ibukd;
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e razeni, ohybani Spic¢ek a baleni,

e Dbaleni a expedice;

e prace v kovovyrob¢ — prace na lisech, lepeni a sestavovani kovani,
e prace v kovovyrob¢ — sefizovani a letovani,

e udrzba, manipulace, nadvorni prace, topeni a skladovani.

Rucni zpracovani je ve vyrob¢ stéZejni. Neni u ného zapotiebi vysokoskolského

vzdélani, ale odborné vzdélani a dokonala zru¢nost ano.

K proschnuti dieva slouzi draténé Klece neboli kontejnery, protoze V suSicce nastava
nebezpedi, ze difevo popraskd. Proschlé difevo se potom piebird podle Sablon
jednotlivych velikosti dymek ¢i Cibukll. Rozttidéné dfevo se skladuje a podle
pottebného mnozstvi jde do vyroby. Na poloautomatické pasové pile v fezarné podle
rozmé&rové tabulky se bruyerové hranolky sefiznou. V této chvili dymka pomalu dostava
tvar. Na hlavové fréze se udéla tabakovy otvor a ¢ast povrchu podle vzoru. Podle vzoru
se také obrabi kréek na krékové obrabécce a spodek dymky na spodkové obrabécce.
Takto opracované dievo se ru¢né tiidi podle mnozstvi vad a kazi na predepsané
jakostni skupiny. Zbytky dfeva po frézovani a obrabéni se na dymce odstrani ru¢né
ra$pli nebo Stosdkem. Poté se na spirdlové vrtacce vyvrtd koufovy kandlek a na zavér se
cely povrch brousi na brusce. Vyroba polotovaru — hlavicka s krékem — je nazna¢ena na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 6 Vyroba hlavic¢ky s krékem

Zdroj: Houser (1996)
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Od kazdého zakladniho typu se vyrobi minimaln¢ 500 kusi, jelikoz sefizeni stroju je

pracné a nakladné.

Dymka, kterou si zakaznik vybere, se dokon¢uje ztohoto polotovaru dle jeho
pozadavkl na kvalitu, tedy zda pozaduje dymku obycejnou, dymku vyssi kvality nebo
luxusni. Na zékladé toho je vybran pracovni postup a dievo, ze kterého se dymka bude
vyrabét. Zakaznik si dale vybira barvu a odstin (vztahovy marketing). Mezi zakladni
barvy patii ofech a mahagon a je mozné je pouzit v riznych odstinech. U cennych
dymek je nejbéznéjsi Cisté prirodni zbarveni a vétSinou jsou pouzivana riznd motidla,
ktera zdtrazni ptirodni barvu. Kromé obvyklych nejriznéjsich variaci ¢erveno — hnédé,
si jiz del§i dobu mezi nékterymi zékazniky ziskdvaji popularitu moteni na ¢erno. Tyto
tzv. ,,veCerni“ dymky jsou uréeny ke koufeni vecer, ve spoleCnosti, nebo napf.
v divadle. Vyhodou ¢erného mofeni je, Zze schova piipadné nedostatky Vv zilkovani

povrchu dieva rovnéz.

Naustek je druhou ¢asti dymky. Je vyrabén z tvrzené gumy neboli ebonitu a dodava je
firma Carlo Guidici z Italie a Saint Claudie z Francie. Ebonitové naustky z Francie jsou
pfiméfené vyssi cenou.

V dnesni dobé se akrylatové ndustky zacaly objevovat a prosazovat na svétovém trhu.
Akrylat je zvlastni druh pryskyfice. Tyto naustky vyrabi italska firma Macchi Serafino a
Ditta Limbiati. Akrylatové ndustky si déle udrzuji vysoky lesk a piisobi velice noblesné.
Maji také své nevyhody, mezi které naptiklad patii slozitéjSi opracovani (Spatné se
ohybaji a obrab¢ji) a maji vyssi cenu stejné jako u ebonitovych naustk.

Existuji také naustky polyamidové, které se vyrabéji v tuzemsku a jsou pouzivany pro
levngjsi typy dymek (bukové). Dodavatelem téchto naustku je firma RS Plast — Premysl

Strachonl Svitavy.

Naustky jsou odlévany ve formach a maji na sob¢ Casto pretoky, které musi nejprve
pracovnici obrousit na kotoucové brusce. Na pemzovacim kotouci se vycisti a je-li to

ptéani zékaznika, za tepla se ohybaji.

Polotovar naustku je zcela pfipraven k montazi neboli kompletaci teprve po provedeni

téchto operaci. Na tzv. montovace se sestavuje dievény polotovar s ndustkem. Zde se
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také navrtava kréek a ndustek se musi o¢epovat. Na zavér se naustek s krékem zabrusuje
na kotouCové brusce, aby ob¢ casti na sebe plynule navazovaly. Kazy se zatmeli

klihovym tmelem a tmel se hrubé zabrousi.

Drobné vady a trhliny na polotovaru dymky se opravuje specialnim tmelem, jehoz
zakladni surovinou je granulovany rybi klih, ktery do firmy dovazi kanadskad firma
Norland. Hotovy tmel je nutno naténovat barvou, aby byla oprava na dymce co nejméné
viditelna. Cely Cibuk se potom pemzuje na plsténém kotouci. Po pemzovani se provadi
tzv. buflovani (vytirani) na kotouci z materialu ,,Molino*. Pouzit je také mozno i kotouc
z flanelu. Na kotouc¢ se natird lestici vosk, poptripadé smés glycerinu a sklarského

tripolu. V mofidle se smaci hlavicka ¢ibuku a na fibrovacim kotouci se barva opét vytie.

Zavérecné opracovani se provadi piskovanim povrchu. Hlavicky dymek jsou
ponofovany do specialnich nadob s vificim litinovym nebo kiemicitym piskem. Tvrdé
CasteCky ve skladb¢ dieva se plisobenim pisku stanou jesté tvrdsi, zatimco mékké se
scvrknou a jsou vificim piskem eliminovany. Dymky, jejichZ povrch se upravuje timto
zpiisobem, jsou povazZovany za kvalitni dymky. Jeji pfednosti je, Ze jsou lehéi, 1épe se
drzi v ruce, a dobfe se kouii, nebot’ nerovnostmi zvétSeny povrch umoziuje snadngjsi
dychani dymky. Ptitom je obvykle cena piskované dymky o néco niz$i, nebot’ neni
natolik vidét Zilkovani a nékteré drobné nedostatky se skryji. I tyto dymky se mofi a

nasledné lakuji.

Lakovani je zavére¢na operace povrchovych Uprav a je velmi naro¢na na provedeni.
Pted lakovanim je nutné otfit prach. Lak se na dymku stiik4 pistoli. Dymka musi byt
nalakovana rovnomérné po celém povrchu a natérova hmota nesmi po dokonceni
operace stékat. Dymky se lakuji rakouskym vyrobkem Legnopur G 10, G 50, lesk
Pigmotop G 100. Tento lak dodava firma Adler. Je odolny proti teplu se zdravotnim
atestem v kvalit¢ mat, polomat a lesk. Po zaschnuti se na leSticim kotouci vylesti i
naustek. Na zavér celé vyroby se c¢ibuk razi firemni znackou nebo podle piani
zakaznika. Znacka se razi strojem a mtize byt bud’ slepd, nebo zlatd. Posledni operaci je

nasazeni chladice.

Na prani odbératele se mohou vkladat rizné krouzky mezi difevénou hlavicku a naustek.

Tyto mezikrouzky mohou byt kovové nebo z umélé hmoty.

30



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Zakaznik si svou dymku muize nechat zabalit do krabicky nebo pouze do papiru. Pfi
veétsim mnozstvi se dymky bali jednotlivé, po tuctech nebo podle zvlastniho piéani

zakaznika.

3.1.6 Vyrobni dodavatelé

Zakladni strojové vybaveni dodala firma Reichenbacher ze Stuttgartu, od které
spolecnost odebird i ndhradni dily. Ze zahrani¢i je dovazen také rybi klih, pemza,
obtisky na porcelanky a visnové diiky tzv. troubele. Ostatni néstroje, stroje a material

firma nakupuje u tuzemskych dodavateli.

3.1.7 Odbyt

Odbyt spole¢nosti tvoii obvykle 70-90 % vyvoz a zbyvajici procenta prosecskych
vyrobkil najde zakaznika v tuzemsku. Za rok 2011 spole¢nost vyrobila 148 698 kust.
Prodej pro zahrani¢ni odbératele ¢inil 76 %, pro tuzemské odbératele 21 % a sama

spole¢nost prodala zdkazniklim 3 % své vyroby.

Prosecky putuji do rGznych zemi Evropy napf. do Némecka, Israel, Anglie, Finska,
Danska, Ruska, Mad’arska, §panélska, Béloruska a také na Slovensko. Svéa odbytiste,
ale maji i v Australii, Japonsku, USA, Jizni Africe, Malajsii nebo na Novém Zélandu.
V nasledujicim grafu je zobrazen piehled zahrani¢nich zakazek v procentech za rok
2011.
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Graf 3 Prehled zahraniénich zakazek v % za rok 2011
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Zdroj: interni materialy spole¢nosti BPK, s. r. o.

Z grafu jasné vyplyva, ze nejveétsim odbératelem za rok 2011 bylo Némecko, do kterého
se vyvezla skoro tfetina celkového vyvozu. V sou€asné dobé ubyva odbératelt. Je to
pfedev§im dano tim, Ze je méné zdkaznikid, ktefi dymky kupuji. A prodej dymek
V dnesni dob¢ neni podnikatelskd ¢innost na rychlé zbohatnuti. Odbératelé se radéji
zaméfuji na prodej jiného zbozi.

V Ceské Republice méa spole¢nost pies 32 odbérateli. Jedna se vétsinou o mensi
obchodniky, ale s n€kterymi navazala spolecnost trvalejsi vztahy a tyto firmy se staly

stalymi odbérateli. Spolecnost si nepieje zvetrejiiovat konkrétni odbératele.

O odbyt se jinak stard jednatel spole¢nosti pan Kadlec, ktery se kazdy rok tucastni
veletrhu v Dortmundu nebo ve Frankfurtu nad Mohanem, kde se kazdy rok schazi cela
svétova Spicka ve vyrobé dymek. Nejen, Ze predvadi vlastni vyrobky, ale také sleduje
vyvojoveé trendy na domdacim i zahrani¢nim trhu. Hlavnim cilem téchto trhl je predvést

novy vyrobek a predevs§im uzavfit novy kontrakt.

Spolecnost nevlastni zadnou prodejnu, kde by si zakaznici mohli zbozi prohlédnout a
nakoupit. To se déje pfimo v zavod¢€, kde k tomu neni urcena zadna mistnost, vSe se
odehrava ve skladu. Pracovnici odbytu se snazi rychle vyfizovat objednavky, piipadné

reklamace a podéavaji informace o vyrobcich.
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Spolecnost poskozuje kolisajici a kurs koruny vii¢i euru i dolaru, protoze vétsina jejich
piijml je v cizi mén€. SpoleCnost na to musi reagovat piizpisobovanim svych cen,
snizovanim nakladti na vyrobu (pouziva levnéjsi obalové materialy) a zvySovanim
produkce. Pokud se rozhodne zvySovat svoji produkci, musi brat velky ohled na to, aby
vyssi produkce nebyla na ukor kvality dymek. Pro podnik by bylo nejvyhodnéjsi, kdyby
v Ceské republice byla zavedena jednotna ména Euro. Nebyly by velké vykyvy

Vv trzbach a podnik by tak dosahoval vétsiho zisku.

3.1.8 Sluzby zakaznikiim

Spolecnost BPK, s. r. 0., poskytuje zdkladni informace o svych vyrobcich a také nabizi
vybér zbozi na internetu nebo piimo V sidle firmy v Prose¢i. Mnozi obchodnici Si totiz
nabizeny sortiment spolecnosti radi osahaji a preferuji osobni jednani a spole¢nost
alespon jednou za rok nebo jednou za pul roku navstivi. Zde se seznami se sortimentem
a zbozi si muze ihned objednat. Mnozstvi dymek samoziejmée neni nijak omezeno a lze
si ho objednat i na rok dopiedu srozlozenim na jednotlivé dodavky podle potieb
prodejce. Malym prodejciim je zbozi zasilano na dobirku nebo jejich objednavka je
rozdélena do mensSich zésilek a posilana postupné. Pokud ale maly prodejce nemiize
nebo nechce do Prosece pfijet, katalog a cenik je dostupny na internetovych strankach

spolecnosti.

Svym zakazniklim spole¢nost nabizi i servis, v piipade€, Ze se u star$i dymky prokousne
naustek, 1ze jej vymeénit. Ve firmé 1ze nechat opravit 1 dymky jinych znacek, nebo si na

ptéani nechat vyrobit dymku.

3.1.9 Technologie

Vyrobni technologie Prosecek je tradi¢ni a typicka, proto ji nelze vyrazné meénit. Jak uz
bylo zminéno, vétSinou pievazuji rucni prace, ¢astecné jsou pouzivany poloautomaty a
asi nejvetsim pokrokem jsou kopirovaci frézy.

Hlavni vyrobni stroje jsou staré¢ 30 az 60 let, modernéjsi dodala firma Reichenbacher

v roce 1985. I pies staii stroju a jejich opotiebeni, nejsou Casté poruchy.
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Koncem devadesatych let spole¢nost uvolnila ¢ast financ¢nich prostfedkl na opravy
budov, které v aredlu stoji desitky let. V roce 1996 bylo zrekonstruovano socialni
zafizeni a UNIMO, bunky dostaly nové zastieSeni. V roce 1997 byla omitnuta budova

kovovyroby a udrzby. V roce 1998 byla provedena novéa fasada hlavni budovy.

3.1.10 Dopravni prostredky

Prosec je malé méstecko a nachdzi se mimo Zelezni¢ni i dalnicni trat, proto je difevo
dovézeno v kamionech. Spole¢nici firmy maji k dispozici osobni automobil znacky
Skoda Octavia. K zasobovani slouzi Peugeot 2,5 TDI, Multikar M25 a dva
vysokozdvizné voziky. Mens$i poruchy automobilti opravi udrzbafi, pti vétSich jsou
automobily dopraveny do servisu. Naklady na dopravu spocivaji predevSim ve

spotfebovanych pohonnych hmotach.

3.1.11 Vztah Kk veFejnosti

Tzv. soutéZe v pomalém koufeni jsou v zahrani¢i velice oblibené a dymkartské firmy na
né poskytuji své vyrobky. Tato soutéZ se také objevila v Ceské republice, poprvé to
bylo v roce 1993. Hlavnim dodavatelem dymek u nas je samoziejmé firma BPK, s. 1. 0.,
jejiz dymky si soutézici velice pochvaluji.

V Ceské republice vzniklo také nekolik Pipe Clubt, ve kterych se schazi ptiznivci
dymek. Prvni Pipe Club vznikl uz vroce 1966 v Praze a b&hem 22 let plsobeni
uskutecnil asi 400 slavnostnich shroméazdéni a semindit k nejriizn€j$im odbornym
otazkdm. Druhym nejznaméjSim je Pipe Club v Brné (BPC), ktera kazdy rok porada jiz
zminénou soutéz v pomalém koufeni. Clenové BPC piisobi napf. i v redakéni radé
casopisu BRIAR, ktery ctyfikrat do roka pfinasi informace a zajimavosti ze svéta
dymek.

Kazdy Pipe Club ma sva pravidla a stanovy, a ¢lenem klubu se mize stat pouze ten, kdo
splni pfisné pozadavky klubu. Dymkaiské kluby vznikaji a jsou také registrovany pod
ochrannymi kiidly dvou instituci — Pipe Clubu Ceské republiky a Asociaci Pipe Clubu
Ceské republiky.
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Dymka se stala kazdodennim pfitelem i uméleckym materidlem, a proto se stala také
pritazlivou pro sbératele. Sbirani dymek u nas se vénuji muzea i soukromi sbératelé.
Nejvétsim soukromym sbératelem u nas je Karel Hingar. Sbirku dymek vlastni cela fada
muzei, ale jen pouze C¢ast je vystavena. Mezi nejznaméjSi patii napft.
Umeélecko-primyslové muzeum v Praze, Muzeum Moravské galerie v Brné ¢i Expozice
dymek v Muzeu v Ttebi¢i, na zamku Javornik a samoziejmé v Méstském muzeu

V Prosedi.

3.1.12 Pravni prostiedi

Ve firmé platila do roku 1994 kolektivni smlouva a po tomto roce byla zruSena.
V soucasné dobé se majitelé firmy fidi zdkonikem prace a vnitinimi smérnicemi

spole¢nosti.

Mzdova ucetni nahlaSuje zmény jednotlivym zdravotnim pojistovnam a Ceské
pojistovné v Chrudimi. Zakonné socialni pojisténi zasila Kooperativé v Chrudimi a
ve Svitavach. Firma také zasild informace o zaméstnancich Statistickému uiadu
v Chrudimi, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni v Hradci Kralové a Utadu prace ve

Skutci.

Mzdy pracovnikil jsou zasilany nejvice na uéty u Ceské spofitelny v poboéce Proseg a
na ucty dalSich penéznich ustavu.

Veskeré budovy jsou vytapény parnimi Kotli na lehky topny olej a za emise vypusténé

z komina spole¢nost musi platit poplatky Okresnimu Gfadu v Chrudimi.

3.2 Udaje pro stanoveni produktivity

Jak jiz bylo zminéno v tvodu této ¢asti prace, asové obdobi pro sledovani produktivity
bylo stanoveno na rozmezi rok 2008-2011. Z vykaz( zisku a ztrat za tyto roky byly
zjistény udaje a byly zpracovany do nasledujici tabulky. Tyto udaje jsou nasledné

pouzity k vypoctim produktivity.
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Tabulka 2 Vykaz ziski a ztrat [v tisicich]

Radek Text 2008 [ 2009 | 2010 | 2011
1 |Trzby z prodaného zbozi 250 310 241 | 358
2 |(-) Naklady spojené s prodejem zbozi 216 234 188 276
3 |Obchodni marze (1 -2) 34 76 53 82
4 |Vykony 12474 | 14227 | 14500 | 15735
5 |Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil 12873 | 14203 | 14247 | 15827
6 |(-) Provozni naklady 12211 | 12201 | 12159 | 14151
7 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 31 20 8 -

8 |Ostatni provozni vynosy 123 18 - 68
9 |(-) Ostatni provozni naklady 2 4 17 2
10 |Provozni hospodarsky vysledek (5-6+3+7+8-9) 841 | 2107 | 2381 | 2175
11 |Finan¢ni hospodarsky vysledek -61 | -204 12 81
12 |Mimo¥adny hospodarsky vysledek 25 -3 6 6
13 |Vysledek hospodaieni pied zdanénim (10+11+12) 805 | 1900 | 2399 | 2262
14 | Vysledek hospodareni po zdané nim 725 | 1598 | 2041 | 1938

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat

Hospodaiské vysledky za jednotliva obdobi jsou zakresleny do grafu.

Graf 4 Jednotlivé hospodarské vysledky za obdobi 2008-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat

Z grafu je mozné vycist rostouci provozni vysledek hospodafeni s mirnym poklesem za

rok 2011. Za sledované obdobi provozni vysledek vzrostl o 158,62 %. Celkovy

vysledek po zdanéni vzrostl za tyto roky o 167,31 %.
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3.2.1 Vystupy a vstupy

Udaje o vstupech a vystupech pro vypoéet produktivity byly pro tuto praci poskytnuty
spolumajitelem podniku a mzdovou ucetni. Jelikoz se jedna o citliva data a také
z divodu konkurence na trhu nemohla byt poskytnuta skutecna data, byla za pomoci

vyse uvedenych osob stanovena data velmi blizka opravdovym.

Za vystup spolecnosti jsou povazovany jeji produkty. Nejvetsi ¢ast tvoii vSechny typy
dymek a zbytek vystupti doplikovy sortiment. V Tabulce 3 jsou uvedeny objemy
vystupll za jednotlivé roky a primérné ceny. Jak uz bylo zminéno, velikou cast
produkce tvoii vyvoz a ceny dymek stanovené pro tyto zahrani¢ni odbératele jsou nizsi
nez ceny, za které spole¢nost prodava své vyrobky pifimo zakaznikiim. Stejné tak se lisi
ceny pro tuzemské odbératele. Z divodu citlivosti dat, byly ceny vypocitany z
celkovych trzeb a objemu produkce, které jak bylo vySe zdivodnéno, se mohou lisit

od aktualniho ceniku spole¢nosti.

Vstupy do spolecnosti jsou rozdéleny do nasledujicich skupin: material, energie, kapital,
prace. Jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost, tvofi spotfebu materialu prevazné Bayer,
tedy dievo. Dievo se do spolecnosti dovazi v pytlich obsahujici 300 kusi. Za rok 2011
bylo spotiebovano 500 pytld, tedy 150 185 kust dieva. Jeden pytel vazi 40 kilogramul.
Dal$im spotiebnim materialem jsou naustky. V tabulce jsou uvedeny v kusech, protoze
taktéz jejich cena je stanovena Vv kusech. Konkrétné¢ za rok 2011 primérna cena za
naustek byla 13 K¢. DalSim spotfebnim nékladem je energie. Jeji idaje byly pro praci
poskytnuty z roéniho vytétovani za energii. Je stanoven pocet spotiebovanych kWh a
cena za jednu kWh. Dalsim uvedenym vstupem je prace. Ta je vyjadiena v pocétu
odpracovanych hodin a v hodinovych nakladech v K&. Pocet odpracovanych hodin je
vypocitan podle poctu pracovnich dni za rok? nasobenych osmihodinovou pracovni
dobou a poctem zaméstnancli. Naklady na praci zahrnuji 1 osobni nédklady, tedy
hodinovou mzdu, zdkonné pojisténi a ostatni socialni ndklady. Kapital zahrnuje odpisy
stalych aktiv a naklady na finan¢ni zdroje, jimiz jsou uvedend vazana aktiva
financovana. Jak bylo zminéno v ¢asti teoreticko-metodologické, jedna se o tzv. vazany

naklad a jeho cenu je nutné dopocitat pomoci WACC.

% Kalendat pro vypocet pracovnich dnti dostupny z: http://calendar.zoznam.sk/worktime-czcz.php?hy=2011
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3.2.2 Vypotet WACC

Pro vypocet vazenych primérnych nédkladii kapitdlu je vyuzit vzorec, ktery byl

vysvétlen v podkapitole 2.2.1.

VK CK
WACC=TLVK*7+TIC27* 1-d.

Hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu je mozné ziskat z rozvahy. Naklady na cizi kapital
jsou stanoveny pomeérem urok/troc¢eny kapital a ob¢ tyto polozky jsou taktéz dostupné
v rozvaze. Sazba dané z ptijmu pravnickych osob v obdobi 2008-2011 za jednotlivé
roky byla: 21 %, 20 %, 19 % a 19 %.® Naklady na vlastni kapital je mozné vypo&itat
podle vzorce, ktery byl také podrobné vysvétlen v podkapitole 2.2.1.

ERA =Tf+ ERM —Tf *BA'

Pro vypocet E(Ra) tedy nakladi na vlastni kapital, je potieba nejprve ziskat
bezrizikovou urokovou miru rf, tu je mozné stanovit jako primérnou rocni vynosnost
statnich dluhopisti. Tato vynosnost byla pro jednotlivé roky 2008-2011 stanovena
pomoci kalkulatoru Ceské néarodni banky4 na tyto hodnoty: 4,3 %, 3,98 %, 3,89 %,
3,70 %. Rozdil primérné vynosnosti kapitalu a bezrizikové urokové miry, tedy E(Rpy)-rt,
téz rizikova prémie, miva hodnoty 4-6 % (Buus, 2007). Stejny zdroj dale uvadi hodnotu
rizikové prémie zjiSténou z historickych vynosnosti trhu, ktera ¢ini 4,9 %. K této
hodnoté, dle stejného autora, je nutné pripocitat pfirazku za riziko zemé, ktera ¢ini pro
Ceskou Republiku 1,05 %. Posledni neznamou pro vypodet nakladti na vlastni kapital je
beta koeficient. Spole¢nost BPK, s. r. 0., spada do odvétvi tabakovych vyrobku, tedy je
Kk ni pfitazena hodnota beta koeficientu v rozmezi 0-0,8 (viz podkapitola 2.2.1). Tento
koeficient byl pro vypocet E(Ra) odhadnut na 0,61. Samotny vypocet pro rok 2011 tedy

vypada nasledovng:

E R, =0,037+ 0,049+ 0,0105 *0,61 =0,0733.

% Sazby dané jsou dostupné napiik000lad z: http://www.euroekonom.cz/grafy-data.php?type=cesko-dpo-rok&time=0&set=1.
4 Ceska narodni banka [online]. Databaze Casovych fad ARAD
http://"™".cnb.cz/cnb/stat. ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_strid=EBA&p_sestuid=375&p_lang=CS.
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Tuto hodnotu je nutné dosadit do vzorce pro vypocet WACC:

WACC = 0,0733 =

Pomoci tohoto postupu byl vypocitin WACC za jednotliva obdobi. Aby byly ziskany

ceny vazaného kapitalu, bylo nutné jednotlivé hodnoty WACC pievést do nezdanéného

22197000

38000

1212000

+ * *
23409000 1212000 23409000

formatu pomoci poméru:

Pomoci vySe uvedenych postupi byly stanoveny vstupy a vystupy spolecnosti za

jednotliva obdobi:

WACC  0,0708

1-d 1-0,19

Tabulka 3 Vystupy a vstupy ke zjisténi produktivity

= 0,0874.

1-0,19

= 0,0708.

Vys tupy-vs tupy 2008 2009 2010 2011
, , kust p 137 015 136 453 156 290 148 698
Vystu b
ystupyl - vyrobky e ek | q | 9577 106,36 92,69 10884
kusi A 137 049 136 496 156 364 148 704
naustky
) naklady Ké/ks | Py, 12,46 125 128 13
material
kg Vs, 18 469 18 440 21 105 20 025
drevo
naklady Ké/kg |py2| 152 154 154 158
kwh V. 69 025 66 728 67 429 66 455
Vstupy energie 2
niklada K&/kWh| pys| 376 453 4,79 4,79
Kanital K¢ v, | 18454000 | 19 024 000 | 21 691 000 | 22 622 000
P naklady K¢/K¢ | py4 0,0734 0,0708 0,0705 0,0874
chce hod. Vs 79 648 70992 68 904 74 880
P naklady K¢/hod | py 5 70 83,42 85,53 84,94

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Analyza celkové produktivity podniku

Cilem této podkapitoly je spocitat produktivitu souhrnu vyrobnich faktord, ktera
ukazuje celkovou ucinnost vSech vstupli — materiélu, energie, kapitalu a prace. Celkova
produktivita je vypocitana jako podil vystupli a vSech vstupd. Celkové vystupy je
mozné spocitat jako soucin objemu vyrobenych produktli s jejich cenou. Vstupy jsou

dany sumou soucinu jednotlivych nakladi s jejich jednotkovou cenou.
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Vypocty jsou interpretovany v nasledujici tabulce:

Tabulka 4 Vypocet vstupi a vystupt v K¢

Vys tupy-vs tupy (K¢) 2008 2009 2010 2011
Vystupy |vyrobky 13121927 | 14513 141 | 14 486 520 | 16 184 290
materidl naustky| 1707631 | 1706200 | 2001459 | 1933152
dfevo 2807288 | 2839760 | 3250170 | 3163950
Vstupy |energie 259 534 302 278 322 985 318 319
kapital 1354524 | 1346899 | 1529216 | 1977163
prace 5575360 | 5922153 | 5893359 | 6360 307
Naklady celkem (K¢) 11704 336 | 12 117 290 | 12997 189 | 13 752 891
Zisk (K¢&) 1417590 | 2395851 | 1489331 | 2431399

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova produktivita (Total Factor Productivity) za rok 2011 je vypoc¢itana:

16 184 290
1933152+ 3163950+ 318319+ 1977 163 + 6 360 307

TFP = =1,1768

(K¢ vystupu na K¢ vstupu)

Pokud by byly produktivity pocitany v béznych cenach, tedy aktualnich pro dany rok,
nebylo by mozné vypocty porovnavat. Z tohoto diivodu jsou pouzity fixované (neboli

stejné) ceny. Prepoctené udaje se tedy tykaji jednotlivych let, avSak je uzito cen roku

2011. Vypocty jsou nasledujici:

Tabulka 5 Vypocdet vstupti a vystupi s uZitim stejnych cen

Vystupy-vstupy (K¢) 2008 2009 2010 2011
Vystupy |vyrobky 14 912 713(14 851 545|17 010 604 | 16 184 290
. Industky| 1781637 | 1774448 | 2032732 | 1933 152
dfevo | 2918102 | 2913520 | 3334590 | 3 163 950
Vstupy |energie 330630 | 319627 | 322985 | 318319
kapital 1612880 | 1662698 | 1895793 | 1977 163
prace 6765301 | 6030060 | 5852 706 | 6 360 307
Naklady celkem (K&) |13 408 549 [ 12 700 353 |13 438 806 | 13 752 891
Zisk (K&) 1504 163 | 2151191 | 3571798 | 2 431399
Produktivita 11122 | 1,1694 | 12658 | 1,1768

Zdroj: vlastni vypocet
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Vyvoj produktivity za obdobi 2008-2011 je zndzornén graficky.

Graf 5 Vyvoj celkové produktivity 2008-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z uveden¢ho grafu je mozno vidét rostouci produktivitu do roku 2010. Za posledni
hodnoty vystupti a zaroven nartistem hodnoty vstupti v porovnani s rokem 2010.
Znamena to tedy, Ze firma v roce 2011 byla méné produktivni, méla tedy naptiklad vice
motivovat své zaméstnance nebo uspofit na ndkladech. Za sledované obdobi vSak
celkova produktivita vzrostla. Pomoci indexu celkové produktivity lze vypocitat narust,
tedy:

)

index celkové produktivity (2011/2008) = =0 =

1,058.

Produktivita souhrnu za obdobi 2008-2011 vzrostla 0 5,8 %.

Celkovy prirtistek zisku podniku je tvofen pfiristkem vlivem zmén cen, priristkem
vlivem zmény objemu produkce a pfirtistkem vlivem zmén v produktivité. Celkovy
ptirastek zisku se vypocita jako rozdil mezi ziskem v roce 2011 a ziskem v roce 2008,

tedy:

2431399 —1417 590 = 1013 809 KE¢.
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Pro vypocet ptirtstku zisku vlivem zvySeni produktivity je relativni pfirastek celkové

produktivity nasoben hodnotou vstupi v roce 2011, tedy:

0,0580 x 1933152+ 3163950+ 318319 + 1977 163 + 6 360 307
= 797 668 K¢.

Prirustek zisku vlivem zmén cen je mozné vypocitat pomoci rozdilu zisku za rok 2008

ve stejnych cenach (ceny za rok 2011) a zisku v roce 2008 ve skute¢nych cenach, tedy:
1504163 — 1417590 = 86 573 K¢

Z vypocitanych hodnot 1ze nyni jednoduse dopocitat kolik ¢inil ptirtstek vlivem zmény

objemu produkce:
1013809 — 797 668 — 86 573 = 129 568 K¢.

Zvyseni cen a objemu produkce za sledované obdobi mélo bez pochyby za nasledek rist
zisku. Avsak nejvétsi podil ptirtistku na zisku mél pravé vliv produktivity, ktery tvofil
78,7 % celkového prirastki. Spolecnost I1ze tedy hodnotit jako spole¢nost s vysokou
produktivitou.

Timto postupem byl porovnan vyvoj celkové produktivity za obdobi 2008-2011. Byly
také vypocteny indexy celkové produktivity za jednotlivé roky, tedy 2008/2009,
2009/2010 a 2010/2011. Jak bylo vySe uvedeno, pro porovnani jednotlivych vypocti
produktivity, je nutné uziti stejnych neboli fixnich cen. Tedy pro rok 2008 byl pouzit
objem vstupl za uvedeny rok, avsak ceny za rok 2009. Bylo dosazeno nasledujicich
vypocti:

Tabulka 6 Celkova produktivita a indexy za jednotlivé roky

Objem vstupii za rok—
Ceny vstupii za rok |

2008 2009 2010 2011

2009 113667 | 1,1977 X X
2010 X 1,0266 1,1146 X
2011 X X 1,2658 1,17678
Indexy celkové 10537 X X
.. X 1,0857
produktivity
X 0,9297

Zdroj: vlastni vypocet
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Pomoci téchto indexti byly vypocitany jednotlivé zmény zisku vlivem zmény

Vv produktivité nasledovné:

Tabulka 7 Vypocet zmény zisku vlivem zmény produktivity

Zmény 2009 2010 2011
Zména produktivity 5,37% 8,57% -7,30%
Zména zisku (K<) 978 261 -906 520 942 068
vlivem zmény v produktivité (K<) 650601 | 1114117 | -967 200
vlivem zmény objemu produkce (K<) -6 864 47 059 -173 199
vlivem zmén cen (K¢) 334524 | -2067 696 | 2082 467
Procentualni Vyja?d.fem' zmeény zisku vlivem 65% -123% -103%
zmény v produktivité¢ na celkové zméné

Zdroj: vlastni vypocet

V prvnim sloupci je jasné€ vidét, ze v roce 2009 na zménu zisku méla nejvetsi vliv
rostouci produktivita. V nasledujicim roce byl zaznamenén protismérny vliv jevi, coz
zpusobilo jejich tlumeni a pokles zisku. Piesto, ze produktivita vzrostla o 8,57 % a jeji
zmena tvorila 123 % celkovych zmén, nestacila ke zvySeni zisku v disledku klesajiciho
vlivu zmén cen. V poslednim sledovaném roce je mozné pozorovat opacny jev. VIiv
zmén cen mél pozitivni dopad na zisk, ale prave produktivita nabyla klesajici tendenci.

Jeji pokles zpisobil ubytek zisku o 967 200 K¢.

3.3.1 Vypocet parcialnich produktivit

V nasledujicim kroku je zjisténo, jak se na zméné celkové produktivity v obdobi 2008
az 2011 podilely jednotlivé faktory, tedy jsou vypocitany zmény jednotlivych

parcialnich produktivit.

Pro vypocet Ize vyuzit indexy parcidlnich produktivit, které porovnavaji vynosy
z vystupil lomené naklady na dany vstup za rok 2011 spolu s vynosy z vystupt
lomenymi néklady na stejny vstup za rok 2008. z divodu cenovych vlivil pro porovnani

parcialnich produktivit je pro rok 2008 opét pouzito fixovanych cen (viz Tabulka 5).

16 184 290
1933152+ 3163950
14912 713
178 637 + 2918 102

index produktivity materidlu = = 1,0006.
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Stejnym zplisobem jSou vypocteny ostatni indexy:
index produktivity energie = 1,1272,
index produktivity kapitalu = 0,8853,
index produktivity prace = 1,1544.

Pro zjisténi velikosti dopadti na zisk, jsou relativni zmény parcidlnich produktivit
nasobeny naklady jednotlivych vstupii za rok 2011. Zménu zisku vlivem zmény

produktivity materidlu lze vypocitat:

zména zisku vlivem zmény produktivity materialu

= 0,0006 * 1933152 + 3163950 = 3 058 K¢

a nasledn¢ pak:

zména zisku vlivem zmény produktivity energie = 40 490 K¢,

zména zisku vlivem zmény produktivity kapitalu = —226 781 K¢,

zména zisku vlivem zmény produktivity prace = 982 031 K¢.
Pomoci vypoctl Ize nyni interpretovat, ze produktivita energie vzrostla o0 12,72 % a
méla pozitivni dopad na zisk, ktery se zvysil o 40 490 K¢&. Opacny pohyb naznacuje
produktivita kapitald, ktera poklesla o 11,47% a jeji negativni vliv €inil -226 781 K¢&.
Stejné tak jako produktivita energie i produktivita prace méla pozitivni dopad na zisk,
tedy +982 031 K¢&. Z téchto vypoctl je mozné pozorovat, ze produktivita prace
spolecnosti ma na zisk veliky vliv. Spole¢nost vykazuje rostouci produktivitu prace, a

pokud nebude negativné ménit faktory ovlivitujici produktivitu prace, je mozné

predpokladat, ze tomu v budoucnu nebude jinak.

3.4 Analyza produktivity prace

Tato kapitola pfistupuje blize k vybrané parcidlni produktivité a to k produktivité prace,

téz zvanou produktivita Zivé prace. JelikoZ produktivitu prace ovliviiuji zejména

zamestnanci, ktefi tvofi produkci podniku, vtomto piipadé tedy dé€lnici a délnice

vyrabgjici dymky, jsou vstupy pro vypocet produktivity prace zuzeny pravé na tyto

zamé&stnance. Zameéstnanci pfichazeji do podniku na osmihodinové smény. V této
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sméné maji pal hodinovou prestavku na jidlo a odpocinek. V této dobé zaméstnanci
nevytvaii produkci, proto jsou tyto piestavky od poctu odpracovanych hodin odecteny.
Ostatni pracovnici spolecnosti, jako je mzdova ucetni, vratny, uklizeCka, pracovnik na
pozici odbytu a ekonom firmy se nepodili ptfimo na tvorbé produkce, proto u nich
produktivita neni pocitdna. Pro praci byly poskytnuty nasledujici tidaje o primérném

poctu zaméstnancu.

Tabulka 8 Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci

Zamé s tnanci 2008 2009 2010 2011
pocet zaméstnancu 38 34 33 36
z toho déInikt 33 29 28 31

Zdroj: interni materialy spole¢nosti BPK, s. 1. 0.
Produktivita prace je nejprve stanovena podle nasledujiciho vzorce:

trzby za vyrobky a sluzby

Produktivita prace z trzeb za vyrobky a sluiby = PEP

kde:
PEP — primérny evidenéni pocet zaméstnancii tvoficich produkei, tedy délnici.

Zjisté€né tdaje jsou znazornéné graficky.

Graf 6 Produktivita prace z trZzeb za vyrobky a sluzby (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

45




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Graf znédzoriiuje vyvoj produktivity prace z trzeb za vyrobky a sluzby v obdobi 2008
az 2011. Firma vykazuje rostouci produktivitu prace. Nejvyssi rast byl v roce 2009. To
bylo dano nariistem trzeb a poklesem poctu zaméstnanct. V roce 2011 sice vzrostl pocet
zaméstnanct, ale bylo to kompenzovano velkym nartistem trzeb. Za sledované obdobi

vzrostla produktivita o 23,8 %.
Produktivita z vykont se vypocte dle nize uvedeného vzorce:

vykony

P . . 7 (¢} —
roduktivita z vykoni PED

kde:
PEP — primérny eviden¢ni pocet zaméstnanct tvoficich produkei, tedy délnici.
Vysledky jsou opét interpretovany graficky.

Graf 7 Produktivita prace z vykont
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 naznacuje rust produktivity prace z vykonu na jednoho pracovnika do roku 2010.
Hlavnim davodem je narust vykonu na jednoho pracovnika. V roce 2011 byl
zaznamenan narust vykont, avSak pocet pracovnikli se zvysil o tfi. Z tohoto ditvodu je

mozné pozorovat mirny pokles produktivity prace z vykonu.
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3.4.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace je nyni vypocitana podle vzorce uvedeného v podkapitole 2.3.1:

pridana hodnota

pracovnici(potet odpracovanych hodin)’

V nasledujici tabulce je uveden pocet odpracovanych hodin za jednotlivé roky. Je
vypocitano, kolik hodin odpracovali délnici a jaka byla jejich skute¢né odpracovana

doba, tedy bez prestavek.

Tabulka 9 Vypoéty odpracovanych hodin za jednotlivé roky

Pocet odpracovanych hodin | 2008 2009 2010 2011
Celkem 79648 | 70992 | 68904 | 74880
z toho déInikama 69168 | 60552 | 58464 | 64 480
bez prestavek 64 845 | 56 768 | 54 810 | 60 450

Zdroj: vlastni vypocet

Ptidanou hodnotu lze spocitat rozdilem hodnoty produkce a mezispotieby, kterd je
tvofena naklady za veSkeré nakupované suroviny, materidly a sluzby. Za rok 2011
produktivitu prace z pridané hodnoty Ize stanovit nasledovné. Do ¢itatele jsou dosazeny
hodnoty z Tabulky 4 a za vstupy, tedy do jmenovatele, skute¢né odpracované hodiny,

které odpracovali zamé&stnanci tvotici produkci podniku (viz Tabulka 9).

16 184 290 — (1933152 + 316 395 + 318 319)

20450 = 225,25,
v K¢ ptidané hodnoty na korunu pracovnich vstupti za rok 2011:
16 184 290 — (1933152 + 316 395 + 318 319)

= 2,6519.

60 450 * 84,94

Takto lze vypocitat parcidlni produktivity prace za jednotlivé roky. AvSak ze stejn¢ho
divodu, jako tomu bylo u celkové produktivity, neni mozné tyto vypocty porovnavat.
Pro vypocet produktivity prace za jednotliva obdobi, jsou pozity data z Tabulky 5, tedy
objem vstupl a vystupt je za dany rok, ale ceny jsou stejné — fixované. Za vstup lze
dosadit vyse uvedeny pocet odpracovanych hodin (Tabulka 9) ndsobenych cenou za rok

2011, tedy 84,94 K¢&. Vypocty jednotlivych vstupt obsahuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 10 Vstupy pro vypocet produktivity

Pocet odpracovanych hodin | 2008 2009 2010 2011

Celkem 6 765 301 (6 030 060(5 852 706|6 360 307
z toho délnikama 58751305 143 287 |4 965 932|5 476 931
bez piestavek 5507 934 (4 821 874 |4 655 561 |5 134 623

Zdroj: vlastni vypocet
V nasledujicim grafu jsou zakresleny vypocty jednotlivych produktivit:

Graf 8 Vyvoj produktivity prace
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Zdroj:vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu, 1ze konstatovat, Ze produktivita prace u zaméstnanct pracujicich ve
vyrobé byla do roku 2010 rostouci. Za posledni rok je moZzné pozorovat mensi pokles.
Ten byl zplisoben navySenim stavu zaméstnancti a tedy vétSim poctem odpracovanych
hodin a zaroven poklesem vystupli — pfidané hodnoty. Pomoci indext bylo vypocitano,
ze parcialni produktivita Zivé prace délnika z pfidané hodnoty za sledované obdobi

vzrostla 0 16,89 %. U produktivity vSech pracovniki tento nartst ¢inil 15,91 %.
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3.4.2 Produktivita prace a vyvoj mezd

V teoretické Casti je uvedeno, ze produktivita prace roste rychleji, nez primérné mzdy.

To lze dokazat nasledujicim fetézovym rozkladem:

MZD MZD 'V

V p P
kde:

MZD/V - je mzdova nakladovost pocitana jako, mzdové naklady lomené pfidanou

hodnotou
MZD/P — primérné mzdy = mzdové naklady/pocet zamé&stnancti
V/P — produktivita prace vyjadiena jako pfidana hodnota délena poc¢tem pracovniki

Z rovnice jasn¢ vyplyva: ma-li klesat mzdova nékladovost a zaroven rast primérné
mzdy, musi produktivita prace rust rychleji nez primérné mzdy. Dokazuji to vysledky

V nésledujici tabulce.

Obrazek 7 Vypocet pro méreni riistu mezd a produktivity

MZD/V | MZD/P V/P

2008 06679 | 146720 | 219670
2011 05906 | 176675 | 299135
Zména -11,57% | 2042% | 36,17/%

Zdroj: vlastni vypocet

Z tabulky vyplyva, ze produktivita prace vzrostla o 36,17 %, zatimco pramérné
mzdy o 20,42 %. Znamena to tedy, ze produktivita prace roste rychleji nez pramérné

mzdy, tedy:

Ipp > Ippzp-
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3.4.2.1 Mzdova produktivita

Mzdova produktivita se vypocita jako pomér vynosu z vystuptu a mezd. Za mzdy byly

dosazeny celkové mzdové néklady. Vysledky jsou zaneseny do grafu.

Graf 9 Vyvoj mzdové produktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ukazuje, kolik K¢ vynost ptipada na jednu korunu vyplacenych mezd. Tedy kolik
vyprodukuje jedna koruna investovana do lidské prace. Nejvice vyprodukovala koruna
investovana v roce 2011, tedy 2,54 K¢&. Vyvoj mzdové produktivity vykazoval v roce
2009 klesajici tendenci, ptestoze trzby vzrostly. Bylo to zplisobeno ristem primérnych

ro¢nich mezd, u kterych byl naméten vétsi rlist nez u trzeb.

3.5 Vybrané faktory pisobici na produktivitu

Dil¢i otdzkou v uvodu je: Jak mlze podnik zvysit svoji produktivitu? Prace se zde
zamé&fi na faktory ovliviiyjici produktivitu jak celkovou, tak parcialni.

Prvnim uvedenym faktorem, ktery ovlivituje produktivitu, je organizace prace. Jelikoz
firma na trhu ptisobi dlouhou dobu, svou praci mé v dnes$ni dob¢ dobfe zorganizovanou.
Pracovnici ve vyrobé jsou zvykly davat predméty potiebné k vyrobé na sva urcena

mista. Tim se stava pracovisté piehledné. Nastroje potfebné pro praci maji umistény ve
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vzdalenosti, V zavislosti na tom jak ¢asto jsou vyuzivany. Stejny postup je uplatiiovan
pii fasovani materidlu. Spotfebni material je ulozen ve skladech pro néj uréenych a
pracovnik Si pfipravi takovy objem materidlu, kolik na dany den potiebuje. Tim se

eliminuje stav pfeplnéného pracoviste.

S pojmem organizace pracovisté je uzce spojen pojem uklid. Protoze se kazdy den
spotiebuje velké mnozstvi dieva, které vytvori piliny a prach, kazdodenni uklid je ve
spolecnosti nezbytny. Kazdy pracovnik je zaSkolen udrZovat si své pracovisté po

odchodu uklizené, druhy den tak ptichazi na €isté pracoviste.

Kontrola je dalsim faktorem pusobicim na produktivitu. Ke kontrole, zda zaméstnanci
dochazeji na sva pracovisté¢ véas a dodrzuji pracovni dobu, vyuziva firma zastaralou,
avSak ucinnou metodu — tzv. pichacky. Zaméstnanci jsou povinni pii pfichodu a

odchodu zaznamenat momentalni ¢as.

Dalsi dulezitym faktorem je motivace pracovniki. Spole¢nost motivuje své
zaméstnance k tomu, aby jejich snahou bylo odvadét dobrou praci. Vyuziva rtuzné
motivaéni stimuly ve formé odmén za odvedenou praci. Ta se vSak mlize hodné lisit, i
kdyz se jedna o jednu a tutéz Cinnost. Piikladem pro tuto situaci jsou dvé délnice
vytezavajici dymky. Jedna je zrucnéd a vyrabi dymky velmi kvalitni. Druhé je naopak
rychla, ale jeji rychlost ubira na kvalité. Proto nemohou byt zaméstnanci odménovani
podle poétu vyrobenych kusi. Majitel firmy dobie zna své zaméstnance, a proto je

odmeénuje podle toho, jak sdm uzna za vhodné.

Vétsina zaméstnancll ve spolecnosti je starsi 45 let a diive nebo pozdéji budou odchazet
do diichodu. Jelikoz zaSkolovani trva dlouhou dobu a Casto se stava, ze pracovnici
odchazeji diive, nez jsou doskoleni, muze v budoucnu nastat problém s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikii v dymkatrském oboru. Spole¢nost by se proto méla vice
zam¢éfit na motivaci mladych pracovnikii. Jako motivacni prvky autorka prace navrhuje
nabidnout zaméstnancim moznost finan¢niho rlstu. Dal§im motivaénim prvkem, ktery
by mohla spolecnost vyuzivat, je poskytovani vyhod zaméstnanciim bez rozdilu véku,
napf. pifispévky na rekreaci nebo rehabilitaci a masédze, protoZe je prace fyzicky

naroc¢na.
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3.6 Navrhnuté optimalizace za u¢elem zvySeni produktivity

Jak jiz bylo zminéno, vyroba dymek se stala pro Prose¢ tradici. Vyroba je narocny,
velmi dobfe propracovany proces a stézejni pro ni je ruéni prace. Proces vyroby dymek
se skladad z Sestnacti na sebe navazujicich ¢innosti. Z uvedenych divodi a také kvuli
vztahim s odbérateli a zédkazniky neni mozné ve vyrob¢ provadet prevratné zmeény.
Spolecnost se snazi svoji vyrobu piizpusobit tak, aby vyhovéla pozadavkim svych

zakazniki. Nabizi Siroky sortiment zbozi a zajemce si ma opravdu z ¢eho vybirat.

Metodu Fizeni zakaznikem, kterou vyuzivaji nové podnikové systémy, by bylo mozné
prohloubit o moZnost objednat si dymku na pfani, tedy Gplné dle pozadavku zakaznika.
Jelikoz spole¢nost vyrabi dymky z riznych typt dieva a riznych tvari a barev, nebylo
by pro spole¢nost nakladné piidat si tuto sluzbu do svého portfolia. K seznameni
zakazniki s touto nabidkou by autorka prace navrhovala na internetovych strankach této
spole€nosti vytvofit program, ve kterém by si zdkaznik mohl ,sestavit“ tuto dymku

zZ libovolného materialu, zvolit barvu a typ, vykalkulovat cenu a dymku si objednat.

Ve spolecnosti je mozné zavést dalsi slozku novych podnikovych systémli — uplna
zaméstnanecka ucast. Zaméstnanci jsou ve spolecnosti vyskoleni, jak maji vyrabét
dymky, svou praci poté odvadéji a dostavaji za ni mzdy. Autorka prace navrhuje dat
zaméstnancim prostor vyjadfit, co by sami potiebovali k usnadnéni prace. Témto
zaméstnanciim, jejichz napady by se osveédCily jako efektivni, by poskytla odmény,
naptiklad financni, coz by zaroven mohlo motivovat 1 ostatni a mélo by pro spole¢nost

velky pfinos.

Aplikovat filozofii Just-In-Time by bylo pro podnik velmi naro¢né, az skoro nemozné.
Uvedena filozofie je zalozena na eliminaci zasob a spole¢nost BPK, s. r. 0. vyuziva
materidl, ktery naopak vyzaduje odpocinek a skladovéani. Dokonce plati, ¢im déle se
skladuje, tim je dfevo lepsi. Spole¢nost ma vlastni sklady, ve kterém je tento material

ulozen.
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3.7 Produktivita s navrzenymi optimalizacemi a porovnani

Produktivita podniku byla za sledované obdobi 2008-2011 vyhodnocena jako rostouci.
Vyse navrhnuté optimalizace zpusobi rostouci vystupy, a pokud budou zachovany
vstupy, nebo jejich hodnota bude klesat, produktivita bude rostouci i nadéale. Pokud by
vSak vstupy vyrazné vzrostly, spoleCnost by vykazovala konstantni, nebo mirné¢
klesajici produktivitu. Dle provedenych analyz, 1ze vSak predpokladat, Ze si spole¢nost
udrzi konstantni pocet zaméstnanct, pocet odpracovanych hodin bude neménny a
ostatni vstupy se také vyrazn€¢ nezméni. Proto Ize i1 nadale predvidat rostouci

produktivitu spole¢nosti BPK, s. r. o.
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4 Zavér

Smyslem diplomové prace bylo zjistit co mozna nejvice o produktivit¢ podniku BPK,

S. 1. 0.

Pti zpracovani této prace bylo ¢erpano z teoretickych poznatkli o produktivit¢ podniku
azudaji, které byly pro praci poskytnuty jednatelem spole¢nosti panem Janem

Kadlecem a mzdovou ucetni pani Milusi Mihulkovou.

V prvni ¢asti této prace je vymezen pojem produktivita. Jsou uvedeny jeji typy, tedy
celkova a parcidlni produktivita. U obou téchto typl jsou vysvétleny faktory a zpiisoby
vedouci ke zvyseni produktivity. Dale se teoreticko-metodologicka ¢ast vénuje indexiim

a metodam, které slouzi k vypoctim produktivit, jez jsou provadény v ¢asti praktické.

Uvodem praktické ¢asti je situa¢ni analyza BPK, s. r. o., ktera podrobné popisuje
historii, charakteristiku, vyrobni proces, material a také samotnou dymku. Je zminén
vztah s vefejnosti a odbérateli. V dals$i podkapitole prakticka ¢ast odpovida na otazku
vyty€enou v uvodu: Jak je spolecnost produktivni? Prace v této Casti hledd odpoveéd
pomoci riznych metod. Pro vypocty jsou pouzity udaje z vykazl ziskl a ztrat a interni
materidly zkoumané spole€nosti za obdobi 2008-2011. V t&chto letech byl naméten rlst
celkové produktivity o 5,8 %. Nejvétsi vliv na zménu zisku ma produktivita prace. Ta se
jevi pomoci jednotlivych ukazateli za sledované obdobi také rostouci. Konkrétné
produktivita prace z pfidané hodnoty za uvedené obdobi vzrostla o 16 %. Pomoci
mzdové produktivity bylo zjiSténo, Ze investovanid koruna do lidské prace vynesla
v roce 2011 ¢éstku 2,54 K¢. Na zdklad€ uvedenych vypoctl byla spolecnost zhodnocena
jako vysoce produktivni s rostouci produktivitou a autorka pifedpoklada, ze tomu

v budoucnu nebude jinak.

Cilem prace bylo zmapovat soucasny stav vyrobnich a pracovnich postupii zkoumaného
podniku a v ptipad¢ relevance navrhnout optimalizace za icelem zvySeni produktivity
podniku BPK, s.r. 0. Pfi zhodnoceni bylo zjisténo, ze vyrobni faktory jsou ve firmé
efektivné vyuzivany, a jelikoz vyrobni proces je velmi specificky a pfevladd v ném
kvalifikovand rucni prace, je relevance ke zvySeni produktivity velice mala. Vyroba
dymek v Proseci se stala tradici a bylo by velice ndkladné a neefektivni ru¢ni vyrobu

zasadné meénit.
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Pro zlepseni produktivity ve spolecnosti autorka doporucuje poskytnout zaméstnancim
prostor k vyjadfeni vlastnich nazort. Za dalsi faktor vedouci ke zvySeni produktivity
autorka oznacuje motivaci mladych pracovnikii. Do portfolia spolecnosti by ptidala

moznost zakazniklim navrhnout si vlastni dymku, coz by mohlo ptilakat nové zdjemce.

Vytvofenim této prace si autorka rozsifila vlastni znalosti. Dozvédéla se mnoho
0 vyrobnim procesu spole¢nosti, ktery je velmi zajimavy, ziskala teoretické poznatky
0 produktivité a tyto poznatky vyuzila pifi hodnoceni dané spole¢nosti. Autorka je
presvédcena, ze prace poslouzi spolecnosti jako komplexni materidl zahrnujici popis,
analyzu a zhodnoceni sledovaného obdobi. Pfinosem je i to, Ze majitelé spolecnosti na
zaklad¢ této prace ziskaji nezaujaty ndzor, posoudi informace o vyvoji produktivity
za uvedené obdobi a budou moci vyuzit navrhnuté optimalizace, které povedou k jejimu

zvySeni.
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Piilohy

Ptiloha 1 Zakladni tvary dymek a jejich nazvoslovi
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Zdroj: materialy podniku BPK, s. . 0.
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Ptiloha 2 Nejvyznamnéjsi firmy a vyrobci dymek

Firmy Vyrobci
A.Dunhill, Londyn Ascot, Londyn
Charatan, Londyn BBB, Essex
, Astley, Londyn Main Pipex, Old Laxey
Velka -
Britinie C9@0y, Londyn GBF), Hoskley
Civic, Londyn Barling, Braddan
Orlik, Londyn Jambo S., Glamorgan
Paker, Londyn Duncan, Lancashire
Stanwell, Borup S. Ivarson, Kodan
Dansko  |Pipe Dan, Kodan L. Ivarson, Kodan
S. Bang, Kodan A. Rasmussenova, Kodan
Savinelli, Milano Kalabash, Palermo
Ardor, Groppeloo Castello, Canta
Italie Brebbia, Brebbia Ascorti, Cucciago
Lorenzo, Gallarate Amorelli, Ferno
Clairmont, Gavirate Becker, Rim
Butz-Choquin, Saint Claude  [Ropp, Saint Claude
Francie Lacroix, Saint Claude Dr. Plumb, Saint Claude
Bontemps, Saint Claude Chap, Saint Claude
Courrieu, Cogolin Jeantet David, Saint Claude
Hartmann, Berlin Matuck Otto, Aglastrehauser
SRN Vauen, Norimberg Oldenkott Ress
Denicotea, Refrath Otto Pollner, Bunde
Zenith, Gouda
Holandsko |Alvana, Haag
Elbert Gubbels, Rotterdam
Kaywodie, Lignin Sea Dr. Graboe, New York
Arlington, New York Pioneer, New York
USA Yellou-Bole, New York Jobey, New York
Medico, New York Smokemaster, Greensboro
Alpina Rais, Los Angeles Buescher, Washington
BPK s. 1. 0., Prose¢ J. Kopa, Brno
Ceska Rep. [TANASO, Cheb K. Krska, Brno
O. Jirsa, Nové StraSeci R. Knéz, Praha
Spanélsko  |Ibercia, Barcelona Bonet, Mallorka
Rakousko |Andereas Bauer, Viden Adolf Lichtblau, Viden

Zdroj: HOUSER (1996)
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Piiloha 3 Aktualni priimérné ceny

Typ dymek Priimémé ceny
Rowné 276 K¢
Ohnuté 352 K¢
Casteéné ohnuté 399 K&
Malé 146 K¢
Keramické 264 K¢
Vsechny 287 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani



