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Abstract

Opalekova, L. Input possibilities of facilities for safety and health protection at
working environment sector. Bachelor's thesis. Brno: Mendel University in Brno,
2015.

Bachelor' thesis focuses on the barriers for new entrants to the market with safety
devices and equipment, as well as on assessment of the attractiveness of the sector
itself. The theoretical part describes the factors that affect the industry and also
presents possible procedures of analysis used in the practical part. In the practical
part there are evaluated the data and information for the assessment of the sector.
Entry into the sector is evaluated as possible and simple. The attractivity of the
sector ' is evaluated as medium.

Keywords

devices and safety equipment, facilities, attractivity, barriers.

Abstrakt

Opalekova, L. Moznosti vstupu do odvetvia s pombckami pre bezpec¢nost a ochranu
zdravia pri praci. Bakalarska praca. Brno: Mendelova univerzita v Brne, 2015.
Bakalarska praca sa zaobera bariérami vstupu pre novo vstupujice firmy do od-
vetvia s pombéckami BOZP a rovnako aj zhodnotenim atraktivity samotného odvet-
via. V teoretickej Casti je sa venuje opisom faktorov, ktoré ovplyviiuju odvetvie
a zaroven teoreticky pribliZuje postupy analyz, ktoré su pouZité v praktickej casti.
V praktickej Casti su vyhodnotené data a informacie pre zhodnotenie daného od-
vetvia. Vstup do odvetvia je hodnoteny ako mozny ajednoduchy. Atraktivita od-
vetvia je hodnotena ako stredna.

KI'icové slova

BOZP, pomoOcKky, atraktivita, bariéry.
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1 Uvod a ciel prace

1.1 Uvod

Téma bakalarskej prace je analyza odvetvia zaoberajiceho sa pomdckami pre
BOZP a s tym aj spojenymi sluZbami pre ttto oblast. Pre analyzu je déleZzité zara-
denie odvetvia podl'a klasifikacie ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), no pre firmy,
ktoré sa venuju vyrobe a distribucii pomo6cok BOZP neexistuje presna Specifikacia
a preto je analyza odvetvia o nieco tazsia.

Odbory, ktoré sa zaoberaju starostlivostou a ochranou zakladnych prav za-
mestnancov v oblasti socialnych zaujmov maju svoju dlhu histériu. Tradicia tychto
odborov opierajica sa na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci prameni uz od
roku 1921. Ak by sme nazreli do hlbsej histérie o bezpecnosti prace, méZeme vy-
sledovat naznaky uZ z ranného stredoveku. Prikladom je aj egyptsky panovnik
Ramses III., ktory si zaobstaral lekara, ktory mal za dlohu sa starat iba jeho za-
mestnancov a pomaly zac¢al panovnik dbat aj oich bezpe¢nost pri praci. Dalej
v roku 1300 vydal kral' Vaclav Il zakonnik ,lus Regale Montanourum® (pravo hor-
ného regélu). Zakonnik mimo iné obsahoval pravidla k zabezpeceniu prace a dizku
pracovnej doby. Bezpecnost prace bola vyznamne zabezpecovana aj za prvej re-
publiky. Po druhej svetovej vojne sa na zabezpecované BOZP zacali podiel'at’ aj od-
borové organizacie a vroku 1951 bol vydany zakon o BOZP, ktory ukladal dozor
nad dodrZiavanim bezpecnosti prace jednotnej odborovej organizacie.

Tak ako sa vyvijal pokrok technolégie, tak i vlastnici firiem si viac uvedomo-
vali ako je dolezité pre svoju firmu dbat rovnako aj na kvalitu bezpec¢nosti na pra-
covisku. Ceska republika ako ¢len eurépskej Unie, je viazana pravnymi predpismi
Unie aj voblasti BOZP. Pre vsSetkych ¢lenov tUnie je zavdzna smernica rady C.
89/391/EHS z12. juna 1989 o zavedeni opatreni pre zlepSenie bezpecnosti
a ochrany zdravia zamestnancov pri praci. Tato téma je preto vel'mi aktualna, pre-
toZe kazdy uspesny podnik musi dodrZiavat predpisané normy medzi , ktorymi
hlavnu dlohu hraji bezpecnostné pomocky pri praci. Nie je to vSak o dobrej voli
zamestnavatel'a zabezpecit pomocky pre svojich zamestnancov, ale je to povinnost
dana zakonom podla § 104 zakona ¢. 262/2006 Zb. Povedomie o BOZP stale viac
narasta aj vd'aka marketingu. V Ceskej republike je vyznamnym veltrhom INTER-
PROTECT, ktory sluzi prave firmam s pomockami BOZP ukazat potencialnym za-
kaznikom svoje novinky na trhu. Pre objasnenie pojmu pomocky pre BOZP, méze-
me uviest napriklad bezpecnostnu obuv, odev, okuliare, prilby rukavice atd'. Jed-
noducho potrebna vybava pre zamestnanca aby mohol vykonat' svoju napln prace
kvalitne a bezpecne. V Ceskej republike pocet firiem neustale narastd a preto je
odvetvie stéle viac a viac Ziadané na ekonomickom trhu. Narastajtci pocet novych
podnikov, najma Specializovanych na vyrobu, je pre odvetvie velkym pozitivom,
pretoZe Klientela pre odvetvie rastie. Odvetvie je teda urcite délezita sucast trhu
ako v zahrani¢i tak aj v Ceskej republike.
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1.2 Ciel prace

Cielom prace bude formulovat odporucania tykajice sa moznosti vstupu poten-
cidlnej novej firmy na trh s ochrannymi pomockami BOZP. Odporucania budu for-
mulované na zaklade analyzy uvedeného odvetvia, ktoré budd vykonané najma
prostrednictvom aplikacie Porterovho modelu hybnych sil konkurencie v odvetvi,
pripadne d’alSich vhodnych nastrojov. Doraz bude kladeny najma na bariéry vstu-
pu a celkoveé zhodnotenie atraktivity daného odvetvia.
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2 Metodika

Podklady pre teoretickd cast boli ¢erpané Stidiom odbornej literatiry a z malej
Casti boli vyuzité internetové zdroje. Tato Cast sa zaobera faktormi, ktoré ovplyv-
nuju kazdé odvetvie. Pre pribliZenie praktickej Casti s opisané postupy analyz,
ktoré su nasledne pouzité.

Data a informacie pre prakticku Cast boli najma cerpané z databaz , Albertina“
a ,Amadeus”, ktoré su spristupnené na Mendelovej univerzite. Dalej z webovych
stranok jednotlivych firiem pésobiacich v Ceskej republike a z webovych stranok,
ktoré poskytuju informacie a verejné ¢lanky o oblasti BOZP.

Z tychto dat a informacii bola vyhotovena PEST analyza, zhodnotenie vel'kosti
trhu a zahrani¢ny obchod, boli identifikovani hlavni konkurenti pésobiaci na trhu a
hlavné faktory ovplyviiujice trh. Na zaklade tychto analyz bolo prevedené zhodno-
tenie bariér vstupu. Pre zhodnotenie atraktivity bola vybrata analyza IAE, ktora sa
uskutocnila metodu , parového porovnania“. S ohl'adom na subjektivny charakter
tohto nastroja boli ako hodnotitelia identifikovanych faktorov atraktivity zvoleni
(okrem autorky prace) Ing. Pavel Senky¥, Ph.D (ako predstavitel' /majitel’ firmy
v danom odvetvi) a vedici prace pan doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D. z dévodu presne;j-
Sieho vysledku. Hodnotenie prebiehalo na principe Delfskej metédy (samostatného
posudenia situacie bez vzajomnej komunikacie a bez snahy dosiahnut konsenzu).
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3 Teoreticka cast

3.1 VonkajSie prostredie

3.11 Makroprostredie

Predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlny a technologicky ramec,
v ktorom sa podnik pohybuje. Vplyvy ako je politicka stabilita, miera inflacie, do-
vozné obmedzenie tykajlice sa surovin, demograficky pohyb populacie v danej ob-
lasti i revolu¢né technologické inovacie, mézu vyznamne posobit na efektivnost
podniku ajeho uspeSnost. Za klucové faktory moézZeme oznacCit politické
a legislativne, ekonomické, socidlne kultirne, technické a technologické. Analyza,
deliaca vplyvy do Styroch zakladnych skupin sa preto oznacuje ako PEST analyza.

e Politické a legislativne faktory

Protimonopolné zakony, ochrana Zivotného prostredia, ochrana spotrebitel’a, da-
nova politika, regulacia v oblasti zahrani¢ného obchodu, protekcionizmus, pracov-
né pravo, politicka stabilita.

¢ Ekonomické faktory

Hospodarske cykly, trendy GNP, devizové kurzy, kiipna sila, arokové miery, infla-
cia, nezamestnanost priemerna mzda, vyvoj cien a energii.

¢ Socialne a demografické faktory

Demograficky vyvoj populacie, zmeny Zivotného Stylu, mobilita, iroven vzdelania,
pristup k praci a vol'nému casu.

e Technické a technologické faktory

Vladna podpora, celkovy stav technolégie, nové objavy, zmeny technolégie, rych-
lost’ zastaravania. (Sedlackova, 2000)

Vyhody PEST analyzy

e Zameriava pozornost na SirSie prostredie a jeho zmeny, ktoré nemusia byt pri
sledovani odvetvia zrejmé.

¢ Berie do uvahy aj niektoré faktory, ktoré nie su prvoplanové , podnikatel'ské“.

e Pomaha porozumiet faktorom, ktoré ovplyviiuji vyvoj konkrétneho odvetvia.
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Nevyhody PEST analyzy

¢ Je mozné, Ze analyza neprinesie ni¢ nového a a analyzou sa zaberie iba cas, ktory
by mohol byt vyuzity produktivnejsie. (Ticha, Hron, 2002)

3.1.2 Mikroprostredie - odvetvové

Odvetvie je skupina firiem, ktoré pontikaju vyrobky alebo druhy vyrobkov, ktoré
su schopné vzdjomne sa nahradzovat. (Kotler, 1998)

Odvetvie je trh, na ktorom su kupujucim preddvané podobné alebo tizko spolu
suvisiace vyrobky. V niektorych odvetviach sa kupujiicim preddva jediny druh vyrob-
ku. Priznacnejsie vsak je, Ze skupina vyrobkov daného odvetvia obsahuje mnoZstvo uz
existujtcich alebo potencidlnych poloZiek, ktoré sa od seba liSia takymi charakteris-
tickymi rysmi, ako su vel'kost, vykon a funkcia. (Porter, 1994)

Kupujici ———=
Druh
vyroby
\l{ Odvetvie

Obr. 1 Odvetvie ako zoskupenie vyrobkov a kupujucich
Zdroj: Porter, 1994.

Odvetvie je chdpané, ako skupina podnikov pontikajicich vyrobky alebo sluzby,
ktoré su blizke substittity. Odvetvie méZe byt skupina vyrobcov a predajcov blizkych
substittitov, ktoré zdsobuju spolo¢nii skupinu zdkaznikov. Odvetvie je teda definované
ako vyrobok alebo sluzba a tieZ aj zdkaznikom. (Tichd, Hron, 2002)

Pri analyze odvetvia je treba brat do uvahy tiez determinanty ponuky a dopytu.
Pre urcité odvetvie byvaju faktory, ktoré ponuku a dopyt ovplyviuju, spolo¢né.

Medzi faktory, ktoré ovplyviiujd ponuku patri:
e Suroviny
e Technologie

e Pracovnisila

Medzi faktory ovplyvnujuce dopyt patri:

¢ Cenova elasticita vyrobku a sluZieb
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e Miera rastu
e Cyklické charakteristiky dopytu
e Metody nakupu

Faktory dopytu a ponuky na seba posobia a spolo¢ne vytvaraju Struktiru odvet-
via so strategicky vyznamnymi rysmi:

e Pocet a vel'kost kupcov a predajcov

Stupen diferenciacie vyrobku

PoZiadavky a podmienky pre vstup do odvetvia, pre vystup z odvetvia, pre vy-
tvorenie pozicie v ramci odvetvia

Nakladova Struktira, najma vztah medzi fixnymi a variabilnymi nakladmi.

e Stupen vertikalnej integracie. (Ticha, Hron, 2002)

Struktira odvetvia

Podl'a Dedouchové (2001) Struktiru odvetvia méZeme vnimat ako vel'kost podielu
jednotlivych podnikov na trhu urcitého odvetvia. Odvetvie rozdel'uje na atomizo-
vané a konsolidované. Sedlackova (2000) vo svojej knihe vyzdvihuje ddlezitost
pochopenia Struktiry odvetvia pre uskutoc¢novanie d’alSich analyz a stratégii. Rov-
nako ako Dedouchova (2001) odvetvie rozdel'uje na atomizované a konsolidované.

e Atomizované odvetvie (velké mnoZstvo malych a strednych podnikov, ich trzné
podiely su vel'mi podobné, neexistuje Ziadny dominantny podnik, pre tieto od-
vetvia su charakteristické nizke vstupné bariéry a diferencované produkty, ktoré
su vSak Casto blizkymi substitutmi).

Atomizovana Struktdra vytvara skor hrozbu ako prilezitost. Najvhodnejsia stra-
tégia pre podniky v tomto odvetvi je minimalizacia nakladov.

¢ Konsolidované odvetvia (maly pocet podnikov s velkym trznym podielom, exis-
tencia vstupnych bariér, produkty diferencované aj homogénne, vzajomna zavis-
lost medzi podnikmi).

Charakteristika odvetvia

Vo svete je vel'a odvetvi, ktoré maju rozdielne charakteristiky. Z tohto dovodu ma
velky vyznam pri analyze odvetvia definovat’ zakladné charakteristiky odvetvia.
Podl'a Tichej a Hrona sa riadime tymito faktormi : vel'’kost trhu, miera rivality me-
dzi konkurentmi, miera rastu trhu, Stadia Zivotného cyklu, pocet podnikov
v odvetvi, zadkaznici, stupen vertikalnej integracie, zlozitost vstupu do odvetvia a
vystup zneho, technolégie, charakteristika vyrobku, uspory zrozsahu, vyuZzitie
kapacit, profitabilita odvetvia. (Ticha, Hron, 2002) Zakladné charakteristiky odvet-
via su z hl'adiska ich dopadu na stratégiu podniku vel'mi vyznamné. Napriklad
v kapitalovo naro¢nych odvetviach, kde investi¢né naklady dosahuju stoviek mi-
lionov K¢, moZe podnik znizit' zataz vysokych fixnych nakladov vol'bou stratégie,
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ktorej cielom je vysoka vynosnost fixnych aktiv, dosahovanda ich maximalnym vyu-

zitim. (Sedlackova, 2000)

Tab. 1 Charakteristika odvetvia

Charakteristika

Strategicky vyznam

Vel'kost trhu celkové trzby, objem pro-
dukcie

Malé trhy nie su v zaujme vel'’kych novych podnikov,
vel'ké trhy pritahuja korporacie, ktoré sa snazia zis-
kat' podnik s pevnou poziciou v atraktivnom odvetvi.

Geograficky rozsah konkurencie

(lokalny, regionalny, globalny)

Vymedzuje ak¢ény radius podniku.

Naznacuje globalizacné sily.

Rast trhu a faza v Zivotnom cyk-
lu(zavedenie, rast, zrelost, pokles)

Vyvoj dopytu

Ukazuje aké su odbytové moznosti, moznosti rastu
podniku. Rychly rast pritahuje nové podniky. Upadok
zvysuje rivalitu najma tam, kde st vysoké vystupné
prekazky.

Pocet konkurentov a ich relativna vel-
kost - mnozstvo malych, jedna alebo
niekol'’ko vel'kych- monopolna konku-
rencia

Dominantné podniky maju silu ovplyvnit cenu. Roz-
hodnutia a reakcie dominantnych podnikov su pre-
viazané.

Zakaznici - pocet a vel'kost'

Maly pocet vel'kych zakaznikov vyvolava velkud vy-
jednavaciu silu kupujtcich, prejavujicou sa tlakom na
zniZujuce sa ceny.

Stupen vertikalnej integracie

Sposobuje ndkladové rozdiely. Spitné integrované
podniky mavaju nizsie naklady na vstupy, no maja
obmedzeny okruh dodavatel'ov, a to je vel’ka nevyho-
da pri zmenéach technolégie.

Chrani pozicie a vynosnost podnikov v odvetvi. Nizke

Vstupné prekazky bariéry pritahuja konkurentov, najma vo faze rastu
a znizuju zisk v odvetvi.
Vysoké vystupné prekazKky sposobujui velku rivalitu
Vystupné prekazky konkurentov ustiach do cenovej vojny, najma v etape

nasytenosti a upadku dopytu.

Vel'kost tempa zmien v technolégii

Casté zmeny v technolégie zvy$ujui investi¢né naroky.
Technologické zariadenia zastaravaju este pred svo-
jim prvym odpisanim. Nie je vhodna spatna vertikal-
na integracia.

Inoviacie vo vyrobkoch

Casté inovacie vyrobkov skracuju ich Zivotny cyklus.

Naroky na kapital

Investi¢né rozhodovanie Cini kritickym. Vytvara
vstupné a vystupné prekazky.

Diferenciacia vyrobku

Vysoka diferenciacia spésobuje nizsiu rivalitu medzi
podnikmi. Kupujici maji mensSiu silu, pretoZe pre-
chod jedného predavajiceho k druhému predavaju-
cemu je tazsi.
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Charakteristika Strategicky vyznam

Miera hospodarnosti - vynosy z objemu, | ZvySuje poziadavky na trZzny podiel a objem produk-
skusenostny efekt. VyuZitie kapacit cie, aby bol podnik ndkladovo konkurencieschopny.

Zdroj: Sedlackova, 2000.

Stadia odvetvia

Zo skusenosti je zname, Ze odvetvia prechadzajui tzv. evolu¢nymi fazami, od svojho
zavedenia az po ich pokles. Z pohl'adu tvorby stratégie patri medzi najvyznamnej-
Sie analyza cyklu odvetvia. Zmeny, ktoré behom vyvoja prebiehajd, vytvaraja pre
podnik rézne prileZitosti, ale tiez ohrozenia. Jednotlivé fazy Zivotného cyklu maja
vel'mi rozdielny charakter, z toho potom vyplyvaja rozdielne strategické dosledky
pre podnik. (Sedldkova, 2000) Vyvoj odvetvia nadobuda pre formulaciu stratégie
kritického vyznamu. M6ze zvysit alebo znizit zakladnu pritazlivost odvetvia ako
tieZ investicné prileZitosti, a Casto od firmy vyZaduje aby vykonala strategické
zmeny. Chapat procesu vyvoja a predvidat zmeny je velmi déleZité najma pre na-
klady firmy. Naklady na strategicki reakciu sa zvysSuju tym ako sa potrebnost
zmeny stava zjavnejSim. (Porter, 1994) Kazdu etapu Zivotného cyklu odvetvia moé-
Zeme charakterizovat faktormi vyvojového Stadia a to: mierou trzného rastu, ras-
tovym potencidlom, vyrobnou kapacitou, po¢tom konkurentov, rozptylom trzného
podielu medzi tymito konkurentmi, zakaznickou oddanostou, vstupnymi bariéra-
mi a technolégiami. (Dedouchova, 2001) Nasledne si jednotlivé etapy predstavime.

e Vetape zavedenia odvetvia kladu podniky doraz na rozvoj trhu a Specifickych
prednosti. Cielom je ziskat vysoky trzny podiel a vytvorit si jedinecné zru¢nosti
k prildkaniu zdkaznikov, k tomu aby si podnik vybudoval ¢o najpevnejsiu konku-
rencnu poziciu. Podniky potrebuju kapital na ziskanie vyskumu a vyvoja, predaja
a servisu. Pokial' podnik tieto zdroje nema a nepodari sa mu ziskat' strategického
partnera alebo prildkat investorov, mal by z odvetvia radSej odist.

e Vetape rastu je hlavnou ulohou podniku upevnit si svoju poziciu a vytvorit' si
tak zaklad pre preZitie v nadchadzajucich etapach a zaroven profitovat na rastu-
com trhu. Ciel'om je udrzat konkurencnu poziciu a vel'mi rychlo zvysit podiel. Ak
je mozné preniknut na d'alSie segmenty alebo na zahrani¢né trhy. Nutnost' je po-
Citat' s tym, Ze rast trhu prilaka radu novych podnikov, ktori sa mézu stat inova-
tormi. Preto je nutné neustale upeviiovat svoju poziciu trZznym podielom
arozvojom Specifickych zruc¢nosti, ziskat ¢o moZno najviac stalym zakaznikov
a vytvarat tak vstupné bariéry do odvetvia.

e Vetape zrelosti dopyt rastie ale zvol'na a na intenzite nadobtida konkurencie
v oblasti cien vyrobkovej diferenciacie. Podniky sa snazia pretiahnut zakaznikov
ostatnym konkurentom, a to bud’ zniZovanim cien, alebo zlepSovanim vyrobkov
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a sprievodnych sluzieb. Podniky so slabsSou konkurenc¢nou poziciou sa ¢asto su-
stredia len na jeden segment, v ktorom sa snazia opat vyniknut prostrednictvom
nizkych cien ¢i lepSim uspokojenim potrieb zakaznikom.

e Etapa poklesu zacina, ked dopyt po vyrobkoch daného odvetvia zatne klesat.
Podniky musia zvaZovat strategické rozhodnutie, ¢i sa snazit nepriaznivy vyvoj
dopytu obratit alebo odist’ z odvetvia, alebo zamerat sa iba na urcity segment
a ostatné segmenty vypustit. Podniky so slabSou konkuren¢nou poziciou ¢asto
vystupuju z odvetvia, ale predtym sa snaZzia dosiahnut' ¢o najvyssi vynos. To sa
im dari postupnym zniZovanim majetku a obmedzovanim investicii do podnika-
tel'skej aktivity. SilnejSie podniky smeruju k lepSiemu vyuZitiu investicii vhod-
nou vol'bou vyrobku a trhu, ¢i zniZenim poctu segmentov. (Sedlackova, 2000)

Zavedenie
Rast
Zrelost’
Pokles

Odbyt odvetvia

Obr.2  Stadia cyklu Zivotnosti
Zdroj: Porter, 1994.

3.1.3 Mapa konkurencnych skupin

Mapa konkuren¢nych skupin vychadza z analyzy konkurentov a pomaha nam po-
rozumiet pozicii nasej firmy voci ostatnym konkurencnych firmam. Zaroven nam
umoznuje odpovedat na otazku, kto su hlavni konkurenti, preco a v om nam naj-
viac konkuruju. (Bélohavek, 2001)

Ticha a Hron (2002) hovoria, Ze metddu vytvarania map konkurenc¢nych skupin je
mozné zhrnut do nasledujdcich bodov.

e N3ajdenie hlavnych charakteristik, ktoré odliSuju podniky v danom odvetvi.

e Znazornenie podnikov na mape o dvoch premennych s pouZitim tychto odlisuju-
cich charakteristik.
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Zaradenie podnikov, ktoré spadaju pribliZzne do rovnakého strategického prie-
storu, do rovnakej strategickej skupiny.

Obkreslenie kruznic okolo kaZdej strategickej skupiny, kazdy kruh musi mat
vel'kost v proporecii k podielu danej skupiny na celkovych vynosoch odvetvia.

image Stredna

- @ @ @
Cenalkvalital @ @

Nizka

Marodna viac Statov Wietky Staty

Obr. 3 Mapa konkurenc¢nych skupin
Zdroj: Sedlackova, 2000.

3.1.4  Hybnésily vodvetvi

Odvetvie sa vyvija pod tlakom premenlivych sil, ktoré vyzyvaja k zmendm a casto
ich aj vynucuju. Medzi najdéleZitejsie z tychto sil patria:

Zmeny v miere dlhodobého rastu odvetvia

Zmeny v zloZeni zakaznikov a v spdsoboch akym pouZivaji ndkupné vyrobky.
Inovacie produktu

Inovacie vyrobného procesu

Inovacie marketingu

Vstup alebo vystup najvacsich podnikov do/zo odvetvia

Sirenie patentovanych znalosti

Zmeny v nakladoch a efektivnosti

Prechod od diferencovaného vyrobku ku komoditam a naopak

Regula¢né opatrenia a zmeny vo vladnej politike.
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Hlavnou funkciou analyzy hybnych sil v odvetvi je identifikovat’ aka je vyznamnost’
a vplyv tych sil, ktoré sd pre d'alsi vyvoj odvetvia urcujice. (Tichda, Hron, 2002)

Podl'a Sedlackovej (2000) za najbeZnejSie hybné sily je moZné povaZovat:
zmeny v dlhodobej miere rastu odvetvia, novi zakaznici, vyrobkové inovacie, zme-
ny technoldgie, nové firmy marketingu, vstup alebo odchod vel'kej firmy, rozsirenie
technického know-how, rastica globalizacia odvetvia, zmeny v nakladovej efektiv-
nosti.

3.2 Bariéry vstupu

V mojej praci sa najma zaoberam uZ spominanou atraktivitou odvetvia a d’alej aké
su moznosti vstupenia do odvetvia s poméckami BOZP. Preto je dolezité si objasnit’
akeé bariéry vstupu do odvetvia existuju a rozanalyzovat ich. Pre ich definovanie
som si vybrala Porterove knihy, v ktorych ich obSirne popisuje akladie na ne
spravne otazky aby ndm pomohol rozpoznat tie, ktoré sa nasho odvetvia tykaju.

3.21 Otazky vstupu podl'a Portera

Je vel'mi tazké posudit v odvetvi, ktoré bariéry vstupu spadaju do daného odvet-
via. Rozpoznavame nizke bariéry vstupu (to znamena, v pripade odvetvi, do kto-
rych je 'ahké vstupit) zniZuju priemernu ziskovost odvetvia. Hrozba novo vstupu-
jucich je jednou z piatich sil. Ak uz v odvetvi p6sobime je pre nas dbélezité zhodno-
tit' situaciu pripadnych hrozieb vstupu novych konkurentov do odvetvia. Dokaze-
me zvysit tieto bariéry ? A ¢o ak do odvetvia chceme len vstupit, dokdZeme bariéry
prekonat ? Existuje celd rada r6znych druhov bariér . Rozpoznat ich a vyhodnotit
ich nAm pomoZu nasledujtice otazky.

Premietaju sa vacsSie objemy produkcie do niZSich jednotkovych nakladov ?
Pokial' prichadzaju do avahy vyhody plyniice z objemu produkcie, pri akych obje-
moch sa zacinajii prejavovat? Presné kvantitativne urcenie je ddleZité. Co je zdro-
jom tychto ekonomickych vyhod ? Rozpustenie fixnych nakladov vo va¢Som obje-
me produkcie ? Vyuzitie uc¢innejsSich technolégii, ktorych prinosy sa prejavuju len
pri vacsich objemoch produkcie ? Vac¢sia vyjednavacia sila voc¢i dodavatel'om ? Vy-
voj nového operacného systému pre osobné pocitace vyjde zhruba na miliardu do-
larov, ¢o su naklady, ktoré sa firme, ktora pracuje s objemami ako firma Microsoft,
vrati behom tyZzdna.

Budu musiet zakaznici vynalozit nejaké ndklady z prechodu, rozhodnu sa
zmenit dodavatela ? Prechod od pocitaca kategorie Mac k pocitaci kategérie PC ¢i
naopak si vyZziada radu hodin, ktoré budete musiet venovat nastaveniu pocitaca
a tiez uCeniu a preucovaniu. PretoZe Apple je pomerne malym aktérom, ktory maju
pomerne maly podiel na trhu, m6Ze znacne ziskat odradzovanie zakaznikov od
firmy Microsoft. Firma Apple preto vyznamne investuje do zniZovania nakladov
prechodu, aby aktudlnym uZivatelom pocitacov kategérie PC prechod zjednodusi-
la.
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Zvysuje sa hodnota pre zdkaznikov priamo Uimerne tomu, kol'’ko zdkaznikov
produkt vyuziva? ( Tomu sa povie sietovy efekt ). Podobne ako v pripade posudzo-
vania ekonomickych vyhod plynucich z objemu produkcie na strane ponuky sa
snazte poznat’ Co je zdrojov hodnoty a aké moZe byt jej ocenenie. Zakaznicka vni-
mana stabilita firmy alebo jej povest mézu firme dodavat postavenie , bezpecnej”
vol'by, inokedy moéze byt zdrojom hodnoty velkosti siete, ako je priklad stranok
Facebooku.

Ako vysoké je pre firmu vstupné do nového odvetvia ? Ako vysoké budu kapi-
tdlové investicie a kto by mohol byt ochotny a schopny ich vynalozit ? Farmaceu-
tické firmy si vel'ku hlavu s potencialnymi novo vstupujicimi konkurentmi do od-
vetvia nerobia, a maju preto volnu ruku pri zvySovani cien, pretoZe do odvetvia
lie¢iv tradi¢ne vyZaduje obrovské investicie do vyskumu a vyvoja a do marketingu.

Maju zavedeni aktéri nejaké vyhody, ktoré nie su zavislé na vel'kosti a poten-
cialni novo vstupujuci do odvetvia dosiahnut nem6zu ? Ich prikladom mo6Zu byt
vlastné chranené technoldgie, dobre zavedené znacky, najlepSie a jedine¢na pre-
dajiia miesta alebo pristup k distribu¢nym kanilom moZe byt neprekonatel'nou
bariérou vstupu do odvetvia, najma ak su distribu¢né kanaly obmedzené
a zavedeni aktéri v odvetvi k nim uzavru pristup. Novo vstupujtci do odvetvia to
moze primet ktomu aby si vytvorili vlastné kanaly . Napriklad zacinajice nizko
nakladové letecké spoloc¢nosti museli predavat letenky prostrednictvom internetu,
pretoZe cestovné agentury davali prednost zavedenym leteckym spolo¢nostiam.

Obmedzuju vladne opatrenia vstup novych aktérov do odvetvia alebo im brani
”

Aky druh odvetnych opatreni by mal potencialny novo vstupujuci aktér oca-
kavat, pokial sa pre vstup do odvetvia rozhodne ? Je odvetvie zndme tym, Ze novo
vstupujucim stazuje Zivot ? Disponuje odvetvie zdrojmi, ktoré mu umoziuju agre-
sivne konkurenc¢né jednanie ? Ak je rast odvetvia pomaly alebo v pripade, Ze pre
odvetvie su charakteristické vysoké fixné naklady, zavedeni aktéri budu zvycajne
tvrdo bojovat o udrzanie svojho podielu na trhu. (Magretta, 2012)

3.2.2 Sest’ hlavnych zdrojov prekaZzok vstupu

Medzi hlavné bariéry vstupu podl'a Kotlera patri vysoka kapitalova narocnost, pa-
tenty a licencie, izemné poziadavky, suroviny a material, distributori a poZiadavky
na renomé firmy (Kotler, 1998). Michael E. Porter vo svojej knihe konkurencni
strategie prekazky vstupu definoval nasledovne:

e Uspory zrozsahu. Ide o zniZenie jednotkovej ceny produktu (alebo operacie ¢i
¢innosti Ustiacej k zhotoveniu produktu) v zavislosti na zvySovani celkového ob-
jemu produkcie za urcité obdobie. Tieto Uspory zrozsahu odradzaju novych
ucastnikov tym, Ze ich nutia, aby vstupili na trh s vel’kym rozsahom vyroby a tym
riskovali vel'ku reakciu zo strany stavajucich firiem, alebo s malym rozsahom
produkcie a pocitili tak cenové znevyhodnenie, €o je pre nich rovnako neprija-
tel'né. S isporami z rozsahu sa moéZeme stretnat v takmer kazdej oblasti podni-
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kania vratane vyroby, vyskumu a vyvoja, marketingu a servisnej siete, predajnej
siete a distribticie. Uspory z rozsahu méZu zahriiovat’ celti funkéna oblast. Pri-
kladom mézZe byt predajna siet, pripadne moéZu vyplyvat z jednotlivych operacii
alebo Cinnosti, ktoré st sucastou danej oblasti. Prekazka vstupu, dana usporami
z rozsahu vyroby, vznik3, ked’ existuju uspory z vertikalnej integracie, to zname-
n4, ktoré pdsobia v naslednych fazach produkcie alebo distribucie. Tu musi novo
vstupujuca firma vstipit' v celom rozsahu integracie, alebo cCelit nevyhode vys-
$ich nakladov, popripade uzatvoreni zasobovacich ciest ¢i trhu pre svoju pro-
dukciu, pokial su zavedeni konkurenti integrovani. Uzatvorenie v takom pripade
prameni z toho, Ze vacSina odberatel'ov nakupuje z vntutornych zdrojov spoloc-
nosti alebo vacSina dodavatel'ov “predava“ v ramci spoloc¢nosti. A tak nezavisli
firma musi Celit tazkostiam pri dociel'ovani zrovnatelnych cien a moZze byt “pri-
tlacena ku stene “ ak ju integrovani konkurenti ponukaju odliSné podmienky ako
svojim vlastnym filidlkam. PoZiadavka na vstup v integrovanej podobe moZe
zvysit riziko odvetvovych opatreni a rovnako aj vytvorit' d’alSie prekazky vstu-
pu.

e Diferencidcia produktu. Diferencidcia produktu znamena, Ze firmy maja svoje
zavedené znacky a vernost zdkaznikov, ktora vyplyva z minulej reklamy, jedna-
niu k zakaznikom, rozdiely v produkcii alebo z toho, Ze boli v odvetvi prvi. Dife-
rencidcia vytvara prekazku vstupu, pretoZe nuati novo vstupujice firmy
k vysokym vydajom na prekonanie existujicej lojality zakaznikov. Toto usilie
znamena pociatocné straty a zvycajne si vyziada d'alsi cas. Investicie, ktoré vy-
tvaraju popularitu znacky st velmi riskantné, pretoze ak zlyhanie pokusu
o vstup nemaju Ziadnu zostatkovu hodnotu.

e Kapitdlovd ndrocnost. Nutnost investovat velké finan¢né ciastky (podmienka
konkurencieschopnosti) vytvaranie vstupnej prekazky, najma ak je nevyhnutné
investovat do riskantnej a nenavratnej pociatoc¢nej reklamy alebo d vyskumu
a vyvoja. Kapitdl méze byt nevyhnutné nutny nielen na nakup vyrobnych zaria-
deni, ale tieZ na ziskanie dovery zakaznika, na nakup zasob na krytie pociatoc-
nych strat.

e Prechodové ndklady. Znamenaju jednorazové naklady, ktoré musi vynalozZit ku-
pujuci, prechadzajuci od produkcie jedného dodavatel'a k produkcii iného doda-
vatel'a. Tieto naklady mézu zahriiovat prostriedky na preSkolenie zamestnan-
cov, na nakup iného doplnkového zariadenia, na naklady a Cas, potrebné
k otestovaniu a zhodnoteniu nového zdroja, potrebu technickej pomoci
v désledku spoliehania sa na odbornu asistenciu predajcu, zmenu dizajnu pro-
dukcie alebo tieZ psychického napatia spojeného s preruSenim spoluprace. Ak su
tieto prechodové naklady vysoké, musia novo vstupujici poniknut podstatné
zlepSenie v cene alebo v kvalite produkcie, aby zakaznik zmenil dodavatela.

e Pristupom k distribucnym kandlom. Prekdzka pre novo vstupujucich méze byt aj
potreba zabezpecit' distribuciu vlastnej produkcie. Vzhl'adom k tomu, Ze priro-
dzené distribu¢né kandly uZ st zdsobované zavedenymi firmami, musi nova fir-
ma prinutit tieto kanaly, aby reSpektovali jej produkty, prostrednictvom ceno-
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vych prielomov, podpora spolo¢nej reklamy a podobnymi sp6sobmi, ktoré zni-
Zuju zisk firmy.
Cim st velkoobchodné alebo maloobchodné kanaly pre dany produkt obmedzenej-
$i, tym viac ich existujuci konkurenti zvieraju a vstup do odvetvia je tazsi. Stavajuci
konkurenti udrZzuju s distribu¢nymi kanalmi kontakty, ktoré su zaloZené na dlho-
dobych vztahoch a vysokokvalitnych sluzbach. Niekedy je tato prekazka az tak vy-
soka, Ze novo vstupujuca firma musi vytvorit novy distribucny kanal.

e Ndkladové znevyhodnenie nezdvislé na rozsahu. Existujice firmy moézu mat’ také
zvyhodnenie v ndkladoch, ktoré nemézu dosiahnut’ potencialne novo vstupujtce
firmy . Rozhodujuce vyhody su spojené s nasledujicimi faktormi :

Vlastnictvo technoldgie vyroby
Vyhodny pristup k surovinam
Vyhodna poloha

Vladna subvencia

g W

Znalostna alebo skiisenostnd krivka

e Viddna politika. Vlada moZe limitovat, ¢i dokonca uzatvarat vstup do odvetvia
pomocou takych nastrojov, ako su udel'ovanie licencii alebo obmedzenie pristu-
pu k surovinam. Dalej skrytej$ie nastroje vlidneho obmedzovania novych vstu-
pov su zavazné normy maximalne pripustného znecistenia vod a ovzdusSia, bez-
pecnostné a technické predpisy pre urcity druh produkcie. Napriklad poZiadav-
ka obmedzit zneCistovanie mdzZe zvysit objem kapitalu, ktory je potrebny pre
vstup do odvetvia a potrebnd mieru prepracovanosti zloZitosti technologie
adokonca ovplyvnit optimalny stupen vybavenia. Tieto prekazky znacne
ovplyvnuju realiza¢nt dobu. Nasledok, teda nie je len zvySenie kapitalovych na-
kladov ale zaroven existujice firmy vyrazne upozorinuje na chystany vstup
a niekedy tieZ poskytuje podrobné znalosti o buducich konkurentoch a tym im
dava prileZitost vypracovat stratégiu.

Ocakavané odvetné opatrenia

Obavy potencidlneho novo vstupujiceho z reakcie stavajucich konkurentov mézu
rovnako ovplyvnit hrozbou vstupu do odvetvia. M6Zeme ocakavat, Ze existujici
UcCastnici odvetvia sa budu snazit novo vstupujucim firmam posobenie v odvetvi
zneprijemnit. Odradzujice faktory, ktoré mézZu zmenit nazor novo vstupujucich
firiem aby nevstupili do odvetvia st nasledujuce.

e Minulé skisenosti s raznou odvetou voci novo vstupujucim firmam.

e Zavedené firmy so znacnymi zdrojmi pre odvetny boj, vratane vol'nej hotovosti
a nevyuzitych moznosti ziskat p6zicky, s odpovedajicou nevyuzitou vyrobnou
kapacitou schopnou pokryt cely buduci dopyt alebo s velkym vplyvom na dis-
tribu¢né kanaly alebo zakaznikov.
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e Existujuce firmy s velkymi zavazkami voci odvetviu a s vysoko nelikvidnymi
aktivitami zapojenymi v odvetvi.

e Znactne pomaly rast odvetvia, ktory limituje schopnost prijat nova firmu bez
potlacenia objemu predaja a zhorSeni finan¢nych vysledkov existujucich firiem.

Cena odradzujuca od vstupu

Podmienky vstupu do odvetvia moéZeme zhrnut do pojmu cena odradzujica od
vstupu. M6Zeme to definovat ako prevazujdca Struktdra cien, ktora vyrovnava pri-
padny uzitok zo vstupu do odvetvia s o¢akdvanymi nakladmi na prekonanie vstup-
nych prekazok a rizika odvety. Ak je existujica cenova hladina vysSia ako cena od-
radzujica od vstupu, novo vstupujice firmy budd ocakavat od vstupu nadprie-
merny zisk a vstup sa tym uskutocni. Cena odradzujuica je zavisla na budicom oca-
kavani novo vstupujucej firmy, nielen na beznych podmienkach.

Hrozba novych vstupov firiem do odvetvia méZe byt vylicena, ak sa existujua-
ce firmy v odvetvi rozhodnu alebo su donudtené konkurentmi k tvorbe cien pod
hladinou tejto hypotetickej ceny odradzujicej od vstupu. MoZnost, Ze sa stanovia
ceny vysSie, zisk moze byt len kratkodoby, pretoZe ho pohltia naklady na boj alebo
koexistencia s novo vstupujucimi firmami.

Vlastnosti prekazok vstupu

Prekazky vstupu majua aj Specifické vlastnosti, ktoré su rozhodujice zo strategic-
kého hl'adiska. Za prvé prekazky vstupu sa mdézZu menit a tieZ sa menia spolu so
zmenou vySsSie opisanych podmienok. Ako priklad mézeme uviest Polaroid, ked’
vyprsali patenty na rychlu fotografiu. Désledok bol zniZenie nakladov a prekonanie
vstupnych prekazok, ktoré predstavovala vlastnicka technolégia. A tak vstuipil na
trh Kodak. V automobilovom priemysle to bolo naopak. ZvySenie tspor z rozsahu,
ktoré sa zvysili s automatizaciou a vertikdlnou integraciou po druhej svetovej voj-
ne zabranili, aby do sut'aZe vstupila nova firma.

Za druhé, aj ked’ sa prekazky vstupu niekedy menia z dévodu, ktory je mimo
dosah firmy, ich strategické rozhodnutia su déleZité. Opat to moZeme prirovnat ku
prikladu ked’ producenti vina v Spojenych statoch v roku 1960 sa rozhodli urychlit
zavedenia novych produktov, s intenzivniet reklamu a pristapit k celoStatnej dis-
tribucii jednoznacne zvysilo prekazky vstupu, pretoZe to viedlo k va¢Sim dsporam
z rozsahu a zhorsil sa pristup k distribu¢nym kanalom.

Niektoré firmy vlastnia zdroje alebo sluzby, ktoré im umoZnia prekonat’ pre-
kazky vstupu do odvetvia. Prikladom je znacka Gilette s holiacimi stroj¢ekmi. (Po-
rter, 1994)
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3.2.3  Analyza konkurencie v odvetvi (Porterov model)

Nebyt konkurencie nebolo by treba ani stratégie. Konkurencnd rivalita je
neustdly proces, ktory neustdle pdsobi na schopnost’ firmy nachddzat’ a udrZovat’ si
vyhodu. (Magretta, 2012)

Vel'mi uzitoCnym nastrojom analyzy odvetvového okolia podniku je Porterov pat-
faktorovy model konkurenc¢ného prostredia, ktory si sklada:

1. Hrozba vstupu potencidlnych konkurentov
Viac v kapitole 3.2
2. Dodavatelia

Dodavatelia mo6zu svoju silu demonstrovat'
e ZvySenim cien

e ZniZenim kvality dodavanych surovin
Dodavatelia st silni, ak:

¢ Dodavany vyrobok/produkt je jedinecny alebo so sebou nesie vysoké naklady na
zmenu dodavatela.

e DodavKky ich produktov nie s viazané na dodavky z inych odvetvi
e Maju realnu moZnost vertikalnej integracie do odvetvia, ktorého su dodavatelia.

Ak odvetvie nie je jedinym alebo najddleZitejSim odberatelom dodavanych vy-
robkov.

3. Odberatelia

Rovnako ako dodavatelia m6Zu aj odberatelia ovplyvnit profitabilitu odvetvia. Od-
beratelia su silni ak:

¢ Su koncentrovani alebo nakupuju vo velkom.

e Nakupovany produkt je Standardizovany alebo nediferencovany (to umoziuje
rychlu zmenu dodavatel'a a sposobuje zvySovanie konkurencie na trhu).

e Nakupovany produkt je vyznamnou polozkou pre odberatel’a.
e Zisk dosahovany odberatel'mi je nizky.

e Nakupovany produkt nie je vyznamnou polozkou pre kvalitu findlneho produk-
tu.

e Nakupovany vyrobok sa bohato zaplati (orientacia na kvalitu ako na cenu).

e Odberatelia maju redlnu moznost vertikalnej integracie do dodavatel'ského od-
vetvia.
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4. Substittty

Cim jednoduchsie je nahradit’ dané produkty v odvetvi substititmi tym je odvetvie
menej atraktivne. Substitaty, ktoré su zo strategického hl'adiska najdolezitejSie, su
tie, ktoré:

e Technologickymi inovaciami existujtcich vyrobkov ponukaju uspokojenie po-
trieb.

e Suvyrabané v odvetviach, ktoré dosahuju vyssich ziskov.

5 .Rivalita medzi existujucimi podnikmi

Rivalita medzi podnikmi je dosledkom snahy kazdého z nich zlepsit si poziciu na
trhu. Rivalita sa zvySuje za okolnosti, Ze:

e Konkurujice podniky su pocetné, priblizne rovnako vel'ké a silné.

e Miera rastu odvetvia je nizka zvySenie podielu je moZné len na ukor konkurenta.
e Fixné alebo skladovacie naklady su vysoké.

e Poskytované vyrobky alebo sluzby nie st diferencované.

e Nové kapacity sa buduju v skokoch adochadza kporuche medzi ponukou
a dopytom.

e Vystupné bariéry su vysoké. Dovody vysokych vstupnych bariér su: vlastnictvo
vysoko Specializovanych aktiv, lojalita manaZmentu k urcitej ¢innosti a pod.

¢ Rivali sleduju rozne ciele, nezhodnu sa na sp6soboch konkurencie a preto sa tr-
valo stretavaju. (Ticha, Hron, 2002)
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Potencidlne
novo stupujice firmy

Hrozba novo vstupujlacich

firiem
Vyjednavaci vplyv Konkurenti v Vyjednavaci vplyv
dodavatelov odvetvi odberatelov

Dodavatelia |:> '_D <:| Odberatelia

Sdperenie medzi
existujicimi
firmami

Hrozba substituénych
vyrobkov alebo sluZieb

Substituty

Obr. 4 Hybné sily konkurencie v odvetvi
Zdroj: Porter, 1994.

Tab. 2 Tabul'ka pre hodnotenie konkurencie v odvetvi

Faktor Hodnotenie

Miera rastu od- | V percen- 0-3 3.6 6-9 9-12 | 12-15

vetvia tach
Bariéry vstu " stup takmer
y vstupu Ziadne vstup rax
do odvetvia nemozny
Rivalita medzi extrémne y.
. . takmer Ziadna
konkurentmi vysoka
Dostupnost vel'a substi- “. s
o , iadne substit
substitutov tutov z " uty
Zavislost n . "
avislost na vysoka takmer Ziadna
vstupoch
Vyjednavacia s i
yjec diktuju podrad’uju sa
pozicia odbera- . .
podmienky podmienkam

telov
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Faktor Hodnotenie
Technologicka . nizka aroven
PR g Hi-tech L.
narocnost technoldgie

Miera inovacii

Casté inova-

takmer Ziadne

cie inovacie
Urovei manazé- | vysoko kva- malo kvalifiko-
rov lifikovani vanych

Zdroj: Tich4, Hron, 2002.

3.3 Atraktivita odvetvia

Oznacenie odvetvia za atraktivne vacSinou so sebou prindSa agresivne, rastovo
orientované strategické pristupy. Ak je odvetvie povazZované za relativne neatrak-
tivne, vtedy podniky zameraju svoje stratégie na obranu svojich pozicii, slabé pod-
niky uvaZuju o odchode z odvetvia alebo moZnosti posilnenia, napriklad prostred-

nictvom fuzie.

Faktory ovplyviiujuce celkovi atraktivitu odvetvia:

Vel'kost trhu, rastovy potencial, etapa v Zivotnom cykle

Struktira odvetvia, pocet a velkost podnikov. Ide o automatizované alebo kon-
solidované prostredie ? Je odvetvie ovlddané iba niekol'’kymi vacsimi firmami ?
Aké strategické skupiny sa nachadzaju v odvetvi ?

Budd mat hybné zmenotvorné sily kladny alebo zaporny vplyv na
vyvoj odvetvia ?

Pravdepodobnost vstupu alebo odchodu velkého podniku. Aké su vstupné
a vystupné prekazky odvetvia?

Vel'kost narokov na kapital (vysoké naroky --» menej atraktivne odvetvie, najma
pre malé podniky.)

Stabilita dopytu. Ako je dopyt ovplyvneny sezénnost'ou, hospodarskymi
cyklami ? Nedochadza k ¢astym zmenam zakaznickych preferencii ?
Technologicka Groven a inovacie (tempo inovacii, know how, licencie, patenty )

Nakladové podmienky. Prejavuju sa skisenostny efekt, vynosy z objemu? Aka je
hodnota bodu zvratu ? Nutnost globalnej expanzie ?

Intenzita konkurenc¢ného boja v odvetvi.

Legislativne, politické regulacie v odvetvi.
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No atraktivita odvetvia je relativna. I neatraktivne odvetvie mézZe byt atraktivne
pre jeden urcity podnik. Preto je nutnost individudlneho pristupu k hodnoteniu
atraktivnosti daného odvetvia. Pre individualny pristup by firmy mali venovat
pozornost najma na nasledujice charakteristiky :

e AKké su pozicie podnikov v odvetvi.

e Konkurenc¢na sila podniku a schopnost vyuZit zranitel'nost slabsich podnikov.

e Schopnost podniku odolavat faktorom, ktoré ¢inia odvetvie neatraktivne.

e Ako dalSie zotrvanie podniku ovplyvni uspech podniku v ostatnych podnikatel-
skych aktivitach. (Sedlackova, 2000)

Atraktivitu odvetvia podl'a Tichej a Hrona (2002) mo6Zeme vyhodnotit nasledujui-
cim rastrom, v ktorom sa v priebehu analyzy hodnoti 15 faktorov a sily, ktoré ich
ovplyvnuju. Hodnotime ich skore od 1-10. Skore je vysoké tam, kde podmienky
v odvetvi umoznuju podniku maximalne vyuZit dispotabilnych zdrojov a naopak
tam, kde podnik nie je schopny dostat poZiadavkam odvetvia, je skére atraktivity
nizke. Skoré sa pohybuje vacsinou medzi 75-120, v pripade Ze klesne pod 75, je to
signal na akatnu potrebu premiestnenia podniku v ramci odvetvia.

Tab. 3 Analyza atraktivity odvetvia

Faktor Sila Skore
1. Rastovy potencial Rasttci dopyt
2. Diverzita trhu Pocet segmentov
3. Ziskovost Rastuca/Stagnujica/klesajica
4. Exponovanost Konkurenti, inflacia
5. Koncentracia Pocet dominantnych podnikov
6. Odbyt CyKlicky, kontinualny
7. §pecializécia Zameranie, diferencidcia, jedinecnost
8. Znacka Hodnota, kvalita, substitiicia
9. Distribucia Kanaly, potreba podpory
10. Cenova politika Skuisenostny efekt, elasticita, odvetvové normy

11. Nakladova pozicia | Konkurencieschopn4, vysoké/nizke naklady

12. Sluzby Nacasovanie, spol'ahlivost , garancia
13. Technolédgie Vedenie, jedinecnost

14. Integracie Vertikalna, horizontalna, kontrola
15. MozZnost Bariéry

vstupu/vystupu

Zdroj: Ticha, Hron, 2002.
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3.3.1 Matica IAE

Pomocnym nastrojom pre urcenie atraktivity odvetvia je matica IAE, presnejSie
(Industry at-tractiveness evaluation). Pri tvorbe matice sa musia urcit kritéria pre
hodnotenie atraktivity odvetvia. Zahrnuté su faktory, ktoré maju podstatny vplyv
na samotné skumané odvetvia. Tento proces stanovenia kritérii a ich vplyv je vel-
mi subjektivny. Kazda firma ma iny spdsob hodnotenia. PouZivaju sa napriklad
znaky plus alebo minus. K tymto znakom sa tieZ méZu priradit poradové hodnoty
ato-2,-1,0, 1, 2, dalej sa znaky scitaju alebo skombinuju. Mo6Ze sa tiez pouZit hla-
sovanie zamestnancov, kde je proces velmi komplexny a odvija sa od pohl'adu kaz-
dého hodnotitel'a.

K tymto matematickym vypoctom pri jednotlivych faktoroch priradia vahy, ktori
su v intervale <0;1>. Celkovy sucet vah musi davat hodnotu jedna. Kazdy faktor je
ohodnoteny od 1 do 5, jednotka je vel'mi neatraktivne a 5 vel'mi atraktivne. Dalej sa
vaha faktorov a ich zndmka vynasobi .Tieto vSetky suciny faktorov spocitame. Ak
koneclny vysledok je 3, znamena to, Ze odvetvie je povazované za priemerné, pri
vy$sich hodnotach je odvetvie atraktivne a naopak pri niZ$ich neatraktivne. (Zufan,
2002)

Tab. 4 Matica IAE

Kritérium atraktivity Vaha Znamka Vazené skore
Zoznam vybranych kritérii <0;1> <1;5> Vaha * Znamka
Celkom 1,00 Suma

Zdroj: Zufan, 2002.

3.3.2 Matica GE

Portf6lio matice GE, sleduje faktory, ktoré st oznacené ako faktor , trznej atraktivi-
ta“ a faktor , konkurencna prednost®. (Jakubikova, 2008)

Matica GE (General Electric) alebo Matica atraktivity oboru a pozicie je modifikacia
Matice BCG alebo McKinseyeho Matice, pretoZe je vysledkom dlhodobého projektu,
ktory na pociatku 70. rokov mala na starosti poradenska firma McKinsey & Com-
pany pre americku centralu General Electric. (Coyne,2008)

Pre nas je vyznamna iba ¢ast’ matice, ktora sa zaujima len o atraktivitu daného od-
vetvia.

Podl'a Kerkovského a Vykypéla (2006) sa konStruuje matica na zaklade dvoch kri-
teridlnych veli¢in

e Atraktivita oboru, ktord je mozné urcit na zaklade analyzy a diagnézy vplyvu
faktorov okolia (rast trhu, konkurencia, kapacita oboru, technolégie, Stadium
cykluy, inflacia, vladne dotacie, ndklady surovin, umiestnenie, tlak skupin)
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¢ Konkurencna pozicia podniku v danom odbore, ktoru je mozné urcit na zaklade
analyzy a diagnézy vplyvu internych faktorov (Trzny podiel, kvalita produktu,
cena, ndklady, hospodarnost, finan¢né zdroje, droveit managementu).

Dalej postupujeme, Ze si najskor pomocou expertnych odhadov kvantifikujeme
dolezitosti a sily jednotlivych faktorov podnikov v ramci odboru. PouZivame bo-
dovaciu stupnicu <-5,5>.

Dolezitost asilu pri kazdom faktore vynasobime, a tym dostaneme predbeZné
skore. Spocitame celkové skoére a uré¢ime maximalne mozZné skére. Nakoniec
pomocou vyslednych ddajov ziskame percentné skére.

silna priemerma slaba
P
00% Vodca Skus silnejsie Zdvonasob usilie
alebo zrus atrktivna
3 18% Yodea Rast @: Fazovo stiahnut
— T [ e e
2 i priemerma
= 0% 1
L] .
= Rast Opatrovanie |
- ]
PefiaZny dojak Fazovo stiahnut | Zrus
|
I neatraktivna
-100% |
|
100% %% -34% -100%
pozicia

Obr. 5 Kvantifikacia atraktivity odboru a pozicie podniku
Zdroj: Kekikovsky, Vykypél, 2006.

Pre nas je z matici GE ddleZita iba cast’ ,ktora sa tyka atraktivity odvetvia.

Analyza atraktivity odvetvia nadvazuje najma na analyzy konkurencie a to Porte-
rov model, mapy konkurencnych skupin, analyza konkurentov Ktoré sme opasali
v predoslych kapitolach.
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4 Prakticka cast

Ochrana zdravia pri praci a spravne vytvorenych pracovnych podmienok pre pracu
je dolezita sucast takmer kaZdého jedinca Zijuceho v tomto hektickom a pracou
ovladanom svete. Bezpecnost, je nielen podstatna pre pravnu cast podniku, ale
rovnako i pre lI'udsky faktor majitel'a firmy voci svojim zamestnancom. Bezpecie
zamestnancov by malo byt hlavnou prioritou kazdého majitel'a spolo¢nosti. Preto
odvetvie zaoberajice sa pomockami pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci je
dolezitou sucastou ekonomického trhu. Vel'a firiem sa Specializuje nielen na vyro-
bu a predaj pomo6cok BOZP ale rovnako aj ponukaju sluzby k tomu spaté.

UZ spominané pracovné pomdcky sluzia ako doplnok k zabezpeceniu BOZP
na pracoviskach. Skratene OOPP zahrniuju Siroku $kalu pomdcok chraniacich naj-
roznejSie casti tela pred rizikami s vykonom urcitej pracovnej €innosti. MoZe sa
jednat’ o ochranu napriklad pred toxickymi latkami, kyselinami, liehmi, ostrymi
predmetmi, hordcimi povrchmi, padajticimi predmetmi atd'.

Medzi OOP patria ochranné okuliare, tvarovy Stit, prilba, respirator atd’. Pracovny
odev patri iba v pripade, ak odev podlieha vyraznému opotrebovaniu alebo znecis-
teniu ¢i pracovny odev plni ochrannu funkciu. (Ondrejechova, 2013)

Osobné ochranné pracovné pomdcky, su také ochranné pracovné pomocky,
ktoré musia chranit’' zamestnancov pred rizikami, nesmu ohrozovat ich zdravie a
nesmu im branit pri vykone prace. Konkrétne musia spiiiat’ poziadavky stanovené
nariadenim vlady €. 495/2001 Zb., ktorym sa stanovi rozsah a blizSie podmienky
poskytovania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, Ccistiacich
a dezinfekénych prostriedkov a nariadenim vlady €¢.21/2003 Zb., ktorym sa stano-
via technické poZiadavky na osobné ochranné prostriedky. Osobné ochranné pro-
striedky poskytuje zamestnavatel podl'a § 104 zakona ¢. 262/2006 Zb., zadkonni-
ku prace v zneni neskorsich predpisov. PredovsSetkym ide o ochranné prostriedky
na ochranu Zivota a zdravia zamestnancov proti pdsobeniu mechanickych , che-
mickych, fyzikalnych a biologickych vplyvov, d'alej proti vlhku, chladu a nadmer-
nym teplotam a na pracoviskach, kde je to uloZené bezpec¢nostnymi a hygienickymi
predpismi. V prostredi, v ktorom odev alebo obuv podlieha pri praci mimoriadne-
mu opotrebovaniu alebo znecisteniu, poskytuje zamestnavatel ako osobné
ochranné pracovné prostriedky tieZ pracovny odev alebo obuv. Zamestnavatel je
povinny poskytovat zamestnancom mycie, Cistiace a dezinfek¢né prostriedky na
zaklade zhodnotenia rozsahu znecistenia zamestnancov pri praci alebo ich ohro-
zenia drazdiacimi latkami a na pracoviskach s nevyhovujucimi mikroklimatickymi
podmienkami rozsahu aza podmienok stanovenych zvlastnym pravnym predpi-
som. Zamestnavatel je d'alej povinny udrZovat osobné ochranné pracovné pro-
striedky v pouZitel'nom stave a ich pouzivanie kontrolovat. (BOZPPROFI, 2010)
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4.1 PEST analyza

Politické prostredie

Hlavnym problémom pre podnikatel'ské prostredie siu nekonceptné zmeny prav-
neho prostredia ( brania dlhodobom strategickom planovani), o zapricinuje
vzrastajicu neprehladnost a nezrozumitelnost zakonov. Vstupom do EU Ceska
republika prehibila mieru otvorenosti ekonomiky, no i tak su stale predstavitel'mi
Statu podnikatel'mi Kkritizovani, Ze ich zdsahy do ekonomiky su stale prilis vel'ké.
Ceské legislativne prostredie sa vyznacuje pomerne nizkou efektivnostou vyma-
hanie prava a vysokou byrokraciou, i ked’ boli narodné predpisy harmonizovane
s legislativou EU. Vyskyt korup¢ného chovania posiliiuje nedéveru Sirokej verej-
nosti (najma podnikatel'ského sektoru) k politikom. Administrativa spojena so za-
mestnavanim a udrZovanim zamestnancov v podniku predstavuje pre drobnych
podnikatel'ov vel'ku zat'az.

Co sa tyka dariového systému CR je v hlavnych znakoch podobny systému
vacSiny vyspelych krajin, najma eur6pskych, pre podnikatela je ale zloZity a ne-
transparentny. I cez to vietko sa da povaZzovat' politické prostredie v CR za pomer-
ne stabilné. Podnikatel'ské subjekty sa tak neboja investovat a podnikat, kedZe nie
je dovod sa obavat o svoje investicie. (Ipodnikatel, 2014)

Ekonomické prostredie

Hlavnym ukazatel'om realnej ekonomiky je HDP ( hruby domaci produkt).

Do roku 2008 mal vzrastajicu tendenciu. V roku 2009 bol zaznamenany vyrazny
pokles, ktory bol vyvolany ekonomickou krizou. Od roku 2010 do roku 2012 na-
dobudol percentualne kladnych hodnét. AZ v roku 2013 HDP opat kleslo na 962,3
mld. K¢.

Nezamestnanost’ v Ceskej republike za posledné roky balansuje okolo 7%.
V roku 2013 sa nezamestnanost zvysila na 8,2 % ¢o ¢inilo 585 809 nezamestna-
nych l'udi. Ako za najvacsi zlom moZeme povaZovat prelom roku 2008/2009
s vypuknutim hospodarskej krizy.

Priemerné redlne mzdy v medziro¢nom zrovnani maju klesajuci charakter
avroku 2013 dosiahli iba 0,1 percenta . V tom roku priemerna hruba mzda cinila
25 128 K¢. Vyska minimalnej mzdy po rok 2014 je stanovena na 8500 K¢.

Zmena inflacie je zaznamenana kazdy rok inak. NajradikalnejSia zmena na-
stala v prelome rokov 2008/2009. Pokles o 5,3% (CSU, 2015)

0 statnom dlhu v CR bolo zname, Ze kazdym rokom nadobtida vy$sie hodno-
ty. Tento trend sa zmenil prvykrat po 20 rokoch a v pondelok 5. Januara informo-
valo ministerstvo financii, Ze Statny dlh v roku 2014 klesol 9,7 miliardy na 1 663,7
miliardy korun. (novinky.cz, 2015)
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Tab.5 Ekonomické ukazatele

Ukazatele realnej ekonomiky

% 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 2014

HDPr/r 57 3,1 -4.5 2,5 1,9 -1,1 -0,9 2,6
Nezamestnanost’ 53 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 8,2 7,1
rp/r;ememe redlmemzdy | 451 g3l 40 04| 22| 27| o1 2,7
Inflaciar/r 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 2,8 0,4 0,4
CZK/ EUR 26,98 | 25,53 | 25,94 | 24,88 | 24,78 | 25,32 | 26,53 27,58
CZK/USD 20,31 | 17,04 | 19,05 | 19,10 | 20,05 | 19,06 | 20,11 22,20
§tétny dlh / HDP 25,24 | 27,10 | 34,21 | 38,37 | 41,41 | 46,15 | 46,04 39,0

Zdroj: (CSU, 2015)

Socialne - kultirne prostredie

Ceska republika patri k $tatom sveta, ktoré sa moZzu pysit bohatou kultirou, pri-
rodnym a historickym potencidlom, ktory podnecuje krajinu k rozvoju cestovného
ruchu. V CR sa nachadza 34 pamiatok, ktoré patria do zoznamu UNESCO.
Tieto faktory lakaju ¢oraz viac cudzincov, ktori v Ceskej republike ostand Zit. Mno-
hi z nich za¢nd podnikat’ a budovat’ vlastné firmy. Pre odvetvie BOZP to ale nie je
prekazkou, nie je to nasa konkurencia ale vyhoda. je to pozitivum, pretoZe pomoc-
ky a sluzby BOZP takmer kazda spolo¢nost potrebuje, klientela sa tym zvacsuje.

Ceska republika mala k 31. decembru 2014 10 538 275 obyvatelov. Pocet
obyvatel'ov, domov, bytov stale narasta. Pocet cudzincov, ktori st zahrnuti do oby-
vatel'stva (s pobytom nad 12 mesiacov) sa od roku 2004 do roku 2013 zvysil
0 237520 cudzincov. Vysokoskolskych obyvatel'ov kazdym rokom narasta. Od roku
2004/05 do roku 2013/14 sa zvysil o 58584 absolventov vysokych $kol. Najnovsie
progndzy hovoria, Ze pocet 0osdb produktivnom veku , ktory je limitovany hranicou
15- 65 rokov, sa bude neustale zniZovat, zatial' ¢o pocet obyvatel'ov v post produk-
tivnom veku bude logicky narastat.(tribune.cz 2014).

Priemerny vek Zeny 42 je a u muza 39. Prognézy na dozitie u Zien su v prie-
mere 80,9 rokov a u muzov 75 rokov. Tieto ¢isla sa dlhodobo zvySujud, vd'aka zdra-
votnej starostlivosti.

Technické prostredie

Informacné technolégie sa na konci 20. Storocia sa stali z jednym vyznamnych fak-
torov, ktoré ovplyviiuju chod podnikov a firiem. Preto sa investuje vel’ké mnoZstvo
finan¢nych prostriedkov do ich inovacii a ich tvorbu.

V roku 2013 v Ceskej republike dosiahli dotacie a vydaje na vedu a vyskum 26 705
mil. K¢. Uvedena ¢iastka v tomto roku vo vztahu k HDP odpovedala 0,69%.
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Ked porovname investovanie do vedy a vyskumu s ostatnymi krajinami, tak po-
rovnanie s Rakiiskom investuje CR trikrat menej, ale zato oproti Slovensku inves-
tuje Sestkrat viac. Z toho vel'ka cast ide na vyskum a inovaciu technickych zariade-
ni pre vyvoj BOZP. Ako napriklad vyskum modernych metéd a nastrojov riadenia
bezpecnosti u vysoko rizikovych technickych zariadeni. (bozpinfo, 2015)

Ceska republika sa si po $tyroch rokoch polepsila v rebri¢ku Global Competiti-
veness Report a umiestnila sa na 37. Mieste zo 144 krajin. (mzv, 2015)

4.2 Velkost trhu

Vel'kost trhu pre odvetvie pomdcok BOZP, je vel'mi tazké urcit, z dovodu
nepresnej klasifikacie ekonomickych ¢innosti CZ-NACE . Firmy, ktoré sprostredku-
vaju pomocky BOZP, nemaju presné ciselné zaradenie v tejto klasifikacii. Preto som
sa rozhodla poukazat to na dvoch ekonomickych ¢innostiach, ktoré najviac figuro-
vali v databazach firiem ,prevazujuce CZ-NACE“ ato na poradenstvo v oblasti
BOZP (74901) a vyroba pracovnych odevov (1412). (CZ-NACE, 2015)

Vel'kost trhu vyjadrime celkovymi trzbami firiem, vynosnost'ou (ukazovatel
- Cista ziskova marza) a poctom firiem pésobiacich na trhu. Pre obe oblasti, moZze-
me skonStatovat, Ze ich celkové trzby predoSlych pat rokov rastli. Iba
u poradenstva BOZP v roku 2013 sa trzby znacne znizili, i ked’ pocet firiem vzras-
tol. Za vinu v tomto pripade nemdéZeme klast' ekonomickej situdcii, pretoZze pomoéc-
ky BOZP nie st kaZdodennou nutnostou v Zivote, ¢i poteSenim nadStandardnym
darom seba ¢i svojich blizkych. Firmy si urcuji podla poctu zamestnancov, podla
potreby opotrebovanosti, ¢i novym nariadeniam vlady o BOZP alebo d'al$ich fakto-
rov, ktoré posobia na doplnenie zasob. Pre odvetvie BOZP export nie je evidovany.

Tab. 6 Celkové trzby firiem v oblasti vyroby pracovnych odevov v CR v tis. EUR.

CZ -NACE Oblast vyroby pracovnych odevov

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Celkové trzby 247878 208482 210419 264207 243502
Pocet firiem 202 188 153 147 115

Zdroj: Amadeus

Tab. 7 Celkové trzby v oblasti poradenstva BOZP v CR v tis. EUR.

CZ -NACE Oblast poradenstva BOZP

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Celkové trzby 39085 55735 56212 52399 46411
Pocet firiem 120 115 101 103 49

Zdroj: Amadeus
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Obr. 6 Vyjadrenie priemernej ¢istej vynosnosti firiem p6sobiacich v oblasti vyroby pracovnych
odevov za jednotlivé obdobia v Ceskej republike v % “(ukazovatel -¢ista ziskova marza)
Zdroj: Amadeus
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Obr. 7 Vyjadrenie Cistej vynosnosti firiem posobiacich v oblasti poradenstva BOZP za jednotli-
vé obdobia v Ceskej republike v % ( ukazovatel'- ¢ist4 ziskova marza)
Zdroj: Amadeus
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Obr. 8 Pocet firiem v oblasti vyroba pracovnych odevov
Zdroj: Amadeus
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Obr. 9 Pocet firiem v oblasti poradenstva BOZP
Zdroj: Amadeus

4.3 Zahrani¢ny obchod s poméckami BOZP

Vyvoj celkovych trzieb u zahrani¢nej konkurencie sa vyvijal poslednych pat rokov
pomerne rovnomerne smerom nahor. Pre doveryhodnejSie porovnanie celkovych
trzieb sme museli vSetky celkové trzby pre kazdu krajinu prepocitat podla ich
daného poctu firiem. Tak sme mohli urcit ako st na tom zahrani¢ni konkurenti. Pre
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presnejsie znazornenie st nasledujtice dve tabulky. Pri porovnani s Ceskou repub-
likou moZeme povedat, Ze jednoznacne patri k tym viac prosperujicim krajindm.
Ceska republika nie je tak rozvinuta nato aby bol zachyteny export.

Tab. 8 Celkové trzby v jednotlivych rokoch v zahranici v oblasti vyroby pracovnych odevov ( tis
EUR)

CZ -NACE Oblast vyroby pracovnych odevov

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Ceska republika 247878 208482 210419 264207 243502
Slovensko 33878 48409 46602 40083 41239
Pol'sko 155493 179004 175166 170705 170534
Nemecko 244410 229681 293367 236935 201737
Rakusko 51665 67460 69400 59910 55479
Mad'arsko 53842 53087 48355 54547 47778
Taliansko 249189 262969 281091 261135 260135

Zdroj: Amadeus

Tab.9 Celkové trzby jednotlivych rokoch v zahranici v oblasti poradenstva BOZP (tis EUR)

CZ -NACE Oblast poradenstva BOZP

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Ceska republika 39085 55735 56212 52399 46411
Slovensko 452017 656482 490953 133764 94956
Pol'sko 157987 197050 152569 119751 91830
Nemecko 13940637 | 126311437 | 142664637 139064448 13088178
Rakusko 57992 73262 79318 102216 88149
Mad'arsko 179993 158500 141467 171512 154267
Taliansko 6836322 7057641 6917343 6699275 5278291

Zdroj: Amadeus
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Tab.10  Celkové trzby v jednotlivych rokoch v zahranici prepocitané s danym poctom firiem (tis
EUR)

CZ -NACE Oblast vyroby pracovnych odevov

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Ceska

republika 1227 1108 1375 1797 2117
Slovensko 537 672 647 563 572
Pol'sko 2380 1721 1684 1625 1550
Nemecko 2712 5220 5058 4075 3456
Rakiisko 1146 7495 9914 8558 7925
Mad'arsko 328 315 306 313 296
Taliansko 2307 2228 2304 2111 2322

Zdroj: Amadeus

Tab.11  Celkové trzby v jednotlivych rokoch v zahranic¢i prepocitané s danym poctom firiem (tis
EUR)

CZ - NACE Oblast poradenstva BOZP

Roky 2013 2012 2011 2010 2009
Ceska 325 484 556 508 947
republika

Slovensko 3674 3899 3433 1105 940
Pol'sko 7181 4582 4014 3862 3401
Nemecko 58574 132680 114406 118655 116968
Rakisko 28992 24422 19829 20443 22037
Mad'arsko 1503 1393 1222 1027 1023
Taliansko 7319 7121 7198 7604 6926

Zdroj: Amadeus

Vynosnost' je opat u zahrani¢nych konkurentov rozli¢na v tychto dvoch ekonomic-
kych ¢innostiach. No u oboch figuruje s najmensSou ziskovostou Slovensko, ktoré
siaha do minusovych hodnot a naopak najvyssiu ziskovost v oblasti poradenstva
BOZP ma Rakusko. Takmer na rovnakej urovni su Mad'arsko spolu s Talianskom.
Pre presnejsiu ukazku hodnot st nasledovne dva grafy.
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Obr.10  Priemernd vynosnost (%) u zahrani¢nych konkurentov v oblasti vyroby pracovnych
odevov (ukazovatel- Cista ziskova marza)
Zdroj: Amadeus
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Obr.11  Priemernd vynosnost (%) u zahrani¢nych konkurentov v oblasti poradenstva BOZP
(ukazovatel'- ¢ista ziskova marza)
Zdroj: Amadeus

4.4 Firmy pésobiace v CR

Na c¢eskom trhu posobi okolo 515 firiem zaoberajucich sa ¢o ilen malou ¢astou
vyrobou alebo predajom pomocok pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci.
Z nich existuju firmy, ktoré poskytujui v tomto odvetvi tiezZ sluzby BOZP. Firmy na



44 Prakticka cast

trhu vykonavajd jednu alebo viac ¢innosti. A to ¢innost’ velkoobchodu, maloob-
chodu & vyrobcu. hlavni predstavitelia si CANIS Safety a Cerva Sefaty, obidve
s roénym obratom cca 1,5 mld. (Senkyr,2015)

V CR sa konaju tiez vel'trhy, kde sa firmy mozu zakaznikom predstavit a tym
ziskat potencialnych zakaznikov alebo utuzit uz existujuce vzt'ahy. Najblizsi vel'trh
sa bude konat INTERPROTEC v Brne 19-21.5 2015. Nasledne su pribliZené stredne
a% mensie firmy posobiace v CR.

BRUDRA, spol. s.r.o.

Spolocnost Brudra je na trhu uz dvadsat rokov. Je to Cisto Ceska firma po celd do-
bu jej pdsobnosti na trhu .Sidli v Prahe, odkial riadi siet maloobchodov. Zaoberaju
sa najma distribdciou pracovnych odevov a ochrannych pracovnych pomécok. Ich
najvacSou prioritou je zakaznikom ponukat vyrobky tuzemskej vyroby, pretoze
veria v ich lep$iu kvalitu ako dovéaZanie vyrobkov z Azie.

Forma podnikania - spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Roc¢ny obrat firmy v roku 2013 -100-199 mil. K¢

Druh ¢innosti - vyrobca, vel'koobchod, maloobchod

Rok vzniku - 4.1.1993

Zakladny kapital - 100 000 K¢

Pocet zamestnancov - 50-99

Sortiment - Pracovné odevy (kombinézy, nohavice ,montérky, bundy vesty, plaste,
zastery, koSele, polokosSele, tricka, odevy do daZzd’a, pracovné Capice), pracovna
obuv (sandale, poltopanky, gumova, zdravotna, konikova obuv), ochranné pomoc-
ky (ochrana hlavy, zraku, dychacich ciest),pracovné rukavice s r6znymi prevede-
niami.

Specialne sluzby - Vysivky apotlate, vyroba na objednavku, E-shop. (BRUD-
RA,2011)

ALTREVA, spol. s.r.o.

Altreva spol. so sidlom v Ttrebici patri medzi najvacsich vyrobcov kvalitného oble-
¢enia v Ceskej republike. Bola zaloZena ako spolo¢ny podnik predného vyrobcu
pracovnych odevov belgickej firmy ALSICO a tradi¢ného vyrobca kvalitného oble-
¢enia vyrobného druzstva ODEVA Tiebi¢. V sti¢asnosti spolo¢nost prosperuje
a vyraba okolo 700 000 ks oblecenia rocne.

Forma podnikania - spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Roc¢ny obrat firmy v roku 2013 - 60-99 mil. K¢

Druh ¢innosti - vyrobca, velkoobchod, maloobchod

Rok vzniku - 1994

Zakladny kapital - 19 159 000 K¢

Pocet zamestnancov - 200-249

Sortiment- pracovné odevy (bundy, nohavice, kombinézy),odevy pre zdravotnic-
tvo (operacné odevy, bluzky, plaste, sukne, nohavice).

Specialne sluzby - potlace na odevy, navrhy pracovnych odevov, zhotovenie vy-
Sivky alebo nasivky, E-shop. (ALTREVA, 2010)
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MEICO system’s, s.r.o.

Spoloc¢nost MEICO system’s so sidlom v Prahe bola zaloZena v roku 1993, kedy
zacala poskytovat sluzby z oblasti telekomunikacii a prenosov dat s dérazom na
spolupracu s mobilnymi operatormi. Postupne sa jej ¢innost rozsirila na dva d'alSie
odbory : bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a ocel'ové konStrukcie. S BOZP ma
spolocnost dlhodobé skusenosti od roku 1995. Zakaznikom poskytuje dlhodobé
rieSenie, ktoré zahriiuje uceleny subor sluZieb doplnenych od dodavky vSetkych
druhov BOZP.

Forma podnikania - spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Roc¢ny obrat firmy v roku 2013 - 30-59 mil. K¢

Druh ¢innosti - ¢iasto¢ny vyrobca, vel’koobchod, maloobchod

Rok vzniku - 1993

Zakladny kapital - 1000 000 K¢

Pocet zamestnancov - 10-19

Sortiment - ochrana ruk (High-tech rukavice, syntetické, koZené, textilné, jednora-
zové rukavice), ochranné sluchadla, ochranné okuliare, ochrana proti padom
z vysky, ochranné prilby a ¢apice, ochranné odevy( jednorazové, pracovné, von-
kajsie , technické), ochrana dychacich organov (respiratory a masky), ochrana néh
( obuv a doplnky).

Specialne sluzby - Audit BOZP a PO, Vedenie dokumentacie, vedenie evidencie
OOPP, Skolenia, autorizované revizie, preventivne kontroly, ostatné produkty
a sluzby takajuce sa telekomunikacii a ocel'ovych konstrukcii. (MEICO,2012)

TEXODO, s.r.o.

Spoloc¢nost Texodo existuje uz viac ako desat rokov a tym naviazala dlhoroc¢nu
prax v oblasti vyroby a distribucie pracovnych odevov a pracovnych ochrannych
pomoécok. Ich sidlo sa nachddza v Strakoniciach. Vynimocnost firmy je spociva
hlavne vtom Ze prevadzkuje , chradnenu dielnu“ na vyrobu pracovnych odevov,
kde pracuje viac ako 60% o0sdb zdravotne znevyhodnenych- poskytuje tym priame
tzv. ndhradné plnenie.

Forma podnikania - Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

Rocny obrat firmy v roku 2013 - 10-29 mil. K¢

Druh ¢innosti - vyrobca, vel'koobchod, maloobchod

Rok vzniku - 2004

Zakladny kapital - 200 000 K¢

Pocet zamestnancov - 6-9

Sortiment - pracovné rukavice (kombinované, celokoZené, zimni, textilné, zvarac-
ské, Specialne), pracovné odevy( kombinézy, nohavice, plaste, zastery, profesijné
odevy, nepremokavé, reflexné, zimné, jednorazoveé), pracovna obuv, ochrana hlavy



46 Prakticka cast

(¢iapky, helmy), ochrana zraku a hluku, ochrana dychacich ciest, ochrana pri pra-
cach vo vysSkach)
Specialne sluzby- zakazkova ¢innost (TEXODO, 2011)

VLKOS - druzstvo invalidii

Vlkos - druzstvo invalidov, so sidlom v Strakoniciach, patri do skupiny podnikatel-
skych subjektov, ktori osoby s OZP zamestnavaju a je opravnené vydavat potvrde-
nie o tzv. nahradnom plneni v zmysle zakona ¢. 435/2004 Zb. O zamestnanosti
adalsich pravnych predpisov alebo na ktoré je moZne toto plnenie vykazovat.
Ulohou a cielom druZstva je poskytnit’ ¢o najviac pracovnych prileZitosti pre svo-
jich zamestnancov a spoluobcanov so stazenou pracovnou schopnostou, predo-
vSetkym v Siti pracovnych odevov.

Forma podnikania - druzZstvo

Roc¢ny obrat firmy v roku 2013 - 10-29 mil. K¢

Druh ¢innosti-

Rok vzniku - 2003

Zakladny kapital- 50 000 K¢

Pocet zamestnancov - 10-19

Sortiment - pracovné odevy, Specializované pracovné odevy ( gastrondmia, zdra-
votnictvo), vyroba loZnej bielizne

Specialne sluzby- poZi¢oviia kostymov, E-shop. (VLKOS, 2009)

CALYPSA, s.r.o.

Calypsa je Specializovany obchod zamerany na poskytovanie sluZieb a tovaru
v oblasti BOZP. Na trhu p6sobia uz 15 rokov.

Forma podnikania Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

Roc¢ny obrat firmy v roku 2013- 5-9 mil. K¢

Druh €innosti- vyroba, obchod

Rok vzniku- 1998

Zakladny kapital - 200 000 K¢

Pocet zamestnancov - 5-9

Sortiment- pracovné odevy (softshellové odevy, montérky, bundy, vesty, tricka,
spodna bielizen, zimné, koZené, ochranné, zimné, vesty zastery atd'.), Siroky vyber
pracovnej obuvi, rukavice vSetkych druhov, prilby a ¢apice, ochrana zraku, ochrana
sluchu, ochrana dychacich organov, ochrana pri praci vo vyskach atd'.

Specialne sluzby- sluzby odbornej spdsobilosti pre oblast prevencie rizik BOZP
na pracovisku, sluzby odborne spdsobilosti pre oblast’ povinnej koordinacie BOZP
na pracovisku. (CALYPSA, 2010)



Prakticka cast’ 47

250

200

150

100

50

BRUDRA  ALTREVA MEICO TEXODO VLKOS CALYPSA

Obr.12  Ro¢ny priemerny obrat firiem v CR v roku 2013 v mil. K&
Zdroj: Vlastna praca

4.5 Dalsie faktory ovplyvnujtce trh

Rast trhu a faza zivotného cyklu

Faza Zivotného cyklu odvetvia sa zvycCajne urcuje podla produkcie odvetvia, ale
ked’ Ze nasim odvetvim je vyroba pomo6cok BOZP fazu Zivotného cyklu ur¢ime pod-
I'a poctu firiem pdsobiacich na trhu. Ako sme si uz ukazali na grafe i tabulke
v kapitole , Vel'kost trhu“ najvyssi pocet firiem podl'a poslednych piatich rokov do-
sahuje vroku 2013 v obidvoch ekonomickych c¢innostiach. M6Zeme povedat Ze
odvetvie a nachadza vo faze rastu a preto by sa malo obavat novo vstupujucich

firiem, pretoZe je pre nich atraktivne. Rovnako aj celkové trzby o tom vypovedaju.

Zakaznici

Zakaznikov v tomto odvetvi delime do dvoch skupin a to na koncovych zakaznikov
a trznych prostrednikov. Ako sme v konkurencii spominali na trhu sa nachadzaju
vyrobcovia, vel'koobchodnici i maloobchodnici. NajtypickejSou kombinaciou su
vyrobcovia so sietou maloobchodov alebo Velkoobchod, ktory sticasne aj vyrob-
com. Z hl'adiska koncovych spotrebitelov sa firmy snaZia budovat dobré meno
a marketingovu podporu. Marketingovt podporu sa najviac snazia budovat webo-
vymi strankami a e-shopmi. Ziskat' potencialnych zakaznikov je vhodné na veltr-
hoch, najznamejsi v oblasti BOZP je INTERPROTEC.

Zakaznici, ¢oraz viac vyhl'adavaju produkty vyrobené v Ceskej republike,
viac im doverujd a tym pomahaju aj ¢eskej ekonomike. Trzné prostredniky su teda
velkoobchody a maloobchody a koncovi spotrebitelia su firmy, ktoré poskytuju
svojim zamestnancom pomocky BOZP alebo tieZ spotrebitelia pre osobné potreby.
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Obdobie najvacsieho dopytu nie je vyhradené pretoZze pomdcky BOZP nie su se-
zonnym tovarom.

Stupeini vertikalnej integracie

Ak zacneme integraciou smerom dopredu, Coraz viac firiem ma svoju predajnu
priamo tam, kde maju aj dieliiu pre vyrobu samotnych produktov BOZP. Zacinaju
sa tieZ Specializovat’ na Sirsi sortiment. Napriklad firma VLKOS zacala vyrabat’ aj
kostymy pre karnevaly alebo mnoho firiem ako firma MEICO, ktora ponuka Skole-
nia pre oblast BOZP. TieZ vela firiem si za¢ina budovat vlastnu siet maloobchodov
ako priklad m6Zeme uviest spolocnost BRUDRA.

BRUDRA s.r.o., ktora ma svoje hlavné sidlo s dieliiou v Prahe disponuje aj
svojou sietou maloobchodov, ktora rovnako posobi v Prahe. Na tejto firme mdze-
me poukazat aj na spatnu integraciu, pretoZe firma si vyraba niektoré vyrobky
z vlastnych tuzemskych kapacit, ktoré vyrabajd priamo v ich dielni.

Vstupné bariéry a vystupné bariéry
Vstupnym bariéram som venovala nasledujucu kapitolu, kde ich rozoberiem po-
drobnejsie.

O vystupnych bariérach hovorime predovsetkym o fixnych nakladoch a o Spe-
cializovanych technolégiach pre vyrobu pomoécok BOZP.

Tempo zmien technologie

Vyroba pomocok BOZP je vo vacSine firiem pomerne rovnaka. Vyroba sa uskuto¢-
luje Specializovanymi strojmi, ktoré si vedené zamestnancami. Rozdiely su hlavne
v kvalite mechanizmu a v kvalite materialov, z ktorych si pomoécky BOZP zhotovo-
vané. V odvetvi sa, ale stale nachadza zopar firiem, ktoré niektoré pracovné odevy,
ktoré su hlavne na zakazky zhotovuje ru¢nou vyrobou. Ako firmu moZeme uviest
firmu VLKOS. Kde pracuju zamestnanci, ktori s zdravotne znevyhodneni.

Vyrobkové inovacie
Kazda firma sa chce na trhu presadit a preto sa snazi poniknut svojim zakaznikom
¢o najlepSie produkty a sluzby. Vel'ky pocet firiem v oblasti BOZP sa zameriava
spolu s distribiciou produktov i na ponuku sluZieb. Ako priklad je spolo¢nost SA-
FETY CONTROL, ktora nielen poskytuje produkty BOZP, ale tieZ aj Skolenia pre
firmy. (SAFETY CONTROL, 2010)

Firmy Specializované na pomodcky BOZP sa neustale snaZia prichadzat
s novymi produktmi, aby svojim zakaznikom ponukli ¢o najkvalitnejsie produkty
pre BOZP. Pomdcok BOZP je niekolko ako sme uZ rozoberali v predoslej kapitole.
Z Kazdého druhu sa firmy snazia vymysliet tie najlepSie inovacie. Ako priklad mo-
Zeme uviest' napriklad novu technolégiu Intercept Technology, technolégia ma
prispiet k vyraznému zniZeniu poctu najcastejSich poraneni na pracovisku, ako su
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rezné rany na dlaniach a hornych koncatinach. Technolégia je pouzivana pre vyro-
bu ochrannych produktov, napr. rukavic. (BOZPINFO, 2012)

Naroky na kapital

Naroky na kapital sa liSia od toho ¢i spolo¢nost je maloobchod, vel’koobchod alebo
priamy vyrobca produktov. Tak tieZ evidované kapitdly sa liSia rokom, kedy firma
bola zaloZena Preto vyska kapitdlu je uvel'a spolo¢nosti rézna. Novo stupujuca
firma si musi dobre rozmysliet a zvaZzit ¢i do odvetvia vstapi, pretoZe technické
zariadenia kazdy den nahradzuju staré, rovnako tieZ aj materialy, z ktorych su vy-
robky zhotovované. Na nasledujdcich grafoch poukadZeme na jednotlivé firmy
v oblasti poradenstva BOZP a v oblasti vyroby pracovnych odevov. Vyska ich kapi-
talov je uz teraz iba orientacna, kapitaly su z pred viac ako 15 rokov . Na grafe mo-
Zeme vidiet nasSu vybranu konkurenciu na trhu a tieZ to ako firma ALTREVA domi-
nuje medzi ostatnymi firmami. Dévod je urcite vel'kost firmy a pocet zamestnan-
cov. Na zaver mdzZeme povedat, Ze naroky na kapital v siCasnosti su priemerne
okolo 2 miliénov.
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Obr.13  Porovnanie kapitalov u vybranej konkurencie v K¢
Zdroj: Albertina

Diferenciacia vyrobkov

Vyrobky BOZP a rovnako aj sluzby s tym spaté nie su Specidlne diferencované od
konkurencie. VacSinou sa liSia kvalitou materialu, z ktorého si pomdcky vyrobené.
Casto sa firmy zameriavaji na doplnkové sluzby alebo zvyhodnené ceny pre svo-
jich vernych zdkaznikov a tym zvysuju ich vernost. Znac¢na diferenciacia produktov
sa tieZ prejavuje podl'a toho, ako firma je informovana o zahrani¢nom trhu a jeho
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inovaciach. Ci firma chce rozvijat svoj sortiment a zlepSovat kvalitu alebo je pre 1iu
postacujuce to, ¢o ponuka.

4.6 Bariéry vstupu

Uspory z rozsahu

O usporach zrozsahu moéZeme obecne hovorit vtedy, ak s pridanou jednotkou
produkcie sa zniZuju jednotkové naklady. Odvetvie BOZP je Siroké v tom, Ze firma
mbZe na trhu posobit’ ako vyrobca, velkoobchod & maloobchod. Uspory z rozsahu
su viac pravdepodobné teda iba u vyrobcov, kedy firma produkuje vel'’ké mnozstvo
vyroby. Vyroba pomocok sa ale neda porovnat napriklad s produkciou piva, kedy
su uspory zrozsahu vyznamné. Jednou z moznosti je ¢innost’ so spolo¢nymi nd-
kladmi a to napriklad naklady na spolo¢nt dielnu a odpad, kde by d’alSia firma vy-
rabala vyrobky pre svoje odvetvie. Tato moznost je ale vel'mi nepravdepodobna.
Uspory z rozsahu sa tiez mdzu prejavit pri nakupe materialu pre vyrobu, kedy pri
vacsom mnozstve ndkupu dostane firma zl'avu. Na zaver, moZeme zhodnotit' Ze
uspory z rozsahu ako bariéra vstupu si nevyznamné.

Kapitalova narocnost

U takmer kazdého odvetvia musi mat novo vstupujica firma pociatocny kapital.
Rozdiely su teda hlavne vo vyske kapitalu medzi odvetviami. Ako sme uz spominali
v predchadzajucej kapitole vySka kapitalu siaha okolo 2 mil. K¢. Tato vyska je opat
vel'mi irelevantna, pretoZe kazda firma si sama urci aké pomocky BOZP chce vyra-
bat’ a zaroven ponukat, ¢i sa rozhodne iba pre vlastnud dieliiu na vyrobu alebo bude
chciet’ pdsobit na trhu len ako distributor. Dalej ¢i bude mat’ internetovy obchod
alebo kamennu predajniu. Napriklad sa pri vyrobe BOZP pomd6cok sa m6Ze zamerat
iba na pracovné odevy, kedy technoldgia nie je tak naro¢na na zaobstaranie. Dalej
je vela technik vyroby, ktoré si bud narocnejSie na Cas, ale technoldgia nie je fi-
nancne narocna ¢i naopak. VSetky tieto aspekty ovplyviuju vySku kapitalu. No na
zaver mozZeme zhodnotit, Ze kapitalova narocnost ako bariéra vstupu je priemer-
na.

Diferenciacia produktu

Diferenciacia produktu je opisana v predchadzajticej kapitole, kde sme rozoberali
Strukturu odvetvia. Diferenciacia produktu sa teda najma prejavuje v druhu a kva-
lite materialu z akého st pomécky vyrobené a rovnako aj v druhoch sluZieb, ktoré
firma méZe a nemusi pondkat. Preto méZeme zhodnotit, Ze diferenciacia produktu
existuje, no nie je to prekazka vstupu, ktora by sa nedala prekonat’.

Prechodové naklady

Prechodové naklady sa najviac vyznacuju ibav gastronomickych zariadenia,
v odvetvi BOZP su prechodové naklady nizke teda nepatria k vyznamnych barié-
ram vstupu.
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Vladna politika
Vladna politika posobi na odvetvie rozlicne, je vel'mi dolezité aku cinnost firma
vykonava a akymi sluzbami sa Specializuje.

Pre Zivnostnikov plati zakon ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani
a pre obchodné spoloc¢nosti riesi obchodny zakonnik ¢. 513/111 Zb. (czechlegisla-
tion, 2014)

Dalej sa vyroba deli na vyrobu pomocok BOZP (naj¢astejsie ochranné pracov-
né odevy), pre ktoré Stat nevyzaduje Specialne normy a vyrobu pomécok BOZP, pre
ktoré su striktne pridelené normy. V CR sa vyroba $pecializuje najma na prva vy-
robu, kde postacuje len ,,prehlasenie o zhode“ a ostatné produkty si dovazaju zo
zahranicia. (Grmela,2015)

Pre audity, Skolenia a vysSiu uroven Specializacie si firmy zadovaZzia certifika-

ty. Skusky zodbornej sposobilosti k ¢innostiam Kkoordinatora bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci podl'a zakona ¢. 309/2006 Zb. vykonavaju presne dané
firmy na zaklade akreditacii udelenej ministerstvo prace a socialnych veci CR.
Odbornd spésobilost’ v BOZP - ¢innost bezpecnostného technika vykonava odborne
sposobila osoba kzabezpeceniu uloh v prevencii rizik voblasti bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci, kde odborna spdsobilost je osvedcena podla §
10zakona ¢. 309/2006 Zb., ktorym sa upravuju poziadavky BOZP, v zneni neskor-
Sich predpisov.
Certifikdcia BOZP - certifikat odbornej spdsobilosti v odbore BOZP vydany akredi-
tovanym certifikaénym organom podl'a poZiadavkou CSN EN ISO/IEC 17024. Certi-
fikat je zarukou predovsSetkym kvality celej ¢innosti bezpecnostného technika.
(BEHYP, 2015)

Nakladové znevyhodnenie nezavislé na rozsahu

Tato skupina zahriiuje obzvlast tieto faktory :

Vlastnictvo technoldgie vyrob - Tieto naklady suvisia s kapitalovymi poZiadavkami
a teda s vlastnictvom technolégie pre vyrobu pomocok BOZP.

Vyhodny pristup k surovindm - Kazdy vyrobca musi mat svojho dodavatel'a pre ma-
terial, ide samozrejme aj o dlhoro¢nu prax pre vybratie spravneho dodavatel’a.
Vy¥hodnd poloha - Poloha je dolezita ak je samotny vyrobca aj distributor svojich
vyrobkov.

Viddna subvencia - Vladna subvencia je zahrnuta v bode vladnej politiky.

Znalostnd alebo skusenostnd krivka — Novo vstupujuca firma bude urcite opatrnej-
Sia ako staly vyrobca s dlhoro¢nymi skisenostami a prehl'adu na trhu.

Pristupom k distribu¢nym kanalom

Pri distribu¢nych kandloch je opat rovnaké delenie ako takmer pri kazdej pred-
chadzajucej bariére vstupu ato, ¢i firma je vyrobca, vel'koobchod alebo maloob-
chod. V odvetvi BOZP su zvycajné vyrobcovia samotnymi distribitormi svojich
vyrobkov. Ak nie vlastnia iba dielnu a ich distribu¢né kanaly su Ine vel'koobchody
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amaloobchody. Pri odvetvi BOZP je obmedzené mnoZstvo distribu¢nych kanalov
a vel'a firiem iba vynimoc¢né meni svojich dodavatel'ov.

Distribu¢né kandly teda méZu byt :

Vel'koobchody Specializované pre BOZP,

Maloobchody Specializované pre BOZP,

Vel'koobchody so Specializovanym zboZim,

Vel'koobchody so Specializovanym zboZim,

Vel'koobchody pre pracovne odevy,

Maloobchody pre pracovné odevy.

Tab.12  Zhrnutie bariér vstupu

Bariéra vstupu DoleZitost
Uspory z rozsahu Nizka
Kapitdlové naro¢nost Stredna
Diferencidcia produktu Stredna
Prechodové naklady Nizka
Vladna politika Stredna
Nakladové znevyhodnenie nezavislé na rozsahu | Nizka
Pristup k distribu¢nym kanalom Stredna

Zdroj: Vlastna praca
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4.7 Atraktivita odvetvia

Tab.13  Zhodnotenie atraktivity odvetvia

Atraktivita odvetvia BOZP

Kritéria atraktivity Vaha Znamka Vazené skdre

Velkost trhu 0,11 3 0,33
Predpoklad rastu 0,10 3 0,30
Ziskovost’ 0,11 4 0,44
Naroky na kapital 0,07 3 0,21
Koncentracia 0,10 3 0,30
Vladna politika 0,07 2 0,14
Specializacia 0,05 3 0,15
Znacka 0,04 3 0,12
Cenova politika 0,07 2 0,14
Nakladova pozicia 0,09 4 0,36
Poskytovanie sluzieb 0,04 4 0,16
Technolégie 0,05 4 0,20
Integracie 0,04 3 0,12
Moo :
Celkom 1 3,15

Zdroj: Vlastna praca

Po vypocte jednotlivych vazenych skore a ich scitani vychadza celkové skore atrak-
tivity 3,15, Co znamena, Ze odvetvie s pomdckami BOZP je priemerne atraktivne.

Je treba, ale uviest, Ze pri vytvarani hodno6t (vaha, znamka) sa podielali traja
I'udia. Vedici bakalarskej prace doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D., externista a dlhoro¢ny
podnikatel’ v odvetvi Ing. Pavel Senky¥, Ph.D. a ja Lucia Opalekova, autor prace. Pri
vypocte jednotlivych vah sme pouZili parové porovnavanie, ktoré kazdy zhodnotil
samostatne a nasledne rovnako subjektivne kazdy zhodnotil zndmku pre jednotli-
vé Kkritéria. Nakoniec sa vahy aj zndmky samostatne spriemerovali. M6Zeme teda
uviest, Ze vysledok nie je do vysokej miery subjektivny, ale je vytvoreny prehla-
dom literatdry, dlhoro¢nej praxe a odbornym nazorom.
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5 Diskusia

Analyza odvetvia je vel'mi doélezitd pre uvedomenie si postavenia existujucich fi-
riem na trhu arovnako tieZ pre novo vstupujicu firmu. Pre existujice firmy sa
o vela jednoduchSie urci stratégia podnikania, ked’ budd poznat faktory, ktoré od-

VonkajSie prostredie bolo vyhodnotené PEST analyzou, medzi najddleZitejSie
vplyvy, ktoré posobia na odvetvie s pomdckami BOZP, patri politické prostredie,
kedy stale novo vznikajuce zakony Coraz viac ovplyviiuju administrativu spojenud
so zamestnavanim a udrZovanim zamestnancov v podniku a predstavuje pre
drobnych podnikatel'ov vel'’kl zataz. Na odvetvové prostredie posobi najma
zvacSujuci sa pocet firiem, prevazne s premyslenou vyrobou, kde st pomébcky
BOZP nutné.

Odvetvie s pom6ckami BOZP sa da vel'mi tazko vymedzit na ekonomickom
trhu. Jeho presné zaradenie by ste nenasli v klasifikacii ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE. A to je d6vodom, Ze vel'a faktorov, ktoré vplyvaji na samotné odvetvie sa da
vel'mi tazko Specifikovat bez konkrétnych dat ¢i informacii od uZ existujucich a
skusenych firiem vodvetvi. Pri Kklasifikacii sa ale tieto firmy, ktoré pdsobia
vodvetvi spomockami BOZP priklanajd ku vyrobe pracovnych odevov
a k poradenstvu BOZP. A tak moZeme z dat, ktoré som ziskala z databazy ,amade-
us“ zhodnotit, Ze konkurencia na trhu BOZP sa stale zvacsuje. Velky vyznam urcite
kladieme na obrovské spristiovanie v oblasti bezpecnosti a ochrany pri praci. Za-
mestnavatelia su stale viac opatrni, aby boli chraneni pred zodpovednostou pred
pracovnym urazom svojich zamestnancov, kde hra urcitu ulohu aj novy obciansky
zakonnik o vycisleni ndhrad za spoésobent ujmu na zdravi . Tym rastie klientela
a vznika potencidl na rozsirovanie vyrobu. Trzny potencial je cca 4,5 mld. CZK.

Konkurencia v odvetvi narastd ajej hlavni predstavitelia si CANIS Safety
a Cerva Sefaty, obidve s ro¢nym obratom cca 1,5 mld. CZK a kazd4 s polopriehl'ad-
nou vlastnickou Struktirou (v prvom pripade v Lichtenstajnsku av druhom
v Rusku). Tieto firmy nemaja vlastnd vyrobu , je to len dovoz oznaceny vlastnou
znackou. Zbytok konkurencie je obsadeni mens$imi firmami.

Zahrani¢na konkurencia, je stale neporovnatel'na s ¢eskym trhom. Podl'a vy-
sledkov z databazy ,amadeus”, kde sme porovnali Ceskd republiku s najblizsie
susediacimi krajinami, najlepSiu vynosnost v odvetvi ma Mad'arsko a Rakusko.
Z dévodu dobrej vynosnosti v Rakisku, m6Zeme usudzovat, Ze trh BOZP v Ceskej
republike bude rast.

Podl'a dlhodobého prieskumu firmy Calypsa je priemerny vydaj v strojaren-
skej firme na ochranné pracovné pomocky v CR cca 45 Eur, - / rok, pre porovnanie
s nemeckou pobocCkou rovnakého zamestnavatela srovnakym programom
a prostredim su naklady na odev a obuv 350 Eur / rok, i preto este stale zaostava-
me za zahrani¢nou konkurenciou.

Vstup do odvetvia je vel'mi jednoduchy pokial sa firma nerozhodne poskyto-
vat' odborné sluzby, pre ktoré firma musi mat’ ziskané adekvatne certifikaty alebo
chce firma vyrabat’ pomdcky BOZP pre ktoré musia byt splnené potrebné normy
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pre vyrobu. Dal$ia mozn4 bariéra vstupu mdze byt aj pristup k distribu¢nym kana-
lom, kedy novo vstupujtca firma si tazko hl'ada svojich odberatel'ov. Kapitalova
narocnost je minimalna a priemerny odhad je okolo stoviek tisic alebo maximalne
jednotky miliénov.

Atraktivita odvetvia bola vyhotovena analyzou IAE za spoluprace externého
Specialistu a vysla 3,15 a preto mdézeme skonstatovat, Ze odvetvie BOZP je prie-
merne atraktivne.
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6 Zaver

Cielom mojej bakalarskej prace bolo formulovat odporudcania tykajtice sa moznos-
ti vstupu potencidlnej novej firmy na trh sochrannymi pomdéckami BOZP
arovnako aj zhodnotenie bariér vstupu a atraktivity daného odvetvia.

Po zhodnoteni vSetkych faktorov, ktoré vplyvaji na dané odvetvie, méZeme
skonStatovat, Ze pre novo vstupujicu firmu bude najjednoduchsi vstup ako pod-
nik, kedy nemusi firma vynaloZit tak vel'ky zaciatocny kapital. Kapital je priemerne
okolo 500 000 K¢. Aby novo vstupujuca firma hned’ nazaciatku ziskala zdkaznikov,
mala by si zriadit nie len kamennu predajnu, ale aj vlastni webovu stranku, kde
predstavi svoju firmu a e-shop so sortimentom, ktory ponuika. Neskor firma méoze
svoju predajiiu zvacsit' o dielnu na vyrobu pomdcok BOZP. Vtedy sa musi rozhod-
nut aky sortiment bude vyrabat a podla toho bude ziskavat potrebné certifikaty
a stanovené normy pre vyrobu. Pre zakladny sortiment (ochranné pracovné ode-
vy) staci pre kazdy vyrobok ,prehlasenie o zhode“. Ak sa firma rozhodne poskyto-
vat' sluzby ako Skolenia pre zamestnancov, musi ziskat osvedcenie pre odbornu
sposobilost’ v zmysle zakona €. 309/2006 Zb. ustanoveni § 10 na zaklade vykona-
nych skiasok. Pre vyrobu Specializovanych pomo6cok by som odporucila nadviazat
kontakt so zahrani¢nymi konkurentmi, stat’ sa ich odberatel'om a vyhnut sa tym
velkym nakladom na Specializované technolégie pre vyrobu a certifikaciu pre tieto
vyrobky.

Pre novo vstupujicu firmu bude teda vstup jednoduchy, ak by zacinala ako
obchodnik. Ak by chcela zacat hned’ ako vyrobca s vlastnou dielniou, ako prekazky
vstupu moézu byt najma kapitalova naroCnost (zaobstaranie technologie, prenajom
priestorov, vicsi pocet zamestnancov, zaskolenie zamestnancov). Dalsia bariéra
vstupu by boli distribu¢né kanaly, kedy si firma vel'mi tazko hl'ada svojich odbera-
tel'ov (maloobchody, vel'koobchody), musela by prist s nie¢im prelomovym, co je
v oblasti BOZP vel'mi tazké, az nemozné. No itak méZeme na zaver povedat, Ze
bariéry vstupu si pomerne nizke. Pre novu firmu bude tazsie udrZanie sa na trhu
a ziskanie si vernych zakaznikov.

Atraktivita daného odvetvia vysla podl'a analyzy IAE 3,15, ¢o je priemerne at-
raktivne odvetvie. No podla faktorov, ktoré boli hodnotené v atraktivite, m6Zeme
na zaver povedat, Ze atraktivita odvetvia sa bude zvySovat. Pre potencidlne vstu-
pujucu firmu je to obzvlast privetivé, Ze zadkony BOZP su stile prisnejSie pre za-
mestnavatel'ov, pretoZe tym sa klientela stale zvacsuje.
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