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Optimalizace technologického zafizeni pilafského provozu
Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva optimalizaci dfevozpracujiciho provozu
spole€nosti K-Dast, s cilem zlepSit efektivitu skladovani a vyuziti jeho mechanizaci.
Prvni ¢ast prace obsahuje literarni resersi, ktera predstavuje zakladni charakteristiku
pilafstvi, jeho historii a metodiku skladovani surového materialu, za pouziti riznych
mechanizaci. Druha &ast popisuje vyvoj podniku K-Dast, jeho souasné technologie a
metody skladovani. Ve tfeti, kliCové €asti, jsou predstaveny navrhy na optimalizace.
Prvni navrhovana optimalizace se zamérfuje na fFeSeni aktualniho problému provozu,
zatimco druha se zabyva implementaci nové skladovaci mechanizace a reorganizaci
skladovych prostor pro jejich maximalni vyuziti. Tato prace pfispiva k pochopeni
problematiky optimalizace technologického zafizeni v pilafrském provozu a poskytuje
metodiku pro jeji praktickou realizaci na podniku K-Dast.

Kli¢ova slova: pilarsky provoz, technologie, zafizeni, surovina

Optimization of technological equipment of sawmill operation

Summary

This bachelor's thesis is dedicated to the optimization of the K-Dast wood-
processing operation, aiming to improve the efficiency of storage and the utilization of
mechanizations. The first part of the thesis includes a literature review that introduces
the fundamental characteristics of sawmilling, its history, and the methodology of
storing raw materials using various mechanizations. The second part describing the
development of the K-Dast company, its current technologies, and storage methods.
In the third, crucial part, proposals for optimizations are presented. The first proposed
optimization focuses on addressing a current operational issue, while the second deals
with the implementation of new storage mechanization and the reorganization of
storage spaces for their maximum utilization. The goal of the thesis is to provide
specific proposals on how to increase the efficiency and productivity of the K-Dast
wood-processing operation.

Keywords: sawmill operation, technology, equipment, raw material
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1 Uvod

Lesni hospodarstvi spolu s dfevarskym primyslem tvori komplexni fetézec,
ktery zahrnuje ochranu a spravu lesnich zdroju, téZzbu dfeva a jeho nasledné
zpracovani, a predstavuje zasadni odvétvi zalozené na obnovitelném zdroji.
S postupnym vyvojem lidstvo naslo pro drevo Sirokou Skalu vyuziti, jak ve stavebnictvi,
tak pro chemické zpracovani nebo ve vyrobé riznych materiall na bazi dreva. | presto,
ze dfevo je obnovitelnym zdrojem, je nutné s nim zachazet ohleduplng, Setrné a
hospodarné, abychom minimalizovali ztraty a vyhnuli se zbyte€nému plytvani, jak se
dfevem, tak s ostatnimi neobnovitelnymi surovinami. VVeSkeré procesy, jak u pilarstvi
nebo dalsich primyslovych zafizeni, by mély smérovat k trvale udrzitelnému rozvoji.
Ackoliv se prvni zminky o pilach datuji jiz od 4. stoleti, byly pily podstatné
modernizovany a technologicky zdokonaleny. Technologicky drevarsky primysl je
souborem automatizovanych, nebo poloautomatizovanych procest, které davaji

vzniku produktd, a to nejen ve formé reziva.

V Ceském dfevozpracujicim pramyslu Ize zavody rozdélit do dvou skupin. Na
jedné strané jsou technologicky pokroc€ilé podniky, které vyrabéji produkty s vysokou
efektivitou a maximalnim vyuzitim zpracovaného dreva. Na druhé strané jsou stredni
a malé provozy, které jsou technologicky zastaralé a méné automatizované. Pro malé
podniky je dllezité, aby co nejvice zhodnocovaly finalni produkt. Zaroven musi
technologickou inovaci provadét obezfetné, po ¢astech, s ohledem na finan¢ni zatéz.
V podnicich tohoto typu existuje mnoho dil€ich moznosti optimalizace. Jednou z nich
je prave zplUsob skladovani za pouziti rizné mechanizace. U skladovani dreva, z
pohledu lesniho hospodarstvi, je primarnim cilem minimalizovat ztraty, jak v mnozstvi,
tak i v kvalité ulozeného materialu. Ve dfevozpracujicich primyslech hraje dulezitou
roli i spravné rozvrzeni a usporadani skladovacich prostor, coz mlze vést k Usporam
nakladl a zvyseni ziskl pro podnik. Optimalizované skladovaci prostory se spravné

zvolenou manipulaéni technologii mohou podniku pfinést vyznamné uspory.



2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je charakteristika drevozpracujiciho
provozu. Syntéza Ccinnosti tohoto podniku s cilem zvySeni mnozstvi a kvality
zpracovavané drevni suroviny. Soucasti cile je navrhnout optimalni feseni
technologického zafizeni pilarského provozu s ohledem na mnozstvi a kvalitu
zpracovavané drevni suroviny. Cilem navrzené optimalizace je u¢inné pomoci firmé
zvysit produktivitu prace, minimalizovat ztraty na objemu produkce, a potencialné
zvysSit pfijmy firmy prostfednictvim optimalizace stavajicich procesl nebo integrace
alternativnich technologii. K dosazeni téchto cilll bylo nutné podrobné prozkoumat
danou problematiku, vybrat vhodny podnik a posoudit jeho slaba mista. Tento postup
umoznil vypracovat adekvatni navrh, ktery je pfizpusoben specifickym potfebam a

moznostem daného podniku.



3 Pilarsky provoz

3.1 Charakteristika pilafského provozu

Pilafsky provoz je dulezitou soucasti dfevarského primyslu. Jako svUj vstup
vyuziva heterogenni pfirodni material (kulatinu). Diky mechanickym technologiim déli
kulatinu rznymi zplUsoby fezani jak podélné, tak pri¢né. Odstrafuje z ni nezadouci
Casti a zarazuje ji do kategorii dle specifickych kritérii. Vysledkem je technicky
specifikovany produkt, tj. fezivo. Zafizeni provozU by mélo usilovat o zpracovani
odpadu tak, aby byl pfipraven pro jeho nasledné vyuziti. Dfevéné vyrobky vznikaji
podélnym rozdélenim vyrfezu na jednotlivé Casti a pficnym fezem pro dosazeni
specifickych segmentl. Vedlejsi produkty Ize ziskat i jinymi metodami, jako je
frézovani, Stipani a podobné (Friess 2004). Rozeznavame dva druhy fezani:
beztfiskové (loupani dyh aj.), nebo s oddélenim tfisky (fezani, hoblovani apod.)
(Travnik 1996). Zafizeni vyuzivana pilafskym provozem jsou navrzena tak, aby
umoznovala ruzné druhy fezi a mohla se co nejlépe pfizplusobit pozadavkim
zakaznikd. Jeho ekonomicky vyznam vzrlstal s rozvojem intenzivni téZby a narUstu
poptavky po dreve.

V technologickém pilafském provozu probiha nékolik fazi, které jsou nezbytné
pro zpracovani difeva. To zahrnuje pfipravu surového dreva, jeho rozfezani na
pozadované rozmery, suseni, nasledné upravy jako hoblovani ¢i brouseni, tfidéni
podle kvality, impregnaci pro ochranu, a nakonec baleni pro distribuci. Kromé
technologickych postupu, mezi které patfi prevazné pricné a podéiné rezani kulatin a
feziva, tvofi nezbytnou Cast procesu pilafské vyroby prepravni Cinnost. Presné
nastaveni mechanismu pro pfisun, mezioperaéni prepravu a odvoz materialu, je pro
efektivni provoz stejné klicové jako vykonnost hlavniho stroje. Prostorové rozmisténi
muUze mit na kapacitu vyznamnéjsi vliv nez samotné technické parametry aktivnich
prvku (Friess 2006). Kazda faze procesu je pfi vyrobé dllezita, protoze zajistuji plynuly
chod provozu.

Skladovani kulatin je pocateéni fazi zpracovani dieva a pIni vyznamnou ulohu
v celém provozu. Na skladech kulatin se rozhoduje, jakym zplsobem a kjakym
ucellm bude drevo pouzito. Probiha zde evidence a méreni pfijatého materialu a je
nezbytné, aby se zabranilo znehodnoceni dfeva. Usporadani skladu suroviny v
pilafskych provozech je formovano predev§im podle technologickych procesu,

velikosti provoznich ploch a charakteru zpracovavaného dfeva. To znamena, ze sklady
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pilafskych provozl, obzvlasté téch mensich, mohou byt odlisné. Organizace a
usporadani skladovacich prostor pilafskych provozl jsou formovany specifickymi
potfebami a dostupnymi zdroji kazdého provozu.

Dal$i soucasti pilarského provozu je pilnice, budova, ktera tvori hlavni dulezity
technologicky celek pilarskeé vyroby. V této budové jsou umistény pilarské stroje, které
v urcité posloupnosti realizuji pofez' kulatiny na fezivo — tedy vysledny produkt — a na
zbytkovy odpad ve formé pilin, stépky a dalSich vedlejsich produktl. V pilnici se
nachazi i pomocné stroje, uréené pro upravu feziva k dalSimu zpracovani (napf.
omitani? aj.) (Kvietkova a Bomba 2013). Vzhledem k rGznym velikostem provozd neni
mozné generalizovat, ze kazdy z nich ma halu obsahujici veskerou potfebnou
technologii. U mensSich provozi mohou byt pomocné stroje umistény i mimo hlavni
provozni halu, anebo nemusi byt vibec.

Hlavni produkt pilarské vyroby je fezivo, které zahrnuje prkna, laté, hranoly a
dal$i mozné produkty. Odpad vznikajici béhem vyrobniho procesu najde Siroké vyuziti
hlavné v jinych primyslovych odvétvich. Zpracované fezivo z pilafskych provozu se
pouziva pro vyrobu stavebniho materialu, nabytku, palet a dal$ich produktl, pficemz
vyuziti zavisi na kvalité3 pouzité suroviny. Vedlejsi produkty jako piliny, $tépka a klra
nachazeji uplatnéni v produkci drevotfisky, briket, pelet, slouzi jako biopalivo v
energetice nebo jako surovina v prdmyslovych odvétvich vyrdbéjicich dfevéné
produkty.

Pilafské zpracovani dfeva ma v Ceské republice dlouhou historii a tradici. Stav
a rozvoj vyrobnich kapacit v tomto odvétvi byl historicky ovlivnén mnozstvim lest na
daném uzemi a dostupnosti dievni suroviny. Dalsimi klicovymi faktory, které
ovliviiovaly vyvoj pilafrského primyslu, bylo organizaéni a odvétvové usporadani v
ramci pramyslu Ceské republiky, investice do technologii a vybavenosti, a také
samotna vyrobni ¢innost drfevarskych podnikd (Kup&ak 2002b). S ohledem na
historické a regionalni odliSnosti se pilafské provozy rozdéluji podle rdznych kritérii
velikosti: napfiklad podle poétu zaméstnancl, podle objemu zpracovavané suroviny
nebo podle objemu vystupniho produktu (Friess 2006). NejbéznéjSim kritériem
v Cesku je definovani z technologického hlediska na zakladé mnozstvi zpracované

kulatiny (Prazan 2010). NejnovéjSi klasifikace od Schmithisena (2009) rozdéluje

! Rezani kmend na urcité délky nebo tvary (podle potfeby).
2 Odstranéni oblin (prkna, fosny apod.).
3 Napfiklad pro vyrobu kvalitniho nabytku nebo hudebnich néstrojd se vyuZiva dieva vyssi jakosti.
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zavody na velmi velké s ro¢nim pofezem pres 500 tisic m® kulatiny, stfedni podniky s
porezem mezi 30 tisici a 200 tisici m® a malé podniky s roénim pofezem pod 5000 m?,
které bylo pouzito i pro potreby této prace.

Malé a stfedni podniky hraji kliovou roli v Ceské republice, nejen pro regionaini
ekonomiku a malé vlastniky lesu, ale také pro navazujici dfevozpracujici primysl. Jak
tvrdi Prazan (2010): "V Ceské republice je kvalifikované odhadovéno, ze se
zpracovava pres 7 milion krychlovych metrd jehlicnatého dreva. Z toho stfedni a malé
pily zpracovavaji az priblizné 40 %, coZ je stale zasadni podil na zpracovani této
suroviny" (Prazan 2010). Stfedni a mensi pily ¢eli zasadnim problémdm spojenym s
podkapitalizaci, coz jim brani v investicich do zvySovani produktivity prace, napfiklad
nakupem novych technologii. Dale se potykaji s nedostatkem technologii
prizpUsobenych jejich potfebam, kvlli omezenym finanénim zdrojim pro vyvoj.
srovnani s velkokapacitni pilou, coz zvysuje naklady na suroviny a cenu finalniho
produktu. Tyto mensi a stfedni podniky se musi zamérit predevsSim na specializované
produkty. Ackoliv neni jisté, jak se bude dfevarsky pramysl vyvijet, malé a stfedni pily
maji stale své misto ve zpracovani dfeva. Ov8em jejich konkurenceschopnost bude
zaviset na schopnosti inovovat a adaptovat se na trzni potreby (Prazan 2010).

Vzhledem k tomu, ze mensi a stfedni podniky Casto bojuji se zastaralou
technologii a omezenymi finanCnimi prostredky, optimalizace skladovani pfedstavuje
klicovy krok ke zlep$eni. Optimalizace skladovacich procest a efektivni vyuziti
skladovych prostor jsou relativné nizkonakladova opatreni, ktera by kazdy podnik mél
zavést, pro dosazeni maximaini plynulosti a efektivity operaci. Spravna organizace
skladl, dobfe zaskoleny personal a vybér vhodné skladovaci techniky pfispivaji k

vyraznému snizeni provoznich nakladu.

3.2 Historie a vyvoj pilafského provozu

Drevo hrélo zasadni roli v historii lidstva jako zdroj materidlu pro vyrobu nastroju,
zbrani, obydli a také jako primarni zdroj tepla. Od pradavna lidé vyuzivali dfevo pro
své denni potieby, protoze bylo snadno dostupné a snadno se s nim manipulovalo. S
rostoucim technickym pokrokem a nastupem primyslové revoluce doslo k vyznamnym
zménam v energetickém hospodarstvi. Dfevo bylo méné vyuzivano jako palivo pro
bézné potreby a jeho vyuziti nabyvalo na pfidané hodnoté. Postupné dochazelo k

prechodu k alternativnim zdrojim energie, jako je uhli, zemni plyn a ropa (Bartinék a
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Kelbova 1999). S postupnym rozvojem lidske civilizace se dfevo stalo nezastupitelnym
materidlem pro vyrobu lodi, nabytku, nastroji a staveb. Tento vyvoj pfispél k vzniku
pilarstvi. Rostouci poptavka po drfevé vedla k rozvoji metod jeho zpracovani, v€etné
technik spojenych s vyuzitim pily. Jedno z prvnich znamych vyobrazeni mechanické
pily pochazi od Villarda de Honnecourta ze 13. stoleti. Zasadni pokrok v technologii
pilovych stroji byl u¢inén kolem roku 1480, kdy doslo k technickym inovacim, jako je
zajisténi posunu vyrezu* béhem fezu a vylep$eni pohonu dievéného ramu. Klikovy
mechanismus se samocinnym prerusovanym podavanim, ktery je pfipisovan Leonardu
da Vinci a Francesco di Giorgio Martinimu, si zasluhuje zvlastni pozornost. Jedna se
o klasickou jedno-ojni¢ni pilu, ktera se rozsifila po celé stfedni Evropé (Kvietkova a
Bomba 2013). Prvni mechanicky pohanéné pily jsou spojeny s vodnimi mlyny, které
se na nase uzemi rozsSifily z Malé Asie. Tyto pily umoznily zpracovani klad na desky,
fosny a hranoly. Ramové jednolisté pily predstavovaly hlavni technologické vybaveni.
Vodni pily byly v pribéhu roku nepravidelné v provozu vlivem vykyvlu dostupnosti
mnozstvi vody. Vodni pily umisténé u mlynu obvykle nevyzadovaly velké prostory pro
skladovani dfeva, protoze pro jejich provoz postaCovaly standardni prostory
hospodarského dvora. Na druhé strané specializované vodni pily, zaméfené na
komercni fez dreva, potfebovaly vétsi plochu pro svou €innost. Vzhledem k tomu, ze
pily Casto sdilely prostor s obilnymi mlyny, byl jejich provoz v pripadé potreby regulovan
ve prospéch chodu mlynského zafizeni. V pilach bylo fezano vyhradné na konci zimy
a na jare, béhem tani snéhu a po intenzivnich destich, kdy provozy €asto pracovaly
nepretrzité. Vodni pily byly pro nizkou efektivitu provozu od druhé poloviny 19. stoleti,
stale Castéji nahrazovany parnimi pilami s vicero pilovymi listy v ramech. Vznika tak

mnoho malych podnikl. (Bomba 2009).

Pred valkou se vyroba v pilafrském odvétvi rozpadala na mensi podniky, které
byly z velké Casti zamérfeny na femesinou a malovyrobni €innost. Existoval jen
omezeny pocet vétsich a primyslové orientovanych spoleénosti (Sprock 1950). "Po
roce 1948 kvili znarodnéni primyslu v nasi zemi, byla vyroba v pilach oddélena od
vyvoje v zdpadni Evropé. Dlouho nebyly v Ceské republice zaloZeny z&dné velké
pilarské zavody s kapacitou vetsi nez 200000 m? feziva rocné a vétSina produkce byla
zamérfena na pilovani v rozmezi 20000 az 50000 m? feziva roéné (Prazan 2011)."

historii Ceské republiky se vyvoj pilafského priimyslu vyvijel riizné. Pilaiska vyroba

4 Pfi¢né rozdéleny kmen rGiznych délek (standardni délky jsou 3 aZ 5 metra).
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byla jiz pfed vznikem Ceskoslovenska jednim z rozvinutych odvétvi. Zména
vlastnickych pomért v Ceskoslovenském lesnim hospodarfstvi, spolu s nastupem
mechanizovanych tézebnich technologii, vedla k obecnému zrychleni procesu a
vytvorfeni novych pozadavkl na lesnicky provoz. Kalamitni roky ukazaly nadmérnou
nabidku dfeva, coz vedlo k rozvoji novych technologii skladovani a posileni spoluprace
mezi producenty difeva a koneénymi odbérateli v této oblasti. Tim se zdUraznila
dulezitost skladovani difeva nejen pro odbornou verejnost a lesnicky provoz, ale také
pro dievarsky prumys| (Komarkova 2011). Nez lidé vynalezli zemédélstvi, bylo na zemi
6 miliard hektar( lesa. Nyni lesy pokryvaji plochu 4 miliardy hektar(. Polovina tohoto
ubytku nastala v letech 1950-1990 (Meadows 1995). Tento fakt naznacuje, jak rychly
rozkvét, nejen drevarského primyslu, v téchto letech byl. Diky dostatku surovin,
stabilnimu odbytu a solidnimu technologickému zazemi, vznikly priznivé podminky pro
fungovani pilarskych firem. Tento pozitivni trend byl pferusen druhou svétovou valkou
a poté nastupem fizeného planovitého hospodarstvi (Prazan 2010). Po znarodnéni
byla vétsina pil zaviena kvUli prebyte¢nym kapacitam nebo prevedena na jinou formu
vyroby. Na samotném pocatku padesatych let u nas fungovalo do 500 pilafskych
provozl. B&hem valky byla vétSina podnikl zni¢ena nebo ¢Eelila finanéni krizi, coz v
mnoha pfipadech vedlo k jejich trvalému zaniku. Nasledné se zacalo uprednostrovat
vytvareni velkokapacitnich kombinatt (Klein a kol. 1986). V pocatcich devadesatych
let probéhla prvni faze rozdéleni statnich podnikd na mensi jednotky, které se musely
prizpusobovat ménicim se ekonomickym podminkam. Postupné se tyto jednotky
osamostatfovaly, dochazelo k restitucim a privatizaci. Bez ohledu na dlouhodobé
vyhlidky na preziti bylo kazdému podniku, ktery pozadal o oddéleni od materského
podniku vyhovéno. Dusledky tohoto rozhodnuti, které bylo pravdépodobné motivovano
spise politicky, se brzy projevily a vétSina téchto statnich podnikl zanikla jesté predtim,
nez doslo k jejich privatizaci (Hrubec 2002). Pilafstvi se stavalo atraktivnhim odvétvim.
Objevily se pily, které byly v minulosti uzavreny, ale také pily nové, zejména podniky
mensich kapacit. Néktefi podnikatelé byli motivovani vyhodnosti zpracovani kulatin
z vlastnich lesl, nebo nakupem kulatin a naslednym prodejem feziva. Druhou skupinu
predstavovali podnikatelé, ktefi se v tomto odvétvi zamérovali pouze na rychly a levny
zisk. Hlavné v letech 1990-1993 podniky ¢asto trpély nizkou, az primitivni, technickou
a technologickou urovni, a to i presto, ze Slo o nové zfizené provozy. Tato zafizeni
Casto vlastnili a provozovali jedinci bez prislusného odborného vzdélani, zkusenosti,

¢i smyslu pro tento obor. V nékterych pfipadech dokonce nejevili ani zajem o jakékoliv
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zlepSeni nebo zménu (Kvietkova a Bomba 2013). V druhé poloviné roku 1992 zacal
utlum obchodu se dfevem a jeho vyrobky i v zapadni Evropé. Levnégjsi exportni fezivo
od nasich dodavatelll néjakou dobu odolavalo, av§ak v roce 1993 doslo k poklesu cen
a snizeni objemu exportu i u néj. V disledku omezeni vyroby a kratkodobych odstavek
provozl dochazelo ke snizovani cen kulatiny, které mezi léty 1992 a 1993 dosahovaly
ztrat v priméru az 30 %. Nékteré pilaiské provozy ukoncily ¢innost, zatimco jiné uméle
udrzovaly vyrobu a postupné se zadluzovaly v(éi finanénim ustavim a dodavatellim
suroviny, avSak nakonec i tyto provozy byly nuceny ukonéit svou vyrobou. Malé a
stfedni podniky, stejné jako podniky s jednostrannym zamérenim, se ocitly v horsi
situaci, protoze nebyly schopny nahradit propad prodeje jednoho produktu jinym, s
lep$im odbytem. Zavody byly prodavany pod cenou, ¢asto novym véfitelim. V mnoha
pfipadech do této problematiky vstupovali zahranicni investori, pro které se podniky s
relativné levnou pracovni silou stavaly lukrativni investici. Hlavni vyhodou malych a
stfednich podnik( zUstavaji nizké provozni naklady, avSak nevyhodou je jejich
omezena pruznost zpracovat vetsi zakazky. NejCastéji opakujici se problémy jsou
spojené s nespolehlivosti zaméstnancl, nepravidelnosti dodavek, kvality a cen kulatin
a samoziejmé i problémy se starym vybavenim. V pfipadé investic by pily nejvice
investovaly do mechanizace pilnice, do skladovych prostor, do nakupu navaznych

stroju a susaren (Bomba 2009).

3.3 Technologie pilafského provozu

Technologie fesi a uréuje vyrobni zpUsoby s ohledem na vyuziti konkrétnich
materidl(, stanoveni postupl za predpokladu ekonomického rlstu a zvySeni
produktivity prace (Travnik 1996). Zakladnim prvkem pfi Upraveé drfeva v pilafském
provozu, at’ uz ruéné ¢i pomoci strojl, je proces fezani. Timto zpUsobem se oddéluje
Cast dfeva s vyuzitim fezného nastroje, jako jsou pily, sekery nebo jiné mechanické
pristroje. V procesu fezani vznika dievni odpad ve formeé pilin. Technika fezani, neboli
porez kulatiny, spoc€iva v individualnim (pouzitim jednoho pilového nastroje) nebo
skupinovém (pouziti vice pilovych nastroju zaroven) fezani (Detvaj 2003). PUvodni
porez byl individualni. Kulatina byla postupné rozdélena na tolik kusU feziva, kolik bylo
potieba vyrobit. V obdobi 16. stoleti vznikl prvni stroj, ktery diky kovovému ramu s vice
pilovymi listy umoznoval jednim pracovnim postupem zpracovat kulatinu na urcity
pocet kusu reziva. Ramova pila byla dominantnim pilafskym strojem az do 18. stoleti,

kdy byla podrobena rdznym inovacim. V tomto stoleti byl také patentovan princip
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kotoucové pily. V 19. stoleti nasledovalo patentovani principu pasové pily. Ve 20.
stoleti, byl vynalezen agregat, spojujici stépkovaci hlavy spolu s pasovymi a okruznimi
pilami do jednoho stroje (Kvietkova 2015). Porfez vznikne podélnym délenim vyfezu
hlavnim pilafskym strojem?®. Vysledkem porezu je surové, neopracované rezivo, piliny,
kusovy odpad, pfipadné stépky. Mezi tradi¢ni porezy se radi pofez na ostro, pofez
prismovanim a segmentovy porez (odviji se na strategii provozu). Pofez na ostro je
proces deleni, pfi kterém vznikne rfezivo neomitané nebo dodate¢né omitané, vedené
rovnobéznymi fezy. Stfedové fezivo tvofi fosSny, bocni fezivo jsou prkna. Tento typ
pofezu se obvykle uplathuje, kdyz je fezivo urCeno pro dalSi zpracovani a neni
konecnym vyrobkem. Je ¢asto vyuzivan u listnatych drevin, kde se sbihava &ast feziva
vyuziva k maximalizaci vytéznosti. Prikladem vyuziti jsou podlahové nebo nabytkove
pfifezy a stavebné-truhlarska vyroba (Detvaj 2003). Pofez prismovanim umoznuje
déleni dreva, dvéma az Sesti rovnhobéznymi fezy na bocCni neomitané fezivo a
stfedovou prismu. Po polozeni na loznou plochu se stfedova prisma opét reze kolmo
k puvodnimu sméru. Tento zpUsob je nejrozsifenéjSim typem pofezu na ramovych a
pasovych pilach. Pofez prismovanim je vhodny pro obecné pouziti, pficemz je
nejbéznéjsim zpUsobem pofezu jehlicnatych dfevin. Segmentovani rozdéluje vyrez
rovnobéznymi fezy na neomitané stfedové a bocni Casti, které se dale déli. Tento
proces se pouziva pro vyrobu rfeziva mimoradnych Sifek a pro omezeni specifickych
vad u listnatého dreva, zejména buku (Kvietkova a Bomba 2013). TSP (2023) tvrdi, ze
pro Svédsko je typicky &tvrtkovy zplsob pofezu. Tento zplisob dava maximaini poget
radidlniho dfeva a pouziva se hlavné u oddenkovych kvalitnich vyreztu (Kvietkova a
Bomba 2013). Technologie zpracovani drfeva je rozsahla oblast, pficemz jednou z
prvnich a zakladnich technologii je mechanické zpracovani. Tato technologie obnasi
rizné postupy, jako je fezani, brouseni, frézovani a dal$i mechanické metody.
Mechanické zpracovani umoznuje ménit tvar, ale i rozméry dreva tak, aniz by doslo ke
zmeéneé jeho zakladni podstaty a chemického slozeni. V souCasné dobé hraje kvalita
vyrobkU dulezitou roli a ¢asto rozhoduje o vybéru mezi srovnatelnymi produkty. Tento

trend vyvolava zvysenou konkurenci na trhu (Varkocek a kol. 1996).

Centralnim bodem technologického pilafského provozu je pilnice, kde jsou
pilafské stroje usporadany v technologické posloupnosti. Tato organizace zajistuje

efektivni a systémovy pribéh vyrobniho procesu. Pilnice rovnéz zprostredkovava

5 U mensich podniki to jsou pfevainé kmenové pasové pily nebo ramové pily (nebo jejich kombinace).
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spojeni mezi skladem surovin a vyrobnimi stroji, coz zaru€uje nepretrzity pfisun
materialu pro jeho dalsi zpracovani (Sarvasova Kvietkova 2020). Hlavnimi stroji v
pilnici jsou ramové pily, kmenoveé pasové pily, kmenové kotoucové pily a agregatni
linky, které provadéji proces zkracovani. Tyto stroje hraji dulezitou roli pfi stanovovani
technologickych postupl, organizaci prace a dalSich procesu v pilnici. Zpracovatelska
technologie je podstatné ovlivnéna hlavnim pilafskym strojem, jak pfi manipulaci se
surovinou ve skladu, tak pfi upravé feziva po pilovani a v pfifezovné. Navazujici na
hlavni pofezové stroje jsou stroje vedlejsi. Vedlejsimi pilarskymi stroji jsou zkracovaci,
omitaci a rozmitaci pily a zafizeni na upravu odpadu, které rozsifuji funkénost hlavnich
pilafskych stroju z technologického hlediska a pfispivaji k zefektivnéni vyroby
(Kvietkova a Bomba 2013). Vysledkem téchto stroju jsou findlni produkty pripravené
k expedici nebo polotovary pfipravené na dalsi zpracovani. Na skladé s fezivem se Ize
setkat se zafizenim na suseni fFeziva, impregnacni vanou apod. Rozdil mezi malymi a
stfednimi pilafskymi podniky a velkokapacitnimi podniky, Ize nalézt v mife vyuzivani
technologii a automatizace, jakoz i v rozsahu vyrobnich prostor(l. Malé a stfedni
podniky obvykle disponuji mensi vyrobni kapacitou, pfiklani se k pouziti tradi¢nich pil
s méné vyraznou automatizaci procest. Naopak velkokapacitni podniky se zamérfuiji
na investice do modernich technologii a automatizace, coz jim umoznuje zrychlit a

efektivné zvladnout vyrobni proces.

3.3.1 Sklad surovin

Dfive nez se dfevo dostane do pilafského provozu, projde nékolika dulezitymi
operacemi. Prvni je tézba, pfi které se stromy tézebné zpracovavaji, odvétvuji
motorovou pilou nebo tézsi technikou (napfriklad harvestorvymi uzly). Poté nasleduje
priblizovani, kdy je surové dfevo pfeneseno pomoci kolovych traktorl nebo vyvoznich
traktorl na odvozni misto. Odtud je dfevni hmota pomoci odvoznich souprav
pfevezena bud na manipulac¢ni sklady (v prfipadé odvozu dfeva v celych délkach),
nebo pfimo k odbératelim, jako jsou pily a ostatni drevozpracujici provozy. Na
manipulacnich skladech nebo pfimo v pilach je finalni Cinnosti druhovani, které
zahrnuje kraceni, tfidéni a pripravu materialu pro vyiez podle pozadavku jednotlivych

typU vyroby (Janak 2008).

"Obecné plati, Ze skladovani dfivi je uloZeni sortiment( drivi na konkrétni lokalité s

poZadavkem na plynulost vyrobniho procesu a na maximalni zachovani kvality i
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kvantity, kterou sortimenty drivi vykazovaly pii zahajeni skladovani (Komarkova 2011)

" Toto pravidlo se vztahuje jak na lesnické sklady, tak na pilafské podniky.

"Manipulacné — expedicni, centralni, odbératelsky, dodavatelsky sklad — ucelné
zafizené a vybavené misto mimo les. Drivi zde muzZe byt tridéno, druhovano,

expedovano i dlouhodobé skladovano (Komarkova 2011)".

Manipulaéné expediéni sklady jsou lokality, které maji prostor pfizplsobeny na
vyrobu sortimentu a manipulaci se dfevem. V téchto skladech se vyrabegji zkracené,
upravené a pripravené drevarské vyrobky pro dalsi distribuci a expedici. Sklad v
dfevafském primyslu slouzi k fadé dulezitych funkci. Ugelem je uchovani a pfiprava
surového dreva pro dalSi zpracovani, coz zahrnuje vykladku, skladovani a pfipadnou
Upravu, jako je redukce korfenovych nabéhl nebo odkorhovani. Daéle slouzi
k organizaci, tfidéni vyfezl podle poZadovanych vlastnosti a k zajisténi dostate¢nych
zasob pro udrzeni plynulosti vyrobniho procesu. Sklad poskytuje prostor pro ochranu
dreva pred poskozenim a predstavuje misto, kde se provadi kontrola kvality, méfeni a
evidence vyiezl. Sklad slouzi k fizeni a optimalizaci vyrobniho procesu v drevaiském
prumyslu. Organizace skladu zavisi na vyuzité mechanizaci a na druhu zpracovavané
dreviny. Vyrezy z jehli¢natych stromu (napfiklad smrk a jedli) se na skladé uchovavaji
az nékolik mésicll, zatimco zavody zpracovavajici listnaté dreviny se musi pfipravit na
narazovy pfisun zacatkem vegeta¢niho obdobi (Kvietkova 2015). Surové kmeny by
mély byt umistény v blizkosti vstupu do pily, aby se minimalizovaly pfepravni
vzdalenosti. Povrch by mél byt vycistén a ocistén od veskeré ornice, parezl a velkych
kofenl. Na povrch by méla byt nanesena vrstva $térku a pisku, ktera by byla zhutnéna
na hloubku pfiblizné 200 mm, coz by slouzilo jako zaklad pro cesty a pomahalo by
zabranovat opétovnému rustu plevele (FAO 1981). Objem zasoby surovin by mél
pokryvat alespori 14 dni vyroby. V zavodech |ze snizit objem skladovanych zasob v
pripadé, Ze je velky pocet stabilnich dodavatell. V opaéném pripadé je potreba
udrzovat vysSi zasoby surovin. Vyfezy se ukladaji na podklady, které mohou byt
kovové nebo dfevéné, pricemz délka a material se voli podle kapacity a druhu skladky.
Sklon skladky je navrzen tak, aby se kusy materialu neuvolfiovaly samovolné. Skladka
a jeji skladovani se lisi vlastnostmi pro jeji vyuziti. Husté skladovani bez proklad,
obvykle provedené ve vrstvach, je vhodné pro udrzeni suroviny v mokrém stavu a pro
ochranu pred vyschnutim. Tento zpusob skladovani dosahuje vysokého stupné

zaplnéni skladky, coz znamena, ze pomér objemu suroviny k ploSe skladu je vysoky.
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Druhou moznosti je husté skladovani s proklady, bud v kiife nebo odkornéné. Ridké
skladovani s proklady je vhodné pro suroviny (obvykle odkornéné), které vyzaduji
suchou ochranu, zejména v oblastech s nizkou vihkosti, a to na delsi obdobi. Tento
typ skladovani ma nizsi koeficient zapInéni skladky, protoze objem suroviny je rozlozen
na vétsi plose (Janak 2008). V zajmu bezpecCnosti prace musi sklad spliovat
predepsané pozadavky. Rozmisténi ¢erpadel a hydrantl je povinné kazdych 200
metr(. Sitka hromady musi byt rovna délce sortimentu plus 1 metr kvdli nerovnostem
pfi skladovani. Kazdych 100-120 metr( musi byt hromada prerusena 10 metrd Sirokou
cestou. Konce hromad a cest musi smérovat k protipozarnim cestam. Vyska hromady

se fidi manipula¢nim zafizenim, a mUze byt maximalné 12 metrt (Kvietkova 2015).
Vykladka

Preprava do skladl mUze probihat pomoci automobilll, vlakovych souprav nebo
lodi (zejména v zahranici), pficemz zpusoby vykladky a skladovani zavisi na vybaveni
konkrétniho zavodu. V malych podnicich, které jsou zasobovany pouze automobily, se
¢asto vyuzivaji hydraulické ruce odvoznich souprav. Tento zpUsob vykladky pouzivaji
zejména malé a stfedni zavody. Hydraulické ruce (statické nebo pohyblivé) jsou
cenove dostupné. Univerzalni vyuziti ma Celni nakladac, ktery je svym vymeénitelnym
naradi vhodny pro rizné velikosti zavodl. Pro tyto stroje je vhodny vét$i manipulaéni
prostor a zpevnéna plocha. Vykladka pomoci jefabu je preferovana ve velkych a
stfednich zavodech. Jerab vyuziva vétsi plochu, ale je vymezenym prostorem a ma
vy$si pofizovaci cenou. OvSéem oproti ¢elnim naklada¢lim ma nizsi provozni naklady

a nepotrebuje zpevnéni povrchu. (Janak 2008).
Prejimka

Je prvni operace na skladé kulatin. Zahrnuje kvantitativni a kvalitativni
hodnoceni pfijatého zbozi, s cilem ovéfit jakost a mnozstvi zasob. Pfejimka probiha
na zakladé dohodnutych dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Piejima se na zakladé
dodacich listll. Pfi pfejimce se zacina kontrolou kvality a kvantity. BEhem kontroly se
sleduje pocet kusu, stfedova tloustka, délka, objem, jakost, znaéeni a doba téZby
suroviny. Tloustka suroviny se udava v celych centimetrech ve stfedu délky vyrezu,
bud s kirrou nebo bez (Janak 2008).

Délka vyfezu se méfi v metrech s presnosti na 1 centimetr. Jmenovita délka se

zaokrouhluje doll na nejblizsi stuper (obvykle 1 m). Pro vyfezy do 20 cm tloustky (bez
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klry). Po dohodé mezi dodavatelem a odbératelem, mUze byt délka zaokrouhlena na
celé metry doll. Pfidavek k délce &ini 2 % jmenovité délky, ktery se nepocita do délky
vyfezu a jeho pouziti musi byt dohodnuto mezi obéma stranami. Pfi méfeni vyrezu se
zasekem je do celkové délky zapocitana polovina vysky zaseku, maximalné vsak 0,05

metru (Doporucena pravidla 2008).

Objem suroviny se ¢asto méfi pomoci Hubertovy metody (vzorec 1 a 2):

F_ dhk:' Tl.l
Bk = Annnn
10000 méfeni tloustky bez kury (1)
o _ (da— 2K ]
bk 40000

méfeni s kdrou (2)
vpr= Objem kulatiny bez kiry, udany v [m?3]

dpi + dg = stfedova tloustka kulatiny bez kdry, udany v [cm]

| = délka kulatiny bez pfidavku, udany v [m]

k = tloustka kury v [cm]; je dana v tabulkach hodnotou a vztahem podle druhu

dreviny

Tato metoda je uzivana po celé Evropé. V pfipadech, kdy neni mozné provést
méfeni podle Hubertovy metody (napfiklad u kusu ulozenych ve skladce), se méfi
tloustka vyrezu na ¢epu a objem se uréuje podle tabulek sestavenych pro rizné druhy
dfevin. To je stanoveno normou CSN 48009 (Janak 2008).

Kontrola suroviny zahrnuje posouzeni kvality dfeva a odhaleni vad vyrezU.
Zaroven se zkouma stupen odkornéni, uroven opracovani a doba tézby. Zimni obdobi
(do 500m n.m. od 1.10.-30.4., ve vysSich 1.9.-15.5.) je vhodné pro tézbu vétsiny drevin.
Letni obdobi obvykle omezuje tézbu u citlivych dfevin, zejména buky a borovice. Mensi
podniky €asto uprednostnuji prejimku nahodnym vybérem, pfi které se 10-15 % vybere
nahodné ke kontrole. Kusova prejimka, pfi které se kontroluje kazdy kus, je pro malé
podniky naro¢na. Stfedni a vétsi podniky vyuzivaji elektronickou prejimku, ktera je sice
horS§i z hlediska organizacniho usporadani, avsak umoznuje efektivngjsi kontrolu
pribéznym mérenim délky a tvaru kmene vSech kusU dodavky. Zarizeni, kterym

kulatina projizdi vyobrazi jeji tvar ve 2D nebo 3D a zaznamena vady. Prostorovou
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prejimkou se mérfi rozmeéry nakladu, nebo skladky, a objem suroviny se stanovuje
pomoci koeficientu zaplnéni. Nevyhodou této metody je, ze nezohlednuje tloustky
jednotlivych kusu, a proto se spise nevyuziva (Janak 2008).

Posledni dobou se uskutecnuje pfejimka na dohodnuté hmotnosti dreva, kdy se
kvalita a rozméry obvykle nekontroluji. Uplatiuji se zejména pfi pfejimce vilakniny a
podobnych sortimentu, které jsou uréeny k vyrobé material( na bazi dreva, papiru nebo
celuldzy. Ve velkokapacitnich pilach a stfednich pilach se provadi uplna elektronicka
prejimka se soucasnym mefenim. Kulatina projizdi méficim zafizenim a systém
vyobrazi kulatinu bud ve 2D nebo 3Da zaznamena jeji vady. (Kvietkova a Bomba
2013).

Méreni kulatiny

Tloustka se méri ve stfedu délky vyrezu pro uc€ely vypoctu objemu, zatimco pro
tridéni pred pofezem se tloustka zjistuje na konci (Cepu) vyrezu. Méreni délky se
vyuziva pro potreby kraceni a vypoctu objemu. Ruéni méreni tloustky se provadi
primérkou, délka se méfi méficim pasmem. Tento zpUsob méreni nachazi uplatnéni
jak v malych, tak ve stfednich zavodech (Janak 2008). Podniky, které disponuiji
nakladnéjsi technologii, vyuzivaji snimani vyfezl riznymi metodami. Snimani pomoci
1D méfeni se vyuziva pfevazné pro méfeni orientacni, méri se v jednom smeéru na
specifickém misté. Snimani ve 2D je nejrozsifenéjSi metodou, vhodna je pro vSechny
druhy pouziti, probiha ve dvou smérech — svisle a vodorovné. Snimani celych
obvodovych kfivek pricného Fezu pomoci 3D méreni, je vhodné pro komplexni zjisténi
rozmérl, snima se bud v konkrétnim bodé nebo pribézné. Pfi pribézném snimani
tloustky se navic zaznamenava délka a poloha, z niz se nasledné vypocitava kfivost
(udavana v cm). Cilem mérfeni je ziskat pfesné rozmeéry suroviny pro potreby pfejimky,

kraceni, tfidéni a evidenci (Fronius 1989).
Kraceni kulatiny

Nebereme-li v uvahu zkracovani kulatin pfi tézbé, tak zkracovani kulatin na
nasledujicich procesl se odviji od spravného pribéhu zkracovani a jeho prislusném
tridéni. Zabezpeceni prostoru pro dostateCné zasoby, vytvofeni vhodného
manipulacniho prostoru, zajisténi optimalni technicko-technologické urovné zkracujici

pily a kvalifikace operatorli, jsou pozadavky pro hospodarni vyuziti kulatin.
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Nespravnym kracenim kulatiny mizeme ziskat podfadny, méné kvalitni sortiment,
nebo pfi muze vznikne vice nezadouciho odpadu (Detvaj 2003).

Zkracovaci pily se déli na kotou€ove a retézové, priCemz pro mensi provozy s
omezenou mechanizaci jsou idealni ru¢ni motorové pily. Dvoumuzné pily se pouzivaji
jen vyjimec¢né, a pily pfevozné najdou své misto prevazné v mensich dyharnach, diky
své mobilité. Ve vétsich vyrobnich zarizenich hraji kliCovou roli stabilni fetézové a
kotoucové pily, které jsou soucasti zkracovacich stanic v manipulacné tridicich linkach.
Typy pil jsou pFizpusobeny pro specifické Ucely: kotoucové pily se vyznacu;ji prednosti
pro jehlicnaté dreviny ruznych tlousték, zatimco fetézové pily jsou vhodné pro
zpracovani stfednich a velkych tlousték kulatiny az do 1,8 metru, které se preferuji u
listnatych dfevin. Kratici stanice, které jsou souc€asti manipulaénich tfidicich linek, jsou
vybaveny pro presné zkracovani dlouhé kulatiny na vyrezy a jen zfidka tvofi

samostatnou technologickou &ast (Janak 2008).

Tridéni vyrezi

Procesem tridéni se pripravuji podminky pro plynulou vyrobu, za pfedpokladu
nejvy$si mozné vytéze reziva. Vyrezy pozadovanych rozmérl a mnozstvi je ovlivnén
mnoha faktory: objemem zpracované kulatiny, sortimentem, technologickym
vybavenim skladil kulatiny i pilnice, plochou, druhem mechanizace apod. Cepova
tloustka je zakladni parametr, podle kterého se vyrezy tridi témér vzdy. Délka vyrezU
je dulezita zejména ve stavebnictvi, v ostatni vyrobé se na ni klade mensi diraz. Jakost
feziva se uziva jako kritérium tfidéni jen zfidka, ale vyrazovani nevhodnych vyrezu a
vyrez( obsahujici kov se provadi témér vzdy. Mezi hlavni druhy mechanizace uréené
pro tridéni patfi rucni kolejové voziky, elektrické kolejové ftfidici voziky, celni
nakladace, manipulac¢né tridici kolejové voziky a manipulaéné tridici linky (Janak
2008).

Odbornou manipulaci se pfipravuji jednotlivé druhy vyrezl nejen dle rozmérd,
ale také podle jakosti. A¢koliv jsou rozméry vyfezU predem uréené, je nutné brat
v uvahu vSechna kritéria jakosti, které rozhoduji o kvalité koneéného vyrobku. Jsou to
prevazné suky, vady zpusobené biotickymi nebo abiotickymi Einiteli nebo vadami rustu.
Rastem se rozumi prubéh viaken zakfivenost, sbihavost apod. Silné zakfiveni, vyhnila
mista, nahle zménéna tloustka, sbihavost nebo nadmérna sukovitost, tvofi primarni
body, od kterych se provadi sekundarni déleni. Tyto vady urcuji postup manipulace.
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Zakladni déleni se obvykle provadi v manipulaénich skladech nebo lesnich skladech,

aby se zamezilo nakaze (Kvietkova a Bomba 2013).
Zjistovani kovovych predmétu

Je dulezita nevyrobni operace, pomoci které se zjistuje pfitomnost Zeleznych i
nezeleznych predmétl. Nejcastéjsi predmety uvnitf suroviny jsou projektily strelnych
zbrani nebo strepiny z vybusnin. Na povrchu dfeviny mohou byt také haky, kterymi se
zabezpeduji ¢ela suroviny proti praskani. Kovy mohou zcela znicit ostfi pilovych zub
nebo ho znaéné znehodnotit. Nasledkem kovl dochazi ke snizeni kvality feznych
ploch feziva, protoze nastroj neudrzi rovinu fezu, zabiha a vyrobek nema pozadované
rozmeéry (Detvaj 2003).

Princip zjiStovani pfitomnosti kovovych pfedmétl je zaloZzen na zméné
parametrl elektromagnetického pole vytvorené civkovym systémem. Preruseni
magnetického pole je indikované svételnou ¢&i zvukovou signalizaci. Suroviny
s kovovymi predméty se v pilafrském procese zpracovavaji méné hodnotnymi stroji
s rizikem, ze nastroj na predmét narazi. Kdyby nedoslo k jeho odstranéni mohla by se
ve vyrobeném fezivu objevit tmava oxidacni skvrna. Kusy surového dreva s kovovym
pfedmétem se zpracovavaji mensimi kusy a identifikuje se misto kovového predmétu.
Vyhovujici Stépka se prenese na dalSi zpracovani €i na vyrobu aglomerovanych
material( (Detvaj 2003).

Odkornovani

Odstranéni kury z povrchu vyfezu je dulezité pro dalsi primyslové zpracovani.
Odkornovani je efektivni pro vyuziti pilafského odpadu. Neodkornéni mize mit
negativni vliv na technologii pfi pofezu. Kira se odstrarfiuje v kambidlni vrstvé.
Odkornovani pfimo na skladé je pro pilarské provozy vhodnéjsi. Pro odkorrovani se
vyuzivaji otloukaci, odiraci, hydraulické, frézovaci nebo Skrabaci (nejvyuzivanéjsi)
stroje (Kvietkova 2015).

Ochrana surovin

Ochrana surovin v pilafském provozu je nezbytna, aby se zabranilo poklesu
jejich kvality zpusobenému skudci nebo vysusnym trhlinam béhem skladovani. Mezi
Skodlivé ¢initele patfi zejména houby a hmyz, které vyzaduji pro svuj rozvoj vzduch,

potravu a optimalni teplotu (15-35 stupnd Celsia) (Janak 2008). Pfi pfiznivych
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podminkach pro rozvoj biotickych ¢initell nastanou degradacni procesy dfeva. Drevo
ztraci své puvodni viastnosti jak estetické, tak fyzikalné mechanické. PFi poskozeni
dreva trhlinami nebo poZerky hmyzu si dfevo uchovava své plvodni vlastnosti (Svaton
2000). Mokra ochrana surovin pomoci udrzovani vlastni vihkosti spociva v ukladani
vyrez(l do hustych skladeb bez prokladu, cozZ je bézna praxe v pilarskych zavodech,
avSak poskytuje pouze kratkodobou ochranu. Béhem teplych obdobi je dllezité
zavlazovat drfevo, aby se zabranilo jeho poskozeni modranim, hmyzem nebo
praskanim zpUsobené vysychanim (TSP 2023). Alternativni metodou je dodavani
vody, bud skladovanim ve vodé (napfiklad jezera), postfikem nebo mlzenim, vhodnym
pro kratkodobou i dlouhodobou ochranu v§ech druhl dfevin. Nevyhodou je nutnost
blizkosti zdroje vody. V pilafrskych zavodech se ochrana pomoci postfiku a mizeni
vyuziva jen zfidka. Tato metoda se vyuziva prfevazné pro dlouhodobou ochranu
kulatiny po kalamitnich tézbach (Janak 2008). Sucha ochrana spociva v ukladani
vyrezU do fidkych skladek s proklady, ¢imz se usnadnuje vyména vzduchu a dosahuje
se rychlého poklesu vihkosti. Tato metoda se v pilafskych zavodech vyuziva jen zfidka,
kvUli pracnosti ukladani, vétsim narokim na plochu a nebezpeci vysusnych trhlin.
Ochrana za pomoci snizeného obsahu kysliku spo€iva v baleni vyfezl do neprodysné
folie, to vede ke snizeni obsahu kysliku ve vzduchu pod 1 %. Tento proces zastavuje
biologickou aktivitu a zaroven dfevu umoznuje udrzet plvodni vihkost, ¢imz se zabrani
vzniku prasklin. Tato metoda je ¢asto vyuzivana pfi dlouhodobém skladovani vyrezu,
zejména u lesnich spolecnosti (Janak 2008). Prestoze tato metoda umoznuje efektivni
ochranu, je spojena s vysokymi naklady na obalovy material, vyzaduje pracnou udrzbu
neprodysnosti oball véetné pravidelnych kontrol. Jak jiz bylo Fe¢eno, nejlepsi ochrana

je rychlé zpracovani kulatiny a snizeni Casu skladovani.

3.3.2 Mechanizace v pilarskych provozech

Mechanizace v pilafskych provozech pfedstavuje klicovy prvek pro zvyseni

efektivity, produktivity a bezpeénosti vyrobniho procesu.
Celni nakladace

Celni nakladade jsou univerzalni prostfedky schopné manipulace s rdznymi
materidly véetné vyrezu, pilin, Stépky, kiry nebo feziva. Vybér pfislusenstvi, jako jsou
drapaky, lopaty nebo vidle, rozhoduje o typu materialu, se kterym mohou pracovat.
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Orientace drapaku se pfizpusobuje pohybu nakladace, coz umoznuje flexibilni praci,
bez zavislosti na pevneé urcené trase. To poskytuje volnost ve vybéru velikosti skladu
a umoznuje jednoduchou vymeénu opotfebovaneho &i poskozeného vybaveni. Material
se nabira postupnym vjezdem, coz nese riziko jeho poskozeni, ale proces nevyzaduje
dodatecnou obsluhu pro uchyceni, uvolnéni drapaku nebo jiného nastroje (Sarvasova
Kvietkova 2020). Malé a velmi malé pilafské provozy s vykonem do 10 000 az 12 000
m?3 kulatiny ro¢né, pracuiji v jedné nebo ve dvou sménach. Tyto provozy jsou zamérené
hlavné na uspokojeni mistni poptavky a charakterizuje je Siroky sortiment produkce,
malé vyrobni davky a obzvlasté, jsou-li vybavené pasovymi pilami. Umoznuje také

vyrobu dlouhych stavebnich sortimentd, usporadani skladu a vyrobni tok (Janak 2008).
Zpusob skladovani ¢elim nakladacem

Dlouha kulatina se vyklada pomoci hydraulické ruky odvozni soupravy, v celych
délkach, stejné jako predem pfipravené vyrezy. Pro vyfezy standardnich délek od 3 do
6 metrl je rychlejSi a efektivnéjsi vykladani ¢elnim nakladace. Prejimka materialu
muUze byt kusova nebo statisticka, zalozenad na ruénim méfeni a evidenci. Pro
skladovani je vhodné mit vétsi poCet skladek, kde uz pfi vykladce dovezené suroviny,
mUze dojit k zakladnimu tfidéni. Jedna skladka zlstava obvykle volna pro manipulaéni
Ucely. Zde probiha ruéni méreni a manualni kraceni motorovou pilou u vybranych kusu,
spole¢né s odstranénim korfenovych nabéhld a jinych moznych vyrobnich vad
(napfiklad Spatné odvétvené vétve). Skladky mohou byt pfistupné z obou stran nebo
opatreny opérou. Skladky jsou opatfeny pevnym povrchem alespon v mistech, kde se
pohybuje nakladac. Tridéni probiha obvykle hrube, pfiblizné po 5 cm, aby nedochazelo
k poklesu vykonu nakladace. Tfidéni se adaptuje podle aktualnich potrfeb vyroby.
Dopravu materialu do pilnice provadi opét nakladac, coz zajistuje rychlost procesu.
Sitka cest musi odpovidat délce pfepravovaného materilu, coz pro standardni vyfezy
do 6 metr(i, &ini priblizné 7 metrdl. Celni naklada& se stal hlavnim a éasto vyluénym

prostfedkem pro manipulaci s materialem malych a stfednich provozul. (Janak 2008).

Toto skladové uspofadani nabizi jednoduchost, efektivitu a nizkou potrebou
fyzické prace, ktera je omezena prevazné na méreni a kraceni dreva. Vyhody tvori
prevazné moznost malé plochy skladu a univerzalnost vyuziti, coz mlze byt pfinosem
pro provozy s omezenym prostorem. Naopak omezené moznosti tfidéni casto
znamenaji vys$si naklady a nizsi efektivitu. Pro toto usporadani je nejvhodnéjsi pro
provozy s pasovou pilou, kde detailni tfidéni neni prioritou. Presto je tfeba pocitat s
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nutnosti zpevnéni skladovaci plochy, které predstavuje dalsi investici. Tato investice
se v delSim ¢asovém horizontu zhodnoti, absenci vody a blata, nedohazi ke znecisténi
vstupni difevni hmoty pred vstupem do vyroby (vlastnim pofezem). Znecisténi blatem
zpUsobuije rychlejsi opotiebeni fezacich (sekacich) segmentl dochazi ke ztraté kvality

skladované suroviny.
Tridici kolejové voziky

Tridici kolejové voziky najdou uplatnéni prevazné v malych a velmi malych
pilafskych provozech, s ro¢nim objemem zpracovani kulatiny od 3000 do 5000 m3.
Tyto podniky funguji ¢asto pouze sezdénné nebo prilezitostng€, nikoli celoro¢né. Pily
tohoto typu nabizeji v malych sériich Siroky sortiment produktl, véetné dlouhych
stavebnich materialt a orientuji se vétSinou pouze na mistni trh. Sklady kulatiny téchto
provozU disponuji nizsi urovni mechanizace. Tato skuteénost omezuje provoz pouze
na provadeéeni zakladnich operaci. Napfi¢ témto skute€nostem musi byt schopné, v

relativné kratkém Case, pfipravit vyirezy pozadovanych rozmérech. Tyto provozy jsou

typicky zédsobovany dlouhou kulatinou (Janak 2008).

s s ogvr ar_r

Vykladka kulatiny probiha obvykle pomoci hydraulické ruky nebo jefabem
(zfidka). Prejimka je vétSinou kusova, méfeni se provadi ruéné. U zakazkovych ezl
se prejimka nékdy i vynechava. Pro efektivni skladovani je vhodné disponovat vétsim
poctem mensich, predem tfidénych, skladek. Méreni a pfiprava materialu, vcetné
kraceni a odstranovani kofenovych nabéhl, se provadi ruéné v predni ¢asti skladek
ruéni motorovou pilou. Tridéni vyrezl se uskutenuje s vyuzitim ruéné tlacenych nebo
elektrickych voziku, podle aktualnich potfeb vyroby a moznosti skladu. Skladky vyrez(
jsou nizké arovné€, coz usnadnuje ruéni manipulaci z obou stran. Material se do pilnice

transportuje stejnym nebo jinym vozikem (Janak 2008).

Hlavni prednosti je jednoduchost, nizké naklady na vybaveni, minimalni
pozadavky na udrzbu, nizké provozni naklady. Pro sklad tfidicich vozikl neni potfeba
veliké plochy skladu. Sklad nepotfebuje pevny povrch ani pfistupové komunikace.
Nevyhodou jsou omezené moznosti tfidéni. Omezeni na zakladni operace, vysoky

podil fyzicky naro¢né prace, nizka produktivita a omezeni ve vykladce vagénu.
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Manipulaéné tridici voziky

Manipulaéné tfidici voziky se vyuzivaji v skladech pilafskych zavodl s objemem
vyroby od pfiblizné 10 000 do 30 000 m?® kulatiny ro¢né, které se zaméfuji na
zpracovani ruznych druht drevin a produkuji Siroky sortiment rozmérl feziva. Tyto
voziky jsou vybaveny hydraulickou rukou pro manipulaci s kulatinou, snimacim
systémem pro méreni tloustky a délky, Fetézovou pilou pro kraceni a ridicim pocitacem
pro optimalizaci procesu. Vybaveni mlze zahrnovat i odsavaci zafizeni pilin.
Mechanizace tohoto typu umoznuji provadét vSechny zakladni operace jednim
Clovékem (Janak 2008).

Zpusob skladovani manipulaéné-tridicimi voziky

Vykladka probiha bud rukou voziku, ¢elnim nakladacem, av$ak nejCastéji se
provadi hydraulickou rukou odvozni soupravy. Prejimka byva kusova nebo statisticka,
béhem nebo po vykladce, kde se méfi rozméry a vizualné hodnoti kvalita. Elektronicka
prejimka je mozna s 2D snimaci, ovSem je vyuzivana pouze vyjimecéné, kvuli vysokym
nakladim a nizkému vykonu. Nasledné se kulatina uklada na odvodnéné plochy
skladek, prizpusobené pro manipulaci rukou voziku nebo ¢elnimi nakladaci. Méreni a
kraceni kulatiny probiha na pracovnim stole, kde se pomoci snimaciho zafizeni a
fidiciho pocitace uréuji optimalni rozméry vyrezu, spolu s redukci kofenovych nabéhu
frézovaci hlavou na voziku nebo reduktorem. Ten mulze byt umistén za pracovnim
stolem. Vysledné vyfezy jsou tfidény do box( podle rlznych parametrl, jako jsou
Cepové tloustky, délky a druhy dfevin. Operator piSe hodnoty ¢epovych tlousték na
Cela vyrezl, kvuli tfidéni nebo evidenci. Odkorfovani a hledani kovl se provadi pouze
pred pofezem, pokud touto mechanizaci provoz disponuje. Vyrezy se mohou do pilnice
transportovat bud pfimo manipulacné tfidicim vozikem nebo ¢elnim nakladacem. To

zavisi na moznostech provozu nebo objemu vyroby.

Mezi hlavni vyhody vozik( patfi: vysoka produktivita prace, schopnost jednoho
pracovnika obsluhovat cely sklad, nizké naroky na plochu, jednoduché zpracovani
kulatiny rdznych rozmér( a jakosti, vysoka variabilita provadénych operaci, zejména
tridéni. Nicméné, nevyhodou je pokles vykonu pfi zpracovani suroviny mensSich
tlousték nebo kratkych vyrezll, omezeni na integraci zarizeni pro hledani kovu,
komplikace s odkornovanim, které mdze vyrazné snizit vykon a také nutnost drazsich

snimacich systému pro 2D méfeni pfi elektronické prejimce suroviny (Janak 2008).
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Sklady kulatiny s manipulaéné-tridicimi linkami

Manipulacné tridici linky vyuzivaji velké zavody o rocnim objemu vyroby od
40 000 do 50 000 m?® a jsou obvykle orientovany na zahraniéni trh. Rozsah vyroby je
omezen druhem dfevin a délkou feziva. Sortiment je staly, méni se pomeérné zfidka.
Sklady téchto zavodu musi byt schopny pfipravit odpovidajici objem tfidénych vyfezu.
Tyto provozy jsou zasobovany predevSim vyfezy pozadovanych délek, pouze
vyjimecneé kulatinou v celych délkach. To zrychluje cely proces a efektivitu. Tyto pily
maji obvykle velmi moderni vybaveni, coz umoznuje provadéet vSechny operace, od
elektronické prejimky kulatiny po podrobné tfidéni vyrez(. Manipulaéné-tfidici linky
mohou obsahovat tyto ¢asti: mechanizované skladky se zasobnikem, rozebiraem a
davkovacem, 2D/3D snimaci systémy pro méreni rozmérl kulatiny, Fidici pocitac pro
zpracovani dat a Ffizeni procesU, kratici stanice s pilou, odstrarova¢ korenovych
nabéhu a odkorhovac¢ pro Upravu vyrezl apod. Specifika linek se lisi dle potfeb a
vybaveni (Janak 2008)

Zpusob skladovani manipulaéné-tridicich linek

Kulatina je vykladana z odvoznich souprav (vagonl) na mechanizované
skladky. Na mechanizovanych skladkach je kulatina rozebrana a jednotlivé kusy
projizdeji na podélném dopravniku snimacim zarizenim, kde jsou rozméry jednotlivych
kusl zaznamenavany. Poté jsou podle navrhu zplUsobu kraceny a presunuty na
soubézny dopravnik prfed zkracovaci pilu. Nakracené vyfezy jsou vyhozeny z
podélného dopravniku za pilou na pficny dopravnik. Pokracuji k tfidi¢i. Vyfezy jsou
davkovany z pfiéného dopravniku na podélny, prochazejici civkou hledace kovl, kde
jsou tfidény do jednotlivych boxd. Skladky vytfidénych vyrez( jsou po obou stranach
tridiCe. Vyrezy jsou k pilnici dovazeny €elnim nakladacem. Manipulacneé-tridici a tridici
linky umoznuji flexibilni zpracovani vyfezu podle kapacity, vybaveni a mistnich potreb
pilafskych zavodul. Operace a jejich pofadi se lisi podle specifickych podminek (Janak
2008).

Manipulacneé-tfidici a tfidici linky jsou idealni pro pilarské zavody s rocnim
zpracovanim 50 000 az 1 000 000 m?® kulatiny, typicky se specializaci na omezeny
pocet druhl drevin a disponuji stabilni rozmérovou skalu feziva. Obsluha na jednu
sménu provozu téchto skladl vyzaduje tym skladajici se z jefabnika nebo fidi¢e

¢elniho nakladace, dvou operatort linky, dalsiho fidi¢e ¢&elniho nakladade nebo
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vysokozdviznych vozikl pro vyprazdrovani box( a vedouciho smény. Tyto linky
nabizeji Sirokou $kalu vykonU, kompletni zpracovani materialu, vysokou flexibilitu a
produktivitu. Hlavni nevyhodou jsou vys$sSi naklady na vybaveni a nutnost prostorové
rozsahlého prostoru. Tyto nevyhody jsou relevantni hlavné u mensich provoz(. Vétsi

provozy tyto nevyhody prfekonavaji diky své vyssi vyrobni efektivité (Janak 2008).
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4 Metodika a vysledky prace

Prvnim krokem zpracovani této bakalarské prace, byl vybér vhodného podniku.
Podnik, ktery je otevieny inovacim, ochoten investovat a usilujici o zlepSeni kvality
svého provozu. Jako neocenitelny zdroj informaci, pro zhotoveni této prace, byl
vedouci pracovnik Kamil Trunschka, ktery odhalil dulezité informace o provozu, véetné
budoucich planl, vyzev i nedostatku, se kterymi se podnik v sou¢asnosti potyka.
Dal$im krokem bylo seznameni s provozem, shromazdéni potfebné literatury a zdroju,
které pokryvaji zkoumanou problematiku. Tyto informace byly zakladem pro literarni
resSersi, jez pfedstavuje teoreticky zaklad prace. Na zakladé ziskanych poznatkd byla
provedena analyza moznych uprav a optimalizaci skladovych prostor, které byly
podrobné konzultovany, s ohledem na dal$i plany podniku. Uvodem praktické &asti je
popsan vybrany podnik, jeho vybaveni a celkova strategie na trhu. Nasledné pokracuje
struénym popisem historie provozu. Soucast historie tvori i optimalizace, které se
v poslednich letech uskutecnily. Pro zpfehlednéni prace provozu K-Dast se nabizi
modelovy popis procesu pofezu a jeho rozmisténi jednotlivych zafizeni v provozu.
V prabéhu prace se odhaluji rizné nedostatky, kterym podnik ¢eli, avSak prace resi
pouze nekteré. Vybrané nedostatky byly zhodnoceny jako nezbytné pro dalSi rozvoj
provozu. Jednim z navrzenych opatieni bylo odvodnéni a uprava terénu. Byla peclivé
zvolena vhodna firma a nasledné vykalkulovana predbézna cena. Ocekavany vystup
tohoto navrhu je snizeni nakladd na provoz techniky a zvyseni kvality zpracovavaného
materialu. Dale byla navrzena integrace tridiciho kolejového voziku, jehoz zaclenéni
by mélo vést k efektivnéjsi praci, snizeni provoznich nakladl, zvyseni vykonu éelnich
nakladacl a potencialné i k zrychleni i zvySeni objemu produkce. Tento navrh byl
jednoduse znazornén na satelitnim snimku provozu. Navrh integrace kolejového
voziku zohlednuje finanéni moznosti provozu, jeho prostor a zajmy na udrzeni
konkurenceschopnosti. Tyto strategické zmény jsou prezentovany jako komplexni
reSeni, které by mohlo vést k vyraznému zlepSeni efektivity a produktivity podniku,
snizeni nakladl a posileni jeho konkurenceschopnosti na trhu. V prabéhu prace se
odhaluji i dalsi moznosti na zvyseni efektivity provozu K-Dast. Prace zminuje nékteré
z dlouhodobych cilt i vizi provozu, které by mohly vést kvysSimu objemu
zpracovavaneé suroviny. OvSsem vsechny tyto plany jsou hluboce vzdalené a pro tuto
chvili pouze spekulativni. V posledni ¢asti této prace se provadi porovnani s nékterymi,

jiz existujicimi pracemi na obdobné téma. Hodnoti se moznost aplikace postupu,
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uvedenych v téchto pracich, v ramci této prace. Zavérem se shrnuji opatreni pro
optimalizaci a zefektivnéni operaci podniku K-Dast. Jsou zde diskutovany dalsi mozné

strategie pro snizeni nakladu.

4.1 Predstaveni provozu

Pilafsky provoz spoleénosti K-Dast (Obr.1), ktery se nachazi v Jimliné v okrese

Louny, je klasifikovan jako maly podnik.
} ‘ ’}‘ ..' : o mum I
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Obréazek 1 - Pilafsky provoz spoleénosti K-DAST

Zajistuje dobrou dostupnost, a to jak pro zaméstnance bez vlastniho vozidla,
tak pro dopravce. Roéné zpracuje priblizné 7 000 m? kulatiny, coz predstavuje primér
600 m* mési¢né. Rezivo tvori priblizné 300 m? ostrohranného materialu a dalsich 80
m? prken. Zbytek produkce se rozdéluje mezi palivové dfivi a piliny. Zasoby, které se
na skladé pohybuji jsou okolo 200 m?, Ize konstatovat, ze podnik disponuje vyhovujici
zasobou kulatiny. Kulatina je dovazena jak z Némecka, tak z okolnich lest. Podnik
zpracovava prevazné smrk (tfeti jakostni tfidy v kvalité B), tvofici 90 % veskerého
zpracovaného materidlu s pramérnou cenou 2 200 K¢ za 1 m?® kulatiny bez dopravy. V
mensim mnozstvi se zpracovava modfin a zfidka i dub. Jednou ze slabin podniku je
napadeni dfeva $kudci (tesafici, dfevokaz), ovéem ve vét§i mife se setkava

s hnilobami, které tvofi az 15% prejimané kulatiny. Tyto suroviny jsou znehodnocené
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a nemuzou byt pouzity k plivodné zamyslenym ucéeldm, a tak je vynucené zpracovano
na palivové drevo. Hlavnimi odbérateli jsou soukromé osoby a zivnostnici a podnik se
soustfedi vyhradné na vyrobu stavebniho feziva. Nabidka spolecnosti zahrnuje Siroky
sortiment produktl, od stavebniho feziva po deskové materidly a palivové drevo.
Spole¢nost disponuje i vlastnim skladem feziva v Mé&cholupech nedaleko Zatce.
Soucasti provozu je obchod s zelezarstvim a potfebami pro truhlare. Rozmanitost
nabidky podniku, odrazi snahu uspokojovat rlznorodé segmenty trhu a udrzet si
konkurenceschopnost, v rychle se vyvijejicim odvétvi. Celkova rozloha aredlu se
odhaduje na 13 000 m?, z ¢ehoz 3 000 m? zaujima manipulaéni sklad. Podnik
zaméstnava celkem 26 pracovniku, véetné druhé pobocky, ktera slouzi pouze jako
sklad feziva. Mira fluktuace zaméstnancl obsluhujicich stroje, je v tomto podniku na
urovni dvou pracovnikd roéné. Pilarsky provoz zaméstnava 176 lidi na hlavni pracovni
pomer, pfiCemz sezonné jsou zameéstnavani i brigadnici. Podle vedeni je podnik v tuto
chvili personalné plné obsazen. Podnik funguje v jednosménném rezimu, s pracovni
dobou od 7:30 do 15:30. BEhem smeény maji pracovnici narok na obédovou pauzu od

10:30 do 11:00, béhem které je provoz doCasné pozastaven.
Vybaveni pily

Podnik je vybaven rozsahlou mechanizaci’. Univerzalni celni nakladac¢ s
vymeénitelnym narfadim (Obr. 4). Na skladé s kulatinou zasobuje primarné
nejvykonnéjsi pasovou pilu (Obr. 3). Pro méné naro¢né ukoly slouzi mensi celni
nakladac¢, ktery je ur¢en hlavné pro dodavani vyrezl druhé pasové pily (Obr. 2). K
manipulaci, zejména s polotovary nebo dokonCenymi produkty, jsou k dispozici tfi
vysokozdvizné voziky. Hlavni stroje podniku predstavuji pasové pily, zatimco ramova
pila a dalsi zafizeni, jako jsou omitaci, rozmitaci a zkracovaci pily, doplhuji hlavni

technologie pro zpracovani feziva. Odpad z rozmitaci pily ve formé pilin se

5Na méné vykonné pasové pile (zpracovani vyfezu slabgich primérl), jsou zaméstnani dva pracovnici, zatimco
hlavni pasovou pilu, obsluhuji pracovnici tfi. U rozmitaci pily se stfidaji 2 az 3 lidé, pficemzZ jeden z nich obsluhuje
vysokozdvizny vozik a zasobuje rozmitaci pilu polotovary. Nejzkusenéjsi pracovnik je na ¢elnim nakladaci, ktery
obsluhuje stroj, ale také méfri, krati, tfidi a dopravuje vyrezy do pilnice. Podnik brigddné zaméstndva dva
pracovniky, ktefi podle potfeb provozu obsluhuji Stipacku, ramovou pilu, nebo zbylé jestérky na skladé feziva.
Podnik zaméstnava i prodejce v maloobchodni ¢asti aredlu (Obr.5 — vétsi budova s ¢ervenou stfechou), jednoho
vedouciho pracovnika a tfi fidi¢e kamionU. Pferozdéleni pracovnikll je podfizeno zakazkam a potifebam provozu.
72 telni nakladade, 3 vysokozdvizné voziky, 1 $tipacka, 2 pasové pily, 1 ramovou pilu, 3 zkracovaci pily, 1 rozmitaci
pilu a polo —automatizovanou brusku.
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shromazduji v kontejneru vedle stroje. Piliny z hlavnich stroju (pasové pily), jsou

transportovany do sila vedle nich.

Podnik disponuje poloautomatickou bruskou na pilové listy, impregnacéni vanou
a tfemi nakladnimi auty pro prepravu feziva, v€etné jednoho viceucelového vozidla s
hydraulickou rukou. K efektivnimu zasobovani pohonnych hmot mechanizace, je k

dispozici vlastni maloobjemova Cerpaci stanice.
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Historie pilafského provozu K-Dast, Jimlin

Pila, ktera byla zaloZzena na prelomu let 1992 a 1993, puvodné disponovala jen
omezenym vybavenim: ramovou, rozmitaci a formatovaci pilou. Podnik se dfive
definoval jako maly, diky svému sezénnimu charakteru, malému objemu zpracované
kulatiny a svou specializaci na zpracovani ruznych druht drevin. | pfesto tuto
skute€nost byly zalozeny pevné zaklady pro budouci rozvoj. S hlavnim strojem v
podobé ramové pily a priblizné Sesti zaméstnanci véetné majitele, Celil podnik obtizim,
zpUsobenym nedostatkem financnich prostfedkd. To ohrozovalo podnik v jeho dalsi
existenci. V roce 2019 nastal zlom, kdyz provoz presel pod nového vilastnika. Tato
zména nejenze pfinesla obménu vedeni, ale také oteviela cestu novému
strategickému a vizionarskému smérovani. Diky investicim do nakupu pasovych pil a
dal$im zafizenim, doslo k ¢étyfnasobnému narlstu objemu vyroby. To predstavovalo
zasadni obrat v operacich a celkové vykonnosti podniku. S pfichodem nového
majitele, bylo prvnim krokem zaméstnat kvalifikovaného vedouciho pracovnika.
Nasledné podnik zacal v ramci financnich moznosti nového majitele investovat do
nakupu vykonnéjsich stroju. Cilem téchto investic bylo pfizplsobit podnik aktualnim
trznim pozadavkim a zvysit jeho konkurenceschopnost. V roce 2023 doslo k
vyznamnému kroku v procesu modernizace podniku, kdy bylo zafizeni rozSifeno o

dalsi vykonnéjsi pasovou pilu a doplnéno o pomocny stroj — rozmitaci pilu. Tato
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modernizace prinesla vyznamné zvysSeni kapacity pro zpracovani dfeva, coz vedlo k
vyrazngjsi efektivité produkce. Nasledné, v roce 2024, bylo motivaci pro porizeni
moderni Stipacky na palivové dfevo rostouci poptavka po udrzitelnych, ekologicky
Setrnych a cenové pfistupnych zdrojich vytapéni. Tato investice umoznuje podniku
|Eépe reagovat na trzni trend, smérem k udrzitelnosti a ekologické odpovédnosti. Proces
modernizace a rozSifeni nejen posilil postaveni pily na trhu, ale také umoznil
diverzifikaci nabizenych sluzeb a produktl. Pila se dnes prezentuje nejen jako
dodavatel tradi¢nich drevarskych vyrobku, ale také jako podnik, ktery nabizi inovativni
reSeni v ramci svého odveétvi. Zavazek k udrzitelné vyrobé a ekologické odpoveédnosti

pritom zUstava v centru jejich podnikatelskych aktivit a strategie pro budoucnost.
Modelovy popis procesu poirezu sledovaného subjektu

Kulatina je do skladu surovin dopravovana po pfijezdove cesté, ktera stejné jako
povrch skladu, neni zpevnéna. Toto omezuje dopravu, zejména za nepfiznivého
pocasi, a znaéné limituje vykon Celniho nakladace, ktery je hlavnim prostfedkem pro
manipulaci s kulatinou ve skladu. Prejimka kulatiny se Ffidi metodou prostorové
prejimky a je zalozena na predchozich pozitivnich zkuSenostech a pevné stanovenych
obchodnich a dodavatelskych vztazich. Kulatina je obvykle dovazena v celych
délkach. Vykladka se provadi témér vzdy pomoci hydraulické ruky odvozni soupravy.
Po vylozZeni se drevo sklada na difevéné podklady, bud podle primérd nebo v celych

délkach, bez sklonu a bez pouziti prokladu.

Skladky kulatiny, situované po obvodu pozemku, jsou pfistupné pouze z jedné
strany, pfiCemz zadni ¢ast skladky tvofi val zabranujici sesuvu dreva. Méfeni kulatiny
se provadi ruéné pomoci primérky a méficino pasma. Kraceni na pozadovanou délku
se realizuje ruéni motorovou pilou, pficemz obé tyto Cinnosti vykonava operator €elniho
nakladace, dlouholety pracovnik provozu, ktery detailné zna pozadavky vyroby.
Nasledné je drfevo rozdéleno podle pozadavk( vyroby jednotlivych zakazek a

transportovano k pfislusnému technologickému uzlu.

V arealu se nachazi Ctyfi zastreSené objekty, tfi z nich jsou umistény v centru
(Obr. 5), obsahuji pilafrskou technologii. Nejblize manipulacnimu skladu se nachazi
prvni, méné vykonna, pasova pila (Obr. 5, Cislo 2). Za ni se nachazi objekt s ramovou
a zkracovaci pilou (Obr. 5, Cislo 3). Ramova pila se vyuziva sporadicky, v zavislosti na

dostupnosti personalu a pozadavkl zakazky. Hlavni roli v procesu tedy hraji pasové
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. h. Pasova pila
. p. Pasova pila
. ramova pila

. Rozmitaci pila
. Brusirna

. Silo na piliny
. Stipaci pila

pily. Za timto objektem se nachazi silo (Obr. 5, €islo 6), které centralné shromazduje

piliny z hlavni pasové pily (Obr. 5, €islo 1).

V pilnici s hlavni pasovou pilou, je dfevo nejprve polozeno na kolejovy
dopravnik, odkud je manualné posouvano podél pasoveé pily. Vysokozdvizny vozik
prfevezme potrebny svazek s polotovary a prevazi jej k rozmitaci pile (Obr. 5 Cislo 4),
ktera se nachazi na opacné strané cesty. Zde se z polotovarl vyrabéji koneéné
vyrobky (v zavislosti na zakazce, fezivo mlze podléhat i suSeni nebo impregnaci). V
objektu s rozmitaci pilou se nachazi i Stipaci agregat (Obr. 5 &islo 7) pro vyrobu
palivového dieva nebo oplocenek. V predni ¢asti aredlu je situovan sklad feziva (Obr.

5 prava strana snimku), ktery disponuje impregnacni vanou.

4.2 Moznosti optimalizace

Prace se zaméruje na optimalizaci skladovych prostor (Obr. 6) s cilem snizit
provozni naklady a zvysSit tak provozni zisk. Sklad suroviny, jak vyplyva z literarni
reSerSe a prilozenych fotografii, je v souCasném stavu nevyhovujici. Prvnim
problémem skladu je nedostate¢né zpevnény povrch, coz vede k propadani Celnich
nakladacl a vysokozdviznych vozikl, a tim nejen k vy$si spotfebé pohonnych hmot,
ale také vyssi mife opotfebeni pneumatik a celkové vysSimu namahani mechanizace.

V extrémnich pfipadech mohou tyto obtize vést az k poskozeni rlznych ¢&asti
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podvozku. V neposledni radé dochazi i ke znecisténi dievni hmoty na vstupni suroviné
a prace persondlu, vtéchto podminkach, je ob¢as na hrané pozadavku
bezpecnostnich opatreni. Navrh, na kompletni zpevnéni plochy manipulacniho skladu
asfaltem, byl pro tuto chvili vedenim provozu zamitnut. Zpevnéni prostori se ovéem
zvazuje, ale predstavuje pro provoz znacnou vyzvu, jak z ufedniho hlediska, tak z
hlediska finanénich zdroju, kterymi podnik v sou¢asné dobé nedisponuje. Odhadovana
cena projektu je v fadu milionu. Cena je ovlivnéna riznymi proménnymi faktory, jako
jsou naklady na pfipravné prace, tloustka asfaltové vrstvy, ale také vzniklé ztraty pfi
zastaveni provozu. Vedenim provozu byl vyjadfen souhlas s nezbytnosti vyvozu
prebyteCné zeminy s pfimési dfevniho odpadu, Upravy vyspadovani a ¢astecného

zpevnéni plochy skladu stérkem a zhutnénou kamennou drti.

Béhem dalSich diskuzi s vedenim se pozornost smérfuje k dalSim moznym
krokim v oblasti optimalizace. Podnik v planuje v dohledné dobé zpevnéni plochy
skladu feziva, u kterého se nyni C¢eka pouze na vydani stavebniho povoleni. V
kratkodobém horizontu se jevi jako rozumne, zvazit zavedeni jiz zakoupeného tfidiciho
kolejového voziku, vyrobeného firmou Baljer-Zembrod a spolu s nim zreorganizovat

strukturu celého manipulac¢niho skladu.
Navrh zarazeni kolejového tridiciho voziku linky B-Z

V soucasné dobé sklad (Obr. 6) ¢eli vyznamnym omezenim v plném vyuzivani
svych kapacit, coz je CasteCné zapfiCinéno pfitomnosti valu uprostfed skladu a
skladkami s vyfezy podél ngj. Tato situace vyrazné komplikuje efektivni manipulaci,
prodluzuje trasu v disledku nutnosti objizdéni a vyrazné snizuje plynulost provozu.
Vétsina skladek je umisténa na zadnim konci arealu, coz nuti naklada¢ pravidelné

cestovat az na hranici prostoru.
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Ob»rézek 6 Manitil_a‘éni?lélad; iiul-a-ti

Mérfeni i kraceni materialu probiha pfimo v mistech, kde se sklada vstupni
surovina. Je vhodné zfidit alespon jednu vyhrazenou skladku pro tyto ucely, coz by
pfispélo ke zvySeni bezpecCnosti prace. Nevhodné rozmisténi skladek, které jsou
vzdalené od pilnice, hrubé tfidéné a vyzadujici vétsi prostorovou naroénost, nez by
bylo potfebné. Toto je nedostatkem zvlasté ve srovnani kolejovych vozik(. Celni
nakladace musi prekonavat delSi vzdalenosti, nez by bylo nutné v optimalné
zorganizovaném skladu. Dale, skladky palivového dieva a plotovek pfipravenych k
expedici zabiraji znacnou c&ast skladového prostoru, zvlasté v pripadé pomalého
odbytu. Dalsim vyznamnym nedostatkem je existence pouze jedné pfistupové cesty,
ktera neni efektivné propojena s internimi cestami mezi skladkami, coz vede k
neefektivnimu vyuziti dostupného prostoru. Integrace cest uréenych pro skladovou
techniku a cestami pro prijezd souprav se surovinou, by zlepSila vyuziti prostoru a
organizaci skladu. To by usnadnilo hrubé tfidéni materialu jiz pfi vykladce a celkové
zefektivnilo praci. Tyto skute€nosti by prfimo prispély k vysSimu objemu produkce a
snizeni nakladl. Klicovym krokem pro zlepseni této situace je navrzené vyrovnani celé
plochy skladu do jedné roviny. Tato optimalizace by vylepSila logistiku a umoznila

efektivngjsi vyuziti dostupného prostoru.
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V ramci navrhu na reorganizaci skladek byl vypracovan koncept (Obr. 7), ktery

se zaméfuje na maximalizaci vyuziti dostupného prostoru.

KliCovym prvkem je nové navrzena prijezdova cesta (Obr. 7, Cislo 1 — Sipky
znazornuji smer jizdy), vedouci podél vnitfrniho obvodu arealu, tvofici pfirozenou
toénu. Toto feSeni umozni kamionUm plynuly prijezd aredlem, bez nutnosti otaéeni.
Ridieim se umozni lep$i manipulace s vozidly, coz v porovnani s aktualnim stavem,
vyrazné zjednodusi logistické procesy. V zadni €asti arealu jsou planovany skladky pro
vstupni suroviny (Obr.7, €islo 2), jez budou systematicky tfidény dle typu dfevin, délek
a tlousték. Timto zplsobem dojde ke zvyseni efektivity a usnadnéni dalsi manipulace
s materialem. Pro tfidéné vyrezy budou specifické boxy (Obr. 7, €islo 3), umisténé na

opacné strané koleji (Obr. 7, Cislo 4).

1. Pijezdova cesta

2. Sklad suorvych kmeni
3. Sklad vyrezli

4. Draha kolejového voziku

»
A

Obrazek 7 Koncept integrace tfidiciho kolejového voziku

Timto zpsobem umozni €elnim nakladacim zkratit cestu k pilnici. Dulezité je
zavedeni vétSiho poctu mensich skladek tfidénych vyrezl, coz prispéje k lepsi

organizaci a efektivité prace.

Ackoliv zpevnéni povrchu skladu neni nutné, je doporueno jeho budouci
zpevnéni zvazit, alesponn v mistech, kde se bude pohybovat kolova technika.
Nezpevnéné a neodvodnéné plochy mohou vést k rychlejSimu opotfebeni
mechanizace a zvysovani souvisejicich nakladld. Navic, znecisténi surovin mulze
prispét k otupeni pilovych listl, ¢imz se snizuje kvalita feziva a dochazi k mensimu

zhodnoceni vystupniho produktu.
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Navrhované zmény pfinesou skladu zlepseni v rlznych oblastech, nejen ve
zvySeni logistické efektivity, ale také v lepsim vyuziti zdrojd, snizeni nakladul, zlepseni
kvality vystupl a zvyseni objemu produkce. Reorganizace poskytne podniku fadu
klicovych pfinosu: od zvy$eni provozni efektivity prostfednictvim maximalniho vyuziti
dostupného prostoru, pres zlepseni bezpecCnosti, pfehlednosti diky detailnéjsimu
tfidéni, az po snizeni vydajd a usporu nakladd na pohonné hmoty. Lepsi organizaci

skladu dojde k zvyseni celkové efektivity vyroby a efektivnéjSimu vyuziti pracovni sily.

Integrace tfidiciho voziku (Obr. 8), pfinasi nejen efektivnéjsi a bezpecnéjsi
tridéni, které je nezavislé na pocasi, ale zaroven zvysuje flexibilitu v manipulaci s
materidlem. Moznost voziku otacet se o 360 stuprili a s dosahem jefabu az 15 m
(zalezi na typu voziku), mlze vozik efektivné zpracovavat suroviny dle aktudlnich
potfeb. To predstavuje vyrazny kontrast oproti ¢elnim nakladaclm, jejichz moznosti
jsou omezené a zaméfuji se pfevazné na manipulaci s vyfezy umisténymi v predni

¢asti boxu.
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OBrézek 8 Tridici kblejov{l vozik (Bljer-ebrod)

Diky optimalizaci procesu, vylepSeni logistiky a prepracovani struktury se
oCekava zrychleni obratu materialu a snizeni ¢asové narocnosti operaci. To by mohlo
podniku umoznit rozsifit objem vyroby. Tato strategicka opatfeni jsou zaméfena na
zvyseni efektivity a produktivity, coz by mélo podniku zajistit vyraznéjsi konkurenéni
vyhodu na trhu. Pro zavedeni navrzenych opatfeni bude kliCové nejen ziskat stavebni
povoleni, ale i provést peclivé strategické planovani i pfipravu, pficemz bude kladen
duraz na optimalni vyuziti dostupného skladového prostoru. Pfedbézna konzultace s
firmou Bajler-Zembrod, ohledné nakladd spojenych s instalaci kolejové trati odhalila,
ze pocatecni investice muze byt vysoka (1000 EUR za 1m drahy). OvSem, nabizi se
vyuziti alternativy v podobé repasované kolejové drahy. Toto feseni je financné

efektivnéjSi a mohlo by podstatné snizit celkové vydaje projektu.
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Centralizace vSech pilafskych stroji do jedné haly je vrele doporucovana.
Soucasné rozmisténi stroju se jevi jako neefektivni, protoze zbyteéné zabira cenny
prostor. Tento prostor by mohl byt efektivnéji vyuzit, jak pro rozsifovani skladovacich
moznosti, tak pro implementaci novych pilafskych technologii, napriklad pofizenim
odkorriovace. Takové zafizeni by nejen zvysilo Zzivotnost feznych ndastroju, ale
umoznilo by i komeréni vyuziti klry jako vedlejSiho produktu, coz pfinasi dalsi pridanou
hodnotu. Kromé& toho by centralizace znacné zefektivnila pracovni procesy a
zjednodusila pfistup k nezbytnym strojim a zafrizenim. Prestoze by tato reorganizace
vyrazné prispéla k zvyseni produktivity a efektivity prace, jeji realizace by vyzadovala
rozsahlé stavebni upravy a vyznamné financni investice. Ty pfedstavuji pro podnik v

soucasnosti vyznamnou prekazku, jelikoz disponuje omezenymi finanénimi zdroji.

Navrhované upravy maji potencial podstatné posilit efektivitu a produktivitu ve
dievozpracujicim provozu spole¢nosti K-Dast. Zavedeni téchto uprav by vedlo k
vyraznému snizeni nakladl, optimalnéjSimu vyuziti dostupnych kapacit a posileni

konkurenéni pozice podniku na trhu.
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V ramci dlouhodobych strategickych planu zvazuje provoz moznost rozsifeni
svého arealu o sousedni pozemky (Obr. 9, pozemek 362/21 znazornuje provoz K-
DAST). Jeden z téchto pozemku je momentalné nevyuzit (Obr.9, pozemek 362/23),
zatimco na druhém se nachazi zelezarna (Obr.9, pozemek 362/64). Predbézny

prizkum naznacil ochotu majitell je za urcitych okolnosti prodat.

Obrazek 9 - Pozemky 362/23 a 362/64 jsou mozné v budoucnosti odkoupit

Realizace vyvozu zeminy z arealu pilafského provozu K-Dast, Jimlin

V soucasnosti bylo nutné provést vyvoz prebyteCné zeminy s dfevnim
odpadem, coz predstavovalo vyznamny krok v ramci provozu. Vybér firmy pro odvoz
zeminy a odhadovana cena, se odvijela od mnoha faktor(l. Zahrnovala vzdalenosti
skladek, ceny za odvoz zeminy, jeji kvalitu a dalSi aspekty jako naro€nost pracovniho
procesu. Presna kalkulace byla komplikovana, kvuli témto proménnym. Predbézna
kalkulace predpokladala, ze vyvoz jedné nakladni Tatry (10 tun), by pfi vzdalenosti
nejblizsi skladky 15 kilometrd a vykupni cené zeminy 70 K¢ za tunu, vysel orientaéné
na 3000 K&, nezapocCitavaje dalSi naklady spojené s upravou povrchu, dovozu

techniky, ¢i naklady na pracovni silu. Rozpocet, ktery byl vedoucim provozu
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poskytnout, byl omezen na 100 000 K&. Po konzultaci s firmou Martiny Lesakové, bylo
zjisténo, ze nebyla schopna splnit pozadavky této zakazky. Tato firma se specializuje
na mensi zakazky. Jako vhodnéjsi kandidat se ukazal Petr Jung z obce Jimlin, s
vozovym parkem pouze 8 km od provozu, ktery zakazku pfijal. Celkova ,zaokrouhlena*
cena byla stanovena na 90 000 K&. Po rozhodnuti o vybéru vhodné firmy pro odvoz
zeminy a vypracovani kalkulace nakladU, byl tento navrh predlozen vedeni a nasledné

bylo pristoupeno k jeho realizaci.

Ocekava se, ze tyto akce pfinesou snizeni nakladd na provoz techniky az o 10
%. Presné provozni naklady celnich naklada¢l a vysokozdviznych vozik( nelze
stanovit, protoze jejich vyuziti se fidi aktualnimi potfebami provozu. Navratnost

investice bude odhadnuta na zaklade dlouhodobé spotreby.
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5 Diskuze

Optimalizace konkrétniho pilarského provozu je vysoce specifickou ulohou,
ktera vyzaduje pfizpUsobeni se charakteristikam a pozadavkium daného podniku. To
znamena, ze pristupy a metody musi byt peclivé vybrany a upraveny tak, aby co
nejlepsim zpusobem vyhovovaly konkrétnim potfebam podniku. Ve vefejné
dostupnych zdrojich nejsou k dispozici zadné informace specifické pro podnik K-Dast,
coz zdurazriuje individualitu a unikatnost kazdého pristupu k optimalizaci v rdmci této
prace. Ackoli se mnoho autorl vénuje tématu optimalizace pilafskych provozu,

konkrétni data nebo studie pro K-Dast chybi.

Fiala (2016) nabizi cenné vhledy do obecnych principl a metodik, které Ize
aplikovat i v jinych kontextech. Autorova studie se zaméruje na komplexni zlepSeni
technologickych zafizeni a procesu v pilafském provozu, vyuziva pfitom inovativni
technologie a strategie, které vedou ke zvyseni efektivnosti a ekonomické vykonnosti
na SirsSi Jrovni. Autor své optimalizace zaméfuje prevazné na inovaci
v technologickych zafizenich, které jsou pro K — Dast v sou€asnosti nemozné. Ovsem
jeden z navrhl, je implementace tfidiciho kolejového voziku. Tato optimalizace je
aplikovatelna a navrhovana i v ramci této prace. Kolejovym vozikem by doslo ke
zlepseni toku vyrez( do pilnice, coz by mélo za nasledek zpfehlednéni situace na

manipulacnim skladg, plynulejsi pfipravu pofezovych davek a lepsi evidenci suroviny.

Naopak Vorel (2022) se zaméfuje na optimalizaci pilafského provozu
priblizenim skladovych prostor smérem k pilnici a dokoupenim omitaci pily. Timto
zpUsobem se zvySi objem vytéze, a pfispéje tak k zefektivnéni vyroby. Ackoliv se
zameéruje na jiny pilarsky zavod, s mensi objemem zpracovavané suroviny, jsou
autorovy myslenky obdobné. Zvysit efektivitu podniku lepSi organizovanosti provozu a
zlepSeni vytéze prikoupenim technologie. Tato optimalizace by rozsifila sortiment

vyroby, a presto nebyla prilis nakladna.

Kas (2020) je dalsim autorem, ktery fesi optimalizaci dfevozpracujiciho
podniku. Autor se zaméril na optimalizaci koupi odkornovace. MySlenka pro zlepsSeni
efektivity pomoci odkornovace neni v zasade Spatna, ale v ramci autorem popsaného
podniku se jevi neefektivni. Podnik, ktery popisuje, ma roc¢ni objem zpracovavané
kulatiny do 500 m3. Jeho podnik neni sezonniho charakteru. Doporuceni pro podnik, a

zaroven zachovani myslenky koupé odkorhovace, by se dalo realizovat porizenim
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odkorfiovace na motorovou pilu. Ten by byl efektivni a zaroven méné nakladny. Koupé

odkorriovace je ovSem zminén i v této praci, avSak zatim pouze spekulativné.

Autofi zaméfujici se na tuto problematiku voli rizné zpUsoby optimalizaci,
v zavislosti na moznostech podniku. VSichni zminéni autofi se shoduji, ze k dalSimu
rozvoji Ize dosahnout spravnou implementaci vhodné zvoleného zarizeni. Tim zvysSit

produktivitu svého provozu a zaroven neohrozit jeho dalSi existenci.

Predmétem dalSich diskusi mulze byt, zda existuje néjaky univerzalni
nizkonakladovy zpusob zvyseni produkce, ktery by byl aplikovatelny u v§ech provoz(
o rlznych vyrobnich kapacit. Zavérem Ize fict, Ze jejich zpUsoby nejsou mozné
aplikovat v ramci podniku reSeného touto praci, stejné tak, jako postup této prace nelze

aplikovat u jejich.

5.1 Pfinos pro védu a praxi

Vysledky prace zdlrazruji vyznam spravné organizovanych skladovacich
prostor a poukazuji na dulezitost vhodné zvolené mechanizace pro manipulaci
s kulatinou na skladé. Prace poskytuje ¢tenarim vhled do dané problematiky a
pomaha jim porozumét dulezitosti spravného skladovani. Informace, spolu s fesenim
nedostatkU, jsou pfizplsobeny potfebam podniku K-Dast. Av§ak vhodné jsou i pro

Ctenare zabyvajici se obdobnou tématiko
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6 Zavér

Spole€nost K-Dast predstavuje perspektivni podnik s Sirokym spektrem
optimalizaénich opatfeni. V soucasnosti podnik ¢eli omezenym finanénim zdrojum, coz
je uzce spojeno s globalni ekonomickou situaci. Tato skuteCnost znacné omezuje
podnik v provadéni rozsahlejsich investic. Jako feseni jednoho z kli¢ovych problému,
byl vybran vyvoz zeminy, spojeny s odvodnénim a Upravou terénu. Tento nedostatek
byl jiz od samého pocatku identifikovan jako nevyhovujici. Tato optimalizace,
provedena v dobé vypracovavani zaveérecné prace, by mela podniku usetfit minimalné
10 % nakladl na pohonné hmoty. Navic byl predloZzen navrh na integraci tfidiciho
kolejového voziku Bajler-Zembrod, ktery by mohl vyznamné pozvednout produktivitu

podniku. Tento navrh vSak podléha dalSim, nikoli vSak zanedbatelnym, investicim.

Z prace také vyplyva, ze podnik ¢eli mirné mife odchodl zaméstnancu, coz
zahrnuje i propousténi. Kli¢em k reseni tohoto problému mUze byt nalezeni spravného
zpUsobu ohodnoceni pracovnikl, zvysSeni zamu o vzdélavani nebo zavedeni
motivacnich metod odménovani. To by mohlo firmé v uréitém casovém horizontu
pomoci usetfit naklady a sou¢asné zvysit kvalitu produktd. V neposledni fadé stoji za
zminku, ze porizeni jiné mechanizace na sklad s fezivem, napfiklad bocniho
vysokozdvizného voziku, by se na skladé s fezivem vytvofilo vice mista. Toto by
prispélo k dalsimu zefektivnéni skladovani a rozsireni prostor. Mezi doporuceni také
patii zamérit se na celkové zlepSeni organizace prace, ktera navazuje na navrzené
optimalizace. Nabizi se i moznost zefektivnéni zplsobu prejimky, protoze podnik
udajné Celi ztratdam na drevé zpusobené biotickymi Ciniteli. Tyto ztraty poukazuji na
pravdépodobnost zanedbavané kontroly kvality pfi pfejimce. Tato skuteCnost
poukazuje na zanedbavani kontroly kvality. Tim se nabizi moznost zavedeni systému
pro evidenci a méreni, ktery by mohl podnik vyrazné pozdvihnout. Tyto okolnosti
ukazuji, ze podnik musi postupné resit mnohé nedostatky, které budou muset byt

postupné odstranovany.

Pri vypracovavani této bakalarské prace jsem se dostal do odliSnych pracovnich
prostredi, coz bylo pro mé, vzhledem k mému akademickému zamérfeni, velmi
obohacujici. Chtél bych vyjadfit svUj vdék vsem, ktefi se na mé praci pfimo ¢i nepfimo
podileli, pfedev§im pak zaméstnancim a vedoucim pracovnikim podniku K-Dast.

Tento podnik, i kdyz nebyl prvni, ktery byl navstiven, se ukazal jako ten pravy.
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Béhem mého vyzkumu jsem navstivil nékolik pil, kde jsem se setkal s mensi
mirou pochopeni ze strany jejich majiteld. Podniky se sezénnim charakterem, které
jsem nevhodné zvolil, byly spokojené se svym soucasnym stavem a nevykazovaly
zajem o spolupraci nebo jakékoli zmény. Tato zkuSenost mi odhalila, ze ne vSechna
ma rozhodnuti byla zpocatku spravna. To mi véak umoznilo Iépe pochopit, jak dulezity

je spravny vybér spolupracujiciho partnera.

Ackoliv diskuse o rozSifovani aredlu, dlouhodobém zpevnéni povrch,
reorganizaci a modernizaci technologii, zistava aktualni, podrobnosti o jejich realizaci
zatim nebyly definitivné stanoveny. V kone¢ném dusledku Ize fici, Ze implementace
navrhovanych opatreni nabizi vyznamny potencial pro zefektivnéni operaci a snizeni
operativnich nakladu v pilarském sektoru. Toto by mohlo vyrazné prispét k zvyseni

konkurenceschopnosti a ziskovosti podniku v této naro¢né primyslové oblasti.

Diky spolupraci se spolec¢nosti K-Dast a jejich ochoté oteviené konzultovat
vS§echny navrhované zpUsoby optimalizace jsem ziskal cenné poznatky a zkusenosti.

Za to bych rad vyjadril své upfimné podékovani.
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