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Analyza dynamiky zmén relevantnich ekonomickych
ukazateli ¢innosti spole¢nosti Slévarna Heunisch, s.r.o.
a jejich budouci vyvoj

Abstrakt

Diplomova prace zkouma vyvoj ekonomickych ukazatelli spolecnosti Slévarna
Heunisch, s.r.o. v letech 2017 az 2021. Ekonomicka analyza je provedena prostiednictvim
konkrétnich finan¢nich ukazateli a modelt strategické analyzy. Teoreticka ¢ast prace se
zabyva charakteristikou pramyslové vyroby, jeho dopadem na Zivotni prostiedi,
primyslovou politikou Evropské Unie a rozvojem primyslu v Ceské republice. Zminény je
i dopad pandemie Covid-19 a problematika energeticka krize. Prakticka ¢ast prace se zabyva
analyzou stavovych ukazatell, bilan¢nimi pravidly financovani podniku, rozdilovymi a
pomérovymi ukazateli a konstrukci bankrotniho a bonitniho modelu pro zjiSténi finan¢ni
stability podniku. Pomoci trendové funkce je stanovena predikce celkovych trzeb, vysledkli
hospodateni bez zdanéni a rentability aktiv a vlastniho kapitalu pro rok 2022. V ramci
strategické analyzy, kterd analyzuje makrookoli a mikrookoli podniku, je zpracovana PEST
analyza a Porteriv model péti sil.

Slévarna Heunisch, s.r.o. nedosahuje ptfiznivych vysledkli a finan¢ni stabilita
podniku nebyla dostatecné prokazana. Na zaklad¢ zjiSténych nedostatki byly stanoveny

navrhy a doporuceni pro budouci vyvoj podniku.

Kli¢ova slova: podnik, t€zky pramysl, slévarensky primysl, finan¢ni analyza, rentabilita,

zisk, likvidita, ¢asova fada, postaveni na trhu, zadluzenost.



Analysis of the dynamics of changes in relevant economic
indicators of Slévarna Heunisch Ltd. activities and their
future development

Abstract

The diploma focuses on the development of the economic indicators of the company
Slévarna Heunisch, s.r.o. from 2017 to 2021. The economic analysis is carried out by means
of specific financial indicators and strategic analysis models. The theoretical part of the
thesis deals with the characteristics of industrial production, its impact on the environment,
the industrial policy of the European Union and the development of industry in the Czech
Republic. The impact of the Covid-19 pandemic and the energy crisis are also mentioned.
The practical part of the thesis deals with the analysis of balance sheet ratios, balance sheet
rules for financing the enterprise, difference and ratio ratios and the construction of a
bankruptcy and creditworthiness model to determine the financial stability of the company.
Using the trend function, the prediction of total sales, profitability excluding tax, return on
assets and return on equity for 2022 is determined. PEST analysis and Porter's five forces
model are developed as part of the strategic analysis, which analyses the macroenvironment
and microenvironment of the company.

Heunisch Foundry, Ltd. is underperforming and the financial stability of the
company has not been sufficiently demonstrated. Based on the identified shortcomings,
suggestions and recommendations for the future development of the company were
established.

Keywords: company, heavy industry, foundry industry, financial analysis, profitability,
profit, liquidity, time series, market position, indebtedness.
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1 Uvod

Slévarensky prumysl hraje kli¢ovou roli v globalni ekonomice a poskytuje zakladni
komponenty pro riizna priimyslova odvétvi, jako je automobilovy priimysl, letecky primysl
a stavebnictvi. Slévarny maji dlouhou historii, ktera saha tisice let do doby bronzové, kdy se
lidé poprvé naucili odlévat kov do uzitkovych a okrasnych predmét. Dnes jsou slévarny
kli¢ovou soucasti mnoha prumyslovych odvétvich a poskytuji suroviny a komponenty, které
se pouzivaji k vyrobé Siroké skaly produkta.

Tento primysl je v soucasné dob¢ vystaven mnoha vyzvam, véetné zvysujici se
konkurence, tlaku na niz8§i ndklady, kolisajicich cen surovin, ménicich se pozadavkl
spotiebiteltl a neustalého vyvoje technologii. Technologicky rozvoj je pro slévarny klicovym
faktorem, musi neustale sledovat technologické trendy a zlepSovat své procesy. Moderni
technologie, jako je 3D tisk, automatizace a digitalizace procest, mohou zlepsit produktivitu
a snizit naklady na vyrobu. Slévarensky primysl je velmi konkuren¢ni a mnoho podniki se
snazi ziskat konkurenc¢ni vyhodu pfed ostatnimi, proto je nezbytné¢ nutné nabizet vysoce
kvalitni vyrobky za konkurenceschopny ceny, aby si podniky udrzely své pozice na trhu. V
dnesni dobé& jsou ekologické pozadavky aktualnéj$im tématem nez kdy predtim. Slévarny
musi dodrZovat stale pfisnéj$i enviromentalni normy a standardy. Musi sledovat dopad na
Zivotni prostiedni a investovat do ekologickych technologii, aby minimalizovali emise a
odpady. Globalizace predstavuje dalsi vyzvu, ktera ovliviiluje uspéSnost podniku.
Slévarenské podniky musi byt schopny nabizet své vyrobky a sluzby na celosvétovém trhu
a pfizplsobit se mistnim podminkdm a normam.

Vyznamny dopad na slévarensky primysl méla pandemie Covid-19. Vzhledem
k omezenim cestovani a zpomaleni globalni ekonomiky doslo k poklesu poptavky po
vyrobcich a komponentech, coz vedlo k ekonomickym problémim v celém odvétvi.
V nékterych piipadech byla vyroba pferuSena kviili pandemickym opatfenim nebo celkova
situace zpusobila nedostatek surovin a materiali potfebnych pro vyrobu.

Vsechny tyto faktory mohou mit vliv na celkovou vykonnost a vysledky podniku. Ve
svétle téchto vyzev je nezbytné, aby slévarenské podniky provedly komplexni ekonomickou
analyzu, aby identifikovaly oblasti pro zlepSeni a =zajistily jejich dlouhodobou
zivotaschopnost. Pro udrZeni své pozice na trhu by mély zejména investovat do vyvoje
novych vyrobki, sledovat trzni trendy, zlepSovat své procesy, investovat do lidskych zdroji

a udrzovat kvalitu vyrobkil a dobré vztahy se zakazniky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je provést zhodnoceni dynamiky ekonomické vykonnosti
podniku a analyzovat vyvoj ¢innosti spole¢nosti Slévarna HEUNISCH, s.r.o. Hlavnim cilem
je vypracovani ekonomické analyzy.

Dil¢i cile jsou prostfednictvim finanéni analyzy zhodnotit dosavadni hospodafeni,
finan¢ni zdravi a vykonnost spolec¢nosti vV obdobi 2017-2021 a na zéklad¢ strategické
analyzy urcit soucasnou a budouci pozici spole¢nosti na trhu. Nasledné provést statistickou
analyzu ukazatelll hospodateni pomoci ¢asovych fad a predikovat budouci vyvoj Vv roce
2022. V zaveérecné cCasti prace budou na zaklade zjisténych vysledkii formulovany navrhy

a doporuceni pro dalsi perspektivy spolec¢nosti.

2.2 Metodika

Zpracovani reSerSe teoretické Casti prace vychazi ze studia, rozboru a zpracovani
odborné literatury. Podkladova data ke zpracovani finanéni analyzy byla cerpana z
dostupnych zdroji, na internetovych strankach spolec¢nost a z vetejného rejstrikti firem, kde
jsou k dispozici vyro¢ni zpravy spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021. Pouzita data
z rozvah a vykazu zisku a ztraty 1ze dohledat v pfilohach diplomové prace. Pro zhodnoceni
hospodateni a finan¢niho zdravi byly pouzity ekonomické a statistické metody. K zjisténi
pozice na trhu byly pouzity modely strategické analyzy, kde jsou pouzita i ekonomicka data

z Ceského statistického uradu.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendll) se zabyva Casovymi zménami absolutnich
ukazatelil prostiednictvi asovych fad. Jedna se o srovnani vyvoje majetkovych a finan¢nich
polozek v zavislosti na ase. Analyza vyjadfuje intenzitu zmén jednotlivych poloZek, o kolik
se polozky zménily v Case, a to v ramci jednoho fadku meziro¢né (fetézové indexy) nebo za
dobu po sob¢ jdoucich obdobi (bazické indexy) (Ruckova, 2019). Rozbor horizontalni
struktury G¢etnich vykazl znamena, Ze jsou hledany odpovédi na dvé zékladni otazky:

— kolik jednotek se zménila piislusné polozka v ¢ase?
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Absolutni zména = hodnota v béZnym obdobi — hodnota v pfredchozim obdobi

. béZné obdobi — predchozi obdobi
Procentudlni zména = - - - x 100
predchozi obdobi

Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich

ukazatelli, nékdy se oznacuje jako analyza komponent. Jedna se o souméfeni jednotlivych
polozek zakladnich tcetnich vykazl k celkové sumé aktiv a pasiv. Cilem je zjistit, jak se
napfiklad jednotlivé majetkové polozky podilely na bilanéni sumée. Umoziuje srovnatelnost
ucetnich vykazli sjinymi podniky ve stejném oboru podnikani (Rickova, 2019;
Kislingerova, 2010). Zamérem vertikalni analyzy je urcit:

— podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,

— podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,

— podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2017).

Absolutni hodnota

Procentudlni podil na celkové bilan¢ni sumé = — x 100
Celkova bilan¢ni suma

Analyza bilanénich pravidel

Bilanéni pravidla poukazuji na financovani podniku s cilem dosazeni dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy. Zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnavani rizik Zlaté bilan¢ni
pravidlo udava, ze by podnik mél sviij dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji,
jako je vlastni kapitadl nebo dlouhodobé zdroje z ciziho financovani. Jedna se o pomér
dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku. Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik udava
pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem z hlediska vyrovnani rizika. Pravidlo klade diraz na
to, Ze vlastni zdroje by mély byt vyssi nez zdroje cizi, nebo by mély byt alespoii v podobné
vysi, aby podniku nehrozila vysoka zadluzenost. Zlaté pari pravidlo udava, ze podnik by m¢l
dlouhodoby majetek financovat pouze vlastnim kapitalem. Jedna se o pomér mezi vlastnim

kapitalem a dlouhodobym majetkem. Zlaté pomérové pravidlo udava, ze tempo ristu
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investic by nemélo ptfedstihnout tempo rastu trzeb ani v kratkodobém casovém horizontu,

aby byla zachovéna dlouhodoba finan¢ni stabilita podniku (Kislingerova, 2010).

DM bézZného obdobi — DM predchoziho obdobi

T istu investic = 100
Cipo TUST Hveste DM piedchoziho obdobi X

. sty treb = trzby bézného obdobi — trzby predchoziho obdobi 100
empo rustu trzeb = trzby predchoziho obdobi *

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany také jako fondy finan¢nich prostredkd,
pouzivaji se K analyze a fizeni likvidity podniku. Jedna se o souhrn stavovych ukazateli,
které jsou vyjadieny rozdilem dvou a vice polozek v rozvaze. Mezi rozdilové ukazatele

fadime Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostredky (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital (CPK) stanovuje optimalni vysi ob&znych aktiv. Jedna se o
volny kapital, ktery podnik pottebuje ke svému fungovani. Vyjadiuje kolik volnych
provoznich prosttedkti podniku zlstane k dispozici po zaplaceni vSech svych kratkodobych
zévazkii. CPK je definovan jako tzv. finanéni polstat, ktery podniku zajistuje hladky priibéh
hospodarné ¢innosti i v piipadé vysokych vydajii penéznich prostiedkii. Pokud CPK
dosahuje kladnych hodnot, je podnik oznacovan jako likvidni, zaroveni by kladna hodnota
neméla byt pfili§ vysokd, poukazuje pak na vysSi financovani podniku z dlouhodobych
cizich zdrojl ¢i z vlastnich zdroji. Zaporné hodnoty poukazuji na nedostatecny kapital na

fungovani podniku (Sedlacek, 2011).

CPK = obé&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyobrazuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zévazkli. O nejvyssi stupenn likvidity se jednd, pokud se do penéznich
prostiedkli zahrne pouze hotovost a zlistatek na béznych bankovnich uctech. Mezi pohotové

penéznich prostfedky se zahrnuji 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
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vklady, jelikoz jsou dle fungujiciho kapitdlové trhu rychle pireménitelné na penézni

prostiedky (Knapkova, 2017).

CPP = pohotové penéZni prostiedky — kratkodobé zavazky

Pomérové ukazatele

Rentabilita aktiv (ROA)

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Tento ukazatel hodnoti vynosnost podniku
neboli produkéni silu. Je ukazatelem produkce zisku nezavisle na tom, z jakych zdroji
(vlastnich nebo cizich) byl majetek potizen. EBIT v ¢itateli predstavuje zisk pred odectenim
uroku a dani. (Ruckova, 2019; Synek, 2009). V jinych publikacich se ROA vyznacuje jako

rentabilita celkového vlozeného kapitalu.

EBIT
celkovi aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozZen. Je jednim z klicovych
ukazatell, ktery je dulezity pro akcionafe, spole¢niky a dalsi investory. Ukazuje, kolik
Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitdlu investorem (Kislingerova,
2010).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv, které byly financovany dlouhodobymi cizimi
zdroji a vlastnim kapitdlem. Jednd se o komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje celkové
hospodateni podniku. Ukazatel méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied
zdanénim podnik doséhl z jedné koruny investované akcionafi a véftiteli. (Rackova, 2019;

Kislingerova, 2010).

EBIT

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé zavazky
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Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk pii dané urcité vysi trzeb. V Citateli
muze byt dosazen vysledek hospodaieni v riznych podobach dle ucelu analyzy (Rackova,
2019).

zisk
ROS =

trzby

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Do okamzité likvidity vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Vykazuje
schopnost podniku splacet své kratkodobé zédvazky, a to pomoci penézni hotovosti, penéz na
bankovnich tc¢tech a kratkodobé cenné papiry, které ma podnik k dispozici. Soucasti
kratkodobych zavazki jsou bézné bankovni uvéry a kratkodobé financéni vypomoci.
Doporuc¢ena hodnota pro okamzitou likviditu se nachazi v rozmezi mezi 0,2 az 0,5. Pokud
dosahuje ukazatel vysoké hodnoty, poukazuje na neefektivni vyuziti financnich prostredkii

(Ruckova, 2019; Knapkova, 2017).

pohotové platebni prostredky

kamzita likvidita =
Okamzita likvidita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita je povazovana za obménu okamzité likvidity. V ¢itateli je pouze
majetek, ktery je podnik schopen rychle pfeménit na penézni prostfedky jako hotovostni
penize, obchodovatelné cenné papiry ¢i pohledavky. To znamena, Ze v Citateli jsou ob&zna
aktiva sniZzena o nejmén¢ likvidni poloZku, a to jsou zasoby. Plati zde, Ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel v pomé&ru 1:1, tedy oba jsou vicemén¢ stejné hodnoty. Dle poméru je
patrné, Ze podnik je schopen se vyrovnat svym zavazkiim, aniz by musel prodat své zasoby.

Doporucend hodnota se nachdzi v rozmezi mezi 1,0 az 1,5 (Ruckova, 2019).

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
ohotova fkvidita kratkodobé zavazky
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zévazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazki neboli jak by podnik dokazal uspokojit své véfitele pieménou
veskerych obéznych aktiv na hotovost v dany okamzik. Doporuc¢end hodnota se nachazi

Vv rozmezi mezi 1,5 az 2,5 (Rackova, 2019; Knapkova 2017).

obézni aktiva

BéZna likvidita =
kratkodobé zavazky
Obrat aktiv
Obrat aktiv vyjadfuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel Ize také
nazyvat jako vazanost celkového vlozeného kapitélu, vyjadiuje miru efektivnosti vyuZzivani

celkovych aktiv. Doporuc¢ena hodnota by méla dosahovat minimalné hodnoty 1, idealng by

m¢l ukazatel nabyvat co nejvysSich hodnot (Scholleova, 2017; Kislingerova, 2010).

trzby

Obrat aktiv =
celkovi aktiva

Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv vyjadiuje primérny pocet dni, za které se celkova aktiva v trzbach

cvwvr

(Vochozka, 2011).

celkova aktiva
(trzby/360)

Doba obratu aktiv =

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se preméni zasoby v ostatni formy ob&zného
majetku az po prodej hotovych vyrobkil a opétovny nakup zasob. Pokud ma ukazatel vyssi
hodnotu, nez je jeho stanoveny primér, znamena to, Ze podnik nema piebytecné zasoby.
V ptipadé, Ze je hodnota niz$i neZ primér, znamena to, Ze podnik mé ptebyte¢né zasoby,

které musi byt profinancovany, a v tomto pfipadé nejsou tyto zasoby efektivni. Dochazi tak
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Kk ristu vazanosti kapitalu, ktery nenese zadny vynos (Scholleova, 2017; Kislingerova,
2010).

) trzby
Obrat zasob =

zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich spotieby (suroviny, material) nebo do faze jejich prodeje (zdsoby
vlastni spotfeby). Z toho vyplyva, Ze pfedstavuje pocet dnti, ve kterych se zdsoby pieméni
na penézni prostiedky ¢i pohledavku. Obecné by se vysledné hodnoty tohoto ukazatele mély

minimalizovat (Scholleova, 2017).

Doba obratu zasob = ﬂ
(trzby/360)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, kdy podnik musi ¢ekat, nez bude
uhrazena dluznd ¢astka od odbérateld za jiz prodané vyrobky a sluzby. Po tuto dobu jsou
penize za trzby vazany v pohledavkach. Doporucend hodnota ukazatele je béZznd doba
splatnosti faktur, ¢im delsi je tato doba, tim je to pro podnik nepfizniva situace, protoze
podnik poskytuje odbérateliim bezplatny obchodni uvér. Prili§ dlouhd doba inkasa
pohledavek miize vést k platebni neschopnosti (Rickova, 2019; Kislingerova, 2010;

Scholleova, 2017).

kratkodobé pohledavky
(trzby/360)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl vyjadiuje pocet dni, po které zastavaji kratkodobé zavazky od
dodavatelll neuhrazeny, tedy béhem kterych podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér.

Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby obratu zavazkl vyjadiuje pocet dni, které je nutno
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profinancovat. Ukazatel poukazuje na dodrzovéani obchodné-tivérové politiky podniku, coz

je uziteéné pro vertitele (Rackova, 2019; Kislingerova, 2010; Scholleova, 2017).

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

Doba obratu zavazkd =

Celkova zadluZenost

Nazyva se téz jako ukazatel véfitelského rizika a patii mezi zékladni ukazatele
zadluzenosti. Pfedstavuje pomér mezi cizim kapitadlem a celkovymi aktivy. Doporucena
vysledna hodnota ukazatele je v rozmezi mezi 30 az 60 procent. Cim vysii je vysledna
hodnota, tim vyssi je riziko pro vétitele. Véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti,
protoze vétsi podil vlastniho kapitalu pfindsi ,,bezpecnostni polStai proti ztratam vétiteld
Vv ptipad¢ likvidace podniku. Celkovou zadluZenost je nutné posuzovat ve vztahu s celkovou

vynosnosti a strukturou kapitalu podniku (Ruckova, 2019; Sedlacek, 2011).

, 5 celkové cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - : x 100
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti. Pfedstavuje pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy. Soucet
vyslednych hodnot koeficientu samofinancovani a celkové zadluZenosti musi dat
dohromady hodnotu 1. Vysledkem je mira schopnosti podniku financovat sva aktiva z

vlastnich zdroju (Rickova, 2019).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku vytvafet zdroje na uhradu turokd, tedy
udava, kolikrat je podnik schopen pokryt ndkladové uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou
uhrazeny vSechny néaklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. Vysledna hodnota

ukazatele by méla byt co nejvyssi, pokud je hodnota nizs$i nez 1, podnik nevydélava
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dostate¢n¢ na pokryti irokidl a hrozi mu upadek. Vysokéd hodnota ukazatele poukazuje na
dobré splaceni urokl ze zavazkl i na diveéryhodnost podniku (Scholleova, 2017; Sedlacek,

2011)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Bankrotni a bonitni model
Altmaniv model
Altmantv model, nazyvany téz Z-skore, vychéazi z propoctu indexti celkového
hodnoceni. Vypocita se pomoci souctu vysledkii péti béznych pomérovych ukazateld,
kterym je piifazena rtizna vaha. Nejvétsi vahu z téchto ukazatel ma rentabilita celkového
kapitalu. Podstatou Altmanova modelu je rozdélit podniky do dvou kategorii, a to u kterych
je bankrot pravdépodobny, a u kterych nikoliv. Altmaniv model vychazi ze dvou variant
modelu, prvni varianta je pfifazena podniktim, které emituji akcie vetejné obchodovatelné
na burze, ta druhd je pro podniky, které neemituji akcie vefejné obchodovatelné na burze.
Pokud je vyslednd hodnota vypocitaného indexu nad 2,9, je podnik oznacen jako
prosperujici. Hodnota v intervalu od 1,2 do 2,9 stanovuje pasmo Sedé zony, pii které nelze
jednoznacné urcit, zda je firma Uspésna ¢i ve financ¢nich problémech, a je potieba dalSiho
zkoumani. Vysledné hodnoty nizsi nez 1,2 poukazuji na bankrot podniku (Rtackova, 2019).
Vychazi z péti pomérovych ukazateli:
— Xu = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem,
— Xz =nerozd¢leny zisk minulych let / aktiva celkem,
— X3 = EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) / aktiva celkem,
— X4 = trzni hodnota vlastniho jméni (podniky neobchodovatelné na burze ucetni
hodnota) / ucetni hodnota celkovych zavazki,

— Xs=trzby / aktiva celkem (Synek, 2009).

Altmantiv model pro podniky, které vefejn¢ obchoduji na burze, je vyjadien rovnici:

Z=12X1+14X2+33X3+0,6 X4+1Xs
(Synek, 2009)
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Pro podniky, které vefejné¢ neobchoduji na burze, mé rovnice tvar podobny, ale lisi se

V hodnotach vah jednotlivych pomérovych ukazatelt:

Z=0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
(Synek, 2009)

Interpretace vysledkd:

a) Hodnoty niZsi nez 1,2 => podnik neni finan¢n¢ stabilni a hrozi mu bankrot,

b) Hodnoty od 1,2 do 2,9 => pasmo Sedé zony, nelze jednoznaéné rozhodnout, zda je

podnik finan¢né zdravy ¢i nikoliv,

c) Hodnoty nad 2,9 => podnik je finan¢né stabilni a nehrozi mu bankrot.
Altmaniiv model ptfedpovida bankrot podniki s 91% pravdépodobnost a predpoklada se, ze
analyza chybné¢ zatadi prosperujici podnik do fad podnikd bankrotnich ve 3 % ptipadi
(Synek, 2009).

Index bonity

Index bonity, téZ nazyvany jako indikédtor bonity, ptedstavuje zakladni bonitni
model, ktery déli podniky na ,,dobré* ¢i ,,Spatné* z hlediska bonity. Je vyuzivan zejména ve
stiedoevropskych zemich, a to v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Pro vypoéet indexu se
pouziva Sest pomérovych ukazatelti, které jsou sestaveny z ucetnich ukazateli (Vochozka,

2011). Index bonity se vypocita pomoci tohoto vzorce:

IB=1,5X1+0,08 X2+ 10X3+5Xs+0,3Xs5+0,1 Xes
(Vochozka, 2011)
— X1 = cash flow / cizi zdroje,
— Xz = aktiva celkem / cizi zdroje,
— Xz =zisk / aktiva celkem,
— X4 = zisk / vynosy celkem,
— Xs= zésoby / vynosy celkem,

— X = vynosy celkem / aktiva celkem (Vochozka, 2011).
Bonitni modely jsou vyhodnoceny na zdklad€ jakéhosi bodového ohodnoceni, které

zafadi podniky do urcitych kategorii bonity, podle toho, jak jsou schopné dostit svym

zavazklim. Kritickou hodnotou je nula, zdporna hodnota vysledku poukazuje na podniky,
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které jsou ohrozeny bankrotem, a bonitni podniky lze urcit dle kladnych hodnot vysledku
modelu (Vochozka, 2011). Index bonity umoziuje i podrobné&jsi rozbor ekonomické situace

na zaklad¢ vysledné hodnoty:

Tabulka 1- Interpretace vysledkd indexu bonity

Vysledek Hodnoceni Rozdéleni podniku
IB € (-;-2) extrémné Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<-1;0) Spatnd ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<0;1) problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
IBe<1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IBe<2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IBeE<3;m) extrémné dobréa ekonomicka situace bonitni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011; vlastni zpracovani

Popis trendové slozky

Trend odrazi obecnou tendenci vyvoje zkoumaného jevu v dlouhodobém ¢asovém
horizontu. Jedna se o vysledek faktortim, které dlouhodobé¢ puisobi ve stejném sméru v dané
oblasti jako je naptiklad technologie vyroby ¢i podminky trhu. Trend ma riizny charakter,

muze byt rostouci, konstantni ¢i klesajici (Arlt a Arltova, 2009).

Pouzité modely trendu

Funkce linearni T; = a + bt,
funkce kvadratickd T, = a + bt + ct?,
funkce exponencialni T, = a’®,

funkce logaritmicka T, =a+blogt,

kde a, b, ¢ jsou neznamé parametry trendové funkce,

t=1,2,...,nje ¢asova promenna.

Pro ur¢eni vhodného modelu trendové funkce byl pouzit index determinace. Udava

z kolika procent je zavisld proménnd ovlivnéna nezdvislou proménnou a nabyva hodnot
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z uzavieného intervalu <0,1>. Jakmile se hodnota indexu blizi k ¢islu 1, definuje vetsi soulad
modelu s ¢asovou tadou, naopak blize k ¢islu 0 zna¢i mensi soulad modelu (SvatoSova a

Kéba, 2008).

o Y e =y
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Priamyslova vyroba

Priimysl je vyznamny pro hospodafrstvi jak narodniho, tak i svétového charakteru. S
produkty vyprodukované primyslem se ¢lovek setkdva v kazdodennim zivot€, proto by bez
n¢j nemohla moderni spole¢nost viibec existovat, a proto je samoziejmé, ze se tento obor
neustalé rozviji za pomoci novych technologii. Radi se do sekundarniho sektoru narodniho
hospodarstvi, ktery je nazyvan sektor vyroby a pramyslu a je zcela klicovy pro
nejrozvinutéj$i zemé svéta. NEkdy se tento sektor oznacuje také jako zpracovatelsky,
primyslovy sektor nebo sektor vyrobni. Primysl se pak déli podle riznych odvétvi na
specifické druhy. V Ceské republice se od roku 2008 pouziva klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. Tato klasifikace je v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a
Rady Evropy ¢. 1893/2006 (Kopacka, 2002). Primysl se dale déli na:

— tézebni primysl,
— zpracovatelsky primysl,

— energeticky primysl.

CZ-NACE déli primysl pravé na vySe zminéné odvétvi. Tézebni pramysl se tyka
hlavné téZby piirodnich zdroj, ze kterych ziskava suroviny a paliva a vytvafi tak vstupy pro
zpracovatelsky primysl. Ten tyto suroviny dale zpracovava a preménuje je na jednotlivé
produkty. Energeticky primysl se soustfedi na vyrobu a rozvod elekttiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu. Primysl se déli na dal$i dvé hlavni €asti podle toho, zda se
suroviny pouze ziskavaji (t€zebni primysl) ¢i zpracovavaji (zpracovatelsky primysl). Dalsi
zpisob klasifikace primyslu je rozdéleni pouze zpracovatelského prumyslu dle uziti

vyrobkd, a to na tézky a lehky primysl (Kopacka, 2002; Patockova, 2008).

4.1.1 Lehky primysl

Lehky primysl zahrnuje vyrobni podniky, které jsou obvykle kapitdlové nenarocné
a jejich vyrobky jsou vyrabény pro konecného spotiebitele né€z jako polotovar pro pouziti
jinymi pramyslovymi podniky. Provoz a celkové zafizeni téchto podnikli mé mensi dopad

na zivotni prostiedi, proto je Ize spatfit 1 v blizkosti obytnych oblasti. Obecné lehky primysl
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vyzaduje mén¢ surovin, prostoru a energie. Primysl je oznacovan jako ,lehky*, protoze
vyuziva pouze malé mnozstvi lehkych surovin k vyrobé ,,lehkého* zbozi, naptiklad vyroba
pocitact. Patfi sem odvétvi potravinarského primyslu, vyroba papiru, plastl, kiize, textilu a
domacich elektrickych spottebicli. Piestoze zplsobuji jen malé znecCisténi zivotniho
prostiedi, zejména ve srovnani s t¢zkym pramyslem, nékteré lehké priimyslové obory mohou

zpusobovat riziko kontaminace, proto jsou pravidelné monitorovany (Kopacka, 2002).

4.1.2 TézKky pramysl

Pro podnikani v tézkém primyslu je typické, Ze je kapitaloveé narocny a zaroven je
limitovany vysokymi pfekdzkami vstupu na trh. Tento primysl je oznaCovén jako tézky
zejména kvili skutecnosti, ze pfedméty vyrabéné v tomto odvétvi jsou vyrobky ze Zeleza,
uhli, ropy apod. Zahrnuje velké a tézké vyrobky a zatizeni, naptiklad tézké stoje, velké
obrabéci stroje, obrovské budovy apod.), a slozité ¢i Cetné procesy. Dnes jsou soucasti
téZzkého prumyslu i pramyslova odvétvi, které nejsou v souladu s Zivotnim prostiedi.

V porovnani s lehkym pramyslem je v kontrastu, protoze se Vtomto prumyslu
rozumi vyroba, ktera je v malém rozsahu, je produkovana v tovarnach ¢i malych zatizenich,
ma nizké néklady 1 prekazky vstupu do odvétvi. Tézky primysl své vyrobky dodava jinym
prumyslovym zpracovatelim, a ne koncovému zékaznikovi, stdva se tak soucasti
dodavatelského fetézce jinych vyrobki. V disledku toho jejich zasoby casto rostou na
zacatku hospodarského vzestupu a jako prvni t€zi ze zvySeni poptavky (Kopacka, 2002;

Patockova, 2008)

Vybrany podnik Heunisch, s.r.0. v ramci klasifikace CZ-NACE spadé do (obrazek 1):
— C — Zpracovatelsky primysl
— 0Oddil 24 — Vyroba zakladnich kova, hutni zpracovani kovii, slévarenstvi

— Skupina v ramci oddilu 245 — Slévarenstvi
Tato klasifikace dale pomaha napiiklad Ceskému statistickému titadu a Ministerstvu

financi CR pii zpracovani statistickych dat o podnikatelskych subjektech a jeho nasledné

srovnavani s ostatnimi zemémi EU ¢i svéta (KESELY, A, 2018; nace.cz)
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Obréazek 1: Clenéni dle CZ-NACE

Oddil 33
Opravy a nstalace
stroji a zafizeni

0Oddil 10
Vyroba
potravinfskych
vyroblai

Skupina 24.1 Skupina 24.2 Skupina 24.3 Skupina 24.4
Viroba zeleza_ oceli, Vytoba ocelovych trub, Vyroba ostatnich Vyroba a hutni
feroslitin a plochych trubek, dutych profili a vyroblki ziskanych zpracovani drahych

vyroblal, tvafeni za souvisejicich Jednostupfiovym 2 nezeleznychkovii
tepla potrubnich tvarovek zpracovinim oceli

Zdroj: http://www.nace.cz/245-slevarenstvi, vlastni zpracovani

4.1.3 Dopady téZkého priamyslu na Zivotni prostiedi

Kvalita zivotniho prostfedi se zhorSuje, a proto je v dnesni dobé kladen zna¢ny diraz
na jeji zabezpeceni a uchovavani pro dalsi generace obyvatelstva. Tézky prumysl ma vliv na
vSechny sloZky Zivotniho prostfedi — ovzdusi, vodu, piidu a organismy. Primyslovy vyroba
je zdrojem odpadu, tepelného i svételného znecistén a fady skodlivin, které se dostavaji do
ovzdu$i a tim nejsou pouze lokalnim problémem. Pfiblizné od 60. let 20 stoleti si
hospodatsky vyspélé zemé zacinaji uvédomovat vaznost této komplexni problematiky a
zacinaji se objevovat prvni zdkony na ochranu Zivotniho prostiedi. Pfestoze se primyslové
podniky nejprve brani, tak se postupné adaptuji na ekologictéjsi smysleni a samotni vyrobci
hledaji moznosti, jak eliminovat dopady primyslu naptiklad uc¢innéj$im vyuzivani surovin,
zavadénim méné¢ odpadové ¢i bezodpadové hospodatstvi €1 pouzitim novych technologii.

Projevuje se i podpora ze strany statli a ekologie se stdva soucasti marketingu
podniku. Nese oznafeni jako norma ISO 14 001 a pojedndvd o enviromentalnim
managementu, tedy management zivotniho prostiedi a je uréen podniktam, které chtéji zlepsit
vyuziti a snizit plytvani svych zdrojli. Podnik, ktery se rozhodne tento certifikat ziskat musi
vytvofit, uplatiiovat a udrzovat systém enviromentdlniho managementu, nestale zlepSovat
jeho efektivnost a zaroven sniZzovat dopady svych Cinnosti na zivotni prostfedi. Jako

nasledek tohoto rozhodnuti je zlepSeni nejen samotného Zivotniho prostiedi, ale 1 profilu
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podniku v ocich spole¢nosti. Pokud se podnik rozhodne jit cestou podnikani v souladu
S zivotnim prostfedi, musi splnit n¢kolik podminek (Malenicka, 2010, Evropskéa agentura
pro zivotni prostiedi 2021):
— stanovit environmentalni politiku podniku a sdilet ji se zaméstnanci i vefejnosti,
— identifikovat C¢innosti podniku, které mohou mit vyznamné dopady na zivotni
prostiedi,
— zajistit sledovani existujicich a nové vydavanych zakont a jinych pozadavk, které
se tykaji environmentalnich aspektli a zakomponovat je do procest podniku,
— stanovit a napliiovat dlouhodobé cile vyplivajici z enviromentalni politiky podniku,
— zajistit vzdélani zaméestnancli v ramcei dané oblasti,
— sledovat a méfit ¢innosti ohrozujici zivotni prostiedi a pfijimat preventivni opatieni

pro eliminaci Skod (Malenickéd, 2010; Evropska agentura pro zivotni prostedi 2021).

4.1.4 Systém ekologického Fizeni a auditu

Systém ekologického fizeni a auditu (EMAS) je ndstrojem pro enviromentalni fizeni
V podniku a byl vytvofen Evropskou komisi v roce 1993. Jeho hlavnim ukolem je posoudit,
fidit a neustale zlepSovat zivotni prostfedi v ramci ¢innosti daného podniku. K registraci
V systému musi podnik spliiovat urcita kritéria natizené EMAS, ktera zahrnuti povinnosti,
pravidla, pozadavky a akreditaci v rdmci normy pro fizeni Zivotniho prostiedi, normy ISO
14 001 a dalSich. V soucasné dobé¢ je v systému zaregistrovano vice nez 4 500 podnikli a
vice nez 8 100 pobocek. EMAS je sice oficidlni nafizeni dle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné ucasti
organizaci v programu Spolecenstvi pro systém fizeni podnikd a auditu (EMAS), ale je
zavazny pouze pro podniky, které se rozhodnout tento systém vyuzivat, protoze je to zcela

dobrovolné (EUR — Lex, 2009).

4.2 Zpracovatelsky primysl

CZ-NACE déli pramysl na 21 kategorii, pfi¢emZ pravé zpracovatelsky primysl je
jedna znich. Zpracovatelsky primysl je charakteristicky potiebou velkého mnozstvi
finan¢nich prostifedkl z dlivod materialové a energetické narocnosti, neptiznivymi vlivy na

zivotni prostfedi a ndro¢nosti na investice. Diive si lidé vyrabéli statky pouze pro svou
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vlastni potiebu, postupem ¢asu se zacalo vse rozvijet do manufakturni vyroby. Prudky rozvoj
primyslu pfinesla priimyslova revoluce, kdy manudlni prace byla nahrazena strojni
velkovyrobou v tovarndch a produkce byla nékolikanasobna. Zpracovatelsky primysl
postupné nabyval na vyznamu se zvysujicimi se naroky civilizace. Zahrnuje odvétvi, které
vyrabi nové produkty pomoci mechanické, fyzikdlni ¢i chemické promény materiadlu nebo
komponentti. Jako vstupy jsou vyuzivany rizné materidly, latky a suroviny. Vysledkem
vyrobniho procesu jsou hotové vyrobky urCené pro spotfebu nebo polotovary urcené

k dal$imu zpracovani (KESELY, A, 2018; nace.cz; MPO, 2017).

4.2.1 Slévarenstvi

Dle CZ-NACE je slévarenstvi fazeno do oddilu 24 - Vyroba zakladnich kovu, hutni
zpracovani kovi; slévarenstvi. Tento oddil je izce spjat s vyzkumem a vyvojem, jehoz cilem
je vzdy dosahnout pozadované kvality, na kterou jsou kladeny velké naroky. Produkty se
vyvazeji do zahrani¢i nebo se pouzivaji ve strojirenstvi a kovovyrobé.

Slévarenstvi je vyrobni obor, kde se predméty vyradbi litim roztaveného kovu do
forem, které maji pozadovany tvar, tzv. odlitky. Nejvétsimi odbérateli slévarenskych slitin a
odlitkl jsou predevsim strojirenstvi a automobilovy. Vyroba miize byt bud’ kusova (napf-.
lodni turbiny) nebo sériova (napf. pisty motori automobili, litd kola osobnich aut). Mezi
zakladni slévarenské slitiny patfi litiny Zeleza, médi, hliniku, zinku, olova, cinu, niklu, titanu
a hot¢iku. V Ceské republice se hutni vyroba vyskytuje hlavné v Moravskoslezském kraji. T
prestoze v tadé odvétvi, kde jsou slévarny jejich odbérateli, dochazi ke sniZovani
materidlové narocnosti, a to negativné dopada na objemy vyroby slévaren, tak se stale fadi
k vyznamnym a nenahraditelnym oborlim. Vyzkum a vyvoj hraje dtlezitou roli pro budouci
slévarenstvi, pouZivaji se nové postupy a technologie, které pomahaji zvySovat vyrobni
kapacity a sniZzovat ndklady, spotfebu energie na vyrobu a materidl. Dlvod vysokych
nakladi je pfevazné ekonomicky narocny provoz a energetické vstupy. Mimo to se musi
dbat 1 na ekologické zatizeni a vlivy na Zivotni prostfedi. Certifikace kvality, pfipadné 1
zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace, je celosvétové Zadanou, ve vétsing slévaren na
tizemi Ceské republiky je vyuzivan systém fizeni jakosti. Hlavnim divodem certifikace je
vytvorit systétmovou dokumentaci, kterd vyhovi jak vnitinim potfebam vyrobce, tak
odbératelim i dodavatelim (Roucka, 2012; Ceska slévarenska spole¢nost, 2013; KESELY,
A, 2018; nace.cz).
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4.2.2 Historie slévarenstvi

Zpracovani a liti kovii zapocalo jiz pied nekolika tisici lety, ale vyznamny rozvoj
nastal koncem 18. stoleti, kdy se vynalezli nové technologické postupy. Nejdiive se odlitky
vyrabéli pomoci piskovych forem pojenych jilovymi pojivy. Pozd€ji se pouzivaly i jiné
materidly jako je napfiklad saddra a keramika. V druhé poloviné 19. stoleti nastal
nejvyznamnéjsi vzestup v oblasti vyroby oceli a na konci tohoto stoleti se zacalo odlévat do
kovovych forem. Dalsi technologické postupy a nové pojivové systémy byly vyvinuty az po
prvni svétové valce. Kolem roku 1930 se objevilo prvni tlakové liti a zacalo se pouzivat 15
novych organickych pojiv. Nové technologie vyroby forem a jader se zavadély po druhé
svétové valce a tim se slévarenstvi dale rozvijelo prostiednictvim teorie Dal§im vyznamnym
milnikem pro toto odvétvi se stal zacatek odlévani hoicikovych slitin. Ty napomahaji
snizovat hmotnost stroju, letadel, vozidel a dalSich vyrobkl. V leteckém a kosmickém
pramyslu jsou vyuzivany slitiny titanu, které jsou vhodné pro tuto vyrobu diky svym
vysokym mechanickym hodnotam a nizké hmotnosti. (HISTORY WORLD: History of
Metallurgy, 2010).

Budoucnost slévarenstvi spo¢iva v neustalém vyvoji modernich technologii, které
snizuji néklady na provoz. Jiz dnes se pouziva fada elektronickych aplikaci od skladu
surovin po expedici, napiiklad pro dalkové ovladani peci ¢i naprogramovani fizeni bez
potieby byt v podniku fyzicky. Obecné lze takto tidit 1 dalsi procesy, které jsou potieba pro
vyrobu odlitkd, jako je vyroba formovacich a jadrovacich peci, vyroba forem, odlévani,
vytloukéni a ¢isténi odlitkd. I pfes moderni technologie byva ve velké mife vyuzivana rucni
vyroba, pfedevsim v oblasti vyroby uzitného uméni a vytvarnych predméta (Cramb, 2011,
HISTORY WORLD: History of Metallurgy, 2010)

4.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucést finan¢niho fizeni a je nezbytnou soucésti v kazdém
podniku, ktery chce uspét v konkuren¢nim prostiedi. Jedna se o systematicky rozbor a
vyzkum ziskanych dat pomoci financnich vykazii a zahrnuje hodnoceni pfedchozich let,
soucasnosti, a pfedev§im predikci budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku. Podstatou
je vyhodnotit finanéni zdravi podniku na zéklad€ ex post analyzy a vytvofit zaklad pro

nastaveni spravné strategie pomoci ex ante analyzy (Rickova, 2019).
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Vochozka (2011) uvadi: ,,Financni analyza je formalizovanou metodou, ktera
umoznuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku. Jeji tvorba spada do kompetenci
financniho manazera a také vrcholového vedeni podniku. Je provadena predevsim pred
investi¢nim ¢i financénim rozhodovanim v podniku.

Dle Knapkové (2017) slouzi finan¢ni analyza: ,,ke komplexnimu zhodnoceni financni
situace podniku. Pomdha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou

76

radu dalsich vyznamnych skutecnosti

Lze konstatovat, Ze vétSina autorti definuje finan¢ni analyzu jako ukazatel finan¢niho
stavu podnik, méla by byt sestavovéana v pravidelnych ¢asovych intervalech a je kli¢ova pro
ptipadné planovani, rozhodovani ¢i nastaveni spravné strategie podniku. Hlavni cil finanéni
analyzy podniku je dosahovani zdravé financni stability, kterou je mozno hodnotit
prostiednictvim dvou zékladnich kritérii:

— schopnost vytvaret zisk, zajiStovat piiristek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital,
— zajisténi platebni schopnosti podniku — bez zdravé platebni schopnosti nelze
dlouhodobé¢ fungovat a predpoklada se ukonceni podnikatelské ¢innosti (Rackova,

2019).

4.3.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalitn€é zpracovana finan¢ni analyza zavisi na pouZitych vstupnich informacich,
které by mély byt nejen kvalitni, ale 1 komplexni. Klicové je zajistit, pokud mozno vSechna
data, kterda mohou vyznamné zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Zdrojem informaci pro vytvofeni finan¢ni analyzy je UCetni zdvérka, kterd se sklada
zZ nasledujicich ucetnich vykazi:

— rozvaha — zobrazuje stranu aktiv a pasiv, které se musi rovnat,

— vykaz ziskii a ztrat — poskytuje pifehled o nakladech a vynosech, které byly
vynalozeny za dané ucetni obdobi,

— vykaz cash flow,

— priloha k ucetni zavérce (Rackova, 2019).
Uketni zavérka je zpracovana k poslednimu dni b&Zného G&etniho obdobi, v tomto

dni se rovnéz uzaviraji ucetni knihy. Dal§im zdrojem pro ziskavani dat je vyro¢ni zprava, ta
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je zpracovana podniky, které podle zakona o ucetnictvi podléhaji auditu. Vystupy
prostiednictvim finan¢ni analyzy, které se tykaji finan¢niho zdravi podniku, jsou dilezité
nejen pro manazery, ale i pro dalsi subjekty, které ptichazeji s podnikem do kontaktu. Kazdy
Z téchto subjekt se o finan¢ni analyzu podniku zajima z jiného divodu. (Kislingerova,
2010; Vochozka, 2011; Friedlob, 2003).
Hlavni metody finan¢ni analyzy 1ze ¢lenit do nékolika skupin, které jsou brany jako celek a
jejich vystupy vytvari komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku. Mezi tyto metody
zahrnujeme:

— analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,

— analyza rozdilovych ukazateld,

— analyza pomé&rovych ukazateld,

— analyza soustav ukazateli (Ruckova, 2019).

Podrobnéjsi popis jednotlivych ukazateli analyz je uveden v metodice diplomové prace.

4.4 Strategicka analyza

Kazdy podnik si musi stanovit strategii, ktera je dulezita pro dlouhodobé preziti na
trhu a k dosazeni konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi podniky. Konkurenéni vyhoda je
jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence, a jeji ziskani a dlouhodobé
udrzeni je podstatnou dosaZeni uspechu. Strategicka analyza predchéazi formulaci strategie a
je zékladem pro vybér a formulaci poslani a cild. Strategii lze charakterizovat jako plan
naplnéni mise podniku ¢i jako mnozinu cili a cest K jejich dosazeni. Cilem strategické
analyzy je identifikace, analyzovani a zhodnoceni budoucich trendl, jevl a faktord, o
kterych Ize fict, Ze budou mit vliv na strategii podniku. Obsahuje rizné analytické metody a
techniky pro analyzu okoli podniku, které zahrnuje makrookoli, mikrookoli, odvétvi,
konkurencni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencional podniku (Synek, 2010;
Sedlackova, 2006; Hanzelkova, 2017).

Analyza vnéjSiho prostiedi
Analyza vnéjsiho prostfedi je zaméfena zejména na odhaleni vyvojovych trendd,
které jsou pro podnik zasadni a mohou ho v budoucnu ovlivnit. Vnéjsi prostredi podniku

zahrnuje vSe, co neni uvnitf podniku a sou€asné se vaze na podnik néjakymi vazbami
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(obrazek 2). Toto okoli lze dale rozdélit na makrookoli (odborové) a mikrookoli (obecné),
mikrookoli je v bezprostiedni blizkosti podniku a jeho soucasti jsou dodavatelé, odbératelé,
potencionalni konkurenti a zdkaznici. Makrookoli reprezentuje faktory, které na podnik
pusobi, avSak ten neni schopen tyto faktory ovliviiovat, protoze jsou stanoveny nezavisle na
podniku, a i pfesto mohou mit zisadni vliv na jeho fungovani. Jedna se o faktory
ekonomické, politické, ekologické, legislativni, technologické a socialni. Ob¢ tyto okoli
predstavuji zna¢né riziko, a proto se provadi analyzu vnéjsiho prostiedi.

Faktory v makrookoli nuti podnik se ptizptisobit okoli, ale nema moznost jej né¢jakym
zpisobem ovlivnit, subjekty v mikrookoli jsou do jist¢ miry ovlivnitelné. Tyto faktory
predstavuji pro podnik hrozby a pftilezitosti, které by analyza vnéjSiho prostfedi méla
identifikovat, analyzovat a zhodnotit, a tim tak maximalné vyuzit naskytnuté ptilezitosti a
vyhnout se pfipadnym hrozbam ¢i jen zmirnit jejich dopad. Strategickd rozhodnuti a
pfipravenost na zmény miize podnik snaze pfedpovidat na zdklad¢é znalosti prostfedi, ve
kterém podnik ptsobi. Podniky, které pravidelné realizuji analyzy vné&jSiho prostiedi, maji

zpravidla vyssi stupent vykonnosti (Kocmanova, 2013; Dedouchova, 2001).

Obrazek 2: Podnikatelské okoli spole¢nosti

OBECNE OKOL!

»

FIRMA

INTERN

v OBOROVE OKOL

Zdoj: Mallya, 2007
V ramci analyzy vnégj$iho prostiedi budou v zavérecné praci pouzity dvé analyzy,

nejprve bude analyzovdno makrookoli, a to pomoci PEST analyzy a nasledn¢ prob&hne

analyza mikrookoli prostfednictvi Porterova modelu péti hrubych sil, ktery je zaméten na
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uzsi okoli podniku a na ptsobici subjekty v tomto okoli. Je doporucovano nejdiive provést

analyzu makrookoli, protoze zde ptsobi faktory, které podnik neni schopen pfili§ ovlivnit.

441 PEST analyza

Pest analyza, také nazyvand jako PESTL ¢i SLEPT analyza, se pouziva ke strategické
analyze faktort makrookoli, které by mohly znamenat budouci pftilezitosti ¢i hrozby pro
dany podnik. Analyza je dale pouzita jako podklad pro zpracovani progndz o dusledcich a
pro dalsi rozvoj. Analyzované faktory lze rozdélit do 4 zakladnich kategorii: politické a
legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni a technologické. Jednotlivé kategorie zahrnuji
fadu faktord a kazdy ovliviiuje podnik jinym zpusobem, jejich dilezitost zavisi na odvétvi
¢1 na riznych situacich. Jednotlivé faktory popisuje obrazek 3 (Grasseova, 2010;
Sedlackova, 2006). Ugelem PEST analyzy je najit odpovédi na nasledujici otazky:

— které z faktorti maji vliv na podnik ¢i na jeji ¢asti?

— Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

Politicko-legislativni faktory

Politické 1 legislativni faktory ptisobi na podnik ve vyznamné mife, predstavuji jak
prilezitosti, tak ale i ohroZeni. Politickd omezeni se vztahuji na kazdy podnik prostfednictvi
danovych a antimonopolnich zakont, regulace dovozu a vyvozu, cenové politiky, ochrany
zivotniho prostfedi apod. Kazdy podnik ma vymezen sviij prostor podnikani stanovenymi
zékony, pravnimi normami a vyhldskami, které ale upravuji i podnikani jako takové.
Podniky musi pravni fad respektovat, jinak se mohou potykat se sankcemi za jeho poruseni

(Sedlackova, 2006).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyhodnocuji stav ekonomiky, vyplyvaji z ekonomické podstaty
a ekonomického rozvoje statu. Vyvoj makroekonomickych ukazatelli znacné ovliviiuje
celkové rozhodovani podniku. Naplnéni strategickych cilli je ovliviiovano zikladnimi
indikatory makroekonomického okoli, tedy mirou ekonomického ristu, tirokovou mirou,
mirou inflace, danovou politikou a sménnym kurzem. Kazdy z téch faktorti predstavuje

ptilezitost i hrozbu, zaleZi na jejich budoucim vyvoji (Sedlackova, 2006).
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Dle Hanzelkové (2017) je také dulezité sledovat stadium hospodaiského cyklu nasi i
svétové ekonomiky, zda je ekonomika (piipadné konkrétni odvétvi ¢i trh) ve stadiu deprese
¢1 recese. Faze hospodatského cyklu dokazou do znacné miry predpovidat, jak se bude
vyvijet poptavka po nabizenych vyrobcich ¢i sluzbach. Dale se zde odkazuje na tzv. magicky
trojuhelnik, ktery zahrnuje:

— produkt — ro¢ni rast HDP,

— cenova hladina — negativni mira inflace

— Zamg¢stnanost — negativni mira nezamestnanosti

— platebni bilance — podil salda na HDP.
Cilem magického trojuhelniku je maximalizovat ekonomicky rlst a pfebytek obchodni
bilance a minimalizovat nezamé&stnanost a inflaci. Zaroven je upozornéno na to, Ze tento stav
je pouze stavem idedlnim, protoze zlepseni jednoho ukazatele zpravidla negativné ovlivni
zbylé ukazatele a naopak. Strategicky management musi pfi analyze urcit dilezité faktory

pro konkrétni podnik a dale pfedpovédet zmeény jejich plisobeni v budoucnu (Hanzelkova,

2017).

Socialni a kulturni faktory

Socidlni a kulturni faktory zahrnuji riznorodé vlivy souvisejici s postoji, Zivotem
obyvatelstva a jeho strukturou. MiiZzeme zde zatadit vlivy socialni, demograficke, etické 1
ekologické. V nékterych publikacich se tyto vlivy prezentuji jako samostatné faktory pro
rozsitené verze PEST analyzy. Do téchto faktort lze zafadit zivotni styl a uroven
obyvatelstva, hodnoty a postoje lidé, demografické charakteristiky. Grasseova (2010) tyto
faktory dopliiuje o makroekonomické charakteristiky trhu prace, socialné-kulturni aspekty,
dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti. VySe zminéné vlivy jsou vysledkem mnoha
podminek Zivota ¢lovéka a jsou v neustale vyvoji, které je zptisobeno snahou jednotlivet o
kvalitni Zivot a o naplnéni svych potieb. Vyhodou znalosti struktury obyvatelstva je zejména
pfesnd segmentace trhu, ta je dilezita pro detekci nastavajicich trendu, které mohou umoznit

podniku piedbéhnout konkurenci (Grasseova, 2010; Sedlackova, 2006).

Technologické faktory
Technologické faktory jsou pro podnik zasadni zejména proto, aby se vyhnul
zaostalosti. Neustalé¢ zrychlovani tempa u technologickych zmén s sebou piindsi také

zkracovani primeérného zivotniho cyklu vyrobki, a to mize podniku pfinést prilezitost, ale
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také 1 hrozbu. Podnik musi byt neustale informovan o technickych i technologickych
zméndch, které probihaji v jeho okoli. Miize se jednat o technologie, o komunikacni,
informacni a vyrobni procesy ¢i o metody fizeni. Pfedpokladat vyvoj technickych a
technologickych zmén miize byt pro podnik velice vyznamny, tento piredpoklad spociva
Vv predvidani budoucich schopnosti a pravdépodobnych vlivii. Konkurenceschopnost je pro
podnik klicovym aspektem a k jeji udrzeni je potieba aktivni inovacni ¢innosti, které
piedstavuji znacné riziko, protoze jsou velmi nékladné, a ne vzdy je dosazeno relevantnich

vysledka (Grasseova, 2010; Sedlackova, 2006).

Obrazek 3: PEST analyza vlivii okoli
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Zdroj: Belohlavek, 2001

4.4.2 Porteriitv model péti sil

Porteriiv model péti konkurenénich sil je nejvice uZivanym néstrojem analyzy
oborového prostiedi podniku, ve kterém konkrétni podnik ,,soutézi“. Okoli zahrnuje
subjekty, které vykondvaji podobnou podnikatelskou ¢innost a vzijemné se snazi zaujmout
a soupefit o stavajici 1 potencionalni zdkazniky. Dllezitou roli zde hraje odvétvi, ve kterém
podnik puasobi, protoze jsou odvétvi charakteristickd vlastnimi specifiky. Zaklad

konkurencnich sil je i tak podobny, proto lze pouzit jednotny ndstroj analyzy. Vychazi
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z predpokladu, ze strategické pozice podniku ptsobici v konkrétnim odvétvi, je ovliviiovana
predevsim plsobenim péti zakladnich faktort (obrazek 4):

— hrozba substitu¢nich vyrobkii,

— vyjednavaci vliv dodavatelt,

— vyjednavaci vliv zdkaznikd,

— hrozba nové vstupujicich konkurenti do odvétvi,

— rivalita podnikii v rdmci odvétvi (Lhotsky, 2010).
Souhrnné piisobeni vSech téchto sil soucasné urcuje, jaky je potencional kone¢ného zisku
v odvétvi. K takovému zjisténi je nutné spravné vymezit trh z nékolika hledisek:
geografické, demografické, z hlediska povahy a zarazeni produktu a z hlediska ¢asového
(Tyll, 2014). Cilem Porterova modelu je, aby vybrana strategie snizovala vyjednavaci silu
dodavatelll i zdkaznikl a hrozbu substitutli a zdroven zvySovala bariéry vstupu do odvétvi a

ZlepsSovala postaveni podnikl vii¢i konkurentim v daném odvétvi (Lhotsky, 2010).

Obrazek 4: Portertiv model konkuren¢niho prostiedi

hrozba
vstupu
novycn

vyjednévacl sila
dodavatell

-]

Zdroj: Lhotsky, 2010

Vyjednavaci sila zakazniki

Zékaznik je v silné pozici vi¢i svému dodavateli piredevSim v piipadé, kdyz je
Z hlediska poptavky vyznamny a dokéze vyrazné ovlivnit konkuren¢ni podminky v odvétvi.
Zakaznik mize snadno piejit ke konkurenci, protoze ma k dispozici informace o trhu a je

citlivy na zmény ceny zbozi ¢i sluzby. Trh je transparentni a je zde zastoupen vysoky pocet
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alternativnich nabizejicich. Sila na stran€ zdkazniki mtize zkomplikovat konkurencni vztahy
na trhu (Lhotsky, 2010). Vyjednavaci sila na strané kupujicich je v ptipad¢, kdyz:
— je nizky pocet zdkaznikli nakupujicich velké mnozstvi, maji dostatek sily, aby si
vyjednali mnozstevni slevy, doprovodné sluzby a jiné vyhody,
— nakupy jednoho zékaznika piedstavuji vysoké procento z celkové odbytu v odvétvi,
— nakupovany produkt neni diilezity ¢i nezbytny vyrobek,
— Je ekonomicky vyhodngjsi nakupovat vstupy od nekolika dodavatelti nez pouze od

jednoho (Sedlackova, 2006).

Vyjednavaci sila dodavateli
Dodavatelé jsou v silné pozici vii¢i odbératelim v piipadé€, Ze dodavatel je z hlediska
jeho nabidky vyznamny. Odbératelé nemohou jednoduse piejit ke konkurenci, protoze je
produkt vysoce diferencovan, a nemaji k dispozici informace o trhu. Cena produktu ¢i sluzby
neni piili§ pruznd a na trhu je nizky pocet alternativnich dodavatel (Lhotsky, 2010). Vliv
dodavatelll je tim vys$si, ¢im vétsi je jejich vyjednavaci sila. Vyjednavaci sila na strané
dodavatelt je v pripad¢, kdyz:
— je vstup pro odvétvi odbérateltl velmi dulezity, kdy zna¢né ovliviuje kvalitu vystupy
nebo tvofi vyznamnou ¢ast celkovych nakladu,
— je odvétvi dodavatell zastoupeno nckolika velkymi podniky, které vyuZivaji svou
trzni pozici a nejsou tak ohroZeni konkurenénimi podminkami,
— jsou vstupy jedinecné, Ze pro kupujiciho je nemozné ¢i nakladné ptejit od jednoho
dodavatele ke druhému,
— nejsou odbératelé dillezitymi zdkazniky pro dodavatele a neni v tomto pfipad¢ zadny
motiv podporovat odvétvi niz§imi cenami, lepSi kvalitou ¢i novymi vyrobky

(Sedlackova, 2006).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych potenciondlnich konkurentli na dany trh je omezen prostfednictvi
existujicich bariér vstupu do odvétvi. Pfi vstupu je potieba mnoho kapitalu do odvétvi a
existujici podniky maji vyznamné ndkladové vyhody. Mnoho odvétvi je zavislé na
technologiich a chranénych patentech, které nejsou volné dostupné a mohou tvofit dillezitou

bariéru vstupu. Dal$i bariérou vstupu je fakt, ze v odvétvi existuje pfirozeny monopol ¢i
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vysoky stupeni statni regulace, a produkt je diferencovan. V neposledni fad¢ je obtizné se
napojit na existujici distribu¢ni kanaly. Potencionalni konkurent, ktery je ochotny a schopny
piekonat vstupni bariéry a vstoupit do odvétvi, musi zvazit i predpoklddanou reakci
stavajicich konkurenti v odvétvi. MéEl by piehodnotit vstup zejména v ptipadé, kdy
konkurenti ddvaji jasné€ najevo, ze budou své pozice brani, kdyz jim to umozni finan¢ni

zdroje (Lhotsky, 2010; Sedlagkova, 2006).

Hrozba substituti

Substituty jsou statky, které jsou podobného charakteru a ve spotteb¢ se vzajemné
nahrazuji. Diky své cen¢ a vykonu se mohou stat pro zakazniky pritazlivéjsi a ti pak mohou
byt v pokuseni odvratit svou pfizenn od puvodniho vyrobku. Substituty daného vyrobku
pfedstavuji podstatnou hrozbu, pokud podniky nabizejici substituty vyrab&ji s niz$imi
naklady nebo zvysuji nabidku. Substituty vyrobku mohou byt hrozbou i v ptipad¢, kdy jsou
naklady na spotiebu substitutii nizké a jeho cena pro zdkazniky ldkava. Konkuren¢ni sila
vyplyvajici z hrozby substitutil je vyznamné;jsi, pokud je jejich cena nizsi, kvalita je vyssi a
naklady na pfechod zdkaznikil jsou nizsi. Tuto silu Ize pfedpokladat zejména sledovanim
rustu prodeje a porovnanim s ristem prodeje vlastnich vyrobkl odvétvi (Lhotsky, 2010;

Sedlackova, 20006).

Rivalita mezi existujicimi konkurenty
Intenzita této konkurencni sily je odrazem energie, kterd je podniky vynaloZena na

ziskani lepSi trzni pozice, pouZivanych nastroji a konkurencni strategie. Konkurenéni
strategii se rozumi strategie na dosazeni Uspéchu na trhu, obsahuje dil¢i cile podniku
smétujici k ziskani lep$i trzni pozice a vyhody nad soupefi. Zdali bude strategie GspéSna do
znaéné miry zéavisi na konkurencnich strategii rivald a na zdrojich, kterymi rivalové
disponuji (Lhotsky, 2010). Intenzita soupefeni stavajicich konkurentil je na trhu vysoké v
ptipadé, kdyz:

— je dané odvétvi malo rostouci ¢i dokonce stagnujici,

— V odvétvi pasobi velky pocet konkurentt,

— V ramci odvétvi existuje nadbytek vyrobnich kapacit,

— produkt je malo diferencovany,

— jedna se o nové odvétvi,

37



— bariéry ptipadného odchodu z odvétvi jsou vysoké (Sedlackova, 2006).
Naopak intenzita rivality miize byt nizka, pokud podniky mohou vyuzit prilezitosti

zvySovani cen svych vyrobki, a tim tak zvysit sviyj zisk.

4.5 Pruamyslova politika EU

Cilem primyslové politiky EU je zvysit konkurenceschopnost evropského primyslu,
aby tak byl i nadale hybnou silou udrzitelného ristu a zaméstnanosti v Evropé. Pro zajisténi
lepSich rdmcovych podminek pro primysl v EU byly pfijaty rlizné strategie, stejné tak jako
pro digitdlni transformaci a ptechod na uhlikové neutrélni ekonomiku. Dopad pandemie
COVID-19 vyvolal nové uvahy o hospodarském oziveni, obnové a budovani odolnosti.
V Ceské republice je pramyslova politika nedilnou sou¢asti hospodaiské koncepce a aktivné
se podili na realizaci primyslové politiky EU. Déli se tfi zdkladni kategorie problémi, které
souvisi s primyslem: strukturou primyslové politiky CR, souvislosti primyslové politiky
s politikou EU a vztahem primyslové politiky s zivotnim prostiedi. Zpracovatelsky pramysl
hraje klicovou roli pfi stanoveni regionalni politiky, nebot’ se vyznamné podili na veSkerych
ekonomickych a do uréité miry také socialnich ukazatelich.

Evropskéa primyslova politika by se méla snaZit pfizpusobit potfebam ekonomik
jednotlivych stati, at’ uz se jedna o princip strategické autonomie, propojeni digitalizace a
zelenych technologii nebo spravedlivé transformace. ,,Staré* primyslové politiky nebyly
uspésné, protoze jejich neohebnost a narodni orientace nedokéazaly proménit desetiletou
stagnaci Evropy na expanzi. Evropska unie zavedla strategii pro hospodaiskou integraci:
odstrafiovani narodnich bariér pro vnitini evropsky trh a zajisténi stabilniho konkuren¢niho
prostfedi. Tato strategie je bohuZel jiz zastarald pravé kviilli ménicimu se globalnimu fadu.
Strategickou autonomii se rozumi suverenita a sobéstacnost v kritickych pramyslovych
sektorech. Cilem je snizit zavislost Evropské unie na zbytku svét, naptiklad na ¢inské vyrobé
¢i na americké monopolizaci technologickymi giganty. Propojeni digitalizace a zelenych
inovaci kombinuje snahu o digitdlni autonomii a klimatickou odolnost. Spravedliva
transformace je nakonec bezpodminecnou soucasti takového ramce kvili prohloubeni
nerovnosti mezi ¢lenskymi staty. Klade se diraz na lepsi distribuci pfinost trzni integrace
napfi¢ spole¢nostmi a koordinovanost mezi evropskymi institucemi, vladami nebo odbory.
Je dulezité poznamenat, Ze primyslova politika EU je dynamicka a vyvijejici se oblast a

neustale se vyvijeji nové iniciativy a opatfeni na podporu konkurenceschopnosti a
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udrzitelnosti evropského primyslu (Fakta a &isla o Evropské unii, 2022; Ustav

mezinarodnich vztahti Praha, 2021).

4.6 Program pro rozvoj pramyslu v CR

Ceska vlada realizovala n&kolik programii zaméfenych na podporu primyslového
rozvoje a konkurenceschopnosti v zemi. Nékteré z téchto programi zahrnuyji:
Program Prumysl 4.0: Tento program si klade za cil podpotit digitalni transformaci
¢eského primyslu a propagovat piijeti technologii Primyslu 4.0, jako je automatizace,
uméla inteligence a internet véci. To by mohlo byt vyhodné pro slévarny, protoze integrace
téchto technologii by mohla pomoci zlepsit efektivitu, snizit ndklady a zvysit kvalitu
vyrobkt (MPO, 2016).
Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost: Opera¢ni
program poskytuje finan¢ni prostfedky na spolufinancovani podnikatelskych projektt v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, digitalizace a na digitalni infrastrukturu, rozvoj
podnikani, chytrou a udrzitelnou energetiku a cirkularni ekonomiku (dotaceeu.cz, 2021).
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Tento program poskytuje financni
prostiedky na vyzkumné a vyvojové iniciativy v Ceské republice se zaméfenim na podporu
rozvoje novych technologii a primyslovych odvétvi (MPO, 2018).
Czechlnvest: Czechlnvest je Ceska agentura pro rozvoj investic a podnikani. Poskytuje
Sirokou Skalu sluzeb na podporu rozvoje podnikéni v zemi, véetné investicnich pobidek,
financovani a podpory inovaci a vyzkumu a vyvoje (Czechlnvest.cz, 2023).

Celkové je <ceska vlada odhodldana podporovat pramyslovy rozvo; a
konkurenceschopnost v zemi a tyto programy jsou diikkazem tohoto zavazku. Konkrétni
program, ktery by byl pro slévarenské podniky nejrelevantnéjsi, by zavisel na jejich

specifickych pottebach a okolnostech.

4.7 Pandemie Covid-19

Covid-19, také znamy jako koronavirus, je vysoce nakazlivé respiraéni onemocnéni
zpusobené virem SARS-CoV-2. Poprvé bylo identifikovano v prosinci 2019 v ¢inském Wu-
chanu a od té doby se onemocnéni stalo celosvétovou pandemii, ktera trvd az do soucasnosti.

Pandemie Covid-19 méla hluboky dopad na spole¢nosti po celém svéte. Stejné jako v jinych
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pramyslovych odvétvich cCelily slévarenské spole¢nosti narusenim svych dodavatelskych
fetézct, snizenim poptavky po jejich produktech a zvySenim bezpe¢nostnich opatienich na
ochranu pracovniki. Kromé toho slévarenské spole¢nosti, které se spoléhaji na velkou
pracovni silu a uzkou spolupraci mezi pracovniky, mohly celit vétSim problémim pii
udrzovani socidlniho odstupu a ochrané pracovnikii pred infekci. Nékteré slévarenské
spolecnosti se dokazaly ptizplisobit ménicim se podminkdm, které pandemie pftinesla.
Napiiklad slévarny, které¢ vyrabéji zakladni zbozi, jako jsou soucasti 1€ékarského vybaveni
nebo infrastruktury, byly schopny pokrac¢ovat v provozu nebo dokonce zvysit vyrobu, aby
pokryly poptavku. Nékteré slévarny navic mohly vyuzit novych ptilezitosti, které pandemie
pfinesla, jako je zvySend poptdvka po zbozi vyrobeném lokalné nebo pro diverzifikaci
dodavatelského fetézce. Je dulezité si uvédomit, ze dopad pandemie na slévarenské
spolecnosti se 1i8il v zavislosti na fadé faktort, vCetné konkrétnich vyrabénych produktu,
geografické polohy spole¢nosti a opatieni piijatych vladami ke zpomaleni Sifeni viru (WHO,

2023; ecdc.com, 2023; Svazslévaren.cz, 2021).

4.8 Problematika zvySovani cen energii

Slévarenské spolecnosti, stejné jako mnoho dalSich primyslovych odvétvi, jsou
citlivé na zmény cen energii. Energie je pro slévarny kritickym vstupem, protoze se pouziva
k ohfevu peci, které tavi kov, a také k pohonu strojli a zafizeni pouzivanych ve vyrobnim
procesu. ZvysSeni cen energie miZze mit vyznamny dopad na naklady na vyrobu kovovych
dilt. Pokud ceny energii porostou, slévarny mohou celit zvySenym vyrobnim nakladtim, coz
by mohlo vést k vy§§im cenam jejich vyrobkl. To by mohlo snizit poptavku po produktech
a negativné¢ ovlivnit hospodaisky vysledek spolecnosti. Aby slévarny zmirnily dopad
rostoucich cen energie, mohou hledat zpiisoby, jak sniZit spotfebu energie, naptiklad
investovanim do energeticky u¢innych technologii nebo zavadénim opatieni na usporu
energie ve svych vyrobnich procesech. Stoji za zminku, Ze dopad rostoucich cen energii na

slévarny se bude liSit v zavislosti na konkrétnich podminkéach spole¢nosti. Napiiklad

wvewr

v

regionech s vyS§imi cenami energie, mohou byt postizeny vice nez ty, které pouzivaji
efektivnéjsi zpasoby vyroby nebo se nachazeji v regionech s niz§imi cenami energie (MPO,

2023; Svazslevaren.cz, 2023).
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5 Vlastni prace

V praci byly pouzity postupy a ukazatel¢ ekonomické a financni analyzy pro
zhodnoceni spolec¢nosti Slévarna Heunisch s.r.o.. Potfebna data ke zpracovani financni
analyzy byla ziskdna z dostupnych zdroji, na internetovych strankach spolecnost a z
vefejného rejstiikl firem, kde jsou k dispozici vyrocni zpravy za jednotliva analyzovana
obdobi, diplomova prace je zamétena na obdobi od roku 2017 do 2021. Na zéklad¢ ukazateli
finan¢ni analyzy bude proveden rozbor celkového hospodateni a finan¢ni situace podniku.

Nejprve se diplomova prace zaméfila na majetkovou a kapitdlovou strukturu
podniku, kde byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza, poté nésleduje rozbor
nakladl, vynosii a vysledku hospodateni. Dulezita soucast prace je rozbor pomérovych
ukazatelll a to rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Posledni finan¢ni analyza byla
zamétena na souhrnné ukazatele hodnotici podnik, které zahrnuji bankrotni a bonitni model.
Nefinan¢ni analyza se zabyva strategickou analyzou podniku Heunisch, s.r.0. a jeho okolim.
Na zavér prace jsou formulovany navrhy a doporuceni na zakladé souhrnu vysledkt finan¢ni

a strategické analyzy.

5.1 Charakteristika spolecnosti Slévarna Heunisch, s.r.o.

Slévarnu Heunisch, s.r.o. Krasna patii do skupiny Giesserei Heunisch, kterda ma
celkem 4 sidla a z toho 2 jsou v Ceské republice. Podnik garantuje hlinikové odlitky
Vv nejvyssi kvalit€ a diky své podnikatelské spolehlivosti neustéle roste a expanduje. Vdeci
za to predevsim naprosté integrité, na které je zaloZena veSkera jeji obchodni ¢innost. Cilem
podniku je dosahnout vysoké podnikatelské kultury zalozené na vzajemném respektu,
porozuméni a ochoté ke spolupraci. Slévarna Heunisch, s.r.0. v Krasné u Ase je dcefinou
spole¢nosti. Jeji matefska firma sidli v Némecku ve mésté Bad Windsheim, ptes kterou
probihaji veskeré kontrakty. Vyznamnymi odbérateli jsou matefska spolecnost Giesserei
Heunisch GmbH, spole¢nost AGCO International GmbH a mnoho dalsich (Heunisch.eu,
2023).
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Ziakladni udaje
Slévarna HEUNISCH, s.r.o. se sidli v Krasné byla zaloZzena Fondem narodniho majetku
Ceské republiky k 30. 4. 1992. Jejim hlavnim akcionafem je Giesserei Heunisch GmbH,

Westheimerstrasse 8, Bad Windsheim, Némecko s majoritnim podilem akcii.

Obchodni jméno:  Slévarna HEUNISCH, s.r.o.

Sidlo: ¢. 253, Krasna u Ase 352 01
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 45357374

DIC: CZ45357374

Zapsano u: Krajského soudu v Plzni

Spisova znacka oddil C 29756

Predmét podnikani:
— obrabécstvi,
— zamecnictvi a néstrojafstvi,
— hostinska ¢innost,
— slévarenstvi a modelarstvi,

— vyroba, obchod a sluzby.

Zakladni kapital podniku v soucasnosti ¢ini 100 milioni K¢.

5.1.1 Historicky vyvoj

Sidlo spolec¢nosti je v obci Krasna u ASe, pobliz némeckych hranic. METAZ, slévarna
z Tynce nad Sazavou, vybudovala v Krasné novy metalurgicky podnik na konci padesatych
let. Od roku 1966 byla slévarna v Krasné soucasti METAZ a v letech 1967 az 1970 zacala
vyrabét pisty pro traktorové motory a motocykly. V roce 1970 se stala samostatnym
zavodem METAZ Krasnd a zaméfila se na vyrobu odlitkll z hlinikovych slitin litych do
kovovych forem. Po modernizaci zafizeni se stala nejvétsi slévarnou tohoto typu v Ceské
republice. V roce 1992 byla privatizovana a stala se soucésti firmy Giesserei Heunisch,

GmbH, Bad Windsheim. V soucasnosti tovarna vyrabi odlitky z hlinikov¢ slitiny silumin,
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exportuje je z 85 % do zemi EU a zbylych 15 % zistavd na domacim trhu. Zavedeni
technologie CNC obrabéni umoznilo expanzi tovarny a v roce 1994 byl Gspé$né zahéjen
provoz obrobny. V pribéhu celosvétové hospodarské krize v letech 2008—2012 doslo k
pfizpisobeni vyrobnich programi, aby byl schopen konkurovat ¢eskym i zahrani¢nim
slévarndm. Doslo k modernizaci haly slévarny, kde byly instalovany nové a moderni
nizkotlakové lici zafizeni. Tento strategicky krok oteviel podniku severoevropsky trh, ktery
prinesl nové a zajimavé zakazky. Diky nov¢ instalovanym technologiim odlévani je mozné
dale rozsifovat nabidkovy program a v soucasné¢ dobé probiha piiprava realizace dalsi
modernizace a rozsifeni vyrobnich provozi slévarny. Podnik nastavil i personalni zmény a
zmény Vv socidlnim programu. Svym zaméstnancim nabizi dodatkové dovolené,
pracovnikiim na slévarenskych pracovistich dalSich pét dni volna na rehabilitaci, odmény pfi
vyznamnych Zivotnich a pracovnich jubileich, ptispévky na ubytovani a na dopravu

externim zaméstnancim (Interni dokumentace, 2023).

5.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Analyza stavovych ukazateli se d€li na horizontalni a vertikalni analyzu rozvah a
vykazu zisku a ztraty a spociva v rozboru majetkové a kapitalové struktury. Strana aktiv
rozvahy ukazuje vysi a strukturu majetku a strana pasiv rozvahy pak zplsob financovani
majetku uvedeného v aktivech. V tabulkach jsou uvedeny hodnoty, které byly vykazovany
podnikem v obdobi od 2017 do 2021.

V ramci horizontalni analyzy jsou v praci vypocitany absolutni a procentualni zmény
za sledované obdobi v letech 2017-2021. Vertikalni analyza ukazuje vnitini strukturu
polozek k celkové sumé aktiv, pasiv, vynosu a nakladu. Cilem je zjistit, jak se jednotlivé

majetkové polozky podilely na bilan¢ni sumé.

5.2.1 Analyza majetkové struktury

Za majetkovou strukturu podniku se povazuje veskeré vlastnictvi podniku slouzici k
jeho hospodateni. Majetkova struktura podniku mize mit vyznamny dopad na jeho ¢innost
a rozhodovani, napiiklad na investice do novych projektt, strategické rozhodovani a
podobné. Déli se na dvé zakladni skupiny — staly a obézny majetek. Struktura je zavisla na

pfedmétu ¢innosti podniku.
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Tabulka 2 - Majetkova struktura podniku v letech 2017-2021 (tis. K<)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 362 643 342 071 294 756 275 651 292 931
Stala aktiva 127 080 117 923 109 847 93 552 95472
Dlouhodoby nehmotny majetek 3114 1730 1037 327 56
Dlouhodoby hmotny majetek 123 966 116 193 108 810 93 225 95 416
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézn4 aktiva 236 816 224 534 185 085 181 765 197 865
Zésoby 76 709 80 892 74 362 77770 77721
Dlouhodobé pohledavky 16 622 21 21 21 21
Kratkodob¢ pohledavky 100 079 99 317 78 890 88 352 102 094
Penézni prostiedky 43 406 44 304 31812 15 622 18 029
Ostatni aktiva -1253 -386 -176 334 -406

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Jak je patrno z tabulky 2 od pocatku sledovaného obdobi byl vyvoj celkovych aktiv
trvale klesajici a k jeho ristu ve sledovaném nedoslo. Podnik vykazoval nejvyssi hodnotu
aktiv v roce 2017 a to ve vysi 362 643 tis. K¢, nejnizsi pak v roce 2020 a to ve vysi 275 651
tis. K¢&. Nejvyssi podil majetkové struktury ve stalych aktivech podniku tvoii dlouhodoby
hmotny majetek, ktery klesa za celé sledované obdobi. Na vysi obéznych aktiv se nejvice
podilely kratkodobé pohledavky a zasoby, pficemz zasoby kazdoro¢né klesaly. Naopak
kratkodobé pohledavky vykazovaly mirny pokles do roku 2019, po tomto roce kazdoro¢né

vzrostly do konce sledovaného obdobi.

Graf 1 - Majetkova struktura spoleénosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.
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Graf 1 vyobrazuje vysi stalych a obéznych aktiv, pfi¢emz hodnota ob&znych aktiv je
v roce 2017 a 2018 skoro o polovinu vyssi néz hodnota stalych aktiv, v roce 2019 se s stala
1 ob&Zzna aktiva snizila v diisledku poklesu objedndvek o 6 % a v roce 2020 se stald i obéZzna
aktiva drzela v podobné vysi v disledku pandemie Covid-19. V roce 2021 byl zaznamenan
mirny rist jak stalych, tak obéznych aktiv pravé diky zmirnéni pandemie a pozvolnym
uvoliovanim vladnich restrikci ohledné zpomaleni Sifeni nakazy. V ostatnich aktivech je
zafazeno Casové rozliSeni aktiv, které je v ramci sledovaného obdobi viceméné v zapornych

hodnotach kromé roku 2020.

Vertikalni analyza

Tabulka 3 - Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 35,04 34,47 37,27 33,94 32,59
Obé&Zn4 aktiva 65,30 65,64 62,79 65,94 67,55
Ostatni aktiva 0,35 0,11 0,06 0,12 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Zakladni poloZzkou vypoctu vertikalni analyzy jsou celkova aktiva. Stala, obézna a
ostatni aktiva jsou pak podily na celkovych aktivech, které jsou v tabulce 3 vyjadreny
v procentech. Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek, tvoti v priméru 35 % celkovych
aktiv. Obézna aktiva tvoii vétSinu celkovych aktiv, a to v priméru 65,5 %, protoze podnik
ma vét§inu finanénich prostiedkil vazan v zasobach a kratkodobych pohledavkach. Casové
rozliSeni v ostatnich aktivech pak tvofi zanedbatelnou c¢ast aktiv, ve sledovaném obdobi
nebyl prekrocen podil na aktivech nad 1 %. Provedend vertikélni analyza poukazuje, Ze
majetkova struktura podniku souhlasi s typem oboru piislusného podnikdni firmy. U
slévarenskych spolecnosti je zcela bézné, Ze podnik disponuje vys$$im objemem materidlu,

polotovart vlastni vyroby a vyrobkd.
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Horizontalni analyza

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | v% | Absolutné | v % | Absolutné| v % | Absolutné | v %
Aktiva celkem -20572| -5,67 -47 315 | -13,83 -19105| -6,48 17 280 6,27
Stala aktiva -9157| -7,21 -8076| -6,85 -16 295 | -14,83 1920 2,05
Dlouhodoby nehmotny majetek -1384 | -44,44 -693 | -40,06 -710 | -68,47 -271| -82,87
Dlouhodoby hmotny majetek -7773| -6,27 -7383] -6,35 -15585| -14,32 2191 2,35
Obé&Zn4 aktiva -12282| -5,19 -39449 | -17,57 -3320| -1,79 16 100 8,86
Zasoby 4183| 545 -6 530 | -8,07 3408 | 4,58 -49| -0,06
Dlouhodobé pohledavky -16 601 | -99,87 0| 0,00 0] 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky -762 | -0,76 -20 427 | -20,57 9462 | 11,99 13742 | 15555
PenéZni prostiedky 898 | 2,07 -12 492 | -28,20 -16 190 | -50,89 2407 | 1541
Ostatni aktiva 867 | 30,81 210| 45,60 510 | 189,77 -740 | -221,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Tabulka 4 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv od roku 2017 do roku 2021. Celkova
aktiva spolec¢nosti Heunisch, s.r.o. vykazovala do roku 2020 pokles. V poslednim roce
nasledné vzrostla 0 6,27 %, tedy o 17 280 tis. K¢. Pokles celkovych aktiv byl nejvyrazné;si
mezi rokem 2018 a 2019, byl zaptic¢inén utlumenim vyvozu do nékterych zemi a zacatkem
pandemie v Ciné, ob&zna aktiva se snizila o 39 449 tis. K&, tedy o 17,57 %. Podle analyzy
se nejlépe podniku datilo v roce 2021 oproti minulych let, kde bylo zaznamenan absolutni
ptirtstek celkovych aktiv pravé diky vzristu kratkodobych pohledavek o 13 742 tis. K¢, to
je vzrust o 15,55 %. Muzeme tak konstatovat, Zze v roce 2022 bude podnik dosahovat
absolutni ptirtstky prostfednictvim zvySovani poptavky po nabizeném zbozi. V poslednim
analyzovaném roce byl zaznamenan pokles hodnot polozek pouze u dlouhodobém
nehmotném majetku o 82,87 %, u zasob 0,06 % a u ostatnich aktiv 0 221,56 %, 1 ptesto ze
a sni spojenymi opatfenimi jak vlady, tak 1 podniku. Jednalo se pfedevSim o povinné
karantény pro zameéstnance s pozitivnim testem na tuto nemoc. Ke konci roku byl pak
zaznamenan narust cen materidlu, pfedevsim hliniku a jeho pfedslitin. Nejvyssi pokles
stalych aktiv byl zaznamenan mezi lety 2019 a 2020, a to o 14,83 %. Ostatni aktiva se

kazdorocné zvySovala az do roku 2020, v roce 2021 klesla o 740 tis. K¢.
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5.2.2 Analyza kapitalové struktury

Kapitalovou strukturou podniku je struktura zdroji, z nichZ byl majetek financovan.
Lze ho délit na vlastni a cizi kapital, pficemz vlastni vznika pii vloZeni kapitalu samotnym
podnikatelem, jde-li o kapital cizi, je do podniku vlozen véfitelem. Tabulka 5 zobrazuje

kapitalovou strukturu podniku Heunisch s.r.o.

Tabulka 5 - Kapitalova struktura podniku v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 363643 342071 294756| 275651| 292931
Vlastni kapital 253621| 251814| 212209| 187235| 165846
Zakladni kapital 100000| 100000 100000| 100000| 100000
Fondy ze zisku 89 89 89 89 89
VH minulych let 167173| 149612| 144522| 108615 87 146
HV bé&zného obdobi -13 641 2113 -32 402 -21 469 -21 437
Cizi kapital 108 090 85 043 81422 87494 126237
Rezervy 3543 3830 3673 3627 4 348
Dlouhodobé zavazky 46 170 42 870 39 880 35951 29 698
Kratkodobé zavazky 58 377 38 343 37 869 47916 92191
Ostatni pasiva 932 5214 1125 922 848

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Celkova pasiva jsou na tom podobn¢ jako celkové aktiva, v letech 2017-2021 vyrazné
klesala, avsak v roce 2021 zase vzrostla. Presto byla nejvyssi hodnota v roce 2017 a to
vlastniho kapitalu, ktery byl na zacatku sledovaného obdobi 252 621 tis. K¢ a na konci
sledovaného obdobi 165 846 tis. K¢. Primérna hodnota celkovych pasiv za celé sledované
obdobi je 313 810 tis. K¢. Cizi kapital je naopak vyssi na konci sledovaném obdobi nez na
pocatku diky vyraznému vzrastu kratkodobych zavazkl. Lze konstatovat, ze podnik vice
vyuziva vlastni kapital neZ cizi kapital pro financovani majetku. Vysoky podil vlastniho
kapitdlu mlZe znamenat niz$i riziko pro investory, ale miize byt také nakladnéjsi pro
spolecnost. Ostatni pasiva zahrnuji ¢asové rozliSeni pasiv, jejich nejvyssi hodnotu vykazoval

rok 2018 a to 5 214 tis. K¢. Po roce 2018 hodnota ostatnich pasiv kazdoro¢n¢ klesla.
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Graf 2 - Kapitalova struktura spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Graf 2 zobrazuje podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech, kde lze
vidét, jak se podil kazdorocn€é ménil. V roce 2018 byl nejvyraznéjsi rozdil mezi vlastnim a
cizim kapitalem, vlastni kapital byl o 166 771 tis. K& vyssi nez kapital cizi. Vlastni kapital
byl v letech 2017-2019 vyssi nez 200 000 tis. K¢, v nasledujicich dvou letech pak klesl pod
tuto vysi, kdy nejnizsi byl v roce 2021 a to 165 846 tis. K&. Nejnizsi rozdil mezi vlastnim a
cizim kapitalem byl v roce 2021, kdy rozdil téchto polozek byl pouze 39 6009 tis. K¢. V tomto
roce byl 1 nejvyssi cizi kapital za celé sledované obdobi. Ostatni pasiva byla nejvyssi v roce

2018 ato 5 214 tis. K¢, nasledujici sledovana obdobi pak jen klesala.

Vertikalni analyza

Tabulka 6 - Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 69,74 73,61 71,99 67,92 56,62
Cizi kapital 29,72 24,86 27,62 31,74 43,09
Ostatni pasiva 0,26 1,52 0,38 0,33 0,29

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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Zakladni polozkou vypoctu vertikalni analyzy jsou celkova pasiva. Vlastni zdroje,
cizi zdroje a ostatni pasiva jsou podily na celkovych pasivech, které jsou v tabulce 6
vyjadieny v procentech. Vlastni kapitl se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 56 % a 74
%, v praméru se podili na celkovych pasivech z 67,98 %, Cizi kapital se ve sledovaném
obdobi pohybuje mezi 24 % a 43 %, v praméru tak z 31,41 %. Ostatni pasiva se na podilu
aktiv nejvice podili v roce 2018 a to z 1,52 %. V tabulce 7 Ize vidét pomérovy rozdil mezi
vlastnim a cizim kapitdlem, na zacatku sledovaného obdobi disponoval podnik spise
s vlastnim kapitalem, naopak na konci obdobi se tento rozdil vyvazil a pomér se blizi k 1:1.
Vlastni kapital se kazdorocné snizoval prostfednictvim zéporného vysledku hospodateni

béZzného ucetniho obdobi.

Horizontalni analyza

Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | v % | Absolutné v % Absolutné | v% | Absolutné | v %
Pasiva celkem -21572| -5,93 -47 315 -13,83 -19105| -6,48 17280 | 6,27
Vlastni kapital -1807| -0,71 -39 605 -15,73 -24 974 | -11,77 -21389 |-11,42
VH minulych let -17561| -10,50 -5 090 -3,40 -35907 | -24,85 -21 469 | -19,77
HV bézného obdobi 15754 |-115,49 -34 515 -1 633,46 10933 |-33,74 32| -0,15
Cizi zdroje -23047| -21,32 -3 621 -4,26 6072 7,46 38743 | 44,28
Rezervy 287 8,10 -157 -4,10 -46| -1,25 721 19,88
Dlouhodobé zavazky -3300| -7,15 -2 990 -6,97 -3929| -9,85 -6 253 [ -17,39
Kratkodobé zavazky -20034| -34,32 -474 -1,24 10047 | 26,53 44 275| 92,40
Ostatni pasiva 4282 | 459,44 -4 089 -78,42 -203 | -18,04 -74| -8,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Tabulka 7 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv v letech 2017-2021. Celkova pasiva
vykazovala az do roku 2020 pokles, v roce 2021 pak znovu vzrostla o0 6,27 %, tedy o 17 280
tis. K&. Pokles celkovych pasiv byl nejvyraznéjsi mezi rokem 2018 a 2019, byl zapfic¢inén
snizenim vysledku hospodatfeni bézného obdobi o 34 515 tis. K&, tedy o 1 633,46 %. Mezi
témito roky se vysledek hospodateni snizil z 2 113 tis. K¢ na -32 402 tis. K¢&. Cizi zdroje
vzrostly v roce 2021 az o 44,28 % prave kvili vzristu kratkodobych zavazka spoleénosti o
92,40 %. Jedna se o nejvyssi procentualni vzrist polozky v ramci cizich zdroji. Ostatni
pasiva se vroce 2018 vzrostla 0 459,44 %, tedy o 4 282 tis K¢, nasledné se hodnota

kazdoro¢né snizovala.
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5.2.3 Analyza vynosi

Vynosy jsou dilezitym ukazatelem hospodarské vykonnosti podniku a zahrnuji

veskeré ptijmy podniku z jeho hlavni ¢innosti.

Tabulka 8 - Vynosy spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K<)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 442 122 | 466594 | 414847| 379028| 430396
Trzby z prodeje vyrobkil a zbozi 423089| 434906| 390594| 346520| 409172
Trzby za prodej zbozi 1293 1266 1460 1031 1655
Ostatni provozni vynosy 7705| 14940| 11884 9607 10535
Vynosové troky a podobné vynosy 752 294 4 8 8
Ostatni finan¢ni vynosy 9283] 15188| 10905| 21862 9 026

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Z tabulky 8 je patrné, Ze vynosy ve sledovaném obdobi kolisaji, nejvyssi hodnota

byla dosazena v roce 2018, vynos ¢inil 466 594 tis. K¢. Primér celkovych vynost ve

sledovém obdobi je 426 594 tis. K¢. Snizeni trzeb za rok 2019 a 2020 bylo zapfic¢inéno

pandemii Covid-19, kdy se spolecnosti Heunisch, s.r.o. sniZily objednavky az o 10 %. V roce

2021 se Sifeni ndkazy zafalo zpomalovat a podniky se uz ptizpisobily novym podminkdm

na trhu pro realizaci svého podnikani. Nejvétsi podil na vynosech maji trzby z prodeje

vyrobkl a zbozi, kam se fadi odlitky Al slitina, odlitky Al — opracovani a odlitky Litina —

opracovani. V roce 2021 byl zaznamenén narist odbytu hlinikovych odlitk o 22 % oproti

roku 2020.

Vertikalni analyza

Tabulka 9 - Vertikalni analyza vynostu (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a zboZzi 95,70 93,21 94,15 91,42 95,07
Trzby za prodej zboZzi 0,29 0,27 0,35 0,27 0,38
Ostatni provozni vynosy 1,74 3,20 2,86 2,53 2,45
Vynosové troky a podobné

Vynosy 0,17 0,06 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 2,10 3,26 2,63 5,77 2,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.
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Z tabulky 9 lze konstatovat, ze nejvyssi podil na celkovych vynosech maji trzby
Z prodej vyrobkil a zbozi ve vSech sledovanych obdobich. Nejnizsi podil téchto trzeb byl
v roce 2020, ale i ptesto stale dosahovaly 91,42 % na celkovych vynosech. Trzby za prodej
zbozi se podili na vynosech v priméru z 0,31 %. Ostatni provozni vynosy zahrnuji polozky:
trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materidlu a jiné provozni
vynosy a ve sledovaném obdobi se pohybuji mezi 1,74 % a 3,2 %, pfi¢emz nejvyssi podil na
celkovych vynosech byl vroce 2018. Vynosové uroky se na vynosech nejvice podilely
Vv letech 2017, 1 ptesto vSak dosahovaly pouze 0,17 %. Na celkovych vynosech se nejvice
podily trzby z prodeje vyrobkl a zbozi, a to vV priméru z 93,91 %, dale ostatni finan¢ni

vynosy v pruméru z 3,17 % a ostatni provozni vynosy v pruméru z 2,56 %.

Horizontalni analyza

Tabulka 10 - Horizontalni analyza vynost

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | V% | Absolutné | v % | Absolutné | v % | Absolutné | v %
Vynosy Celkem 24472 | 554 -51 747 | -11,09 -35819| -8,63 51368 | 13,55
Trzby z prodeje vyrobkil a zboZi 11817 2,79 -44 312 -10,19 -44074 | -11,28 62652 | 18,08
Trzby za prodej zbozi -27| -2,09 194 | 15,32 -429 | -29,38 624 | 60,52
Ostatni provozni vynosy 7235 93,90 -3 056 | -20,46 -2277| -19,16 928 9,66
Vynosové uroky a podobné vynosy -458 | -60,90 -290 | -98,64 41100,00 0 0,00
Ostatni finanéni vynosy 5905 | 63,61 -4 283 | -28,20 10 957 | 100,48 -12 836 | -58,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o

Z horizontélni analyzy vynost (tabulka 10) bylo zjiSténo, ze celkové vynosy nejvice
klesly mezi v roce 2019 a to 0 51 747 tis. K¢, naopak nejvice vzrostly v roce 2021 o0 51 368
tis. K&. Trzby z prodeje vyrobki a zboZi ve sledovaném obdobi byly proménlivé. Na zacatku
obdobi vzrostly 0 2,79 %, tedy o 11 817 tis. K¢&, ale poté klesaly v priméru o 10,74 %, to je
0 44193 tis. K¢ vroce 2019 a nasledné o tu samou c¢astku i vroce 2020. Na konci
sledovaného obdobi pak vzrostly o 18,08 %, pifesto vSak nebyly ve stejné vysi jako na
zacatku obdobi. Trzby za prodej zbozi mély nejvyssi ptirGstek v roce 2021 a to 0 624 tis. K¢
(60,52 %), naopak nejvice klesly v ptedchozim roce o 429 tis. K& Vynosové troky a
podobné vynosy se v prvnich dvou letech snizily nejdiive o 458 tis. K¢ (60,90 %) a dalsi rok
0 290 tis. K¢&. (98,64 %), az klesly pouze na 4 tis. K&, které zlstaly v roce 2021 ve stejné
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vys$i. Ve sledovaném obdobi procentudlné nejvice vzrostly ostatni financni vynosy v roce
2020 a to 0 100,48 %, v absolutni ptirastku vSak nejvice vzrostly trzby z prodeje vyrobki a
zbozi 0 62 652 tis. K¢ v roce 2021.

5.2.4 Analyza nakladu

Naklady podniku jsou vSechny vydaje, které podnik musi vynalozit na produkci a
prodej svych vyrobkil nebo sluzeb. Jedna se o veskeré naklady spojené s vyrobnimi I

prodejnimi procesy.

Tabulka 11 - Naklady spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem 455 670 | 464 847| 447693| 401224 | 455087
Vykonova spotieba 217128 221174 210171| 168310| 222375
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 145 -6 715 1032 1216 3 267
Aktivace -11247) 9714 -9154| -8315| -9090
Osobni néklady 164 861| 185760| 182278| 159170| 172389
Uprava hodnot v provozni &innosti 21255| 23855| 23369| 22165| 22305
Ostatni provozni néklady 31944 27652 21130| 30448| 24616
Nakladové tiroky a podobné naklady 506 1030 931 875 975
Ostatni finan¢éni naklady 31078] 21805| 17936| 27355| 18250

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o

Z tabulky 11 je patrné, Ze celkové naklady podniku jsou ve sledovaném obdobi
proménlivé. Na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotifeba a osobni naklady
byly v roce 2020 a to 401 224 tis. K&, protoze vykonova spotieba v tomto roce také klesla
2210171 tis. K¢ na 168 310 tis. K¢ Ve vykonové spotiebé je nejnakladnéjsi polozkou
podniku material a energie. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti byly nejnizsi v roce 2018 a

to -6 715 tis. K&, naopak nevyssi v roce 2021 a to 3 267 tis. K¢&. Aktivace je ve sledovaném

jsou v praméru 172 892 tis. K&. Uprava hodnot v provozni ¢innosti je ve sledovaném obdobi
viceméné konstantni. Nakladové uroky obsahuji zejména uvérové uroky od bank, které se
kazdoro¢né ménily, nejvyssi byly v roce 2018 (1 030 tis. K¢). Celkové naklady jsou vysoké

a v podobné vysi jako celkové vynosy, tudiz podnik negeneruje vysoké zisky. Je dilezité,
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aby podnik pravidelné monitoroval své néklady a hledal zptisoby, jak je snizovat, aby zlstal

konkurenceschopny a udrzitelny v dlouhodobém horizontu.

Vertikalni analyza

Tabulka 12 - Vertikalni analyza nakladu (v %)

PoloZzka 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 47,65 47,58 46,95 41,95 48,86
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,03 -1,44 0,23 0,30 0,72
Aktivace -2,47 -2,09 -2,04 -2,07 -2,00
Osobni naklady 36,18 39,96 40,71 39,67 37,88
Uprava hodnot v provozni &innosti 4,66 5,13 5,22 5,52 4,90
Ostatni provozni naklady 7,01 5,95 4,72 7,59 541
Nakladové tiroky a podobné naklady 0,11 0,22 0,21 0,22 0,21
Ostatni finan¢ni naklady 6,82 4,69 4,01 6,82 4,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o

V tabulce 12 lze vidét vertikdlni analyza nakladi spolec¢nosti Heunisch, s.r.o.

Vykonova spotieba se kazdoro¢né ve sledovaném obdobi podili na celkovych nakladech

kolem 41 %. Vykonova spotieba a osobni naklady tvoii vétsinu celkovych nékladt v kazdém

sledovaném obdobi. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti v kladnych hodnotach nedosahuje

ani 1 %, naopak zaporna hodnota v roce 2018 dosahovala az 1,44 %. Aktivace se kazdoro¢né

ptesahuje -2 %, v priméru se na celkovych nékladech podili z -2,13 %. Osobni naklady se

fadi za vykonovou spotfebu a podili se nejvice na celkovych ndkladech jako druhy v potadi.

Lze vidét, Ze osobni naklady se ve sledovaném obdobi na nakladech podili v rozmezi od

36 do 41 %. Po zméné stavu zasob vlastni ¢innosti se na nakladech nejméné podili nakladové

uroky a podobné naklady. Polozka nedosahuje ani 1 % v zadném sledovaném roce. Podnik

by se m¢l nejvice soustiedit na postupné snizovani vykonové spotieby a osobnich nakladi.

Lze tak docilit napiiklad energetickymi usporami prostiednictvim upravy vytapéni,

Klimatizace, vyuzitim automatizace a digitalizace nebo outsourcingem nékterych funkci
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Horizontalni analyza

Tabulka 13 - Horizontalni analyza naklada

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné v % Absolutné | v% | Absolutné v % Absolutné | v%

Naklady Celkem 9177 2,01 -17 154 -3,69 -46 469 -10,38 53 863 13,42
Vykonova spotieba 4 046 1,86 -11 003 -4,97 -41 861 -19,92 54065| 32,12
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti -6 860 | -4731,03 7747 | -115,37 184 17,83 2051 | 168,67
Aktivace 1533 -13,63 560 -5,76 839 -9,17 -775 9,32
Osobni naklady 20 899 12,68 -3 482 -1,87 -23 108 -12,68 13219 8,30
Uprava hodnot v

provozni ¢innosti 2 600 12,23 -486 -2,04 -1204 -5,15 140 0,63
Ostatni provozni

naklady -4 292 -13,44 -6 522 | -23,59 9318 44,10 -5832| -19,15
Nakladové uroky a

podobné naklady 524 103,56 -99 -9,61 -56 -6,02 100 11,43
Ostatni finan¢ni

naklady -9 273 -29,84 -3869 | -17,74 9419 52,51 -9105| -33,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Tabulka 13 vyobrazuje horizontalni analyzu nakladi v absolutnim i procentualnim
vyjadreni. Celkové naklady nejvice klesly v roce 2020 a to 0 46 4609 tis. K¢., v nasledujicim
roce doslo k nejvyssimu pftirtistku celkovych nékladii ve sledovaném obdobi a to o 53 863
tis. K¢ (13,42 %). Vykonova spotieba zaznamenala nejvyssi pokles v roce 2020 a to 0 19,92
%, nasledn¢ vsak také vzrostla o 54 065 tis. K¢, tedy o 32,12 %. Tento nartst poté zapficil
narust celkovych nakladi v tomto roce. Nevyssi procentualni pokles u vSech polozek byl
zaznamenan u zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, a to az o 4 731,03 % v roce 2018. U
polozky osobni naklady byl zaznamenén nejvyssi rist v roce 2021 ato 0 13 219 tis. K¢ (8,3
%), naopak nevyssi pokles v roce 2020 a to 0 23 108 tis. K¢ (12, 68 %). Ostatni provozni
naklady spiSe klesaly, vyjimecné pak vzrostly v roce 2020 a to 0 9 318 tis. K¢, tedy o 44,10
%. Podobna ptipad vykazuji i ostatni finan¢ni ndklady, které také vzrostly pouze v roce 2020
094109 tis, K¢.

5.2.5 Analyza hospodaiského vysledku

Hospodaisky vysledek (VH) ukazuje, jak se podniku dafi v hospodaiskych
vysledcich a jaké jsou jeho vysledky za urcité obdobi. Poskytuje podrobné informace o

vynostim a nakladech podniku a také ukazuje, jaky je celkovy zisk nebo ztrata.
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Tabulka 14 - Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti Heunisch, s.r.0. (tis. K¢)

PoloZzka 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni VH 8 001 9100| -24888| -15837| -14501
Finan¢ni VH -21549| -7353| -7958| -6360| -10191
VH pred zdanénim -13 548 1747| -32846| -22197| -24692

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziskil a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Z tabulky 14 lze konstatovat, Ze se podnik ve sledovaném obdobi potykal spise se
ztratou. Podnik mél vyssi naklady nez vynosy a nedokazal vytvofit dostatek vynosi
prostfednictvim svého podnikdni, aby pokryl své naklady na provoz a zaroven generoval
zisk. Pfestoze byl v roce 2017 kladny provozni VH, tak nebyl dostate¢né vysoky na pokryti
ztraty finanéniho VH. Finan¢ni VH Vv tomto roce byl nejvyssi ztratou této polozky za
sledované obdobi. V roce 2018 mél podnik jako jediny kladny vysledek hospodateni pied
zdanénim, 1 kdyz provozni VH nebyl vysoky. Nejvyssi ztrata byla v roce 2019 a to -32 846

tis. K¢, protoze podnik dosahoval nizkych vynost.

Graf 3 - Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Po secteni provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni dostaneme VH pied

zdanénim. Jak ukazuje graf 3, vysledek hospodareni pfed zdanénim byl proménlivy. Prvni
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rok byl ztratou, protoze byl finanéni VH vysoce zaporny. Rok 2018 byl jedinym ziskovym
rokem, protoze se finan¢ni VH snizil, ale i pfesto byl zdporny. Zbyvajici roky byl VH pted
zdanénim vysoce zaporny, nejvice v roce 2019. Tento piipad byl zapii¢inén zacatkem
pandemie, tedy sniZzenim objednavek o nékolik procent a zdrazeni cen vstupu jako byl
napiiklad material ¢i energie. Provozni trzby a vynosy se v roce 2019 snizily o 10,5 %,
provozni naklady se naopak zvysily o 3 %. Nastal celkovy pokles odbytu hlinikovych odbyti
0 12 % (v K¢) a pokles odbytu z obrabéni odlitkti o 7 % (v K&). V roce 2020 se provozni
trzby a vynosy snizily o 11,58 % oproti roku 2019, pfesto vSak se provozni naklady také
snizil 0 13,02 %, proto byla ztrata podniku nizsi oproti roku 2019. V roce 2021 se provozni
trzby a vynosy zvysily o 17,98 % a provozni naklady se zvysily o 16,85 %, proto byl tento

rok viceméné srovnatelny s rokem 2020.

5.3 Bilan¢ni pravidla

Finan¢ni rovnovahu a stabilitu podniku posuzuji zakladni bilan¢ni pravidla. Lze tedy

fict, Ze slouzi jako urcité voditko pro vedeni firmy.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, Ze by podnik m¢l svlij dlouhodoby majetek financovat
dlouhodobymi zdroji, jako je vlastni kapital nebo dlouhodobé zdroje z ciziho financovani.
Zaroven by méla byt obéznd aktiva kryta kratkodobymi zdroji. Pokud se tyto pomeéry
nedodrzuji, miZze dojit k draz§imu financovani podnikového majetku. Koeficient bilan¢niho
pravidla by nemél vykazovat hodnotu mensi neZ 1. Slévarna Heunisch, s.r.o. kazdoro¢né
financovala sviij dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem, jak je patrno z tabulky 15.
Podnik timto kapitdlem znacné financoval 1 obézna aktiva. Uplatituje tak konzervativni
zpusob financovani, protoze dlouhodoby kapitdl kazdorocné pievySoval dlouhodoby
majetek. Dlouhodoby kapital ve sledovaném obdobi kazdoro¢né klesal, kvuli splaceni
dlouhodobého zavazku stavbu haly slévarny. Nejvice byla ob&Zznad aktiva financovana
dlouhodobym majetkem v roce 2018, protoze vtomto roce podnik snizil dlouhodoby

majetek 0 9 157 tis. K&. To bylo zapii¢inéno vyfazenim a odepisovanim majetku spole¢nosti.

56



Tabulka 15 - Zlaté bilanéni pravidlo v letech 2017-2021 (tis. K<)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 127 080 117 923 109 847 93 552 95472
Dlouhodoby kapital 299 791 294 684 252 089 223 186 195 544
DK/DM 2,36 2,50 2,29 2,39 2,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik udava pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem
Z hlediska vyrovnani rizika. Je dalezité si uvédomit, Ze s ndristem zadluzenosti se zvysuje 1
riziko pro véfitele, coz mize pro byt pro podnik ztizeni pro ziskani dalsich investora.
Pravidlo klade diiraz na to, Ze vlastni zdroje by mély byt vyssi nez zdroje cizi, nebo by mély
byt alespont v podobné vysi. Koeficient zlatého pravidla financovani by nemél vykazovat
hodnotu mensi nez 1. V tabulce 16 lze vidét, Zze Slévarna Heunisch, s.r.o. toto pravidlo
splituje mnohonasobné od roku 2017 do roku 2020. V roce 2021 bylo pravidlo taktéz
splnéno, ale pouze s mens§im piesahnutim, néz v ptfedchozich letech. Vlastni kapital nejvice
presahnul cizi zdroje v roce 2018, a to az 2,96krat. Dle této skute¢nosti mizeme hodnotit,
ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim, pokud by se dostal do finan¢nich problému.
Pro podnik, a zejména pro jeho véfitele, je to velice ptizniva skutecnost. Slévarna Heunisch,
s.r.0. by neméla mit v pfipadé potteby problém pii ziskani bankovniho uvéru. I pfes tuto
skutenost vlastni kapitdl ve sledovaném obdobi klesal kvili zédpornému vysledku

hospodareni v béZnych ucetnich obdobich.

Tabulka 16 - Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 253621 251814| 212209| 187235| 165846
Cizi kapital 108 090 85 043 81 422 87494 | 126237
VK/CK 2,35 2,96 2,61 2,14 131

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.o.
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Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo udava, ze podnik by mél dlouhodoby majetek financovat pouze
vlastnim kapitalem. Toto pravidlo je ptisnéjsi nez zlaté bilan¢ni pravidlo. Koeficient zlatého
pari pravidla by nemél vykazovat hodnotu mensi nez 1. V tabulce 17 lze vidét, ze Slévarna
Heunisch, s.r.o. v kazdém sledovaném roce splnila pari pravidlo n€kolikandsobné.
Dlouhodoby majetek nejvice piesahnul vlastni kapital v roce 2018 a to 2,14krat, naopak
nejméné piesahnul vroce 2021, i pfesto je vSak vlastni kapital vétsi o 1,74krat, néz
dlouhodoby majetek. Nicméné je doporucovéano, aby podniky mély vice dlouhodobého
majetku nez vlastniho kapitalu, aby mély otevieny prostor pro financovani i cizim kapitdlem
a mohly tak zvySovat rentabilitu podniku. Podnik uplatituje konzervativni zpisob

financovani.

Tabulka 17 - Pari pravidlo v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 127 080 117 923 109 847 93 552 95472
Vlastni kapital 253 621 251 814 212 209 187 235 165 846
VK/DM 2,00 2,14 1,93 2,00 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.0.

Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo udava, ze tempo ristu investic by nemélo ptedstihnout
tempo rastu trzeb ani v kratkodobém ¢asovém horizontu, aby byla zachovana dlouhodoba
finan¢ni stabilita podniku. Pokud by investice byly pftili§ vysoké, mohlo by to mit negativni
dopad na firmu, jako napfiklad sniZeni rentability, problémy s likviditou, ztratu
konkurenceschopnosti a nevyuzité kapacity. Z tabulky 18 je patrno, Ze tempo ristu investic
je v zapornych hodnotach az do roku 2020, protoze dlouhodoby majetek v tomto obdobi
pouze klesal. Poté v roce 2021 doslo k narlstu a to o0 2,05 %. Tempo rlstu trZzeb nejdiive
vzrostlo o 2,78 %, poté se nasledujici roky pouze snizovalo, a to kazdy rok v rozmezi 10 %
az 11 %. V poslednim sledovaném roce se trzby zvysily o 18,21 %. V tomto piipad€ nebylo
pravidlo splnéno ani v jednom sledovaném roce z diivodu sniZzovani jak investic, tak trzeb

ve sledovaném ¢asovém obdobi.
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Tabulka 18 - Zlaté pomérové pravidlo v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek (tis. K&) | 127 080 117 923 109 847 93552 95 472
Trzby (tis. K<) 424 382 436172 392 054 347551 | 410827
Tempo ristu investic (%) - -7,21 -6,85 -14,83 2,05
Tempo rustu trzeb (%) - 2,78 -10,11 -11,35 18,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

5.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele poskytuji informace o fizeni likvidity spolecnosti a hodnoti
finan¢ni stabilitu podniku. Pokud maji kladnou hodnotu, znamena to, Ze podnik ma
schopnost splacet své finan¢ni zdvazky a dokéze si tak udrzet svou platebni schopnost. Pro
tuto praci byly zvoleny dva konkrétni ukazatele: &isty pracovni kapital (CPK) a &isté

pohotové prostiedky (CPP). Postup vypoétu téchto ukazateli je uveden v metodice.

Tabulka 19 - Vypocet CPK a CPP v letech 2017-2021 (tis. K¢&)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 236 816| 224534 185 085 181 765 197 865
Pohotové prostiedky 43 406 44 304 31812 15 622 18 029
Kratkodobé zavazky 58 377 38 343 37 869 47 916 92 191
CPK 178439| 186191 147 216 133 849 105 674
CpP -14 971 5961 -6 057 -32 294 -74 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

V tabulce 19 Ize vidét vysledky CPK A CPP ve sledovaném obdobi. CPK dosahuje
kladnych hodnot v celém sledovaném obdobi. Mezi roky od 2019 do 2021 klesal, protoZe se
zna¢n€ zvysila hodnota kratkodobych zavazki. Kratkodobé zavazky se v poslednim roce
zvysily az 0 57 % v porovnani s rokem 2017. Ptesto 1ze konstatovat, ze je podnik oznacovan
jako likvidni, protoze CPK dosahuje pouze kladnych hodnot. CPP dosahuje spise zapornych
hodnot az na vyjimku v roce 2018, kdy byl ukazatel kladny. Divodem je nizk4d hodnota

cvwr

MV

kratkodobych zdvazki. Podnik by nedokdzal zaplatit své kratkodobé zavazky pouze

penéznimi prostiedky. V tomto ptipadé je okamzita likvidita splnéna pouze v roce 2018.
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Graf 4 - Vyvoj CPK A CPP v letech 2017-2021 (tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Z grafu 4 je dale patrny propad jak u CPK, tak i CPP. Propad CPK byl zapfi¢inén i
praveé kvili klesajicim hodnotdm obéznych aktiv a rist kratkodobych zavazkl. Hodnota
CPK v roce 2021 klesla az 0 41 % v porovnani s rokem 2017. Pfesto byl viak zaznamenan
mensi vzrist v roce 2018 o 7 752 tis. K&. CPK ve sledovaném obdobi nabyva hodnot nad
100 000 tis. K¢, 1 ptesto ze obézna aktiva klesala a kratkodobé zavazky spise rostly. Ukazatel
CPP také zaznamenal riist v roce 2018 a to az o 20 932 tis. K&., i pies tento pozitivni vriist

ukazatel zacal ndsledn¢ klesat do zapornych hodnot.

5.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli umoziiuje ziskat piehled o vyvoji finan¢ni situace
podniku v pribéhu cCasu a porovnat ji s podobnymi spole¢nostmi ¢i celym odvétvim. Pro
vypocet jednotlivych ukazateld jsou pouzity vzorce, které jsou uvedeny v metodice prace. V
této kapitole jsou uvedeny nejpouzivanéjSi ukazatele rentability, likvidity, aktivity a

zadluzenosti.

5.5.1 Ukazatele rentability

Analyza rentability se vypocitava z celkovych aktiv, trzeb, trzeb, vlastniho kapitalu,

vlastniho kapitalu zvySeného o dlouhodobé zavazky, vysledek hospodaieni pfed zdanénim
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(EBIT) a zisku po zdanéni (EAT). V tabulce 20 jsou uvedeny vysledky rentability aktiv
(ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability celkového investovaného kapitalu
(ROCE) a rentability trzeb (ROS). Ukazatele byly vypocteny na zaklad¢ vzorct, které jsou

uvedené v metodice.

Tabulka 20 - Ukazatele rentability v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem (tis. K¢) 362643| 342071 294756| 275651| 292931
Trzby celkem (tis. K¢) 430998 | 443968| 297194| 351038| 419231
Vlastni kapital (tis. K¢) 253621 | 251814| 212209| 187235| 165846
Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

(tis. K¢&) 299791 | 294684| 252089| 223186| 195544
EBIT (tis. K¢&) -13 548 1747 -32846| -22196| -24691
EAT (tis. K¢) -13 641 2113| -32402| -21469| -21437
ROA (%) -3,74 0,51 -11,14 -8,05 -8,43
ROE (%) -5,38 0,84 -15,27 -11,47 -12,93
ROCE (%) -4,52 0,59 -13,03 -9,95 -12,63
ROS (%) -3,14 0,39 -11,05 -6,12 -5,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a hodnoti vynosnost
podniku neboli produkéni silu (tabulka 20). Je ukazatelem produkce zisku nezédvisle na tom,
z jakych zdroji (vlastnich nebo cizich) byl majetek potizen. Vysledek by mély rist a
vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizs$i nez 5 %. Z tabulky 20 lze vidét, Ze je rentabilita
vyjadiena v zapornych ¢islech v celém sledovaném obdobi az na vyjimku v roce 2018,
protoze byl vysledek hospodateni jako jediny kladny. Znamena to, Ze podnik neziskal Zadny
zisk z vlozenych aktiv. V roce 2018 byla rentabilita jako jedina kladna a to 0,51 %. Z toho
vyplyva, ze jedna koruna vlozenych aktiv vytvofila 0,0051 K¢ zisku. Zaporna ROA se
pohybuje mezi -3,75 % a -11,14 %. Z toho vyplyva, Ze v roce 2017 jedna koruna vlozenych
aktiv vytvoftila 0,0375 K¢ ztraty a v roce 2019 vytvotila 0,1114 K¢ ztraty.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu a udava, kolik ¢istého

zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu investorem (tabulka 20). Doporucena
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hodnota ROE by méla byt vyssinez 8 %. Jedina kladna hodnota je v roce 2018 a to znamena,
ze jedna koruna vlastniho kapitalu vytvotila 0,0084 K¢ zisku. Ptesto i tento vysledek neni
pro podnik vhodny pro jeho ziskovost. Ostatni sledované roky jsou opét zaporné a pohybuji
se mezi -5,38 % a -15,27 %. Nejvyssi zaporna hodnota byla v roce 2019 a to -15,27 % kvuli
protoze byla vtomto roce nejvysSi hodnota vlastniho kapitdlu za sledované obdobi.
Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym ukazatelem predevsim pro akcionare, spole¢niky

a dalsi investory.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadiuje efektivnost a vynosnost
dlouhodobych podnikovych investic, které byly financovany dlouhodobymi cizimi zdroji a
vlastnim kapitalem (tabulka 20). Jedna se o komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje celkové
hospodateni podniku. Vys$si hodnoty ukazatele ROCE znaci vyssi efektivitu vyuziti zdroja.
Ukazatel by mél vZdy byt vyssi, neZ je ROE —niZ§i hodnota znaci, ze neni vytvarena piidana
a vétiteli podnik vytvoril 0,0452 K¢ ztraty. Nejvyssi ztrata byla opét v roce 2019 a to 0,1303
K¢ na jednu investovanou korunu. V roce 2018 byla opét jedina kladna hodnota a to 0,59 %,

to znamena, Ze za jednu investovanou korunu podnik vytvofil 0,0059 K¢ zisku.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk pti dané urcité vysi
trzeb neboli méfi ziskovost trzeb (tabulka 20). Doporuc¢ena hodnota ROS by méla byt vyssi
nez 10 %. Zaporné hodnoty rentability trzeb se pohybuji mezi -3,14 % a -11,05 %, nejnizsi
je vroce 2017, kdy podnik z jedné koruny trzeb vytvoril 0,0314 K¢ ztraty. V roce 2019 byla
ztrata z jedné koruny trzeb nejvyssi a to 0,1105 K¢&. Kladna rentabilita byla opét v roce 2018,
kdy z jedné koruny trzeb podnik vytvofil 0,0039 K¢ zisku. Podnik by se mé&l zamé&fit na
podrobnou analyzu jednotlivych nakladd, jejich snizenim by pak mohl dosahovat kladného

zisku.
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Graf 5 - Vyvoj rentability podniku Heunisch, s.r.o. (%)

2,00%

0,00% - —

2.00% I 2018

| 1 11
-6,00%

-8,00%

-10,00%

-12,00%
-14,00%
-16,00%
-18,00%

ROA mROE mROCE mROS

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Jak jiz bylo zjisténo v pfedchozi ¢asti prace, podnik dosahoval ztratu a pouze v roce
2018 vytvoril zisk. Toto zjisténi se odrazi na vysledcich rentability (graf 5). V letech 2017,
2019, 2020 a 2021 jsou vysledky rentability zaporné z divodu zaporného hospodaiského
vysledku. Rok 2019 mél podnik nejvyssi ztratu, tudiz jsou jednotlivé rentability nejnizsi. V
roce 2017 dosahoval podnik téZ ztratu, ale byla to nejniz$i ztrata ve sledovaném obdobi,
proto jsou v tomto roce vysledky rentability ze vSech zapornych hodnot ty nejnizsi. Rok
2018 byl jedinym rokem, kdy podnik generoval zisk, ale ptesto nebyl dostate¢né vysoky pro
jeho dalsi pouZiti v nasledujicich letech. Rentability v roce 2018 dosahuji velice nizkych

hodnot a ani jeden vysledek nedosahoval vice nez 1 %.

5.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky
splatné do 1 roku. Zakladni ukazatele likvidity zahrnuji okamzitou likviditu (likvidita 1.
stupné¢), pohotovou likviditu (likvidita 2. stupné€) a béznou likviditu (likvidita 3. stupn¢). V

metodice prace jsou uvedeny vzorce pro vypocet téchto ukazatela.
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Tabulka 21 — Ukazatelé likvidity v letech 2017-2021

Doporucena
PoloZka 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 hodnota
Okamyzita likvidita (1.stupen) 0,74 1,16 0,84| 0,33] 0,20 0,2-0,6
Pohotova likvidita (2. stupeit) 2,74 3,75 2,92 2,17] 1,30 1-15
Bé&zna likvidita (3. stupeii) 4,06 5,86 489 3,79] 215 15-25

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.

V tabulce 21 jsou uvedeny vysledky likvidity za sledované obdobi a jejich
doporucené hodnoty. Okamzita likvidita ukazuje, zda je mozné splatit své kratkodobé
zavazky pouze penéznimi prostiedky, které zahrnuji penézni prostiedky v pokladné a na
uctech a ceniny. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,6, pfi¢emz podnik téchto

hodnot dosahuje v roce 2020 a 2021. Zbyvajici sledované roky byla okamzita likvidita

cvwr

wrwe

prostiedkil a snizenim kratkodobych zavazkt oproti pfedchozimu roku.

Pohotova likvidita ukazuje, jak podnik splati své kratkodobé zavazky ob&znymi
aktivy snizené o zasoby. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1 — 1,5, podnik téchto
hodnot dosahuje v roce 2021. V ostatnich letech byla pohotova likvidita mnohonasobné

vy$§i nez doporucend hodnota, cozZ je pozitivni vysledek. Nejvyssi pohotova likvidita byla

svwvr

Mrwe

vysokym vzriistem kratkodobych zavazk. V letech 2017, 2019 a 2020 se pohotova likvidita
pohybuje mezi 2 a 3.

Bézna likvidita poukazuje na splaceni kratkodobych zavazkli ob&znymi aktivy.
Doporu¢ena hodnota je 1,5 — 2,5, pficemz podnik téchto hodnot dosazuje v roce 2021.
Ostatni sledované roky byla doporu¢ené hodnota ptekroc¢ena az nékolikanasobné, a proto by
podnik dokazal splatit své zdvazky v celém sledovaném obdobi. V roce 2018 byla bézna
likvidita nejvyssi a to 5,86, podnik by dokdzal kratkodobé zavazky zaplatit az 2krat
obéznymi aktivy. V letech 2017, 2019 a 2020 se hodnota béZné likvidity pohybovala mezi
3,7a4)09.
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Graf 6 - Vyvoj likvidity podniku Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Graf 6 zobrazuje vyvoj jednotlivych ukazateld likvidity. Podnik by dokézal splatit
své kratkodobé zavazky v jakémkoliv stupni likvidity, v nékolika piipadech 1 vicekrat.
Nejvyssi hodnoty ukazateli byly dosazeny v roce 2018, protoze ob&zna aktiva byla vysoka
a zaroven byly kratkodobé zavazky nizké. Nejvyssi hodnota obéznych aktiv byla sice v roce
2017, ale vtomto roce byly kratkodobé zavazky relativné vysoké. Nejnizsi ukazatelé

wrwe

pandemii covid-19.

5.5.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni schopnosti podniku efektivné vyuzivat svij
majetek. Tyto ukazatele se zaméfuji na dobu, za kterou se podnik dokaze zbavit svého
majetku a pfeménit ho na penize, a také na rychlost obratu. V této analyze jsou vypocitany
ukazatele, jako je rychlost a doba obratu aktiv, rychlost a doba obratu zasob a doba obratu
pohledavek a zavazki. Obecné by se rychlost vySe uvedenych polozek méla maximalizovat
a doba obratu minimalizovat. V metodice prace jsou uvedeny vzorce pro vypocet téchto

ukazatelu.
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Rychlost a doba obratu aktiv

Rychlost obratu celkovych aktiv udava podil mezi trzbami a celkovymi aktivy.
Vysledna hodnota vyobrazuje, jak je vyuzit celkovy majetek podniku a kolikrat se celkova
aktiva obrati za ucetni obdobi. Doporucena hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi od 1
do 1,5. Z tabulky 22 Ize konstatovat, ze Heunisch, s.r.o. téchto hodnot dosahoval v celém

sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a to 1,43, protoze trzby byly vyssi

cvwr

cvwr

zacatku sledovaného obdobi se obrat aktiv postupné zvySoval, poté nastal propad v roce
2019. Nasledujici roky se obrat aktiv zacal opét kazdorocné zvySovat.

K obratu aktiv se poji i1 ukazatel doby obratu aktiv (tabulka 22), ktery udava
pramérny pocet dnil, za které se celkova aktiva v trzbach podniku obrati. Podnik by mél
se celkova aktiva v trzbach podniku vratila za 252 dni. V roce 2017 a 2019 podnik piesahnul
dobu obratu az na 300 dni, cozZ byly dvé nejvyssi hodnoty obratu za celé sledované obdobi.
V roce 2018 doba klesla na 277 dni, po roce 2019 doba kazdoro¢né klesala az do roku 2021.
Pokud by podnik Heunisch, s.r.o. chtél tento ukazatel dale snizovat, m¢l by zvysit své

budouci trzby.

Tabulka 22 - Vyvoj rychlosti obratu a doby obratu aktiv v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem (tis. K¢) 362 643 | 342071| 294756| 275651 | 292931
Trzby celkem (tis. K¢&) 430998 | 443968 | 297194 | 351038| 419 231
Obrat aktiv 1,19 1,30 1,01 1,27 1,43
Doba obratu aktiv (ve dnech) 302,91| 277,37| 357,05| 282,69| 25154

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Rychlost a doba obratu zasob

Obrat zasob udéava, kolikrat byly zisoby prodany a opét naskladnény za ucetni
obdobi. Vyslednd hodnota by méla byt v rozmezi od 4,5 do 6. Dle tabulky 23 lze fict, Ze
spolecnost Heunisch, s.r.o. doporuc¢ené hodnoty dosahoval témét kazdy sledovany rok.

Pouze v roce 2019 byl ukazatel niz$i a vykazoval hodnotu 4, protoZe podnik mél tento rok

[RA4
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pfeménil zasoby zpét do penézni podoby az 5,62krat za Gcetni obdobi. Po tomto roce zacal
obrat zasob klesat a v roce 2020 zacal opét rist az do konce sledovaného obdobi.

S obratem zasob souvisi také ukazatel doba obratu zasob (tabulka 28), ktery ukazuje
pramérny pocet dnti, po které lezi zasoby na skladé, dokud se neprodaji. Vysledna hodnota
dni), kdy dosahoval podnik relativné nizkych zasob a vysokych trzeb. Nejhtife na tom podnik
byl v roce 2019 kvili nizkym trzbam a vykazoval tak 90 dni doby obratu zasob. V praméru
se za sledované obdobi zasoby proménily na penézni prostredky za 73,25 dni. Tento ukazatel

ma kolisavy trend a je zavisly na mnozstvi drzenych zasob a na celkovych trzbach.

Tabulka 23 - Vyvoj rychlosti obratu a doby obratu zasob Vv letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Zasoby (tis. K¢) 76709| 80892| 74362| 77770 77721
Trzby celkem (tis. K¢) 430998 | 443968 | 297 194| 351038| 419231
Obrat zasob 5,62 5,49 4,00 4,51 5,39
Doba obratu zasob (ve dnech) 64,07 65,59 90,08 79,76 66,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Doba obratu pohledavek a zavazki

Doba obratu pohleddvek udava primérny pocet dnii, za které podnik dostane
zaplaceno od svych odbératelti. Primérna doba splatnosti pohleddvek znamend primérnou
dobu, po kterou podnik financuje, zpravidla bezuro¢né, své odbératele. Dle tabulky 24 se
tato doba pohybovala od 80 dni do 96 dni a trend byl zna¢né kolisavy. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2019, kdy odbératelé zaplatili své pohledavky v priiméru za 96 dni. Po roce 2019 se
doba obratu pohledavek postupné snizovala a platebni moralka odbérateli se zacala
ZlepSovat. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2018, kdy odbératelé své pohledavky zaplatili
V priméru za 80 dni. Podnik by se mél nadale snaZit o sniZeni tohoto ukazatele.

Doba obratu zavazkl udava primérny pocet dni, za které je podnik schopen uhradit
své zavazky od dodavatell. V tomto piipad¢ podnik vykazoval vysokou miru kolisani,
zpusobena nizkymi kratkodobymi zavazky. V porovnani s rokem 2021, kdy byla hodnota
obratu zavazkil nejvyssi, se kratkodobé zavazky zvysily o 53 848 tis. K¢. To poukazuje

pfedevSim na citlivost zmény objemu kratkodobych zavazkt. Je ziejmé, Ze dobra obratu
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zavazkl je kratS$i nez doba obratu pohledavek. Tento ptipad neni pro podnik zadouci a mél
by se snazit o jeho zménu, tak aby byla doba obratu pohledavek krat$i nez doba obratu

zéavazki a zajistit tak finan¢ni rovnovahu podniku.

Tabulka 24 - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkt v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky (tis. K¢&) 58377| 38343| 37869| 47916| 92191
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢&) 100079 99317| 78890 88352| 102094
Trzby celkem (tis. K¢) 430998 | 443968| 297194 | 351038| 419 231
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 83,59 80,53 95,56 90,61 87,67
Doba obratu zavazkii (ve dnech) 48,76 31,09 45,87 49,14 79,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

5.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti poskytuji informace o mnozstvi uvért, které podnik ma a o
jeho celkové zadluzenosti. Pouziti cizich financnich zdroji muze byt pro spolecnost
ptinosné, ale pouze v uréité mite, aby nedoslo k nadmérnému zadluzeni. V této kapitole jsou
uvedeny vysledky celkové zadluZenosti, koeficientu samofinancovani a arokového kryti.

Vzorce pro vypocet téchto ukazateld jsou uvedeny v metodice prace.

Tabulka 25 - Vyvoj ukazateld zadluZenosti v letech 2017-2021

PoloZzka 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje (tis. K¢) 108090 | 85043 | 81422 | 87494 | 126 237
Aktiva celkem (tis. K¢) 362 643|342 071294 756|275 651 | 292 931
Celkova zadluZenost (%) 2981 2486| 27,62| 31,74 43,09
Vlastni kapital (tis. K¢) 253 621|251 814|212 209|187 235 165 846
Aktiva celkem (tis. K¢) 362 643|342 071|294 756 | 275 651 | 292 931
Koeficient samofinancovani (%0) 69,94 73,61 71,99 67,92 56,62
EBIT (tis. K¢) -13042| 2777 -31915| -21 322 | -23 717
Nékladové tiroky a podobné néklady (tis. K¢) 506 1030 931 875 975
Urokové kryti (%) -2577| 2,70| -34,28| -24,37| -24,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziski a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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Celkova zadluzenost

Tabulka 25 zobrazuje tii ukazatele zadluzenosti. Ukazatel celkové zadluzenosti, také
jako ukazatel vétitelského rizika, vyjadiuje miru kryti majetku podniku pouze cizimi zdroji.
zadluzen, tim niZzsi je i riziko pro véfitele. Doporucené hodnoty ukazatele jsou mezi 30 % az
60 %, téchto hodnot podnik dosahuje v roce 2020 a 2021. V ostatnich sledovanych letech
jsou hodnoty nizsi nez 30 %. Nejvyssi zadluzenost je v roce 2021 a to 43,09 %, naopak
nejnizs§i v roce 2018 a to 24,86 %. Trend zadluzenosti byl v letech 2017 az 2019 spise
celkovych aktiv. Podnik ani v jednom sledovaném roce neptesahl hranici 60 %, pfesto by
mohl vice vyuzivat cizi kapital, ktery mé nizsi ndklady nez vlastni kapitdl a vyuziva danovy

Stit.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (tabulka 25) vyjadiuje, kolik aktiv zdstane podniku,
kdyz splati vSechny své zavazky. Koeficient a celkova zadluZenost musi po secteni dat 100
%. Hodnoty koeficientu se pohybuji od 56 % do 74 %. Nejnizsi hodnota byla v roce 2021,
protoze podnik pouZil pro financovani majetku vyssi podil cizich zdrojl nez v prechozich
letech. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 kviili nizkému vyuZiti cizich zdroji. Spole€nost
Heunisch, s.r.o. preferuje financovani majetku spiSe vlastnim kapitalem, 1 piestoze je

nakladnéjsi neZ financovani majetku cizimi zdroji.

Urokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat zisk pred zdanénim pievysuje nakladové uroky
(tabulka 25). Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi, doporucend hodnota je nad 3,
nejlépe nad 7. Spole¢nost Heunisch, s.r.o. téchto hodnot nedosahuje ani v jednom
sledovaném roce. Ditvodem je zaporny hospodaisky vysledek bez zdanéni, ktery je kladny
pouze v roce 2018. I pfesto vSak v tomto roce nedosahuje hodnoty nad 3, ale pouze 2,70.
Nejnizsi hodnota je v roce 2019 a to -34,28, to znamend, ze nakladové uroky prevysily
zaporny zisk 34,28krat. Roky 2020 a 2021 byly téméf totozné s rozdilem pouhych 0,04.
Lze konstatovat, ze podnik ma problémy se splacenim svych Grokl z Givéri ve sledovaném
obdobi.
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5.6 Souhrnné modely hodnoceni podniku

Do kategorie souhrnnych modelti hodnotici podnik patii bonitni a bankrotni modely,
které posuzuji financ¢ni situaci podniku na zaklad¢ Ciselnych charakteristik. Bonitni modely
jsou zalozené na diagnostice finan¢niho zdravi a stanovuji, zda se podnik fadi mezi dobré ¢i
$patné. Bankrotni modely informuji, zda je podnik v blizké dobé ohrozen bankrotem a
vychazi z ptedpokladu, Ze kazdy podnik v ur¢itém casovém intervalu pred touto skutecnosti
vykazuje symptomy, které jsou charakteristické pro bankrot. Pro zjisténi, zda podniku hrozi
bankrot, je pouzit Altmantiv model a pro zjiSténi bonity podniku je pouzit index bonity.

Proménné a rovnice pro vypocty jednotlivych modelt jsou uvedeny v metodice prace.

5.6.1 Altmanuv model

Altmantiv model neboli Altmanovo Z-Score patii mezi bankrotni modely, které
znazornuji finan¢ni situaci zkoumané spole¢nosti, zda ji nehrozi bankrot. V tabulce 26 lze
vidét vysledky modelu i s jeho proménnymi. Koeficient se pohybuje mezi 2,23 a 3,32.
Nejvyssi koeficient modelu vykazuje podnik v roce 2018 (3,32), tento rok je jedinym rokem,
ktery je podle vysledkl interpretace finan¢né stabilnim a neohrozen bankrotem. VSechny
ostatni sledované roky jsou uvedeny v tzv. Sedé zoné, to je stanovena oblast, kde nelze
jednoznacné urcit, zda podniku hroti bankrot ¢i nikoliv. BohuZel od roku 2018
koeficient modelu pouze klesa, tudiz je pravdépodobné, Ze v nasledujicich letech bude
podnik vykazovat koeficient v sedé zon¢. Hodnoty koeficientu nizsi nez 1,2 znaci bankrot

podniku. Tuto hodnotu podnik nevykazuje ani v jednom sledovaném roce.

Tabulka 26 - Podkladova data pro vypocet Altmanova modelu v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,49 0,54 0,50 0,49 0,36
X 0,46 0,44 0,49 0,39 0,30
X3 -0,04 0,01 -0,11 -0,08 -0,08
X4 2,35 2,96 2,61 2,14 1,31
Xs 1,19 1,30 1,01 1,27 1,43
Altmanovo Z-score 2,80 3,32 2,53 2,60 2,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.
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5.6.2 Index bonity

Index bonity (IB) déli podnik na bankrotni a bonitni na zaklad¢ zapornych a kladnych
koeficientd. Obecné plati, ze ¢im vyssi je koeficient modelu, tim je jeho celkova finan¢ni
stabilita a bonita lepsi. Koeficienty hodnoti na zakladé konkrétni kategorie stavu
ekonomické situace. V tabulce 27 1ze vidét vysledky modelu i s jeho proménnymi. Zaporny
koeficienty ukazuji na Spatnou ekonomickou situaci podniku a hrozi mu bankrot. Nejhtie
na tom byl podnik v roce 2019, kdy koeficient dosahoval hodnota -1,24 v intervalu IB € < -
2; -1), to byl podnik ve velmi $patné ekonomické situaci. Jediny kladny koeficient je v roce
2018 a to 0,61, pohybuje se v intervalu IB € < 0; 1), to znamena, Ze podnik sice byl
Vv problematické ekonomické situaci, ale povazuje se za bonitni. Lze ptedpokladat, ze vlivem
neustale doznivajici pandemie covid-19 se bude podnik s vysokou pravdépodobnosti

nachazet v ne pfili§ dobré ekonomické situaci i v budoucnu.

Tabulka 27 - Podkladova data pro vypocet indexu bonity v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
X4 -0,19 0,01 -0,15 -0,19 0,02
X2 3,36 4,02 3,62 3,15 2,32
Xs -0,04 0,01 -0,11 -0,08 -0,07
X4 -0,03 0,00 -0,08 -0,06 -0,05
Xs 0,17 0,17 0,18 0,21 0,18
Xs 1,22 1,36 1,41 1,38 1,47
Index bonity -0,37 0,61 -1,24 -0,89 -0,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskt a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Z grafu 7 lze vidét vyvoj vysledkii Altmanova modelu a indexu bonity. Pribéh obou
modeld se v prvnich 3 sledovanych letech vyrazné neméni, nejdiive v roce 2019 oba
koeficienty vzrostly a nasledné v roce 2019 oba klesly. U Altmanova modelu v roce 2020
byl koeficient vicemén¢ konstantni a zvysil se o pouhych 0,03 jednotek. U indexu bonity lze
konstatovat, ze se v roce 2020 koeficient zvysil o 0,35 jednotek a poté v roce 2021 opét
obdobi. Lze predpokladat, ze index bonity by v nasledujicich letech mél mit trend rtstu a
k zhorSeni finan¢ni vykonnosti by nemélo v budoucnu dojit. Z Altmanova modelu lze

konstatovat, ze finan¢ni zdravi podniku Heunisch, s.r.o. je ohrozeno. Podnik by mél do
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budoucna piehodnotit sva rozhodnuti a véasn¢ identifikovat indikatory piipadnych problémut

diive, nez dojde k vaznym problémim nebo dokonce k bankrotu.

Graf 7 - Vyvoj Altmanova modelu a indexu bonity
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty

5.7 Strategicka analyza spole¢nosti

5.7.1 Analyza makrookoli

V analyze makrookoli se posuzuji vnéjsi faktory, které ovliviiuji spolec¢nost Heunisch
s.r.o. Tyto faktory jsou dulezité pro urceni pozice firmy v daném prostiedi a také pro
rozhodovani pii tvorbé strategického planu firmy. PEST analyza je néstroj pouZivany v
ramci analyzy makrookoli, kterd hodnoti vliv politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktorii. Tyto faktory mohou ovlivnit podnikové prostiedi a strategické

plany podniku.

PEST analyza
Politicko-legislativni faktory

Mezi politicko-legislativni faktory, které ovliviiuji spolecnost Heunisch, s.r.o.

muiZeme zafadit rizné zdkony a ptedpisy. Jeden z klicovych zakoni pro slévarenské podniky

72



v Ceské republice je zakon &. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi. Tento zakon stanovuje
maximalni povolené emisni limity pro rtizné druhy znecistujicich latek, jako jsou oxid
uhelnaty, oxidy dusiku a oxidy siry, které mohou byt emitovany do ovzdusi. Slévarenské
podniky, stejné jako jiné prumyslové podniky, jsou povinny dodrzovat tyto limity a zajistit,
aby jejich emise byly v souladu s pfisluSnymi piedpisy. V podniku je zaveden certifikovany
systém enviromentalniho managementu (EMAS) podle mezinarodni normy ISO 14 001.
Dalsi dilezité zakony pro slévarensky podniky jsou:

— zakon €. 86/2002 Sb. o ochran¢ ovzdusi — tento zakon stanovi pozadavky na emise
zne€iStyjicich latek z primyslovych zdroji, véetné slévarenskych podnikli. Stanovi
také limity emisi, které musi byt dodrzovany,

— zékon ¢. 185/2001 Sb. o nakladani s odpady — tento zakon stanovi pozadavky na
nakladani s odpady, které vznikaji pti provozu slévarenskych podnikl. Stanovi také
povinnost tiidéni odpadu a jejich nasledného zpracovani,

— zékon ¢. 262/2006 Sb. o pracovnim pravu — tento zdkon stanovi prava a povinnosti
zaméstnancli a zaméstnavatelil v oblasti pracovniho prava vcetné pracovnich
podminek v primyslovych podnicich, jako jsou slévarny,

— zékon ¢. 18/1997 Sb. o ochrané pied ionizujicim zafenim — tento zdkon stanovi
pozadavky na ochranu zdravi zamé&stnanct pied ionizujicim zafenim, které muze
vznikat pfi pouzivani radioaktivnich latek a pfistroji v slévarenstvi,

— zékon €. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych ptipravcich — tento zédkon
upravuje pozadavky na nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a ptipravky,
které se pouzivaji v primyslové vyrobg, vcetné slévarenstvi. Stanovi také povinnost
poskytnout zaméstnancim informace o nebezpecich, které s sebou manipulace s

témito latkami pfinasi.

V Ceské republice existuji rtizné dotaéni programy, které mohou slévarenské
podniky vyuzit. Mezi ty patii naptiklad program na podporu vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci, ktery je ur€en pro vyzkum, vyvoj a inovace. Cilem je podpofit inovativni
aktivity podnikd, vcetné téch ve slévarenském primyslu. Program na podporu obnovy a
modernizace prumyslu ke ur€en pro modernizaci zatizeni a technologie, aby byly Setrnéjsi a

efektivnéj$i pro zivotni prosttedi. Program na podporu energetické ti¢innosti a obnovitelnych
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zdroju je zaméfuje na podporu investic do energetické ucinnosti, naptiklad pro modernizaci

kotelen, vyménu osvétleni nebo vyuziti odpadniho tepla.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovlivituji obchodovani v§ech podnikatelskych subjektt na trhu.
Mezi hlavni ekonomické faktory, které ovliviwji spolecnost Heunisch, s.r.o. patii HDP.
Determinant HDP muzZe byt vyuZit k posouzeni vykonnosti ekonomiky a ilustraci rychlosti
hospodaiského rastu zemé. Meziroéni zménu HDP v Ceské republice Ize vidét na grafu 8.
HDP bylo v roce 2018 ve vysi 3,2 %. V porovnani s rokem 2017 je to zpomaleni o 2 %, i
ptesto ale byl zaznamendn rtst mezd, klesla nezaméstnanost i mira inflace. K rapidnimu
utlumu ekonomiky doslo v roce 2020 a to na ve vysi -5,5 % kvili pandemii Covid-19, kdy
doslo k fad¢ natizeni a opatieni pro zpomaleni této ndkazy po celém svété. Béhem roku 2021
nakaza zpomalovala své tempo Sifeni, ekonomika zacala znovu ,,0zivovat* a doslo k narastu

HDP na 3,6 %.

Graf 8 - Meziro¢ni zména HDP v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU
Dal8im zkoumanym ukazatelem, ktery ovliviiuje podnik je primérna hruba mési¢ni
mzda. Z grafu 9 je patné, ze kazdym rokem rostla. V roce 2022 byla nejvyssi a to 40 353 K¢,

v porovnani s rokem 2017 vzrostla o 10 715 K¢&. ZvySovani mezd neni piili§ pfizniveé,

protoze z nich vyplyvaji vyssi osobni naklady na kazdého zaméstnance v podniku.
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Graf 9 - Vyvoj primémé hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice v letech 2017-2022 (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Sledovani vyvoje inflace je pro firmu dilezité, protoZe inflace snizuje hodnotu penéz
a muze také ovlivnit rozhodovani spotiebitelti o ndkupu produktii a sluzeb. Inflace obecné
znamena rust cen zbozi a sluzeb v uréitém obdobi a jeji mira se vyjadiuje pomoci
procentudlniho pfirtstku primérné rocni hodnoty indexu spotiebitelskych cen. Sledovani
vyvoje inflace je pro podniky velmi dulezité, protoze inflace ovliviiuje ceny vyrobnich
surovin, energii a dalSich nakladd na vyrobu, coz mize mit dopad na vyslednou cenu
vyrobki a na ziskovost podniku.

Graf 10 zobrazuje vyvoj miry inflace ve sledovaném obdobi. Nejnizsi inflace byla
v roce 2018 a to 2,1 % a od tohoto roku uz kazdoro¢né pouze rostla. Nejvyssi inflace byla
Vv roce 2022 a to 15 %, tento vyrazny vzrust byl zpisoben narusenim dodavatelskych fetézci
béhem pandemie, zvySeni poptavky domécnosti po ukonceni pandemie a vysoké ceny
energii v ramci valecné krize na Ukrajiné.

Spole¢nosti Heunisch, s.r.o. je vyznamnym zahrani¢nim dodavatelem, a proto ji
vyrazn¢ ovlivituje vyvoj kurzu koruny k zahrani¢énim méndm. Praimérny kurz eura vici
koruné byl v roce 2022 24,6 K& za euro. Dle prognéz Ceské narodni banky by mél kurz
v roce 2023 klesnout na 24,5 K¢ za euro, a to oslabuje pozici spolec¢nosti jako exportéra
(cnb.cz, 2022).
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Graf 10 - Mira inflace v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Nezaméstnanost v Ceské republice je dal§im ekonomickym faktorem, ktery
ovliviiuje spole€nost. Vysoka nezaméstnanost znamend, Ze mnoho lidi nema piijem, a tedy
mén¢ penéz na nakupy a spotiebu, coz mize ovlivnit hospodaisky rast. Graf 11 zobrazuje
vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice. Lze konstatovat, Z¢ mira nezaméstnanosti
do roku 2019 klesala, ale poté opét vzrostla. Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla v roce 2017
a to 2,9 %. I pfes probihajici pandemii mira nezamé&stnanosti pfili§ nevzrostla, fada
pracujicich se potykala pouze somezenim nebo vypadky jejich prace s naslednou

kompenzaci (¢aste¢na ndhrada mzdy, nucena dovolend, snizena tivazku apod.)

Graf 11 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU
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Socialni a kulturni faktory
Tyto faktory maji pfimy vliv na podniky, které se zaméetuji na spotiebitelské trhy, a
tim 1 na koncové zakazniky. AvSak ovliviuji také priimyslovy trh, pfedevSim v oblasti

vzdélani a vékove kategorie pracovni sily.

Tabulka 28 - Vékové sloZeni obyvatelstva Ceské republiky v letech 2017-2021

Vék Jednotky 2017 2018 2019 2020 2021
0-19 % 20,10 20,29 20,46 20,65 20,89
20-39 % 25,87 25,16 24,50 24,02 23,29
40-59 % 28,22 28,59 29,01 29,31 29,49
60-79 % 21,78 21,90 21,90 21,83 22,04
80 a vice % 4,03 4,06 4,12 4,18 4,29
Celkem Pocet osob | 10610055 10 649 800|10693939| 10701 777|10516 707
Primérny vék Roky 42,2 42,3 42,5 42,6 42,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Z tabulky 28 lze vy¢ist, ze populace postupné starne. Tento trend je dusledkem
pokroku v technologiich a zlepSeni tirovné zdravotnictvi, coz ma za nasledek primérné vyssi
veék populace kazdym rokem. Starnuti obyvatelstva mlze mit vliv na praci v pramyslu
z n¢kolika divodu:

— Se starnutim populace se zvySuje primérny ve€k zaméstnanctl, ktefi pracuji ve
slévarenstvi. StarS§i zaméstnanci mohou mit omezené fyzické schopnosti, cozZ mize
ovlivnit jejich schopnost vykonavat narocnou préci spojenou se slévarenstvim,

— starnuti populace miize vést ke zhorSeni dostupnosti pracovni sily, protoze starsi
pracovniky. To muize vést ke zvySeni nakladli na nébor a Skoleni novych

zaméstnanca.

V Karlovarském kraji se nachazi nékolik primyslovych skol, které nabizeji vzdélani
v oblasti strojirenstvi a primyslového inzenyrstvi. Tyto Skoly mohou mit pozitivni dopad na
slévarenstvi v této oblasti, nebot’ vzdélavaji budouci pracovniky, ktefi se mohou stat

kvalifikovanymi pracovniky pro Heunisch, s.r.o.
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Technologické faktory

Slévarenské odvétvi je dynamickym sektorem, ktery se neustale vyviji a zdokonaluje.
Spolec¢nost Heunisch, s.r.o. si uvédomuje vyznam technologickych zmén a investuje do
modernizace a automatizace svych technologii. Zastaralé stroje vyménuje podnik za nové,
aby vyrab¢l co nejkvalitnéjsi vyrobky. V sledovanych letech podnik investoval napiiklad do
modernizace nové haly slévarny, chladiciho zatizeni Lieb pro stavajici NTL, profiloméru,

nového stroje LAEMPE, technologie plynového rozvodu ¢i do cidirenského robota Koyama.

5.7.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli se zamétuje na dukladné poznani vnitiniho prostfedi podniku,
které je klicové pro udrzeni konkurencnich vyhod a identifikaci ptilezitosti a rizik spojenych
s podnikanim. V ramci analyzy mikrookoli se pouZiva Porteriv model péti sil, ktery

umoznuje zhodnotit vztahy mezi podnikem a jeho okolim.

Portertiv model péti sil
Model zahrnuje pét konkurencnich sil, a to:
— hrozba substitu¢nich vyrobki,
— vyjednavaci vliv dodavateld,
— vyjednavaci vliv zékaznik,
— hrozba nové vstupujicich konkurenti do odvétvi,

— rivalita podniki v rdmci odvétvi (Hordkova, 2014).

Hrozba substitu¢nich vyrobku
Slévarenské vyrobky jsou vyrabény pomoci specialnich technologii a maji specifické
vlastnosti, které je ¢ini vyjimeénymi a nezaménitelnymi. Valna vétSina vyrobka vyrabénych
podnikem je pouzivana v jinych pramyslovych odvétvich. Pokud se podivime na
alternativni materialy jako je difevo, sklo, plasty a keramika, zjistime Ze nejsou pro
strojirenstvi a elektrotechnicky pramysl, ktery jsou hlavnimi odbérateli slévarenskych
vyrobkl, vhodnou volbou. Nicméné, existuji 1 jiné vyrobky, které mohou byt pouzity jako
substituty pro nekteré slévarenské vyrobky naptiklad:
— alternativni materidly jako jsou polymery nebo kompozitni materidly, ktery jsou

leh¢i, snadnéji se zpracovavaji a maji lepsi vlastnosti v urcitych oblastech aplikace.
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Mohou byt pouzity pro vyrobu dili v automobilovém pramyslu nebo
v elektrotechnice,

— vyrobky vyrabéné pomoci 3D tisku. Umoziuje vytvoreni slozitych geometrickych
tvari, které nelze mozné vyrobit tradicnim slévarenskym procesem. Nyni se pouziva
naptiklad ve strojirenstvi, Iékafstvi i v architekture.

Substituce slévarenskych vyrobkl alternativnimi materidly nebo technologiemi mtze mit
nékterd omezeni jako jsou niz$i pevnost, odolnost, horsi tepelné ¢i elektrické vlastnosti nebo
vyssi naklady na vyrobu. Kazdy materidl a technologie ma své vyhody a nevyhody a
rozhodnuti o pouziti slévarenskych vyrobkil nebo jejich substitutii musi byt provedeno na

zaklad¢ konkrétnich pozadavkil aplikace a ekonomické efektivity.

Vyjednavaci vliv dodavateli

Slévarenské odvétvi je siln€ zavislé na dodavkach surovin ze tfetich stran, pfedevs§im
z tézebniho a hutnického primyslu. Tyto suroviny musi byt zpracovany a piepracovany tak,
aby spliovaly pozadované parametry pro slévarensky proces. Z toho diivodu existuje zna¢na
zavislost dodavatell surovin na slévarenskych firméach a naopak.

Nevyhodou této zavislosti je omezenost surovinovych zdroja v urcitych lokalitdch a
nutnost dovozu surovin z vzdalengjsich mist, coz miize zptsobit zvySeni nakladt a snizeni
ziskovosti pro slévarenské podniky. V extrémnich ptipadech miize dojit az k Gplnému
vytézeni surovinovych zdroji, coz miize mit vliv na stabilitu celého odvétvi. Proto je pro
slévarenské firmy dulezité sledovat vyvoj trhu se surovinami a hledat moznosti diverzifikace

dodavatelskych zdroja.

Vyjednavaci vliv zakazniku

Heunisch, s.r.o. ma vyznamné odbératele spiSe v zahrani¢i nez v tuzemsku. Neni zde
zadny odbeératel, ktery by odebiral vétSinovou produkci. Pokud by doslo ke sniZeni poctu
konkurentli nebo k zaniku nékterého zpracovatelského odvétvi, odbératelé by méli vetsi silu
pfi vyjednavani s podnikem. V kazdém piipadé by vsak bylo pro podnik vyhodné udrzovat
dobré vztahy s odbérateli a dodavateli a ctit vzajemny respekt. Podnik chape, Ze v fetézci
dodavek jsou vSechny casti dulezité¢ a navzdjem se potiebuji. Odbératelé obvykle usiluji o
co nejnizsi cenu dodavek, protoze to snizuje ndklady na jejich finalni produkt a zvysuje jeho

prodejnost.
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Hrozba nové vstupujicich konkurenti do odvétvi

Vstup novych konkurentli do slévarenského odvétvi miize mit vliv na trzni podminky
a konkuren¢ni prostiedi. Pokud se na trh dostane novy hra¢, mize to vést k nartstu
konkurence a ke snizeni ceny vyrobki. Vstup do tohoto odvétvi je ale obtizny kvuli vysokym
potizovacim ndkladiim na strojni zatizeni, coz predstavuje vyznamnou piekazku. Navic je
ziskovost v tomto odvétvi pouze 4 %, coz je mnohem nizs$i nez pramér zpracovatelskych
pramysla, ktery dosahuje okolo 10 %. SniZeni cen vyrobkli mize byt pro odbératelé
piinosem, ale pro stavajici firmy to muze byt spiSe vyzvou, protoze si chtéji dlouhodobé
udrzovat své trzni pozice.

Dalsi vyraznou piekazkou pro vstup novych konkurentd je legislativa v oblasti
zivotniho prostiedi jako jsou naptiklad zadkony o ochrané ovzdusi a odpadech. Proto neni
ocekavan vyrazny piisun novych konkurent v tomto odvétvi. Na druhé strané, rychle se

rozvijejici ekonomiky, jako je Cina a Indie, pfedstavuji potencidlni hrozbu nové konkurence.

Rivalita podniki v ramci odvétvi

Rivalita na trhu mezi slévarenskymi podniky je pomérné vysoka. Jednim z divoda
je pomérn¢ velky pocet spolecnosti ptisobicich na trhu, coz zvysuje konkurenci a nuti firmy
byt efektivni a nabizet kvalitni vyrobky za rozumné ceny. Dal$im diivodem je fakt, Ze mnoho
zakaznikl je naro¢nych na kvalitu a pfesnost vyrobki, a tak si firmy musi udrzet dobré
jméno, aby udrzely své zédkazniky a mohly ziskat nové. Nicmén¢, slévarenské odvétvi je
dynamické a rychle se vyvijejici, a tak je stile nutné sledovat trendy a inovovat vyrobni

procesy a technologie, aby se udrzela konkurenceschopnost.

5.8 Predikce dalSiho vyvoje podniku

Cilem predikce ekonomického vyvoje slévarny Heunisch, s.r.o. je poskytnout
podnikovému vedeni uZite¢né informace pro rozhodovani, které mohou pomoci zajistit
udrzitelny rist podniku v budoucnosti. Na zakladé¢ stanovaného vyvoje miiZze podnik

pfijmout opatfeni, aby se ptizpisobil rychle se ménicim podminkam na trhu.
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Vyvoj trzeb

predstavuji celkové mnozstvi penéz, které podnik ziskal za prodej svych vyrobka ¢i sluzeb
za urcité obdobi. Tyto penize jsou poté vyuzivany pro financovani dal§iho rozvoje podniku,
jako jsou naptiklad investice do novych technologii, nakup novych strojli a zatizeni, vyzkum
a vyvoj novych produkt nebo rozsifeni podnikani do novych oblasti. Trzby také ovliviiuji
vysi zisku, ktery podnik dosahuje, a tim i jeho financni stabilitu a konkurenceschopnost na
trhu. Proto je dilezité, aby podnik sledoval vyvoj svych trzeb a pravidelné je analyzoval,
aby mohl efektivné reagovat na piipadné zmény na trhu a zajistit si udrzitelny rist v
budoucnosti. Graf 12 znazorfuje vyvoj trzeb spole¢nosti Heunisch, s.r.0. a jeho dalsi vyvoj
v roce 2022. V roce 2022 se trzby podniku sniZi v porovnani s pfedchozim rokem 2021.
Predikovana hodnota trzeb je 385 962 tis. K¢ (ptiloha 11). I pfestoze hodnota trzeb bude
niz8i nez v prechozim roce, tak se podniku bude datit podstatné 1€pe oproti roku 2019, kdy
trzby podniku byly 297 194 tis. K¢. Predikované trzby v roce 2022 se dle vypoc¢tu mohou
pohybovat v intervalu od 265 568 do 506 357 tis. K&. Pokud se trzby ptiblizi k dolni hranici

spolehlivosti (265 568 tis. K¢), tak budou nejniZsi za celé sledované obdobi.

Graf 12 - Vyvoj trzeb spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat spolecnosti Heunisch, s.r.o

Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

y' = 585574 — 33 269t
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Po dosazeni hodnoty bylo pro rok 2022 zjisténo, Ze vyvoj trzeb by se podle prognézy mél

V tomto roce snizit.

Vyvoj vysledku hospodaieni pied zdanénim

Vysledek hospodareni je dulezitym ukazatelem finan¢niho zdravi podniku. Jedna se
o rozdil mezi celkovymi vynosy a ndklady podniku za urcité obdobi. Pokud je vysledek
hospodareni kladny, znamena to, ze podnik v daném obdobi generuje zisk. Naopak, pokud
je vysledek hospodateni zaporny, znamena to, ze podnik mél vyssi naklady, néz vynosy a
jednd se o ztratu. Pokud podnik sleduje své vysledky hospodafeni pravidelné, miize
porovnavat vysledky za rGzna obdobi a ziskat tak informace o vyvoji svého hospodateni v
Case. Graf 13 znazornuje vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim spole¢nosti Heunisch,
s.r.o. a jeho dalsi vyvoj v roce 2022. V roce 2022 se vysledek hospodaieni snizi v porovnani
s pfechozim rokem 2021. Predikovand hodnota vysledku hospodafeni je
-25 274 tis. K¢ (pfiloha 12), to znamena, Zze podnik bude v tomto roce generovat ztratu. Tato
hodnota se dle vypoctu mize pohybovat v intervalu od -43 337,95 do -7 209,16 tis. K¢.
Podnik tedy bude generovat ztratu i pokud se predikovana hodnota bude pohybovat ve vyse
zminéném intervalu. Pokud se vysledek hospodateni pfiblizi k dolni hranici spolehlivosti

(-43 337,95 tis. K¢&), tak bude podnik generovat nejvyssi ztratu za celé sledované obdobi.

Graf 13 - Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat spolecnosti Heunisch, s.r.o
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Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

y' = —21784 — 581,55t

Po dosazeni hodnoty bylo pro rok 2022 zjisténo, Ze vyvoj vysledku hospodaieni by se podle

prognozy mél v tomto roce snizit.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu a aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA) jsou klicovymi
ukazateli, které pomahaji podniktim méfit jejich efektivitu a ziskovost. Rentabilita vlastniho
kapitdlu méfi vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionaf. Zatimco rentabilita aktiv vyjadiuje,
jak efektivné podnik vyuziva svych aktiv ke generovani zisku. Graf 14 znazoriuje vyvoj
ROE a ROA spole¢nosti Heunisch, s.r.o. a jejich dalsi vyvoj v roce 2022. Predikovana
hodnota rentabilita vlastniho kapitélu je -14,22 % (pfiloha 13), to znamena Ze podnik bude
generovat ztratu z vlozeného kapitalu. Tato hodnota se dle vypoctu muize pohybovat
vintervalu od -22,47 do -5,97 %. Piestoze by podnik dosahoval ROE spise k hornimu
intervalu spolehlivosti, tak by i tak nedosahoval nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. To
byla pouze jedina kladna hodnota v roce 2018 a to 0,84 %. Predikovana hodnota rentability
aktiv je -9,33 % a méla by se pohybovat v intervalu od -15,69 do -2,97 % (ptiloha 14). Ani
jeden z ukazatelt rentability nebude v roce 2022 dosahovat doporuc¢enych hodnot, pro ROE

je stanovena doporu¢end hodnota vyssi nez 8 % a pro ROA je to hodnota vyssi nez 5 %.

Graf 14 - Vyvoj ROE a ROA spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztrat spolecnosti Heunisch, s.r.o
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Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

ROE: y' = —0,0646 — 0,0129t
ROA: y' = —0,0391 - 0,009t

Po dosazeni hodnot bylo pro rok 2022 zjisténo, ze vyvoj ukazateld ROE a ROA by se podle

prognoz mély v tomto roce snizit.
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6 Vysledky a diskuse

Vysledky jsou zhodnoceny na zaklad€ financni a strategické analyzy spolecnosti
Heunisch, s.r.0. Nasledné jsou piedstaveny navrhy a doporuceni pro zlep$eni ekonomické
situace podniku v budoucich letech. Z hlediska celkové finanéni situace 1ze konstatovat, Ze
podnik nedosahuje ptiznivych vysledkl. Finan¢ni stabilita podniku nebyla dostatecné

prokdzana. Byly zjistény nedostatky, které by mohly v budoucnu ohrozit ¢innost podniku.

6.1 Financni analyza
Analyza tcetnich vykaziu

Analyza aktiv ukazala, ze podnik disponuje vyssim podilem obézného majetku na
celkovych aktivech oproti dlouhodobému majetku. Jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost,
m¢l by mit podstatnou ¢ast finan¢nich prosttedkll vlozenych v zdsobéch, a to podnik spliiuje.
Obé slozky se na aktivech podili v odlisném poméru. Dlouhodoby majetek tvoii v priméru
35 % celkovych aktiv a obézna aktiva v praméru 65,5 % celkovych aktiv. Dlouhodoby
majetek je tvofen prevazné dlouhodobym majetkem jako jsou pozemky a stavby a hmotné
movité véci. Obézna aktiva tvoii hlavné zasoby a kratkodobé pohledavky. Ve sledovaném
obdobi hodnoty stalych i obéZnych aktiv kazdoro¢né klesaly do roku 2020, v nasledujicim
roce op¢ct nepatrné vzrostly.

Na struktufe pasiv se nejvice podilel vlastni kapital, a to v priméru 68 %, cizi kapital
se podilel v priméru 32 %. Do roku 2019 tvofil vlastni kapital spiSe vysledek hospodateni
minulych let, ale protoZe byl podnik pfevazné ztratovy, tak v roce 2020 byl podil zakladniho
kapitdlu a vysledku hospodatfeni minulych let na vlastnim kapitalu témét totozny.
V poslednim sledovaném roce byl vlastni kapital tvofen prevazné zékladnim kapitalem.
Pokud se jedna o strukturu cizich zdroji, tak se nejvice podilely kratkodobé a dlouhodobé
zavazky. Celkovy prub¢h vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi klesal, cizi kapital do
roku 2019 klesal, poté kazdoro¢né€ vzrostl do konce sledovaného obdobi.

Na vynosech se podili ptevazné trzby z prodeje vyrobkl a zbozi, a to v priméru
94 %, ostatni sloZky nesou pouze zanedbatelnou cast celkovych vynosi. Trzby spolecnosti
mély kolisavy prabéh. V letech 2019 a 2020 dosahovaly hodnot mensi nez 400 000 tis. K¢.
V ostatnich sledovanych letech se pohybovaly mezi 409 000 a 435000 tis. K& Dle
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stanovené predikce dalsiho vyvoje trzeb bylo zjisténo, ze se trzby v roce 2022 snizi na
385 962 tis. K¢.

Na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba z 46,6 % a osobni
naklady z 38,9 %. Néaklady ve sledovaném obdobi vykazuji kazdorocn€ vys$si hodnoty nez
400 000 tis. K¢ To znamend, Ze jsou v podobné vysi jako vynosy. Podnik vykazoval
vysledek hospodateni bez zdanéni jako ztratu za celé sledové obdobi kromé roku 2018, kdy
byl vysledek hospodateni jediny ziskovy. Podnik by mél zvazit snizeni nékladu ¢i zvysSeni
trzeb pro jeho dlouhodobou existenci. Dle stanovené predikce dalsiho vyvoje vysledku
hospodareni bez zdanéni bylo zjisténo, ze podnik v roce 2022 bude nadale vykazovat ztratu
ato -25 274 tis. K¢.

Slévarna Heunisch, s.r.o. kazdoroéné financovala svlij dlouhodoby majetek
dlouhodobym kapitdlem, a i ¢ast obéznych aktiv. To znamend, Ze kazdoroc¢né splnila zlaté
bilan¢ni pravidlo a uplatituje konzervativni zptsob financovani. Zlaté pravidlo vyrovnavani
rizik bylo kazdoro¢n¢ splnéno a podnik je tedy schopen dostat svym zavazktm, pokud by se
dostal do finan¢nich problému. Zlaté pari pravidlo ukazuje, Ze slévarna Heunisch, s.r.o.
financuje dlouhodoby majetek pouze vlastnim kapitdlem kazdoroén€. Nicméné je
doporucovano, aby podnik mél vyssi dlouhodoby majetek nez vlastni kapital, aby disponoval
1 cizim kapitdlem. Cizi kapitdl ma obecné levnéj$i ndklady nez vlastni kapital. Zlaté
pomérové pravidlo ukazuje na skutecnost, ze tempo ristu investic nesmi piedstihnout tempo
rastu trzeb. Toto pravidlo nebylo splnéno, protoze tempo rlstu investic i tempo ristu trzeb

meély kolisavy priibéh a dosahovaly zapornych hodnot.

Analyza rozdilovych ukazatelt

Cisty pracovni kapital dosahoval ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, coz je
zadouci stav. Kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu poukazuji na schopnost podniku
pokryt své kratkodobé zavazky finan¢nimi prostfedky. Podnik je tedy povazovan za likvidni.
Cisté pohotové prostfedky dosahovaly pievazné zapornych hodnot. Podnik ma vice
kratkodobych zavazki, nez ma penéznich prostiedkt k dispozici na jejich zaplaceni. Pokud
podnik dosahuje dlouhodobé¢ zapornych hodnot ¢istych pohotovych prostredkil, znamena to,
ze ma problémy s likviditou a miiZze dojit k bankrotu podniku. Heunisch, s.r.o. by nedokazal
zaplatit své kratkodobé zavazky pouze penéznimi prostiedky. V tomto ptipad¢ je okamzita

likvidita splnéna pouze v roce 2018, kdy je zaznamenana jedina kladna hodnota CPP.
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Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza rentability poukazala na Spatnou finan¢ni situaci podniku. Kvili zapornému
vysledku hospodaieni se rentability pohybovaly v zapornych hodnotach, kromé roku 2018,
kdy podnik jediny rok generoval zisk. Rentabilita aktiv (ROA) se pohybovala od -11,14 do
0,51 %. Kladna hodnota v roce 2018 piesto neni dostacujici, protoze jedna koruna vlozenych
aktiv vytvorila pouhych 0,0051 K¢ zisku. Vysledna hodnota ukazatele by méla dosahovat
vice nez 5 %. Ve zbyvajicich letech podnik neziskal zddny zisk z vloZenych aktiv. Dle
vypocitané prognozy na rok 2022 se rentabilita ma snizit na -9,33 %. To znamena, Ze podnik
nebude generovat zisk ani v nasledujicim roce. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se
pohybovala od -15,27 do 0,84 %. Opét jedina kladna hodnota nedosahuje doporucené
hodnoty, ta by méla dosahovat vice nez 8 %. Z toho vyplyva, ze v roce 2018 podnik za jednu
korunu vlastniho kapitalu vytvoftil 0,0084 K¢ zisku a tato skutecnosti neni dostacujici. Ve
zbyvajicich letech podnik neziskal zadny zisk zvlozeného kapitdlu. Dle vypocitané
progndzy na rok 2022 se ROE ma snizit na -14,22 %. Rentabilita celkového investovaného
kapitalu (ROCE) se pohybovala od -13,03 do 0,59 %. Tento ukazatel by m¢l byt vzdy vyssi
nez ROE. V tomto ptipadé€ je ukazatel v roce 2018 nizsi nez hodnota ROE a to znamena, Ze
podnik nevyuziva efektivné zdroje pro celkové hospodareni podniku. Jedna investovana
koruna kapitalu v roce 2018 vygenerovala 0,0059 K¢ zisku. Ve zbyvajicich letech podnik
neziskal zadny zisk, nejvyssi ztratu generoval rok 2019 a to 0,01303 K¢ na investovanou
korunu. Rentabilita trzeb (ROA) prokazala, Ze podnik neni schopny dosahovat zisku pfi
dané vysi trzeb kromé roku 2018. Doporucena hodnota ROS by méla byt vyssi nez 10 %, to
podnik nesplituje ani v ziskovym roce 2018, kdy jedna koruna trzeb vytvotila podniku
0,0039 K¢ zisku. Hodnot ukazatele se pohybovaly od -11,05 do 0,39 %.

Analyza likvidity odhalila, Ze podnik vykazuje velmi dobré hodnoty ve vSech tfech
stupnich likvidity, které se pohybuji i nad koeficienty doporuc¢enych hodnot. To bylo
V poslednim sledovaném roce se kratkodobé zavazky zvysily téméf o polovinu, a proto byly
koeficienty vSech likvidit nejniz§i za celé¢ sledované obdobi. I pres tento fakt se stale
pohybovaly v doporuc¢enych hodnotach. Podnik je tedy schopen bezproblémove hradit své
kratkodobé zavazky.

Analyza aktivity hodnotila obrat a dobu splatnosti. Obrat aktiv se pohyboval kolem
hodnoty 1,01 obratek za rok. Doba obratu aktiv byla ptiblizn€ 295 dni za rok, vysoka hodnota

ukazatele vypovidd o struktufe aktiv, protoze jsou soucésti budovy a pozemky, které
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zustavaji ve spolecnosti déle nez ob&zna aktiva. Doba obratu zasob je na tom podstatné 1épe,
kazda polozka zdsob je prodana a znovu naskladnéna ptiblizné€ Skrat za rok. Vzhledem
k vazanosti finan¢nich prostifedkt na zasoby, je tato hodnota uspokojiva. Doba obratu zasob
byla ptiblizn¢ 74 dni. Spolec¢nost by si méla dat pozor na dlouhodobé drzeni zasob, a tim na
drzeni nevyuzitych financnich prostiedkii na skladech. Doba obratu zavazkd je ve
sledovaném obdobi kratsi (50 dni) nez doba obratu pohledavek (88 dni). Tento stav by mél
byt naopak, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha podniku.

Analyza zadluzenosti ukézala, Ze spole¢nost je zadluzena pouze z 32 %, vlastni
kapital vyuziva z 68 %. Spolecnost dosahuje doporuc¢enych hodnot celkové zadluzenosti, a
proto neni oznacena jako rizikova pro piipadné véritele. Nejvyssi hodnota koeficientu
samofinancovani byla v roce 2018 a to 73,61 %. Spole¢nost Heunisch, s.r.o. preferuje
financovani majetku spiSe vlastnim kapitalem, i ptfestoze je nakladnéjsi nez financovani
majetku cizimi zdroji. Urokové kryti bylo piiblizné -21,21 a to znamen4, Ze spolegnosti

nedokaze uhradit nakladové troky ze zisku.

Souhrnné indexy finan¢niho zdravi

Bankrotni i1 bonitni model souhrnné¢ poukazuji na Spatnou financni situaci
spolecnosti. Jako bankrotni model byl pouzit Altmantiv model, ktery podnik zatadil spiSe do
tzv. Sedé zony. O podniku nelze jednoznacné urcit, zda je ohrozen bankrotem ¢i nikoliv.
V roce 2018 byl podnik pouze jednou stanoven jako finan¢né stabilnim. Jako bonitni model
byl pouzit Index bonity, ktery podnik také zatadil do Spatné ekonomické situace. V roce
2018 byl podnik zatazen mezi bonitni, i kdyz z vysledkid vyplynulo, Ze byl v problematické
ekonomické situaci. Nésledujici rok na tom byl podnik ztratovy a nedokazal se udrZet na

hranici bonity.

6.2 Strategicka analyza

PEST analyza

vvvvvv

vvvvvv

wrwe

Diisledky této pandemie mizeme nadale sledovat 1 v souc¢asné dobé, 1 prestoze pandemie
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zacala v roce 2019. Béhem roku 2021 ndkaza zpomalovala své tempo Sifeni, ekonomika
zaCala znovu ,,0zivovat* a doslo k nartistu HDP na 3,6 %. Do budoucna lze predpokladat, ze
bude HDP stale nizsi, nez byl pied pandemii Covid-19. Primérna hrubd mési¢ni mzda
kazdoro¢né vzrostla, i pies utlumeni ekonomiky. Nejvétsim ekonomickym problémem je
inflace, ktera byla v roce 2022 15 %. Da se predpokladat, ze v diisledku vale¢né krize na
Ukrajiné a vysokych cen za energie bude inflace i v budoucnu dosahovat vysokych hodnot.
Dle prognoz Ceské narodni banky by se mél kurz eura viiéi koruné nasledujici rok zvysit, to
je pro podnik pfiznivé z hlediska exportu.

I ptes probihajici pandemii mira nezaméstnanosti piili§ nevzrostla, fada pracujicich
se potykala pouze s omezenim nebo vypadky jejich prace s naslednou kompenzaci. Populace
Ceské republiky se postupné doziva vyssiho véku. Hlavnim diisledkem je pokrok technologii
a zlepSeni urovné zdravotnictvi. To znamend, ze se kazdorocné zvySuje pramérny veék
zaméstnancl, ktefi pracuji ve slévarenstvi, coz muze ovlivnit jejich vykony. Star$i
zaméstnanci budou postupné vstupovat do diichodu a bude je tézké nahradit novymi

pracovniky, protoze odvétvi neni natolik atraktivni pro mladou populaci.

Porteriiv model péti sil

Z Porterova modelu péti sil vyplyva, Ze je nutné sledovat pozici na trhu a jeho
konkuren¢ni prostiedi. Podnik ma vice odbératelti v zahrani¢i nez v tuzemsku. Vyrobky
V podobé substitutll nejsou na trhu témét Zadné, protoze slévarenské vyrobky musi spliiovat
urcité specifikace a parametry, které nelze nahradit jinymi materialy. Existuje pouze n€kolik
oblasti pro wvyuZiti jinych materidlu a technik (napt. 3D tisk), a to napiiklad
v automobilovém, elektrotechnickém primyslu nebo v Iékaistvi nebo architektufe.
Dodavatel¢é jsou pro slévarny velice dileziti. Slévarny jsou zavislé na dodavkach surovin
z téZebniho a hutnického primyslu, které musi spliiovat poZadované parametry. Nevyhodou
této zavislosti je omezenost surovin v nékterych lokalitach, které jsou pak dovaZeny ze
vzdalengjSich mist. Proto je pro slévarny dilezité sledovat vyvoj trhu se surovinami a hledat
moznosti diverzifikace dodavatelskych zdroji. Pro podnik je kliCové si udrzovat své
odbératele, protoZe na trhu neni odbératel s vétSinovym odbérem produkce. Pokud by doslo
ke sniZeni poc¢tu konkurentli nebo k zaniku nékterého zpracovatelského odvétvi, odbératelé
by méli vétsi silu pii vyjednavani s podnikem. Hrozba vstupu novych konkurentt do odvétvi

je nizka, hlavné kvili vysokym nakladiim na vyrobni technologie.
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6.3 Navrhy a doporuceni

— Podnik by m¢l zvazit financovani podniku i cizimi zdroji, protoze nakladové troky
snizuji daflové zatizeni podniku. I prestoze nakladovy urok je soucast ndkladl a
vynosnost vlastniho kapitalu a je levnéjsi diky danovému Stitu.

— Podnik by se mél zaméfit na celkovy obrat a zajistit zvySovani trzeb, produktivity a
efektivnosti, a tim zaroven zvysit rentabilitu a generovani zisku.

— S tim souvisi 1 pravidelnd kontrola nékladl a zefektivnéni jejich vyuziti, ptipadné
snizovani jejich hodnoty v dlouhodobém horizontu pro generovani zisku.

— M¢€lo by se zamezit nehospodarnosti podniku — omezit plytvani materidlu a
energiemi, které jsou velmi nakladné pro provoz primyslového podniku.

— Dalsim doporuceni je zkraceni doby splatnosti kratkodobych pohledavek od
odbérateltl pro ziskani penéznich prostiedkd pro kratkodobé zavazky. Bylo by
vyhodnéjsi, pokud by podnik zvysil splatnost kratkodobych zavazki, ktera je vyssi
nez splatnost pohledavek.

— Nadale pokracovat ve vyzkumu a vyvoji do novych technologii, které mohou pomoci
ke snizovani ndkladi. To mize vést k neustdlému zlepSovani pozice na trhu
k celkovému udrzitelnému rozvoji podniku.

— Podnik by mél zvézit vyuziti operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani pro
ziskéani finan¢nich prostiedkii pro vyzkum a vyvoj novych technologii. Déle se pak
zamg¢fit 1 na operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost pro
ziskani finan¢nich prostiedkil na efektivnéjsi nakladani se zdroji, rozvoj podnikéni a
konkurenceschopnosti a posun k nizkouhlikovému hospodaistvi.

— Budovat své jméno na trhu je pro podnik klic¢ové. Mél by se dostat do podvédomi
dal$im potencionalnim odbérateliim a tim rozvijet okoli podniku.

— Podnik by mél zvazit spolupraci se technickymi stfednimi Skolami v Karlovarském
kraji. Za pomoci této iniciativy by podnik mohl ziskat potenciondlni budouci
zaméstnance a zaroven tim ukazat atraktivitu odvétvi. Také by mohl ve spolupraci
jak se zékladnimi, tak i se stfednimi Skolami, naplanovat navstévy zatfizeni spojené
S predstavenim oboru a podniku. V budoucnu by podnik mohl ziskat kvalifikovanou

pracovni silu.
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[ Zavér

V diplomové praci byla zpracovana ekonomickd analyza spoleCnosti Slévana
Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021. Pouzité metody a postupy jednotlivych vypocti byly
predstaveny v metodice a v teoretické ¢asti prace. V ramci komplexni ekonomické analyzy
byla provedena finanéni a strategicka analyza. Finanéni analyza zjistovala, zda je podnik
finan¢né stabilni a zdravi prostfednictvim mnoha ukazateli a modelt. Ke zpracovani byla
pouzita podkladova data z dostupnych zdroji, webovych stranek spole¢nosti a z vefejného
rejstiika firem, kde jsou k dispozici vyro¢ni zpravy spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech
2017-2021. Strategicka analyza byla zaméfena na okoli spole¢nosti a stanoveni pozice na
trhu, kde byla potiebna data z Ceského statistického uiadu.

V ramci finan¢ni analyzy byla nejprve provedena analyza ucetnich vykazi, kde byla
provedena horizontdlni a vertikdlni analyza. Bylo zjiSténo, Ze vys$si podil na celkovych
aktivech maji ob&zné aktiva prostiednictvim vysokych zasob a je zde vyuzit konzervativni
zpisob financovani majetku pievazné vlastnim kapitalem z 68 %. Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb se na celkovych vynosech podili z 94 %, vysledek hospodateni pied zdanénim byl
ve sledovaném obdobi ztratovy, pouze v roce 2018 podnik vykazoval zisk. Analyza
celkovych nakladi potvrdila, Ze naklady prevysuji vynosy kvili vysoké vykonové spotiebé
a osobnim ndkladim. Podnik by mél v budoucnu zvazit jejich postupné sniZovani
v dlouhodobém horizontu. Spole¢nost nebyla schopna naplnit zlaté pomérové pravidlo,
naopak zlaté bilanéni, vyrovnavani rizik a zlaté pari pravidlo bylo splnéno. Cisty pracovni
kapital ukézal, Ze podnik je schopen pokryt kratkodobé zavazky finan¢nimi prostiedky,
naopak Cisté pohotové prostiedky ukazaly, ze by podnik nedokéazal splatit kratkodobé
zavazky pouze penéznimi prostfedky kromé roku 2018. VSechny pomérové ukazatele
rentability poukazaly na $patnou vynosnost podniku na zakladé vlozenych prostredki. Tii
stupné likvidity podniku byly vyhodnoceny jako uspokojivé. Dostateéné hodnoty byly
zjiStény u ukazatele obrat a doba obratu aktiv a obrat a doba obratu zasob. Doba splatnosti
zavazki je vyssi nez doba splatnosti pohledavek, podnik by mél snizit splatnost pohledavek
od odbératelt pro ziskani penéznich prostfedkl na splaceni zavazkili. Analyza zadluzenosti
ukdzala, Ze celkova zadluZenost podniku je nizkd a vyuziva spiSe vlastni kapitél
k financovani majetku. Urokové kryti dosahovalo zapornych hodnot kvili ztraté podniku,
proto nelze uhradit ndkladové uroky ze zisku. Bankrotni a bonitni model souhrnn¢ ukézaly,

ze je podnik ve Spatné financ¢ni situaci, pouze v roce 2018 byl podnik stanoven jako finan¢né
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stabilnim 1 bonitnim. Predikce dal$iho vyvoje podniku potvrdila, Ze rok 2022 nebude pro
podnik pfiznivy.

Strategickd analyza zkoumala makrookoli spolecnosti s vyuzitim PEST analyzy,
ktera zjistila, Ze ekonomické prostiedi bude nepatrné ovlivnéno doznivanim pandemie
na Ukrajin¢ a vysokou cenou energii. Analyza poukazala i na problematiku starnuti populace
Ceské republiky pro dal§i rozvoj slévarenského primyslu. Portertiv model péti sil analyzoval
mikrookoli a zjistil, Zze podnik neni v blizké dob¢ vyrazné€ ohrozen hrozbou substitutii a mél
by diverzifikovat dodavatele kvili vzajemné zavislosti. Pocet odbératelt je pro podnik také
dilezity, protoze stale neni na trhu odbératel s vétSinovym odbérem produkce. Podnik si i
nadale dokaze udrzet svou pozici na trhu, protoze hrozba vstupu novych konkurenti do
odvétvi je nizka, hlavné kvili vysokym nakladiim na vyrobni technologie.

Z hlediska celkové finan¢ni situace 1ze konstatovat, ze finanéni rovnovaha podniku
nebyla dostatecné prokazana. Byly zjistény nedostatky, které by mohly v budoucnu ohrozit
¢innost podniku. Na zadkladé téchto vysledkt byly formulované navrhy a doporuceni pro
zlepsSeni ekonomické situace spolecnosti Slévarna Heunisch, s.r.0.

Podnik by mél zvazit financovani majetku i cizimi zdroji, protoze vétsinu aktivit
financuje z vlastnich zdroju. Dale by mél provadét pravidelnou kontrolu celkovych nakladt
a hledat zptsoby, jak je snizovat, aby generoval v budoucnu zisk. Znamena to zamé&fit se i
na zvysovani trzeb, produktivity, efektivnosti a rentability. Dalsim navrhem je zkraceni doby
splatnosti kratkodobych pohledavek od odbérateli pro ziskdni penéznich prostiedkd pro
kratkodobé zavazky, které maji vyssi splatnost nez pohledavky. Podnik by mél zvazit
podporu z operacnich programt Vyzkum, vyvoj a vzdélani a Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost a spolupraci se technickymi stiednimi $kolami v Karlovarském kraji.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2017

Slévarna HEUNISCH, s.r.0., €.p. 253,
352 01 Krasna

5. Roéni Géetni zavérka za rok 2017
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - aktiva

(uvedeno v tisicich K&)
Ozat AKTIVA Cislo Bé2né Gt obdobi
tadku
Brutio | Korekce Netto
a c 1 2 3

AKTIVA CELKEM T e 3
A |Ponledavicy za upsany zakladni kap#al 2
[B Diouhodoby maetek 3 D = ==
B_ 1. |Diouhodcby nehmotny majetek 4 E  oes
B 1__1._|Nehmolné vysiedky vyzkumu a vivole 5
B 1. 2. |Oceniteina prava 8 13441 10832 2 609
B_1_2.1]Software 7 13441 -10832 2 600
B. | 2 2]0statnd oceniteina prava 8
B L 3 |Goodwil B
B. L4 diouhodoby  majetek 10

Poskytnulé zalohy na diouhodoby nenmolny majetek
[B. 1 5 [a nedokaondeny diouhodoby majesek 11 505 505
[B. 1. 5.1]Poskytnulé zalohy na dicubodoby nehmolny majetek | 12
B. I__5.2|Nedokonteny diouhodoby nehmatiy majetek 13 505 505
Bl Diouhodoby hmoiny majetek 14 |
B. 1L 1. |Pozemky a slavby 15 105669]  -73 900 31660
8. Il '1.1]Pozemky 16 1941| nml
B. 1l 1.2 |Stavby 17 103 628  -73 900 20719
B_Il_2._|Hmotné movité véci a jejich soubory 18 270343| 219432 59911
B Il. 3 |Ocefovaci rozdil k nabysému majetiu 19
B Il 4. |Ostatnl diouhodoby hmotny masetek 20
B_1I_4_1 |Péstileiské celky irvalych porosti 21
B_ 1l 4.2]|Dospéla zvifata a jejich skupiny 2
B_ Il 4.3 Jiny dlouhodoby hmolny majelek 23

Poskylnuté zakohy na diouhodoby hmotny &
B. Il 5. |nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 24 32 295 32395
B. 1. 5.1]Poskytnuté zélohy na dlouhodoby majetek 25
8. I 5 2|Nedokonteny dicuhodoby hmotny majetek 26 32 395 32 385
B0 |Dlouhodoby financni maetek 27 I g || R
B. 11 1. |Podily - oviadana nebo oviadajici 0soba 26
BT 2 itky @ Uvery-oviadana nebo oviadajici osoba 29
B.1IL 3. statny vi 30
|§. Til 4. a Ovary-podstatny vilv 31
B 1l 5 |Ostatnl diouhodobé cené papiry 2 podily 32
Ig..lll. 6. |Zapljtky a (wéry - ostatni 33
B1Il 7. |Ostatnl diouhodoby finantni majetek 34
[g. 1l 7. 1]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B_ il 7.2]Poskytnuté zalohy na diouhodaby finanéni majetek | 36
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. AKTIVA Cislo Bé2né 0. obdobl
fadku
Brutio Korekoa Netio
.a b [ 1 2 3
C. Obéina akiva K14 : R '
C.| ZAsoby R G | e [ | |
C I 1 [Matenal 30 28 521 28 521
C. L 2 |Nedokondend vyroba a pololovary 40 24 297 24 297
C. | 3 |Vyrobky a zbazi 41 23 B75| 23 875|
C._ 1 3 1 |Vyrobky 42 23888_L 2308§]
C.l. 3 [|Zbodi 43 7 7
C. | 4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C. |. 5 |Poskyinuté zélohy na zésoby 45 16 16
C.Il Pohledivky 46 = ]
C. 1.1 |Dloubodobé pohledavky 47 |
C. 1.1 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd a8
C. 1.1 2.|Pohledavky - ovfadand nebo oviadajici osoba 49 16 801 16 601
C. Il./1 3.{Pohledavky - podistatny viv 50
C. 1. 1 4.{OdloZena dafiova pohledavka 51
C. 1.1 5. |Pohledavky ostatnl 52 21 21
1. |Pohiedavky za spolecniky 53
2 |Diouhodobé poskytnusé zalohy 54 21 21
3. |Dohadné Octy aktivni 55
4. |Jind pohledavky 56
C 1.2 |Kratkodobé pohledévky 57
C. Il 2. 1.[Pohiedavky z obchodnich vziahl 58
C. II. 2. 2. |Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 59
C.N23 y - podistatny v 60
C. Il 2. 4.|Pohleddvky ostatn| 81 3444 3 444
1. |Pohledavky z3 62
2. |Socidini zabezpeten! a zdravoini pojistén| 63
3. [Stal-dafowé pohledaviy 64 2 360| 2 360}
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 550 550|
5. |Dohadné Oty aktwn! 86 12 12
6, |Jiné pohledavky 67 522 522
C.Il. _ |Kratkodoby fnanéni majetek 68 == —=% e i
C. 1. [Podlly - oviddana nebo oviadajicl osoba 69
C.II:2. |Ostainl krdtkodoby financni majetek 70
C. IV |Penéni prostfedky . s il
C.IV.1.  |Penéni prostiedky v pokladné 72 245 245
C.IV.2. |Penéini prostiedky na Gdlech 73 43 161 43161
D. |Casové roziéeni aktiv 74 &
D. 1. |Naklady pHistich obdobl 75 1068 1 068:
D. 2 |Komplexni naklady phistich obdabi 76
D. 3 |Phiamy pfidtich obdobi 77 -2 321 2321
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna

5.1.2. Rozvaha - pasiva

(uvedeno v tisicich KE&)

PASIVA

Stav v b&zném
ietnim obdobi

b

PASIVA CELKEM

tni kapital

ladni kapital

ladnd kapital

100 000

Viastni podily (-)

wira] =

Zmény zakladniho kapaalu

AZio a kapitalove fondy
Adio

Kapitalové fondy

Ostatnl kapitalove fondy

|Ocanovacl roxdily z plecenéni majetku a 2avazki (+/-)

Ocefaovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach cbch korporadi (+-)

o O O (S S R

ol Bl Bt Lind B

Rozdlly 2 premeén obchodnich korporac (+/-

Rozdlly z ocenéni p/l pleméndch obchodnich korporact (+<)

2

Fondy ze zisku

|Ostatn| rezervni fondy

Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Nerozdéseny zisk minulych let

[Nevhrazena zirata minulych let (-}

o bl B

Jny vysledek hospodafen| minuijch let (+/-)

Vysledek hospodafeni bédného Gdetniho cbdabi (/<)

“[Rozhodnulo o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

«|sl=<|==|= = E = = = = = = == ==
B -

o

|Cizl 2drope

Rezervy

|Rezerva na duchody a podobné zavazky

|Rezerva na dah z pligmu

Trezrvy podie 2vizbinich pravnich pedpist

N ) [

|Ostatni rezervy

Zavazky

{Diouhodobé zavazky

Vydané diuhopisy

niteiné diuhopisy

and b

diihopisy

azky k dvéravym institucim

19220

R EREEEEEE R R R R

bad Lind Bl ot o

Dlouhodobé peyaté zalohy
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Slévarma HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. PASIVA Cislo [Stav v béhndm
fadku [GEetnim obdobi
] b £ 5
C. | 4 |Zdvazcy 2 obchodnich vztahd 137
C. | 5 |Diouhodobé sménky k Ghradé 138
C. I B [Zévazky- oviddand nebo oviddajicl osoba 135
C.1. 7. |Zévazky - podsiatng viiv 140
C 1 8 |Odiodeny dafovy zdvazek T 4 T8E
C. 1|9, |Zévazky ostalnl B 142 22 185|
C.'1. 8, 1.[Zévazky ke spolednikim 143
G 1|9 2|Dehadné OCty pasivni 144
C. L |93 [iné Zvazky 145 22 165
C I | [Krélkodabé z&vazky 146 58377
G L1 [Vydané diuhopisy 147
C. IL| 1. 1.|Vymeniteing diuhcpisy 148
C. L 1. |2 |Ostatnl diuhopisy 149
G Il 2 | |Zavazky k (wérovym nshibucim 150 3 284
C.IL 3 [Krakodobé phjaé 2aiohy 151 ]
C.IL 4 [Zavarky z obchodnich vztahi 152 27 320
Gl 3 |Kratodobé sménky k Ohradé 163
C.Il. 6. |Z4vazky - oviadana nebo oviadajicl osoba 154 [EE]
C. Il 7. |Zavaziy - podstatny viv 155
Gl 8  |Zdvazky cstaind 156 26 Ba0
C. 1. 8. 1|Zavazky ke spoletnlkim 167
C.[Il. 8 2 [Krdthodobé finandni vjpomoci 158
G| 8 3| 2dvazky k zamésinancim 154 T 456
Il B. 4]Z&vazky ze socdinicha zabezpetni & 2dravoiniho pojistni | 160 4 557
. 8. & .(5iat-dafove zavazky a doface 161 1 562
| B. 6| Dohadné 0ty pasivni 162 4 B4
. B. 7 Jiné zavazky 163 B 432
Casové roalidenl pasiv 164 832
@ pliglich obdobi 165 832
Wynesy piidtich obdobl 166
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Ptiloha 2: Vykaz ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2017

Slévarna HEUNISCH s.r.0., £.p. 253,

352 01 Krasna
5.2. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)
(uvedeno v tlisicich K&)
Oznat. TEXT Clsio | Skuteénost
tadku |ve sledovaném
Gdetnim obdobi
a b c
I Trzby z prodeje vyrobku a zbo2i [
I Tdbyu prodes zbo 2 =
A Vykonova spotieba 3 217 128
A1 Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 4 1 210}
A 2 Spotfeba materidiu a energie 5 180 781
A3 Sluzby 8 35 137
B Zména stavu zasob viasinl Sinnosti (+/-) 7 145
C. Aktivace (-) a 11247
D. Osobnl naklady ] 164 851
D. 1| Mzdové naklady 10 124 444
Naklady na sociaini zabezpedeni, zdravoini poji§téni a ostatni
D 2 néaklady 11 40 417
D. 2. 1 |Nakiady na sociaini zabezpeceni, 2aravoini pojisteni 12 38 681
D. 2. 2 |Ostaini nakiady 13 1736
E. - |Upravy hodnot v provozni &nnosti 14 21255
El1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetkl 15 24 835|
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného
E 1.1 |maetiu- irvak 16 24 835/
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E 1.2 |majetku - dotasné 17
E 2 Upravy hodnot zésob 18
E|3] Upravy hodnot pohledavek 19 -3 580
. J_Oslaml provozni vynosy 20 =
. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého maetiu 21 38
2 Triby 2 prodaného matenaly 22 6578
W 3 Jiné provozni wnosy 23 1 089|
F. Ostatnl provozni nakiady 24 31944
F. 1. Zustatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25
F. 2 Zistatkova cena prodaného materialu 28 130|
F. 3 Dané a poplatky 27 597
F. 4 |Rezervy v provazni oblasti a komplexni naklady phistich obdob{ 28 968
F. 5 Fiue provozni naklady 2 30 259
fa Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 '
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., £.p. 253,

352 01 Krasna

Oznat.

TEXT

Clslo
fadku

Skuteénost
ve sledovaném|
etnim obdobl

b

\imosy z diouhodobého finanéniho maetiu - podily

Z podil - oviadana nebo oviddajici osoba

ard b

{Ostatni ynosy 2 podill

Naklady vynalodené na prodané podily

SI2ISISI<

Vynosy 2 ostatniho dioubodobého finanéniho masetku

2 ostatniho diouhodobého finanénino magetku-ovisdand
nebo oviddajici osaba

Land B

|Ostatn| vynosy z ostatnicho dlouhodobého finantniho majetu

Nékiady souvesajici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem

Vinosové uroky a podobné vynosy

N -

m:mmmmmmwmwmmmmd

{Ostatni vjnosowé droky 2 podobné wnosy

752

{Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblast

TJEE EEES

|Nakladové Uroky a podobné ndilady

IWWWWOWMW'%MW
osoba

ol

:'9.-‘

{Ostatnl nakladové droky a podobné naklady

Ostatnl finandni vynosy

Ostatnl finanénl naklady

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

Vyslodek hospodateni pred zdanénim (+-)

Daf z pfijmu

Dan z pfijmu splatnd

rof -

Dah z phigmu odioZend (+-)

Vysledek hospodafeni po zdanénim (+-)

= zirjrir] 2] <I=
IE

Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spolenlkim

Viysledek hospodateni za déeini abdobi (+-)

|Cisty obrat za ucetni obdobi = |.a2 VI

RN DB 2SS EDE|G|E |SIB=E
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Ptiloha 3: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2018

Elévirna HEUMNISCH s.r.0., &.p, 253,
352 01 Krasné

5. Rocni acetni zavérka za rok 2018
5.1. Rozvaha v pIném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - aktiva
(uvedano v tisiclch KE)

Qanal T AKINA T TCRe ] Bamedtodon
I rack '
Brutfip | Horekee Retie
i b C 1 2 3]

AKTIVA CELKEM i 56 640)  -324 589 342 0N
A Pohledévky za ugsary zékladni kapidl 2 |
B, Skl akiva 3 442192 3335 1T e
B! Dlouhodesy nehmalng majetek 4 13994 12284 1730
B L1 |Mehmatng wisledky vizcumu a waje 3
Bl |2 |Ocenitelné prava ] 13 584 -12 264 170
B | [2]1.|30ftwane 7 13 804 =12 264 1730
B[ | [2[2]0statni pcenilalnd prava i
Bl |3 [Goodwil 4
E.| I |4 [Cslain douhodoby rehmoing majetes 10

Paskylnuté z&lohy na dicuhodcby nenmotny meetek
Bl |3, (& nedokondeny dicuhodoby majeizk 11
B[ | |5.]1]Poskytnuté z&ohy na diouhodaby nehmotny maj 12
B |. |52 |Nadokenéeny diouhodoby nehmatny majetek 13
BIL] | [Dlouhodaby henatni majessh 14 428 188]  -312005 116 153
B. 011, |Pozemky a stavby 15 139 356 T8 B14 & 741
B0 1)1 |Pozamky 16 1841 1841
B.IL. 1]2]Stavby 17 137414]  78614] 5@ @]
B. 112 [Hmolné movié wad & jejich soubary 18 280828 2333 4754
B.1.13] [Ocefiovac! mazdil k nabytému majtky i
B.IL|4. |Ostalnl diouhadoby hmotny majelek 20
B, I [4]1.[Péstiledshs cefly frvaljch porassh 4
B.]Il[4]2]Dospéla zifata a sjich skupiny 7,
B.[1I. [4.3]Jiny diouhodaby hmatry majetek FE]

Foskylnuté zélohy na dioubadod§ hmoiny 8
B.Il.{5. [nedokonteny disubadety hmoing majetek 24 7914 7814
Bl 5.|1 Poskyinuté 2k na diouhadoly majatak 25 2132 2122
B II. 15,2 |Nedpkonteny diouhedobd hmatmy majatek 26 572 § 742
B, Dlauhodoby firanénl majetek 27
B.JIL11. | Podily - oviddand nebo oviadejizl asoba 28
B2 |Zapljtky a Gwdry-oviddand nebo oviadejicl osoba 29
B3, |Podily-podstatry vik 30
BIL[4. 1Zapditky a dvlry-podstatng viv X
B.IL|S | |Ostalni diouhodabé cené papiry & padly 52
B.[IL[8. [Zapdjtky a avéry - ostaini 3
B.JlIL|7.|Ostetni diounodoby finanénl majetek 4
Bl [711 Jiny dlouhadoly finanénl majetek 34
B.II. |7 2 {Poskytnuié zélohy na ciouhodaby finanéni maj. 36
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Slévama HEUMISCH s.r.o., €.p. 253,

352 01 Krasna
Oanat. TAKTIVA Cisio BEINE (2. opdodl
|| Fédku :
| I Brufic Karekce Nabio
a | b [ 1 2 3
C] | | |Obéind akliva Kl 22484 300 2m5M
Gl Zasohy 33 89 592 B0 852
ClL1  [Materidl kL &7 T4 &r T
CilL2 I:Nadulr.nmﬁuniﬂmha a polatovary 4 2208 22208
G113 [Virabley & zbodl i1 3 854 30 854
C.[1.13] 1. |[Vyrabley 42 & 921 a0 921
C.|l. & lﬁ.:!i L 4 33 33
CJL|4  IMiadd a cstainl 2vitata @ jeyich skuginy 44
C.JI.J5! J__Esq.-lnul:a zdlohy na zdsoby [
ClIL|  [Ponledéwey 45 a9 638 -300 99 338
CAIL[] [ Mounedobé pohledévky 47 21 i
C.[IL11]1. [Pohlasddvky 2 shehednich vatahl 4B
C.[I1] 1] 2 [Ponledavy - aviadand nebo oviadalicl asoba 48
[C[I]1] 3. |Pohieddvky - pocstaing vl 50
{1111 4. |0dipZena defiove pahieddvka &
C.|I[115. | Pahiecdvky ostatni 52 21 21
1. |Pohiacavky 73 spoletniky 53
/2| [Diguhadabé poskyinuta zakohy 54 e 21
3| |Dohadné Gdty akbvni 55 |
| 4] |Jin pohledévky 54
ClIL 2] |Kratkadabd pohadauy &7 W e <30 80 37
G, 121, |Pohledévky 2 obchadnich vzland 5 B4 B35 -300 B4 338
C.|II. ;2] 2. |Pohladivicy - oviddena nebo oviddajici ceoba 54 2165 2188
C.[I.12.] 3, |Pehledévky - podistatry viv & _ _
G112 4, |Pehledévicy ostatni &1 2705 2798
|] Pohledévicy za spoledniky fi2
2. |Socialni zaserpadani a zdravoln pojiskénl F) ]
3] |Stat-dafoweé pohledavky 64 718 T8
4. |Krafeodobé poskyinuté zdlony G5 130 110
5. [Dohadné Gy akfivni 65 274 274
[ | 6. |Jiné pohledaviy 87 £a2 B2
ClIL3! |Casové roziidani akiv il
C.[13] 1. [ Nekiady pfistich abdabi ]
G103 2| Komplesnl néklady pifatich chdabl ]
C.[1..3. 3. | Pfijmy priglich ob-dobi 71 I
Eﬂ. Kratkadaby financal majeles 72 0
CJI.1.  [Podily - oviadana nebo oviddajicl osoba [
C.an.z2 lf.‘.\stafni kratkadoby francni majebsk 74
C.IV. | [Penéinl prostiedky 75 44 304 4 304
ET}'I.-'.‘I. Penédnl prostfedky v pokkadnd T8 308 05
C.JVi2. |Penéznl prostiedky na Uctach 77 43993 43598
0] | [Casové rozliseni sktiv T8 -386 -386
Dt Waklady piidtich obdedl [ ave are
0.2 | |Komplexei ndkiady pfistich abdob! a0
0.3 Prijmy prigkich ohdobi a1 -1 258 <1 258
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., G.p. 253,

362 01 Krasna
2.1.2, Rozvaha - pasiva
(uvedana v Bisicich KE)

Cenat. PASIVA Ciglo |Stav v bédném

" Fadky | GEetnim obdohl

i a b c i ]

PASIVA CELKEM 101 42071

Al Wiasinl kapital 102 251 814
Al Zékladn! kapild! 103 100 000
AL 1] | Z&kladni kapital 104 100 D0
Al 2| [Vasthi podily - 105
Al 3] | Zmény zakiadning kapitai 106
AL Ak & kapidhové fandy 107 B4
A1 [Adia 108
A2 |KapRalowd fandy 109 ]
Al |2 11 [Oslatni kapialove fondy 110 g4
A2 | 2 |Ocedavad roadily z pfecendni masatku a zavazk( (+-) 111
A2 | 3. |Ocefgvact rozdily z plecendni ph pfeméndch abch komporad] {+-] 112
Al 12 4. |Rozdlly z pfemén abchadnich komoraci (+-} 113
A.[1.12.]5. [Roadily 2 acandal pfi pramandch obchodnlch Rorporac (+1-) 114
AL Fondy 2e 2isku 115
A1, |Ostaini razervni fandy 116
Al 2.] |Statutarni a cstalni fandy 117
AV, Visledek hospodareni minuljch Jed (+-) 118 148 612
A IV 1.] |Nerczdéleny zisk nebo neuhrazena #rata minulych et 118 148 643
A V) 3. |Jing wisledek hospodaten! maukich let (+-) 120 451
ALY Wisledek hespadareni béiného (etniho oadobl (+/-) 121 2113
A1, Razhodnuta o zalohové wiplatd padilu na sk |-) 122
B.|+|C| |Cizi 2droje 123 85 043
B. Razes 124 3 830
B.[1. Rezerva na slchody a podabné zévazky 125
B2 Rezerva na dan z piijmu 128
B |3 Rezenvy podia ndadinich préwnich predpisl 127
B 4 Ostatni regervy 124 3830
C. ZAvazky 129 81213
C.ll Dipuhodobé Zavaziy 130 | 42 870
C.[1 [1.[  [wydané diuhopisy 131
€] 1.[1.]7.[vyménieiné duhopisy 132
[C. I |1.| 2. |Oslani diuhopisy 133
G2 | |Zévazky k dvErowym inssiucim | 134 23132
C| L 13| |Dlauhooobé phijeié zalohy 135
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Slévarma HEUMISCH s.r.0., &.p. 263,

352 01 Krasna
znat. PASIVA Clslo_[Stav v béném
11 fadky [dEetnim obdobi
lal | b ¢ ]
C.1.|4.| |Z&vazky z abghadnich vzizhu 136
C. 115 [Dlouhodobé sménky k dhradé 137
C./1L16. [Z4vazky - owladand nebo oviddajici osobe 138
ClL{7.| [Zavazhy- podstatny viv 138
ClL B |Odiodany danovy Zevazes 140 4425
C.l|8.| |Zavazhky ostalni 141 15313
C. 1| 8.1.|Z&vezky ke spoleénikim 143
. 1| 8.|2.|Dohadné Gity pasivnl 143
Gl L83 | Jind zdvazky 144 15 313
C.n, Kralkadobé zavazky 145 18 343
C.IL[1.] [vvdané diuhopisy 146
C.[I.]1.]1.vyméniteing diuhopisy 147
0] 1.2 |Ostalni diuhopisy 148
CANLL 2 §Zavezky k dwdrowym insfiwcim H-_D 3308
C.N.13.| [Kratcodohé phijaté zakhy 150
CIL[4.] |Z4vazky z abchodnich vzlahi 151 12 381
C.II.{5.| |Krabcadché sménky k dhradé 152
C. .| 6.| Zavezky - oviddana nebo ovladajici oscoe 152 37|
CUIL T | Zavazky - podstatny wiv 154
C. .| B.| [|Zavazky estani 155 2837
C.IL] 8.)1.[£avazky ke spalednikim 156
C. .| 8. 2 |Kratcedobé fnantni woomodi 157
C.LIL| 8.| 3|Zavazy k zaméatnancim 166 B 237
C.|IL{ 8.} 4|Zavazky 28 saciéhicho zebezpatanl & 2dravoining pajistani 158 i BEE
C. .| 8 15 |Stat-dafowe zavezky & dotace 160 1458
G111 8.16.|Dohadné Gty pasivni 161 743
C. L1 8. |7 |Jird zdvazky 162 7010
c.l Casové razliseni pasiv 163
G [vdaje piistich obdabi 164
CI12. ] [Vinoey pfigtich obdobi 165
0. | | [Casové rozligen pasiv 166 524
01 \jdaje péislich obdobi 167 5 214
D]2] Vinagy prigtich obdabi 168
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Ptiloha 4: Vykaz ziskll a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2018

Slévarna HEUNISCH,&.r.0., &.p. 253,
352 01 Krasna
5.2. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (vysledovka UE POD 2-01)
(uvedeno v tisfeich KE&)
Oanak. TEXT Cislo | Skuteénast
fadku jve sledovanam
ddainim obdabi
a b &
] | | Tritwy z prodeje virookl a zZood] 1 434 908
Il | [Trty za prode] zbaki 2 1268
A Wikonova spoifeha 3 221174
Al Maklady vynalodané na prodand zhodi 4 1186
A2 Spoffeba materiai a energie g 186 818
A3 Sizby B 33172
B Zména stavy 2asch viastni Snnask (+-) [ 6 715
C. Aktivece [ B 9714
. Csabni naklady - g 185 760,
D.[1. Mzdové naklady 10 138 B16)
MNaklady na soci#in zabezpetani, zdraveini pojisténi a ostatni
D2 naklady 11 47 244
D.2.]1. [Nakiady na socisni zabezpelen, zdravolni pajistén 12 45515
0.]2. Cistatnl ndkfady 13 1720
E| | Uprawy hadnot v provezni Elrnest 14 23 §65
E.[1. [Upravy hodnat doumodebého nehmoingho a hmoiného magts] 16 24037
Upravy hadnat diouhodobénn nebmotného & hmoinéhe
E.[1.01.| |majetu - trvalé 16 24037
Upravy hodnat diouhodabého nehmoiného & hmotného
E 1.12.| |majetiu - dodesnd 17
E |2 Lipravy hodnot zdsob 13
E |3 Lipravy hixdnel pohlesavek 19 -182
I, Ostatni provazni wynosy 20 14 840
[ 1. | Tty z prodaného disuhodobého majatiu 1 33
li.f2. Trdby z pradaného materidiu 22 7783
[IE Jiné provoznl wynosy 23 7144
Fl | Ostalni provozni nakiady 24 27 652
F.l1. Zistatkovd cena prodaného diouhodebaho majetku 25
(F.|12 Zistalkova cana prodaneho maledal 2 478
F.l3 Dané a poglatky 7 b5
F 4 Rearvy v provaznl obiast a kompiexnl naklady pri&lich oooobl 28 287
F.[5 jiné provazni naklady 23 26 334
* Provozni vysledek hoespodadeni (+)-) a0 & 100
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Slévarma HEUNISCH s r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Qznat. TEXT Clslo Skutefnost
fadku | ve sledovaném
. (¥ztnim choabl
B b c
I, h'fy"ﬂﬂ&ﬁ' 2 dicsubadebého finanéniha majetku - padily H
IV 1. Wnosy 2 podil - aviddana nabo aviadaic osaba 2
V2 |Ciskain! winosy z podill 23 i
G MNaklady wnahodené na prodané podily a4
W, \/ynasy 2 astamino diouhedobéha fnantnihe majetku &5
l Winasy z astabniho douhodobého inandnihe majalku-oviadand
UARE neba ovkidajicl asoba _ 3
Wl2 Qstatnl vynosy z astatnihe diouhadobého finantniha majetku ar
H. | Nakiady souvisedicl 5 cataindm dlouhodobym firanénim megetcem | 38
Wi, Wanasove (raky a podoiing vinosy a8 284
Wirasave raky a pedeansd vinosw-ovisdana nebe owiadajicl
Vi1 ogaba 40
V2| Oelakal wpnosovd (roky a padobnd wnosy 41 2894
L] ] Upravy hadnat a rezervy va finandnl ablast [
J] Wékladové Urohy & podobné naklady 43 1030
| Nakladowe Urchy a podobné nakady-oviacand neso cviace| el
J 1. osoha 44
J2 Crstatnd rdklacowd Uroky 3 podobng naslady 45 1030,
I, Ostatni finantni vinosy a6 15188
K. Crtaind fingnénl néklady 47 21 Bl5
* Finanéni visledek hospodafeni (+-) 43 -T Ei
w Visledek hospadareni pied zdanénim (+/-) 43 1747
L Dafl z pijmu &0 -3
L|1. Daf z pfiimu splaing Bl =
L[z Daf z pfimu odiodend (+-) 52 -361
- Vysledek hospodareni po zdanénim (+-) 53 2113
B | Prevad podilu na wysledku hospodalen! spalednlkim &
[ \Visledek hospodafeni za déetni obdobl {+-) &5 2113
dl ity coret za béeinl chdabi = 1.a2 VII. % 466 584
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Ptiloha 5: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.0. za rok 2019

Slévarna HEUNISCH,5.r.0., &.p. 253,
352 01 Krasna

5. Roéni Oaéetni zavérka za rok 2019
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - aktiva
(uvedend v isicich KE)

Oznat. ARTIVA Cislo Bagné (& chdobi
o Ay }
Brutio Korekcs Netho
| a b 3 1 2 3

KTIVA CELKEM 1 639957 345201 294756
A Pohledaviey za upsany 2axladni kapgal 2
B | | |5t aktiva 3 454748 344 001] 108 84T
B] 1| | |Dicuhadoby nehmatny majetek 3 14 665 13 628 1037
[B.] L [1. |Nehmainé wsledky wakumu a vyvoje 5
(8] 1]2  |Oceniteing prava B 14 B&5 -13 628 1037
[B]T [2]1|5ofware 7 14665 -13 628 1037]
[B] 1. [2]2 ] Oslatni ocenitaina prava B
[B]1.13. |Gacdwil ]
(8] 1 4. |Csiatni douhodaty nehmoiny majetek 10
‘ [Paskytnuté zalohy na diouhcdoby nehmalmy majatek
Bl |5. |8 nedokanteny dieubodoby majelek 11
}g. 1. [5.1 [Paskytnuté zakohy na dicubodosy nenmolmy ma 12
B . |52 Nedoxentany dovhodoby nehmatny majelsk 13
Bl Dilauhodaby hmotny majeles 14 440083 -3 273) 108 810
Bl 1. |Pozemky a stavby 15 142 423 -3 (82 A 781
B1l.[1]1[Pazemky 16 1041 1941
B 112 | Stavty 17 140482  -B3RE?] R EIND
B 1|2, |Hmotné movile veci @ jeich soutary 18 206 316]  -2d7B11] 48 108
B. I 3] [Qcefovas razdil k nabyiemu majetku 14
Bl 4. |Ostani dioubedoby hmatng majsssk 20
BLII[4]1 [Péslitelske celey frvaljch porosti 21
Bl 42 u.;.spaa 2vifata a jelkch skupiny 22
B. 1. |4]3)dny disuhadeby hmoiny majetek 23

Poskytnuté zdlohy na disuhodaby bmatny a

B. 115, [redakonéany douhodaby hmotng majetek 24 1344 1344
B, 1|51 [Posiytuté zélohy na dlounodoby majetek 25
B. 11.|5]2 |Nedokondeny disubodebiy hmeing majetes ) 1344 1 344
B/l | |Disubodesy finanéni majetek 27
B. I 1. [Padily - cvlsdand nebo ovlddajicl asoba 28
8. 1|2 Iﬁa‘jtk:ra Uvary-aviddand nebo oviddajicl oscha i
BIL[3  |Podily-podsiaing vik u
B[4, |Zdpdiky a dvery-podstatng viv 3
B. 1|5 | [Cs=taind douhodobé cené papiry a padily 22
[B.I0]5. |Zapiicky a ivéry - oslatni i3
[B.[1IL]7. |Orstatni douhodaby finanéni majetek 34
Igm.? 1.Jiny dipuhedaby finanéni majessk 35
B.I1[7 2| Poskytiule zakhy ra dicuhedety fnanni maj 36
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Slévarna HEUNISCH5.r.0., é.p. 263,
352 01 Krésna

Dznat RETIVA Clslo Bé2né U, abdabi
| | fadku
Brutio Korekea Meafio
al _ b L 1 2 3
. béing akkva i 185 385 300 185085
#[ Aoty 38 74 362 74 362
G111 [Materdl 39 23 037 73037
C.J1[2] [Nedokandend wircha a palelevary a0 26 861 26 463
CI1[3] [Wrobky a shodi 41 24 232 T,
C.[1L]3]1. [Viratiky 42 24 418 24 418
(18K |Ih|:r.‘.l 43 16 16
C.lL[4]  |Miadd a cstalnl zvifata 3 jejich skupiny A4
C.1L|&| |Poskytnusé zalohy na 2éscby 45
1] | Fmbﬂﬁ'ﬂ:ﬁf a6 78 211 300[ 7891
Gl | Mouhedobe penledavky 47 ] H
[C.[IL] 7] 1_[Pohieddvky 2 obchednich vztahi I
C[IL] 1] 2 |Pohledavky - eviddand nebo oviddagicl osota 49
C.[1]1] 3 |Pohledavky - podstatny vin 50
C.[1L[1]4.]Odlodend dafevd pohleddvka 51
C.[11[1] 5 |Pohledavky astatni 52 21 21
1. [Pohledavky za spoleCniky 53
2| |Dlauhosobé poskytnuld zakahy o 21 21
3] |Dohadné déty akfivni 55
4| [Jiné pohleddvky ]
CJ0]2]  |Krétkodabé pohleddwviy 57 79 190 -300] T8 8s0
CUILEA | 1. | Pahledavky 2 abchodnich vzlghl 54 TG 248 00| 7548
C.11, 2| 2. [Pohladavky - oviddana nabo ovddajici soba 5 a7 47
G012 3 |Pohledavky - padistatny viv B
C]11.2] 4.[Pahledavky cstatni &1 2 695 2 B35
| 11| |Pohledavky za spaletnicy B 62
3| |Socianl zabezpeten| a zdravoini pajiani g3
1] |Stai-danov pahkediviy B 1246 1246
4] |Kratkadobe poshyinuté zalchy 65 7 725|
5| [Dohadné Gily akbivai ) 400 400]
B |Jing pohledavky &7 524 524
C.[ILJ3] |Casowé mzlibeni akiiv BB
C.[11[3] 1. |Naklady phigtich cbdobi [
C.[I1]3] 2. [Komplexni nakEady pfistich obdobi 70
C.IL[3! 3. |Pfijmy pfislich obdobl [l
[C I | |Kratkodoby finanéni magelek 72 0
N1, [Pedily - ovladand nebo ovladajici osaba 73
G2, |Ostatnl kratiodoby finanén majstek 4
C., Penédni prostiaciy 75 812 3 812
C N1 [Penéini prostiedky v pokladne 76 244 244
CIv[2]  [Pendini prostiediy na Oétech i 31 568 31 568
D] [ | [Casové rozlideni akliv 78 AT 476
07 | |Nakiady pfistich abdabi 79 B 557
(0.2, Komplesni nakdady prigtich abdabi Al
(0.3, Piiimy pfigtich obdoi B 1033 1033

113



Slévarna HEUNISCH,s.r.o., &.p. 253,

352 01 Krasna

3.1.2. Rozvaha - pasiva

(uvedeno v tisicich KE)

Omnad PASIVA Cisly |Stav v bézném
"""" fadku |Eetnim obdobi
a b 4 5
PASIVA CELKEM 101 204 756
A Wiasini kapital 102 212 2048
AL Zikladni kapial 105 100 000
AL 1| |Zakiadni kapitdl 104 100 000
AL [Viasini pedily (-] 105
Al1L13.] [Zmény zakladnino kapialy 106
AN Afin 8 kapitdlowe fondy 107 B9
Al [Ade ]
AN 2| |Kapitalove fondy 104 B4
AN 2.1 1. [Dstatni kaptalové fondy 110 B
Al 2|2 |Ocehovaci roadily 2 placenéni majetos 8 zavazki [+-) 11
AN 2. 3 |Ocefgvaci rozdily z pfecenéni ph pleméndch abch komporaci [+ | 112
AlL) 2. 4. |Rozdily z premén obchodnich komporaci (+-} 13
A .| 2.]5. |Rozdily z ocendni pfi pleménach abchodnich karporaci {41-) 114
A, Fandy za zisku 115
A1 |Oskatnl rezervnd fordy 116
A2 Slalulélrm'&nsdami fondy nr
AN Visledek hospadatent minulych el (+7-) 118 144 522
AN [Nerozdéleny zisk nebo nevhrezend ziréta minulych el 118 144 574
AN 3| [Jmy vysledek hospodaleni minukch lat (+-) 120 52
AV, VWisledex hospadafeni bédneho Géefniho obdodl (+/ -) 121 -32 402
A V. Rozhadnuto o zalohowe wplatd podilu na zesw (-] 122
B, +[C| |Cizi 2droje 123 81422
B Razervy 124 1673
B1 Rezena na dichody a podobné zdvazcy 126
B.[Z |Rezerva na dan z pfijmu 126
B.|3 |Rezervy podla 2vidiinich pravnich pfedpist 127
BE.|4. Oslatni rezervy 128 JET3
C. Zavazicy 120 77 748
Cll Llilzul'mdl:hé zAvazky 130 3% 84D
Cll)1 ané diuhopisy 131
C.[1]1.]1.[Wyméniené duhopisy 152
G011 2, |Csleini diuhopisy 133
ClL 2] |Zavazky k iwérovim instibucim 134 18 581
C. 1|3 | [Dlouhodobé piiaté zalohy 135
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Slévarna HEUNISGH,s.r.0., €.p. 233,

352 01 Krasna

Oznat PASIVA Clsly [Stav v béiném

[ ] - Fadky |BEetnim obdabi

|a b c 5
C.l 4| |Zévazky z obchodnich vziahl 136
C.[1.|5| |Dlouhodobé sménky k dhrads RELER
G {8 [Zavazky- oviadana nabo oviadalic csoba 138
C. L7 |Zévazky - podstaing viv 139
C.[1L|8| |Odideny dafiowy zivezsk 140 38
C. 1|45, |24vazky ostatni 141 16318
C.[1. | B |1|Z avazky ke spoietnikim 142
C.[ 1 (8|2 [Dohadné 0ty pasiml 143
C.[1.5.[3 ] iné zévazky 144 16 318
C.H, Kralkodobé zavazky 145 37 B69
CN.[1.| [Vydané duhgpisy 145
€0 1.]1.[Vyménitelné dluhopisy 147
C.I.] 1.2 | Ostatni duhapisy 14E
CN [ 2. |£awazky K dusrduym msbEIcm 148 3 287
CIL[3.| [Krétkodobé pfijsé zalohy 150
CIL.|4.| |2&vazky 2 obehodnich vziahi 151 12 03|
C[I.|5.] |Kratkodobe sménky k dhradé 152
C.IL 6| |Z&vazkcy- oviddana nebo oviddalicl osoba 153 485
G| 7.| |Zévezky - podstatny viv 154
C[I[8] [Zavazhky cstain] 155 22 057
C.JI1.] 8.]1.]Zévazky ke spoleénikim 156
C.[11.| 8. |2 |Krdtkodobe finantni woomac 157
G| .| 3|2 dvazky k zaméstnancim 158 7 653
IC.I1.| 8. 4|Zdvazicy ze socidinicho zabezpeten a dravoining pojigténi 158 4 451
(C[1.]8, 5 ]5té-dafové zéverky & dotaca 160 1244
(C 1] 8.8 |Dohadné Gtly pasivni 161 1 935
(11| 8,17 |Jiné zévazky 162 6 780
el | |Casow rozlisent pasiv 183
(G, [vidaje pigtich abdabi 164
(Gl 2. [Wynosy pristich ohdobi 165
D) |Casové rozliseni pasiv 166 1125
D)1 Vidaje pfigtich obdabi 167 1125
11 Wynasy pristich obdobl 1884
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Ptiloha 6: Vykaz ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2019

Slévarna HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna

5.2. Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)

{uvedena v tisicich K&)

~ Oznat. TEXT B Cislo | Skutecnost
| - - fadku |ve sledovaném
| Uéetnim oodobi
] b G
I Trity z prodela virabk a zhodi 1 390 54
Il, Trity za prode| zhodi ] 14800
A \ikonowd spobfeba k] 210171
All Naklady vynalodend na prodané zbodi 4 1367
A Ep:lh‘_iha matenaly & enarge ] 174 T
Al Sludhy b 34 103]
B Zrvéina stavu zasch viastal Einnosh {+-) 7 1032
C Aktivace (-} B -8 154
D Dsolbni naklady b 182 378
01, Mzdowé naklady 10 136 413
MNaklady na socidinl zabezpedand, xdraveini pojisténi a ostetni
0|2 riak ady 11 45 BES|
D)2 |1 MNaklady na socilinl zabezpedani, adravedni pojistani 12 44 187
022 [ [Ostatni naklady 13 1676
E| | Upravy hadna v provoani Ginnosh 14 23 359
E[1 Upravy hodnot diouhodolihe nehmetnéha a hmotného majes| 15 23 360
j Upravy hadnot diouhadobeha nehmatného a hmolného
E|l1.11 majetku - trvald 16 23369
' Uprawy hodnat diouhodebeho nehmatného a hmolniho
E. 1.2 | |majetiu - dotasné 17
El2] Upravy hodnat z&soh 1B
E.|3] Lpravy hodnat pohledvex 19
[T} Ostalni provezni vynosy 20 11 884
IIE 9. Triby z prodangho diouhododéha majetky 21
I 2. Tréby z prodaného materialu 22 5140
L] 3. Jiné provozni wnosy 73 B 74d]
F | Cetaini provoani naklady 24 21130
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majefku 2b
E. 2 Zistatkova cena prodaného matendlu i)
F.l3 Dané a poplatky &7 BAT
F.|4 Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady pfigtich cbdobi 28 157
F.|5 finé provazni naklady Fa] 20 547
* Provozni vysledek hospodafen| {+-) 30 -24 808
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,

3582 01 Krasna
Oenat. TEXT Cislo Skubecnost
| B S fadky | ve sledovaném
udetnim chdabi
a b [+
s Yynasy z diouhodobéha finandnihe majatku - pedily 3
n 1. | |Vynosy z podild - ovadand nebo ovidajic osoba a2
W|2! | |Ostatnl wnosy z podiid 33
G. ' MNaklady wwnakiZene na prodana podily 34
' \onasy z astabniho diouhodabéhe finandniho matku 35
- \ynasy z astainiho diouhodabého finandniho magetku-cviddans
V.1 nebo ovladajici osoba 36
"AF3 Dstatni wynosy 2 astatniho dauhodobéha fnanénihe majetku v
H. Niiklagy souvisejic 5 ostatnim diouhadobym finantnim majetkem | 38
. Wynasové froky a poedobng vynasy 38 4
Wynasové froky a pedobng wnasy-pviadana nebo oviadajici
W, asaba 40
V1) 2. Ostani vnosowd droky a podobng wnosy 41 4
I Ugravy hodnot a rezarvy ve finanéni oblasti 42
J| Makladove (roky a podobné ndklady 43 31
| Nakladave (roky a podobag naklady-oviddand neto oviddajic
J.1.| geaba 44
J. 2] Ostatn ndkladove (raky a podobné naklady 45 a3
L | Distaini finanini winosy A6 10 905
K Osiainl finanéni néklady 47 17 938
*1 Finanéni vyshedek hospodareni (+-) 43 -7 958
il Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) 49 -32 B46
L Dan z plijmu &0 444
L[1 Dan z pfijmu splaind 21
L.[2 Dad z piijmu odlodena [+-) 52 -444
H Vysledek hospodateni po zdanenim (+-] 53 -3z 402
M. Preved podilu na visledku hospodateni spobatnikim o
Vyeiadek hospodafend za Gdesnl obdobl (+/-) £S5 -32 402
* If'r-.itjr abrat za uéalni abdabi = La VIl ] 414 B47
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Ptiloha 7: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2020

Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,
352 01 Krasna

5. Roéni uéetni zavérka za rok 2020
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)
5.1.1. Rozvaha - aktiva

(uvedeno v tisicich K¢&)
Oznat AKTIVA Cislo Bézné U¢. obdabi
| fadku |
Brutto Korekoa Netto
a b c 1 2 3
AKTIVA CELKEM 1 640 207| -364 556] 275 651
| Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 | .5}
B. Stala akiva 3 458 108]  -354 556 93 552
B 1| | |Dlouhodoby nehmotny majetek 4 14395]  -14068 327
[B. 1. 11 |Nehmolné vyskadiy vyzkumu 3 vyvoje 5 |
B. | 2 |Ocenitena prava 6 14395 14088 327
B. | '2/1]Software 7 14305 14068 327
B | 2.2|Ostatni ocenitelnd prava 8
B. L 3. |Gooowil )
B 1. 4 |Ostaini dicubodoby nehmoiny majetek 10
Poskytnuse zalony na diouhedoby nehmoiny majetek
B 1.5 |anedokondeny diouhodoby majetek 11
B. |. |5 1]Poskytauté zdlohy na dlouhcdoby nehmolny maj 12
B. |. |5 2|Nedokonéeny dicubodoby nehmotng majetek 13
Plu Diouhodoby hmotny maetek 14 443713] 350488 93225
B Il 1 [Pozemky a stavby 15 143 629] -48 505 55124
18. Il 11.1]Pozemky 16 1941 1841
[B. I 11]2]Stavby 17 141 683 83 505 53183
B. 1.2 [Hmolné movité véci a jejich soubory 18 205 465| -261 983 34 482
B. 1. 3| |Ocehovaci rozdil k nabylému majeu 19
B Il 4, |Ostaini dicuhodoby hmatny majetek 20
B Il 4, 1|Péstitelské ceky frvalych porostd 21
B 1l 4. 2|Dospéia zvifata a jefich skupiny 22
B. 11, 4.3 ]Jin diouhodoby hmatny majetek 23
[ Poskytnuté zalohy na dlouhcdoby hmotny a
B. Il |5 |nedokondeny diounodoby hmotmy majetek 24 3619 1619
[B. 11 751 ]Poskytnute zaiohy na dlounodoby majetek 2%
8. 11.15/2|Nedokonéeny diouhedoby hmotny majetek 26 3619 3619
8. | I_Dlwtmdoby finantnl majetek 27
B. 1. [Pedlly - oviddana nebo oviddasici osoba 28
B M. 2. |Zaplicky a Uvéry-oviadana nebo oviadajici osoba 29
BNl 3._|Podily-podstatny vin 30
B. Il 4. |Zaplstiy a ivéry-podsiatny Vv A
E;S Ostatni dlouhodobé cené papiry a padily 32
B.1I1L16 |ZapUjeky a Uvéry - ostatni 3
B. Il 7. |Ostalni dlouhodoby finantni masetek 34
B. 11l 7.1 |Jiny douhodoby finanni majetek 35
BN 7.2 |Postylnuhé zalohy na dicubodoby finanéni maj. 35
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Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. AKTIVA Cislo Bé2né u¢. obdobé
[ 1] Fatku i
Brutto Korekce Netio
a b [ 1 2 3
C Ob22na akiva 37 181765 181765
C. I Zasoby 38 77770 77770
C.l.1 |Matenal 39 27 636 27 686
C._1. 2 INedokonéand vyroba a polotovary 4 | 32870 32870
C. | 3| [Vyrobky a zbozi 41 17214 17214
C. 1. 3/ 1.[Vyrobky 42 17 203 17 203
C.1 3 |[Zbodl 43 1 1"
C.| 4 [Mada a ostaini 2vifata a jejich skupiny 44
C./|. 5. [Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C. Pohledaviy 46 88 373 88 373
C. Il 1 |Dlouhodobé pahledavky 47 A 21
C. II. 1 1. {Pohledavky z obchodnich vztahi 48
C. Il._1 2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 49
C. Il 1 3.|Pohledavky - podstainy viv 50
C. II. 1]4.|OdloZend daova pohledavka 51
C.[Il 1]5 [Pohledavky ostatn| 52 21 21
|1, |Pohledavky za spolaéniky 53
2| [Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 21 21
| 3. |Dohadné Oty aktwni 55
__4__|Jné pohledavky 56| =
C.II. 2. |Kratkodobé pohledavky 57 88 352 88 352
C. II. 2. 1,|Pohledavky 2z obchodnich vztahd 58 87 168| 87 168
C. 1l 2| 2 [Pohladavky - oviddana nebo oviddajici osoba 59 32 32
C. Il 2. 3.|Pohiadavky - podistatny viiv 60
C Il 2. 4 |Pohiedavky ostatni 61 1152 1152
1| |Pohledavky za spolecniky 62
2. |Socidini zabezpeceni a 2dravolni pojiiéni 83
3. [Stét-danové pohledivicy G4 189 189
4. |Kratkodobé poskyinuté zaiohy 65 92 92
5__|Dohadné Gty aktivni 66 -
6. [Jing pohledavky 67 871 871
C Il 3] |Casové rozigeni aktiv 68
C. . 3. 1.[Nakiady pfistich obdobi 69
C.[I 3. 2 [Komplexni nakiady pfistich obdobi 70
C./113. 3 [Pfijmy pristich obdobi 71
c.ln Kratkedoby finanéni majetek 72
C.lIl 1. |Pedily - oviddana nebo oviadajici osaba 73
C.l.2 Ostatnd krétkodaby finanéni majetek 74
C IV Panéini prostfedky 75 15 622 15 622
C.IV.1| |Penéini prosttedky v pokladné 78 363 363
C.IV.2. |Pené2ni prostiedicy na Uctech 77 15259 15259
D Casove rozliseni aktiv 78 334 -
D./1 Naklady pfistich obdabi 79 742 742
D.2. Komplexni naklady pristich obgob 80
D. 3 Pigmy péidtich obdob( 81 -408 -408
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Skévarna HEUNISCH,s.r.o., €.p. 253,

352 01 Krasna

5.1.2. Rozvaha - pasiva

(uvedeno v tisicich KE)

Oznat. PASIVA Cislo [Stav v bétdném
fadku |Uéetnim obdobi
a b c 5

PASIVA CELKEM 1N 275 651

A Wasinl kapita! 102 187 235

AL Fiakladni kapdal 103 100 000

Al 1 |Zakladni kapsal 104 100 000

Al 2 [Viasini podily -] 105

Al 3 |Zmény zakiadniho kapitlu 106

Al AZio a kapitalowe fondy 107 [

ALl 1 [Adio 108

AIL 2. |Kapitslowe fondy 109 ]

AL 2 1 |Ostatni kapildkave fandy 110 B8

AN 2 2 |Ocefovaci rzdily 2 placanéni majetky a zavazku (#-) 111

AN 2. 3 |Ocafovaci razdily 2 pfecanéni pii pfeménach obch korparaci (H-) | 112

ANl 2 4 |Roadily z premén pbchodnich korparaci (+/-) 113

ANl 2 5. |Roadily 2 ocenénl pfi pleménach obchodnich komporacd (+-) 114

A Fondy ze zisku 115

AN 1. |Crstatnd rezervni fondy 116

AL 2. |Statutarni a ostaini fondy 117

AV, [\iysledek haspodafani minulych let (+-) 118 108 l1!_||

AN 1. |Nerozdileny zsk nebo neuhrazend Zirata minubych let 118 108 615

AV 3 Jiny vysledak hospodateni minubych ket {+-) 120 171

ALY \fysledek hospodateni béknéha déetning obdobi (+1/-) 121 -21 469

A VI Razhodnuto o zalohowe vipleté podilu na zisku (-) 122

B. + C. |Cizdrje 123 BT 494

B Rezarvy 124 lg27

B 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 125

B2 Riezarva na dah z piijmu 125

B3 Rezervy podle zviaéinich privnich piedpisi 127

B4 Dslalnd rezervy 128 3627

C. Zavaziy 128 B3 867

C.lL Dlouhodobe Zavazhy 130 35 951

C. 1 1 |Wydané diuhopisy 13

C. L 1. 1 [Wyménitelné diuhapisy 132

I E 'D_Etﬂl dluhaipisy 133

C. 1. 2 |Zavazky k Cvdrovym inslitucim 14 18 256

C. I 3 |Diuhodobé pfijaké zalohy 135
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Skévarna HEUNISCH s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. PASIA, Cislo [Stav v béZném
i fdku |GEetnim obdobi
al | b & 5
G| 14| |Zdvazky z obchodnich vztahi 136
C. | 5| |Diouhodabé sménky k dhradé 137
C._ | 8. |Zavazky- oviddand nebo oviddajici csoha 138
C. | 7.| |Zavarky - podstatny viv 138
IC. | 8. [Odiedeny dafovy zivazek 140 3 254
C[1.79. [Zavezky ostaini 141 14 441
C. I 9.1 |Z3vazky ke spoletnikum 142
C. . 8. 2 Dohadné ity pasivni 143
C.l19 3 | Jind zavazky 144 14 441
C[i] | [Kratkodobé zavazky 145 47 916
C[I.[1.| [Vydané dluhopesy 146
€111 [Vymeniieing diuhapisy 147
C.IL 1.2 [Ostanl diuhogisy 148
C Il 2 |Zdvazkyk (wérovym inshbucim 149 8 624
C.I. 3. [Kratkodobé phjat zalony 150
CllIl. 4 |Zdvazky 2 obchodnich wztahil 151 16 375
CJIL /5. |Kratkadobé sménky k Ghradé 152
C.I.|6. |Zévazky - oviddana nebo oviadajici osoba 153 2 45
C[I| 7. |Zavazky - podstaing viv 154
€8] [Zavazky ostatni 155 20 872
C.| 11| 8. |1 [Zavazky ke spoletnikim 156
C. I8 |2 [Krasodobé fnantni vypomac 157
C. 1L 8. 3|Zavazky k zaméstnancim 158 7 548
C. Il 8. 4)Zavazky ze socialnicho zabezpedeni a zdravainiho popdiéni 159 4518
C. Il 8. 5 |Stét-danove zavazky a doface 160 1 262
C. Il 8. 6.|Dohadné Géty pasini 181 730
G| B 7 |Jiné zévarky 162 6814
C.In, Lasowd rozideni pasiv 163
Cl. 1. [Vydaje pigtich abdabi 164
CN2 | [Vinosy pfistich obdobi 165
D. Casové rozligenl pasiv 166 822
lg. i \ijdaje piidlich obdobi 167 a3z
D[2 Vinasy pristich obdabi 168
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Ptiloha 8: Vykaz ziskl a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2020

Slévarna HEUNISCH,s.r.o., £.p. 253,

352 01 Krasna

5.2, Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)

(uvedeno v lisicich KE)
Oznat. TEXT Cislo | Skutednost
fadku |ve sledovanam
(Zeinim obdobi
a b c
I Triby  prodeje virchky a zhodi 1 345 520
IL. [Trzhy za prode) zbodi 2 1031
A Vijkonova spotfeba 3 168 310
Al Maklagy vynalodené na prodané Zbaki 4 961
A 2 Spoifeba matenalu a enengie 5 133 764
A2 Sluy i 33 585
B Zména stavu zasob viasinl Sinnosti (+1-) 7 1216
. Aktfvace (- 8 -8 315
] Osobni naklady g 159 170}
KR Mzdove naklady 10 119 184
Miklady na socigini zabezpeteni, zdravoini pojisténi a ostakni
D2 |nakiady 11 39 982
D 2 1. |Naklady na socidini zabezpaceni, adravoini pojisiéni 12 38 448
D 2 Ostatni naklady 13 1534
E Ugravy hodnat v provazn| Sinnesti 14 22 166
E|1 Lipravy hodnot diouhodabého nehmatnéno a hmoineho majetk] 13 22 465
Upravy hodnot diauhodobého nehmatného a hmotneho
E 11 [majetku-tvaie 16 22 485
Lipravy hodnot diouhodobéha nehmatného a hmotného
E. 1. 2 |majetku - doCasné 17
El!2 Uprawy hodnot zasab 18
E. 3 Uprawy hodnot pohladavek 19 -300
m Ostalni provoznl vinasy 0 3607
Il 1. Trihy Z prodanéno dicuhadobiha majetku Fa
[E Triy 2 prodaného materily 7] 3 47|
I, 3. Jiné provazni vynosy 3 6120
F Qstabni pravazni naklady 24 30 448
F. 1 Zislatkavd cena prodaného diouhadobého majetky 25
F. 2 Zistatkova cena prodaniho materialy 26
F. 3 Dané a poplatky 27 555
F. 4 Rezenvy v provazni abiash a komplexni nakledy pfistich obd 28 -5
F. 5 jind provozn| naklady 29 29 859
’ Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -15 836
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. TEXT Clsio Skutednost
' fadku | ve sledovaném
Géetnim cbcobl
'3 b c
IV Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily K3
v 1, Vynosy z podil - oviddana nebo oviddasici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podil( 33
G Naklady wnaloZené na prodané podily 34
V. \Viynosy z ostatniho dicubodobého finanéniho majetu 35
ﬂw'msy Z ostatniho diouhodobého finantniho mapetku-oviddana
AR nebo oviddajici osoba %
V.2 Ostatni vynosy 2 ostatniho dlouhodobého financnibo majetku 37
H. Naklady souviseyici s ostatnim dlouhodobym finanénim maetkem | 23
W Vynosave (roky a podobné wnosy 39 8
~[Vymosave Groky a podobné vynosy-oviadana nebo oviadajicl
V. 1. osoba 40
VI. 2 Ostatni vjnosove uroky a podobné vynosy 41 g
| Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42
J. Nakladové droky a podobné naklady 43 875
i Nakladové Uroky a podobné naklady-oviadana nebo oviadajici
J |1 oscba 44
J. 12 Ostatni nakladove uroky a podabné nakiady 45 875
L Ostatni finanéni vynasy 46 21 862
K Ostatnl finanénl naklady 47 27 355|
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -6 360
=] Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) 49 -22 196|
L] Daf z pfiymu 50 -127
L1 Dan z pfijmu splatnd 51
L[2 Dan z plijmu odiozena (+/-) 52 a2
d Vysledek hospodafeni po zdanénim (+/-) 53 -21 469
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim 54
e Vysledek hospodateni za Odetni cbdobl (+/-) 55 -21 469
1 Cisty obrat za (detni obdobi = | a2 VI 56 379028
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Ptiloha 9: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich KE) Sldwdrma HEUMNISCH, s.r.0.
- E.p 253
IC: 45357374 Kb
3862M

Seslaveno dne; 20.5 2027

Prévmi forma Obeini jednotiky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENTM
Predmit podnikani ddetnd jednaticy: slévirenstvl, obrabisstvi

Spisova znedka: C 29758

W likwidaci: Me
Cirnaéari AKTIVA ri:.: Bk Gbatnl et Minuk M.nh;'
. b e | Ew ] e [ o
AKTIVA CELKEM (A +B +C.+D} | ™ GE5 428 IT2 48T 282 931 275 651
B. Staka akiiva (B + BE+ B 03 4G5 918 AT0 448 a5 472 93 552
BL Diouhodely nuhmetng majeivk isoutat BUA. of BLEZ) | 04 14 385 14 334 56 azv
2, ‘Deenitelna prava [ 14 305 14 334 56 32T
21, Software ar 14 385 14339 55 37
B Dlewkadoby kmaty majteh {eoutat B0, o BREZ) | 14 451 523 356 107 a5 416 B3 235
1. Pozemky a stavlay 15 144 952 B3 4TE 51474 55124
1.1, Pozemky 16 1841 o 1941 1841
1.2 Stavby 17 14301 3 478 40533 53 183
2, Hivwaing mavits wicl a jejich saubany 18 2ED 743 262 829 26 614 34 452
5 :;;g-"m-;;;rﬂi Srrainf Majeted. @ necotoncang L 17 328 il 17 328 3613
5.2, Madokoniang disubodoby hmotng majeiek 26 17 328 1] 17 328 3619
? Oibtidnd akthvn (Cd.# G+ CL+ ) | 37 1948 916 2051 197 865 181 765
[ Zisoby (mouet C. 10 at CLE] | 38 TOTr2 2051 TN ITITD
1. Material ) 32 B56 1] 32 956 27 GEE
F3 wyraba a pelofavary 40 30 549 2081 28 458 3zeT0
a, Wirobky & ghaki a1 16 267 o 16 267 17214
i Wronky a2 16 247 [+ 16 247 17203
3.2 Zbadl 43 20 o] 20 1
ca Pohlodaviy (CALY = G2 = CR3) 46 102 15 a 102 15 86 371
1 DHouhodobs pohiodivicy a7 Pl 0 21 21
1.5 Pohleidivky - ostatni .74 Fal Q 21 2
6.2, | Dinshodobd poskyinue zalohy 54 Fal o L al
Z Kritkodobé pohledivky 5T 102 0 1] 102 094 84 352
1. Ponledivky z obchestdnich vetahin =) o8 381 1} 86 381 a7 168
22 Pohieddvky - ouiaans rebo avisdajici caoba 59 A TRE 0 3 a6 az
24 | Pohledivky - cxtaml ] T 1027 1152
43, | Sl - dadavé pohledduky 1] 470 L] 4TH 169
44, HKrithndobe poakyinuté zalahy 65 BS i} Bh o2
_—4.5. Dahadng bty akthmi ] 500 a 500 1}
@8 Upgniediy 67 863 0 53 871
W, D —— [EvA+CIv2) | 75 13 029 D 18 024 15 622
l,pmhredkpvmhnm e 452 o 452 363
F— pr==—ry T Fi:.nt Badni tain obact! Wanuld it obdabi
Hrulia Horakoe Hetin Melia
a M L] 1 2 ] 4
2, Peniini prosifedky na Giech 77 i7 577 o 17 677 15 258
o. Capowi roxlitenl akliv (DA +D2+D3) | 78 406 o =5 34
1. Wy phstich abatl 8 823 o i T4z
= PHjery pltsich obdabl &1 -1 229 o -1 22 408
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 PasiA

Clenaticd r'i:;.h:-u Etiay v Exiiniem ibil, abdutd | Sty v minuki Gésinim obdobi
a b - B E
PASIVA CELKEM 1A :;-t [ [ 202 91 275 651
A, Wlasind kapitl (AL * AL+ AL+ ANV + AN+ ANL) | 02 166 B 187 35
Ziicladini kapital (LT +AL2 = AL3) | 03 100 D0OD 100 G40
1. Zikladnd apial 4 100 DO 100 000
AL Afio a kapitilowd fondy (soudet ALY, + ADLZ) | o7 49 B
2, Kapitalove fondy o8 a5 i)
21 Cisdaini Hapitabod fordy 0 L] i)
AN Vysledik hospedafend minuljch et (+) [amA+AND) | 18 BY 104 108 615
1. Merazditieny zisk nebo navtvazend zirdla minuipch bel (+i) 1% BT 146 108 TaE
2 Jing vysleoek haspodatan mirgikych let (0] 20 48 =171
LTS \isledak hospodafend bEEndha Ofamine abEani {+-) 21 =31 437 =21 480
B+G, Cizi zdrope {aowdet B. # C.] i ] 126 237 87 484
B. Razorey [soutsl B.1, ad BA) | 24 4 348 3627
4, Ostagni reparey % 4 34E 3 EET
C. Zdvacky [soutet &1, # GIL+ G | 29 121 BED B3 BT
LA Mowhodobé zévazky {mowtet C. L1. af C.1.0.) 0 26 658 35 951
2, ZAvariy k fedroangm instiucim K 14 (56 18 256
E. Zénarky - ovisdard nebo cdadaicd osoba a4 G 760 ]
B Olicdeny dafovy révazek 4 i} 3254
a, Ehvazky - aslalni a1 BaLz 14 441
43 Jint zivazky 44 B B4Z 14 441
(=K Krdtkodobé zivazky (soudot C. 01, ad G018 | 45 az 181 47 91a
- Zivazky k bebrouym instinacim 44 48 030 8 624
k| Zdwazky r obchodnich vatahl 51 19114 16 375
&, Fawazky - endidand neta owlddajicl osoba 53 4 802 2045
] Zivazicy astaln| 55 19 531 20872
8.3 Zavazky k zamisinancim 58 B TE1 740
g4, Zdvarky ze socainihe & Zdeciniio pojiEsal L] 4 gap 4 518
8.5 Al — dafiowd zavazky a dolane &l Bl 1 262
B Debadné Oity pasivni i 232 T30
AT, Jind zdazky G2 4834 6814
0. Casowd razlideni pasiv iD4.+0.2) | 68 848 a22
1. ‘Wdaje pfistich obdon 67 48 922
Padpisovy 2aznam
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Ptiloha 10: Vykaz ziski a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élené&ni

w plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 MNazewv a sidlo Géetni jednotloy
{v cehych tsicich KE) Slévarma HEUNISCH, s.r.o.
1G: 45357374 €. p. 263
HKrasné
35201
Sestavenc dne: 2005 2022
Fraveni forma ufetni jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM
Predmél podnikani Gfetni jednotky: slévarenstvi, abrabaEstvi
Spiscwd znacka: C 28756
W Ekvidaci: Ma
Oradani TEXT Cigkz Ekuteitnost v Gdeinim obdobi
Pt
o L] = bﬂ:’ﬂm m“:“m
I Triy & prodeje wyrobka a sluieb [d ] 403 172 346 520
I Triby 26 prodej zbodi o2 1 655 1031
A Vykonovh spatiebs [souded A1, a A2) | 03 2223758 168 310
A Mdidacty wprakadans ne procans zaaki 04 1 558 BE1
2. Spotfeba matanidiu 8 ersrgie 1] 176 833 133 T4
3. Shulbry 06 47 9B4 23 585
H. Zmdng sl sasob vasin Snnost (44} ay 5 26T 12168
o Ahlivace (-] a8 -8 0B 8 315
o. Osabni nidklady (soudet D1, &k D2} | 0@ 172 389 158 170
i ] Mzdorwd niddady 10 120 053 118 188
2. Ful soclilng sdravoin pojiitinl & estatni nékiady 11 43 336 39 a8z
2.1 Naklacy na socidini zabezpeten] a zdmwoin] pofsieni 12 41 888 36 248
22 Cataini ritklady 13 1 488 1534
E, Dpravy v [soudst E1, af E.3] | 14 22 305 22 165
E.1. iprany hodnal dlauhadokdh [ ného a 1] 15 20 254 2E 4ES
1.1. Uprarsy hostnad dhaadiaebidn nishmoindho o hmaoiného majeto - vakt 18 20 264 22 465
2. Upraney hodmot zasch 18 2051 | O
ER Upsasy hodned pohledivek 10 o 00
m, Ostatni provoeni vinosy [soudsd IBL1 a2 L3 | 20 10 535 9 60T
1. Triioy = prodandho diouhodobshs majelks Fal Tas a
Tritry x prodarsho malsriaki 2z T 699 3487
3 Jdingé provoen| vinosy 23 2131 G120
F. Ostatni proveend ndklady (soudet F.1.af F.8.) | 24 24 B16 a0 448
ED Diani & puplketicy 27 B53 585
4, Raaervy v proveend ablasli 8 komplexni nakiady pftich obdoki 28 TEE -6
&, Jiné proavazni nakkady 29 232 26 B
- F I virsladak h dadwni [+5-] kL] -14 50 -15 B36
Wi ) VnosovE Uroky a podobng vimesy [Soaidet VL1 +WL2) | 38 a 8
2 Oslalni vimosowé draky a podobrg wnoay a1 a a
& Nékladowd iroky a podobné naklad (souded J.1 + J.2) | 43 975 ETS
H - i Groky & pooobne naklady - cvladand nebo oviddalicl csoba | 44 140 Lt}
2. %‘énkuum draky podabng nﬂ-la; 45 A35 875
PR — TSy &6 o026 21 882
; : nlﬁnnmi ndiklady 47 18 250 2T 355
- &
Czradeni AT Gk Smusetnml v Gdemim obdotd
jtetias -
& b © H}:h mn;m
. Firanéni vysiodek hospodatens [+ 48 =14 191 -5 360
- Wisledek hospodalent plad zdandnim [+1-) 48 =24 841 22 198
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Ptiloha 11: Trzby spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)

Dolni hranice Horni hranice
Rok Triby Prognoéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 430 998
2018 443 968
2019 297 194
2020 351 038
2021 419 231 419 231 419 231 419 231
2022 385 962 265 568 506 357

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Piiloha 12: VH pted zdanénim spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)

VH pred Dolni hranice Horni hranice
Rok zdanénim Prognéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -13548
2018 1747
2019 -32846
2020 -22197
2021 -24692 -24692 -24692,00 -24692,00
2022 -25273,55158 -43337,95 -7209,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Piiloha 13: ROE spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)

Dolni hranice Horni hranice
Rok ROE Prognoza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -5,38
2018 0,84
2019 -15,27
2020 -11,47
2021 -12,93 -12,93 -12,93 -12,93
2022 -14,22 -22,47 -5,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziski a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.
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Ptiloha 14: ROA spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)

Dolni hranice Horni hranice
Rok ROA Prognoéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -3,74
2018 0,51
2019 -11,14
2020 -8,05
2021 -8,43 -8,43 -8,43 -8,43
2022 -9,33 -15,69 -2,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziski a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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