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Analyza dynamiky zmén relevantnich ekonomickych
ukazateli ¢innosti spolecnosti Slévarna Heunisch, s.r.o.
a jejich budouci vyvoj

Abstrakt

Diplomova prace zkouma vyvoj ekonomickych ukazatel spoleCnosti Slévarna
Heunisch, s.r.o. v letech 2017 az 2021. Ekonomicka analyza je provedena prostfednictvim
konkrétnich financnich ukazateld a modeld strategické analyzy. Teoreticka Cast prace se
zabyva charakteristikou pramyslové vyroby, jeho dopadem na zivotni prostiedi,
pramyslovou politikou Evropské Unie a rozvojem pramyslu v Ceské republice. Zminény je
i dopad pandemie Covid-19 a problematika energeticka krize. Prakticka cast prace se zabyva
analyzou stavovych ukazateli, bilancnimi pravidly financovani podniku, rozdilovymi a
pomérovymi ukazateli a konstrukci bankrotniho a bonitniho modelu pro zjisténi finan¢ni
stability podniku. Pomoci trendové funkce je stanovena predikce celkovych trzeb, vysledkt
hospodareni bez zdanéni a rentability aktiv a vlastniho kapitalu pro rok 2022. V ramci
strategické analyzy, ktera analyzuje makrookoli a mikrookoli podniku, je zpracovana PEST
analyza a Porterav model péti sil.

Slévarna Heunisch, s.r.o. nedosahuje pfiznivych vysledki a finanéni stabilita
podniku nebyla dostatecné prokazana. Na zakladé zjisténych nedostatki byly stanoveny

navrhy a doporuceni pro budouci vyvoj podniku.

Klic¢ova slova: podnik, t€zky primysl, slévarensky pramysl, financni analyza, rentabilita,

zisk, likvidita, Casova fada, postaveni na trhu, zadluzenost.



Analysis of the dynamics of changes in relevant economic
indicators of Slévarna Heunisch Ltd. activities and their
future development

Abstract

The diploma focuses on the development of the economic indicators of the company
Slévarna Heunisch, s.r.o. from 2017 to 2021. The economic analysis is carried out by means
of specific financial indicators and strategic analysis models. The theoretical part of the
thesis deals with the characteristics of industrial production, its impact on the environment,
the industrial policy of the European Union and the development of industry in the Czech
Republic. The impact of the Covid-19 pandemic and the energy crisis are also mentioned.
The practical part of the thesis deals with the analysis of balance sheet ratios, balance sheet
rules for financing the enterprise, difference and ratio ratios and the construction of a
bankruptcy and creditworthiness model to determine the financial stability of the company.
Using the trend function, the prediction of total sales, profitability excluding tax, return on
assets and return on equity for 2022 is determined. PEST analysis and Porter's five forces
model are developed as part of the strategic analysis, which analyses the macroenvironment
and microenvironment of the company.

Heunisch Foundry, Ltd. is underperforming and the financial stability of the
company has not been sufficiently demonstrated. Based on the identified shortcomings,
suggestions and recommendations for the future development of the company were

established.

Keywords: company, heavy industry, foundry industry, financial analysis, profitability,

profit, liquidity, time series, market position, indebtedness.
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1 Uvod

Slévarensky pramysl hraje klicovou roli v globalni ekonomice a poskytuje zakladni
komponenty pro rizna prumyslova odveétvi, jako je automobilovy primysl, letecky pramysl
a stavebnictvi. Slévarny maji dlouhou historii, ktera saha tisice let do doby bronzové, kdy se
lidé poprvé naucili odlévat kov do uzitkovych a okrasnych predméti. Dnes jsou slévarny
klicovou soucasti mnoha prumyslovych odvétvich a poskytuji suroviny a komponenty, které
se pouzivaji k vyrobé Siroké skaly produktu.

Tento pramysl je v soucasné dobé€ vystaven mnoha vyzvam, véetné zvySujici se
konkurence, tlaku na niz$i naklady, kolisajicich cen surovin, meénicich se pozadavka
spottebitell a neustalého vyvoje technologii. Technologicky rozvoj je pro slévarny klicovym
faktorem, musi neustale sledovat technologické trendy a zlepSovat své procesy. Moderni
technologie, jako je 3D tisk, automatizace a digitalizace procest, mohou zlepsit produktivitu
a snizit naklady na vyrobu. Slévarensky primysl je velmi konkurencni a mnoho podnika se
snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu pfed ostatnimi, proto je nezbytné nutné nabizet vysoce
kvalitni vyrobky za konkurenceschopny ceny, aby si podniky udrzely své pozice na trhu. V
dnesni dobé jsou ekologické pozadavky aktualn€jsim tématem nez kdy predtim. Slévarny
musi dodrzovat stale pfisnéjsi enviromentalni normy a standardy. Musi sledovat dopad na
zivotni prostfedni a investovat do ekologickych technologii, aby minimalizovali emise a
odpady. Globalizace predstavuje dal§i vyzvu, kterd ovliviiuje uspésnost podniku.
Slévarenské podniky musi byt schopny nabizet své vyrobky a sluzby na celosvétovém trhu
a prizpusobit se mistnim podminkam a normam.

Vyznamny dopad na slévarensky pramysl méla pandemie Covid-19. Vzhledem
k omezenim cestovani a zpomaleni globalni ekonomiky doslo k poklesu poptavky po
vyrobcich a komponentech, coz vedlo k ekonomickym problémim v celém odvétvi.
V nékterych pripadech byla vyroba prerusena kvili pandemickym opatfenim nebo celkova
situace zpusobila nedostatek surovin a materiala potebnych pro vyrobu.

Vsechny tyto faktory mohou mit vliv na celkovou vykonnost a vysledky podniku. Ve
svétle téchto vyzev je nezbytné, aby slévarenské podniky provedly komplexni ekonomickou
analyzu, aby identifikovaly oblasti pro zlepSeni a zajistily jejich dlouhodobou
zivotaschopnost. Pro udrzeni své pozice na trhu by mély zejména investovat do vyvoje
novych vyrobkd, sledovat trzni trendy, zlepSovat své procesy, investovat do lidskych zdroju

a udrzovat kvalitu vyrobkl a dobré vztahy se zakazniky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je provést zhodnoceni dynamiky ekonomické vykonnosti
podniku a analyzovat vyvoj ¢innosti spolecnosti Slévarna HEUNISCH, s.r.0. Hlavnim cilem
je vypracovani ekonomické analyzy.

Dil¢i cile jsou prostrednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit dosavadni hospodateni,
finan¢ni zdravi a vykonnost spolecnosti v obdobi 2017-2021 a na zékladé strategické
analyzy urcit soucasnou a budouci pozici spolecnosti na trhu. Nasledné provést statistickou
analyzu ukazateli hospodafeni pomoci ¢asovych fad a predikovat budouci vyvoj v roce
2022. V zavérecné Casti prace budou na zakladée zjisténych vysledk formulovany navrhy

a doporuceni pro dalsi perspektivy spolecnosti.

2.2 Metodika

Zpracovani reSerSe teoretické Casti prace vychazi ze studia, rozboru a zpracovani
odborné literatury. Podkladovd data ke zpracovani financ¢ni analyzy byla cerpana z
dostupnych zdroju, na internetovych strankach spole¢nost a z vefejného rejstiiku firem, kde
jsou k dispozici vyro¢ni zpravy spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021. Pouzita data
z rozvah a vykazu zisku a ztraty lze dohledat v pfilohach diplomové prace. Pro zhodnoceni
hospodareni a finan¢niho zdravi byly pouzity ekonomické a statistické metody. K zjisténi
pozice na trhu byly pouzity modely strategické analyzy, kde jsou pouzita i ekonomicka data

z Ceského statistického tiadu.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendd) se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
ukazatell prostiednictvi ¢asovych fad. Jedna se o srovnani vyvoje majetkovych a financnich
polozek v zavislosti na ase. Analyza vyjadiuje intenzitu zmén jednotlivych polozek, o kolik
se polozky zmeénily v Case, a to v ramci jednoho fadku meziroc¢né (fetézové indexy) nebo za
dobu po sobé jdoucich obdobi (bazické indexy) (Ruckova, 2019). Rozbor horizontalni
struktury acetnich vykazii znamena, Ze jsou hledany odpovédi na dvé zakladni otazky:

— kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v Case?
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Absolutni zména = hodnota v béZnym obdobi — hodnota v predchozim obdobi

béZzné obdobi — predchozi obdobi
Procentualni zména = — - - x 100
predchozi obdobi

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva wvnitini strukturou absolutnich

ukazatelt, nékdy se oznacuje jako analyza komponent. Jedna se o souméfeni jednotlivych
polozek zakladnich ucCetnich vykazi k celkové sumé aktiv a pasiv. Cilem je zjistit, jak se
napfiklad jednotlivé majetkové polozky podilely na bilan¢ni sume. Umoziiuje srovnatelnost
uCetnich vykazi sjinymi podniky ve stejném oboru podnikani (Rackova, 2019;
Kislingerova, 2010). Zamérem vertikalni analyzy je urcit:

— podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,

— podil jednotlivych zdroja financovani na celkovych pasivech,

— podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2017).

Absolutni hodnota

Procentualni podil na celkové bilan¢ni sumé = — x 100
Celkova bilan¢ni suma

Analyza bilan¢nich pravidel

Bilanéni pravidla poukazuji na financovani podniku s cilem dosazeni dlouhodobé
financni rovnovahy. Zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnavani rizik Zlaté¢ bilancni
pravidlo udava, ze by podnik mél sviij dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji,
jako je vlastni kapital nebo dlouhodobé zdroje z ciziho financovani. Jedna se o pomér
dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku. Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik udava
pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem z hlediska vyrovnani rizika. Pravidlo klade dlraz na
to, ze vlastni zdroje by mély byt vyssi nez zdroje cizi, nebo by mély byt alespon v podobné
vy$i, aby podniku nehrozila vysoka zadluzenost. Zlaté pari pravidlo udava, ze podnik by mél
dlouhodoby majetek financovat pouze vlastnim kapitalem. Jedna se o pomér mezi vlastnim

kapitalem a dlouhodobym majetkem. Zlaté pomeérové pravidlo udava, ze tempo rustu
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investic by nemélo predstihnout tempo ristu trzeb ani v kratkodobém casovém horizontu,

aby byla zachovana dlouhodoba finanéni stabilita podniku (Kislingerova, 2010).

. st tc — DM béZného obdobi — DM predchoziho obdobi 100
empo rustu investic = DM ptedchoziho obdobi *

; 5 trzby bézného obdobi — trzby predchoziho obdobi
Tempo ristu trzeb = — — - - x 100
trzby predchoziho obdobi

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany také jako fondy financnich prostiedku,
pouzivaji se k analyze a fizeni likvidity podniku. Jedna se o souhrn stavovych ukazatelt,
které jsou vyjadreny rozdilem dvou a vice polozek v rozvaze. Mezi rozdilové ukazatele

radime Cisty pracovni kapitél a Cisté pohotové prostiedky (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital (CPK) stanovuje optimélni vysi ob&znych aktiv. Jedna se o
volny kapital, ktery podnik potiebuje ke svému fungovani. Vyjadiuje kolik volnych
provoznich prostfedkt podniku zastane k dispozici po zaplaceni vSech svych kratkodobych
zéavazkt. CPK je definovan jako tzv. finanéni polstaf, ktery podniku zajistuje hladky pribéh
hospodarmné &innosti i v piipadé vysokych vydajii pen&znich prostiedkd. Pokud CPK
dosahuje kladnych hodnot, je podnik oznaovan jako likvidni, zaroven by kladna hodnota
nemela byt pfili§ vysoka, poukazuje pak na vySsi financovani podniku z dlouhodobych
cizich zdroja ¢i z vlastnich zdroja. Zaporné hodnoty poukazuji na nedostate¢ny kapital na

fungovani podniku (Sedlacek, 2011).

CPK = obéZn4 aktiva — kratkodobé zavazky

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyobrazuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. O nejvyssi stupen likvidity se jedna, pokud se do penéznich
prostiedkt zahrne pouze hotovost a ziistatek na béznych bankovnich uctech. Mezi pohotové

penéznich prostiedky se zahrnuji i1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
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vklady, jelikoz jsou dle fungujiciho kapitalové trhu rychle preménitelné na penézni

prostfedky (Knéapkova, 2017).

CPP = pohotové penéZni prostiedky — kratkodobé zavazky

Pomérové ukazatele
Rentabilita aktiv (ROA)

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Tento ukazatel hodnoti vynosnost podniku
neboli produk¢ni silu. Je ukazatelem produkce zisku nezavisle na tom, z jakych zdroju
(vlastnich nebo cizich) byl majetek potfizen. EBIT v Citateli predstavuje zisk pred odectenim
uroku a dani. (Rackova, 2019; Synek, 2009). V jinych publikacich se ROA vyznacuje jako

rentabilita celkového vlozeného kapitalu.

EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen. Je jednim z kliCovych
ukazatelt, ktery je dualezity pro akcionafe, spoleCniky a dalsi investory. Ukazuje, kolik
¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu investorem (Kislingerova,
2010).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Vyjadifuje miru zhodnoceni aktiv, které byly financovany dlouhodobymi cizimi
zdroji a vlastnim kapitalem. Jednad se o komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje celkové
hospodafeni podniku. Ukazatel méfi, kolik provozniho hospodarského vysledku pred
zdanénim podnik dosahl z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli. (Rickova, 2019;

Kislingerova, 2010).

EBIT

ROCE = vlastni kapital + dlouhodobé zavazky
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Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk pifi dané urcité vysi trzeb. V Citateli
muze byt dosazen vysledek hospodareni v riznych podobach dle ucelu analyzy (Ruckova,
2019).

zisk
ROS

- trzby

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Do okamzité likvidity vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Vykazuje
schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky, a to pomoci pené€zni hotovosti, penéz na
bankovnich uctech a kratkodobé cenné papiry, které ma podnik k dispozici. Soucasti
kratkodobych zavazkd jsou bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.
Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu se nachazi v rozmezi mezi 0,2 az 0,5. Pokud
dosahuje ukazatel vysoké hodnoty, poukazuje na neefektivni vyuziti financ¢nich prostredka

(Riackova, 2019; Knapkova, 2017).

pohotové platebni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita je povazovana za obménu okamzité likvidity. V Citateli je pouze
majetek, ktery je podnik schopen rychle pfeménit na penézni prostredky jako hotovostni
penize, obchodovatelné cenné papiry ¢i pohledavky. To znamena, ze v Citateli jsou obézna
aktiva snizena o nejméné likvidni polozku, a to jsou zasoby. Plati zde, ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel v poméru 1:1, tedy oba jsou viceméné stejné hodnoty. Dle poméru je
patrné, ze podnik je schopen se vyrovnat svym zavazkiim, aniz by musel prodat své zasoby.

Doporucena hodnota se nachazi v rozmezi mezi 1,0 az 1,5 (Ruckova, 2019).

(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazk neboli jak by podnik dokazal uspokojit své véfitele preménou
veskerych obéznych aktiv na hotovost v dany okamzik. Doporucend hodnota se nachazi

v rozmezi mezi 1,5 az 2,5 (Rackova, 2019; Knapkova 2017).

oo obézna aktiva
BéZzna likvidita =

kratkodobé zavazky

Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel 1ze také
nazyvat jako vazanost celkového vlozeného kapitalu, vyjadiuje miru efektivnosti vyuzivani
celkovych aktiv. Doporucena hodnota by méla dosahovat minimalné hodnoty 1, idealné by

meél ukazatel nabyvat co nejvysSSich hodnot (Scholleova, 2017; Kislingerova, 2010).

trzby

Obrat aktiv =
celkova aktiva

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv vyjadiuje primérny pocet dni, za které se celkova aktiva v trzbach
podniku obrati. Vyslednd hodnota by obecné méla dosahovat co nejnizSich hodnot.
(Vochozka, 2011).

celkova aktiva
(trzby/360)

Doba obratu aktiv =

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného
majetku az po prodej hotovych vyrobkt a opétovny nakup zasob. Pokud ma ukazatel vyssi
hodnotu, nez je jeho stanoveny primér, znamena to, ze podnik nema prebytecné zasoby.
V ptipad¢, Ze je hodnota nizsi nez prumér, znamena to, ze podnik ma prebytecné zasoby,

které musi byt profinancovany, a v tomto piipadé nejsou tyto zasoby efektivni. Dochazi tak
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k ristu vazanosti kapitalu, ktery nenese zadny vynos (Scholleova, 2017; Kislingerova,
2010).

) trzby
Obrat zasob =

zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotfeby (suroviny, material) nebo do faze jejich prodeje (zasoby
vlastni spotieby). Z toho vyplyva, ze predstavuje pocet dnt, ve kterych se zasoby preméni
na penézni prostiedky ¢i pohledavku. Obecné by se vysledné hodnoty tohoto ukazatele mély

minimalizovat (Scholleovéa, 2017).

Doba obratu zasob = ﬂ
(trzby/360)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadifuje pocet dni, kdy podnik musi cekat, nez bude
uhrazena dluzna castka od odbérateld za jiz prodané vyrobky a sluzby. Po tuto dobu jsou
penize za trzby vazany v pohledavkach. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je bézna doba
splatnosti faktur, ¢im del$i je tato doba, tim je to pro podnik nepfizniva situace, protoze
podnik poskytuje odbératelim bezplatny obchodni uvér. Prilis dlouha doba inkasa
pohledavek muze vést k platebni neschopnosti (Rackova, 2019; Kislingerova, 2010;

Scholleova, 2017).

kratkodobé pohledavky
(trzby/360)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku
Doba obratu zavazki vyjadiuje pocet dni, po které zustavaji kratkodobé zavazky od
dodavatel neuhrazeny, tedy béhem kterych podnik vyuziva bezplatny obchodni tvér.

Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby obratu zavazku vyjadiuje poCet dna, které je nutno
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profinancovat. Ukazatel poukazuje na dodrzovani obchodné-uvérové politiky podniku, coz

je uzitecné pro veéfitele (Ruckova, 2019; Kislingerova, 2010; Scholleova, 2017).

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

Doba obratu zavazka =

Celkova zadluzenost

Nazyva se téz jako ukazatel véftitelského rizika a patfi mezi zakladni ukazatele
zadluzenosti. Pfedstavuje pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Doporucena
vysledna hodnota ukazatele je v rozmezi mezi 30 az 60 procent. Cim vy$si je vysledna
hodnota, tim vyssi je riziko pro véfitele. Véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti,
protoze vétsi podil vlastniho kapitalu prinasi ,,bezpecnostni polstai proti ztratam véfitelt
v ptipadé likvidace podniku. Celkovou zadluzenost je nutné posuzovat ve vztahu s celkovou

vynosnosti a strukturou kapitalu podniku (Rackova, 2019; Sedlacek, 2011).

celkové cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = - - x 100
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti. Predstavuje pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy. Soucet
vyslednych hodnot koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti musi dat
dohromady hodnotu 1. Vysledkem je mira schopnosti podniku financovat sva aktiva z

vlastnich zdroji (Rickova, 2019).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku vytvaiet zdroje na uhradu urokd, tedy
udava, kolikrat je podnik schopen pokryt nakladové uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou
uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. Vysledna hodnota

ukazatele by meéla byt co nejvyssi, pokud je hodnota nizsi nez 1, podnik nevydélava
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dostatecné na pokryti urokt a hrozi mu tpadek. Vysoka hodnota ukazatele poukazuje na
dobré splaceni urokl ze zavazkt i na divéryhodnost podniku (Scholleova, 2017; Sedlacek,
2011)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Bankrotni a bonitni model
Altmanav model
Altmantv model, nazyvany téz Z-skore, vychazi z propoctu indextu celkového
hodnoceni. Vypocita se pomoci souctu vysledkt péti béznych pomérovych ukazatell,
kterym je pfifazena rizna vaha. Nejveétsi vahu z téchto ukazatelti ma rentabilita celkového
kapitalu. Podstatou Altmanova modelu je rozdélit podniky do dvou kategorii, a to u kterych
je bankrot pravdépodobny, a u kterych nikoliv. Altmantv model vychazi ze dvou variant
modelu, prvni varianta je pfifazena podnikiim, které emituji akcie vefejné obchodovatelné
na burze, ta druhd je pro podniky, které neemituji akcie vefejné obchodovatelné na burze.
Pokud je vysledna hodnota vypocitaného indexu nad 2,9, je podnik oznaCen jako
prosperujici. Hodnota v intervalu od 1,2 do 2,9 stanovuje pasmo Sedé zony, pii které nelze
jednoznacné urcit, zda je firma uspé$na ¢i ve financnich problémech, a je poteba dalsiho
zkoumani. Vysledné hodnoty nizsi nez 1,2 poukazuji na bankrot podniku (Rackova, 2019).
Vychazi z péti pomérovych ukazateli:
— X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem,
— Xz =nerozdé¢leny zisk minulych let / aktiva celkem,
— X3 = EBIT (zisk pfed troky a zdanénim) / aktiva celkem,
— X4 = trzni hodnota vlastniho jméni (podniky neobchodovatelné na burze ucetni
hodnota) / ucetni hodnota celkovych zavazka,

— Xs=trzby / aktiva celkem (Synek, 2009).

Altmanav model pro podniky, které verejné obchoduji na burze, je vyjadien rovnici:

Z=12X1+14X2+33X3+0,6X4+1X5
(Synek, 2009)
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Pro podniky, které vefejné neobchoduji na burze, ma rovnice tvar podobny, ale 1isi se

v hodnotach vah jednotlivych pomérovych ukazatela:

Z =0,717 X1 + 0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
(Synek, 2009)

Interpretace vysledka:

a) Hodnoty niz§i nez 1,2 => podnik neni finan¢né stabilni a hrozi mu bankrot,

b) Hodnoty od 1,2 do 2,9 => pasmo Sedé zony, nelze jednozna¢né rozhodnout, zda je

podnik finan¢né zdravy ¢i nikoliv,

¢) Hodnoty nad 2,9 => podnik je finan¢né stabilni a nehrozi mu bankrot.
Altmanav model predpovida bankrot podnika s 91% pravdépodobnost a piredpoklada se, ze
analyza chybné zaradi prosperujici podnik do fad podnikd bankrotnich ve 3 % piipada

(Synek, 2009).

Index bonity

Index bonity, téz nazyvany jako indikator bonity, predstavuje zakladni bonitni
model, ktery déli podniky na ,,dobré“ ¢i ,,Spatné* z hlediska bonity. Je vyuzivan zejména ve
sttedoevropskych zemich, a to v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Pro vypodet indexu se
pouziva Sest pomé€rovych ukazateld, které jsou sestaveny z ucetnich ukazatelti (Vochozka,

2011). Index bonity se vypocita pomoci tohoto vzorce:

IB=1,5X1+0,08 X2+ 10 X3+ 5 X4+0,3X5+0,1 X6
(Vochozka, 2011)

— X = cash flow / cizi zdroje,
— X, = aktiva celkem / cizi zdroje,
— X3 = zisk / aktiva celkem,
— X4 = zisk / vynosy celkem,
— Xs= zasoby / vynosy celkem,
— Xe = vynosy celkem / aktiva celkem (Vochozka, 2011).

Bonitni modely jsou vyhodnoceny na zékladé jakéhosi bodového ohodnoceni, které

zafadi podniky do urcitych kategorii bonity, podle toho, jak jsou schopné dostat svym

zavazkim. Kritickou hodnotou je nula, zaporna hodnota vysledku poukazuje na podniky,
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které jsou ohrozeny bankrotem, a bonitni podniky lze urcit dle kladnych hodnot vysledku
modelu (Vochozka, 2011). Index bonity umoziiuje i podrobnéjsi rozbor ekonomické situace

na zakladé vysledné hodnoty:

Tabulka 1- Interpretace vysledku indexu bonity

Vysledek Hodnoceni Rozdéleni podniku
IB € (-00;-2) extrémné Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<-2;-1) velmi $patna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBeE<0;1) problematick4 ekonomicka situace bonitni podnik
IBeE<I;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IBe<2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IBE<3;mw) extrémné dobra ekonomicka situace bonitni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011; vlastni zpracovani

Popis trendové slozky

Trend odrazi obecnou tendenci vyvoje zkoumaného jevu v dlouhodobém Casovém
horizontu. Jedna se o vysledek faktorim, které dlouhodobé ptisobi ve stejném sméru v dané
oblasti jako je napfiklad technologie vyroby ¢i podminky trhu. Trend ma rizny charakter,

muize byt rostouci, konstantni ¢i klesajici (Arlt a Arltova, 2009).

Pouzité modely trendu

Funkce linearni T, = a + bt,
funkce kvadraticka T, = a + bt + ct?,
funkce exponencialni T, = a’*,

funkce logaritmicka T, =a+blogt,

kde a, b, ¢ jsou neznamé parametry trendové funkce,

t=1,2, ..., nje Casova promeénna.

Pro ur¢eni vhodného modelu trendové funkce byl pouzit index determinace. Udava

z kolika procent je zavisla proménna ovlivnéna nezavislou proménnou a nabyva hodnot
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z uzavieného intervalu <0,1>. Jakmile se hodnota indexu blizi k ¢islu 1, definuje vetsi soulad
modelu s ¢asovou fadou, naopak blize k ¢islu 0 zna¢i mensi soulad modelu (Svatosova a

Kaba, 2008).

o > e —y)?
Yi=1 (e — Ve)?
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Prumyslova vyroba

Pramysl je vyznamny pro hospodafstvi jak narodniho, tak i svétového charakteru. S
produkty vyprodukované primyslem se Clovek setkava v kazdodennim zivote, proto by bez
néj nemohla moderni spolecnost viibec existovat, a proto je samoziejmé, Ze se tento obor
neustalé rozviji za pomoci novych technologii. Radi se do sekundarniho sektoru narodniho
hospodafstvi, ktery je nazyvan sektor vyroby a primyslu a je zcela klicovy pro
nejrozvinutéj§i zemé svéta. Nékdy se tento sektor oznacuje také jako zpracovatelsky,
prumyslovy sektor nebo sektor vyrobni. Primysl se pak déli podle riznych odvétvi na
specifické druhy. V Ceské republice se od roku 2008 pouziva klasifikace ekonomickych
cinnosti CZ-NACE. Tato klasifikace je v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a
Rady Evropy ¢. 1893/2006 (Kopacka, 2002). Primysl se dale déli na:

— té€Zebni prumysl,
— zpracovatelsky prumysl,

— energeticky pramysl.

CZ-NACE déli prumysl pravé na vySe zminéné odvétvi. T€zebni pramysl se tyka
hlavné tézby piirodnich zdroju, ze kterych ziskava suroviny a paliva a vytvafi tak vstupy pro
zpracovatelsky prumysl. Ten tyto suroviny dale zpracovava a preméfuje je na jednotlivé
produkty. Energeticky prumysl se soustfedi na vyrobu a rozvod elektiiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu. Primysl se déli na dalsi dvé hlavni casti podle toho, zda se
suroviny pouze ziskavaji (t€zebni primysl) ¢i zpracovavaji (zpracovatelsky pramysl). Dalsi
zpusob klasifikace pramyslu je rozdéleni pouze zpracovatelského primyslu dle uziti

vyrobku, a to na tézky a lehky prumysl (Kopacka, 2002; Patockova, 2008).

4.1.1 Lehky pramysl

Lehky primysl zahrnuje vyrobni podniky, které jsou obvykle kapitaloveé nenarocné
a jejich vyrobky jsou vyrabény pro konecného spotiebitele néz jako polotovar pro pouziti
jinymi primyslovymi podniky. Provoz a celkové zafizeni t€chto podniki ma mensi dopad

na Zivotni prostiedi, proto je lze spatfit i v blizkosti obytnych oblasti. Obecné lehky pramysl
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vyzaduje méné€ surovin, prostoru a energie. Primysl je oznaCovan jako ,lehky“, protoze
vyuziva pouze malé mnozstvi lehkych surovin k vyrobé ,lehkého* zbozi, naptiklad vyroba
pocitacu. Patii sem odvétvi potravinarského prumyslu, vyroba papiru, plast, kize, textilu a
domacich elektrickych spotiebi¢li. Prestoze zpusobuji jen malé zneCisténi zivotniho
prostiedi, zejména ve srovnani s tézZkym primyslem, n¢které lehké primyslové obory mohou

zpusobovat riziko kontaminace, proto jsou pravidelné monitorovany (Kopacka, 2002).

4.1.2 Tézky prumysl

Pro podnikani v t€zkém pramyslu je typické, Ze je kapitalové narony a zaroven je
limitovany vysokymi pfekazkami vstupu na trh. Tento primysl je oznacovan jako tézky
zejména kvuli skuteCnosti, ze predméty vyrabéné v tomto odvétvi jsou vyrobky ze zeleza,
uhli, ropy apod. Zahrnuje velké a tézké vyrobky a zafizeni, naptiklad t€zké stoje, velké
obrabéci stroje, obrovské budovy apod.), a slozité Ci Cetné procesy. Dnes jsou soucasti
tézkého pramyslu i pramyslova odvétvi, které nejsou v souladu s zivotnim prostiedi.

V porovnani s lehkym pramyslem je v kontrastu, protoze se v tomto prumyslu
rozumi vyroba, kterd je v malém rozsahu, je produkovana v tovarnach ¢i malych zatizenich,
ma nizké naklady i prekazky vstupu do odvétvi. Tézky pramysl své vyrobky dodava jinym
prumyslovym zpracovatelim, a ne koncovému zakaznikovi, stava se tak soucasti
dodavatelského fetézce jinych vyrobka. V dusledku toho jejich zasoby Casto rostou na
zacatku hospodarského vzestupu a jako prvni té€zi ze zvysSeni poptavky (Kopacka, 2002;
Patockova, 2008)

Vybrany podnik Heunisch, s.r.o. v ramci klasifikace CZ-NACE spada do (obrazek 1):
— C —Zpracovatelsky pramysl
— 0ddil 24 — Vyroba zakladnich kovu, hutni zpracovani kovu, slévarenstvi

— Skupina v ramci oddilu 245 — Slévarenstvi
Tato klasifikace dale pomaha napiiklad Ceskému statistickému tfadu a Ministerstvu

financi CR pii zpracovani statistickych dat o podnikatelskych subjektech a jeho nasledné

srovnavani s ostatnimi zemémi EU ¢i svéta (KESELY, A, 2018; nace.cz)
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Obrazek 1: Clenéni dle CZ-NACE

Oddil 33
Opravy a instalace
strojil a zafizeni

Oddil 10
Vyroba
potravindfskych
vyrobli

Skupina 24.1 Skupina 24.2 Skupina 24.3 Skupina 24.4
Vitoba Zeleza, oceli, Vy¥Toba ocelovych trub, Viroba ostatnich Vyroba a hutni
feroslitin a plochych trubek, dutych profili a vyrobll ziskanych zpracovini drahych

vyrobld, tvifeni za souvisejicich jednostupfiovym a neZeleznychkoviy
tepla potrubnich tvarovek Zpracovinim ocell

Zdroj: http://www.nace.cz/245-slevarenstvi, vlastni zpracovani

4.1.3 Dopady tézkého prumyslu na zivotni prostiredi

Kvalita zivotniho prostiedi se zhorsuje, a proto je v dnesni dobé kladen zna¢ny diraz
na jeji zabezpeCeni a uchovavani pro dalsi generace obyvatelstva. Tézky pramysl ma vliv na
vSechny slozky zivotniho prostfedi — ovzdusi, vodu, pidu a organismy. Primyslovy vyroba
je zdrojem odpadu, tepelného i svételného znecistén a fady Skodlivin, které se dostavaji do
ovzdu$i a tim nejsou pouze lokalnim problémem. Piiblizné od 60. let 20 stoleti si
hospodarsky vyspélé zemé zacinaji uvédomovat vaznost této komplexni problematiky a
zacCinaji se objevovat prvni zakony na ochranu Zivotniho prostiedi. Pfestoze se priumyslové
podniky nejprve brani, tak se postupné adaptuji na ekologic¢téjsi smysleni a samotni vyrobci
hledaji moznosti, jak eliminovat dopady pramyslu napfiklad u¢innéj§im vyuzivani surovin,
zavadénim méné odpadové Ci bezodpadové hospodaftstvi ¢i pouzitim novych technologii.

Projevuje se i podpora ze strany stati a ekologie se stava soucasti marketingu
podniku. Nese oznaeni jako norma ISO 14 001 a pojednava o enviromentdlnim
managementu, tedy management zivotniho prostedi a je urCen podnikiim, které chtéji zlepsit
vyuziti a snizit plytvani svych zdrojii. Podnik, ktery se rozhodne tento certifikat ziskat musi
vytvorit, uplatriovat a udrzovat systém enviromentalniho managementu, nestale zlepSovat
jeho efektivnost a zaroven snizovat dopady svych Cinnosti na zivotni prostiedi. Jako

nasledek tohoto rozhodnuti je zlepSeni nejen samotného zivotniho prostredi, ale 1 profilu
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podniku v oc¢ich spole¢nosti. Pokud se podnik rozhodne jit cestou podnikani v souladu
s zivotnim prostedi, musi splnit n€kolik podminek (Malenicka, 2010, Evropska agentura
pro zivotni prostiedi 2021):
— stanovit environmentalni politiku podniku a sdilet ji se zaméstnanci 1 vetejnosti,
— identifikovat c¢innosti podniku, které mohou mit vyznamné dopady na zivotni
prostredi,
— zajistit sledovani existujicich a nové vydavanych zakona a jinych pozadavku, které
se tykaji environmentalnich aspekt a zakomponovat je do procest podniku,
— stanovit a napliiovat dlouhodobé cile vyplivajici z enviromentalni politiky podniku,
— zajistit vzdélani zameéstnanct v ramci dané oblasti,
— sledovat a méfit ¢innosti ohrozujici zivotni prostiedi a pfijimat preventivni opatieni

pro eliminaci Skod (Malenicka, 2010; Evropska agentura pro zivotni prostedi 2021).

4.1.4 Systém ekologického Fizeni a auditu

Systém ekologického fizeni a auditu (EMAS) je nastrojem pro enviromentalni fizeni
v podniku a byl vytvofen Evropskou komisi v roce 1993. Jeho hlavnim tkolem je posoudit,
fidit a neustale zlepSovat zivotni prostfedi v ramci €innosti daného podniku. K registraci
v systému musi podnik splriovat urcita kritéria narizené EMAS, ktera zahrnuti povinnosti,
pravidla, pozadavky a akreditaci v ramci normy pro fizeni zivotniho prostiedi, normy ISO
14 001 a dalSich. V soucasné dob€ je v systému zaregistrovano vice nez 4 500 podniki a
vice nez 8 100 pobocek. EMAS je sice oficialni nafizeni dle Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) €. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné ucasti
organizaci v programu SpoleCenstvi pro systém fizeni podnikd a auditu (EMAS), ale je
zavazny pouze pro podniky, které se rozhodnout tento systém vyuzivat, protoze je to zcela

dobrovolné (EUR — Lex, 2009).

4.2 Zpracovatelsky pramysl

CZ-NACE déli pramysl na 21 kategorii, pfiCemz pravé zpracovatelsky pramysl je
jedna znich. Zpracovatelsky pramysl je charakteristicky potifebou velkého mnozstvi
finan¢nich prostiedki z divodi materialové a energetické narocnosti, nepfiznivymi vlivy na

zivotni prostiedi a naro¢nosti na investice. Dfive si lidé vyrabéli statky pouze pro svou
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vlastni potfebu, postupem Casu se zacalo vSe rozvijet do manufakturni vyroby. Prudky rozvoj
prumyslu pfinesla primyslova revoluce, kdy manualni prace byla nahrazena strojni
velkovyrobou v tovarnach a produkce byla nékolikanasobna. Zpracovatelsky primysl
postupné nabyval na vyznamu se zvySujicimi se naroky civilizace. Zahrnuje odvétvi, které
vyrabi nové produkty pomoci mechanické, fyzikalni ¢i chemické promény materialu nebo
komponentt. Jako vstupy jsou vyuzivany ruzné materialy, latky a suroviny. Vysledkem
vyrobniho procesu jsou hotové vyrobky urCené pro spotiebu nebo polotovary urcené

k dal§imu zpracovani (KESELY, A, 2018; nace.cz; MPO, 2017).

4.2.1 Slévarenstvi

Dle CZ-NACE je slévarenstvi fazeno do oddilu 24 - Vyroba zakladnich kovi, hutni
zpracovani kovi; slévarenstvi. Tento oddil je uzce spjat s vyzkumem a vyvojem, jehoz cilem
je vzdy dosahnout pozadované kvality, na kterou jsou kladeny velké naroky. Produkty se
vyvazeji do zahrani¢i nebo se pouzivaji ve strojirenstvi a kovovyrobé.

Slévarenstvi je vyrobni obor, kde se predméty vyrabi litim roztaveného kovu do
forem, které maji pozadovany tvar, tzv. odlitky. NejvétSimi odbérateli slévarenskych slitin a
odlitkti jsou predevsim strojirenstvi a automobilovy. Vyroba muze byt bud kusova (napf.
lodni turbiny) nebo sériova (napf. pisty motorti automobild, lita kola osobnich aut). Mezi
zakladni slévarenské slitiny patfi litiny zeleza, médi, hliniku, zinku, olova, cinu, niklu, titanu
a hot¢iku. V Ceské republice se hutni vyroba vyskytuje hlavng v Moravskoslezském kraji. T
prestoze v tadé odvétvi, kde jsou slévarny jejich odbérateli, dochazi ke snizovani
materialové narocnosti, a to negativné dopada na objemy vyroby slévaren, tak se stale radi
k vyznamnym a nenahraditelnym oborim. Vyzkum a vyvoj hraje dalezitou roli pro budouci
slévarenstvi, pouzivaji se nové postupy a technologie, které pomahaji zvysovat vyrobni
kapacity a snizovat naklady, spotfebu energie na vyrobu a material. Divod vysokych
nakladu je pfevazné ekonomicky naroCny provoz a energetické vstupy. Mimo to se musi
dbat i na ekologické zatizeni a vlivy na zivotni prostfedi. Certifikace kvality, pfipadné i
zivotniho prostiedi a bezpeCnosti prace, je celosvétové zadanou, ve vétSiné slévaren na
tizemi Ceské republiky je vyuzivan systém fizeni jakosti. Hlavnim ddvodem certifikace je
vytvorit systémovou dokumentaci, ktera vyhovi jak vnitfnim potfebam vyrobce, tak
odbératelim i dodavatelim (Roucka, 2012; Ceska slévarenska spolecnost, 2013; KESELY,
A, 2018; nace.cz).

27


http://nace.cz
http://nace.cz

4.2.2 Historie slévarenstvi

Zpracovani a liti kovu zapocalo jiz pred nékolika tisici lety, ale vyznamny rozvoj
nastal koncem 18. stoleti, kdy se vynalezli nové technologické postupy. Nejdiive se odlitky
vyrabéli pomoci piskovych forem pojenych jilovymi pojivy. Pozd€ji se pouzivaly i jiné
materialy jako je napfiklad sadra a keramika. V druhé poloving 19. stoleti nastal
nejvyznamnéjsi vzestup v oblasti vyroby oceli a na konci tohoto stoleti se zacalo odlévat do
kovovych forem. Dalsi technologické postupy a nové pojivové systémy byly vyvinuty az po
prvni svétové valce. Kolem roku 1930 se objevilo prvni tlakové liti a zacalo se pouzivat 15
novych organickych pojiv. Nové technologie vyroby forem a jader se zavadély po druhé
svétove valce a tim se slévarenstvi dale rozvijelo prostfednictvim teorie Dal§im vyznamnym
milnikem pro toto odvétvi se stal zacCatek odlévani hotcikovych slitin. Ty napomahaji
snizovat hmotnost stroju, letadel, vozidel a dalSich vyrobkd. V leteckém a kosmickém
prumyslu jsou vyuzivany slitiny titanu, které jsou vhodné pro tuto vyrobu diky svym
vysokym mechanickym hodnotdm a nizké hmotnosti. (HISTORY WORLD: History of
Metallurgy, 2010).

Budoucnost slévarenstvi spociva v neustalém vyvoji modernich technologii, které
snizuji naklady na provoz. Jiz dnes se pouziva tfada elektronickych aplikaci od skladu
surovin po expedici, napfiklad pro dalkové ovladani peci ¢i naprogramovani fizeni bez
potieby byt v podniku fyzicky. Obecné 1ze takto fidit i dalsi procesy, které jsou potieba pro
vyrobu odlitkl, jako je vyroba formovacich a jadrovacich peci, vyroba forem, odlévani,
vytloukani a Cisténi odlitkd. I pfes moderni technologie byva ve velké mife vyuzivana rucni
vyroba, predevs§im v oblasti vyroby uzitného umeéni a vytvarnych predméti (Cramb, 2011;

HISTORY WORLD: History of Metallurgy, 2010)

4.3 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je soucast finan¢niho fizeni a je nezbytnou soucasti v kazdém
podniku, ktery chce uspét v konkurencnim prostedi. Jedna se o systematicky rozbor a
vyzkum ziskanych dat pomoci finan¢nich vykazi a zahrnuje hodnoceni predchozich let,
soucasnosti, a predevsim predikci budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku. Podstatou
je vyhodnotit financni zdravi podniku na zakladé ex post analyzy a vytvofit zaklad pro

nastaveni spravné strategie pomoci ex ante analyzy (Ruackova, 2019).
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Vochozka (2011) uvadi: ,,Financni analyza je formalizovanou metodou, kterd
umoznuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku. Jeji tvorba spadda do kompetenci
financnitho manazera a také vrcholového vedeni podniku. Je provddéna predevsim pred
investicnim ¢i financnim rozhodovdnim v podniku.

Dle Knéapkové (2017) slouzi finan¢ni analyza: , ke komplexnimu zhodnocent financni
situace podniku. Pomdhd odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen véas spldcet své zdavazky a celou

radu dalSich vyznamnych skutecnosti

Lze konstatovat, ze vétSina autort definuje financni analyzu jako ukazatel financniho
stavu podnik, méla by byt sestavovana v pravidelnych ¢asovych intervalech a je klicova pro
ptipadné planovani, rozhodovani ¢i nastaveni spravné strategie podniku. Hlavni cil finan¢ni
analyzy podniku je dosahovani zdravé finan¢ni stability, kterou je mozno hodnotit
prostfednictvim dvou zakladnich kritérii:

— schopnost vytvaret zisk, zajistovat pfirastek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital,
— zajisténi platebni schopnosti podniku — bez zdravé platebni schopnosti nelze
dlouhodobé fungovat a predpoklada se ukonceni podnikatelské ¢innosti (Rackova,

2019).

4.3.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalitné zpracovana finan¢ni analyza zavisi na pouzitych vstupnich informacich,
které by mely byt nejen kvalitni, ale i komplexni. KliCové je zajistit, pokud mozno v§echna
data, kterd mohou vyznamné zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Zdrojem informaci pro vytvofeni finan¢ni analyzy je ucetni zavérka, kterd se sklada
z nasledujicich ucetnich vykazi:

— rozvaha — zobrazuje stranu aktiv a pasiv, které se musi rovnat,

— vykaz ziski a ztrat — poskytuje prehled o nakladech a vynosech, které byly
vynalozeny za dané ucetni obdobi,

— vykaz cash flow,

— priloha k Gcetni zavérce (Ruckova, 2019).
Utetni zavérka je zpracovana k poslednimu dni b&zného uéetniho obdobi, v tomto

dni se rovnéz uzaviraji ticetni knihy. Dal§im zdrojem pro ziskavani dat je vyrocni zprava, ta
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je zpracovana podniky, které podle zakona o uCetnictvi podléhaji auditu. Vystupy
prostfednictvim finan¢ni analyzy, které se tykaji financniho zdravi podniku, jsou dilezité
nejen pro manazery, ale i pro dalsi subjekty, které pfichazeji s podnikem do kontaktu. Kazdy
z téchto subjektti se o financni analyzu podniku zajima zjiného duvodu. (Kislingerova,
2010; Vochozka, 2011; Friedlob, 2003).
Hlavni metody finan¢ni analyzy lze ¢lenit do nékolika skupin, které jsou brany jako celek a
jejich vystupy vytvari komplexni financni rozbor hospodateni podniku. Mezi tyto metody
zahrnujeme:

— analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,

— analyza rozdilovych ukazateld,

— analyza pomérovych ukazateld,

— analyza soustav ukazatelt (Rackova, 2019).

Podrobnéjsi popis jednotlivych ukazatell analyz je uveden v metodice diplomové prace.

4.4 Strategicka analyza

Kazdy podnik si musi stanovit strategii, ktera je dulezita pro dlouhodobé preziti na
trhu a k dosazeni konkuren¢éni vyhody nad ostatnimi podniky. Konkurenéni vyhoda je
jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence, a jeji ziskani a dlouhodobé
udrzeni je podstatnou dosazeni uspéchu. Strategicka analyza pfedchazi formulaci strategie a
je zakladem pro vybér a formulaci poslani a cilt. Strategii Ize charakterizovat jako plan
naplnéni mise podniku ¢i jako mnozinu cild a cest k jejich dosazeni. Cilem strategické
analyzy je identifikace, analyzovani a zhodnoceni budoucich trendi, jeva a faktort, o
kterych lze fict, ze budou mit vliv na strategii podniku. Obsahuje rizné analytické metody a
techniky pro analyzu okoli podniku, které zahrnuje makrookoli, mikrookoli, odvétvi,
konkurenéni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencional podniku (Synek, 2010;
Sedlackova, 2006; Hanzelkova, 2017).

Analyza vnéjSiho prostredi
Analyza vnéjsiho prostiedi je zameéfena zejména na odhaleni vyvojovych trendd,
které jsou pro podnik zasadni a mohou ho v budoucnu ovlivnit. Vngjsi prostiedi podniku

zahrnuje vSe, co neni uvnitf podniku a souCasné se vaze na podnik né&akymi vazbami
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(obrazek 2). Toto okoli 1ze dale rozdélit na makrookoli (odborové) a mikrookoli (obecné),
mikrookoli je v bezprostiedni blizkosti podniku a jeho soucasti jsou dodavatelé, odbératelé,
potencionalni konkurenti a zakaznici. Makrookoli reprezentuje faktory, které na podnik
pusobi, avSak ten neni schopen tyto faktory ovliviiovat, protoze jsou stanoveny nezavisle na
podniku, a i1 pfesto mohou mit zasadni vliv na jeho fungovani. Jedna se o faktory
ekonomické, politické, ekologické, legislativni, technologické a socialni. Obé tyto okoli
predstavuji znacné riziko, a proto se provadi analyzu vnéj$iho prostiedi.

Faktory v makrookoli nuti podnik se pfizptsobit okoli, ale nema moznost jej néjakym
zpusobem ovlivnit, subjekty v mikrookoli jsou do jisté miry ovlivnitelné. Tyto faktory
predstavuji pro podnik hrozby a pfilezitosti, které by analyza vnéj§iho prostiedi méla
identifikovat, analyzovat a zhodnotit, a tim tak maximalné vyuzit naskytnuté ptilezitosti a
vyhnout se pfipadnym hrozbam ¢i jen zmirnit jejich dopad. Strategicka rozhodnuti a
pfipravenost na zmény muze podnik snaze pfedpovidat na zakladé znalosti prostredi, ve
kterém podnik ptisobi. Podniky, které pravidelné realizuji analyzy vnéjsiho prostredi, maji

zpravidla vyssi stupen vykonnosti (Kocmanové, 2013; Dedouchové, 2001).

Obrazek 2: Podnikatelské okoli spole¢nosti

OBECNE OKO

Zdoj: Mallya, 2007
V ramci analyzy vnéjsiho prostredi budou v zavérecné praci pouzity dvé analyzy,

nejprve bude analyzovano makrookoli, a to pomoci PEST analyzy a nésledné probéhne

analyza mikrookoli prostfednictvi Porterova modelu péti hrubych sil, ktery je zaméfen na
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uzsi okoli podniku a na pasobici subjekty v tomto okoli. Je doporuovano nejdiive provést

analyzu makrookoli, protoze zde pusobi faktory, které podnik neni schopen pfili§ ovlivnit.

4.4.1 PEST analyza

Pest analyza, také nazyvana jako PESTL ¢i SLEPT analyza, se pouziva ke strategické
analyze faktori makrookoli, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti ¢i hrozby pro
dany podnik. Analyza je dale pouzita jako podklad pro zpracovani prognoz o dusledcich a
pro dalsi rozvoj. Analyzované faktory lze rozdélit do 4 zakladnich kategorii: politické a
legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni a technologické. Jednotlivé kategorie zahrnuji
fadu faktord a kazdy ovliviiuje podnik jinym zpisobem, jejich dilezitost zavisi na odvétvi
¢i na ruznych situacich. Jednotlivé faktory popisuje obrazek 3 (Grasseova, 2010;
Sedlackova, 2006). Utelem PEST analyzy je najit odpovédi na nasledujici otazky:

— které z faktorti maji vliv na podnik ¢i na jeji ¢asti?
— jakeé jsou mozné Ucinky téchto faktorti?

— které z faktort jsou v dohledné budoucnosti nejdulezitéjsi? (Graseseova, 2010).

Politicko-legislativni faktory

Politické i legislativni faktory pasobi na podnik ve vyznamné mife, predstavuji jak
prilezitosti, tak ale 1 ohrozeni. Politickd omezeni se vztahuji na kazdy podnik prostfednictvi
daniovych a antimonopolnich zakond, regulace dovozu a vyvozu, cenové politiky, ochrany
zivotniho prostiedi apod. Kazdy podnik ma vymezen svij prostor podnikani stanovenymi
zakony, pravnimi normami a vyhlaskami, které ale upravuji i podnikani jako takové.
Podniky musi pravni fad respektovat, jinak se mohou potykat se sankcemi za jeho poruseni

(Sedlackova, 20006).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyhodnocuji stav ekonomiky, vyplyvaji z ekonomické podstaty
a ekonomického rozvoje statu. Vyvoj makroekonomickych ukazatel znacné€ ovliviiuje
celkové rozhodovani podniku. Naplnéni strategickych cili je ovliviiovano zakladnimi
indikatory makroekonomického okoli, tedy mirou ekonomického ristu, urokovou mirou,
mirou inflace, dafiovou politikou a sménnym kurzem. Kazdy z téch faktort predstavuje

prilezitost i hrozbu, zéalezi na jejich budoucim vyvoji (Sedlackova, 2006).
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Dle Hanzelkové (2017) je také dulezité sledovat stadium hospodaiského cyklu nasi i
sveétoveé ekonomiky, zda je ekonomika (pfipadné konkrétni odvétvi Ci trh) ve stadiu deprese
i recese. Faze hospodarského cyklu dokazou do znacné miry predpovidat, jak se bude
vyvijet poptavka po nabizenych vyrobcich ¢i sluzbach. Déle se zde odkazuje na tzv. magicky
trojuhelnik, ktery zahrnuje:

— produkt — ro¢ni rast HDP,

— cenova hladina — negativni mira inflace

— zaméstnanost — negativni mira nezameéstnanosti

— platebni bilance — podil salda na HDP.
Cilem magického trojuhelniku je maximalizovat ekonomicky rist a piebytek obchodni
bilance a minimalizovat nezaméstnanost a inflaci. Zarover je upozornéno na to, ze tento stav
je pouze stavem idealnim, protoze zlepSeni jednoho ukazatele zpravidla negativné ovlivni
zbylé ukazatele a naopak. Strategicky management musi pfi analyze urCit dulezité faktory
pro konkrétni podnik a dale predpovédét zmény jejich pusobeni v budoucnu (Hanzelkova,

2017).

Socialni a kulturni faktory

Socialni a kulturni faktory zahrnuji riznorodé vlivy souvisejici s postoji, zivotem
obyvatelstva a jeho strukturou. Mizeme zde zaradit vlivy socialni, demografické, etické i
ekologické. V nekterych publikacich se tyto vlivy prezentuji jako samostatné faktory pro
rozSifené verze PEST analyzy. Do téchto faktort lze zaradit Zivotni styl a uroven
obyvatelstva, hodnoty a postoje lidé, demografické charakteristiky. Grasseova (2010) tyto
faktory dopliiuje o makroekonomické charakteristiky trhu prace, socialné-kulturni aspekty,
dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti. VySe zminéné vlivy jsou vysledkem mnoha
podminek zivota Clovéka a jsou v neustale vyvoji, které je zptisobeno snahou jednotlivci o
kvalitni zivot a o naplnéni svych potieb. Vyhodou znalosti struktury obyvatelstva je zejména
presna segmentace trhu, ta je dilezita pro detekci nastavajicich trendut, které mohou umoznit

podniku predbéhnout konkurenci (Grasseova, 2010; Sedlackova, 2006).

Technologické faktory
Technologické faktory jsou pro podnik zasadni zejména proto, aby se vyhnul
zaostalosti. Neustalé zrychlovani tempa u technologickych zmén s sebou pfinasi také

zkracovani prumérného zivotniho cyklu vyrobkd, a to mize podniku pfinést prileZitost, ale
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také 1 hrozbu. Podnik musi byt neustale informovan o technickych i technologickych
zménach, které probihaji vjeho okoli. Mize se jednat o technologie, o komunikacni,
informacni a vyrobni procesy ¢i o metody fizeni. Pfedpokladat vyvoj technickych a
technologickych zmén muze byt pro podnik velice vyznamny, tento piedpoklad spociva
v predvidani budoucich schopnosti a pravdépodobnych vlivii. Konkurenceschopnost je pro
podnik kliCovym aspektem a kjeji udrzeni je potfeba aktivni inovacni Cinnosti, které
predstavuji znacné riziko, protoze jsou velmi nakladné, a ne vzdy je dosazeno relevantnich

vysledkt (Grasseova, 2010; Sedlackova, 2000).

Obrazek 3: PEST analyza vliva okoli

POLITICKE
- legislativa
- pracovn{ prévo
« = politickd stabilita
- stabilita viddy
- dafiovd politika
- integracnf politika
- podpora zahrani¢nfho obchodu
- ochrana Zivotniho prostfedl
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vyse vydaji na vyzkum ¢ Sfuf‘fot‘aﬂr:“
- podpora viddy v oblasti vyzkumu
- nové technologické aktivity a jejich priorita PEST - mnoZstvi penéz v ob&hu
- obecné technologickd Uroven s """acfe oy
- nové objevy a vyndlezy ana'y'za ' "m;' OS anost
- rychlost technologického prenosu = Spotfena
- rychlost morainmo zastardni - vySka investic
- cena a dostupnost energie
SOCIALNI

- demografické trendy populace
- mobilita

- rozdgleni primi

- Zivotnf styl

- Uroved vzdélani

- postoje k praci a voinému Casu
- charakteristika spotfeby

- Zivotni hodnoty, rodina, pfatelé

Zdroj: Bélohlavek, 2001

4.4.2 Porteruv model péti sil

Porteriv model péti konkurencnich sil je nejvice uzivanym nastrojem analyzy
oborového prostfedi podniku, ve kterém konkrétni podnik ,soutézi“. Okoli zahrnuje
subjekty, které vykonavaji podobnou podnikatelskou ¢innost a vzajemné se snazi zaujmout
a souperit o stavajici i potencionalni zakazniky. Dulezitou roli zde hraje odvétvi, ve kterém
podnik piasobi, protoze jsou odvétvi charakteristicka vlastnimi specifiky. Zaklad

konkurenénich sil je i tak podobny, proto lze pouzit jednotny nastroj analyzy. Vychazi
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z predpokladu, Ze strategicka pozice podniku plisobici v konkrétnim odvétvi, je ovlivilovana
predevsim pusobenim péti zakladnich faktora (obrazek 4):

— hrozba substituénich vyrobk,

— vyjednavaci vliv dodavateld,

— vyjednavaci vliv zakazniku,

— hrozba noveé vstupujicich konkurenti do odveétvi,

— rivalita podnikt v ramci odvétvi (Lhotsky, 2010).
Souhrnné pusobeni vSech téchto sil soucasné urCuje, jaky je potencional konecného zisku
v odvétvi. K takovému zjisténi je nutné spravné vymezit trh znékolika hledisek:
geografické, demografické, z hlediska povahy a zafazeni produktu a z hlediska Casového
(Tyll, 2014). Cilem Porterova modelu je, aby vybrana strategie snizovala vyjednavaci silu
dodavatell i zakaznika a hrozbu substituta a zaroven zvysovala bariéry vstupu do odvétvi a

zlepSovala postaveni podnikti viici konkurentim v daném odveétvi (Lhotsky, 2010).

Obrazek 4: Porteruav model konkurenéniho prostredi

Zdroj: Lhotsky, 2010

Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznik je v silné pozici vaci svému dodavateli predevsim v pfipadé, kdyz je
z hlediska poptavky vyznamny a dokéaze vyrazné ovlivnit konkurenéni podminky v odvétvi.
Zakaznik muze snadno prejit ke konkurenci, protoze ma k dispozici informace o trhu a je

citlivy na zmény ceny zbozi ¢i sluzby. Trh je transparentni a je zde zastoupen vysoky pocet
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alternativnich nabizejicich. Sila na strané€ zakazniki maze zkomplikovat konkurencni vztahy
na trhu (Lhotsky, 2010). Vyjednavaci sila na strané kupujicich je v ptipade, kdyz:
— je nizky pocet zakaznikl nakupujicich velké mnozstvi, maji dostatek sily, aby si
vyjednali mnozstevni slevy, doprovodné sluzby a jiné vyhody,
— nakupy jednoho zékaznika ptedstavuji vysokeé procento z celkové odbytu v odvétvi,
— nakupovany produkt neni dialezity ¢i nezbytny vyrobek,
— je ekonomicky vyhodnéjsi nakupovat vstupy od nékolika dodavatelt nez pouze od

jednoho (Sedlackova, 20006).

Vyjednavaci sila dodavatelu
Dodavatelé jsou v silné pozici vici odbératelim v ptipad€, Ze dodavatel je z hlediska
jeho nabidky vyznamny. Odbératelé nemohou jednoduse prejit ke konkurenci, protoze je
produkt vysoce diferencovan, a nemaji k dispozici informace o trhu. Cena produktu ¢i sluzby
neni piili§ pruzna a na trhu je nizky pocet alternativnich dodavatel (Lhotsky, 2010). Vliv
dodavatell je tim vyssi, ¢im vétsi je jejich vyjednavaci sila. Vyjednavaci sila na strané
dodavatell je v pfipad€, kdyz:
— je vstup pro odvétvi odbératel velmi dilezity, kdy zna¢né ovliviiuje kvalitu vystupy
nebo tvori vyznamnou cast celkovych naklada,
— je odvétvi dodavatelti zastoupeno nékolika velkymi podniky, které vyuzivaji svou
trzni pozici a nejsou tak ohrozeni konkurenénimi podminkami,
— Jsou vstupy jedinecné, ze pro kupujiciho je nemozné ¢i nakladné piejit od jednoho
dodavatele ke druhému,
— nejsou odbératelé dulezitymi zakazniky pro dodavatele a neni v tomto piipadé zadny
motiv podporovat odvétvi niz§imi cenami, lepsi kvalitou ¢i novymi vyrobky

(Sedlackova, 20006).

Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup novych potencionalnich konkurentli na dany trh je omezen prostfednictvi
existujicich bariér vstupu do odvétvi. Pti vstupu je potfeba mnoho kapitdlu do odvétvi a
existuyjici podniky maji vyznamné nakladové vyhody. Mnoho odvétvi je zavislé na
technologiich a chranénych patentech, které nejsou volné dostupné a mohou tvorit dilezitou

bariéru vstupu. Dal$i bariérou vstupu je fakt, ze v odvétvi existuje pfirozeny monopol ¢i
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vysoky stuperi statni regulace, a produkt je diferencovan. V neposledni fadé je obtizné se
napojit na existujici distribu¢ni kanaly. Potencionalni konkurent, ktery je ochotny a schopny
prekonat vstupni bariéry a vstoupit do odvétvi, musi zvazit 1 predpokladanou reakci
stavajicich konkurentd v odvétvi. Meél by prehodnotit vstup zejména v piipadé, kdy
konkurenti davaji jasné najevo, ze budou své pozice brani, kdyz jim to umozni finan¢ni

zdroje (Lhotsky, 2010; Sedlackova, 2006).

Hrozba substitutu

Substituty jsou statky, které jsou podobného charakteru a ve spotiebé se vzajemné
nahrazuji. Diky své cen€ a vykonu se mohou stat pro zdkazniky pfitazlivéjsi a ti pak mohou
byt v pokuSeni odvratit svou pfizefi od puvodniho vyrobku. Substituty daného vyrobku
predstavuji podstatnou hrozbu, pokud podniky nabizejici substituty vyrabéji s nizSimi
naklady nebo zvySuji nabidku. Substituty vyrobku mohou byt hrozbou i v ptipad¢, kdy jsou
naklady na spotfebu substituti nizké a jeho cena pro zakazniky lakava. Konkurencni sila
vyplyvajici z hrozby substitutl je vyznamnéjsi, pokud je jejich cena nizsi, kvalita je vyssi a
naklady na prechod zakaznikil jsou nizsi. Tuto silu Ize predpokladat zejména sledovanim
rastu prodeje a porovnanim s rustem prodeje vlastnich vyrobkd odvétvi (Lhotsky, 2010;

Sedlackova, 2006).

Rivalita mezi existujicimi konkurenty
Intenzita této konkurencni sily je odrazem energie, ktera je podniky vynalozena na

ziskani lepsi trzni pozice, pouzivanych nastroji a konkurencni strategie. Konkurencni
strategii se rozumi strategie na dosazeni Uspéchu na trhu, obsahuje dil¢i cile podniku
smeétujici k ziskani lepsi trzni pozice a vyhody nad soupeti. Zdali bude strategie tispé$na do
znaCné miry zavisi na konkurencnich strategii rivali a na zdrojich, kterymi rivalové
disponuji (Lhotsky, 2010). Intenzita soupefeni stavajicich konkurentl je na trhu vysoka v
ptipadé, kdyz:

— je dané odvétvi malo rostouci ¢i dokonce stagnujici,

— v odvétvi pusobi velky pocet konkurenta,

— v ramci odvétvi existuje nadbytek vyrobnich kapacit,

— produkt je malo diferencovany,

— jedna se o nové odvétvi,
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— bariéry pfipadného odchodu z odvétvi jsou vysoké (Sedlackova, 2006).
Naopak intenzita rivality muze byt nizka, pokud podniky mohou vyuzit prilezitosti

zvySovani cen svych vyrobkd, a tim tak zvysit svij zisk.

4.5 Prumyslova politika EU

Cilem pramyslové politiky EU je zvysit konkurenceschopnost evropského pramyslu,
aby tak byl i nadale hybnou silou udrzitelného rastu a zaméstnanosti v Evropé. Pro zajisténi
lepSich ramcovych podminek pro pramysl v EU byly pfijaty rizné strategie, stejné tak jako
pro digitalni transformaci a prechod na uhlikové neutralni ekonomiku. Dopad pandemie
COVID-19 vyvolal nové uvahy o hospodarském oziveni, obnové a budovani odolnosti.
V Ceské republice je praimyslova politika nedilnou soudasti hospodaiské koncepce a aktivné
se podili na realizaci pramyslové politiky EU. Déli se tii zakladni kategorie problému, které
souvisi s pramyslem: strukturou pramyslové politiky CR, souvislosti pramyslové politiky
s politikou EU a vztahem pramyslové politiky s Zivotnim prostiedi. Zpracovatelsky pramysl
hraje klicovou roli pfi stanoveni regionalni politiky, nebot’ se vyznamné podili na veSkerych
ekonomickych a do ur¢€ité miry také socialnich ukazatelich.

Evropska prumyslova politika by se méla snazit pfizptsobit potiebam ekonomik
jednotlivych statl, at’ uz se jedna o princip strategické autonomie, propojeni digitalizace a
zelenych technologii nebo spravedlivé transformace. ,,Staré* pramyslové politiky nebyly
uspesné, protoze jejich neohebnost a narodni orientace nedokazaly proménit desetiletou
stagnaci Evropy na expanzi. Evropska unie zavedla strategii pro hospodatskou integraci:
odstrafiovani narodnich bariér pro vnitini evropsky trh a zajisténi stabilniho konkuren¢niho
prostiedi. Tato strategie je bohuzel jiz zastarala pravé kvili ménicimu se globalnimu fadu.
Strategickou autonomii se rozumi suverenita a sobéstacnost v kritickych primyslovych
sektorech. Cilem je snizit zavislost Evropské unie na zbytku svét, naptiklad na ¢inské vyrobé
¢i na americké monopolizaci technologickymi giganty. Propojeni digitalizace a zelenych
inovaci kombinuje snahu o digitdlni autonomii a klimatickou odolnost. Spravedliva
transformace je nakonec bezpodmineCnou soucasti takového ramce kvuli prohloubeni
nerovnosti mezi Clenskymi staty. Klade se diraz na lepsi distribuci pfinosu trzni integrace
napii¢ spole¢nostmi a koordinovanost mezi evropskymi institucemi, vladami nebo odbory.
Je dulezité poznamenat, ze prumyslova politika EU je dynamicka a vyvijejici se oblast a

neustdle se vyvijeji nové iniciativy a opatfeni na podporu konkurenceschopnosti a
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udrzitelnosti evropského primyslu (Fakta a &sla o Evropské unii, 2022; Ustav

mezinarodnich vztahd Praha, 2021).

4.6 Program pro rozvoj primyslu v CR

Ceska vlada realizovala n&kolik program zamé&fenych na podporu primyslového
rozvoje a konkurenceschopnosti v zemi. Nékteré z téchto programt zahrnuyji:
Program Prumysl 4.0: Tento program si klade za cil podpofit digitalni transformaci
Ceského prumyslu a propagovat piijeti technologii Primyslu 4.0, jako je automatizace,
umél4 inteligence a internet véci. To by mohlo byt vyhodné pro slévarny, protoze integrace
téchto technologii by mohla pomoci zlepS$it efektivitu, snizit naklady a zvySit kvalitu
vyrobka (MPO, 2016).
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost: Operacni
program poskytuje financni prostfedky na spolufinancovani podnikatelskych projektd v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, digitalizace a na digitalni infrastrukturu, rozvoj
podnikani, chytrou a udrzitelnou energetiku a cirkularni ekonomiku (dotaceeu.cz, 2021).
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani: Tento program poskytuje financni
prostiedky na vyzkumné a vyvojové iniciativy v Ceské republice se zamé&fenim na podporu
rozvoje novych technologii a primyslovych odvétvi (MPO, 2018).
CzechlInvest: Czechlnvest je Ceska agentura pro rozvoj investic a podnikani. Poskytuje
Sirokou Skalu sluzeb na podporu rozvoje podnikani v zemi, véetné€ investiCnich pobidek,
financovani a podpory inovaci a vyzkumu a vyvoje (CzechInvest.cz, 2023).

Celkové je Ceska vlada odhodlana podporovat prumyslovy rozvoj a
konkurenceschopnost v zemi a tyto programy jsou dikazem tohoto zavazku. Konkrétni
program, ktery by byl pro slévarenské podniky nejrelevantnéjsi, by zavisel na jejich

specifickych potiebach a okolnostech.

4.7 Pandemie Covid-19

Covid-19, také znamy jako koronavirus, je vysoce nakazlivé respiracni onemocnéni
zpusobené virem SARS-CoV-2. Poprvé bylo identifikovano v prosinci 2019 v ¢inském Wu-
chanu a od té doby se onemocnéni stalo celosvétovou pandemii, ktera trva az do soucasnosti.

Pandemie Covid-19 méla hluboky dopad na spole¢nosti po celém svété. Stejné jako v jinych
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prumyslovych odvétvich Celily slévarenské spoleCnosti narusenim svych dodavatelskych
fetézcu, snizenim poptavky po jejich produktech a zvySenim bezpecnostnich opatfenich na
ochranu pracovnikli. Kromé toho slévarenské spolecnosti, které se spoléhaji na velkou
pracovni silu a uzkou spolupraci mezi pracovniky, mohly Celit vétSim problémum pfi
udrzovani socialniho odstupu a ochrané pracovniku pred infekci. Nékteré slévarenské
spoleCnosti se dokazaly pfizptusobit ménicim se podminkam, které pandemie pfinesla.
Napriklad slévarny, které vyrabeji zakladni zbozi, jako jsou soucasti 1ékarského vybaveni
nebo infrastruktury, byly schopny pokracovat v provozu nebo dokonce zvysit vyrobu, aby
pokryly poptavku. Nékteré slévarny navic mohly vyuzit novych pfilezitosti, které pandemie
ptinesla, jako je zvySena poptavka po zbozi vyrobeném lokalné nebo pro diverzifikaci
dodavatelského fetézce. Je dulezité si uvédomit, Ze dopad pandemie na slévarenské
spolecnosti se lisil v zavislosti na fadé faktorti, véetné konkrétnich vyrabénych produktl,
geografické polohy spoleCnosti a opatieni prijatych vladami ke zpomaleni Sifeni viru (WHO,

2023; ecdc.com, 2023; Svazslévaren.cz, 2021).

4.8 Problematika zvySovani cen energii

Slévarenské spoleCnosti, stejné jako mnoho dal§ich primyslovych odvétvi, jsou
citlivé na zmény cen energii. Energie je pro slévarny kritickym vstupem, protoze se pouziva
k ohfevu peci, které tavi kov, a také k pohonu stroji a zafizeni pouzivanych ve vyrobnim
procesu. Zvyseni cen energie mize mit vyznamny dopad na naklady na vyrobu kovovych
dilt. Pokud ceny energii porostou, slévarny mohou Celit zvySenym vyrobnim nakladim, coz
by mohlo vést k vys§sim cenam jejich vyrobki. To by mohlo snizit poptavku po produktech
a negativné ovlivnit hospodarsky vysledek spole¢nosti. Aby slévarny zmirnily dopad
rostoucich cen energie, mohou hledat zpusoby, jak snizit spotfebu energie, napiiklad
investovanim do energeticky ucinnych technologii nebo zavadénim opatfeni na usporu
energie ve svych vyrobnich procesech. Stoji za zminku, ze dopad rostoucich cen energii na
slévarny se bude liSit v zavislosti na konkrétnich podminkach spolec¢nosti. Naptiklad
slévarny, které pouzivaji energeticky naroc¢né€jsi zplisoby vyroby nebo se nachazeji v
regionech s vys§imi cenami energie, mohou byt postizeny vice nez ty, které pouzivaji
efektivnéjsi zptsoby vyroby nebo se nachazeji v regionech s niz§imi cenami energie (MPO,

2023; Svazslevaren.cz, 2023).
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S Vlastni prace

V praci byly pouzity postupy a ukazatelé¢ ekonomické a finan¢ni analyzy pro
zhodnoceni spolecnosti Slévarna Heunisch s.r.o.. Potfebnd data ke zpracovéani financni
analyzy byla ziskana z dostupnych zdroji, na internetovych strankach spolecnost a z
verejného rejstiikt firem, kde jsou k dispozici vyrocni zpravy za jednotliva analyzovana
obdobi, diplomova prace je zamétena na obdobi od roku 2017 do 2021. Na zakladé ukazatelt
finan¢ni analyzy bude proveden rozbor celkového hospodateni a finan¢ni situace podniku.

Nejprve se diplomova prace zaméfila na majetkovou a kapitdlovou strukturu
podniku, kde byla provedena vertikalni a horizontalni analyza, poté nasleduje rozbor
nakladt, vynost a vysledku hospodafeni. Dulezita soucast prace je rozbor pomérovych
ukazatel a to rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Posledni finan¢ni analyza byla
zaméfena na souhrnné ukazatele hodnotici podnik, které zahrnuji bankrotni a bonitni model.
Nefinanc¢ni analyza se zabyva strategickou analyzou podniku Heunisch, s.r.0. a jeho okolim.
Na zavér prace jsou formulovany navrhy a doporuceni na zakladé souhrnu vysledka financni

a strategické analyzy.

5.1 Charakteristika spolecnosti Slévarna Heunisch, s.r.o.

Slévarnu Heunisch, s.r.o. Krasna patii do skupiny Giesserei Heunisch, ktera ma
celkem 4 sidla a z toho 2 jsou v Ceské republice. Podnik garantuje hlinikové odlitky
v nejvyssi kvalité a diky své podnikatelské spolehlivosti neustale roste a expanduje. Vdeci
za to predevsim naprosté integrité, na které je zalozena veskera jeji obchodni ¢innost. Cilem
podniku je dosdhnout vysoké podnikatelské kultury zaloZzené na vzijemném respektu,
porozumeéni a ochoté ke spolupraci. Slévarna Heunisch, s.r.o. v Krasné u Ase je dcefinou
spoleCnosti. Jeji matefska firma sidli v Némecku ve mésté Bad Windsheim, pres kterou
probihaji veskeré kontrakty. Vyznamnymi odbérateli jsou matefska spoleCnost Giesserei
Heunisch GmbH, spolecnost AGCO International GmbH a mnoho dalSich (Heunisch.eu,
2023).
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Zakladni Gdaje
Slévarna HEUNISCH, s.r.o. se sidli v Krasné byla zalozena Fondem néarodniho majetku
Ceské republiky k 30. 4. 1992. Jejim hlavnim akcionafem je Giesserei Heunisch GmbH,

Westheimerstrasse 8, Bad Windsheim, Némecko s majoritnim podilem akcii.

Obchodni jméno:  Slévarna HEUNISCH, s.r.o.

Sidlo: ¢. 253, Krasna u ASe 352 01
Pravni forma: spole¢nost s ru€enim omezenym
IC: 45357374

DIC: CZ45357374

Zapsano u: Krajského soudu v Plzni

Spisova znacka oddil C 29756

Piredmét podnikani:
— obrabécstvi,
— zamecnictvi a nastrojarstvi,
— hostinska ¢innost,
— slévarenstvi a modelarstvi,

— vyroba, obchod a sluzby.

Zakladni kapital podniku v soucasnosti ¢ini 100 miliont K¢.

5.1.1 Historicky vyvoj

Sidlo spolecnosti je v obci Krasna u Ase, pobliz némeckych hranic. METAZ, slévarna
z Tynce nad Sazavou, vybudovala v Krasné novy metalurgicky podnik na konci padesatych
let. Od roku 1966 byla slévarna v Krasné soucasti METAZ a v letech 1967 az 1970 zacala
vyrabét pisty pro traktorové motory a motocykly. V roce 1970 se stala samostatnym
zavodem METAZ Krasna a zaméfila se na vyrobu odlitk(i z hlinikovych slitin litych do
kovovych forem. Po modernizaci zafizeni se stala nejvétsi slévarnou tohoto typu v Ceské
republice. V roce 1992 byla privatizovana a stala se soucasti firmy Giesserei Heunisch,

GmbH, Bad Windsheim. V soucasnosti tovarna vyrabi odlitky z hlinikové slitiny silumin,
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exportuje je z 85 % do zemi EU a zbylych 15 % zistava na domacim trhu. Zavedeni
technologie CNC obrabéni umoznilo expanzi tovarny a v roce 1994 byl uspésné zahajen
provoz obrobny. V prabéhu celosvétové hospodaiské krize v letech 2008—2012 doslo k
pfizptsobeni vyrobnich programi, aby byl schopen konkurovat Ceskym i zahrani¢nim
slévarnam. DosSlo k modernizaci haly slévarny, kde byly instalovany nové a moderni
nizkotlakové lici zafizeni. Tento strategicky krok oteviel podniku severoevropsky trh, ktery
ptinesl nové a zajimavé zakazky. Diky nové instalovanym technologiim odlévani je mozné
dale rozsifovat nabidkovy program a v soucasné dob& probiha pfiprava realizace dalsi
modernizace a rozsifeni vyrobnich provozl slévarny. Podnik nastavil i personalni zmény a
zmény v socialnim programu. Svym zaméstnancim nabizi dodatkové dovolené,
pracovnikim na slévarenskych pracovistich dalSich pét dni volna na rehabilitaci, odmény pfi
vyznamnych zivotnich a pracovnich jubileich, pfispévky na ubytovani a na dopravu

externim zaméstnanctim (Interni dokumentace, 2023).

5.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Analyza stavovych ukazatel( se dé€li na horizontalni a vertikalni analyzu rozvah a
vykazi zisku a ztraty a spociva v rozboru majetkové a kapitalové struktury. Strana aktiv
rozvahy ukazuje vysi a strukturu majetku a strana pasiv rozvahy pak zptasob financovani
majetku uvedeného v aktivech. V tabulkach jsou uvedeny hodnoty, které byly vykazovany
podnikem v obdobi od 2017 do 2021.

V ramci horizontalni analyzy jsou v praci vypocitany absolutni a procentualni zmeény
za sledované obdobi v letech 2017-2021. Vertikalni analyza ukazuje vnitfni strukturu
polozek k celkové sumé aktiv, pasiv, vynosu a nakladi. Cilem je zjistit, jak se jednotlivé

majetkové polozky podilely na bilan¢ni sumeé.

5.2.1 Analyza majetkové struktury

Za majetkovou strukturu podniku se povazuje veskeré vlastnictvi podniku slouzici k
jeho hospodareni. Majetkova struktura podniku miize mit vyznamny dopad na jeho Cinnost
a rozhodovani, napfiklad na investice do novych projektl, strategické rozhodovani a
podobng. Déli se na dveé zakladni skupiny — staly a obézny majetek. Struktura je zavisla na

pfedmétu Cinnosti podniku.
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Tabulka 2 - Majetkova struktura podniku v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 362 643 342 071 294 756 275 651 292 931
Stala aktiva 127 080 117 923 109 847 93 552 95472
Dlouhodoby nehmotny majetek 3114 1730 1037 327 56
Dlouhodoby hmotny majetek 123 966 116 193 108 810 93 225 95416
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 236 816 224 534 185 085 181 765 197 865
Zasoby 76 709 80 892 74 362 77770 77721
Dlouhodobé pohledavky 16 622 21 21 21 21
Kratkodobé pohledavky 100 079 99 317 78 890 88 352 102 094
Penézni prostiedky 43 406 44 304 31812 15 622 18 029
Ostatni aktiva -1253 -386 -176 334 -406

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.

Jak je patrno z tabulky 2 od poc¢atku sledovaného obdobi byl vyvoj celkovych aktiv
trvale klesajici a k jeho rastu ve sledovaném nedoslo. Podnik vykazoval nejvyssi hodnotu
aktiv v roce 2017 a to ve vysi 362 643 tis. K¢, nejnizsi pak v roce 2020 a to ve vysi 275 651
tis. K. Nejvyssi podil majetkové struktury ve stalych aktivech podniku tvoti dlouhodoby
hmotny majetek, ktery klesa za celé sledované obdobi. Na vysi obéznych aktiv se nejvice
podilely kratkodobé pohledavky a zasoby, pfiCemz zasoby kazdorocné klesaly. Naopak
kratkodobé pohledavky vykazovaly mirny pokles do roku 2019, po tomto roce kazdorocné

vzrostly do konce sledovaného obdobi.

Graf 1 - Majetkova struktura spolec¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.
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Graf 1 vyobrazuje vysi stalych a ob&€znych aktiv, pfi¢emz hodnota obéznych aktiv je
v roce 2017 a 2018 skoro o polovinu vyssi néz hodnota stalych aktiv, v roce 2019 se s stala
i obézna aktiva snizila v disledku poklesu objednavek o 6 % a v roce 2020 se stala i obézna
aktiva drzela v podobné vysi v disledku pandemie Covid-19. V roce 2021 byl zaznamenan
mirny rust jak stalych, tak obéznych aktiv pravé diky zmirnéni pandemie a pozvolnym
uvolfiovanim vladnich restrikci ohledné zpomaleni Sifeni nakazy. V ostatnich aktivech je
zatazeno Casové rozliSeni aktiv, které je v ramci sledovaného obdobi viceméné v zapornych

hodnotach kromé roku 2020.

Vertikalni analyza

Tabulka 3 - Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 35,04 34,47 37,27 33,94 32,59
ObéZna aktiva 65,30 65,64 62,79 65,94 67,55
Ostatni aktiva 0,35 0,11 0,06 0,12 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Zakladni polozkou vypoctu vertikalni analyzy jsou celkova aktiva. Stala, obézna a
ostatni aktiva jsou pak podily na celkovych aktivech, které jsou v tabulce 3 vyjadieny
v procentech. Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek, tvoii v priméru 35 % celkovych
aktiv. Obézna aktiva tvofi vétsinu celkovych aktiv, a to v praméru 65,5 %, protoze podnik
ma vétdinu finan&nich prostiedkd vazan v zasobach a kratkodobych pohledavkach. Casové
rozliSeni v ostatnich aktivech pak tvofi zanedbatelnou Cast aktiv, ve sledovaném obdobi
nebyl piekrocen podil na aktivech nad 1 %. Provedena vertikalni analyza poukazuje, ze
majetkova struktura podniku souhlasi stypem oboru pfislusného podnikani firmy. U
slévarenskych spoleCnosti je zcela bézné, ze podnik disponuje vysS§im objemem materialu,

polotovart vlastni vyroby a vyrobkd.
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Horizontalni analyza

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | v % | Absolutné| v % | Absolutné | v % | Absolutné| v %
Aktiva celkem -20572| -5,67 -47 315 | -13,83 -19105| -6,48 17 280 6,27
Stala aktiva -9157| -7,21 -8076| -6,85 -16295 | -14,83 1920 2,05
Dlouhodoby nehmotny majetek -1384|-44,44 -693 | -40,06 -710 | -68,47 -271| -82,87
Dlouhodoby hmotny majetek 71773 -6,27 -7383] -6,35 -15585 | -14,32 2191 2,35
Ob¢zna aktiva -12282| -5,19 -39449 | -17,57 -3320( -1,79 16 100 8,86
Zasoby 4183 | 545 -6530| -8,07 3408 | 4,58 491  -0,06
Dlouhodobé pohledavky -16 601 | -99,87 0] 0,00 0] 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky =762 -0,76 -20427 | -20,57 9462 | 11,99 13742 15,55
Penézni prostiedky 898 | 2,07 -12492 | -28,20 -16 190 | -50,89 2407 | 1541
Ostatni aktiva 867 | 30,81 210 45,60 510 (189,77 =740 | -221,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0.

Tabulka 4 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv od roku 2017 do roku 2021. Celkova
aktiva spole¢nosti Heunisch, s.r.o. vykazovala do roku 2020 pokles. V poslednim roce
nasledné vzrostla 0 6,27 %, tedy o 17 280 tis. K&. Pokles celkovych aktiv byl nejvyraznéjsi
mezi rokem 2018 a 2019, byl zapfi€inén utlumenim vyvozu do nékterych zemi a zacatkem
pandemie v Cing, ob&zna aktiva se sniZila o 39 449 tis. K&, tedy o 17,57 %. Podle analyzy
se nejlépe podniku dafilo v roce 2021 oproti minulych let, kde bylo zaznamenan absolutni
ptirtistek celkovych aktiv pravé diky vzristu kratkodobych pohledavek o 13 742 tis. K¢, to
je vzrist o 15,55 %. Muzeme tak konstatovat, ze v roce 2022 bude podnik dosahovat
absolutni pfirastky prostfednictvim zvySovani poptavky po nabizeném zbozi. V poslednim
analyzovaném roce byl zaznamenan pokles hodnot polozek pouze u dlouhodobém
nehmotném majetku o 82,87 %, u zasob 0,06 % a u ostatnich aktiv 0 221,56 %, 1 pfesto ze
byl rok relativné uspesnéjsi nez ten piedchozi, tak byl stale ovliviiovan pandemii Covid-19
a s ni spojenymi opatifenimi jak vlady, tak 1 podniku. Jednalo se predevsim o povinné
karantény pro zameéstnance s pozitivnim testem na tuto nemoc. Ke konci roku byl pak
zaznamenan narust cen materialu, predev§im hliniku a jeho predslitin. Nejvyssi pokles
stalych aktiv byl zaznamenan mezi lety 2019 a 2020, a to o 14,83 %. Ostatni aktiva se

kazdoro¢né zvySovala az do roku 2020, v roce 2021 klesla o 740 tis. K¢.
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5.2.2 Analyza kapitalové struktury

Kapitalovou strukturou podniku je struktura zdrojt, z nichz byl majetek financovan.
Lze ho délit na vlastni a cizi kapital, pfi¢emz vlastni vznika pfi vlozeni kapitalu samotnym
podnikatelem, jde-li o kapital cizi, je do podniku vlozen véfitelem. Tabulka 5 zobrazuje

kapitalovou strukturu podniku Heunisch s.r.o.

Tabulka 5 - Kapitalova struktura podniku v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 363643 342071 294756 | 275651 292 931
Vlastni kapital 253 621 251814 212209 187 235 165 846
Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Fondy ze zisku 89 89 89 89 89
VH minulych let 167 173 149 612 144 522 108 615 87 146
HYV bézného obdobi -13 641 2113 -32 402 -21 469 -21 437
Cizi kapital 108 090 85043 81422 87 494 126 237
Rezervy 3543 3 830 3673 3627 4 348
Dlouhodobé zavazky 46 170 42 870 39 880 35951 29 698
Kratkodobé zavazky 58 377 38 343 37 869 47916 92 191
Ostatni pasiva 932 5214 1125 922 848

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Celkova pasiva jsou na tom podobné jako celkova aktiva, v letech 2017-2021 vyrazné
klesala, avSak v roce 2021 zase vzrostla. Pfesto byla nejvyssi hodnota v roce 2017 a to
363 643 tis. K¢. Pokles celkovych pasiv byl zapfi€inén prevazné kazdoroénim poklesem
vlastniho kapitalu, ktery byl na zacatku sledovaného obdobi 252 621 tis. K¢ a na konci
sledovaného obdobi 165 846 tis. K¢. Primeérna hodnota celkovych pasiv za celé sledované
obdobi je 313 810 tis. K¢. Cizi kapital je naopak vyssi na konci sledovaném obdobi nez na
pocatku diky vyraznému vzrustu kratkodobych zavazki. Lze konstatovat, ze podnik vice
vyuziva vlastni kapital nez cizi kapital pro financovani majetku. Vysoky podil vlastniho
kapitalu muze znamenat nizsi riziko pro investory, ale mize byt také nakladng&jsi pro
spoleCnost. Ostatni pasiva zahrnuji Casové rozliSeni pasiv, jejich nejvyssi hodnotu vykazoval

rok 2018 a to 5 214 tis. KC. Po roce 2018 hodnota ostatnich pasiv kazdorocné klesla.
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Graf 2 - Kapitalova struktura spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0.

Graf 2 zobrazuje podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech, kde 1ze
vidét, jak se podil kazdoro€né menil. V roce 2018 byl nejvyraznéjsi rozdil mezi vlastnim a
cizim kapitalem, vlastni kapital byl o 166 771 tis. K¢ vyssi nez kapital cizi. Vlastni kapital
byl v letech 2017-2019 vyssi nez 200 000 tis. K¢, v nasledujicich dvou letech pak klesl pod
tuto vysi, kdy nejnizsi byl v roce 2021 a to 165 846 tis. K¢. Nejniz§i rozdil mezi vlastnim a
cizim kapitalem byl v roce 2021, kdy rozdil téchto polozek byl pouze 39 609 tis. K&. V tomto
roce byl 1 nejvyssi cizi kapital za celé sledované obdobi. Ostatni pasiva byla nejvyssi v roce

2018 a to 5 214 tis. K¢, nasledujici sledovana obdobi pak jen klesala.

Vertikalni analyza

Tabulka 6 - Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 69,74 73,61 71,99 67,92 56,62
Cizi kapital 29,72 24,86 27,62 31,74 43,09
Ostatni pasiva 0,26 1,52 0,38 0,33 0,29

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.0.
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Zakladni polozkou vypoctu vertikalni analyzy jsou celkova pasiva. Vlastni zdroje,
cizi zdroje a ostatni pasiva jsou podily na celkovych pasivech, které jsou v tabulce 6
vyjadfeny v procentech. Vlastni kapital se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 56 % a 74
%, v prumeéru se podili na celkovych pasivech z 67,98 %, Cizi kapital se ve sledovaném
obdobi pohybuje mezi 24 % a 43 %, v pruméru tak z 31,41 %. Ostatni pasiva se na podilu
aktiv nejvice podili v roce 2018 a to z 1,52 %. V tabulce 7 lze vidét pomérovy rozdil mezi
vlastnim a cizim kapitdlem, na zacatku sledovaného obdobi disponoval podnik spise
s vlastnim kapitalem, naopak na konci obdobi se tento rozdil vyvazil a pomér se blizi k 1:1.
Vlastni kapital se kazdorocné snizoval prostifednictvim zaporného vysledku hospodareni

bézného ucetniho obdobi.

Horizontalni analyza

Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | v% |Absolutné| v % Absolutné | v % | Absolutné | v %
Pasiva celkem -21 572 -5,93 -47 315 -13,83 -19105| -6,48 17280 | 6,27
Vlastni kapital -1 807 -0,71 -39 605 -15,73 249741 -11,77 -21389|-11,42
VH minulych let -17 561 | -10,50 -5 090 -3,40 -35907 | -24,85 -21469 | -19,77
HV béZného obdobi 15754 | -115,49 -34 515 -1 633,46 10933 |-33,74 32| -0,15
Cizi zdroje 23047 -21,32 -3 621 -4,26 6072| 7,46 38 743 | 44,28
Rezervy 287 8,10 -157 -4,10 -46 | -1,25 721 | 19,88
Dlouhodobé zavazky -3300| -7,15 -2 990 -6,97 -3929| -9,85 -6 253 (-17,39
Kratkodobé zavazky -20034 | -34,32 -474 -1,24 10 047 | 26,53 44 275| 92,40
Ostatni pasiva 4282 459,44 -4 089 -78,42 -203 | -18,04 74| -8,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.

Tabulka 7 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv v letech 2017-2021. Celkova pasiva
vykazovala az do roku 2020 pokles, v roce 2021 pak znovu vzrostla 0 6,27 %, tedy o 17 280
tis. K¢&. Pokles celkovych pasiv byl nejvyrazné€jsi mezi rokem 2018 a 2019, byl zapficinén
snizenim vysledku hospodateni bézného obdobi o 34 515 tis. K¢, tedy o 1 633,46 %. Mezi
témito roky se vysledek hospodareni snizil z 2 113 tis. K¢ na -32 402 tis. K¢. Cizi zdroje
vzrostly v roce 2021 az o 44,28 % prave kvuli vzrustu kratkodobych zavazka spolecnosti o
92,40 %. Jedna se o nejvyssi procentualni vzrist polozky v ramci cizich zdroji. Ostatni
pasiva se vroce 2018 vzrostla o 459,44 %, tedy o 4282 tis K¢, nasledné se hodnota

kazdoro¢né snizovala.
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5.2.3 Analyza vynosu

Vynosy jsou dulezitym ukazatelem hospodaiské vykonnosti podniku a zahrnuji

veskeré piijmy podniku z jeho hlavni ¢innosti.

Tabulka 8 - Vynosy spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K<)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 442 122| 466594 | 414847| 379028 | 430396
Trzby z prodeje vyrobkt a zbozi 423 089| 434906| 390594 | 346520 409172
Trzby za prodej zbozi 1293 1266 1460 1031 1655
Ostatni provozni vynosy 7705 14940 11884 9607| 10535
Vynosové uroky a podobné vynosy 752 294 4 8 8
Ostatni finan¢ni vynosy 9283 15188] 10905] 21862 9026

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Z tabulky 8 je patrné, ze vynosy ve sledovaném obdobi kolisaji, nejvyssi hodnota

byla dosazena v roce 2018, vynos Cinil 466 594 tis. K¢ Pramér celkovych vynosu ve

sledovém obdobi je 426 594 tis. K& Snizeni trzeb za rok 2019 a 2020 bylo zapfic¢inéno

pandemii Covid-19, kdy se spolecnosti Heunisch, s.r.0. snizily objednavky az o 10 %. V roce

2021 se sifeni nakazy zaCalo zpomalovat a podniky se uz pfizptsobily novym podminkam

na trhu pro realizaci svého podnikéani. Nejvétsi podil na vynosech maji trzby z prodeje

vyrobkl a zbozi, kam se fadi odlitky Al slitina, odlitky Al — opracovani a odlitky Litina —

opracovani. V roce 2021 byl zaznamenan narust odbytu hlinikovych odlitkdi o 22 % oproti

roku 2020.

Vertikalni analyza

Tabulka 9 - Vertikalni analyza vynosi (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobkd a zboZi 95,70 9321 94,15| 9142 95,07
Trzby za prodej zbozi 0,29 0,27 0,35 0,27 0,38
Ostatni provozni vynosy 1,74 3,20 2,86 2,53 2,45
Vynosové uroky a podobné

Vynosy 0,17 0,06 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 2,10 3,26 2,63 5,77 2,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o.
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Z tabulky 9 lze konstatovat, ze nejvyssi podil na celkovych vynosech maji trzby
z prodej vyrobkt a zbozi ve vSech sledovanych obdobich. Nejnizsi podil téchto trzeb byl
v roce 2020, ale 1 presto stale dosahovaly 91,42 % na celkovych vynosech. Trzby za prode;j
zbozi se podili na vynosech v primeéru z 0,31 %. Ostatni provozni vynosy zahrnuji polozky:
trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materialu a jiné provozni
vynosy a ve sledovaném obdobi se pohybuji mezi 1,74 % a 3,2 %, pti¢emz nejvyssi podil na
celkovych vynosech byl v roce 2018. Vynosové uroky se na vynosech nejvice podilely
v letech 2017, 1 presto vSak dosahovaly pouze 0,17 %. Na celkovych vynosech se nejvice
podily trzby z prodeje vyrobkil a zboZzi, a to v priméru z 93,91 %, dale ostatni financ¢ni

vynosy v pruméru z 3,17 % a ostatni provozni vynosy v pruméru z 2,56 %.

Horizontalni analyza

Tabulka 10 - Horizontalni analyza vynosu

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné | v % | Absolutné | v % | Absolutné| v % | Absolutné | v %
Vynosy Celkem 24472 5,54 -51 747 | -11,09 -35819| -8,63 51368 | 13,55
Trzby z prodeje vyrobki a zbozi 11817 2,79 -44 3121 -10,19 -44 074 | -11,28 62652 | 18,08
Trzby za prodej zbozi 271 -2,09 194] 15,32 -429 | -29,38 624 | 60,52
Ostatni provozni vynosy 72351 93,90 -3056 [ -20,46 -22771] -19,16 928 9,66
Vynosov¢ uroky a podobné vynosy -458 | -60,90 -290 | -98,64 41100,00 0 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 5905 | 63,61 -4 283 | -28,20 10957 | 100,48 -12.836| -58,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0

Z horizontalni analyzy vynosu (tabulka 10) bylo zjisténo, Ze celkové vynosy nejvice
klesly mezi v roce 2019 a to o 51 747 tis. K¢, naopak nejvice vzrostly v roce 2021 o 51 368
tis. K¢. Trzby z prodeje vyrobkil a zbozi ve sledovaném obdobi byly proménlivé. Na zacatku
obdobi vzrostly 0 2,79 %, tedy o 11 817 tis. K¢, ale poté klesaly v priméru o 10,74 %, to je
0 44193 tis. K¢ vroce 2019 a nasledné o tu samou c¢astku i vroce 2020. Na konci
sledovaného obdobi pak vzrostly o 18,08 %, presto vsak nebyly ve stejné vysi jako na
zaCatku obdobi. Trzby za prodej zbozi mély nejvyssi prirastek v roce 2021 a to 0 624 tis. K¢
(60,52 %), naopak nejvice klesly v pfedchozim roce o 429 tis. K& Vynosové uroky a
podobné vynosy se v prvnich dvou letech snizily nejdiive o 458 tis. K¢ (60,90 %) a dalsi rok
0 290 tis. KC. (98,64 %), az klesly pouze na 4 tis. K¢, které zistaly v roce 2021 ve stejné
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vy$i. Ve sledovaném obdobi procentualné nejvice vzrostly ostatni finan¢ni vynosy v roce
2020 a to 0 100,48 %, v absolutni pfirastku vSak nejvice vzrostly trzby z prodeje vyrobku a
zbozi 0 62 652 tis. K¢ v roce 2021.

5.2.4 Analyza naklada

Néklady podniku jsou vSechny vydaje, které podnik musi vynalozit na produkci a
prodej svych vyrobkt nebo sluzeb. Jedna se o veSkeré naklady spojené s vyrobnimi i

prodejnimi procesy.

Tabulka 11 - Naklady spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Niklady celkem 455670 | 464 847| 447 693| 401 224 | 455 087
Vykonova spoticba 217128 221174 210171 168 310| 222 375
Zm¢na stavu zasob vlastni ¢innosti 145 -6 715 1032 1216 3267
Aktivace -11247] 9714 9154 -8315 -9 090
Osobni naklady 164861 | 185760| 182278 159 170| 172 389
Uprava hodnot v provozni &innosti 21255| 23855| 23369| 22165| 22305
Ostatni provozni naklady 31944 | 27652 21130 30448| 24616
Nakladové troky a podobné naklady 506 1030 931 875 975
Ostatni finan¢ni naklady 31078 21805| 17936| 27355| 18250

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti Heunisch, s.r.o

Z tabulky 11 je patrné, ze celkové néaklady podniku jsou ve sledovaném obdobi
proménlivé. Na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba a osobni naklady
podniku. Celkové naklady jsou ve sledovaném obdobi v priméru 444 904 tis. K¢, nejnizsi
byly v roce 2020 a to 401 224 tis. K¢, protoze vykonova spotieba v tomto roce také klesla
z210 171 tis. K¢ na 168 310 tis. K& Ve vykonové spotiebé je nejnakladnéjs§i polozkou
podniku material a energie. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti byly nejnizsi v roce 2018 a
to -6 715 tis. K¢, naopak nevyS$si v roce 2021 a to 3 267 tis. KC. Aktivace je ve sledovaném
obdobi v zapornych hodnotach, nejnizsi byla v roce 2017 (-11 247 tis. K¢). Osobni naklady
jsou v praméru 172 892 tis. K& Uprava hodnot v provozni &innosti je ve sledovaném obdobi
viceméné konstantni. Nakladové uroky obsahuji zejména uvérové uroky od bank, které se
kazdorocné€ ménily, nejvyssi byly v roce 2018 (1 030 tis. K¢). Celkové naklady jsou vysoké

a v podobné vysi jako celkové vynosy, tudiz podnik negeneruje vysoké zisky. Je dilezité,

52



aby podnik pravidelné monitoroval své naklady a hledal zptisoby, jak je snizovat, aby zdstal

konkurenceschopny a udrzitelny v dlouhodobém horizontu.

Vertikalni analyza

Tabulka 12 - Vertikalni analyza naklada (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Niklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoticba 47,65 47,58 46,95 41,95 48,86
Zm¢na stavu zasob vlastni ¢innosti 0,03 -1,44 0,23 0,30 0,72
Aktivace 2,47 -2,09 -2,04 -2,07 -2,00
Osobni naklady 36,18 39,96 40,71 39,67 37,88
Uprava hodnot v provozni ¢innosti 4,66 5,13 5,22 5,52 4,90
Ostatni provozni naklady 7,01 5,95 4,72 7,59 5,41
Nakladové troky a podobné naklady 0,11 0,22 0,21 0,22 0,21
Ostatni finan¢ni naklady 6,82 4,69 4,01 6,82 4,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0

V tabulce 12 lze vidét vertikalni analyza nakladi spoleCnosti Heunisch, s.r.o.

Vykonova spotieba se kazdorocné ve sledovaném obdobi podili na celkovych nakladech

kolem 41 %. Vykonova spotieba a osobni naklady tvofi vétsinu celkovych naklada v kazdém

sledovaném obdobi. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti v kladnych hodnotach nedosahuje

ani 1 %, naopak zaporna hodnota v roce 2018 dosahovala az 1,44 %. Aktivace se kazdorocné

presahuje -2 %, v praméru se na celkovych nakladech podili z -2,13 %. Osobni naklady se

radi za vykonovou spottfebu a podili se nejvice na celkovych nakladech jako druhy v poradi.

Lze vidét, ze osobni naklady se ve sledovaném obdobi na nakladech podili v rozmezi od

36 do 41 %. Po zmeéné stavu zasob vlastni ¢innosti se na nakladech nejméné podili nakladové

uroky a podobné naklady. Polozka nedosahuje ani 1 % v zadném sledovaném roce. Podnik

by se mél nejvice soustiedit na postupné snizovani vykonové spotieby a osobnich nakladd.

Lze tak docilit napfiklad energetickymi usporami prostfednictvim upravy vytapéni,

klimatizace, vyuzitim automatizace a digitalizace nebo outsourcingem nékterych funkci
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Horizontalni analyza

Tabulka 13 - Horizontalni analyza nakladu

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka Absolutné v % Absolutné | v % | Absolutné v % Absolutné | v %

Niklady Celkem 9177 2,01 -17 154 -3,69 -46 469 -10,38 53863 | 1342
Vykonova spotieba 4 046 1,86 -11 003 -4,97 -41 861 -19,92 54 065 32,12
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti -6 860 | -4731,03 7747 | -115,37 184 17,83 2051 | 168,67
Aktivace 1533 -13,63 560| -5,76 839 -9,17 -775 9,32
Osobni naklady 20 899 12,68 3482 -1,87 -23 108 -12,68 13219 8,30
Uprava hodnot v

provozni innosti 2 600 12,23 -486| 2,04 -1204 -5,15 140 0,63
Ostatni provozni

naklady -4292 -13,44 -6522| -2359 9318 44,10 -5832| -19,15
Nékladové turoky a

podobné naklady 524 103,56 -99 -9,61 -56 -6,02 100 1143
Ostatni finan¢ni

naklady -9273 -29,84 -3869| -17,74 9419 52,51 -9105] -33,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Tabulka 13 vyobrazuje horizontalni analyzu nakladi v absolutnim i procentualnim
vyjadreni. Celkové naklady nejvice klesly v roce 2020 a to 0 46 469 tis. K¢., v nasledujicim
roce doslo k nejvyssimu pfiristku celkovych naklada ve sledovaném obdobi a to o 53 863
tis. K¢ (13,42 %). Vykonova spotieba zaznamenala nejvys$si pokles v roce 2020 a to 0 19,92
%, nasledné vsak také vzrostla o 54 065 tis. K¢, tedy 0 32,12 %. Tento nartst poté zapficil
narast celkovych nakladt v tomto roce. Nevyssi procentualni pokles u vSech polozek byl
zaznamenan u zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, a to az o 4 731,03 % v roce 2018. U
polozky osobni naklady byl zaznamenan nejvyssi rust v roce 2021 a to o 13 219 tis. K¢ (8,3
%), naopak nevyS§si pokles v roce 2020 a to o 23 108 tis. K¢ (12, 68 %). Ostatni provozni
naklady spiSe klesaly, vyjimecné pak vzrostly v roce 2020 a to 0 9 318 tis. K¢, tedy o0 44,10
%. Podobna piipad vykazuji i ostatni finan¢ni naklady, které také vzrostly pouze v roce 2020

09419 tis, K¢&.

5.2.5 Analyza hospodarského vysledku

Hospodatsky vysledek (VH) ukazuje, jak se podniku dafi v hospodarskych
vysledcich a jaké jsou jeho vysledky za urcité obdobi. Poskytuje podrobné informace o

vynosum a nakladech podniku a také ukazuje, jaky je celkovy zisk nebo ztrata.
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Tabulka 14 - Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti Heunisch, s.r.o. (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni VH 8001 9100| -24888| -15837| -14501
Finan¢ni VH -21549| -7353 -7958 -6360| -10191
VH pi‘ed zdanénim -13 548 1747| -32846| -22197| -24 692

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu ziski a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Z tabulky 14 lze konstatovat, ze se podnik ve sledovaném obdobi potykal spise se
ztratou. Podnik mél vys$si naklady nez vynosy a nedokazal vytvorit dostatek vynosu
prostfednictvim svého podnikani, aby pokryl své naklady na provoz a zaroven generoval
zisk. Pfestoze byl v roce 2017 kladny provozni VH, tak nebyl dostate¢n€ vysoky na pokryti
ztraty finanéniho VH. Finan¢ni VH v tomto roce byl nejvyssi ztratou této polozky za
sledované obdobi. V roce 2018 mél podnik jako jediny kladny vysledek hospodareni pred
zdanénim, 1 kdyz provozni VH nebyl vysoky. Nejvyssi ztrata byla v roce 2019 a to -32 846

tis. K¢, protoze podnik dosahoval nizkych vynosu.

Graf 3 - Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Po secteni provozniho a finan¢niho vysledku hospodatfeni dostaneme VH pied

zdanénim. Jak ukazuje graf 3, vysledek hospodareni pfed zdanénim byl proménlivy. Prvni

55



rok byl ztratou, protoze byl finanéni VH vysoce zaporny. Rok 2018 byl jedinym ziskovym
rokem, protoze se finan¢ni VH snizil, ale i pfesto byl zaporny. Zbyvajici roky byl VH pred
zdanénim vysoce zaporny, nejvice v roce 2019. Tento piipad byl zapficinén zacatkem
pandemie, tedy snizenim objednavek o n€kolik procent a zdrazeni cen vstupu jako byl
napfiklad material i energie. Provozni trzby a vynosy se v roce 2019 snizily o 10,5 %,
provozni naklady se naopak zvySily o 3 %. Nastal celkovy pokles odbytu hlinikovych odbytt
0 12 % (v K<) a pokles odbytu z obrabéni odlitkti o 7 % (v K¢). V roce 2020 se provozni
trzby a vynosy snizily o 11,58 % oproti roku 2019, pfesto vSak se provozni naklady také
snizil o 13,02 %, proto byla ztrata podniku nizsi oproti roku 2019. V roce 2021 se provozni
trzby a vynosy zvySily o 17,98 % a provozni naklady se zvysily o 16,85 %, proto byl tento

rok viceméné srovnatelny s rokem 2020.

5.3 Bilanc¢ni pravidla

Financ¢ni rovnovahu a stabilitu podniku posuzuji zakladni bilan¢ni pravidla. Lze tedy

fict, ze slouzi jako urcité voditko pro vedeni firmy.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, ze by podnik mél sviij dlouhodoby majetek financovat
dlouhodobymi zdroji, jako je vlastni kapital nebo dlouhodobé zdroje z ciziho financovani.
Zaroven by méla byt obézna aktiva kryta kratkodobymi zdroji. Pokud se tyto poméry
nedodrzuji, mize dojit k drazsimu financovani podnikového majetku. Koeficient bilan¢niho
pravidla by nemél vykazovat hodnotu mensi nez 1. Slévarna Heunisch, s.r.o. kazdoro¢né
financovala svij dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem, jak je patrno z tabulky 15.
Podnik timto kapitdlem znacné financoval 1 ob&zna aktiva. Uplatiiuje tak konzervativni
zpusob financovani, protoze dlouhodoby kapital kazdorocné prevySoval dlouhodoby
majetek. Dlouhodoby kapital ve sledovaném obdobi kazdoroc¢né klesal, kvili splaceni
dlouhodobého zavazku stavbu haly slévarny. Nejvice byla obézna aktiva financovana
dlouhodobym majetkem v roce 2018, protoze v tomto roce podnik snizil dlouhodoby

majetek 0 9 157 tis. K¢. To bylo zapfi¢inéno vytazenim a odepisovanim majetku spole¢nosti.

56



Tabulka 15 - Zlaté bilan¢ni pravidlo v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 127 080 117 923 109 847 93 552 95 472
Dlouhodoby kapital 299 791 294 684 252 089 223 186 195 544
DK/DM 2,36 2,50 2,29 2,39 2,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik udavd pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem
z hlediska vyrovnani rizika. Je dulezité si uvédomit, ze s narastem zadluzenosti se zvysuje i
riziko pro véfitele, coz mize pro byt pro podnik ztizeni pro ziskani dalSich investor.
Pravidlo klade diraz na to, Ze vlastni zdroje by mély byt vyssi nez zdroje cizi, nebo by mély
byt alespori v podobné vysi. Koeficient zlatého pravidla financovani by nemél vykazovat
hodnotu mensi nez 1. V tabulce 16 lze vidét, ze Slévarna Heunisch, s.r.o. toto pravidlo
splituje mnohonasobné od roku 2017 do roku 2020. V roce 2021 bylo pravidlo taktéz
splnéno, ale pouze s mensim piesahnutim, néz v predchozich letech. Vlastni kapital nejvice
presahnul cizi zdroje v roce 2018, a to az 2,96krat. Dle této skuteCnosti miizeme hodnotit,
Ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim, pokud by se dostal do finan¢nich problémau.
Pro podnik, a zeyména pro jeho véfitele, je to velice piizniva skutecnost. Slévarna Heunisch,
s.r.o. by neméla mit v pfipade potreby problém pii ziskani bankovniho Uvéru. I pres tuto
skuteCnost vlastni kapital ve sledovaném obdobi klesal kvili zapornému vysledku

hospodareni v béznych ucetnich obdobich.

Tabulka 16 - Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 253621 | 251814 212209| 187235| 165846
Cizi kapital 108 090 85 043 81422 87494 | 126237
VK/CK 2,35 2,96 2,61 2,14 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

57



Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo udava, ze podnik by mél dlouhodoby majetek financovat pouze
vlastnim kapitalem. Toto pravidlo je pfisnéj$i nez zlaté bilan¢ni pravidlo. Koeficient zlatého
pari pravidla by nemél vykazovat hodnotu mensi nez 1. V tabulce 17 lze vidét, ze Slévarna
Heunisch, s.r.o. v kazdém sledovaném roce splnila pari pravidlo nekolikanasobné.
Dlouhodoby majetek nejvice presahnul vlastni kapital v roce 2018 a to 2,14krat, naopak
nejméne piesahnul vroce 2021, i1 presto je vSak vlastni kapitdl vetsi o 1,74krat, néz
dlouhodoby majetek. Nicméné je doporucovano, aby podniky mely vice dlouhodobého
majetku nez vlastniho kapitalu, aby mé&ly otevieny prostor pro financovani i cizim kapitalem
a mohly tak zvySovat rentabilitu podniku. Podnik uplatiiuje konzervativni zptsob

financovani.

Tabulka 17 - Pari pravidlo v letech 2017-2021 (tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 127 080 117923 109 847 93 552 95 472
Vlastni kapital 253 621 251 814 212 209 187 235 165 846
VK/DM 2,00 2,14 1,93 2,00 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0.

Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo udava, ze tempo rustu investic by nemélo predstihnout
tempo rustu trzeb ani v kratkodobém ¢asovém horizontu, aby byla zachovana dlouhodoba
financ¢ni stabilita podniku. Pokud by investice byly pfili§ vysoké, mohlo by to mit negativni
dopad na firmu, jako napfiklad snizeni rentability, problémy s likviditou, ztratu
konkurenceschopnosti a nevyuzité kapacity. Z tabulky 18 je patrno, ze tempo ristu investic
je v zapornych hodnotach az do roku 2020, protoze dlouhodoby majetek v tomto obdobi
pouze klesal. Poté v roce 2021 doslo k narastu a to o 2,05 %. Tempo ristu trzeb nejdiive
vzrostlo 0 2,78 %, poté se nasledujici roky pouze snizovalo, a to kazdy rok v rozmezi 10 %
az 11 %. V poslednim sledovaném roce se trzby zvysily o 18,21 %. V tomto piipad€ nebylo
pravidlo splnéno ani v jednom sledovaném roce z diivodu snizovani jak investic, tak trzeb

ve sledovaném Casovém obdobi.
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Tabulka 18 - Zlaté¢ pomérové pravidlo v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek (tis. KE) | 127 080 117923 109 847 93 552 95 472
Trzby (tis. K¢) 424 382 436 172 392 054 347551 410827
Tempo rastu investic (%) - -7,21 -6,85 -14,83 2,05
Tempo rustu trzeb (%) - 2,78 -10,11 -11,35 18,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

5.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele poskytuji informace o fizeni likvidity spole¢nosti a hodnoti
finan¢ni stabilitu podniku. Pokud maji kladnou hodnotu, znamena to, ze podnik ma
schopnost splacet své financni zavazky a dokaze si tak udrzet svou platebni schopnost. Pro
tuto praci byly zvoleny dva konkrétni ukazatele: Gisty pracovni kapital (CPK) a &isté

pohotové prostiedky (CPP). Postup vypoétu téchto ukazateld je uveden v metodice.

Tabulka 19 - Vypoéet CPK a CPP v letech 2017-2021 (tis. K&)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 236 816| 224534 185 085 181 765 197 865
Pohotov¢ prostredky 43 406 44 304 31812 15 622 18 029
Kratkodobé zavazky 58 377 38 343 37 869 47916 92 191
CPK 178439| 186191 147 216 133 849 105 674
CPP -14 971 5961 -6 057 -32 294 -74 162

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

V tabulce 19 Ize vidét vysledky CPK A CPP ve sledovaném obdobi. CPK dosahuje
kladnych hodnot v celém sledovaném obdobi. Mezi roky od 2019 do 2021 klesal, protoze se
zna¢né zvySsila hodnota kratkodobych zavazkl. Kratkodobé zavazky se v poslednim roce
zvySily az 0 57 % v porovnani s rokem 2017. Pfesto Ize konstatovat, Ze je podnik ozna¢ovan
jako likvidni, protoze CPK dosahuje pouze kladnych hodnot. CPP dosahuje spise zapornych
hodnot az na vyjimku v roce 2018, kdy byl ukazatel kladny. Divodem je nizka hodnota
pohotovych prostiedkd a vy$si hodnota kratkodobych zavazki. Nejniz$i hodnota CPP je
vroce 2021 a to -74 162 tis. K¢, tento pokles byl zapfi¢inén hlavné kvuli nartstu
kratkodobych zavazkd. Podnik by nedokazal zaplatit své kratkodobé zavazky pouze

penéznimi prostiedky. V tomto pfipadé¢ je okamzita likvidita splnéna pouze v roce 2018.
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Graf 4 - Vyvoj CPK A CPP v letech 2017-2021 (tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.0.

Z grafu 4 je dale patrny propad jak u CPK, tak i CPP. Propad CPK byl zapfi¢inén i
praveé kvili klesajicim hodnotam obéznych aktiv a rist kratkodobych zavazkd. Hodnota
CPK v roce 2021 klesla az 0 41 % v porovnani s rokem 2017. Pfesto byl viak zaznamenan
mensi vzrist v roce 2018 o 7 752 tis. K& CPK ve sledovaném obdobi nabyva hodnot nad
100 000 tis. K¢, 1 presto ze obézna aktiva klesala a kratkodobé zavazky spiSe rostly. Ukazatel
CPP také zaznamenal rist v roce 2018 a to az o 20 932 tis. K&., i pies tento pozitivni vrist

ukazatel zacal nasledné klesat do zapornych hodnot.

5.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell umoznuje ziskat piehled o vyvoji finan¢ni situace
podniku v prabéhu Casu a porovnat ji s podobnymi spole¢nostmi ¢i celym odvétvim. Pro
vypocet jednotlivych ukazatel jsou pouzity vzorce, které jsou uvedeny v metodice prace. V
této kapitole jsou uvedeny nejpouzivanéjsi ukazatele rentability, likvidity, aktivity a

zadluzenosti.

5.5.1 Ukazatele rentability

Analyza rentability se vypocitava z celkovych aktiv, trzeb, trzeb, vlastniho kapitalu,

vlastniho kapitalu zvySeného o dlouhodobé zavazky, vysledek hospodafeni pred zdanénim
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(EBIT) a zisku po zdanéni (EAT). V tabulce 20 jsou uvedeny vysledky rentability aktiv
(ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability celkového investovaného kapitalu
(ROCE) a rentability trzeb (ROS). Ukazatele byly vypocteny na zaklade vzorca, které jsou

uvedené v metodice.

Tabulka 20 - Ukazatele rentability v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem (tis. K¢) 362643 | 342071 294756| 275651| 292931
Trzby celkem (tis. K<) 430998 | 443968 | 297194| 351038 419231
Vlastni kapital (tis. K¢) 253621 | 251814 212209| 187235| 165846
Vlastni kapital + dlouhodobé¢ zavazky

(tis. K<) 299791 | 294684| 252089| 223186| 195544
EBIT (tis. K¢) -13 548 1747 -32846| -22196| -24691
EAT (tis. K¢) -13 641 2113 -32402| -21469| -21437
ROA (%) -3,74 0,51 -11,14 -8,05 -8,43
ROE (%) -5,38 0,84 -15,27 -11,47 -12,93
ROCE (%) -4,52 0,59 -13,03 -9,95 -12,63
ROS (%) -3,14 0,39 -11,05 -6,12 -5,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadifuje celkovou efektivnost podniku a hodnoti vynosnost
podniku neboli produkénti silu (tabulka 20). Je ukazatelem produkce zisku nezavisle na tom,
z jakych zdroju (vlastnich nebo cizich) byl majetek pofizen. Vysledek by mély rast a
vysledek ukazatele ROA by nem¢l byt nizsi nez 5 %. Z tabulky 20 lze vidét, Ze je rentabilita
vyjadfena v zapornych cislech v celém sledovaném obdobi az na vyjimku v roce 2018,
protoze byl vysledek hospodateni jako jediny kladny. Znamena to, Ze podnik neziskal zadny
zisk z vlozenych aktiv. V roce 2018 byla rentabilita jako jedina kladna a to 0,51 %. Z toho
vyplyva, ze jedna koruna vlozenych aktiv vytvofila 0,0051 K¢ zisku. Zapornad ROA se
pohybuje mezi -3,75 % a -11,14 %. Z toho vyplyva, ze v roce 2017 jedna koruna vlozenych
aktiv vytvotila 0,0375 K¢ ztraty a v roce 2019 vytvorila 0,1114 K¢ ztraty.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitdlu a udéava, kolik cCistého

zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu investorem (tabulka 20). Doporucena
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hodnota ROE by m¢la byt vyssi nez 8 %. Jedina kladna hodnota je v roce 2018 a to znamena,
ze jedna koruna vlastniho kapitalu vytvorila 0,0084 K¢ zisku. Presto i1 tento vysledek neni
pro podnik vhodny pro jeho ziskovost. Ostatni sledované roky jsou opét zaporné a pohybu;i
se mezi -5,38 % a -15,27 %. Nejvyssi zaporna hodnota byla v roce 2019 a to -15,27 % kvili
vysoké ztraté u vysledku hospodateni. Nejnizsi zaporna hodnota ROE byla v roce 2017,
protoze byla vtomto roce nejvys§i hodnota vlastniho kapitalu za sledované obdobi.
Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym ukazatelem predev§im pro akcionafte, spolecniky

a dal3i investory.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu vyjadiuje efektivnost a vynosnost
dlouhodobych podnikovych investic, které byly financovany dlouhodobymi cizimi zdroji a
vlastnim kapitalem (tabulka 20). Jedna se o komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje celkové
hospodareni podniku. Vyssi hodnoty ukazatele ROCE znaci vyssi efektivitu vyuziti zdroju.
Ukazatel by mél vzdy byt vyssi, nez je ROE — niz§i hodnota znaci, Ze neni vytvarena ptidana
hodnota. V roce 2017 byla rentabilita nejnizsi zaporna, z jedné koruny investované akcionari
a vetiteli podnik vytvoril 0,0452 K¢ ztraty. Nejvyssi ztrata byla opét v roce 2019 a to 0,1303
K¢ na jednu investovanou korunu. V roce 2018 byla opét jedina kladna hodnota a to 0,59 %,

to znamen4, ze za jednu investovanou korunu podnik vytvofil 0,0059 K¢ zisku.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk pii dané urcité vysi
trzeb neboli méfi ziskovost trzeb (tabulka 20). Doporucend hodnota ROS by méla byt vySsi
nez 10 %. Zaporné hodnoty rentability trzeb se pohybuji mezi -3,14 % a -11,05 %, nejnizsi
je v roce 2017, kdy podnik z jedné koruny trzeb vytvofil 0,0314 K¢ ztraty. V roce 2019 byla
ztrata z jedné koruny trzeb nejvyssi a to 0,1105 K¢&. Kladna rentabilita byla opét v roce 2018,
kdy zjedné koruny trzeb podnik vytvoril 0,0039 K¢ zisku. Podnik by se méel zaméfit na
podrobnou analyzu jednotlivych naklada, jejich snizenim by pak mohl dosahovat kladného

zisku.
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Graf 5 - Vyvoj rentability podniku Heunisch, s.r.0. (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Jak jiz bylo zjisténo v pfedchozi Casti prace, podnik dosahoval ztratu a pouze v roce
2018 vytvoril zisk. Toto zji§téni se odrazi na vysledcich rentability (graf 5). V letech 2017,
2019, 2020 a 2021 jsou vysledky rentability zaporné z diavodu zaporného hospodaiského
vysledku. Rok 2019 mél podnik nejvyssi ztratu, tudiz jsou jednotlivé rentability nejnizsi. V
roce 2017 dosahoval podnik téz ztratu, ale byla to nejnizsi ztrata ve sledovaném obdobi,
proto jsou v tomto roce vysledky rentability ze vSech zapornych hodnot ty nejnizsi. Rok
2018 byl jedinym rokem, kdy podnik generoval zisk, ale ptesto nebyl dostate¢né vysoky pro
jeho dalsi pouziti v nasledujicich letech. Rentability v roce 2018 dosahuji velice nizkych

hodnot a ani jeden vysledek nedosahoval vice nez 1 %.

5.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky
splatné do 1 roku. Zakladni ukazatele likvidity zahrnuji okamzitou likviditu (likvidita 1.
stupné), pohotovou likviditu (likvidita 2. stupné) a béznou likviditu (likvidita 3. stupné). V

metodice prace jsou uvedeny vzorce pro vypocet téchto ukazateld.

63



Tabulka 21 — Ukazatel¢ likvidity v letech 2017-2021

Doporucena
Polozka 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 hodnota
Okamzita likvidita (1.stuperi) 0,74 1,16 0,84| 0,33 0,20 0,2-0,6
Pohotova likvidita (2. stupeil) 2,74 3,75 2921 2,17 1,30 1-1,5
Bézna likvidita (3. stupert) 4,06 5,86 489| 3,79] 2,15 1,5-25

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolec¢nosti Heunisch, s.r.0.

V tabulce 21 jsou uvedeny vysledky likvidity za sledované obdobi a jejich
doporucené hodnoty. Okamzita likvidita ukazuje, zda je mozné splatit své kratkodobé
zavazky pouze penéznimi prostiedky, které zahrnuji penézni prostfedky v pokladné a na
uctech a ceniny. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,6, pfiCemz podnik téchto
hodnot dosahuje v roce 2020 a 2021. Zbyvajici sledované roky byla okamzita likvidita
mnohonasobné vys$si nez doporuc¢ena hodnota. Nejnizsi hodnota je v roce 2020 a to je 0,20,
nevyssi hodnota je v roce 2018 a to 1,16, ta je zapficinéna vysokou hodnotou penéznich
prostiedktl a snizenim kratkodobych zavazkt oproti pfedchozimu roku.

Pohotova likvidita ukazuje, jak podnik splati své kratkodobé zavazky obéznymi
aktivy snizené o zasoby. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1 — 1,5, podnik téchto
hodnot dosahuje v roce 2021. V ostatnich letech byla pohotova likvidita mnohonasobné
vys$$i nez doporucena hodnota, coz je pozitivni vysledek. Nejvyssi pohotova likvidita byla
v roce 2018 a to 3,75, protoze podnik dosahoval nejnizsi hodnoty kratkodobych zavazka ve
sledovaném obdobi. Snizeni pohotové likvidity na 1,3 vroce 2021 bylo zapfic¢inéno
vysokym vzriastem kratkodobych zavazki. V letech 2017, 2019 a 2020 se pohotova likvidita
pohybuje mezi 2 a 3.

Bézna likvidita poukazuje na splaceni kratkodobych zavazkd obéznymi aktivy.
Doporucena hodnota je 1,5 — 2,5, pfiCemz podnik téchto hodnot dosazuje v roce 2021.
Ostatni sledované roky byla doporucena hodnota prekrocena az nékolikanasobnég, a proto by
podnik dokézal splatit své zavazky v celém sledovaném obdobi. V roce 2018 byla bézna
likvidita nejvyssi a to 5,86, podnik by dokéazal kratkodobé zavazky zaplatit az 2krat
obéznymi aktivy. V letech 2017, 2019 a 2020 se hodnota bézné likvidity pohybovala mezi
3,7a4.),9.
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Graf 6 - Vyvoj likvidity podniku Heunisch, s.r.o0. v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Graf 6 zobrazuje vyvoj jednotlivych ukazatela likvidity. Podnik by dokazal splatit
své kratkodobé zavazky v jakémkoliv stupni likvidity, v nékolika piipadech 1 vicekrat.
Nejvyssi hodnoty ukazateld byly dosazeny v roce 2018, protoze ob&zna aktiva byla vysoka
a zaroven byly kratkodobé zavazky nizké. Nejvyssi hodnota obéznych aktiv byla sice v roce
2017, ale vtomto roce byly kratkodobé zavazky relativné vysoké. Nejnizsi ukazatelé
likvidity vykazoval rok 2021, to bylo zapfi¢inéno neptiznivou situaci podniku a probihajici

pandemii covid-19.

5.5.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni schopnosti podniku efektivné vyuzivat svij
majetek. Tyto ukazatele se zaméfuji na dobu, za kterou se podnik dokaze zbavit svého
majetku a pfeménit ho na penize, a také na rychlost obratu. V této analyze jsou vypocitany
ukazatele, jako je rychlost a doba obratu aktiv, rychlost a doba obratu zasob a doba obratu
pohledavek a zavazka. Obecné by se rychlost vySe uvedenych polozek méla maximalizovat
a doba obratu minimalizovat. V metodice prace jsou uvedeny vzorce pro vypocet téchto

ukazatelu.

65



Rychlost a doba obratu aktiv

Rychlost obratu celkovych aktiv udava podil mezi trzbami a celkovymi aktivy.
Vysledna hodnota vyobrazuje, jak je vyuzit celkovy majetek podniku a kolikrat se celkova
aktiva obrati za ucetni obdobi. Doporucena hodnota ukazatele by méla byt v rozmezi od 1
do 1,5. Z tabulky 22 Ize konstatovat, ze Heunisch, s.r.o. téchto hodnot dosahoval v celém
sledovaném obdobi. Nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a to 1,43, protoze trzby byly vyssi
nez v roce 2019 a 2020. Nejnizsi hodnota obratu aktiv byla v roce 2019 a to 1,01 prave kvali
nizké hodnoté trzeb, které vykazovaly nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi. Na
zacatku sledovaného obdobi se obrat aktiv postupné zvySoval, poté nastal propad v roce
2019. Nasledujici roky se obrat aktiv zacal opét kazdorocné zvySovat.

K obratu aktiv se poji 1 ukazatel doby obratu aktiv (tabulka 22), ktery udava
prumérny pocet dnd, za které se celkova aktiva v trzbach podniku obrati. Podnik by mél
vykazovat co nejniz§i hodnotu tohoto ukazatele, v tomto piipadé€ se jedna o rok 2021, kdy
se celkova aktiva v trzbach podniku vratila za 252 dni. V roce 2017 a 2019 podnik pfesahnul
dobu obratu az na 300 dni, coz byly dvé nejvyssi hodnoty obratu za celé sledované obdobi.
V roce 2018 doba klesla na 277 dni, po roce 2019 doba kazdoro¢né klesala az do roku 2021.
Pokud by podnik Heunisch, s.r.o. chtél tento ukazatel dale snizovat, mél by zvysit své

budouci trzby.

Tabulka 22 - Vyvoj rychlosti obratu a doby obratu aktiv v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem (tis. K¢) 362643 342071 294756| 275651 | 292931
Trzby celkem (tis. K&) 430998 | 443968 | 297 194| 351038| 419231
Obrat aktiv 1,19 1,30 1,01 1,27 1,43
Doba obratu aktiv (ve dnech) 302,91 277,37 357,05 282,69 251,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Rychlost a doba obratu zasob

Obrat zasob udava, kolikrat byly zasoby prodany a opét naskladnény za ucetni
obdobi. Vysledna hodnota by méla byt v rozmezi od 4,5 do 6. Dle tabulky 23 lze fict, ze
spole¢nost Heunisch, s.r.o. doporucené hodnoty dosahoval téméf kazdy sledovany rok.
Pouze v roce 2019 byl ukazatel nizsi a vykazoval hodnotu 4, protoze podnik mél tento rok

nejnizsi trzby. Nejvyssi obrat zasob byl v roce 2017 a to 5,62. To znamena, ze podnik
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premeénil zasoby zpét do penézni podoby az 5,62krat za ucetni obdobi. Po tomto roce zacal
obrat zasob klesat a v roce 2020 zacal opét rast az do konce sledovaného obdobi.

S obratem zasob souvisi také ukazatel doba obratu zasob (tabulka 28), ktery ukazuje
pramérny pocet dnd, po které lezi zasoby na sklad€, dokud se neprodaji. Vysledna hodnota
by méla byt idealné co nejnizsi. Heunisch, s.r.o. mél tento ukazatel nejnizsi v roce 2017 (64
dni), kdy dosahoval podnik relativné nizkych zasob a vysokych trzeb. Nejhiife na tom podnik
byl v roce 2019 kvuli nizkym trzbam a vykazoval tak 90 dni doby obratu zasob. V praméru
se za sledované obdobi zasoby proménily na penézni prostfedky za 73,25 dni. Tento ukazatel

ma kolisavy trend a je zavisly na mnozstvi drzenych zasob a na celkovych trzbach.

Tabulka 23 - Vyvoj rychlosti obratu a doby obratu zasob v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Zasoby (tis. K¢) 76709 80892 74362 77770 77721
Trzby celkem (tis. K&) 430998 | 443968 | 297 194| 351 038] 419 231
Obrat ziasob 5,62 5,49 4,00 4,51 5,39
Doba obratu zisob (ve dnech) 64,07 65,59 90,08 79,76 66,74

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Doba obratu pohledavek a zavazku

Doba obratu pohledavek udava prameérny pocet dnt, za které podnik dostane
zaplaceno od svych odbérateli. Primérna doba splatnosti pohledavek znamena primérnou
dobu, po kterou podnik financuje, zpravidla bezirocné, své odbératele. Dle tabulky 24 se
tato doba pohybovala od 80 dni do 96 dni a trend byl zna¢né kolisavy. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2019, kdy odbératelé zaplatili své pohledavky v pruméru za 96 dni. Po roce 2019 se
doba obratu pohledavek postupné snizovala a platebni moralka odbératelG se zacala
zlepSovat. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2018, kdy odbératelé své pohledavky zaplatili
v pruméru za 80 dni. Podnik by se mél nadale snazit o snizeni tohoto ukazatele.

Doba obratu zavazkli udava primérny pocet dnt, za které je podnik schopen uhradit
své zavazky od dodavatelt. V tomto pfipadé podnik vykazoval vysokou miru kolisani,
protoze se ukazatel pohyboval od 31 dni do 79 dni. Nejnizsi hodnota v roce 2018 byla
zpusobena nizkymi kratkodobymi zavazky. V porovnani s rokem 2021, kdy byla hodnota
obratu zavazkl nejvyssi, se kratkodobé zavazky zvySily o 53 848 tis. KE. To poukazuje

predev§im na citlivost zmény objemu kratkodobych zavazka. Je ziejmé, Ze dobra obratu
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zavazku je kratsi nez doba obratu pohledavek. Tento piipad neni pro podnik zadouci a mél
by se snazit o jeho zménu, tak aby byla doba obratu pohledavek krat$i nez doba obratu

zavazki a zajistit tak financni rovnovahu podniku.

Tabulka 24 - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazka v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 58377 38343 37869 47916] 92191
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 100079 99317| 78890| 88352| 102094
Trzby celkem (tis. K&) 430998 | 443968 | 297 194 | 351038| 419231
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 83,59 80,53 95,56 90,61 87,67
Doba obratu ziavazki (ve dnech) 48,76 31,09 45,87 49,14 79,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziski a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

5.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti poskytuji informace o mnozstvi uvérd, které podnik ma a o
jeho celkové zadluzenosti. Pouziti cizich finan¢nich zdroji muze byt pro spole¢nost
ptinosné, ale pouze v urCité mite, aby nedoslo k nadmérnému zadluzeni. V této kapitole jsou
uvedeny vysledky celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a urokového kryti.

Vzorce pro vypocet téchto ukazatelti jsou uvedeny v metodice prace.

Tabulka 25 - Vyvoj ukazatelu zadluZenosti v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje (tis. K¢) 108 090| 85043 | 81422 | 87494 | 126 237
Aktiva celkem (tis. K&) 362 643|342 071|294 756|275 651|292 931
Celkova zadluzenost (%) 2981| 2486 27,62 31,74| 43,09
Vlastni kapital (tis. K¢) 253 621|251 814[212209| 187 235|165 846
Aktiva celkem (tis. K&) 362 643|342 071294 756|275 651 (292 931
Koeficient samofinancovani (%) 6994| 7361 71,99 67,92| 56,62
EBIT (tis. K¢) -13042| 2777|-31915| -21322| -23717
Nakladové uroky a podobné naklady (tis. K<) 506 1030 931 875 975
Urokové kryti (%) -25,77 2,70 -3428| -2437| -24,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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Celkova zadluzenost

Tabulka 25 zobrazuje tfi ukazatele zadluzenosti. Ukazatel celkové zadluzenosti, také
jako ukazatel véfitelského rizika, vyjadiuje miru kryti majetku podniku pouze cizimi zdroji.
Vysledna hodnota by méla dosahovat co nejnizsich hodnot, protoze ¢im min je podnik
zadluzen, tim niz$i je 1 riziko pro véfitele. Doporucené hodnoty ukazatele jsou mezi 30 % az
60 %, téchto hodnot podnik dosahuje v roce 2020 a 2021. V ostatnich sledovanych letech
jsou hodnoty nizsi nez 30 %. Nejvyssi zadluzenost je v roce 2021 a to 43,09 %, naopak
nejnizsi v roce 2018 a to 24,86 %. Trend zadluzenosti byl v letech 2017 az 2019 spiSe
kolisavy, poté nasledujici 2 roky rostl, to bylo zapfic¢inéno zvySenim cizich zdroji a snizenim
celkovych aktiv. Podnik ani v jednom sledovaném roce neptesahl hranici 60 %, pfesto by
mohl vice vyuzivat cizi kapital, ktery ma niz§i naklady nez vlastni kapital a vyuziva danovy

Stit.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (tabulka 25) vyjadiuje, kolik aktiv zistane podniku,
kdyz splati vSechny své zavazky. Koeficient a celkova zadluzenost musi po secteni dat 100
%. Hodnoty koeficientu se pohybuji od 56 % do 74 %. Nejnizsi hodnota byla v roce 2021,
protoze podnik pouzil pro financovani majetku vyssi podil cizich zdroja nez v prechozich
letech. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 kvuli nizkému vyuziti cizich zdroja. Spole¢nost
Heunisch, s.r.o. preferuje financovani majetku spiSe vlastnim kapitdlem, i pfestoze je

nakladnéj$i nez financovani majetku cizimi zdroji.

Urokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat zisk pred zdanénim pievysuje nakladové uroky
(tabulka 25). Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi, doporucend hodnota je nad 3,
nejlépe nad 7. Spole¢nost Heunisch, s.r.o. téchto hodnot nedosahuje ani v jednom
sledovaném roce. Divodem je zaporny hospodarsky vysledek bez zdanéni, ktery je kladny
pouze v roce 2018. I presto vSak v tomto roce nedosahuje hodnoty nad 3, ale pouze 2,70.
Nejnizsi hodnota je v roce 2019 a to -34,28, to znamend, ze nakladové uroky prevysily
zaporny zisk 34,28krat. Roky 2020 a 2021 byly téméf totozné s rozdilem pouhych 0,04.
Lze konstatovat, ze podnik ma problémy se splacenim svych urokt z uvéra ve sledovaném

obdobi.
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5.6 Souhrnné modely hodnoceni podniku

Do kategorie souhrnnych modelt hodnotici podnik patii bonitni a bankrotni modely,
které posuzuji finan¢ni situaci podniku na zakladé Ciselnych charakteristik. Bonitni modely
jsou zalozené na diagnostice finan¢niho zdravi a stanovuji, zda se podnik fadi mezi dobré ¢i
$patné. Bankrotni modely informuji, zda je podnik v blizké dob& ohrozen bankrotem a
vychazi z pfedpokladu, ze kazdy podnik v urcitém Casovém intervalu pied touto skutecnosti
vykazuje symptomy, které jsou charakteristické pro bankrot. Pro zjisténi, zda podniku hrozi
bankrot, je pouzit Altmantv model a pro zjisténi bonity podniku je pouzit index bonity.

Proménné a rovnice pro vypocCty jednotlivych modeli jsou uvedeny v metodice prace.

5.6.1 Altmanuv model

Altmaniv model neboli Altmanovo Z-Score patii mezi bankrotni modely, které
znazoriuji financni situaci zkoumané spolecnosti, zda ji nehrozi bankrot. V tabulce 26 lze
vidét vysledky modelu i1 s jeho proménnymi. Koeficient se pohybuje mezi 2,23 a 3,32.
Nejvyssi koeficient modelu vykazuje podnik v roce 2018 (3,32), tento rok je jedinym rokem,
ktery je podle vysledka interpretace finan¢né stabilnim a neohroZen bankrotem. VSechny
ostatni sledované roky jsou uvedeny v tzv. Sedé zoné, to je stanovena oblast, kde nelze
jednoznacné urcit, zda podniku hroti bankrot ¢i nikoliv. Bohuzel od roku 2018
koeficient modelu pouze klesa, tudiz je pravdépodobné, ze v nasledujicich letech bude
podnik vykazovat koeficient v Sedé zon€. Hodnoty koeficientu niz§i nez 1,2 znaci bankrot

podniku. Tuto hodnotu podnik nevykazuje ani v jednom sledovaném roce.

Tabulka 26 - Podkladova data pro vypocet Altmanova modelu v letech 2017-2021

Polozika 2017 2018 2019 2020 2021
X4 0,49 0,54 0,50 0,49 0,36
Xs 0,46 0,44 0,49 0,39 0,30
X3 -0,04 0,01 -0,11 -0,08 -0,08
X4 2,35 2,96 2,61 2,14 1,31
Xs 1,19 1,30 1,01 1,27 1,43
Altmanovo Z-score 2,80 3,32 2,53 2,60 2,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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5.6.2 Index bonity

Index bonity (IB) déli podnik na bankrotni a bonitni na zaklad€ zapornych a kladnych
koeficientd. Obecné plati, Zze ¢im vysSi je koeficient modelu, tim je jeho celkova financni
stabilita a bonita lepS§i. Koeficienty hodnoti na zakladé konkrétni kategorie stavu
ekonomické situace. V tabulce 27 1ze vidét vysledky modelu i s jeho proménnymi. Zaporny
koeficienty ukazuji na Spatnou ekonomickou situaci podniku a hrozi mu bankrot. Nejhtife
na tom byl podnik v roce 2019, kdy koeficient dosahoval hodnota -1,24 v intervalu IB € < -
2; -1), to byl podnik ve velmi §patné ekonomické situaci. Jediny kladny koeficient je v roce
2018 a to 0,61, pohybuje se v intervalu IB € < 0; 1 ), to znamend, ze podnik sice byl
v problematické ekonomické situaci, ale povazuje se za bonitni. Lze pfedpokladat, ze vlivem
neustale doznivajici pandemie covid-19 se bude podnik s vysokou pravdépodobnosti

nachazet v ne pfili§ dobré ekonomické situaci i v budoucnu.

Tabulka 27 - Podkladova data pro vypocet indexu bonity v letech 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
X 0,19 0,01 0,15 0,19 0,02
X, 3,36 4,02 3,62 3,15 2,32
X; -0,04 0,01 0,11 -0,08 -0,07
X, -0,03 0,00 -0,08 -0,06 -0,05
X5 0,17 0,17 0,18 0,21 0,18
Xe 1,22 1,36 1,41 1,38 1,47
Index bonity -0,37 0,61 -1,24 -0,89 -0,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o.

Z grafu 7 lze vidét vyvoj vysledkl Altmanova modelu a indexu bonity. Pribéh obou
modelt se v prvnich 3 sledovanych letech vyrazné neméni, nejdiive v roce 2019 oba
koeficienty vzrostly a nasledné v roce 2019 oba klesly. U Altmanova modelu v roce 2020
byl koeficient viceméné konstantni a zvysil se o pouhych 0,03 jednotek. U indexu bonity 1ze
konstatovat, ze se v roce 2020 koeficient zvysil o 0,35 jednotek a poté v roce 2021 opét
vzrostl. Naopak u Altmanova modelu se koeficient snizil a byl tak nejnizsi za celé sledované
obdobi. Lze predpokladat, ze index bonity by v nasledujicich letech mél mit trend rastu a
k zhorSeni financni vykonnosti by nemélo v budoucnu dojit. Z Altmanova modelu lze

konstatovat, ze finan¢ni zdravi podniku Heunisch, s.r.o. je ohrozeno. Podnik by mél do
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budoucna prehodnotit sva rozhodnuti a v€asné identifikovat indikatory pfipadnych problému

dfive, nez dojde k vaznym problémtim nebo dokonce k bankrotu.

Graf 7 - Vyvoj Altmanova modelu a indexu bonity
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty

5.7 Strategicka analyza spolecnosti

5.7.1 Analyza makrookoli

V analyze makrookoli se posuzuji vngjsi faktory, které ovliviuji spole¢nost Heunisch
s.r.o. Tyto faktory jsou dulezité pro ureni pozice firmy v daném prostiedi a také pro
rozhodovani pfi tvorbé strategického planu firmy. PEST analyza je nastroj pouzivany v
ramci analyzy makrookoli, ktera hodnoti vliv politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktord. Tyto faktory mohou ovlivnit podnikové prostiedi a strategické

plany podniku.

PEST analyza
Politicko-legislativni faktory

Mezi politicko-legislativni faktory, které ovliviiuji spolecnost Heunisch, s.r.o.

muizeme zaradit rizné zakony a piedpisy. Jeden z kliCovych zakont pro slévarenské podniky
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v

v Ceské republice je zakon & 86/2002 Sb. o ochran ovzdusi. Tento zakon stanovuje
maximalni povolené emisni limity pro rizné druhy znecistujicich latek, jako jsou oxid
uhelnaty, oxidy dusiku a oxidy siry, které mohou byt emitovany do ovzdusi. Slévarenské
podniky, stejné jako jiné prumyslové podniky, jsou povinny dodrzovat tyto limity a zajistit,
aby jejich emise byly v souladu s pfislusnymi predpisy. V podniku je zaveden certifikovany
systém enviromentalniho managementu (EMAS) podle mezinarodni normy ISO 14 001.
Dalsi dulezité zakony pro slévarensky podniky jsou:

— zékon €. 86/2002 Sb. o ochrané ovzdusi — tento zakon stanovi pozadavky na emise
zneCistujicich latek z pramyslovych zdroju, vetné slévarenskych podnikt. Stanovi
také limity emisi, které musi byt dodrzovany,

— zéakon ¢. 185/2001 Sb. o nakladani s odpady — tento zdkon stanovi pozadavky na
nakladani s odpady, které vznikaji pii provozu slévarenskych podnikt. Stanovi také
povinnost tiidéni odpadu a jejich nasledného zpracovani,

— zékon €. 262/2006 Sb. o pracovnim pravu — tento zakon stanovi prava a povinnosti
zaméstnancll a zameéstnavatell v oblasti pracovniho prava vcetn€ pracovnich
podminek v pramyslovych podnicich, jako jsou slévarny,

— zakon ¢. 18/1997 Sb. o ochrané prfed ionizujicim zafenim — tento zédkon stanovi
pozadavky na ochranu zdravi zaméstnanct pied ionizujicim zafenim, které muze
vznikat pfi pouzivani radioaktivnich latek a pfistroju v slévarenstvi,

— zékon €. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych ptipravcich — tento zdkon
upravuje pozadavky na nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami a pfipravky,
které se pouzivaji v primyslové vyrob¢, vCetné slévarenstvi. Stanovi také povinnost
poskytnout zaméstnancim informace o nebezpecich, které s sebou manipulace s

témito latkami pfinasi.

V Ceské republice existuji rtizné dotadni programy, které mohou slévarenské
podniky vyuzit. Mezi ty patii naptfiklad program na podporu vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci, ktery je urCen pro vyzkum, vyvoj a inovace. Cilem je podpofit inovativni
aktivity podnikd, véetné téch ve slévarenském pramyslu. Program na podporu obnovy a
modernizace primyslu ke uren pro modernizaci zafizeni a technologie, aby byly Setrnéjsi a

efektivnéj§i pro zivotni prostfedi. Program na podporu energetické ti€innosti a obnovitelnych
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zdroju je zaméfuje na podporu investic do energetické tcinnosti, napiiklad pro modernizaci

kotelen, vyménu osvétleni nebo vyuziti odpadniho tepla.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiuji obchodovani v§ech podnikatelskych subjektt na trhu.
Mezi hlavni ekonomické faktory, které ovliviiuji spoleCnost Heunisch, s.r.o. patii HDP.
Determinant HDP muze byt vyuzit k posouzeni vykonnosti ekonomiky a ilustraci rychlosti
hospodaiského riistu zem&. Meziroéni zménu HDP v Ceské republice Ize vidét na grafu 8.
HDP bylo v roce 2018 ve vysi 3,2 %. V porovnani s rokem 2017 je to zpomaleni o 2 %, 1
presto ale byl zaznamenan rist mezd, klesla nezameéstnanost i mira inflace. K rapidnimu
utlumu ekonomiky doslo v roce 2020 a to na ve vysi -5,5 % kvuli pandemii Covid-19, kdy
doslo k radé nafizeni a opatieni pro zpomaleni této nakazy po celém svéte. Béhem roku 2021
nakaza zpomalovala své tempo §ifeni, ekonomika zacala znovu ,,0zivovat™ a doslo k nartstu

HDP na 3,6 %.

Graf 8 - Meziroéni zména HDP v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Dalsim zkoumanym ukazatelem, ktery ovliviiuje podnik je primérna hruba mésicni
mzda. Z grafu 9 je patné, ze kazdym rokem rostla. V roce 2022 byla nejvyssi a to 40 353 K¢,

v porovnani s rokem 2017 vzrostla o 10 715 K¢&. ZvySovani mezd neni pfili§ pfiznivé,

protoze z nich vyplyvaji vyssi osobni naklady na kazdého zaméstnance v podniku.
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Graf 9 - Vyvoj primé&mé hrubé mésiéni mzdy v Ceské republice v letech 2017-2022 (K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Sledovani vyvoje inflace je pro firmu dulezité, protoze inflace snizuje hodnotu penéz
a muZze také ovlivnit rozhodovani spottebitelti o nakupu produktd a sluzeb. Inflace obecné
znamena rust cen zbozi a sluzeb v urCitém obdobi a jeji mira se vyjadfuje pomoci
procentualniho pfirastku primémé roc¢ni hodnoty indexu spotiebitelskych cen. Sledovani
vyvoje inflace je pro podniky velmi dulezité, protoze inflace ovliviiuje ceny vyrobnich
surovin, energii a dalSich nakladi na vyrobu, coz muze mit dopad na vyslednou cenu
vyrobku a na ziskovost podniku.

Graf 10 zobrazuje vyvoj miry inflace ve sledovaném obdobi. Nejnizsi inflace byla
v roce 2018 a to 2,1 % a od tohoto roku uz kazdorocné€ pouze rostla. Nejvyssi inflace byla
v roce 2022 ato 15 %, tento vyrazny vzrast byl zptisoben narusenim dodavatelskych fetézca
béhem pandemie, zvySeni poptavky domacnosti po ukonceni pandemie a vysoké ceny
energii v ramci vale¢né krize na Ukrajiné.

Spolecnosti Heunisch, s.r.o. je vyznamnym zahrani¢nim dodavatelem, a proto ji
vyrazné ovliviiuje vyvoj kurzu koruny k zahrani¢nim ménam. Primérny kurz eura vici
koruné byl v roce 2022 24,6 K& za euro. Dle prognoz Ceské narodni banky by mél kurz
v roce 2023 klesnout na 24,5 K¢ za euro, a to oslabuje pozici spoleCnosti jako exportéra

(cnb.cz, 2022).
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Graf 10 - Mira inflace v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Nezaméstnanost v Ceské republice je dal§im ekonomickym faktorem, ktery
ovliviiuje spolecnost. Vysokd nezaméstnanost znamena, ze mnoho lidi nema pfijem, a tedy
mén¢ penéz na nakupy a spotiebu, coz muze ovlivnit hospodaisky rist. Graf 11 zobrazuje
vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice. Lze konstatovat, ze mira nezamé&stnanosti
do roku 2019 klesala, ale poté opét vzrostla. Nejvyssi mira nezaméstnanosti byla v roce 2017
a to 2,9 %. I pfes probihajici pandemii mira nezaméstnanosti pfili§ nevzrostla, fada
pracujicich se potykala pouze somezenim nebo vypadky jejich prace s naslednou

kompenzaci (Caste¢na nahrada mzdy, nucena dovolend, snizend tivazku apod.)

Graf 11 - Vyvoj miry nezamé&stnanosti v Ceské republice v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU
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Socialni a kulturni faktory
Tyto faktory maji pfimy vliv na podniky, které se zameétuji na spotiebitelské trhy, a
tim 1 na koncové zakazniky. Avsak ovliviiuji také prumyslovy trh, pfedevs§im v oblasti

vzdélani a vékové kategorie pracovni sily.

Tabulka 28 - Vékové slozeni obyvatelstva Ceské republiky v letech 2017-2021

Vék Jednotky 2017 2018 2019 2020 2021
0-19 % 20,10 20,29 20,46 20,65 20,89
20-39 % 25,87 25,16 24,50 24,02 23,29
40-59 % 28,22 28,59 29,01 29,31 29,49
60-79 % 21,78 21,90 21,90 21,83 22,04
80 a vice % 4,03 4,06 4,12 4,18 4,29
Celkem Pocet osob | 10610 055 10 649 800| 10693939 | 10701 777|10 516 707
Pramémy v&k Roky 42,2 42,3 42,5 42,6 42,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU

Z tabulky 28 lze vycist, Ze populace postupné starne. Tento trend je dusledkem
pokroku v technologiich a zlepSeni trovné zdravotnictvi, coz ma za nasledek prumérné vyssi
veék populace kazdym rokem. Starnuti obyvatelstva mize mit vliv na praci v primyslu
z nékolika divodu:

— se starnutim populace se zvySuje prumérny vek zaméstnancd, ktefi pracuji ve
slévarenstvi. Star$i zaméstnanci mohou mit omezené fyzické schopnosti, coz mize
ovlivnit jejich schopnost vykonavat naro¢nou praci spojenou se slévarenstvim,

— starnuti populace muze vést ke zhorSeni dostupnosti pracovni sily, protoze starsi
zaméstnanci budou postupné vstupovat do dichodu a bude t€Zsi je nahradit novymi
pracovniky. To muze vést ke zvySeni nakladi na nabor a Skoleni novych

zaméstnancu.

V Karlovarském kraji se nachazi nékolik pramyslovych skol, které nabizeji vzdélani
v oblasti strojirenstvi a pramyslového inzenyrstvi. Tyto Skoly mohou mit pozitivni dopad na
slévarenstvi v této oblasti, nebot’ vzdélavaji budouci pracovniky, ktefi se mohou stat

kvalifikovanymi pracovniky pro Heunisch, s.r.o.
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Technologické faktory

Slévarenské odvétvi je dynamickym sektorem, ktery se neustale vyviji a zdokonaluje.
Spolecnost Heunisch, s.r.o. si uvédomuje vyznam technologickych zmén a investuje do
modernizace a automatizace svych technologii. Zastaralé stroje vyméiuje podnik za nové,
aby vyrabél co nejkvalitnéjsi vyrobky. V sledovanych letech podnik investoval naptiklad do
modernizace nové haly slévarny, chladiciho zafizeni Lieb pro stavajici NTL, profiloméru,

nového stroje LAEMPE, technologie plynového rozvodu ¢i do cidirenského robota Koyama.

5.7.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli se zaméfuje na dukladné poznani vnitiniho prostfedi podniku,
které je klicové pro udrzeni konkurencnich vyhod a identifikaci piilezitosti a rizik spojenych
s podnikanim. V ramci analyzy mikrookoli se pouziva Porteriv model péti sil, ktery

umoziuje zhodnotit vztahy mezi podnikem a jeho okolim.

Porteruv model péti sil
Model zahrnuje pét konkurencnich sil, a to:
— hrozba substituénich vyrobk,
— vyjednavaci vliv dodavateld,
— vyjednavaci vliv zakaznika,
— hrozba noveé vstupujicich konkurenti do odveétvi,

— rivalita podnikt v ramci odvétvi (Horakova, 2014).

Hrozba substitu¢nich vyrobku
Slévarenské vyrobky jsou vyrabény pomoci specialnich technologii a maji specifické
vlastnosti, které je ¢ini vyjimecnymi a nezaménitelnymi. Valna vétsina vyrobku vyrabénych
podnikem je pouzivana v jinych prumyslovych odvétvich. Pokud se podivame na
alternativni materialy jako je dfevo, sklo, plasty a keramika, zjistime Zze nejsou pro
strojirenstvi a elektrotechnicky pramysl, ktery jsou hlavnimi odbérateli slévarenskych
vyrobkl, vhodnou volbou. Nicméné, existuji i1 jiné vyrobky, které mohou byt pouzity jako
substituty pro nekteré slévarenské vyrobky napftiklad:
— alternativni materialy jako jsou polymery nebo kompozitni materialy, ktery jsou

leh¢i, snadnéji se zpracovavaji a maji lepsi vlastnosti v urcitych oblastech aplikace.
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Mohou byt pouzity pro vyrobu dild v automobilovém pramyslu nebo
v elektrotechnice,

— vyrobky vyrabéné pomoci 3D tisku. Umoziiuje vytvoreni slozitych geometrickych
tvaru, které nelze mozné vyrobit tradi¢nim slévarenskym procesem. Nyni se pouziva
napiiklad ve strojirenstvi, I€kafstvi ¢i v architektufe.

Substituce slévarenskych vyrobku alternativnimi materialy nebo technologiemi miize mit
nékterd omezeni jako jsou nizsi pevnost, odolnost, horsi tepelné ¢i elektrické vlastnosti nebo
vy$si naklady na vyrobu. Kazdy material a technologie ma své vyhody a nevyhody a
rozhodnuti o pouziti slévarenskych vyrobku nebo jejich substituti musi byt provedeno na

zakladé konkrétnich pozadavka aplikace a ekonomické efektivity.

Vyjednavaci vliv dodavatela

Slévarenské odvétvi je siln€ zavislé na dodavkach surovin ze tretich stran, predevsim
z t€zebniho a hutnického pramyslu. Tyto suroviny musi byt zpracovany a piepracovany tak,
aby spliiovaly pozadované parametry pro slévarensky proces. Z toho divodu existuje zna¢na
zavislost dodavateld surovin na slévarenskych firmach a naopak.

Nevyhodou této zavislosti je omezenost surovinovych zdroju v urcitych lokalitach a
nutnost dovozu surovin z vzdalenéjsich mist, coz mize zpusobit zvySeni nakladi a snizeni
ziskovosti pro slévarenské podniky. V extrémnich pfipadech muze dojit az k uplnému
vytézeni surovinovych zdrojii, coz mize mit vliv na stabilitu celého odvétvi. Proto je pro
slévarenskeé firmy dulezité sledovat vyvoj trhu se surovinami a hledat moznosti diverzifikace

dodavatelskych zdroja.

Vyjednavaci vliv zakazniku

Heunisch, s.r.o. ma vyznamné odbeératele spise v zahrani¢i nez v tuzemsku. Neni zde
zadny odbératel, ktery by odebiral vétSinovou produkci. Pokud by doslo ke snizeni poctu
konkurentti nebo k zaniku né€kterého zpracovatelského odvétvi, odbératelé by méli vétsi silu
pfi vyjednavani s podnikem. V kazdém ptipadé by vSak bylo pro podnik vyhodné udrzovat
dobré vztahy s odbérateli a dodavateli a ctit vzajemny respekt. Podnik chape, ze v fetézci
dodavek jsou vSechny Casti dalezité a navzajem se potiebuji. Odbératelé obvykle usiluji o
co nejnizsi cenu dodavek, protoze to snizuje naklady na jejich finalni produkt a zvysuje jeho

prodejnost.
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Hrozba nové vstupujicich konkurentu do odvétvi

Vstup novych konkurentt do slévarenského odvétvi mize mit vliv na trzni podminky
a konkurencni prostfedi. Pokud se na trh dostane novy hra¢, muze to vést k nardstu
konkurence a ke sniZeni ceny vyrobkd. Vstup do tohoto odvétvi je ale obtizny kvili vysokym
pofizovacim nakladim na strojni zafizeni, coz predstavuje vyznamnou piekazku. Navic je
ziskovost v tomto odvétvi pouze 4 %, coz je mnohem nizs§i nez pramér zpracovatelskych
prumysll, ktery dosahuje okolo 10 %. Snizeni cen vyrobkd miZze byt pro odbératelé
piinosem, ale pro stavajici firmy to muze byt spiSe vyzvou, protoze si chtéji dlouhodobé
udrzovat své trzni pozice.

Dalsi vyraznou prekazkou pro vstup novych konkurentl je legislativa v oblasti
zivotniho prostiedi jako jsou naptiklad zdkony o ochrané ovzdus$i a odpadech. Proto neni
oCekavan vyrazny pfisun novych konkurentli v tomto odvétvi. Na druhé strané, rychle se

rozvijejici ekonomiky, jako je Cina a Indie, pfedstavuji potencialni hrozbu nové konkurence.

Rivalita podniku v ramci odvétvi

Rivalita na trhu mezi slévarenskymi podniky je pomérné vysoka. Jednim z davoda
je pomérné velky pocet spolecnosti ptuisobicich na trhu, coz zvySuje konkurenci a nuti firmy
byt efektivni a nabizet kvalitni vyrobky za rozumné ceny. Dalsim divodem je fakt, Ze mnoho
zakaznikl je narocnych na kvalitu a presnost vyrobku, a tak si firmy musi udrzet dobré
jméno, aby udrzely své zdkazniky a mohly ziskat nové. Nicméné¢, slévarenské odvétvi je
dynamické a rychle se vyvijejici, a tak je stale nutné sledovat trendy a inovovat vyrobni

procesy a technologie, aby se udrzela konkurenceschopnost.

5.8 Predikce dalSiho vyvoje podniku

Cilem predikce ekonomického vyvoje slévarny Heunisch, s.r.o. je poskytnout
podnikovému vedeni uzite¢né informace pro rozhodovani, které mohou pomoci zajistit
udrzitelny rist podniku v budoucnosti. Na zakladé stanovaného vyvoje muze podnik

pfijmout opatieni, aby se prizpusobil rychle se ménicim podminkam na trhu.
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Vyvoj trzeb

Trzby jsou pro podnik jednim z nejdulezitéjsich ukazateli jeho hospodafeni. Trzby
predstavuji celkové mnozstvi penéz, které podnik ziskal za prodej svych vyrobku ¢i sluzeb
za urcité obdobi. Tyto penize jsou poté vyuzivany pro financovani dal§iho rozvoje podniku,
jako jsou napfiklad investice do novych technologii, nakup novych stroju a zafizeni, vyzkum
a vyvoj novych produktd nebo rozsifeni podnikani do novych oblasti. Trzby také ovliviiuji
vysi zisku, ktery podnik dosahuje, a tim 1 jeho financni stabilitu a konkurenceschopnost na
trhu. Proto je dulezité, aby podnik sledoval vyvoj svych trzeb a pravidelné je analyzoval,
aby mohl efektivné reagovat na piipadné zmény na trhu a zajistit si udrzitelny rast v
budoucnosti. Graf 12 zndzoriiuje vyvoj trzeb spolecnosti Heunisch, s.r.0. a jeho dalsi vyvoj
v roce 2022. V roce 2022 se trzby podniku snizi v porovnani s predchozim rokem 2021.
Predikovana hodnota trzeb je 385 962 tis. K¢ (priloha 11). I pfestoze hodnota trzeb bude
niz8i nez v prechozim roce, tak se podniku bude dafit podstatné Iépe oproti roku 2019, kdy
trzby podniku byly 297 194 tis. K¢. Predikované trzby v roce 2022 se dle vypoctu mohou
pohybovat v intervalu od 265 568 do 506 357 tis. K&. Pokud se trzby pfiblizi k dolni hranici

spolehlivosti (265 568 tis. K¢), tak budou nejnizsi za celé sledované obdobi.

Graf 12 - Vyvoj trzeb spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat spolecnosti Heunisch, s.r.o

Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

y' = 585574 — 33 269t
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Po dosazeni hodnoty bylo pro rok 2022 zji§téno, ze vyvoj trzeb by se podle prognozy mél

v tomto roce snizit.

Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim

Vysledek hospodateni je dilezitym ukazatelem finan¢niho zdravi podniku. Jedna se
o rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku za urcité obdobi. Pokud je vysledek
hospodareni kladny, znamena to, ze podnik v daném obdobi generuje zisk. Naopak, pokud
je vysledek hospodareni zaporny, znamena to, ze podnik mél vyssi naklady, néz vynosy a
jedna se o ztratu. Pokud podnik sleduje své vysledky hospodafeni pravidelné, muze
porovnavat vysledky za rizna obdobi a ziskat tak informace o vyvoji svého hospodareni v
Case. Graf 13 znazortiuje vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim spole¢nosti Heunisch,
s.r.0. a jeho dalsi vyvoj v roce 2022. V roce 2022 se vysledek hospodateni snizi v porovnani
s prechozim  rokem  2021. Predikovana hodnota vysledku hospodafeni je
-25 274 tis. K& (ptiloha 12), to znamena, Ze podnik bude v tomto roce generovat ztratu. Tato
hodnota se dle vypoCtu muze pohybovat v intervalu od -43 337,95 do -7 209,16 tis. K¢.
Podnik tedy bude generovat ztratu i pokud se predikovana hodnota bude pohybovat ve vyse
zminéném intervalu. Pokud se vysledek hospodateni pfiblizi k dolni hranici spolehlivosti

(-43 337,95 tis. K<), tak bude podnik generovat nejvyssi ztratu za celé sledované obdobi.

Graf 13 - Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)
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Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

y' = —21784 — 581,55t

Po dosazeni hodnoty bylo pro rok 2022 zjisténo, ze vyvoj vysledku hospodareni by se podle

progndzy mél v tomto roce snizit.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu a aktiv

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA) jsou kliCovymi
ukazateli, které pomahaji podnikiim méfit jejich efektivitu a ziskovost. Rentabilita vlastniho
kapitalu méfi vynosnost kapitalu vlozeného akcionar. Zatimco rentabilita aktiv vyjadiuje,
jak efektivné podnik vyuziva svych aktiv ke generovani zisku. Graf 14 znazorruje vyvoj
ROE a ROA spolecnosti Heunisch, s.r.o. a jejich dalsi vyvoj v roce 2022. Predikovana
hodnota rentabilita vlastniho kapitalu je -14,22 % (pfiloha 13), to znamena ze podnik bude
generovat ztratu z vlozeného kapitalu. Tato hodnota se dle vypoctu muze pohybovat
v intervalu od -22,47 do -5,97 %. Ptestoze by podnik dosahoval ROE spiSe k hornimu
intervalu spolehlivosti, tak by 1 tak nedosahoval nejvyssi hodnoty za sledované obdobi. To
byla pouze jedina kladna hodnota v roce 2018 a to 0,84 %. Predikovana hodnota rentability
aktiv je -9,33 % a méla by se pohybovat v intervalu od -15,69 do -2,97 % (pfiloha 14). Ani
jeden z ukazatell rentability nebude v roce 2022 dosahovat doporuc¢enych hodnot, pro ROE

je stanovena doporucena hodnota vyssi nez 8 % a pro ROA je to hodnota vyssi nez 5 %.

Graf 14 - Vyvoj ROE a ROA spolec¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat spolecnosti Heunisch, s.r.o
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Predikce pro rok 2022 byla vypocitana podle linearni funkce ve tvaru:

ROE: y' = —0,0646 — 0,0129t
ROA: y' = —0,0391 — 0,009t

Po dosazeni hodnot bylo pro rok 2022 zjisténo, ze vyvoj ukazateld ROE a ROA by se podle

prognoz mely v tomto roce snizit.
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6 Vysledky a diskuse

Vysledky jsou zhodnoceny na zéakladé financni a strategické analyzy spoleCnosti
Heunisch, s.r.o. Nasledné jsou pfedstaveny navrhy a doporuceni pro zlepsSeni ekonomické
situace podniku v budoucich letech. Z hlediska celkové financ¢ni situace 1ze konstatovat, ze
podnik nedosahuje piiznivych vysledkd. Financni stabilita podniku nebyla dostatecné

prokazana. Byly zjistény nedostatky, které by mohly v budoucnu ohrozit ¢innost podniku.

6.1 Financni analyza
Analyza ucetnich vykazu

Analyza aktiv ukazala, ze podnik disponuje vys$Sim podilem ob&zného majetku na
celkovych aktivech oproti dlouhodobému majetku. Jelikoz se jedna o vyrobni spolecnost,
mél by mit podstatnou ¢ast finan¢nich prostfedkt vlozenych v zasobach, a to podnik splfiuje.
Obé slozky se na aktivech podili v odlisném poméru. Dlouhodoby majetek tvofi v prameéru
35 % celkovych aktiv a obézna aktiva v pruméru 65,5 % celkovych aktiv. Dlouhodoby
majetek je tvofen pievazné dlouhodobym majetkem jako jsou pozemky a stavby a hmotné
movité veéci. Obézna aktiva tvori hlavné zasoby a kratkodobé pohledavky. Ve sledovaném
obdobi hodnoty stalych i obéznych aktiv kazdorocné klesaly do roku 2020, v nasledujicim
roce opé€t nepatrné vzrostly.

Na struktufe pasiv se nejvice podilel vlastni kapital, a to v pruméru 68 %, cizi kapital
se podilel v priméru 32 %. Do roku 2019 tvoril vlastni kapital spiSe vysledek hospodareni
minulych let, ale protoze byl podnik pfevazné ztratovy, tak v roce 2020 byl podil zékladniho
kapitalu a vysledku hospodareni minulych let na vlastnim kapitdlu témer totozny.
V poslednim sledovaném roce byl vlastni kapital tvoren pfevazné zakladnim kapitalem.
Pokud se jedna o strukturu cizich zdroju, tak se nejvice podilely kratkodobé a dlouhodobé
zavazky. Celkovy prubéh vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi klesal, cizi kapital do
roku 2019 klesal, poté kazdoro¢né vzrostl do konce sledovaného obdobi.

Na vynosech se podili prevazné trzby z prodeje vyrobki a zbozi, a to v prameéru
94 %, ostatni slozky nesou pouze zanedbatelnou ¢ast celkovych vynosa. Trzby spolecnosti
mély kolisavy pribéeh. V letech 2019 a 2020 dosahovaly hodnot mensi nez 400 000 tis. K¢.
V ostatnich sledovanych letech se pohybovaly mezi 409 000 a 435 000 tis. K¢ Dle
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stanovené predikce dalsiho vyvoje trzeb bylo zjisténo, ze se trzby v roce 2022 snizi na
385 962 tis. K¢.

Na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba z 46,6 % a osobni
naklady z 38,9 %. Naklady ve sledovaném obdobi vykazuji kazdoro¢né vyssi hodnoty nez
400 000 tis. K& To znamenda, Ze jsou v podobné vysi jako vynosy. Podnik vykazoval
vysledek hospodareni bez zdanéni jako ztratu za celé sledové obdobi kromé roku 2018, kdy
byl vysledek hospodateni jediny ziskovy. Podnik by mél zvazit snizeni nakladu ¢i zvysSeni
trzeb pro jeho dlouhodobou existenci. Dle stanovené predikce dalsitho vyvoje vysledku
hospodareni bez zdanéni bylo zjisténo, ze podnik v roce 2022 bude nadéle vykazovat ztratu
ato -25 274 tis. K¢.

Slévarna Heunisch, s.r.o. kazdoro¢né financovala svij dlouhodoby majetek
dlouhodobym kapitalem, a i ¢ast obéznych aktiv. To znamena, ze kazdoro¢né splnila zlaté
bilan¢ni pravidlo a uplatiluje konzervativni zpusob financovani. Zlaté pravidlo vyrovnavani
rizik bylo kazdoro¢n€ splnéno a podnik je tedy schopen dostat svym zavazktim, pokud by se
dostal do finan¢nich problému. Zlaté pari pravidlo ukazuje, ze slévarna Heunisch, s.r.o.
financuje dlouhodoby majetek pouze vlastnim kapitdlem kazdorocn€. Nicméné je
doporucovano, aby podnik mél vyssi dlouhodoby majetek nez vlastni kapital, aby disponoval
i1 cizim kapitdlem. Cizi kapital ma obecné levné&jsi naklady nez vlastni kapital. Zlaté
pomeérové pravidlo ukazuje na skutenost, Ze tempo rustu investic nesmi predstihnout tempo
rastu trzeb. Toto pravidlo nebylo splnéno, protoze tempo rastu investic i tempo rustu trzeb

mély kolisavy prubéh a dosahovaly zapornych hodnot.

Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital dosahoval ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, coz je
zadouci stav. Kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu poukazuji na schopnost podniku
pokryt své kratkodobé zavazky finan¢nimi prostredky. Podnik je tedy povazovan za likvidni.
Cisté pohotové prostiedky dosahovaly pievazné zapormnych hodnot. Podnik ma vice
kratkodobych zavazkl, nez ma penéznich prostiedka k dispozici na jejich zaplaceni. Pokud
podnik dosahuje dlouhodobé zapornych hodnot Cistych pohotovych prostiedki, znamena to,
7e ma problémy s likviditou a mtze dojit k bankrotu podniku. Heunisch, s.r.o. by nedokazal
zaplatit své kratkodobé zavazky pouze penéznimi prostfedky. V tomto piipad¢ je okamzita

likvidita splnéna pouze v roce 2018, kdy je zaznamenana jedina kladna hodnota CPP.

86



Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza rentability poukazala na §patnou financni situaci podniku. Kvili zapornému
vysledku hospodareni se rentability pohybovaly v zapornych hodnotach, kromé roku 2018,
kdy podnik jediny rok generoval zisk. Rentabilita aktiv (ROA) se pohybovala od -11,14 do
0,51 %. Kladna hodnota v roce 2018 ptesto neni dostacujici, protoze jedna koruna vlozenych
aktiv vytvofila pouhych 0,0051 K¢ zisku. Vysledna hodnota ukazatele by méla dosahovat
vice nez 5 %. Ve zbyvajicich letech podnik neziskal zadny zisk z vlozenych aktiv. Dle
vypocitané progndzy na rok 2022 se rentabilita ma snizit na -9,33 %. To znamena, ze podnik
nebude generovat zisk ani v nasledujicim roce. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) se
pohybovala od -15,27 do 0,84 %. Opét jedind kladna hodnota nedosahuje doporucené
hodnoty, ta by méla dosahovat vice nez 8 %. Z toho vyplyva, ze v roce 2018 podnik za jednu
korunu vlastniho kapitalu vytvortil 0,0084 K¢ zisku a tato skute¢nosti neni dostacujici. Ve
zbyvajicich letech podnik neziskal zadny zisk zvlozeného kapitdlu. Dle vypocitané
progndzy na rok 2022 se ROE ma snizit na -14,22 %. Rentabilita celkového investovaného
kapitalu (ROCE) se pohybovala od -13,03 do 0,59 %. Tento ukazatel by mél byt vzdy vyssi
nez ROE. V tomto piipad¢ je ukazatel v roce 2018 nizsi nez hodnota ROE a to znamena, ze
podnik nevyuziva efektivné zdroje pro celkové hospodafeni podniku. Jedna investovana
koruna kapitalu v roce 2018 vygenerovala 0,0059 K¢ zisku. Ve zbyvajicich letech podnik
neziskal zadny zisk, nejvyS$si ztratu generoval rok 2019 a to 0,01303 K¢ na investovanou
korunu. Rentabilita trzeb (ROA) prokazala, ze podnik neni schopny dosahovat zisku pfi
dané vysi trzeb kromé roku 2018. Doporucena hodnota ROS by méla byt vyssi nez 10 %, to
podnik nespliiuje ani v ziskovym roce 2018, kdy jedna koruna trzeb vytvofila podniku
0,0039 K¢ zisku. Hodnot ukazatele se pohybovaly od -11,05 do 0,39 %.

Analyza likvidity odhalila, ze podnik vykazuje velmi dobré hodnoty ve vsech tfech
stupnich likvidity, které se pohybuji i nad koeficienty doporuenych hodnot. To bylo
zapti¢inéno hlavné vysokou hodnotou obéznych aktiv a nizkymi kratkodobymi zavazky.
V poslednim sledovaném roce se kratkodobé zavazky zvysily téméf o polovinu, a proto byly
koeficienty vSech likvidit nejniz§i za celé sledované obdobi. I pies tento fakt se stile
pohybovaly v doporucenych hodnotach. Podnik je tedy schopen bezproblémové hradit své
kratkodobé zavazky.

Analyza aktivity hodnotila obrat a dobu splatnosti. Obrat aktiv se pohyboval kolem
hodnoty 1,01 obratek za rok. Doba obratu aktiv byla pfiblizn€ 295 dni za rok, vysoka hodnota

ukazatele vypovida o struktufe aktiv, protoze jsou soucasti budovy a pozemky, které
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zustavaji ve spolecnosti déle nez obézna aktiva. Doba obratu zasob je na tom podstatné Iépe,
kazda polozka zasob je prodana a znovu naskladnéna priblizn¢ Skrat za rok. Vzhledem
k vazanosti finan¢nich prostfedki na zasoby, je tato hodnota uspokojiva. Doba obratu zasob
byla piiblizn€ 74 dni. Spolecnost by si méla dat pozor na dlouhodobé drzeni zasob, a tim na
drzeni nevyuzitych financnich prostfedki na skladech. Doba obratu zavazkid je ve
sledovaném obdobi kratsi (50 dni) nez doba obratu pohledavek (88 dni). Tento stav by mé¢l
byt naopak, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha podniku.

Analyza zadluzenosti ukéazala, ze spolecnost je zadluzena pouze z 32 %, vlastni
kapital vyuziva z 68 %. Spolecnost dosahuje doporucenych hodnot celkové zadluzenosti, a
proto neni oznacena jako rizikova pro pfipadné véfitele. Nejvyssi hodnota koeficientu
samofinancovani byla v roce 2018 a to 73,61 %. SpoleCnost Heunisch, s.r.o. preferuje
financovani majetku spise vlastnim kapitalem, i pfestoze je nakladnéj$i nez financovani
majetku cizimi zdroji. Urokové kryti bylo piiblizné -21,21 a to znamena, Ze spole&nosti

nedokaze uhradit nakladové uroky ze zisku.

Souhrnné indexy finan¢niho zdravi

Bankrotni i1 bonitni model souhrnné poukazuji na Spatnou financni situaci
spolecnosti. Jako bankrotni model byl pouzit Altmaniv model, ktery podnik zaradil spise do
tzv. Sedé zony. O podniku nelze jednoznacné urcit, zda je ohrozen bankrotem ¢i nikoliv.
V roce 2018 byl podnik pouze jednou stanoven jako finan¢né stabilnim. Jako bonitni model
byl pouzit Index bonity, ktery podnik také zafadil do Spatné ekonomické situace. V roce
2018 byl podnik zafazen mezi bonitni, i kdyz z vysledka vyplynulo, Ze byl v problematické
ekonomické situaci. Nasledujici rok na tom byl podnik ztratovy a nedokazal se udrzet na

hranici bonity.

6.2 Strategicka analyza

PEST analyza

Z hlediska politicko-legislativnich faktorti je nejdilezitéj§im aspektem dodrzovani
riznych zakont a predpisi urCené pro slévarensky pramysl. Hlavnim pfedmétem téchto
zakonu je ochrana zivotniho prostiedi. Jako jeden z nejdilezitéj§im ekonomickych faktord
byla probihajici pandemie Covid-19, ktera zapfiCinila Utlum celosvétové ekonomiky.

Dusledky této pandemie muzeme nadale sledovat i v soucasné dob€, i prestoze pandemie
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zaCala v roce 2019. Béhem roku 2021 nékaza zpomalovala své tempo Sifeni, ekonomika
zacCala znovu ,,0zivovat“ a doslo k naristu HDP na 3,6 %. Do budoucna lze predpokladat, ze
bude HDP stale nizsi, nez byl pred pandemii Covid-19. Priméma hruba mési¢ni mzda
kazdorocné vzrostla, 1 pfes utlumeni ekonomiky. Nejvétsim ekonomickym problémem je
inflace, ktera byla v roce 2022 15 %. Da se predpokladat, ze v dusledku valecné krize na
Ukrajiné a vysokych cen za energie bude inflace 1 v budoucnu dosahovat vysokych hodnot.
Dle prognoz Ceské narodni banky by se mél kurz eura vii&i koruné nasledujici rok zvysit, to
je pro podnik pfiznivé z hlediska exportu.

I ptes probihajici pandemii mira nezameéstnanosti pfili§ nevzrostla, fada pracujicich
se potykala pouze s omezenim nebo vypadky jejich prace s naslednou kompenzaci. Populace
Ceské republiky se postupné doziva vy$siho véku. Hlavnim dasledkem je pokrok technologii
a zlepSeni urovné zdravotnictvi. To znamena, ze se kazdorocné zvysuje prumeérny vek
zamestnancl, ktefi pracuji ve slévarenstvi, coz muze ovlivnit jejich vykony. Starsi
zaméstnanci budou postupné vstupovat do dichodu a bude je t€zké nahradit novymi

pracovniky, protoze odvétvi neni natolik atraktivni pro mladou populaci.

Porteriv model péti sil

Z Porterova modelu péti sil vyplyva, ze je nutné sledovat pozici na trhu a jeho
konkurenéni prostfedi. Podnik ma vice odbératelti v zahrani¢i nez v tuzemsku. Vyrobky
v podob¢ substitutil nejsou na trhu témeér zadné, protoze slévarenské vyrobky musi spliiovat
urcité specifikace a parametry, které nelze nahradit jinymi materialy. Existuje pouze nékolik
oblasti pro vyuziti jinych materialu a technik (napt. 3D tisk), a to napfiklad
v automobilovém, elektrotechnickém primyslu nebo v Iékafstvi nebo architektufe.
Dodavatelé jsou pro slévarny velice dualeziti. Slévarny jsou zavislé na dodavkach surovin
z t€zebniho a hutnického pramyslu, které musi spliiovat pozadované parametry. Nevyhodou
této zavislosti je omezenost surovin v neékterych lokalitach, které jsou pak dovazeny ze
vzdalenéjsich mist. Proto je pro slévarny dualezité sledovat vyvoj trhu se surovinami a hledat
moznosti diverzifikace dodavatelskych zdroja. Pro podnik je kliové si udrzovat své
odbératele, protoze na trhu neni odbératel s vétSinovym odbérem produkce. Pokud by doslo
ke snizeni poctu konkurentli nebo k zaniku nékterého zpracovatelského odvétvi, odbératelé
by méli vetsi silu pfi vyjednavani s podnikem. Hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi

je nizka, hlavné kvili vysokym nakladiim na vyrobni technologie.
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6.3 Navrhy a doporuceni

— Podnik by m¢l zvazit financovani podniku i cizimi zdroji, protoze nakladové uroky
snizuji danové zatizeni podniku. I pfestoze nakladovy trok je soucast nakladi a
snizuje zisk, tak o to nizsi je placena dan z ptijmu. Pouziti ciziho kapitalu zvySuje
vynosnost vlastniho kapitalu a je levnéjsi diky dafiovému S§titu.

— Podnik by se m¢l zaméfit na celkovy obrat a zajistit zvySovani trzeb, produktivity a
efektivnosti, a tim zaroven zvysit rentabilitu a generovani zisku.

— S tim souvisi i pravidelna kontrola nakladu a zefektivnéni jejich vyuziti, pfipadné
snizovani jejich hodnoty v dlouhodobém horizontu pro generovani zisku.

— Meélo by se zamezit nehospodarnosti podniku — omezit plytvani materidlu a
energiemi, které jsou velmi nakladné pro provoz prumyslového podniku.

— Dal§im doporueni je zkraceni doby splatnosti kratkodobych pohledavek od
odbératelt pro ziskani penéznich prostfedkd pro kratkodobé zavazky. Bylo by
vyhodngjsi, pokud by podnik zvysil splatnost kratkodobych zavazku, ktera je vyssi
nez splatnost pohledavek.

— Nadale pokracovat ve vyzkumu a vyvoji do novych technologii, které mohou pomoci
ke snizovani nakladi. To muze vést k neustalému zlepSovani pozice na trhu
k celkovému udrzitelnému rozvoji podniku.

— Podnik by mél zvazit vyuziti operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani pro
ziskani finan¢nich prostfedkt pro vyzkum a vyvoj novych technologii. Dale se pak
zaméfit 1 na operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost pro
ziskani financnich prostiedkt na efektivng€jsi nakladani se zdroji, rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti a posun k nizkouhlikovému hospodarstvi.

— Budovat své jméno na trhu je pro podnik klicové. Mgl by se dostat do podvédomi
dalsim potencionalnim odbératelim a tim rozvijet okoli podniku.

— Podnik by mél zvazit spolupraci se technickymi stfednimi Skolami v Karlovarském
kraji. Za pomoci této iniciativy by podnik mohl ziskat potencionalni budouci
zameéstnance a zaroven tim ukazat atraktivitu odvétvi. Také by mohl ve spolupraci
jak se zakladnimi, tak 1 se stfednimi Skolami, naplanovat navstévy zafizeni spojené
s predstavenim oboru a podniku. V budoucnu by podnik mohl ziskat kvalifikovanou

pracovni silu.
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7 Zavér

V diplomové praci byla zpracovana ekonomicka analyza spolecnosti Slévana
Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2021. Pouzité metody a postupy jednotlivych vypocti byly
predstaveny v metodice a v teoretické Casti prace. V ramci komplexni ekonomické analyzy
byla provedena financni a strategicka analyza. Finan¢ni analyza zjistovala, zda je podnik
finan¢n¢ stabilni a zdravi prostfednictvim mnoha ukazatelti a modelt. Ke zpracovani byla
pouzita podkladova data z dostupnych zdrojt, webovych stranek spolecnosti a z vefejného
rejstiikt firem, kde jsou k dispozici vyro¢ni zpravy spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech
2017-2021. Strategicka analyza byla zamérena na okoli spoleCnosti a stanoveni pozice na
trhu, kde byla potiebna data z Ceského statistického ufadu.

V ramci finan¢ni analyzy byla nejprve provedena analyza Gcetnich vykazi, kde byla
provedena horizontalni a vertikalni analyza. Bylo zjisténo, ze vyssi podil na celkovych
aktivech maji ob&zna aktiva prostfednictvim vysokych zasob a je zde vyuzit konzervativni
zpusob financovani majetku prevazné vlastnim kapitalem z 68 %. Trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb se na celkovych vynosech podili z 94 %, vysledek hospodareni pifed zdanénim byl
ve sledovaném obdobi ztratovy, pouze vroce 2018 podnik vykazoval zisk. Analyza
celkovych nakladu potvrdila, Ze naklady prevysuji vynosy kvili vysoké vykonové spotiebé
a osobnim nakladim. Podnik by mél v budoucnu zvazit jejich postupné snizovani
v dlouhodobém horizontu. Spolecnost nebyla schopna naplnit zlaté pomérové pravidlo,
naopak zlaté bilanéni, vyrovnavani rizik a zlaté pari pravidlo bylo splnéno. Cisty pracovni
kapital ukazal, ze podnik je schopen pokryt kratkodobé zavazky finan¢nimi prostredky,
naopak Cisté pohotové prostfedky ukazaly, ze by podnik nedokazal splatit kratkodobé
zavazky pouze penéznimi prostiedky kromé roku 2018. VSechny pomérové ukazatele
rentability poukazaly na Spatnou vynosnost podniku na zakladé vlozenych prostiedkt. Tti
stupné likvidity podniku byly vyhodnoceny jako uspokojivé. Dostatecné hodnoty byly
zjiStény u ukazatele obrat a doba obratu aktiv a obrat a doba obratu zasob. Doba splatnosti
zavazku je vySsi nez doba splatnosti pohledavek, podnik by mél snizit splatnost pohledavek
od odbératelti pro ziskani penéznich prostifedka na splaceni zavazkt. Analyza zadluzenosti
ukézala, ze celkova zadluzenost podniku je nizka a vyuziva spiSe vlastni kapital
k financovani majetku. Urokové kryti dosahovalo zapornych hodnot kvili ztraté podniku,
proto nelze uhradit nakladové uroky ze zisku. Bankrotni a bonitni model souhrnné¢ ukazaly,

ze je podnik ve Spatné financni situaci, pouze v roce 2018 byl podnik stanoven jako finan¢né
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stabilnim 1 bonitnim. Predikce dalSiho vyvoje podniku potvrdila, ze rok 2022 nebude pro
podnik pfiznivy.

Strategicka analyza zkoumala makrookoli spole¢nosti s vyuzitim PEST analyzy,
ktera zjistila, ze ekonomické prostfedi bude nepatrné ovlivnéno doznivanim pandemie
Covid-19 prostrednictvim vysoké inflace. Ta je také zapfic¢inéna probihajici valecnou krizi
na Ukrajiné€ a vysokou cenou energii. Analyza poukazala i na problematiku starnuti populace
Ceské republiky pro dalsi rozvoj slévarenského primyslu. Porterv model péti sil analyzoval
mikrookoli a zjistil, Ze podnik neni v blizké dobé€ vyrazné ohrozen hrozbou substituti a mél
by diverzifikovat dodavatele kvili vzajemné zavislosti. Pocet odbératelil je pro podnik také
dulezity, protoze stale neni na trhu odbératel s vétSinovym odbérem produkce. Podnik si i
nadale dokaze udrzet svou pozici na trhu, protoZe hrozba vstupu novych konkurentd do
odvétvi je nizka, hlavné kvali vysokym nakladim na vyrobni technologie.

Z hlediska celkové finan¢ni situace 1ze konstatovat, ze finan¢ni rovnovaha podniku
nebyla dostateCné prokazana. Byly zjiStény nedostatky, které by mohly v budoucnu ohrozit
¢innost podniku. Na zakladé téchto vysledkt byly formulované navrhy a doporuceni pro
zlepSeni ekonomickeé situace spolecnosti Slévarna Heunisch, s.r.o.

Podnik by mél zvazit financovani majetku i cizimi zdroji, protoze vétSinu aktivit
financuje z vlastnich zdroji. Dale by mél provadét pravidelnou kontrolu celkovych nakladu
a hledat zpusoby, jak je snizovat, aby generoval v budoucnu zisk. Znamena to zaméfit se i
na zvySovani trzeb, produktivity, efektivnosti a rentability. Dal§im navrhem je zkraceni doby
splatnosti kratkodobych pohledavek od odbérateld pro ziskani penéznich prostiedkt pro
kratkodobé zavazky, které maji vySSi splatnost nez pohledavky. Podnik by mél zvazit
podporu z operacnich programi Vyzkum, vyvoj a vzdélani a Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost a spolupraci se technickymi stfednimi §kolami v Karlovarském kraji.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2017

Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,
352 01 Krasna

5. Roéni G€etni zavérka za rok 2017
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - aktiva
(uvedeno v tisicich KE&)

Oznat AKTIVA Cislo BéZné OC. obdobl
tadku

13441 -10 832 2 609
13 441 -10 2 600

ool oo alwirl el

15 105 569 -73 909 31660

16 1041 i wl
17 103628] -73 909 20719

18 279 343]  -219432 59 811

24 32 395 32 395

26 32 395 32 385
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Slévarna HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. ~AKTIVA Cisho Bézné 0¢. obdobl
fadku
Brutio Korekoe Netio
a b c 1 2 3
C. Obé2na akiva 7
C | Zasoby 38
C L1 [Matenal 30 28 521 28 521
C. L 2 [Nedokondend vyroba a pololovary 40 24 297 24 297
C. | 3 |[Vyrobky a zbodi 41 23 875 23 875|
C._ 13 1 |Vjrobky 2 23888[ 23 968
C.l. 3 |Zbodi 43 7 7
_(_:.,l 4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C. |. 5 [Poskyinuté zalohy na zasoby 45
C. Pohledavky 46
C. Il 1__|Dioubodobé pohledavky 47
|C. 1. 1 1.|Pohleddvky z obchodnich vztahd 48
C. Il 1 2 |Pohledavky - oviédand nebo oviddajici osoba 49 16 601 16 601
C. Il 1 3.|Pohledvky - podistatny viv 50
C. Il 1 4.]Odlo2ena dafova pohledavka 5
C. Il 1 5. |Pohledavky ostatnl 52 21 21
1. |Pohiedavky za spoleéniky 53
2 |Dlouhodobé poskytnusé zalohy 54 21 21
3. |Dohadné Otty aktivni 55
4. Linéd pohledavky 56
2 [Kiakodobé poieday I 1)
. 2. 1.|Pohledavky z obchodnich vziah( 58 96 916 -482 434
2 2.|Pohledavky - oviadana nebo oviddayici osoba 59 201 201
2.3 ty - podistatny vitv 60
2 4.|Pohledavky ostatnl 81 3444 3444
1 ) 62
2 idinl zabezpelen! a zdravoini pojisténi 63
3. [Stat-gahové pohledavky 64 2 360| 2 360]
4 Immmmuhry 65 550| 550)
5 |Dohadné Oty aktwn! 66 12 12
6. |Jiné pohledavky 67 522 522
T [Krikodoby fnanial majees 68 m
C. 1. |Podily - oviddana nebo oviadajicl osoba 69
[CTI2. [Ostaini krikodoby financni majelek 70
C.IV. Penéanl prostfedky 71
C.IV.1.  |Penéni prostiedky v pokladné 72 245 245
C. IV.2. |Penéini prostiedky na Odlech 73 43 161 43161
D. |Casové roziéeni aktiv 74
D. 1. Naklady pistich cbdobi 75 1068 1068
D.2 ii(_qnphmln&lﬁygﬂmm 6
D. 3 Phamy pfistich obdobl 77 -2 321 -2 321




Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
5.1.2. Rozvaha - pasiva
(uvedeno v tisicich KE)
Oznat “PASIVA Q;blsmvnmam
fadku |GEetnim obdobi
a === b c 5

PASIVA CELKEM 101
A | kapfal 102
Al ladni kapital 103
AL L n kapital 104 100 000
A L 2 [Vastinl podily (-) 105
A | 3 |Zmény zakladniho kapaalu 106
Al a kapitaloveé fondy 107
Al 1 |Adio 108
Al 2  [Kapialové fondy 109 89|
A I 2 1 |Ostabnl kapitalove fondy 110 89
A Il 2 2 |Ocehovacl rozdily z plecenéni majetku a zavazki (+/-) "
A Il 2 3 |Ocefovaci rozdily z plecenéni pfi pfeménach cbch korporad (+) | 112
A Il 2 4 |Rozdily z plemén obchodnich korporaci (+/- 13
A Il 2 5 [Rozdily z ocenéni pil pleméndch obchodnich korporact (+-) 114
AT 2e ks W [
A N 1. |Ostainl rezerwnl fondy 116
AN 2 [Statutami a ostatni fondy 17
AlV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 118
A IV. 1. [Nerozd&eny zisk minulych let 119 167 187
A IV 2 |Neuhrazend zirdta minulych let (-} 120
A V.3 |Jny vysiedek hospodaten] minulych Iet (+-) 121 14
AV bé2ného Ldeiniho cbdobi (+ / - 122
AWV “|Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 123
B. + C. |Cizl zdrope 124
B. |Rezecvy 125 3543
B 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 126
B 2 |Rezerva na dah z plignu 127
B 3 |rezrvy podie 2vidéinich pravnich pledpisi 128
B 4 Ostatn| rezervy 129 3543
C. ‘l:zmm 130 |
C. |l Diouhodobé zdvazky 131 48 170
C. L 1. [Vydané diuhopisy 132
CL1L1 diuhopisy 133
Clh[1.12 dihopisy 134
C.l 2 k Uvérovym institucim 135 19 220
C. | 3 |Dkuhodobé pfyaté zalohy 138
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Slévama HEUNISCH s.1.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. PASIVA Clslo |Stav v bidnism
fadku |Géetnim obdobi
& b c
C. | 4. |Zavazky 2 obchodnich vztahd 137
C. | 5 |Diouhodobé sménky k dhradé - 138
C | 6 |Zavazky- oviadand nebo oviadajici osoba 138
C. 1L 7. |Zévazky - podsiatny viv 140
C. 18 [Odledeny dahovy zévazek 141 4 785
C. | 9. |Zdvazky ostabnl 142 22 165
|C. 1. 8 1[Zévazky ke spalecnikim 143
C. 1|9, 2.|Dohadné OCty pasini 144
C. L8 3|Jiné zdvazky B 145 22 185
C .| | |[Krélkodobé zévazky 148 58 377
G L1 [Vydané diuhopisy 147
C. I 1. 1.]Vyméniteiné diuhopisy 148
C. I 1. 2 |Ostatn diuhopisy 144
G L 2 |Zavazky k (wérowym mnshibucim 160 3284
C.IL 3. [Kratkesdobé phiaté zalahy 151
C. Il 4. |Zavazky z obchodnich vaiahi 152 27 320
9. |Krafkodobé sménky k uhradé 1563
. B, |[ZAvarky - oviadand nabo oviddaicl osoba 154 A3
. 7. |Zévazky - podstatny vii 155
. 8. |Zavaziy ostaind 156 26 890
. 8. 1.|davazky ke spolednikum 157
. 8, 2 |Kratkadobé finanéni vipomoci 154
. 8. 3|Zdvazky k zamésinancim 184 7 455
. B. 4|ZAvazky ze sociinicho zabezpetni @ 2dravoiniho pojisténi 160 4 557
. B, 5.)5iat-danove zavazky a doface 161 1562
. 8. 6.]Dchadné (ity pasivni 162 4 B34
. B 7 |Jind zivazky 163 B 432
Casové rozlieni pasiv 164 [EF
Vdajo priich obdobi _ 165 7
Wimosy pfigtich obdobl 168
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Ptiloha 2: Vykaz ziskt a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o. za rok 2017

Slévarna HEUNISCH s.r.0., £.p. 253,
352 01 Krasna

5.2. Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)

(uvedeno v tlisicich K¢&)
Oznat. TEXT Cisko | Skuteénost
tadku |ve sledovaném
Gdetnim obdobi
a b c
| Triby z prodeje vyrobku a zbodi [
i deyupmdq’zhoﬂ 2
A Vykonoa spotieba 3 217 128
A1 Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 4 1210
A2 Spotfeba materidiu a energie 5 180 781
A 3 Siuzby 8 35 137
B |Zména stavu zasob viastnl Ennost (+/-) 7 uéi
C_rimt-) E A1 247
D. Osobnl naklady g 164 861
D. 1 |Mzdové naklady 10 124 444
Nakiady na sociaini zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostatni
D 2 naklady 1" 40 417
D 21 Naklady na sociaini zabezpeden|, z2dravoini pojisténi 12 38 681
D. 2. 2 |Ostaini nakiady 13 1 736|
E Upravy hodnot v provozni &nnosti 14 21 255
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetkl 15 24 835|
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného
E 1.1 |majetku-trvaké 16 24 835|
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmolného
E 1.2 |majetiku - dotasné 17
E'2 Upravy hodnot zasob 18
E 3. |Upravy hodnot pohledavek 18 -3 580
i+ {osa v i o —
HE Traby z prodaného dlouhodobého maetku 21 38
. 2 Triby 2 prodaného matenaly 22 6578
.3 Jné provazni wnosy 23 1 088|
F LOSHMlMMM ' 24 31944
M Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2 Zustatkovd cena prodaného materidlu 28 130|
F. 3 |Dané a popiatky 27 507
F. 4 Rezervy v provazni oblast a kormplexni nakiady pfistich obdob| 28 958
F. 5 iné provozni naklady 2 30 259
K Provozni vysledek hospodareni (+-) 0 ﬂﬂ
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Slévarna HEUNISCH, s.r.0., £.p. 253,

352 01 Krasna

i

TEXT

£E

2 diouhodobého finantniho maetiu - podily

[Vijmosy z podil - oviddana nebo oviadajici osoba

3

|Ostatnl vynosy 2 podili

[Nkiady vynaloden na prodané podlly

<I2ISIS|I<
PO -

=
S

2 ostatniho dlouhodobého finanéniho mayetku

2 hodabého finanénino mayetiku-oviadana

|| |nebo oviddaiici osaba

[Ostatnl vynosy z ostatnicho dlouhodobého finantnibo majetku

Nékiady souvsajici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem

L] B

Vyjnasové uroky a podobné vinosy
wmammwmmmu

|Ostatni vynosow roky & podobné vynosy

752

hednot a rezervy ve finanénl oblast

——I==F [S[=E<

|Nkladowé Uroky a podobné ndklady

Nakladove uroky a podobné nakiady-oviddana nebo oviadajicl
osoba

ol
)

{Ostatni nakladové droky a podobné naklady

|Ostatnl finandni vynosy

310

Ostatni finanén! naklady
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

Vysledek hospodaeni pred zdanénim (+-)

Dafh 2 primu

Daih 2 priymu splatnd

rof -

Daf z pliymu odiozend (+-)

Vysledek hospodafeni po zdanénim (+-)

=| sl 3| <17

Pfevod podily na vysiedku hospodafeni spolednikim

I

i

Visledek hospodateni za dteln| abdobl (+-)

|Cisty obrat za uéetni obdobl = |.a2 VIl

BRIV 2BIS I E|[S|SIE |SIB|=E |88|=2|8 |8 8|82

105



Piiloha 3: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2018

Slévirna HEUNISCH s.r.0., £.p. 253,
352 01 Krasna

5. Rocni aéetni zavérka za rok 2018
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - aktiva
(uvedano v tisicich KE)

Oznal | CAKTMA Ciska ~ B#dné (& obdobl -
1] - | Tedk
' Bufio | Korekce | Metio
a b c 1 z 3
AKTIVA CELKEN 1 666 640  -324 568) 342 071
A Ponledivioy za upsar zékladni kapial 2 |
B Stal aktiva 3 442192 324268 117823
B! Dlouhedozy nehmatmy majetek 4 13 994 A2 264 1730
811 |Nehmatng visledhy vizkumu a vivaje 3 |
B|1. |2 |Ocenitelnd prava i 12984 12264 1730
B, | [2]1.|S0ftware 7 13 904 -12 264/ 1730
B I [2|2|0Ostatni ocenitelng prava a
Bll |3 |Goodwll ]
[B1. 14, [Oslain] @5unodaby rehmoing majeiek 0
| Paskylnuté zalahy na dicuhodoby nehmatry mestek
Bl |5 |2 nedokondeny dicubadaby majsisk 11
B I [5]1]Poskytnuté z&kahy na diouhodaby rehmotny ma 12
B.! | |52 Nedokenéeny diouhedend nehmatmy majetek 13
B. Il Diauhodoby hmatny majeisk 14 428 188] -312005 116 153
B. L1, |Pozernky a stavby 18 139 355 -TE 614 2074
B0 1)1 [Pozamky 16 1841 1841
B. . 1)2|Stavby 17 137 414 -TEE14 58 a0
Bl 2 |Hrmatné movilé vec 8 jejich soubory 18 280628  -233 M1 47 534
E.E.'B Ocefiavac! roadil & nabybEmu majtou 18
[B]T]4 " |Ostainl disuhadoby hmetny majetsk 20
[B]11|4]1 |Pastitelsks celly trvafjch porastl 2
B. Il |42 Dospéld zvifata a jsjich skupiny 22
B.| II. |4.]31Jiny dloubedaby hmatny majetek 23
|Paskytnuté zalahy na dicubadesy hmotny 8

B.|Il.{5 [nedokoneny diouhadoby hmoiny majelsk 24 7814 7814
B 1. |5.)1|Poskytnute zalahy na diouhadoby majetak 25 2122 2122
B II.|5/2| Meduiontany dioubedobf hmoiny majalak 26 5782 5792
B.HI.] | [Diounodaby firantnl majetek 27
B.Il./1. |Podily - oviadand neto oviddeiicl asoba 28
BlIN[2. |Zapljtky 2 vdry-oviadand neo oviddajicl osoba 28
BIIL[2.  [Pedily-podstalry vi 30
B.IL[4. |Z3pljehy 8 duery-podsiatng viv 31
B]II[5] | Ostaini diouhodabé cené papiry a padily _ 2
BIL|G. |2aplicky a dvéry - pstain’ 31
B.IIL|7. [Oslaini dlovhodoby finanéni majetek 32
BJIL]717 [Jing dicubodety finanénl mejetak 5
B.J1Il.|7 2 |Poskytnuié zdlohy na diauhodaby finanéni maj. 36
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Slévarma HEUNISCH s.r.o., €.p. 253,

362 01 Krasna
Ot _AKTVR TG Beme G obdot
| radkl |
1l Brufio | Morewce |  Nefio
a | b < 1 2 3
Cl | (Obidnd akliva kN 224 B34 3000 22450
G111 | |Zesehy 3% 50 892 80 882
ClLIT [Mateddl - of T FTRED
Gl |2 |Medokondand viroba a pokotavary 4 &l 204 22 208
C.113]  |Vyrobky & zboii i 30 854 30954
C.[1 13/ 1. |Vijrobiey [F 30 821 30 821
C.L3  |Zho#i 43 & 33
G|l |4, IMada & ostainl zvifata & jepch skuginy 44
C.[L[5. |Pesiylnuté zilohy na zésohy 45
ClI[ T [Ponledaviy 4 89 638 300 98338
C.[I[7] [Clouhodobé ponledavky 47 2 1]
C.[IL[1]1. | Pohleddviy 2 sbchednich vetahil 4B
[C11[ 172 |Pohledavky - cviadand neba oviddajiel asata 4
[C-[11] 1] 2| Pohiedavky - pocstaing viv 50
I [ [Odlodena defova pabiedavka il
{111 6. | Pohdedavky ostatni 52 21 il
1. |Pohiacavky 2a spoletniky 53
2] |Dicuhodabé poskyinutd zakhy ] 21 7
3]_|Dohadné &ty akbvmi 3
4] |Jin pohledavky 5
CI 2] [Kratkadabé pahiedavky 3] 99 617 300 9937
T, 2. 1.|Pohi=dvky 2 obchodnich vziand & T T
C. |11 12| 2. |Pohledésy - oviadens nebo ovladajicl csoba ] 2166 2168
C.|1.12. 3.|Pohledavky - podistaty viv 8
L1112 4, |Pohledésiy ostalni i1 2785 2785
1. |Pohledéviy za spoleéniky fi
2. |Soccidlni zabezpadani a 2dravoin| pojishénl ] . ]
3 [Stat-dafové pohledavky ] 718 T8
4, |Krafeodobé poskynuté zalohy A5 A0 1210
5. |Dohadns iy aktivni it 774 74
8. |Jind pehledaviy g7 £a2 a2
G113, |Casovd rohdeni akbv [
C.|I13. 1. [Neklady pfistich abdabi G4
1113, 2. Kamplexnl nésledy prigtich cbdabi ]
T3 3.|Primy prisich obdoti i
T, | |Kratkodoby fnancal majeles 72 0
CJI1]  [Padily - oviadana nebo oviddajicl csoba 73
G2 | Ostaini krétkadoby fnancnl majelsk 74
C.IV. | |Penéan prostiedky | a4 44304
C.IV1. |Penéznl prostiedky v pokiacni T8 305 305
C.JViz. |Penénl prostiedky na Uétech 77 43 999 41598
0| Casove rozlident aktiv [} 386 -386
D01 Nakkady plidtich obdodl [k ave gra
D2, | [Komplexed nakiady pstich abdob B
0.3 | |Prijmy phistich codobi B -1 256 1256
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Slévidrna HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna
5.1.2. Rozvaha - pasiva
(uvedena v isicich KE)

[ Oznat. PASIVA Tisio [Stav v biZném

| fadku |Géetnim obdobl

i o c LA

] PASIVA CELKEM 10 342 0M
A Viasinl kapital 102 251 814
Al Zékladn! kapitd! 103 100 000
A1 [1] [Z&adn kaphal 104 100 000
All|2] [Viastni podily [-] 105
AL 3] [Zmény zdkiadniho kapRaiy 106
A1 A0 a kapaalove fandy 07 B
ALY i 108
AllLI2Z|  |KapRalovs Tondy 109 [
AL 2 1. | Osladni kapRalové fondy 110 88
A 1. |2 | 2.|Ocedovad rozdily z pfecenéni masatku a zavazkl (+-) 111
AN 2.1 3. [Ocefovac] rozdily z pfecenéni ph pleménach abch korporac! (+-] | 112
A H.12.14.|Roadlly z pfemén obehadnich komoraci (+-} 113
A .12, 5 |Roadily z acandnl pfi pfaméndch obchodnich karporaci (+-) 114
AL Fondy 2e zisku 115
AL 1. | |Ostaii rezervni fondy 116
& 110 2 Stabutarni a cstatni fandy 117
AV Wisledek hospadarani minuljch led (+-) 118 149 612
A V1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend 2rdta minuljch let 118 140 663
AV, 3. |Jing wysledek hospodafen! minuljeh let (+-) 120 51
AW \isledek hospadafeni baingho (detnino oodobi (+/-) 121 2113
A VI, Razhodnuto o zalchowé vijplabh podilu na zisku -) 122
B.| +[C. |Cizi 2drope 123 &5 043
B. Razeny 124 3 830
B.[1. |Rezerva na lchody a podobad zévazky 125
B2 |Rezenva na dan 2 piijmu 128
B.|3 Rezeny podia adasinich préwnich pledpisd 127
B |4 Ostatni rezenvy 128 3830
C. Zavazky 1249 B1 213
Al Diouhodooe zavaziy 130 42870
C.l0 1| |vydané diuhogisy 13
€./ 1. [1.]1.[Vyménieiné duhopisy 132
C.| 1|12 |Cstatni diuhopisy 133
Cl|2| |Zavazkyk dvarcvym insiiucim 134 23132
|1 3] |Dluhodobé phjaté zdlohy 135
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Slévarna HEUNISCH s.r.0., £.p. 263,

452 01 Krasna
Ganat PASIVA Cislo [Stav v bézném
| fadky |USetnim obdobi
lal | b g 5
C. 1| 4.| |Zavagky z abghadnich vzighl 136
C.l 5| [Dlouhodobé sménky k Ohradé 137
Co L6 [ZAvazcy - oviddand nebo oviadajici osoba 138
C. L |7.| [Zavezky- podstatny iy 138
Gl [E] |Odindany danowy Zévazek 140 4425
€1 8.| |Zavazhy ostalni 141 15313
€. 1 ]8.11.|Z&vezky ke spolaénikim 142
C.| 1| 8.|2.|Dohadné G2ty pasial 143
Gl L9 |3 Jind zdvazky 144 15 313
. A, Kratkadobe zavazky 145 3 343
C.I[1.] [Vydané duhopisy 146
€11 1.]1 \yménitelné diuhogisy 147
C.[I.]1.]2 ] Cslalni diuhoplsy 148
C.Il.| 2. §Zavesiy k dvérovym ingtitucim 148 3308
CJI.13.| JKratkodohé phijaté 28kohy 150
C.IL.|4.] [Z4vazky 2 abchodnich vztahi 151 12 381
C.II.| 5. [Kratiodché sménky k lhracé 152
C .16 |Zavezky- avigdand nebo oviddajici osche 153 337
C 7| |Zavagky - podstatng viv 154
C. I B.] |ZAvazky cetatni 165 22317
[C.11.| 6. 1.|Zavazey ke spokenikim 166
C. 11| & |2 |Kratkedobé fnandni vipomodi 187
G0 8.] 3 |Zavazky k zamésinancim 166 8237
.1l 8.1 4 {Zavezky za saciginicho zebezpaceni a 2draveiniho pajistani 158 4 858
C. .| 8.1 5. [Stét-gafowe zavazky 2 cotace 160 1458
C. 1. 8.16.|Dokadné Odty pasivni 161 743
C. I 8. 7.|né zavazky 162 7010
. Casové razlideni pasiv 163
.| [Wedaje plistich obdabi 164
G2, | [Vinaey pfigtich obdobi 165
O, | | [Casové rozlidend pasiv 166 54
D,1.] | [Widaje piistich ebdobi 6T 5 214
D)2 | [Vinaey prigtich obdedi 168
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Piiloha 4: Vykaz ziskil a ztraty spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2018

Slévarna HEUNISCH s.r.o., &.p. 253,
352 01 Krasna

5.2. Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)
(uvedeno v tisicich KE)

Qznad. TEXT Ciglo | Skuteénost
' B fadku |ve sledovaném
Udaimirn obdabi
a b =
I Trity z prodeje wjrookl a zoadi 1 434 908
Il ITréby za prode) zbodi 2 1258
A \konova spotieda 3 221174
Al Maklady wnalo2ané na prodand zhodi 4 1186
A2 Spoffeda materizy a energie ] 186 318
A3 Sy B 33172
B Zména stavu zésch viasini tnnast {+-} 7 -6 718
. Aldivece (<) - B ] B T4
D. Osobni naklady o ] 185 750
D.[1. Mzdové naklady 10 136 516|
| Maklady na sociéinl zabezpedani, drevoini pojiténi a ostatni
02| | |nakiady 11 47 244
D201,  |Nakiagy na sozisini zabespedeni, 2dravalal pajisteni 12 45 518
0212 |Ostatnl ndkiady 13 1728
E| | Uprawvy hodnat v provgani &innesti 14 23 855
E |1 Uprawy hodnot dlouhodsbého nehmaotného a hmoeiného magets] 15 24037
Upravy hadnat diovhodabeho nehmotného & hmoiného
E.|1.1 majetku - frealé 18 2403
Upravy hodnat diouhodobsho mehmotného & hmatného
E|1.12.| [majetiu - dodasnd 17
E|2 Upravy hoanot zasab 18
E |3 Upravy hodnel pohleaavek 19 -182
Iil. Qstatni provazni wynosy 20 14 840
Il 1. Triby z pradanéhn disuhedobeho majatku 21 33
Ii.| 2. Tréy z pradaného materisiu 2z 7763
I 3. Jing provazn| vEnosy 23 7 144
Fl | Ostalni provozni néklady 24 | 27 652
F.l1 Zilstathovd cena prodaného diouhodebdho majetku 25
F.|2| | |Zustalkéwa cena prodaného matenaly i 428
F.|3] | [Dané apoplatky 7 B4
F.[4 Rezarvy v provagni obkaztl & komplexnl naklady pfistich oboobl 23 287
F.|5 jiné prowazni naklady i) 26 334
* Provozni vysledek hespodafeni (+/-) k1] 8100
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Slévarma HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna

Cznat. TEXT Cislo Shuteénos!
fadky | ve sledovaném
| (atnim ohgabl

a| b c

) | Winasy 2 dioubadebého finanéniba majetku - padily H

V.1 Vinosy 2 podild - oviddana nebo aviadaiic osoba 32
IV E |Ostatnl winosy z pedill 23 i

0, Naklady vynaloZené na prodane podily 14

W, | |Wynasy 2 aztatniho diouhcdabéha fnandnihe majetku ¥

Winasy z astatniho douhcdababs fnandnibo majelku-edadand

UARE nebao oviidajicl ascba 3]

LAEA Qstainl vinosy 2 astainihe diouhodobéno finantniha majetku -1

H. | Makiady souvisesicl 5 estainim dlouhodobym firandnim meisteem | 38
Wi Winosové iroky a podobing vimosy =5 284

Wineovs raky a pedeand vinosy-ouddana nebo oviaaajic

Wit o5aba 40
2| Ostatal vynosowe Groky a podobnd wrosy 41 204

L] Upravy hadnat a razervy v finanéni ablagti [H
J.] Mékladowd Uroky & podobng ndkiady 43 1 0E0

| NEkladow Lroky 8 podobng nakady-ovEcana neso oviacs| i<l

J.]1. oscbe 44
J.|2 Cstaind rakladowne draky 3 podobné naxlady 45 10301
1, Crstaini inancni wynosy 46 15188
K. Dstaind fingntnl naxlady 47 21 Bl6
o Finanéni viskedek hospodafeni (+-) 43 -7 353
=T Vysledek hospodareni pred zdanénim (+):) 43 1747
L Datt z pfijmu 0 ]
L[4 Daft z phijmu splatng 5 3
L[z Daf 2 pfirmu odiodend (+1-) 52 -361
- V{sledek hospodareni po zdanénim [+-) 53 2113

M| Prevad padilu na wisledky hospodatenl spakeénikim &
\Visledek hospodateni za dEelnl obdobl (+1-) &5 2113
dl Cisty cored za béetnl chaabi = Laz VL. 56 466 554
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Piiloha 5: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2019

Slévarna HEUNISCH s.r.0., £.p. 253,
352 01 Krasna

5. Roéni Géetni zavérka za rok 2019
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)

5.1.1. Rozvaha - akiiva
(uvedana v lisicich KE)

QOznat. AKTIVA Clslo | Bainé 0. oodobi |
' - Fadku S
Brutto Konekca Metta
| & b C 1 2 3
[AKTIVA CELKEM 1 639957 345201 294756
A Pohledavicy 2a upgany zaxladni kapeal 2
B. |51808 akliva 3 454 748) 344901 100 847
B 1 | |Diouhodoby nehmainy majetek 4 14665 13628 1037|
(B L11. |Nehmainé visledky vekumy a vivoje 5
(8] T2 [Cceniteina prava B 14665 -1d 626 1087}
|8/ 1 [2]1]50ftware T 14665] 1328 1037
B 1. [2]2]0statni ocenitelna prava B
B/1.]3 [Goodwil ]
B/ |4 [Ostaini douhodoby nehmotny majetek 10
FPaskﬁnuté zakohy na diouhodoby nehmolmy majetek
Bl |5 |2 nedokonteny dicubodoby majelek 11
(B 1 [5.1]Paskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotmy maj 12
[B] 1 |52 [Nedokontany diouhodoby nehmotny majetek 13
B.I.| | |Dlouhodaby heraing majetek 14 440 083] -331273] 10@ &m0
B/IL.[1. [Pozemky a stavby 15 142423] B3 662 53 781
B. Il 11,1 ]Pozemky 1B 1841 1841
Bl 1.2 Stavby 17 140 482 83 652 B B20
BJ1L12. |Hmoiné movile veci a jsjich soubary 18 206 316| -24TB11] 48 708|
B0 |3 [Qcefovacl rozdil k nabylérmu majetku 18
[BI11.14. |Dstatni disuhedoby hmatny majstek 20
B 1. |41 |Péslitelské celky trvaljch porostl 21
B 4/2|Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B I1.[4]3]Jiny diouhodaby hmoiny majetek 23
Posikytnute zalohy na douhodaby hmatng a
B/1I.|5 |nedokeaceany diouhodoby hmatny majetek 24 1344 1344
B, I1. |51 |Poskyinuté zalohy na diouhodoby majetek 25
B. 1. |5 ]2 [Nedakandeny dicubadoby hmetny majetes % 1344 1 344
B/ 101, Diouhedody finanéni majstek i
B/I1.11. |Pedily - oviédana nebo oviadajicl asota 28
B.1IL2 IZaE‘ jtky a dwiry-oviadand nebo oviddajicl oscba 29
B3 |Podily-podsiaing vik R
B4, [Zapditky a dvery-pedstatng viv M
B[IIL5| |Ostaind diouhogobé cené papiry a padily a2
[B0]6. |Zapljky a véry - estatni 13
B.11[7. [Ostatni douhodoby finantnl majetek 4
B.J1IL[7./1 Jiny dicuhodoby finantni majetek 35
[B./111.|7 12 [Poskytnulé zalahy na disubsdeby finanéni maj, 36
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Slévarna HEUNISCH B0, é.p. 263,
352 01 Krasna

Oznat. AKTIVA Clslo Bé2né Uk, obdabi
B fadku
Erubio Korekea Mafio
a _ b L 1 2 3
. ObéZna akiva ar 185 385 300 185085
C.L| | |Z4s0by 38 74362 74 362
CJ1 [T [Materl 39 23 037 73037
C.[1]2] |Medokanéend vjroba & polotovary 40 26 303 26 At
CIL[3] |Vyrobky a sbozi 41 74 832 2443
C.[1]a[ 1. [wiratiy 42 24 418 24 415
S INE] |2hu:¢l 43 16 16
C.L[4] |Miada a ostainl 2vifata 3 jejich skupiny a4
C.[L|5 |Poskyinuié zilohy na zdsohy 45
1] | leadéwkg.r 46 79211 5T I
Gl |Mounedobé pohledavky 47 A N
|C.[IL 7] 1| ohledavky 2 cochodnich vatahi I
(1] 1]2 | Pohledavky - eviddand nebo aviddajicl gsoba 49
G| 1] 1] 3 [ Pohledavky - podstatny vin 50
[C.]11]1]4.[Odiadund danovd pohledavka 51
G| 1] 5. |Pohledavky astatnl 52 2 21
1. |Pohledavky za spaledniky 3
2| |Dlauhodabé poskytnuté zakohy R4 21 21
3] |Dohadné ifty aktivni 55
4] |Jiné pohleddviy 58 -
ClIJ2]  |Krétkodabé pohladdviy 57 79 190| -300] T80
Gl ] 1. | Pahlecavky 2 abchodnich vzlehd &4 76 248 S00] 75048
C. 11,2 |2 | Pahladavky - oviadana nabo oviadajici osoba 5 a7 47
€11 2] 3 |Pobledavky - padistany viv 60
C]112] 4. [Pahiadavky cstatni 61 2 695 2 B35
| 11 |Pahladavky za spaledniy _ £
2| |Sociahni zabezpeten a zdravoini paijibténi 63
1] [Sutdanové pohledaviy Bd 1245 1246
4] |Frathodobe paskyinut zalohy BS 7 T25|
5| [Dohadné dtty akini B8 400 40|
B! |Jiné pohledavky G7 hi4 524
C[I1J3] |Casow rziiseni aktiv B8
C.[I[3] 1. |Naklady pristich obdobi B0
C.[11J3] 2. [Komplexni ndklady pfistich obdabi 70
. IL[3] 3. |PHjmy pfislich obdobl [
CIL T |Krateodoky finandni majetek [ 0
N1, [Pedily - avisdana nebe oviadajic osaba 73
G2 |Ostatnl kratodoby finandn majabak 4
C. Penéini prostiadky 75 1 812 3812
CVI1| [Penéini prostiediy v pokladné 7 244 744
C.NVI2|  [Pendini prostfedky na ddtech i 31 568 31 568
D] | | [Casaové raziigeni akliv 78 AT AT§
D7 | |Nakiady pfistich abdobi 79 5 857
102, Komplesnl néklady pfistich obdabi ]
(D3, Piijmy pii&tich obdobi [l -1 033 1033
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Slévarna HEUNISCH,s.r.o., £.p. 253,

382 01 Krasna

3.1.2. Rozvaha - pasiva

(uvedeno v tisicich KE)

Oanat. PASIVA B Cisly |Stav v békném
) tadku |uéetnim obdobi
a b G ]
PASIVA CELKEM 1 204 756
A Wasini kapitdl 102 212 209
AL Zaklacni kapial 108 100 000
AL 1| |Zékiadnd kapid 104 100 000
AL 2] [Masini podily {-) 105
AL 3| |Zmény zakladnino kapRalu 106
Al Adio & kapitdlove fondy W07 B9
Al [adie 108
AN 2] [Kapitilové fondy 108 |
AN, 2.1 |0statnl kapkalove fondy 110 ]
AN 212 [Dcetovac rezdily 2 piecendni majetou a zdvazkl [+-) 11
AIl.| 2.1 3 |Ocenavaci rozdily  pfecenéni ph pleménach abch komporaci [+-) 12
A ll.| 2.4 [Razdily z pfemén abchodnich komoraci (+-} 13
A 11|25 |Rozdily z ocendni pfi pleménach obchodnich karparaci (+1-) 114
AL, |Fandy ze zisku 115
AL |Ostaml rezervnd fondy 116
AL 2. |Statutérni a ostaini fondy "v
A Visledek hospodafeni minulych lel (+-) 118 144 522
AN{1.  [Merczdéleny zisk nebo neuhrezens zirata manulych let 118 144 574
AN, 3. |Jny wsiedek hospodalen! minulch et (+1-) 120 52
AV, \ysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobl |+ -) [Fi 32402
A VI Raozhadnuto o zdlehove wvyplaté pedilu na zeskw (-) 122
B. +[C| |Cizi zdroje 123 81422
B.| Rezervy 124 31673
B.|1 |Rezerva na diichody a podabne zévaziy 128
B. 2 Rezenva na daf z piijmu 126
B.l3 Rezervy podie 2viaéinich pravnich pfedpish 127
B4 Dslaini rezervy 128 3673
C. Zavazxy 128 77748
Cl Dlouhodobé zdvazky 130 35 8a0
Cll)1 ané diuhopisy 131
C.| I |1.[1.Vyméniené diuhopisy 132
C.I1 | 1.| 2 |Oslaini diuhopisy 133
C.1LTE] [Z&vazky k ivérovim institucim 134 15 581
C. 1. [3] |Dlouhodokeé prijaté zalohy 135
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Slévarna HEUNISCH,5.r.0., €.p. 233,

352 01 Krasna
Qznat PASIVA Clslo |Stav v bédném
| fadku |Géetnim obdabi
|a b C )
G |4 [Zévazky z cbchodnich vztah 136
G115 |Dlouhodabé sménky k Uhrack B
G0 B | |Zavazky - ovladana nabd avladalicl ceoba 138
ClL{7.| |Zévazky - podstainy viv 138
ClLI8 | |Ddideny dafavy zivarek 140 3081
L[5 | [Favazky ostatni 141 16 318
|1 |0 |1 Zavazky ke spoletnikim 142
C[1 18 |2]Donadné Gdty paghm| 142
Co LR Efing 2avadky 144 16 318
=[] Kratkosobé Zdvazky 145 37 B69
CiN[{1.| [Vydané duhopisy 146
G.JI.] 1.[1.[vyménitelné diuhopisy 147
C./I.| 1.|2.|Cstadni duhapisy 14E
CON (2 [Zévazky K dvsrdyym nsbiucim 148 3 287
CI.| 3. |Krathodabé pfijaté zélohy 150
CJIL|4.| |Z&vazky z abchodnich vziahl 151 12 020
CJILI S| |Kratkodobé sménky k dhradé 152
CIL|6.| |Z&vazky- ovlddana nebo oviddajicl osoba 153 485
G| 7. |2&vazky - podstatry Wiv 154
Gl 6. |Z&vazky cstatnl 155 22 087
C[11.]8.[1.]2&vazky ke spoleénikim 156
C.|11.| 8.2 |Kratkodobe finantni woomaoc 157
C. 0| 8. 3| 2avazky k zaméstnancim 158 7 653
(C.]1L] 8. 4]Zdvazky ze socidinicho zabezpateni 3 2dravoinino pojisténi 138 4 481
1G]] 8 15| Stét-dafove zévaziy & datace 160 1248
(c]1.] 8. &]Dahadna Gty pasivni 161 1935
(G| 8 7 |Jing zévazky 162 & Tl
el | |Casow rozlisenl pasiv 183
|I:. 1] Jvidae pfistich abdabi 164
(cli 2.1 [Vynosy phistich obdobi 185
0 Cascrvé razliben! pasiv 186 1125
D1 \fidaje pfistich abdabi 167 1125
1] fd Wynasy plistich obdobl 184
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o. za rok 2019

Slévarna HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,
352 01 Krasna

5.2. Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UG POD 2-01)
(uvedeno v tisicich KE)

Qznat. TEXT | Cisle | Skutecnost
] _ fadku [ve sledovaném
| Uéetnim oodol
B ] g
. Trihy z prodeie wyrobkl a zhodi 1 290 554
Il, Triy za prode| 2bodi 2 1480}
A Vikonovd spobfeba 3 210171
Al Naklady wnaloZend na prodané zbogi 4 1367
AL Spobfeba matenalu a energpe 5 174 701
All Shuzhy 5 34 103
B Zrvéna stavu zasob viastni Einnosti {+-) 7 1032
C Akfivace (-) B g -8 154
D Dsooni ndklady ] 182 T8
D1, Mzdové naklady 10 136 413
Maklady na socialn| zabezpedani, 2dravodni pojishéni a ostabni
D2 naktady 11 45 855
D211 MNaklady na sociainl zabezpedani 2dravodni pajisténi 12 44 187
D[22 | |Ostatni naklady 13 1678
E. Uprawy hodnat v provozani Ginnost 14 23 359
E. 1 Upravy hodnat dlouhadobéha nehmotnéha a hmotného majetk| 15 23 369
. Upravy hodnaot diouhodobéha nehmaotného a hmotného
E. 1.01.| |majstku - trvaié 16 23360
- Upravy hodnat diouhodobéha nehmatnéha a hmaolného
E.|1.2| [majetiu- dotasné 17
E|l2 Upravy hodnat z&sob 16
E|[3 Upravy hodnat pohledives 10
. Ostatni provozni winosy 20 11 884
I 1. Trzby z prodaného dicuhodobého majetku 21
[ Triby 2 prodaného maleridlu 22 5140
L] 3. Jiné provozn vynosy 23 6 744
F.| Cratatni proveani naklady 24 21130
F.l1 Zustatkova cena prodaného diouhodebého majefky 25
F.|2 Zistatkova cena prodaného matendlu 2%
F.l[3 Dané a poplatky 27 647
F.|4 Rezeryy v provozni oblastl a komplexni naklady pfigtich cbdobl 28 =157
F|& fng provazni naklady e 20 640
: |Provozni vysledek hospodateni (+-) 30 -24 B88

116



Slévarna HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. TEXT Cislo Skubecnst
fadky | ve sledovaném
| B uéetnim obdabi
a b [+
f Wynasy z diouhodobéha finandniho majetku - podily 31
1. | |vinosyzgodild - ovladand nelso oviadajici oscba 32
i 2! | |Ostanl vinosy z podid 33
6] | | |makiadywnalazens na prodans podily £h)
' \onasy z astatniho diouhodabaho finandniho matku 35
- \fynasy z astainiho diouhodabaho firanéniho magetku-cvidans
V... nebo oviadajicl osoba 36
V|2 Oistatni vinosy z astatniho douhodobéha fnantnihe majetku r
H. Maklady sauvisejicl s ostatnim diouhodabgm finantnim majetkem| 38
. Winagave roky a podobng vinasy 38 4
Wynasové Groky a podobng wnosy-puladana nebo oviadaiici
Vi, asaoba 40
V1 2. Ostatni vinosowd Oroky a podobng wnosy 41 4
I Ugrawvy hodnot a recervy wa finandni oblasti 42
J. Makladave Graky a podobné ndklady 43 531
| Makladové Groky a podobné naklady-oviadana nebo aviadajici
J. 1. gsaba 44
412 Olztatni nakladove roky a podobng naklady 45 831
I | Ostatni finantni wynosy 46 10 905
K Ostatnl finanéni naklady 47 17 838
*1 Financni wysledek hospodafeni (+/-) 48 -7 958
o | Vysledek hospodafeni pred zdanénim (-} 49 -32 846
L| | Dad 2 phljmu a0 144
L[1 Dan z piijmu splaind 21
L2 DA z pfijmu odlozena [+-} 52 444
| Vysledek hospodateni po zdanénim (+/-) 83 -32 402
] Pfevod podilu na wsledku haspodateni spoleénikim £4
Vyalsdek hospodafend 2a bbetnl obdobl (#-) £S5 -32 402
* Cishj abral za felni abdabi = LaZ VI, o6 414 847
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Piiloha 7: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o. za rok 2020

Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,
352 01 Krasna

5. Ro€ni ucetni zavérka za rok 2020
5.1. Rozvaha v plném rozsahu (rozvaha UC POD 1-01)
5.1.1. Rozvaha - aktiva

(uvedeno v tisicich K&)
Oznat AKTIVA Cislo Bé2né u¢. obdobl
tadk ‘
Brutto Korekoe Netto
E] - b c 1 2 3

AKTIVA CELKEM 1 640207 -364 556] 275651
A | |Pohleddvky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala akiva 3 458 108]  -364 556
IEI " |Dlouhodoby nehmotny majetek 4 14 14 327
B. | |1 |Nehmolné vysladiy wzkumu a vyvoje 5 |
ILI 2 |Oceniteing prava 6 14395  -14088] 327
B | 2/1]Software 7 14305| 14 068 327
B | 2.2]Ostatni ocenitelna prava 8
B L 3. |Gooowll 4
B 1. 4 |Ostatni dicubodoby nehmotny majetek 10

|Poskytnusé zalohy na diouhedoby nehmotny majetek
B 1.5 |anedokondeny diouhodoby majetek 11
B | 5 1|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotry may 12
B. 1. |5.2|Nedokonéeny dioubodoby nehmotng majetek 13
B. Il.|  |Dlouhodoby hmotny maetek 14 93
8 1l |1 |Pozemky a stavby 15 143629]  -88505] 55124
B, II.|1.1]Pozamky 16 1941 1841
Ia_n. 1]2]Stavy 17 141688 88 505 53183
B. Il '2 [Hmolné movité véci a jejich soubory 18 206465 -261983] 34482
B. Il 3 |Ocefovaci rozdil k nabylému majetu 19
B Il 4 |[Ostatni diouhodoby hmatny majetek 20
B 1I. 4 1|Péstitelské ceky irvaljch porostd 21
|B_1I, 4.2]Dospéia zvifata a jejich skupiny 22
{B. 11. /4.3 ]Jiny dlouhodoby hmatny majetek 23
I Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmolny a
B. Il |5 |nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 24 3619 3619
[B. 11 5 1]Poskytnute zaiohy na sounodoby majetek 25
B. II. /5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2% 3619 3619
B. Il | |Diouhodoby finanini majetek 27
B. Il 1. |Podlly - oviddana nebo oviadapici osoba 28
B M. 2 |Zapljtky a Uvéry-oviddana nebo oviadajici osoba 29
B_lIl_3._[Podity-podstatry viv 30
|B. W4 |Zap(tky a ivéry-podsiatng viv 3
B IIl |5 i dlouhodobé cené papiry a podily 32
B. 1116 |Zapljcky a Uvéry - ostatni 13
B. [II. 7 |Ostatni diouhodoby finantni maetek 34
B. . 7.1 ]Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
B 1l 7.2 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finanéni maj. 36
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Slévarna HEUNISCH s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
Oznat. AKTIVA Cislo Bé2né Ut obdobi
an tadku .
; Brutto Korekce Netto
a b [ 1 2 3
C. Obé2na akiva 37 81 -
C.I Zasoby 38
C. 11 _|Matenal 39 2769 27 696
C. | 2 INedokontena vyroba a polotovary 40 32870 32 870)
C.1 3 a 70021 41 17 214 17 214
C. 13 1.[Vyrodky 4 17 203 17 203
C.IL 3 |Zbodl 43 1 1
C. | 4 |Miadd a ostaini zvifata a jejich skupiny 44
C_ 1 5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.Il___ |Ponledaviy [ 83
C.Il 1 |Dlouhodobé pohiedavky a7 21 21
[C11171.|Pohledavky z obchodnich vztaht 48
C. Il 1 2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici 0soba 49
C. Il 1 3.[Pohledavky - podstainy viv 50
C._Il_1 4 |OdloZena dahova pohledavka 51
C Il 15 |Pohiedavky ostatnl 52 21 21
| 1. |Pohledavky za spolacniky 53
2. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 21 21
3. |Dohadné Oély aktnni 55
4. |Jné pobledavky 56
Tz Imuwmpomvky 57 88 352
C. Il 2. 1,|Pohledavky z obchodnich vztahi ) 87 168 87 168
C_II. 2. 2.|Pohledavky - oviadana nebo oviddajici 0s0ba 59 32 32
C_IL_2_ 3 |Pohiedavky - podistatng viv )
C 2. 4 |Pohiedavky ostatn| 61 1152 1152
| 1. |Pohledavky za spoletniky 62
2. |Socidini zabezpeceni & 2dravolni pojisiéni 63
3. |Stal-dahove pohledaviy 64 189 180]
4. |Kratkodobé poskyinulé zalohy 65 52 92
5 |Dohadné Gity akbivni 56 =
6 |Jiné pohledavky 67 871 871
C Il 3 |Casové roziseni akiv 68
C. I3, 1. |Nakiady pfistich obdob 63
C.I 3.2 [Komplexni nakiady pfistich obdobl 70
C. 3. 3 |Pfijmy pristich obdob 71
c.n Kratkodoby finanéni majetek 72
C. 1. |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 73
C.iIL 2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
CIV_T[Panéan prostecky 7 15622 15 622|
C.IV.1. |Penéani prosifedky v pokiadné 76 363 363
C V.2, |Pené2ni prostedky na uttech 77 15 259 15 259
D |Casove rozliseni akiiv 78
D.1.___ |Nakiady pfistich cbdobi 79 742 742
0.2 F«npbml naklady pristich oboob 80
D.3. | |Phymy piislich obdobl a1 -408| 408
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Slévarma HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
5.1.2. Rozvaha - pasiva
(uvedeno v lisicich KE)
Oznat. PASIVA Cisho [Stav v bé2ném
fadku [aéetnim obdobi
a b C 5
PASIVA CELKEM 1 275 651
A Viasinl kapital 102 187 235
AL Zakladni kapial 103 100 000
Al Zakladni kapsal 104 100 D00
A | 2 [Wiasini podily (-] 105
Al 3 |Zmény zakiadniho kapitalu 106
Al Azi a kapitalove fondy 107 [E]
AN 1. |Atie 108
AL 2. |Kapitdkowe fondy 109 &
Al 2. 1 |Ostalni kapitalové fondy 110 &%
AN 2 2 |Ocefovaci razdily z phecanéni majetku a zavazkl (+-) 111
AN 2. 3 |Ocanovaci rozdily z plecenéni pfi pfeménach obch korparaci (+-) | 112
A N 2 4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 113
A Il 2 5 |Roadily z acenénl pfi pfeménach abchadnich korporact (+-) 114
A Fondy ze zisku 115
AL 1. JOstatni rezervni fandy 116
ANl 2. |Statutdrni a ostatni fondy 117
AV \Wsledek hospodafani minulych ket (+/-) 118 108 615
ANV 1. |Nerozodeny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let 119 108 615
AN 3 [Jng visledek hospodatenl minubjch ket (+-) 120 1T
AV \Wisledek hospodateni bédnéha tetniho abdabi (+1-) 121 -21 469
AW Razhadnuto o zakohowe vyplaté podilu na zisku (-) 122
B. + €. |Cuzl zdroje 123 BT 494
B. Rezervy 124 Jear
B 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 125
B 2 Rezerva na daf z phjmu 126
B3 Rezarvy podle zviadtnich pravnich pledpist 127 |
B 4 Ostaini rezervy 128 3627
C. Zavazky 120 B3 867
C.l[L Dlouhodobé zévazky 130 35 951
C.1 1. [Vydané diuhopisy 131
C. L 1. 1 [Vyméniteiné diuhopisy 132
CJLiT1. |2 ﬁtﬂl diuhopisy 133
C I 2 |Zavazkyk (vérovym insfilucim 134 18 256
C. |. 3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 135
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Slévarma HEUNISCH,s.r.0., €.p. 253,

352 01 Krasna
Qznat. PASIVA Cislo [Stav v béZném
fadky |bEetnim obdobi
a b c B
JEI 4.| |Zavazky z abchodnich vztahi 136
C. | 5 |Diouhodobé sménky k Ghracé 137
C. | 6. [Zavazky- oviddand nebo oviddajici osoba 138
[C. | 7.| |Zavazky - podstatny viv 138
[C]1. 8. |Odiaeny danovy zivazek 140 3 254
G|l 8. |Zavazky ostaini 141 14 441
C. | 9. 1|Zavaziky ke spoletnikim 142
C./ 1.9 2|Dohadné itty pasami 143
C. 1|9 ]3] Jiné zavazicy 144 14 441
Cn. Kralkodabe zavazky 145 47 91|
CI. 1. |Vydane dluhopisy 146
C. I 1|1 [Vyméniteiné dluhopisy 147
C. 1L 1.]2 |Ostatnl diuhopisy 148
C Il 2. |Zdvazky k (vérovym insbtucim 143 A 624
C.Il. 3. |Kratiodobé phjate zalohy 150
C|Il 4 |Zévazky 2 obchodnich vziahi 151 16 375
ClIL 5. Kratkodobé sménky k Ohradé 152
C.Il. 6 |Zévazky- oviddana neba oviddagicl osoba 153 ¢ 045
CI|7.| |Zavazky - podstaing viv 154
C.|I.|B.| |Z&vazky astami 158 20 872
|gji.;1 Zivazky ke spoletnikim 156
C. |18 |2 |Krasodobé fnantni vipomoc 157
IGL.II_ 8. | 3|Zavazky k zaméstnancim 158 7 548
C. Il 8. |4 |Zdvazky ze socidiniche zabezpedani a zdravoiniho popdiéni 159 4 518
C. Il 8 5 |Siél-datové zévazky a dotace 160 1262
C.|Il.| 8. 6.|Dohadné Géty pagni 161 730
l.‘:._' Il B 7.|Jing zdvarky 162 6814
CIHL | |Casové rozigeni pasiv 163
CN. 1. [vdaje phistich abdobi 164
C I 2 | [vynasy plitich obdebi 165
D | |Casavé rozlideni pasiv 166 822
D1 \ijxdaje pfidlich obdobl 167 CFF:
D|2 \ynasy pristich obdobl 168
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Piiloha 8: Vykaz ziskt a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.0. za rok 2020

Slévarma HEUNISCH,s.r.0., &.p. 253,

352 01 Krasna

5.2. Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu (vysledovka UC POD 2-01)

(uvedeno v tisicich KE)

Oznat. TEXT Cislo | Skuteénost
fadky (ve sledovaném
(éetnim obdobi
a b c
I Trity 2 prodeje vyrobky a zbozi 1 346 520
I, Trzhy za prode) zbodi 2 1031
A Vykonova spoffeba 3 168 310
Al Nakkagy vynalodené na prodané zhadi 4 961
A2 Spotfeba materialu a energie 5 133 764
A 3 Sluboy B 33 585
B Zména stavu zasob viasinl &inncsti (+/-) 7 1216
C. Aktivace |-) 8 -8 316
0. Crobni naklady g 159 170
D. 1. Mzdové naklady 10 119 184]
Maklady na socigini zabezpeteni, 2dravotnd pojishéni a ostatni
D2 naklady 11 39 982
D 2 Maklady na socidini zabezpedani, adravoini pojidiéni 12 38 448
D. 2 Ostaini naklady 13 1534
E. Upravy hednet v provoeni dinnosti 14 22 165
E1 Ugravy hodngt diouhodabého nehmotného a hmoiného magetk] 15 22 465
Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného
E|1 miaethu - irvak 16 22 485
Lpravy hodnot diouhodobéha nehmatného a hmoingho
E. 1. majetiu - dodasni 17
E 2 Upravy hodnol zasob 18
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -300
[T Ostatni grovozal vynosy 20 9607
. 1. |Trity z prodaného diauhodobéha majetku 2
. 2 Triby z prodaného materialu 22 3487
1. 3. Jiné provazni vynosy ) 6120
F Ostabni provazni naklady 24 30 448
F. 1 Zistatkova cena prodaného diouhadobéha majetku 25
F. 2 Zistatkova cena prodaniho materialu 26
F. 3. Dané a poplatky 27 535
F. 4 Rezervy v provazni ablash a komplexni naklady plistich abd 28 -4
F. & jire proveani naklady 29 29 859
3 |Frwuni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -15 836
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R

TEXT

Cisio
radky

Skutecnost
ve sledovaném
Gdetnim obdobl

b

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podill - oviadana nebo oviddasici osoba

L] B

Ostatni vynosy z podils

Naklady wynaloZené na prodané podily

\iynosy z ostatniho dicuhodobéno finantniho majeticu

) N

Vynosy z ostatniho dicuhodobého finantniho mapetku-oviadana
nebo oviadasici osoba

Ostatni vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisesici s ostatnim diouhodobym finanénim maetkem

Vynosavé roky a podobné vynosy

BB|YIE |22 |8]|8|2e

WMHMWWW

-.

|Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti

|Nakladowé Uroky a podobné naklady

THEE EEEE EPEERE

_‘—
ro| -

Nakladowé Uroky a podobné naklady-oviadand nebo oviddajici
oscba

Ostatni nakladové uroky a podobné nakiady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanén! naklady

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

|Vysledek hospodareni pied zdanénim (+-)

—1-

Dah 2 pfiymu

Dan z pfijmu splatnd

and b

Dah 2 plijmu odiozena (+-)

hospodafeni po zdanénim (+/-)

Z| ||| & <=2

Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum

Vysledek hospodateni 2za Oetni ocbdobl (+/-)

Csty obrat za Gdetni obdobi = | a2 VII
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Piiloha 9: Rozvaha spole¢nosti Heunisch, s.r.o0. za rok 2021

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021 Mazev a sidlo uéetni jednotky
{v cetjch tisicich KE) Slévirma HEUNISCH, s.r.o.
. €. p. 253
IC: 45367374 oo
352M

Seslaveno dne: 20.5.2022

Prawni forma Oteini jednotky: SPOLECHNOST S RUSENIM OMEZENYM
Predmit podnikani Gtetni jednaticy: slévarenstvl, obrabasstvi

Spisova znatka: C 29756

W likvidaci: Ne
Cipnadend AKTIVA ﬁ:: Bibnd diatni sbdosd Minuk (. abaobi
. : 2 I I S S
AKTIVA CELKEM (A +B,+C.+D} | G655 428 arz 4e7 292 931 275 651
B. Stakd aktiva (B, + BE + B 03 465 N8B ATD A6 95472 93 552
BL Diouhodety nuhmeatng majotok (sowdet BLY. of BESZ) | D4 14 395 14 338 56 azr
2, Ocenitelna prava 06 14 385 14 339 56 az7
21, Software or 14 395 14 339 56 327
B Dicwhodaby kmotny majstek (eoutet BT, of BAGL) | 14 451 523 356107 o5 416 §3 235
1. Pozemky a stavly 15 144 952 a3 478 61474 55124
11. Poaemky 16 1941 4] 1941 1941
1.2 Stawby 17 143011 93 478 40 533 53 183
2, Himalné movitéd viicl a jejch saubary 18 289 243 282 629 26 614 34 452
5 ity A gl AL & e dkonian 24 17 328 0 17 328 1619
62 Nedokontang disubodoby hmotng majetek 26 17328 [+] 17 328 3619
. Obddnd aktiva (CA + G +CIL+CIV) | 37 199 916 2051 197 865 181 765
C.l Zisoby (soudet C. 11 a2 C15) | 38 TaTI2 2051 T FTIT0
1, Matesial 3 32 656 i} 32 956 27 GBG
2 h Gand wyraba a pok ¥ 40 30 549 2061 28 4588 32870
a, Virobky a thaki a 16 267 0 16 267 17214
3.1, Wrobky az 16 247 o 16 247 17 203
32 Zbatl 43 20 a 20 1
ca. Pohledavicy (CHT*Cl2+=CHI) | 46 102 115 1] 102 115 88372
1, Mouhodobé pohlodiviy AT i ] Fal 1
1.5 Pohledévky - ostatni 52 2 0 21 2
582, | Diouhodobd poskyinue zalohy 54 21 L] Fil i
2 Kratkodobé pehledivky 57 102 054 4] 102 094 848 352
Z1. Pohiedivky z abchodnich vatahi 58 8§ 181 1} o6 381 a7 166
22 Pohlediivky — culadans nebe avisdajic ssoba ] 3786 o 3 786 az
24 Pohleddvky - ostatn| &1 1927 0 1027 1152
43, | Sthl - dahove pohledivky 64 478 0 478 169
44, | Kratkodobe peskyinuté zdlahy 65 BS 1] BS a2
4.5, | Dohadng Gty akihmi =] 500 0 500 0
'ﬁﬁél E iy &7 843 0 853 871
V. %ﬂhdky cwiscavay | TS 18029 0 18 029 15622
| s@lredthy v pokladrd 76 452 [} 452 363
e i A e e b e e
Covatani AETRA T 5:‘: Band ifmind cbdobl i —
. . . Bu:lla Koﬂ;lne M-;ln ““"’
2, Perdini prosifedky na Gitech 77 17 877 o 17T 877 15 259
D. Casovd roxliden| akliv (DA +D2+D3) | 7B 06 i} 4. 334
1. Nakacy phissich abdabl 4 823 0 azs 42
3. Prjmy pistich obdabl 81 -1229 o -1229 -408
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Clenntwe PASIA Fg:;:: Sty v Edibndm (el abdutd | Blav v minubi Géminim obdobl
a b [ ] &
PASIVA CELKEM A+ B+ G +D) o 292 931 E?EBET
A, Wiastrd kapitdl PRL &AM+ AWML+ AN+ AV + AN | 02 166 B4E 187 235
Al Zakladni kapital (AL, +ALZ+=ALLY | 03 100 DG 100 900
1 Zakindnd kapiil 04 100 0D 100 000
AL Afin a kapitdlowd fondy (soudet ALY, + ALY | o7 49 BY
2, Fapitalave fondy 2] L] B9
21. DOstatni kapidiond londy 10 aa B4
AR, Vysledek hospodadeni minuljch et (+) (AW +ANT) | 18 87 194 108 615
1 Merazdiéieny zksk nebo newrrazend zirdla minuipch lel (+) 19 BT 146 108 786
2, Jing vysledek hospodatan| mirgkeh e {+5-) 20 48 =171
AV, ishsdak hospodafend bézndha Gcatnihe abdabi (+-) 21 -1 437 -21 4860
B+C, Cizi zdroje {soudet B. + C.) 3 126 237 87 454
B. Rezarey (soutst B.1, ai B.4.) 4 4 348 IGET
4. Ostain| rezary 26 4 348 3627
. Zdvazicy (souéet ClL+CAL+C.0) | 29 121 BEB 83 B&7
C.L Dlouhodobé zévazky {sowtet C. L1, a2 C.1.8.) 0 26 6548 35 951
Z, Zéawvariy k (releowym insttucim 3d 14 (96 18 256
B Zéwarky - oviddand neba cdadaicd asoba a4 G 760 o
B Oliedeny dafovy ravazek 40 ] 3254
a. Zivaaky - oslaini i B84z 14 441
8.3 diné zavazky a4 B B42 14 441
I, Krithodobé zdvazky (soudet C. 01, 0E C1L8] | 45 g2 191 47 816
2 Zvaziy k Gwlrowym irstitucim 44 A8 Q3G A6
4. Ziwarky & obchodnich vatahi 51 19119 16 375
[ Favazky - enfadand neba oulddajicl osobia 53 4 802 2045
a, Zivazky oataini 55 18 531 20872
8a Zavazky k zamisinancim 58 B 761 7 648
g4, Zavarky ze sodaindho & zdevosning pojiiséni L1 4 9D 4 518
8.5 Sl - dafowé zavazky a dolace &0 BOG 1262
B Dabeadng dity pashni &1 232 T
a7 Jdind zdvazky B2 4839 6 a4
o. Casové rozlideni pasiv D1.+0.2) |68 848 922
1. Widaje pfistich ohoabi BT 348 a2z
Padplsovy zdznam




Ptiloha 10: Vykaz ziska a ztraty spoleCnosti Heunisch, s.r.o. za rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élené&ni

v plném

rozsahu

ke dni: 31.12_ 2021
{v celjeh tisicich KE)

1&: 45357374

MNazev a sidlo Gcetni jednotiy
Slévarmna HEUMISCH, s.r.o.

& p. 263

Krasng

36201

Sestaveno dne: 20.5.2022
Préwni forma éeini jednaotiy: SPOLECNOST S RUSENIM OMEZENYM
Pfedmél podnikani G&eini jednotky: s) 1eivi, abr i
Spisovd znacka; C 2756
W Wkvidaci: Na
Ogratani TEXT E:E Skafietnost v Géeinim obdotd
: : : S g
I Triy £ prodeje wyrobkd a siufeb ot 409 172 346 520
I Triby za prodej zbodi o2 1 655 1031
A Vykonowh spatiebs [souded A1, ad A3) | 03 2223758 168 310
A hakdady wynaladand na prodand sa ki 4 1 558 8E1
2. Spotfeba matendiu & sregis 5 176 833 133 T4
3. Shubbry 06 43 QB4 33585
B. I g slau sdsob vasini gnnosi (4} ar 5 26T 1216
= Hkbivace (-} as -8 DB 8 315
o. Osabnd naklady (soudet D1, &k D2} | o8 172 389 158 170
0.1 Mzdcred niskiady 14 120 053 118 188
2 A soclilng sdravaini pojiftinl & estainl naklady 1 43 336 39 a8z
21 Maklacy na sociaini zabezpecen a zdmwoinl pojsién 12 41 888 36 248
232 Crstaini reklady 13 1 468 1534
E, Opravy ¥ [soulet EA, af E3] | 14 22 305 22 165
E1 praney ah 15 20 254 22 465
1.1, Uprarsy hiostnal douossbita rehmaotngho o hmolrdého majetk - el 16 20 254 22 455
2. Upravey hadinot zésoh 18 20851 T L'
X Upsrasy hodnet ponbsdavek 18 o 3040
m, Ostatni provoeni vinosy [souted L1 a% ML3) | 20 10 535 9 607
1. Trizmy 7 prodandho diouhcdabSho majelku 21 a5 a
> Trity = prodardhc malariaki 2z 7 899 3487
3. Jiné provoeni vinosy 23 Z2131 6120
F. Ostatni provoznd ndklady (eaudet F.1. af F.8) | 24 24 B16 A0 448
a. Diand & poplatioy 27 B53 595
4, Rezersy v provoerd ablast o kemplexni ndklady pfstich abdobi 28 TEE -6
5, Jiné provazni nsklady =] Z3 x40 20 5od
" L I virsledek =i 0 -14 500 -15 B34
WL .\"frm:u'\rl'urnl:yn diobné wimesy [outet VL1 +WL2) | 38 a 8
2 Oislalni vinosowd Graky a podabrd vineay 41 a a
& droky a p naklady (soutsd J1 + J.2) | 43 g75 EBTS
WWM inokoy & pockabng nskl - nebo cEoha a4 140 0
2. %nkuum gk pooating naklady 45 B35 87s
PRI, N— wynasy &6 5026 21 862
; ﬂlﬁuuﬁm' naklady 47 18 250 27 355
- &/
Caradent TEAT Cinla Swumtnsl v phamin, obdot
[l -
» b - S i
. Finanéni wisledek hospodafen (=] 48 10 191 -6 360
. Wisledek hospodafeni pled zdandnim [+ a9 =24 &81 -2 196
L. Diafh 2 piijred {aoucs L, 1+ L2} 50 -3 254 727
2. Dafi z phird adioZend [+=] B -3 254 TET
- Wystedel haspodafeni po sdanini (+1-] 5 -21 437 -21 4684
b Wisledek hospodafeni za odstnl shdobl (+] 55 -21437 -2 489
Cinly obrat za OEein] obdabi = L+ 10, + 0L & IV, & W, = WL e VI 58 450 388 ATo0ZR
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Ptiloha 11: Trzby spole¢nosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)

Dolni hranice Horni hranice
Rok Trzby Prognoza spolehlivosti spolehlivosti
2017 430998
2018 443 968
2019 297 194
2020 351 038
2021 419 231 419 231 419 231 419 231
2022 385 962 265 568 506 357

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Ptiloha 12: VH pted zdanénim spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (tis. K<)

VH pred Dolni hranice Horni hranice
Rok zdanénim Prognéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -13548
2018 1747
2019 -32846
2020 -22197
2021 -24692 -24692 -24692,00 -24692,00
2022 -25273,55158 -43337,95 -7209,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.

Priloha 13: ROE spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)

Dolni hranice Horni hranice
Rok ROE Prognéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -5,38
2018 0,84
2019 -15,27
2020 -11,47
2021 -12,93 -12,93 -12,93 -12,93
2022 -14,22 22,47 -5,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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Priloha 14: ROA spolecnosti Heunisch, s.r.o. v letech 2017-2022 (%)

Dolni hranice Horni hranice
Rok ROA Prognoéza spolehlivosti spolehlivosti
2017 -3,74
2018 0,51
2019 -11,14
2020 -8,05
2021 -8,43 -8,43 -8,43 -8,43
2022 -9,33 -15,69 -2,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu ziskd a ztraty spolecnosti Heunisch, s.r.o.
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