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Anotace

ZEMANKOVA, Kristyna. Duchovni sluzba u Policie Ceské republiky. Hradec Kralové:
Pedagogicka fakulta, Univerzita Hradec Kralové, 2017. 79 s. Bakalarska prace.

Bakalatskd prace se zabyva moznosti zavedeni duchovni sluzby u Policie CR, o niz
Vv soucasné dobé probihd diskuse mezi zéastupci cirkvi a policejnim prezidiem. Cilem

préce je nalézat mozna feseni, jak tuto sluzbu pojmout.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvni &asti je pfedstavena Policie CR jako
takovd — zejména jeji prava, povinnosti a etika. Déle prace seznamuje Ctenafe se
specifiky policejni profese, ke kterym patii i potencialni ohrozeni negativnimi jevy.
Nésleduji mozné zpiisoby pomoci a podpory urené policistim. Nésledné se prace
zabyva tim, jaké ¢innosti by mohla duchovni sluzba u Policie CR nabizet. Prvni ¢ast je
zakoncena predstavenim dosavadnich zkuSenosti s ¢innosti duchovnich v ramei Policie

.

CR.

Druhd ¢ést predstavuje pét zahrani¢nich modeld duchovni sluzby u policejnich sbort

a model duchovni sluzby u Armady CR.

Tteti ¢ast se pak jiz vénuje samotnému vyzkumu, ktery byl veden kvalitativni metodou
formou polostrukturovaného interview s péti respondenty, ktefi se zavedenim duchovni
sluzby u Policie CR zabyvaji jiz fadu let. Vysledky vyzkumu byly zavérem srovnany
s modely duchovni sluzby, které byly pfedstaveny ve druhé ¢asti prace, s cilem zjistit,

ktery z modeltl se miiZe stat inspiraci pro duchovni sluzbu v prostiedi Policie CR.

Kli¢ova slova: Policejni kaplan, duchovni sluzba, Policie CR



Annotation

ZEMANKOVA, Kristyna. Spiritual Service at Czech Republic Police. Hradec Kralové:
Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2017, 79 p. Bachelor thesis.

This bachelor’s thesis addresses the possibility of introducing spiritual service to the
Czech Republic Police which is currently being discussed between the clergy and the
police president. The goal of the paper is to find possible solutions how to incorporate

this service.

The paper consists of three main parts. In the first part the Czech Police is introduced as
such — mainly its rights, duties and ethics. Further the paper familiarizes the reader with
the specifics of police profession, which includes possible endangerment by negative
events. Then follow possible forms of service and support for the members of the
Police. Subsequently, the paper engages in available activities the spiritual service could
offer to the Police. The first part concludes with the introduction of existing experiences

and activities of spiritual service with Czech Police.

The second part introduces five foreign models of spiritual service at police units and

the model of spiritual service at Czech Army.

The third part is devoted to research which was conducted by means of a qualitative
method using the form of semi-structured interview with five respondents, which have
been working on the subject of introduction of spiritual service to Czech Police for
many years. The results of the research are then compared to the models of spiritual
service introduced in the second part with the goal of determining which of the models
could become an inspiration for the spiritual service in the environment of Czech

Police.

Keywords: Police chaplain, spiritual service, Czech Police
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Seznam pouzitych zkratek

ACR — Armada Ceské republiky

APCA — American Police Chaplains Association
CPA — Christian Police Association

CBK — Ceska biskupska konference

ERC — Ekumenicka rada cirkvi

IACP — International Association of Chiefs of Police
ICPC — International Conference of Police Chaplains
ICPF — International Christian Police Fellowship
IFOR/SFOR — Implementation Force/Stabilisation Force
KPA — Kfest'anska policejni asociace

MKN — Mezinarodni klasifikace nemoci

MO CR — Ministerstvo obrany Ceské republiky

MO SR — Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
MV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky

OS a OZ SR — Ozbrojené sily a Ozbrojené zbory Slovenskej republiky
PCR — Policie Ceské republiky

PIP — Posttraumatickd intervencni péce

PLI — Pointman Leadership Institute

SKPV — Sluzba kriminalni policie a vySetfovani
URNA — Utvar rychlého nasazeni

ZPPP — Zavazny pokyn policejniho prezidenta

b.r. — bez roku
¢l. — ¢lanek

HI. — hlava



Uvod

Institut duchovni sluzby u policejnich slozek je samoziejmosti jiz pro mnoho stati
v Evropé i mimo ni. U nas v Ceské republice je vie zatim na roviné dohadti mezi
zastupci katolické cirkve, dalSich kiestanskych cirkvi, zastupci Ministerstva vnitra
a policejniho prezidia. JeSté¢ pred nckolika lety se zastupci statu nechali slySet, ze
duchovni sluzba u policie v Ceské republice je zbyteéna, nebot’ u Policie CR nejsou
kiestané zastoupeni v takové mife oproti jinym zemim a ti, ktefi jsou ¢lenové riznych
cirkvi, maji moznost pozadat o rozhovor své knéze a pastory. Na argument, ze u armady
se jiz duchovni sluzba celkem dobfe zavedla, zaznél protiargument, ze v armade¢ je zcela
jind situace dana zahrani¢nimi misemi, kdy jsou vojaci (mysleno ziejmée vétici) delsi
dobu bez mozZnosti obratit se na svého duchovniho (Jificka, 2011). Protoze zde vSak
donedavna dobfte fungovala a de facto stale funguje sluzba duchovnich v ramci projektu
posttraumatické intervencni péce (PIP), podafilo se postupné zastupce debaty
o policejnich kaplanech z fad Policie CR piesvédgit, Ze duchovni sluzba u policie ma
své nezastupitelné misto podobné jako sluzba psychologi. Nebot’ zatimco psycholog
muze svou pomoc smétovat vyhradné k duSevnim pochodiim ¢lovéka, je zde potteba
nekoho, kdo by pomahal s duchovnimi vécmi ¢lovéka. Tim neni mysleno nabozenstvi,
ale ty nejhlubsi otazky, jaké si jedinec sam v sob¢ klade, témi jsou napf. smysl Zivota,
smysl utrpeni, otdzky Stésti, spadd sem i oblast moralky a svédomi. Neni pochyb, Ze
nckteré z téchto otazek se pfisluSnikli policie dotykaji naprosto zasadnim a pro né

specifickym zptsobem.

V soucasné dobé zastupci zucastnénych stran diskuse nad zavedenim duchovni sluzby
u Policie CR stoji pied otazkou, jak tuto instituci pojmout. Jako nejvhodnéjsi zpiisob se
nabizi zkoumat jiz existujici modely duchovni sluzby u policie v jinych zemich a také
duchovni sluzbu v Armadé Ceské republiky (dale Armada CR). Tuto cestu jsem se

rozhodla pro svou seminarni praci nasledovat i ja.

V prvni &asti své prace nejprve piedstavim obecné situaci Policie CR — jeji vznik,
organizacni strukturu, prava a povinnosti. Nasledné se vice zaméfim na etiku policejni
prace. Budu pokracovat specifiky policejni profese zejména se zaméfenim na nékteré
negativni dopady, jaké mohou s touto profesi souviset, abych se pak vénovala nabidkam
pomoci policistim. Zminim moZnosti pomoci existujici a u Policie CR jiz dobie

zavedené a nakonec se pokusim navrhnout moznosti, jakymi by se do pomoci mohli

10



zapojit pravé policejni kaplani. Poté jiz pfistoupime k popisu vybranych modelt
policejni duchovni sluzby v zahrani¢i a také v Armadé CR. Tyto modely budou vychozi
inspiraci  pro  vyzkumné Setieni vedené  kvalitativni metodou  pomoci
polostrukturovaného interview S vybranymi respondenty. Toto vyzkumné Setieni si

klade za cil seznamit se s konkrétnimi nazory na danou problematiku.

Cilem celé prace je pak porovnat nazory respondentti s predlozenymi modely duchovni
sluzby, a tim se pokusit zjistit, jaké pojeti duchovni sluzby by bylo nejvice zadouci
a vhodné pro prostredi ¢eské policie. Prace tak chce prispét k Siroké debaté na téma

zavadéni duchovni sluzby u Policie CR.
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|. ¢ast
1. Policie CR

1.1 Potatky Policie CR a sou¢asna situace

Policie Ceské republiky vznikla dne 15. ¢ervencel991 schvalenim zakona &. 283/1991
Sh., o Policii Ceské republiky, kdy se transformovala z Veiejné bezpeénosti Shoru
narodni bezpecnosti. Cilem transformace bylo piedevs§im odpolitizovani policie
a uznani hodnot kazdého cloveka ve spolecnosti ve smyslu Zakladni listiny prav
Clovéka a obcana (zakon ¢. 2/1993 Sb.). Dne 1. ledna 2009 nabyl v Géinnost zakon
¢. 273/2008 Sb. ze dne 17. Cervence 2008, ktery nahradil dosavadni zakon o Policii
Ceské republiky. Timto zékonem, ktery v soudasnosti upravuje postaveni a ¢innost
policie, byla zavrSena reforma policie, kterd ptinesla nékteré zdsadni zmény. Tak byly
napt. spravy krajii nahrazeny krajskymi feditelstvimi, okresni feditelstvi byla zruSena
a zaclenéna do krajskych feditelstvi; ptibyly nékteré nové sluzby, jako napf.

pyrotechnicka sluzba a naopak Zelezni¢ni sluzba byla zruSena.

Policie je v zakoné¢ vymezena jako jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor (zakon
¢. 273/2008 Sh., § 1), pfi¢emz jednotnost sboru je dana jeho sluZzebné pravnimi vztahy
zalozenymi na podfizenosti a nadfizenosti. Policisté jsou opravnéni pro plnéni
svéfenych ukoli drzet, nosit a pouZzivat zbrané, jejichz kategorie jsou vymezeny
v zdkon¢

¢. 119/2002 Sh., o stfelnych zbranich a stielivu, a tim jsou jasné vymezeni od
bezpecénostnich sborti neozbrojenych, jakymi je napt. Hasiésky zachranny sbor Ceské

republiky.

Policie CR je podiizena ministerstvu vnitra Ceské republiky (dale MV CR), za &innost
policie odpovidé policejni prezident, a to pfimo ministrovi MV CR. Utvary policie jsou
Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim prezidentem (v soucasné dobé

genmjr. Mgr. Bc. Tomas Tuhy), Gtvary policie s celostatni pl‘isobnos‘[i,1 které jsou na

! Kriminalisticky ustav Praha, Leteckd sluzba, Narodni protidrogova centrala SKPV, Pyrotechnicka
sluzba, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, Ufad dokumentace a vySetfovani zlo¢int komunismu SKPV,
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy, Narodni centrala proti organizovanému zlog¢inu SKPV,
Utvar pro ochranu prezidenta CR, Ochranna sluzba Policie CR, Utvar rychlého nasazeni, Utvar
specialnich ¢innosti SKPV, Utvar zvlastnich &innosti SKPV (Policie CR, 2017b).
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navrh policejniho prezidenta zfizovany ministrem vnitra, krajska feditelstvi policie
a utvary zfizené (policejnim prezidentem) v ramci krajského fteditelstvi (zakon
¢. 273/2008 Sh., § 5, 6). Krajskych feditelstvi je zdkonem zfizeno 14 a jejich uzemni
obvody se shoduji s izemnimi obvody krajii Ceské republiky. Ukoly policie vykonavaji
policisté, jejichz pravni vztah je upraven v zakoné ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
pfislusnikti bezpecnostnich sborti, a civilni zaméstnanci, kteti se fidi zdkonem

¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace (zakon ¢. 273/2008 Sb., § 4).

,,Do sluzebniho poméru miZe byt piijat statni obéan Ceské republiky, ktery je starsi
18 let, je bezihonny, spliiuje stupein vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma
byt ustanoven, a je zdravotné, osobnostné¢ a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby*
(Vokus, 2010, s. 8). Dale nesmi byt ¢lenem zadné politické strany ani hnuti a nesmi
vykonavat zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou Cinnost. VSechny tyto naroky zjistuje
Policie CR prostiednictvim pfijimaciho fizeni, v jehoz ramci je provadéna komplexni
zdravotni prohlidka, psychologické testy a testy fyzické zdatnosti. Pii pfijeti do
sluZzebniho poméru je policistovi ud€leno sluzebni misto a je jmenovan do urcité
sluzebni hodnosti. ,,Sluzebni misto vyjadiuje jeho organiza¢ni a pravni postaveni v
bezpecnostnim sboru. Je charakterizovdno sluZzebni hodnosti, stupném a oborem

vzdélani, naplni sluzebni ¢innosti, rozsahem opravnéni a povinnosti“ (Vokus, 2010,

s. 8).

1.2 Prava a povinnosti pislusnika Policie CR dle zikona &. 273/2008 Sb.

Mezi hlavni tikoly Policie CR patii ochrana bezpeénosti osob a majetku a vefejného
potadku, piredchazeni trestné €innosti, plnéni ukoll podle trestniho fadu a dalSich tkold
na tseku vnitiniho potadku a bezpeénosti (§ 2). Z toho je patrné, Ze &innost Policie CR
je vymezena jakoZto sluzba vefejnosti. Tento pfechod z pozice nadfazenosti, na jaky
byla naSe spolec¢nost zvykla v dobé fungovani Vetejné bezpecnosti, do pozice sluzby
vychdzi zejména z Rezoluce Rady Evropy ¢. 390/1979, ktera obsahuje Deklaraci
o0 Policii, jez se snazi ¢innost policie specifikovat tak, aby pfi vykonu své funkce co

nejvice respektovala lidska prava (Bures, 2000).

Policisté maji ze zakona K plnéni svych ukold rizna opravnéni. Tato opravnéni vSak
maji byt vyuzivana pouze v mezich stanovenych zakonem. Tak je tomu napf.

s nejvyznamnéj$im opravnénim - omezovani osobni svobody. ,,Osoba omezend
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policistou na svobod¢ nesmi byt podrobena krutému nebo ponizujicimu zachazeni

a nesmi s ni byt zachazeno zptsobem, ktery nerespektuje lidskou distojnost® (§ 24).

Déle za podminek stanovenych zdkonem je policista napiiklad opravnén odebrat véc,
odebrat zbran, hrozi-li nebezpeci, ze ji bude neopravnéné uzito k nasili nebo pohrizce
nasilim, prohledat osobu, které byla zbrai odebrana, pouzit technicky prostiedek
k zabranéni odjezdu vozidla. Je opravnén zajistit véc nebo latku, poptipad¢ odstranit, je-
li divodné podezieni, ze predstavuje bezprostiedni zavazné ohrozeni zivota, zdravi,
majetku nebo zivotniho prostfedi, a nelze-li toto ohrozeni odstranit jinak. Policista je
také opravnén vstoupit bez souhlasu uzivatele do obydli, jiného prostoru nebo na
pozemek

a provést tam potifebné ukony nebo jina opatieni, jestlize véc nesnese odkladu a vstup
tam je nezbytny pro ochranu zivota nebo zdravi osob anebo pro odvraceni zavazného
ohrozeni vetejného pofaddku a bezpecnosti. Je rovnéz opravnén zastavit a ucinit
prohlidku osobniho nebo vetejného dopravniho prostfedku, ma-li k tomu zakonem

opravnény dtvod (HI. VI).

Vyznamnym opravnénim policisty v z4jmu prevence domaciho nésili je vykazani osoby
z bytu nebo domu spolecné obyvaného s osobou ohroZenou jejim utokem. Pokud lze
divodné predpokladat, ze se tato osoba dopusti nebezpecného utoku proti Zivotu,
zdravi, svobod¢ nebo lidské distojnosti, je policista opravnén vykazat ji nejen ze

spole¢ného obydli, ale i jeho bezprosttedniho okoli (§ 44).

Policista je pifi zdkroku opradvnén (opét za podminek stanovenych zakonem) pouzit
donucovaci prostiedek a zbran, k jejichz uzivani byl vycvicen. Je rovnéZ opravnén uzit
pout a prostfedkil k zamezeni prostorové orientace a prostfedkli k nasilnému zastaveni

vozidla nebo zabranéni jeho odjezdu (HI. IX).

,PT1 pouziti donucovaciho prostiedku policista dba na to, aby nezptisobil osobé jmu
zfejmé nepfiméfenou povaze a nebezpecnosti jejiho protipravniho jednani“ (§ 53). ,,Pfi
pouziti zbran€ je policista povinen dbat nutné opatrnosti, aby zejména neohrozil zivot

jinych osob a co nejvice Setfil Zivot osoby, proti niz zakrok sméfuje® (§ 55).

Policist¢ dale maji opravnéni pozadovat potfebné informace ¢i pofizovat zdznamy

k objasnéni dulezitych skuteCnosti. Maji pravo vyzadovat prokazani totoznosti
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a ziskdvat osobni udaje pro ucely budouci identifikace, tyto tdaje dale mohou
zpracovavat a v pfipad¢ potfeby téz zvefejiiovat. Maji opravnéni ziskévat dalsi
informace poticbné pro patraci Cinnost a odhalovani a Setfeni trestné ¢innosti

a prestupku (HI. X).
K zakladnim povinnostem policisty patii:

a) zodpovédnost a spolu s ni dbat cti, vaznosti a distojnosti osob i své vlastni,

b) iniciativa, a to béhem sluzby v ramci své pravomoci, ale také mimo sluzbu, je-li
bezprosttedné ohrozen zivot, zdravi nebo svoboda osob anebo majetek nebo doslo-li
k utoku na tyto hodnoty,

C) pfiméfenost postupu, aby nebyla zpusobena bezdiivodna Gjma a aby byl zasah do
prav a svobod osoby adekvatni k dosazeni tcelu,

d) prokazani pfislusnosti sluzebnim stejnokrojem, sluzebnim prukazem nebo odznakem
policie, na kterych musi byt zfetelné viditelné identifikaéni ¢islo nebo alesponi tstnim
prohlasenim ,,Policie, pokud mu okolnosti brani fadnému prokazani se,

e) pouceni osoby dotéené tlkonem o pravnich divodech provedeni tikonu, a o jejich

pravech a povinnostech, je-li tkon zasahem do prav a svobod dané osoby (HI. I11).

Tolik zékladni povinnosti, které jsou policistim ulozeny ze zakona. Vedle téchto
povinnosti jsou policisté také vazani sluzebnim slibem, ktery piislusny policista v den
nastupu do vykonu sluzby sklada, a také svou profesni etikou, kterd je shrnuta

v Etickém kodexu Policie CR.

2. Policejni etika

,Pro svédomity a fadny vykon sluzby (...) musi policista akceptovat vysoky moralni
a mravni standart. Je to neoddélitelna slozka jeho profesiondlniho chovani a jednani,
soucast jeho kvalifikace! Proto je predevSim potiteba, aby uvnitf samotné policejni
organizace byly jasné€ a zfeteln¢ formulovany a akceptovany zékladni etické hodnoty.
Jen ty pak mohou byt orientacni zékladnou pro identifikaci a feSeni konkrétnich

moralnich problémi jednotlivymi policisty* (Nesvatba, 2009, s. 211).
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Podle Nesvatby (2009, s. 179) jiz samotny text sluzebniho slibu, ktery si vzapéti
predstavime, odkazuje K pozadavku vysoké moralni motivace k ¢innosti policisty
chapané jako sluzba spoleCnosti, ve které by mél byt policista dokonce piipraven

nasadit 1 vlastni Zivot.

,,Slibuji na svou cest a svedomi, ze pri vwkonu sluzby budu nestranny a budu diisledné
dodrzovat pravni a sluZebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy
nezneuZziji sveho sluzebniho postaveni. Budu se vidy a vsude chovat tak, abych svym
Jedndnim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit
Fadné a svédomité a nebudu vihat pri ochrané zdjmii Ceské republiky nasadit i viastni

Zivot.“ (Vokug, 2010, s. 8)

Je-li vztah policie k vefejnosti vztahem sluzby, pro policisty to znamena umét se
spravné (a n€kdy i rychle) rozhodnout, co ti druzi potiebuji, a za toto rozhodnuti nést
plnou odpovédnost (Nesvatba, 2009, s. 183). K tomu je potieba mit co mozna nejvetsi

povédomi o moralnich hodnotach a byt v nich co nejvice zakotven.
2.1 Eticky kodex Policie CR

Diskuse o nutnosti pfijeti etického kodexu pro Policii CR se vedly jiz od devadesatych
let. Do té doby plnila ¢eska policie své zavazky viéi Deklaraci o policii vydané Radou
Evropy roku 1979, kterd formuluje zakladni etické povinnosti policisty. Na evropské
irovni jsou stéZejni rovnéz dalsi dokumenty, které vznik Etického kodexu Policie CR
ovlivnily. Jsou jimi pfedevs§im Eticky kodex policisty, pfijaty Mezindrodnim sdruZenim
$éfi policie roku 1989 (International Association of Chiefs of Police — IACP)
a Evropsky kodex policejni etiky z roku 2001, ktery vznikl jako doporuceni Vyboru
ministrit Rady Evropy pro ¢lenské staty. Ve stejném roce zacaly vznikat prvni navrhy
kodexu pro ¢eskou policii, aby v roce 2004 vznikla jeji kone¢na verze. Dne 21. ledna
2005 byl Eticky kodex Policie Ceské republiky vydan rozkazem policejniho prezidenta
pod cislem 1/2005. V mirné tGpravé byl znovu vydan roku 2009 (Nesvatba, 2009,
s. 206-209).

Smyslem etického kodexu Policie CR je ,, formulovat nejobecnéj$i mravni principy,
hodnoty a normy, jimiz se fidi Policie CR, s primarnim cilem sezndmit policisty

jednoznacné s tim, jaké moralni a mravni naroky jsou na né€ kladeny a co od nich tedy
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Policie CR i spole¢nost oéekavaji, aby tim mohli poméiovat kazdou jednotlivou situaci
i kazdou obecnou maximu svého chovani a jednani (Nesvatba, 2009, s. 209). Po
vydani kodexu nastalo dilezité obdobi, které stale probiha, kdy je tieba postupné mezi
Ceské policisty implementovat jeho hodnoty a zasady, aby je jednotlivi policisté
uchopili a zvnitinili. Seznamovani s jeho obsahem je proto nedilnou soucasti jak
zékladni odborné piipravy nastupujicich ptisluinikt Policie CR, tak vyuky na Stfednich
policejnich $kolach a Policejni akademii CR. Nesvatba (2009, s. 153) je viak zarovefi
presvédCen, ze by se mélo vyuce etiky jako takové, netkuli vyuky policejni etiky na
zminénych Skolskych pracovistich vénovat daleko vice prostoru nez tomu je dosud,
nebot ,.eticky aspekt je nedilnou vnitini soucasti celistvého profilu policejni odbornosti
— tj.: schopnosti identifikovat moralni problémové situace a odpovidajicim zptisobem je
fesit je schopnosti, ktera se zcela nepochybné nachazi na stejné urovni s policistovou
kvalifikovanosti pravni, policejné-profesni, psychologickou, télesnou, stieleckou apod.*
Je totiz nesporné, ze ma-li policista spliiovat to, co od néj dnesni, tedy demokraticka
spolecnost ocekava, totiz Ze policista bude ve sluzb& vefejného potddku a ochrany
bezpecnosti, musi se opirat nejen o stavajici zakonny fad, ale i o vyssi principy a vyssi

hodnoty, a proto je nutné dbat na rozvoj etického rozmeéru jeho 0sobnosti.

Samotnou policejni etiku mizeme proto definovat jako soubor norem, ktery specifikuje
obecna pravidla chovani policisti v nejriznéjsich situacich z hlediska toho, co
spolecnost od policie ocekdva. Tyto normy maji slouzit jako orienta¢ni body pii
rozhodovéani v téch vécech a situacich, na které se pfimo nestahuje Zadny zakon
(Herzogova, 2002). Spole¢nost od Policie oc¢ekava piedevsim to, ze nezklame jeji
divéru, jinymi slovy, Ze nezneuzije pravomoci (napf. moznost pouziti donucovacich
prostiedktll, které je sice omezeno zakonem, ovSem policista disponuje tzv. pravem
iniciativy neboli volného uvazeni), které ji jsou zdkonem stanoveny, ale Ze je bude

uzivat zodpoveédné (Dufkova a Zlamal, 2006, s. 47, 15).

Proto Eticky kodex Policie CR (2017c) stanovuje nasledujici cile:

- chranit bezpecnost a poradek ve spolecnosti,

- prosazovat zakonnost,

- chranit prava a svobody osob,

- preventivné plisobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,

- usilovat o trvalou podporu a davéru vefejnosti,
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a proklamuje zakladni hodnoty policejni prace, kterymi jsou: profesionalita,
nestrannost, odpovédnost, ohleduplnost, bezthonnost. Nyni si tyto ¢tyfi hodnoty

ptredstavime.

Profesionalitou rozumime policistovu ,,komplexni vybavenost, ktera zarucuje, ze bude
s nejveétsi pravdépodobnosti schopen vyrovnat se s ukoly, které se ,udéji‘ ve sféie jeho
odpovédnosti“ (Nesvatba, 2009, s. 215). Mluvime-li o komplexni vybavenosti,
nemuzeme ji zuzovat jen na fyzickou zdatnost a odbornou zpisobilost, ale za jeji
nedilnou soucast povazujeme rovnéz socialni, psychologické a etické dovednosti a také
policistovy védomosti a schopnosti. K profesiondlnimu jednani patfi rovnéz uméni
rozhodnout se, jakou silu je v dané situaci vhodnéjsi pouzit, zdali fyzickou (fyzicka
dominance) nebo silu autority, moci (mentalni dominance - policista disponuje urcitymi
mocenskymi prostiedky 1 legitimnim pravem jich v pfipadé nutnosti vyuzit) c¢i

piesvédcovani (Nesvatba, 2009, s. 215).

Nestrannost podle Dufkové a Zlamala (2006, s. 61) zarucuje, Zze kazdému bude
poskytnut stejny ptistup sluzeb. Tim je stfedni cestou mezi dvéma extrémy: piiliSnou
(zejména emocionalni) zaujatosti nebo naopak nezaujatosti, lhostejnosti, odtaZitosti az

cynismem.

Odpovédnost souvisi s principem volného uvazeni, kdy, ackoli méa povinnost policista
konat v souladu se zakonem a v zakladnich obrysech a je zdkonem urcen jak cil, tak
prostfedky k jeho dosazeni, v jednotlivych piipadech je na jeho uvézeni, jaké konkrétni
prostiedky k dosazeni cile zvoli. Pak se s naprostou samoziejmosti ptedpoklada, ze

policista nese za toto své rozhodnuti plnou odpovédnost (Herzogova, 2002).

Ohleduplnosti se rozumi profesionalni a rozhodné vystupovani bez emoci, zvlasté
Vv pfipadech, kdy je zasahovano do lidskych prav a svobod. Je na policistovi, aby citlivé
porovnal mozna feSeni, pii kterych bere v potaz rovnéz §irsi souvislosti. (Nesvatba,
2009, s. 219) Je rovnéz dobré, kdyz policista s lidmi, se kterymi pfichazi do kontaktu,
hovoii vstiicnég, projevuje zjem o jejich problémy a empaticky jim nasloucha (Dufkova
a Zlamal, 2006, s. 47). Policista se rozhodn¢ nesmi snizit k jakémukoli projevu
umensovani lidské distojnosti. Ohleduplnost ma své misto také Vv chovani mezi

policisty samymi (Nesvatba, 2009, s. 220).
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V bezuhonnosti jde o policistiv cisty stit ,,ze strany jeho vnitiniho ptesvédéeni jako
Clovéka (ze strany jeho moralni autonomie diktované mu svédomim) i ze strany

napliiovani ocekavani, ktera ssebou nese jeho socidlni role” (Nesvatba, 2009,

5. 220-221).

Mluvime-li o beztthonnosti, je tfeba zminit situacni lakadlo tolik pfiznacné také pro
policejni profesi, a tim je pfijimani Uplatkt. Policista by si mé¢l byt pln¢ védom, Ze
piijima-li penize nebo vécné dary (nebo si dokonce o n¢€ fikd) vyménou za urcité ikony
ve prospéch ,,darce®, dopousti se trestného ¢inu podplaceni a hrubé tim porusuje svoji
povinnost vykonavat svoji profesi ¢estné a bezuhonné. Jsou ptipady, kdy chce napft.
obét trestné¢ho ¢inu vyjadiit darem svou vdécnost. Zde by si mélo kazdé oddéleni jasné

vymezit, co bude tolerovat a co nikoli (Herzogova, 2002).

Kodex déle deklaruje zavazky policistii vic¢i vefejnosti i vzdjemné vici sobg. VUCi
vefejnosti by se mél policista dle kodexu chovat vzdy zdvofile, ohleduplné
a daveéryhodné, mél by projevovat nestrannost, vyhnout se jakymkoli projeviim
diskriminace, natoz pak pouziti nelidského ¢i ponizujiciho zachazeni. ME¢l by za
kazdych okolnosti dodrzovat zakonné postupy v trestnim ftizeni a zdsadu presumpce
neviny. Donucovacich prostiedki by mél uZivat pouze v souladu se zékonem,
V nezbytné nutné mire. To samé, ba jesté¢ piisnéji, plati v piipadé pouZiti zbrané.
Policista ma povinnost ml¢enlivosti a citlivého zachazeni s informacemi (Policie CR,
2017Db). ,,Policista je ¢asteéné nositelem statni moci a je ze zakona opravnén zasahovat
do lidskych prav a svobod, nemiiZze se vSak pokusit vyuzit svych opravnéni ve svij
osobni prospéch. (...) Policista mé za kol dohliZet na dodrzovéani zakont. Vykon jeho
funkce ptedpoklada, ze on sam se nikdy nedopusti jejich poruSeni* (Dufkova a Zlamal,
2006, s. 52). To plati pfedevsim tehdy, je-li ve sluzb&é. OvSem policista by si mél
zaroven uvédomovat, Ze je reprezentantem statu a policie 1 mimo sluzbu, a proto by se

etickym kodexem mél tidit i tehdy (Dufkova a Zlamal, 2006, s. 47).

Podle Dufkové a Zlamala (2006, s. 64) by mély byt vztahy mezi policisty, aby
atmosféra na pracovisti byla co nejvice harmonicka, zalozeny na tfech zakladnich
pilifich: vzajemnd tUcta, loajalnost a solidarita. ,,Vzdjemna ucta striktné vylucuje
jakoukoli formu diskriminace, zejména takovou, kterd je spojena s ptivodem, vyznanim
nebo s pohlavim kolegii““. Loajalnost se vyznacuje piedevS§im upiimnosti vici kolegtim,
dale diskrétnosti, a také tim, Ze dotyCny si pfipusti piipadné své omyly a nese si za n¢
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odpovédnost. Solidarita znamena pfipravenost k nabidnuti pomoci kolegiim, budou-li ji
pottebovat, a tymovou praci. Pro policejni kolektiv je solidarita nezbytna, musi mit vSak
své hranice. Nelze ji zneuzivat pro kryti ¢i tolerovani nezakonného a jinak deviantniho

chovani.

Od nadfizeného se vyzaduje, Ze bude schopen postavit se za své podfizené, Ze jim bude
davérovat a oni budou moci davefovat jemu, ze jim bude prikladem v chovani, ze bude
odpovédné pe€ovat o jejich trvalé vzdélavani a bude projevovat zajem o jejich odborné
i soukromé problémy. Od podiizenych se oproti tomu vyzaduje loajalita vici
nadfizenému, coz vyzaduje peclivé plnéni rozkazl, pokynt a instrukei, predkladani
pravidelného hlaSeni o splnéni svétenych ukoli a respektovani hierarchického fetézce
nadfizenych. ,,JestliZe je platnost rozkazu potvrzena a podfizeny je toho nazoru, Ze jeho
nesouhlas je odiivodnény, musi rozkaz provést a pak si mize stézovat dalSimu vyssimu
nadiizenému. Rozkaz miZze odmitnout provést pouze v piipadé, jestlize by se jeho

splnénim dopustil trestného ¢inu*“ (Dufkova a Zlamal, 2006, s. 67).

2.2 Stavovska Cest

Nesvatba (2009, s. 231) poukazuje na urCitou nutnost znovuobjeveni stavovské cti
policisti. Vzpomina prvorepublikové cCetnictvo, jez pro mnohé piedstavuje vrchol
profesionality. Svou stavovskou Cest vnimali jako cosi posvatného, bez ¢eho si svou
préaci nemohli viibec ani predstavit. ,,I v soucasné dob€ existuje cela fada policistil, ktefi
na otazku, zda néco takového, jako je ,stavovska Cest, pocit'uji, zda néco takového ma
V jejich pracovnim zivoté smysl, odpovédi jednoznaénym: ,Ano! Celkové lze vSak fici,
ze chéapani ,stavovskeé cti byva odsouvano na okraj zajmu jak policistii samotnych, tak
autori ucebnic profesnich etik vSech druhti, jako cosi archaického, ba — Vv éie

,Spolecnosti vykonu® — nadbyte¢ného.*

Nesvatba (2009, s. 231) nevaha tvrdit, Ze ,,pojem stavovské cti by mohl zdafile
poslouzit jako ono vyvrcholeni ¢i integrujici prvek budovani mordlniho profilu
osobnosti policisty,” jehoz soucasti bude védoma hrdost na ptislusnost k dané profesi
a uvédom¢élé plnéni moralnich povinnosti v ramci této profese (Herzogova, 2003, s. 53).
Koreny (1999, cit. podle Nesvatba, 2009, s. 232) ke stavovské cti uvadi, ze ,,policejni
préce (...) potfebuje kromé& pravnich a odborné-bezpecnostnich zaklada i hlubsi vnitini

oporu ve smyslu vnitini oddanosti ,dobré véci® a jasného védomi hodnot, jimz tato
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prace slouzi a které ji davaji smysl“. Kromé toho mize mit toto védomi i obranny
vyznam pro zdravy vyvoj osobnosti policisty, pro jeho zdravé sebevédomi, sebetctu
a sebekontrolu, a tak muze byt ufinnym mechanismem proti korupci, zatrpklosti,

cynismu, podeziivavosti ¢i jinym neSvartim vyskytujicim se v policejni praxi.

3. Specifika policejni prace
3.1 Charakteristika socialni skupiny policisti

Na vyctu prav a povinnosti policistl, kterymi jsme se zabyvali v kapitole 1.2, se da
snadno konstatovat, Ze policisté jako osoby jsou vystavovany nejriznéj$im tlaktim — jak
profesionalnim, tak psychickym a mravnim a lze tedy s urcitosti tvrdit, ze sluzba policie
ma sva specifika, ktera je tfeba brat v potaz, chceme-li se zamyslet nad moznostmi
mimo jiné duchovni pomoci policistim. V této kapitole se tedy blize seznamime se

specifickymi znaky policejni subkultury.

Policie jakozto socialni skupina je vyrazné homogenni, odliSujici se od ostatnich
vngjS$imi znaky jako je stejnokroj, odznak, noSeni zbran¢ aj. ale také tim, jak je chapana
spole¢nosti, jaky ma socidlni status a jakd ocekdvani jsou od ni spolecnosti vyzadovana.
Pochopitelné je tato profese odlisSnd od ostatnich také stupném néroCnosti a rizika
spojen¢ho s jejim vykonem a také tim, Ze policisté disponuji jiz zminénym pravem
volného uvéazeni, které jim dava do jisté miry vysokou autonomii pii rozhodovani, jaké

prosttedky (vytyCené zdkonem) ke splnéni konkrétnich povinnosti zvolit.

Svét policie je do jisté miry svétem izolovanym, nebot’ policisté se mohou, a podle
Nesvatby (2009, s. 200) tomu tak skutecné Casto byva, citit blize svym kolegtim, ktefi
zazivaji stejné nebo podobné zkuSenosti, nez k ostatnim lidem. Tato izolovanost ¢i
uzavienost miize zaroven prechazet v pocit vylucnosti, kterd mize mit jak stimulujici
charakter, tak i vliv vyrazné negativni. Mluvime-li o negativnich vlivech v policejni
skupin€, mizeme rovné€z zminit dalSi znak policejni subkultury a tim je velka mira
loajality ¢i solidarity, o které jsme pojednavali jiz vyse. Loajalnost a solidarita jsou jisté
vysoce cenénymi moralnimi hodnotami, ovSem jsou-li negativné¢ chapané

a pfijimané, mohou se stat jednim z hlavnich zdroji neetického chovani policisti.
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Mame tim na mysli toleranci vici prestupkiim kolegti, kde by méla platit oznamovaci
povinnost nadfizenym organtim. Pro policisty by vsak takovy ¢in byl poruSenim
principu loajality a solidarnosti, které by se jim nemuselo vyplatit ve chvili, kdy by
potfebovali pomoc svych kolegt. Navic jsou diky nizké moznosti pracovni mobility
Casto nuceni nadale pracovat s lidmi, na které¢ by ,,donéseli“, a takové nepiijemnosti by

byl jen malo ktery policista ochoten podstupovat.

To, ze viibec dochazi k tomu, Ze se policista snizi k néjakému prestupku, mize byt
podle Nesvatby (2009, s. 191) do zna¢né miry dano tim, Ze se policisté ve velké mife
pohybuji v deviantnim prostiedi, coz na né mize mit negativni dopad formou situa¢niho
lakadla (napt. zneuzivani pravomoci) nebo formou neuvédomélého piijimani nékterych

algoritmi deviantniho chovani z prostiedi, ve kterém se tak ¢asto pohybuje.

Policie je ,,organizaci vojenského typu, pfisné¢ hodnostné a funkéné hierarchizovanou,
coz je velice silné specifikum, odliSujici policejni subkulturu od takika vSech ostatnich
subkultur ve spole¢nosti®. Je zaloZzena na davani a pfijimani rozkazii a jejich plnéni
(Nesvatba, 2009, s. 189-190). Podle Kirschmanové (2015, s. 54) tento systém vétSing

policistim vyhovuje. Spatiuji v ném jasnost a efektivnost.

Spolecnost, ktera takika permanentné sleduje policejni praci, ji stale jesté hodnoti vice
jako absolutné mocenskou organizaci (jak tomu bylo za totalitniho rezimu) nez jako
organizaci, ktera si bere za svuj kol pomahat a chranit. Kazdopadné spole¢nost velmi
citlivé vnima a posuzuje chovani jednotlivych policistil, které pak prenasi na policejni
sbor jako celek, potazmo na celkovou charakteristiku fungovani statu. Zaroven se tak
jednotlivi policisté, a podle Kirschmanové (2015, s. 37) dokonce i jejich rodinni
prislusnici, mohou citit pod silnym tlakem, nebot’ jejich soukromi byva narusovano,
peclivé zkoumédno a hodnoceno. Neziidka se stdvd, Ze jsou vnimani témét jako jakysi
vetejny majetek, ktery ma byt obcantim (napt. sousediim) pIn¢ k dispozici i mimo jejich

sluzbu.

Policejni profese v neposledni fad¢ ovlivituje cely Zivotni styl policisty (potazmo jeho
nejbliz§iho okoli, v prvni fadé rodiny). Nebot, jak uvadi Nesvatba (2009, s. 190), jeho
pracovni napln pfinasi ,,vysokou miru stresu, vysoké riziko a mnozstvi nebezpe¢nych
anebo pfinejmenSim nepiijemnych zdzitkd. Vykon policejni sluzby je mimoiadné

naro¢ny fyzicky, psychicky, ale i moralné.” Velikym nétlakem na jeho osobnost jsou
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kazdodenni dilemata, kterd musi nejlépe v co nejkratSim casovém intervalu vyftesit.
Nejde pfitom vzdy jen o volbu mezi dobrem a zlem, ¢asto jde o konflikt dvou pravnich
norem nebo o konflikt mezi pravem a moralkou. Stresujici se zda byt také vysoka mira
nejistoty, kterou policejni prace obnasi. Kirschmanova (2015, s. 34) uvadi jednu podle
ni celkem vystiznou definici policejni prace — ,,jsou to tfi hodiny nudy, po nichz
nasleduji dvé minuty hriizy a nésledné¢ pak Sest hodin papirovani. Policejni prace je
plna neptedvidatelnych udélosti a nikdo nevi, jak bude sluzba probihat. Nékomu tato

pestrost vyhovuje, nékomu muze Cinit potize.

Existuji vSak jesté méné napadna specifika policejni profese, ktera maji vliv na osobnost
policisty a jeho nejbliz§i. Kromé prace na smény to je prace na piescasy, kdy podle
§ 54 zakona €. 361/2003, o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborti, mize
kazdy policista béhem jednoho kalendéainiho roku odslouzit az 150 hodin pfescasu bez
finan¢ni nahrady. DalSim specifikem policejni prace je sluzba pohotovosti, kdy je

policista tzv. ,,na telefonu®.
3.2 Faze vyvoje vztahu k profesi

Tak jako vkazdé profesi, i u policie se prochazi jednotlivymi etapami, které
charakterizuji vztah jedince ke své profesi. Nesvatba (2009, s. 201) a Kirschmanova

(2015, s. 70-85) uvadgji Ctyfi etapy tohoto vztahu:

1. Faze formovani vstupni motivace. Toto stadium ma fadu podob od idealistického
(odhodlani branit spravedlnost a pravo nebo tfeba 1 vstup k policii z rodinné tradice)
az po iluzorni (vliv hrdinskych filmd, touha po dobrodruzstvi). At uz je prvotni
motivace jakdkoli, nutné¢ musi nastat fdze druha.

2. Stadium rozmélnovani vstupni motivace, kdy ptislusnik zacind ztracet iluze, které
o profesi mél a zaCina je nahrazovat realistiCtéjSim pohledem na svou profesi
a policejni prostiedi viubec. Nesvatba (2009, s. 201)na tomto misté nevaha
pfipomenout, Ze ,,ztracet iluze Spatné neni, ztrata idedlti vS§ak miZze byt zdrcujici.*
Proto néasledujici etapa ukaze, jak je policista schopen se se ztratou iluzi, potazmo
idealt vyporadat.

3. Stadium adaptace. V této fazi policista nabyva postupné profesionalizace, vice vrusta
do pozadavkil své prace, kterou jiz vnimé plné realisticky. Z toho diivodu se mize

dostavit rutina, lhostejnost a mechanické plnéni prikazi a pokynd. Kirschmanova
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(2015, s. 79-80) si v§ima, ze celkove 1épe tyto faze snaseji ti, ktetfi byli povySeni
nebo pfisli ke specidlnim slozkdm nez ti, ktefi ani po letech nedosdhli na vyssi
hodnost. ,,Jejich sebevédomi je vyssi, maji vétsi snahu pii prosazovani svych zajmu
na pracovisti a jsou také spolecensky obratnéjsi. Byvaji vice oddani svoji praci, maji
vetsi zodpoveédnost a pracuji vice pies Cas. (...) V dnesni dobé mohou policisté, kteti
nebyli povySeni, zazivat uritou krizi identity. Je u nich vétsi riziko, ze budou
frustrovani, zahotkli a cynicti. Jejich sebehodnoceni tim miize utrpét, a kdyz pozoruji

vvvvvv

4. Stadium profesionalni deformace. Podle Nesvatby v této fazi dochazi k jakési
»opotfebovanosti“ policisty, kdy se stava pfitézi v praci, rodiné i sam sob¢. Hrozi mu
syndrom vyhoteni, jez se vyznacuje poklesem pracovni vykonnosti, naristajicimi
fyziologickymi i psychickymi potizemi, vypadky pozornosti, excesy Vv chovani
a jednani, vyCerpanosti nebo stiidanim apatie s podrazdénosti. Zatimco Nesvatba pro
¢tvrtou fazi zvolil spiSe negativni scénaf, Kirschmanova (2015, s. 85) oproti tomu
hovoti povzbudivéji, kdyz dava policistim redlnou Sanci, ze se v této fazi se svou
situaci smifi, ackoli pfedstavuje marny boj s vétrnymi mlyny. Policisté podle ni citi,
ze neustaly boj proti systému a nespravedlnosti ve spole¢nosti, které se stejné
nezméni je zbytecnym vydejem energie. ,,Stimulaci a emocni uspokojeni piestanou
hledat ve svém okoli a obraceji se rad¢ji do svého nitra. Mohou si stanovit nové cile,

které bezprosttedné nesouvisi s praci, soustiedi se na koni¢ky nebo na rodinu.*
3.3 Stres na pracovisti

Stres byva definovan jako nespecifickd somatickd reakce na zaté€z, jako fyziologicka
odpovéd’ na poskozeni nebo ohrozeni organismu (Hartl a Hartlova, 2009, s. 568).
Spoustéce stresu se nazyvaji stresory a jde o jakykoli podnét, ktery vyvolava nadmérnou
reakci organismu, jez se citi byt v ohrozeni. Stresorem nemusi byt pouze ptimé fyzické
ohrozeni, ale i tzv. socialni nebo psychicky stres (Lukes, 2006, s. 3). Odborna literatura
rozliSuje dva druhy stresu: eustres popisovan jako stres, ktery nas motivuje, zene
k vyty¢enému cili, a distres, ktery nas ochromuje, navozuje tzkost a beznad¢j (Hartl
a Hartlova 2009, s. 117). Zalezi pfitom na mife stresu, tzv. unosné mezi, na psychické
odolnosti neboli resilienci a na schopnosti jedince vyrovnat se se zatézovou situaci,
které¢ urcuji, do jaké miry jsou podnéty nejriznéjSiho druhu vnimany jako stresové

(Pelcak, 2015, s. 23).
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V této kapitole bychom vsak chtéli pfiblizit nikoli pfi¢iny stresu vyplyvajici ze samotné
povahy policejni prace, jako je rizikovost a vysoka mira nebezpeci ¢i nutnost neustalého
¢inéni rozhodnuti, spise se chceme na tomto misté zaméfit na pficiny stresu pochazejici
ze vztahll uvniti organizace, zejména ze vztahu nadfizenych s podiizenymi, a ze vztahu
k organizaci jako takové. Nebot, jak uvadi (Ocenaskova, 2007, s. 110), je to praveé
pojeti organizace a vztahy v ni a teprve nasledné¢ povaha prace samotné, co byva

uvadéno policisty jako nejcastejsi pricina stresu v policejni profesi.2

Aby policisté svou sluzbu vykonavali dobfe, potfebuji mit védomi vzijemné divéry
nejen mezi kolegy, ale i ve vztahu podiizenych vii¢i nadfizenym a nadfizenych vici
podiizenym. Nadfizeny potfebuje mit respekt svych podiizenych kolegii, potfebuje mit
mezi nimi patficnou autoritu, aby policejni prace byla co moznad nejefektivnéjsi,
podiizeni pak podle Kirschmanové (2015, s. 94) potiebuji védét, Ze za nimi jejich
nadfizeny stoji, potfebuji mit od néj pozitivni zpétnou vazbu a pftislusnou podporu.
Nesvatba (2009, s. 199) vsak uvadi, ze se u Policie CR dlouhodobé projevuje nedtivéra
vuci nadfizenym, policisté spiSe negativné vnimaji a hodnoti, Ze je kontrolovan kazdy
jejich krok (coz je v principu spravné a nutn€), piicemzZ zpétnd vazba ptichazi spiSe
v okamziku nedostate¢nosti nebo chyby. Jak uvadi Kirschmanova (2015, s. 93-96), ,,na
policisty stale doléhaji pravni a Ufedni formality (...), profesiondlni policista rovna se
pfedevSim uhledny, Gplny a pravopisné bezchybny protokol.” Leckdy se pak stava, Ze
policista udela spravny zakrok, ale nadfizeny si vSimne pouze nedostatku ve zpraveé
o zakroku, ktery policistovi vytkne. Ac¢koli takové upozornéni nemiize byt principialné
kritizovano, nebot’ policista je zodpovédny za fadnou dokumentaci své prace, vnima-li
policista dlouhodob¢é vyhradné negativni pfipominky a nikdy nebo jen minimalné

pozitivni hodnoceni své prace, logicky to bude pfispivat k prozivani stresu a frustrace.

Jednou znejvice stresujicich zkuSenosti, jakou mohou policisté pojit, je dle
Kirschmanové (2015, s. 96-102) disciplinarni fizeni proti nim. To, Ze se policisté pfi
vykonu svého povolani dostavaji do pozice, ve které jsou nuceni se rychle rozhodnout,
jaké prostfedky zvoli, jsme jiz nékolikrat uvedli. Je jasné, Ze tim zaroven na sebe berou

velké riziko, ze se rozhodnou Spatné, ze mohli zvolit 1épe (ale také htife, coz by vedlo

O¢enagkova (2007, s. 110) ktomu uvadi, e respondenti jejiho vyzkumu shodng poukazovali na
»hesmyslnost pozadavki, pocity marné prace, Spatnou komunikaci, absenci zpétné vazby, autoritativni
styl vedeni, konflikty s nadfizenymi, ktefi nejsou pfirozenymi autoritami, prebujelou administrativu®
apod.
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k fatalnim dusledkiim). V pifipadech, ve kterych neni zcela jasné, zdali jednali
adekvatné ¢i nikoli, je pak ¢eka vétSinou dlouhy a nepfijemny proces vySetfovani, ktery
je o to horsi, ze je vniman jako otoCeni metod pouzivanych proti kriminalnikiim proti
vlastnim lidem. VySetfovani se v kazdém ptipad¢ dotyka osobnosti daného policisty, at’

uz kone¢ny verdikt zni jakkoli.
3.4 Negativni dusledky policejni prace

O nékterych negativnich dopadech, které s sebou naro¢nost policejni profese piinasi,
jsme se jiz zminili v pfedchozich kapitolach. Dotykaji se zejména psychické stranky
policisty, jeho chovani a vystupovani, ale také jeho fyzického zdravi. To je dano jednak
moznym fyzickym napadenim druhou osobou béhem zdkroku, ale dost casto ma na

fyzické zdravi vliv pravé psychika.

Frustrace a syndrom vyhoreni

Frustrace se dle Nesvatby (2009, s. 192) ,,rodi ptedevsim z Casto se opakujicich pociti
bezvyslednosti a zarovenl nedocenénosti vlastni prace. (...) frustrovanému policistovi
pak — zejména ve vypjatych situacich — ,nabihaji‘ obranné vzorce chovani, napf. agrese,
racionalizace, fixace atd*. Zejména v piipadech, kdy byl policista ze zacatku své kariéry
nadSeny pro svou praci, mize po delsi dob¢, pod tihou emoc¢ni, fyzické i psychické
narocnosti povolani doslova ,,vyhotet®. Jako hlavni pfi¢inu syndromu vyhoteni spatiuji
Kebza a Solcova (2003, s. 7) v dlouhodobém, takika kazdodennim stresu z toho, Ze
vynaloZené uUsili pro vykonani urcité ¢innosti se nesetkava s efektem, ktery by tomuto
usili odpovidal. Syndrom vyhoteni se obecné vyskytuje zejména u téch profesi, které
maji v pracovni naplni praci s lidmi. Hartl a Hartlova (2009, s. 586) popisuji syndrom
vyhoteni (angl. burn out) jako: ,ztratu profesionalniho zajmu nebo osobniho zaujeti
u piislusnika nékteré z pomahajicich profesi.“ Konkrétné lovek, ktery propadé do stavu
psychického vyhoteni, se citi mimoradné télesné i emocionalné vycerpan, je plny obav
a uzkosti, citi se byt bezmocnym, nemocnym. Takovy ¢lovék ztratil vSechny ideje,
iluze, nadé&je a plany, propadd pesimismu a sam o sob¢€ nabyl dojmu, Ze nemé Zadnou
hodnotu (Ktivohlavy, 1998, s. 16-17). Je ziejmé, ze tento stav ma dopad na celkovou
pracovni vykonnost daného clovéka, a proto neni divu, Ze syndrom vyhoieni byva

Castym ditvodem odchodu ze zaméstnani, v naSem piipadé zmeny policejni profese.

26



Kontrola nad emocemi vedouci k cynismu

Kirschmanova (2015, s. 48) uvadi, ze policisté jsou ve své praci vedeni k tomu, aby
potlacovali své emoce, aby méli neustale nasazenu masku clovéka, ktery ma vse pod
kontrolou, nic se mu nevymkne z rukou, vi, co ma délat a neboji se. ,,Skutecnosti ale je,
ze stres, ktery policisté citi, je ¢asto vysledkem pravé této snahy ukryt pied ostatnimi,
jak moc je tato prace tizi a jak velky citi tlak.“ Dle Kirschmanové (2015, s. 52) si
policista brzy navykne potlacovat své emoce, ale po Case si na tuto roli natolik navykne,
ze v soukromém zivoté pak neni schopen své emoce opét pouzivat. Naucili se je drzet
,»pod poklickou* z obavy, ze kdyby dali najevo sebemensi dil néjakého pocitu, strhli by
tim nezadrzitelnou emocni lavinu. Mnozi se pfed touto obavou uchyluji k alkoholu, jini
se zabyvaji problémy jinych, aby nemuseli fesit své vlastni problémy. Velmi rozsifena
taktika, hlavné muzi, je postupné oddalovani se roding. S kontrolou emoci souvisi také
cynismus, ten se ,;rodi z dlouhodobého kontaktu s nejhor$imi lidskymi vlastnostmi.*
Cynik je podle Nesvatby (2009, s. 193) ¢lovek, ktery od lidi nec¢eka nic dobrého, je vici
vSem podeziivavy a je tudiz lhostejny k tomu, aby v ramci vykonu svého povolani
citlivé rozliSoval mezi jednotlivymi obCany, ptal se po pfipadné mife zavinéni, motivaci
apod. ,,Policisté se sklonem k cynismu pak chrani sami sebe a svoje rodiny pted tthonou
a snazi se zabrdnit tomu, aby se n¢kdo blizky stal obéti tohoto nevlidného svéta*

(Kirschmanova, 2015, s. 51).

Stav nadmérné bdélosti - hypervigilance

Tento stav ma velmi blizko k cynismu. Dle Kirschmanové (2015, s. 58-59) rovnéz zde
policist¢ vychézeji z ptedpokladu, ze vSichni lidé jsou potencionalné nebezpecni,
policisté tak maji vétsi sklony k projeviim paranoi. Ve své praci jsou neustale nabadani,
aby dusledné zkoumali prostiedi, ve kterém se pohybuji, aby byli ostraziti na pfipadna
nebezpeci. ,,0d urcité chvile zacne nadmérna bdélost ménit ¢ast nervového systému,
kterd je zodpoveédna za zkoumani okolniho prostfedi a vyhodnocovani nebezpeci. (...)
Toto zkoumani a neustalé vyhodnocovani miize byt nastaveno tak citlivé, ze dokonce
1 témét nepatrné nebezpeci spusti v nervové soustaveé policisty vystrazné znameni,*
které je policistou vnimano jako pfiliv energie, pocit uvédoméni a zostieni pozornosti.
Zatimco v praci je tento stav zadouci, mimo sluzbu, kdy by se mél policista uvolnit
a nabirat nové sily, je stav nadmérné bd¢losti nezddouci a jeho dlouhodobé projevy

mohou zpiisobovat az panické ataky a jiné tizkostné poruchy.
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Donucovaci syndrom a syndrom obétniho beranka

Jak jiz bylo napsano vyse (viz kap. 2.1), policista ma pro vykon svého povolani
k dispozici dva nastroje natlakovych prostfedkii — nastroje mentalni dominance
a nastroje fyzické dominance. Je na jeho uvazeni, ktery nastroj pouzije a mél by jej vzdy
volit vyvazené a umérné k situaci. ,,Mnoho policistl ovSem casto uvéeri, ze jediné
nastroje fyzické dominance jsou tou nejefektivnéjsi formou socidlni kontroly*

(Nesvatba, 2009, s. 194).

Policisté se velmi Casto citi byt obét'mi vefejného nepochopeni a pohrdani, ptilisSného
byrokratického systému a teba i nizkého platu — tedy vnimaji svou préci, své nasazeni
jako nedocenéné. Mnohdy navic upadaji do vnitiniho pfesvédCeni, Ze jejich prace
nemuize byt zcela efektivni, protoze se museji fidit zdkonnou upravou, zatimco zlo¢inci,
ktefi by méli byt stihani, byvaji o krok napted a zdaji se byt pravnim systémem dokonce
ochrafiovani. Toto muze mit neblahy nasledek v podobé pouziti nelegitimnich nebo
neetickych prostfedkil k dosazeni zddouciho cile. Tento ¢in pak byva ospravedliiovan
a racionalizovan nutnosti takového zakroku pro ochranu spolec¢nosti, ackoli objektivné

nemuze byt nikdy obhajitelny (Nesvatba, 2009, s. 194).
3.5 Mimoradné situace, stres, trauma

Policisté¢ se béhem vykonu své profese dostdvaji i do mimotadnych krizovych az
extrémnich situaci, které svoji intenzitou pifesahuji Gnosnou mez a jdou za hranice
béZnych Zivotnich a profesnich zkuSenosti. K takovym situacim ndlezi pfedevSim
ohroZeni a poskozeni vlastniho Zivota nebo télesné integrity, ohrozeni zivota kolegd,
rodiny nebo pfatel, smrt déti nebo pohled na téZkd zranéni ¢i ptfipady kruté smrti,
hromadna nestésti, pouziti stielné zbran€, intenzivni strach, bezmocnost ¢i pocit
extrémniho odporu apod. Takové situace muze policistu zasahnout hloubé&ji, nez

o¢ekaval, coZ je ptirozena reakce na nenormalni situaci (MV CR, 2003, s. 4).

Pokud symptomy silného duSevniho otfesu nepominou béhem dvou tydnli a naopak
tizivé mysSlenky a predstavy postizené¢ho pretrvavaji, mize dojit k posttraumatické
zatézové reakci, ktera jiz odpovida nemoci klasifikované podle MKN-10 jako
posttraumaticka stresova porucha, zatazena pod zkratkou F 43. Posttraumaticka
stresova porucha je psychicka porucha, ktera je definovana jako reakce na traumatickou

udélost, coz je takova udalost, kterd téméf u kazdého vyvold v dobé ohrozeni
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pronikavou tisen a vyraznou stresovou reakci. ,,Udalost se stava traumatickou, kdyz
Z riznych divoda ptekroci schopnost ¢lovéka emocéné ji zvladnout™ (Prasko, 2003,

s. 21).

Mezinarodni klasifikace nemoci (MKN-10, 2008, s. 213) vedle posttraumatické
stresové poruchy rozliSuje jesté akutni stresovou reakci, ktera se projevuje v kratkém
horizontu, v fadu hodin ¢i dni, nejdéle vSak do Ctyf tydnt po traumatu, kdy v prub&éhu
tohoto obdobi také odezni. Posttraumatickd stresova porucha se objevuje pozdéji,
nejdiive pak po uplynuti prvniho meésice po traumatu. Zpravidla se projevi béhem
prvnich tfech mésici po traumatu, nékdy ovSem i o n€kolik mésict ¢i let pozdéji.
Symptomy posttraumatické, ovSem i akutni, zat€zové reakce jsou: op€tovné prozivani
traumatu (tzv. flashbacky neboli reminiscence), vyhybani se vécem a udalostem, které
traumaticky prozitek pfipominaji, snizena obecna piipravenost k reakci, coz muze vést
k rezignaci nebo nechuti k diive dilezitym aktivitam, pocit izolace a odcizeni od
ostatnich, otupé€lost v prozivani emoci a V neposledni fadé mohou nastat poruchy
spanku, podrazdénost, problémy s koncentrovanosti a prehnané uzkostné reakce
(MV CR, 2003, s. 6). Podle Vymétala (2005, s. 254) dochazi v ptipadé rozvoje
posttraumatické stresové poruchy v prubéhu casu k vyraznému sniZeni pracovni

vykonnosti.

Cirtkova (2013, s. 133) zmifiuje pro policisty velmi zavaznou skute¢nost, totiz Ze
»traumaticka udalost je vnimana jako krize a prolamuje obranné mechanismy osobnosti.
Protoze je zpohledu jedince svévolna, neocekdvand, nenadald a raciondlné
nepochopitelna, borti zakladni Zivotni iluze, ze kterych bezdécné cCerpame sily pro
plnohodnotny zivot®. Déle pokracuje, Ze jedinec ztraci iluzi omnipotence, kdy si mysli,
ze vse zvladne, ze vSe na ném stoji. Ztraci vSak také divéru v druhé, kdy se borti iluze,

ze svét je celkem spravedlivé misto.

4. MoZnosti pomoci policistiim nabizené prostrednictvim Policie CR

,Policisté a jejich rodinni pfislusnici maji moZnost obracet se v tizivé Zivotni situaci
(...) na policejni psychology a dalsi specialn¢ vzdélané odborniky. V soucasnosti je

odborné proskolen jiz dostatecny pocet interventi - specialn¢ vzdélanych a vycvicenych
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odborniki z fad policistt v pfimém vykonu a duchovnich, ktefi jsou pfipraveni
poskytnout kvalifikovanou pomoc svym kolegtim a rodinnym piislusnikim, kteti prozili
nadlimitni zat€z*“ (Kozak, 2011, s. 73-74). Veskera psychologicka podpora je
garantovana oddélenim psychologie a sociologie personalniho odboru Ministerstva

vnitra CR.
Psychologicka podpora

Policejni psychologové jsou kromé odborného posuzovani osobnostni zpusobilosti
uchazect o pfijeti do sluzebniho poméru ptipraveni nabidnout profesionalni pomoc pii
feSeni nestandartnich situacich, do jakych se policista mize v rdmci vykonu svého
povolani dostat. Pro nasi praci je nyni podstatné, Ze naplni policejniho psychologa je
mimo jiné ,,zajisStovani poskytovani psychologické péce pro policisty a zaméstnance,
zejména formou konzultace, poradenstvi, preventivni psychologické péce a krizové
intervence (a spoluprace) s dalS§imi psychologickymi pracovisti policie, s tymy
posttraumatické intervenéni péce, s tymem anonymni telefonni linky pomoci v krizi,
s psychology bezpecnostnich sborli pfi pomoci obétem mimotadnych udalosti vétsiho
rozsahu a s instituicemi mimo policii pfi zajiSténi navazné psychologické péce*

(Policie CR, 2017d).
Anonymni linka pomoci v Krizi

Tato linka byla zprovoznéna roku 2002 a je ur¢ena ptislusnikiim a zaméstnancim vsech
ozbrojenych slozek a sbord, popf. zaméstnanci Ministerstva vnitra a Ministerstva
obrany a osobam blizkym téchto vyjmenovanych, kteti se nachazeji ,,v situaci akutniho
¢i chronického stavu psychické nouze, v obtiznég fesitelné Zivotni situaci nebo potiebuji
poskytnout kontakty a informace na odborniky, ktefi by jim mohli poskytnout ptimou
psychologickou, socialni & pravni pomoc (Policie CR, 2017a). Jak je dale na
policejnim webu uvadéno, tuto anonymni a zcela diskrétni pomoc lze vyuzit
telefonickou cestou, ale 1 pomoci Skypu (pouze pro pifenos hlasu, bez pouziti
webkamery nebo chatovéani) nebo v rdmci internetového poradenstvi. Anonymni linka

pomoci se fidi etickym kodexem linky divéry a etickym kodexem internetové poradny.
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Posttraumaticky intervenéni tym

Systém poskytovani posttraumatické intervenéni péée (PIP) piislusnikim Policie CR
byl zfizen Zavaznym pokynem policejniho prezidenta (ZPPP) ¢. 129/2001 dne
14. listopadu 2001.

Cilem poskytovani této sluzby je ,,v ramci komplexni péce o lidské zdroje nabidnout
policistim odbornou a ochrannou péci pii zvlddani naroénych a traumatizujicich
udalosti, se kterymi se pii své praci setkavaji (MV CR, 2003, 6). V policii pasobi 15
posttraumatickych intervenénich tymu, které jsou ztizeny pii jednotlivych krajskych

teditelstvich Policie CR a Policejniho prezidia Ceské republiky.

Clenové intervenéniho tymu jsou vyskoleni pracovnici z fad policie a zaméstnancti
Ministerstva vnitra Ceské republiky (pravnici, lékaii), policejni psychologové
a duchovni, ktefi jsou pfipraveni zajistit potiebnou bezodkladnou podporu ¢i
zprostiedkovat dalsi odbornou péci (Kozak, 2012b, s. 90). Jak dale Kozak (2012b, s. 93)
uvadi, ackoli se zfizenim Posttraumatické intervencni péce a anonymni linky pomoci
Vv krizi jednd o vyznamnou pomoc policistiim, ktefi prozili traumatizujici udalost, mnozi
Z nich tuto sluzbu stale jesté nevyuzivaji, piesto, Ze by jim véasna pomoc mohla pomoci
zabranit rozvinuti posttraumatické stresové poruchy. Podle Valka (2011, s. 63) je vice
nez jako sluzba do vlastnich fad interven¢ni péce policisty vnimana jako systém krizové
intervence vSude tam, kde je ho potieba — v obCanské spole¢nosti, coz je dal§im z tkolt
posttraumatického intervenéniho tymu, nebot Zavaznym pokynem policejniho
prezidenta ¢. 21/2009 (¢l. 2) muze byt klientem interven¢ni péce kazda osoba z fad
vefejnosti, kterd prochdzi mimotfddnou udélosti, vramci prevence rozvoje
posttraumatické stresové poruchy. Neni bez zajimavosti, jak bylo odpovidano
Vv prizkumném Seteni Val'kovy diplomové prace na dotaz, zdali by se informanti (ktefi
byli vice sezndmeni se sluzbou PIP pfedevSim prostfednictvim vedeni rozhovorl pro
ucel diplomové prace) obratili v piipad¢ potieby na posttraumatickou intervencni péci,
jejich odpovéd’ znéla v drtivé vétsiné negativné. ,,Hlavni obava plyne z neduvéry
V anonymitu, i pfesto, Ze zdruka anonymity je jeden z hlavnich pilifd této pomoci.
Obava souvisi pifimo s charakterem profese. Policista musi byt psychicky odolny
a vyrovnany a jakékoliv pochybnost o jeho psychickém stavu by mohla diive nebo
pozdé&ji vést ke snizeni zptisobilosti vykonavat tuto profesi. To vede az k tomu, Ze 1 pies

obecné pozitivum ma vétsSina obavu se na tuto pomoc obratit™ (Valko, 2011, s. 65).
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Systém kolegialni podpory

Snad praveé diky vySe popsanym obavam vznikla myslenka systému kolegidlni podpory,
neboli tzv. peer supportu, ktera byla uvedena v zivot Zavaznym pokynem policejniho
prezidenta ¢. 231/2016, o psychologickych sluzbach, ze dne 26. 9. 2016. Systém
posttraumatické intervencni péce se timto krokem spiSe upozadil, nebot’ policisté
,nepsychologové“ vysSkoleni v krizové intervenci spadaji nyni do tohoto systému
kolegialni podpory. Systém kolegialni podpory vychazi z piedpokladu, ze ,lidé
pracujici v uniformovanych slozkach preferuji své kolegy pti rozhovoru o (Sokujicich)
incidentech, které souvisi s praci: kolegové jsou dostupni, a mohou poskytnout
nizkoprahovy piistup k podpote” (Vymétal, 2012). Zda se, ze tento systém by mohl
vytesit pfipadné obavy, ze svéii-li se policista se svymi problémy né¢komu sluzebné

vyse postavenému, bude to mit disledky pro jeho profesni kariéru.

5. MozZna naplii prace policejnich kaplani

zaslouzi, aby jim byla vénovana patficna pozornost. Policisté se nemusi nutné dostat do
krizové ¢i traumatizujici udélosti, aby potfebovali pomoc. Jsou i jiné, latentni a plizivé
zpusoby, jak policistu, ktery v nich zistane osamocen a nebude mit sily si s nimi poradit
sdm, postupné zahnat k rezignaci na idedly, se kterymi se k policii plivodné hlasil (viz

kap. 3.2 Faze vyvoje vztahu k profesi).

Zda se, ze v této oblasti je velmi Zadouci, aby byl n€kdo, kdo s policistou osobné
prochazi jeho téZkym obdobim, kdy se citi pracovné demotivovan a ztraci chut’ nadale
napliiovat idedly své profese. Policista v§ak miiZze prozivat téZzkosti 1 mimo sluzbu —
Vv partnerském vztahu, ve vztahu k détem ¢i SirSi roding, ve kterych se diive ¢i pozdéji
ukaZze spojitost s vykonem sluzby a s tlaky, které béhem sluzby zaziva. V takové situaci
je pritomnost nékoho, kdo mu je ochoten naslouchat a kdo zarovenl vi, co obnasi
policejni prace, tak fikajic k nezaplaceni. A zde by mohl svou vyznamnou roli sehrat

praveé policejni kaplan.
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Pastoraéni ¢innost

Pastoraci zde ,,chdpeme jako ¢innost zaméienou na Cloveéka, jeho doprovazeni, utésujici
pritomnost, spolecné snaseni obtizi, které je v posledku zaméfeno pouze na to, aby bylo
umoznéno kazdému cloveéku lidské byti“ (Kozak, 2012a, s. 128). Dale je pastoracni
¢innost zaméefend na pomoc v zivotnich krizich a otazkach po smyslu Zivota, k podpote
védomi vlastni odpovédnosti a na vedeni k uschopnéni délat autonomni etickd

rozhodnuti. V zadném ptipad¢ by policejni kaplan nemél suplovat sluzbu psychologa.

Mezi nejcastéj$i pastoracni Cinnosti patii rozhovory, které jsou vedené s diskrétnosti
a maji ze zakona (zakon ¢. 308/1991 Sh., § 8) ptidéleny statut ml¢enlivosti. Rozhovory
se mohou tykat jakékoli oblasti Zivota policisty, tedy ne pouze jeho profese, ale také
jeho vztahli a osobnich problémi mimo pracovisté, miize byt rovnéz napomocen pfi
feSeni vnitinich konfliktd ve svédomi policisty. Policejni kaplan je pro rozhovory
k dispozici také pro rodinné piislusniky policistd, pro civilni zaméstnance policie

a jejich rodiny a také pro obéti trestnych Cinil a nejriznéjSich nestésti.

Vzdélavaci aktivity

Neziistavejme vSak pouze u pastoracniho rozhovoru. DalSimi ¢innostmi, v jakych by
mohl byt spatfovan piinos duchovni sluzby, jsou mozné vzdélavaci aktivity, které jsou
chapany jako ,,pomoc pii osobnim a profesnim rozvoji policisti* (Kozék, 2012a,
S. 132). Z ptedchozich kapitol je ziejmé, ze se nabizi, aby se kaplan zaméfoval na
vzdélavani policisti v oblasti etiky. Zopakujme Nesvatbuv (2009, s. 153) nazor, ze
policistim je v tomto sméru zna¢né dluzno. Prostor, jakému se etice na policejnich
akademiich a ve Skolskych zafizenich dostdva, je minimalni a vice se dba na pravni,
policejné-profesni, psychologickou, télesnou a stieleckou piipravu, prestoze ,,schopnost
identifikovat moralni problémové situace a odpovidajicim zplsobem je feSit je
schopnosti, ktera se zcela nepochybné nachazi na stejné trovni.”“ Nesvatba (2009,
s. 163) dale uvadi, ze v etickém vzdélavani by nem¢lo jit o u¢eni vhodnych modelovych
situaci, o uc¢eni predem danych odpovédi na otazky, ale o vzbuzeni osobni potieby klast
moralni otazky sob¢€, druhym 1 celé spolecnosti a inspirovat k vytvoreni fadu jeho
vnitini odpovédnosti. Rozumi se pak, ze by toto etick¢ vzd€lavani mél byt proces
dlouhodoby, nebot’ ,,neustale je tfeba policistim pfipominat zdanlivé banalni princip:

(...) co je dovoleno pravné, nemusi byt dovoleno i mravng; tedy to, ze uréity zasah
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probéhl ,podle predpisu‘, neni jediné kritérium, které bychom v demokratickém
pravnim staté méli sledovat.” Kaplan by v tomto mohl mit své nezastupitelné misto.
Vzdélavanim pak mizeme rozumét riznd Skoleni, prednasky, besedy, ovSem také

,vzdélavani® pouhou pfitomnosti a osobnim piikladem.

Na tomto misté se chceme zminit o jednom celosvétovém projektu, ktery se zamétuje
na etické vzdélavani policejniho managmentu. Projekt je od roku 1993 realizovan
organizaci Pointman Leadership Institut (PLI) z USA, a dale na ném participuje mnoho
policejnich kaplanii a jinych organizaci z celého svéta. Neni bez zajimavosti, ze
0 projekt pozadaly v devadesatych letech zemé byvalého Sovétského bloku. Méla to byt
ptilezitost, aby se policejni managment snaze piizpisobil demokratickému zpiisobu své
prace. Prvni seminaf byl veden pravé v Ceské republice, a to uz v roce 1994 (PLI,
[b.r.]). Jak uvad¢ji Lanka a Micka (2012, s. 143), tehdy byly ovSem reakce na projekt
znaéné rezervované, nebot’ PLI je organizace vystavénd na kiestanskych hodnotach
a nevaha se k témto hodnotadm naplno hlésit. Na to vSak cesti policisté nebyli ptipraveni,
stejné tak, jako propagatofi tohoto projektu nebyli dostatecné pfipraveni na stav
religiozity na nasem uzemi. ,,V soucasné dobé€ se, zfeymé& po zkuSenostech v piisobeni
Vv sekularizovanych, siln¢ ateizovanych postkomunistickych zemich, mluvi hlavné
o etice.(...) trénink se sice zaklada na biblickych principech, ale neni prezentovan jako
nabozensky seminaf.” Projekt je podle Askewa (2009, s. 12) postaven na piedpokladu,
ze ,efektivni vedeni uzce souvisi s charakterem osobnosti vedouciho.” Dale je zde
predpoklad, ze lidsky charakter se v prubéhu zivota mize ménit, mize byt proto
kultivovéan, a to 1 v zralém véku. Jak Askew dale uvadi, jejich vyzkum odhalil, ze
,urcity, specificky druh chovani je celosvétové uznavany jako podstatny pro UspéSné
vedeni.“ Pevny zaklad moralky a charakteru je v tom nezbytny. A protoze se mnoho
tréninkovych programl zaméiuje pouze na chovani a jiz ne na charakterové vlastnosti,
vycvik PLI se ,,dotykd nejen chovani, ale také poméaha castnikiim vytvofit si plan pro
formovani zékladi etiky a osobnosti. Uastnici seminaiti se pak stavaji pro své
podiizené ,,vice inspirujicimi nez pouze motivujicimi, jsou vice otevieni zmeénam
a ptijimaji odpovédnost spiSe za samotné vysledky nez pouze za vynaloZzené pracovni
usili, ziskavaji vice duvéry od svych podfizenych (...), jsou schopni tvofivé myslet,
spiSe neZ jen vykonavat piikazy, ve vzajemné interakci zlepSuji své tymové chovani*

zaroven dodrzuji vétsi dislednost svého chovani, které podporuje dobré vedeni (Askew
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2009, s. 12-13). Dodejme, ze od roku svého zalozeni projekt prosel jiz 70 zemémi (PLI,
[b.r.]).

Je Kuvazeni, zdali by takovato forma vzd¢lavani piislusniki na vedoucich pozicich
vramci Policie CR nebyla piinosna tim, e by napoméhala k utvafeni pozitivniho
klimatu na pracovisti. Kazdopadné€, at’ uz s timto semindfem nebo bez n¢j, kaplani
mohou policejnim vedoucim nabidnout také svoji podporu a radu v oblasti etiky nebo

Vv oblasti lidskych vztahii, budou-li si ji zadat.

Vedle etického vzdélavani se v dneSni dobé jevi jako ¢im dal vic potiebné vzdelavani
v oblasti poznavani jinych kultur, nebot’ se v soucasné dob¢é na naSem tzemi vlivem
volného pohybu obyvatel a migrace pohybuje ¢im dal vice lidi jinych narodnosti
a jinych kulturnich tradic. Policisté ptichazejici s nimi do styku fe$i mnohdy piipady,
,»u kterych neznalost v oblasti naboZenstvich a kulturnich odli$nosti mize byt divodem

nepochopeni na obou stranach* (Kozak, 2012a, s. 132).
Liturgické ukony a modlitba

Rekneme-li duchovni sluzba, jisté si na prvnim misté pfedstavime liturgické tikony. Ke
kaplanské sluzbé jisté neodmyslitelné patii. Své uplatnéni muize tato sluzba nalézt
predevs§im pii vyjimecnych udalostech, jakymi jsou pohieb policisty ¢i vzpominkova
bohosluzba, kterd je uvadéna jako jedna z krokidl vypotadani se s bolesti zpiisobenou
néjakou mimotadnou udalosti (Vymétal, 2009, s. 62). Dale muze kaplan slouzit
Vv piipad¢, Ze se na ného né€kdo z fad policistli obrati s Zadosti o kiest (vlastni nebo

ditéte), o uzavreni cirkevniho snatku, apod.

Co je na rozdil od liturgickych ukond skryté, tak osobni modlitba — navenek jevici se
jako nevyznamna, kaplani ji vSak vnimaji jako zasadni souast své sluzby, protoze

vytvaii duchovni zazemi pro jejich aktivni sluzbu (Kozak, 2012a, s. 131).

Podle Lanky (2012b, s. 167) mezi ¢innostmi, které mohou kaplani ze své pozice
duchovnich nabidnout, mizZe byt Gc€ast na krizovych situacich, napt. pifi dopravnich
nehodach nebo vlakovych nestéstich, ¢i oznamovani zprav o Umrti policistii. Jejich
odbornost by bylo mozné vyuzit také v rdmeci ,,spoluprace pii vySetfovani a prevenci

trestné ¢innosti spojené s duchovnimi a nabozenskymi aktivitami.*
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6. Dosavadni zkuSenosti S ¢innosti duchovnich v ramci Policie CR

Jak jiz bylo na né€kolika mistech prace zminéno, Vramci tymu Posttraumatické
intervenéni péce pusobi rovnéz duchovni. Spoluprace s duchovnimi byla donedavna
upravena Dohodou o ucasti osob vykonavajici duchovenskou sluzbu na systému
poskytovani PIP piislusnikiim Policie Ceské republiky ze dne 17. 10. 2002, a to mezi
Ministerstvem vnitra Ceské republiky a Ceskou biskupskou konferenci a Ekumenickou
radou cirkvi. Dne 6. fijna roku 2011 byla pak podepsana dohoda nova (Kozak, 2012b,
S. 98). V soucasné dobé je situace takova, ze dohoda s cirkvemi, ve které by byla
legislativné zakotvena sluzba duchovnich v ramci PIP, nebyla po reorganizace PIP na
systém psychologické a kolegialni podpory (ZPPP ¢. 231/2016) obnovena. Duchovni,
kteti se do poskytovani posttraumatické péce zapojuji, svou sluzbu vykonavaji pouze na
zaklad¢ neformélnich vztahii uvnitt plvodnich interven¢nich tymut. Dle dostupnych
informaci (Lanka, 2017) se vedou intenzivni snahy, aby tato pomoc duchovnich, ktera
de facto neustala, opét dostala legislativni ramec nyni jiz v podobé dohody mezi

zastupci cirkvi a policejnim prezidiem (oproti predeslé dohodé s MV CR).
Krest’anska policejni asociace

Je dobré na tomto misté rovnéz zminit organizaci, ktera sdruzuje policisty — kiestany
a véfici z fad piislusnikdi Policie CR a z ostatnich bezpeénostnich sborti. Ustavujici
synoda Kiestanské policejni asociace (dale KPA) probéhla ve dnech 14. — 15. ledna
2011. Na svych internetovych strankach se prezentuje jako celorepublikova ,,nezavisla,
neziskova, zajmova organizace s profesnim zaméfenim, ktera sdruzuje muze a Zeny
predeviim z fad Policie CR, ob&anskych zaméstnanci PCR, stiednich a vyssich
policejnich $kol a Policejni akademie CR, s otevienosti pro ostatni pracovniky
bezpecnostnich sborti Ceské republiky, ktefi jsou ¢leny kiestanskych cirkvi &i
kiestanské hodnoty vyznavajici.“ KPA stoji na ekumenickém zakladu. Chce
podporovat riist profesni etiky nejen svych ¢lenti ale i svych kolegli, chce privadét do
policejniho prostfedi svym osobnim svédectvim kiestanskou nadéji. KPA chce byt
mistem, kde se vzajemné budou setkavat policisté a ostatni pracovnici bezpecnostnich
sborti, ktefi Ziji podle kiestanskych zasad. ,,Pfesto, ze KPA je vylucné kiestanské
sdruzeni, méa rovnéz v ucté i vSechny hledajici a jind nabozenstvi, ve kterych lidé

svobodn¢ vyznavaji svou viru“ (KPA, 2017).
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Kiest'anské policejni asociace neni pouze Ceskou zalezitosti. Jiz o mnoho let diive —
vroce 1883 wvznikla prvni asociace sdruzujici véfici policisty ve Velké Britanii,
V soucasnosti znama jako Christian Police Association (CPA, [b.r.]). Ac¢koli maji rizna
podobna sdruzeni rizné nazvy, existuje jich po svété celd fada, jsou spolu ve spojeni
a ve vzajemné spolupraci. Namatkou muzeme jmenovat Rakousko, Némecko,
Holandsko, Norsko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko ¢ Rumunsko; mimo Evropu napi-.

Nigérii, Novy Z¢land, Kanadu ¢i USA.

Roku 2012 byla KPA piijata do mezinarodniho spolecenstvi kiestanskych policistl
(ICPF). ,,Clenstvi s sebou nese propojeni na mezinarodni platformé, vyménu zkusenosti,
moznou Uucast na spolecnych projektech a konferencich. Velmi vyznamna je
1 modlitebni aktivita Prayer request, kdy kazdy c¢len ICPF muze pfes centralni
komunika¢ni bod rozeslat do celého svéta zadost o modlitbu za potteby své i svych

kolegti a celé spolecenstvi® (KPA, 2017).
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1. Cast

7. Modely duchovni sluzby

Nyni se dostavame k dalsi ¢asti této prace, a sice si ukazeme, V jaké situaci se nachézi
institut policejniho kaplana v zemich, kde je jiz béznou soucasti policejni struktury.
Piedstavime si rizné modely policejni duchovni sluzby, abychom nakonec posoudili,
jestli mizeme z né&jakého modelu Cerpat pro ¢eské podminky. Jenom pro pichlednost
dodavame, Ze napli prace policejnich kaplani predstavime az v souhrnné kapitole,
nebot’ shledavame, Ze vSechny zkoumané modely duchovenské sluzby se v tomto bodé
vice méné shoduji. Rozdily lze spatfovat snad jenom v dirazech, které na tu kterou

sluzbu konkrétni zemé kladou.

7.1 Slovenska republika

Slovenska policie ma zna¢n€ podobnou strukturu a spole¢nou historii jako ceska
policie, a to mlize v feSeni otdzky vzniku instituce policejniho kaplana vyrazné pomoci.
Duchovni sluzba u policie ma na Slovensku ovSem specifika, kterd jsou témér
neuskutecnitelnd v nasi zemi. V prvni fadé jde o organizacni specifikum, kdy je
duchovni sluzba organizovana sou€asné napfi¢ tfemi rezorty, tedy pro ozbrojené sily
(ministerstvo obrany) a pro ozbrojené sbory a zachranné sbory (ministerstvo vnitra —
policie, hasi¢sky zachranny sbor a horska sluzba; ministerstvo spravedlnosti — kaplani
ve vézefstvi a pro justi¢ni straz). Vzhledem k tomu, ze v Ceské republice je jiz dobie
zavedena jak duchovni sluzba v armadeé, tak i ve vézenstvi, zda se zbytecné otazku
slouceni po vzoru Slovenska jakkoli feSit. Dal$im specifikem je, ze na Slovensku
existuje dvoji duchovni sluzba: katolickd — vznikla uzavienim smlouvy mezi statem
a Svatym stolcem roku 2002 (Zmluva medzi Slovenskou republikou a Svatou Stolicou,
2002) a ekumenickd, ktera vznikla roku 2005 prostfednictvim smluvni dohody mezi
staitem a zéstupci registrovanych cirkvi, kromé katolické, a ndbozenskych spolecnosti
(Dohoda medzi Slovenskou republikou a registrovanymi cirkvami a nabozenskymi

spolo¢nostami, 2005).

Co se tyCe organizacni struktury, pak katolickd duchovni sluzba ma svého
predstaveného — vikare, nad kterym je jest€¢ ordinai majici v kompetenci fizeni vSech
duchovnich katolické cirkve jak pro ozbrojené sily, tak pro ozbrojené sbory a zachranné
sbory (Vyrocna sprava, 2015, s. 4). Policejni kaplani, kteti jsou ve sluzebnim poméru
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v rezortu ministerstva vnitra, jsou idedln¢ pfitomni na kazdém krajském feditelstvi, dale
na vSech vzd¢lavacich institucich, coz jsou Ctyfi stfedni policejni Skoly a jedna policejni
akademie (Vyro¢na sprava, 2015, s. 5). V soucasné dobé na Slovensku pusobi 10
katolickych policejnich kaplanti: az na jednu vyjimku na kazdém Krajském feditelstvi,
navic na jednom Okresnim feditelstvi a ve tfech vzdélavacich zatizenich (MO SR,
2011b). Jest¢ dopliime, ze policejnim kaplanem muze byt pouze katolicky duchovni,
tedy fadné vysveéceny muz (Zmluva medzi Slovenskou republikou a Svatou Stolicou,

2002, &l. 4).

V ekumenické duchovni sluzbé je v Cele ozbrojenych slozek a ozbrojenych sboril
generalni duchovni, jehoz pravomoci nejsou dény, jako v pfipad€¢ katolické strany,
kanonickym (cirkevnim) pravem, ale vnitinimi pravidly, kterd si ustanovily cirkve
a nabozenské spolecnosti Gcastné na dohod€. Generdlni duchovni se proto zodpovida
Ekumenické radé¢ cirkvi (Dohoda medzi Slovenskou republikou a registrovanymi
cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami, 2005, ¢l. 2). V organiza¢ni hierarchii,
budeme-li se zabyvat jiz pouze resortem ministerstva vnitra, je pod generalnim
duchovnim feditel, ktery koordinuje cinnost policejnich kaplanti dvou krajskych
feditelstvi a tfech okresnich feditelstvi a jedné policejni akademie, kterd je vSak
Vv soucasné dobé neobsazena (MO SR, 2011a). Duchovni sluzbu vykonavaji ordinovani
duchovni zregistrovanych cirkvi nebo naboZenskych spolecnosti, ktefi jsou
ve sluzebnim poméru v rezortu ministerstva vnitra (Dohoda medzi Slovenskou

republikou a registrovanymi cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami, 2005, ¢l. 5).

Hlavni ¢innosti policejniho kaplana jak z katolické, tak ekumenické strany je pastoracni
¢innost, kterd zahrnuje vyuku naboZenstvi, vedeni bohosluzeb a organizaci riiznych
duchovnich aktivit, jakymi jsou napf. exercicie® nebo nabozenské pouté (Vyrocna
sprava, 2015, s. 6). Mezi nejCastéj$i pastoracni €innosti vSak patii rozhovory, které jsou
vedené s diskrétnosti a ze zdkona podléhaji mlcenlivosti (zdkon ¢. 308/1991 Sb., §8).
Rozhovory se mohou tykat jakékoli oblasti Zivota policisty, tedy ne pouze jeho profese,
ale také jeho vztahli a osobnich problémiti mimo pracovisté. Duchovni miize byt rovnéz
napomocen pfi feSeni vnitinich konflikti ve svédomi policisty. Policejni kaplan je pro
rozhovory K dispozici také rodinnym pfislusnikiim policistl, pro civilni zaméstnance

a jejich rodiny. Déle patii k jeho ukoliim pomahat spolu s psychology jakozto krizovy

® Nékolikadenni meditace

39



intervent pfi mimofadnych udalostech (Ustredie ekumenickej pastoracnej sluzby, 2015,

s. 3-4).

Kaplan je dale poradcem nadiizeného wvelitele v oblasti mravnich hodnot
a mezilidskych vztaht, posiluje etické védomi policistli prostiednictvim organizovani
vzdelavacich akci v oblasti etiky a moralky, povzbuzuje policejni tymy k pratelské
atmosféfe na pracovisti. V neposledni fadé ma na starosti socidlni a charitativni sluzbu
pro dlouhodobé nemocné nebo hospitalizované ptisluSniky a zaméstnance policie
a jejich ptibuzné a pro byvalé prislusniky policie, kterym je vyplacena dichodova renta

(Ustredie ekumenickej pastoraénej sluzby, 2015, s. 3-4).
7.2 Spolkova republika Némecko

V Némecku je situace ponékud slozitd, protoze, kazdd némecka zemé si institut
duchovni sluzby zfizuje po svém. Institut duchovni sluzby se rozd€luje na cCést
katolickou a ¢ast evangelickou (sdruzujici protestantské cirkve). V té katolické casti je
velmi patrna uzka spoluprace s biskupstvim té které diecéze. (Katholische
polizeiseelsorge, [b.r.]Ja). Jediny, kdo je jakousi hlavou vSech policejnich kapland
sdruZzovanych v katolické cirkvi, je pomocny mnichovsky biskup, ktery ovSem
nefunguje jako koordinator Cinnosti kaplanti, ale je pouze jejich zastupcem v ramci
Biskupské konference Némecka (coz je soubor vSech némeckych biskupil) v otazkach,
které se dotykaji vykonu duchovni ¢innosti (Katholische polizeiseelsorge, [b.r.]b).
Katoli¢ti kaplani jsou dale podfizeni svym diecéznim biskuplim a také pokynim (které
se ptfimo netykaji pastoracni sluzby) ze strany vlady a policie. Evangelicka strana této
sluzby mé pouze, stejné¢ jako katolicka strana, koordinatory pro policejni kaplany

v kazdé némecké zemi (Polizeiseelsorge der Evangelischen Kirche, [b.r.]b).

Na vykonu instituce policejniho kaplana se kromé ordinovanych duchovnich (knézi,
jéhni na katolicke strang, pastofi a diakoni na evangelické stran€) podileji také povéteni
laici, ktefi maji ptislusné teologické vzdélani. Tito laici byvaji pfislusniky rtiznych
pastoracnich profesi, coz znamend, Ze jsou zaméstnanci svych domovskych cirkvi
a vV ramci své pastoracni ¢innosti maji poveieni vykovavat duchovni ¢innost u policie
(Katholische polizeiseelsorge, [b.r.]Jc). Tim, Ze mohou sluzbu policejniho kaplana
vykonavat také laici, je mozné, aby mezi nimi byly i zZeny — coZ je vyznamné zvlasté

v katolické cirkvi, nebot’ v evangelickych cirkvich mohou byt ordinovany také zeny.
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Cinnost policejnich kaplanti v Némecku je velmi podobna jako na Slovensku,
nebudeme ji proto rozepisovat. Lze se sni vSak podrobné seznamit na strankach
Evangelické policejni duchovni sluzby (Polizeiseelsorge der Evangelischen Kirche
[b.r.]a).

7.3 Velka Britanie

Zacatky duchovni sluzby ve Velké Britanii sahaji do roku 1842 a tato instituce je proto
povazovana za samoziejmou soucast taméjsi policie. Struktura i pojeti britské policie se
zna¢né lisi od té nadi. V Ceské republice bychom jejich organizaci mohli pfipodobnit
spiSe nasi meéstské policii. Statni policie Velké Britdnie, resp. Policie Spojeného
kralovstvi se déli do vice jak padesati policejnich sborii. Mizeme zjednodusené fici, Ze
uzemi, na kterém kazdy policejni sbor drzi dohled, rozlohou odpovida hrabstvi (College
of Policing Limited, [b.r.]). Témé&f v kazdém policejnim sboru funguje duchovni sluzba,

jejiz pojeti je velmi rozmanité a misty az chaotické.

Kaplany ve Velké Britanii lze rozd¢lit jednak podle vyse jejich uvazku (plny nebo
Casteény) a jednak podle toho, zdali jsou placeni nebo ¢innost vykonavaji dobrovolné.
»Placeni kaplani jsou prevazné podporovani anglikdnskou cirkvi (...) Kaplani
dobrovolni se pfevazné rekrutuji z mistniho diecézniho kléru* (Lanka, 2012a, s. 157),
pricemz sedmdesat procent z nich pfislusi anglikdnské cirkvi, zbylych tficet procent je

z jinych cirkvi, v dobrovolné duchovni sluzbé ptisobi i rabini (Larika, 2012a, s. 158).

Policejni  kaplani jednotlivych sborli jsou v uzké spolupraci s koordinatorem
Z policejnich tad. Ustanoveni mistniho kaplana mize byt v kazdém policejnim sboru
rozdilné.

,»V soucasné dob¢ jiz funguji oblastni koordinatofi, ktefi jsou voleni z mistnich kaplanti.
(...) Casti jejich povinnosti je sluzba v oblastnim kaplanském poradnim vyboru“ (Larika,
2012a, s. 157). Nad oblastnimi koordinatory je jesté funkce narodniho koordinatora,
ktery ma za ukol hlavné koordinaci ,kaplanské sluzby tam, kde jiz existuje,
a podporovat jeji vznik tam, kde je$té neni. Narodni koordinator reprezentuje duchovni
sluzbu na narodni trovni a poskytuje poradenstvi jak pro policii, tak pro cirkve* (Lafka,

2012a, s. 158).
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7.4 Mimoevropské modely

Spojené staty americké

V USA ma kaplanskéd sluzba velmi silnou tradici a pevné postaveni. Protoze kazdy
severoamericky stat ma svou vlastni organizaci, je tomu tak i U duchovni sluzby.
Kaplani vykonavaji svou sluzbu bez jakékoli navaznosti na okolni staty. ,,Kaplani se
zde spoléhaji hlavné na svou vlastni osobni aktivitu, kterou chapou jako zaklad pro
budovani divéryhodnosti, pro odstraiiovani komunikac¢nich bariér a Spatnych predstav

o jejich sluzbé&* (Lanka, 2012a, s. 151).

Mnoho kaplanti v oblasti USA pracuje na plny uvazek, maji své kancelare, automobily,
uniformy a ochranné balistické prostiedky (Lanka, 2012a, s. 151). Existuje vSak také
kaplanska sluzba na Caste¢ny tvazek nebo jen vramci dobrovolnictvi (Maly, 2012,
S. 41). Neni bez zajimavosti, ze se dle Lanky (20123, s. 151) znaény pocet policejnich
kaplanti spolu s policisty v pfimém vykonu sluzby pohybuje v terénu, tedy na ulicich,
»kde poskytuji poradenskou cinnost a posttraumatickou intervenci ve prospéch

3

policistli, podpirného persondlu a rodinnych pfislusnikd.“ Vtom si diky pfesné
vymezenym pravidlim nekonkuruji s pracovniky socialni péce ani se sluzebnimi 1ékati,

naopak se jejich sluzby v Gzké spolupraci dopliiuji.

Nalezitosti kaplana a naplii jeho sluZzby je vice méné totoznd, jako v piedeslych
modelech. Duchovni sluzba ma siln¢ ekumenicky charakter, kaplani maji byt fadné
ordinovani svymi duchovnimi ptedstaviteli. ,,Ze zdkona zfizeni funkce policejniho
kaplana v trestnim fizeni asistuje nacelniku policie. Je opravnén navstévovat domy

policejnich okresnich stanic v okrsku“ (Maly, 2012, s. 41).

V druhé poloviné minulého stoleti vznikla potfeba navazat uzsi vztah mezi kaplany
riznych statt, aby si mohli vzajemné vyménovat své zkuSenosti. V roce 1973 byla proto
zalozena Mezinarodni konference policejnich kaplant (ICPC, 2000 — 2017), ktera
sdruzuje ¢leny z USA, ale také z Kanady a n€kolika dalSich zemi. Jejimi aktivitami jsou
ruzna Skoleni a potfadani konferenci nejen pro své Cleny, ale pro kaplany z celého svéta.
Kromé zajistovani vzdélavacich aktivit si klade za cil rovnéz podporovat informacni sit’

mezi kaplany a celosvétove §ifit vizi policejniho kaplanstvi.
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Jenom na okraj bez bliz§tho zkoumdani poznamenejme, ze v USA pulsobi jesté
Americka asociace policejnich kaplani (APCA, [b.r.]), zalozena podle zakonu statu
Michigan roku 2007, je ovSem rozsifena po celych Statech. Ma zidovsko-kiestansky
charakter a svlij zdklad ma v ortodoxnim kiest’anstvi, coz znamena, ze klade silny diiraz

na viru v Bozi zdmér a také na pravidla kiest'anského zivota.
Australie a Novy Zéland

Tyto zem¢ zde pouze zminime, a to v souvislosti feSeni organiza¢ni struktury. Lainka
(2012a, s 152) uvadi, Ze kaplani maji sluzebni pomér bud’ na plny tGvazek, nebo na
casteny. Ti prvni jsou k dispozici na hlavnim velitelstvi a maji zodpoveédnost za
priblizné sedmdesat oblastnich kaplant. ,,Kaplani na ¢astecny uvazek jsou zodpoveédni
za personal mistnich policejnich sluzeben. Navstévuji jednotlivé policisty a jsou
k dispozici na telefonu.“ Vsichni policejni kaplani nosi policejni uniformu, ktera se od
ostatnich 1i8i pouze kaplanskym odznakem. Muze to sice obnaSet jisté riziko, oviem

sami kaplani vnimaji, Ze takto jsou lépe pfijimani vetejnosti i samotnymi policisty.
7.4 Duchovni sluzba Armady Ceské republiky

Tento model se zda byt velmi pfinosny, nebot’ ma s vychozi situaci pro duchovni sluzbu
u Policie CR mnoho spoleéného. Zdtraznéme alespoii nékteré body: ackoli vojensti
komunistického rezimu bylo znat, a proto miZeme tvrdit, Ze v relativné nedavné dobé
(obnoveno &, piesnéji fedeno, v samostatné Ceské republice zaloZeno teprve roku 1998)
se ocitlo v pfesné takové situaci, jako se nyni nachazi otazka policejniho kaplanstvi.
V souvislosti s armadni duchovni sluzbou navic mluvime o nasi zemi, a ta je v mnohém
specificka. Pfipomefime skuteénost, ze se Ceska republika fadi na piedni mista mezi
ateistickymi zemémi (Novotny, 2012, s. 79). DalS§im, téméf unikatem nasi zemé¢ je fakt,
ze dosud nema podepsanou smlouvu o odluce cirkve a statu. Tyto dvé pozndmky zde
zdirazniujeme proto, ze toto cCeské specifikum pocitujeme prave tehdy, kdyz
porovnavame modely duchovni sluzby, jak jsou uskutecniovany v dalSich zemich. Nyni

jiz k samotné Duchovni sluzbé Armady CR.

Pogatky sluzby vojenskych kaplanti v Armadé CR se datuji do roku 1996, kdy byl

vibec prvni kaplan vyslan na misi do Bosny a Hercegoviny v ramci svého plsobeni
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Vv jednotce IFOR/SFOR. Tato zkuSenost, ktera byla hodnocena jako pozitivni, dala
vzniknout dohod& mezi Ministerstvem obrany CR a zastupci z CBK a ERC o duchovni

sluzb¢ v resortu ministerstva obrany (Ministerstvo obrany, 2004 — 2014a).

..V &ele duchovni sluzby stoji hlavni kaplan ACR, ktery je piimo podiizen nacelnikovi
Generalniho §tibu ACR“ (Smlouva mezi ERC a CBK, 1998, ¢l. 6). Vojensky duchovni
je ptfimo podfizen veliteli utvaru, ke kterému byl pfifazen, a ptisobi jako jeho poradce.
,»Po odborné strance je podiizen vojenskému duchovnimu na vyssim velitelském
stupni“ (Smlouva mezi ERC a CBK, 1998, &l. 7). Protoze se zaroven jedna
o duchovniho urcité cirkve, nesmime zapominat ani na jeho cirkevni podfizenost

v ramci struktury jeho domovské cirkve (Smlouva mezi ERC a CBK, 1998, ¢l 8).

Do duchovni sluzby je vyslan vojensky kaplan jako zastupce vSech cirkvi, které se
Gi¢astni smlouvy CBK a ERC. Kaplan musi spliiovat tfi kritéria. Osobni, které se sklada
ze schopnosti komunikace v drsném prostiedi a schopnosti snaSet samotu, dale je
dalezitd samostatnost a rovnéz znalost anglic¢tiny. Vojenské kritérium je déno
absolvovanim zdkladni vojenské sluzby ¢i odpovidajicimu vojenskému vycviku.
Kandidat musi zaroven spliovat podminku veéku, kdy nesmi byt v dob& nastupu starsi
40 let, musi byt fyzicky zdatny s odpovidajicim zdravotnim stavem. V neposledni fad¢
jde o cirkevni kritérium, kde je podminkou teologické vzdélani (plna kvalifikace pro
vedeni sboru ¢i farnosti), minimalné dvouletd pastoracni praxe ve farnosti nebo sboru,
cirkevni povéfeni od vlastni cirkve a chapani sluzby duchovniho jako primérné
neevagelizacni (tedy nechdapat tuto sluzbu jako jakousi agitaci ke vstupu do cirkve)

a v ekumenickém rozméru (Smlouva mezi ERC a CBK, 1998, ¢&l. 9).

Duchovnimu se nesmi ukladat takové tkoly, které nesouviseji s jeho ¢innosti. Nemuze
byt napf. nucen pouzivat zbrané (Dodatkovy protokol II. k Zenevskym umluvam, 1949,
¢l. 19). Vojenskému kaplanovi je ze zdkona zaruceno prdvo na mlcenlivost (zdkon

¢. 308/1991 Sb., §8).

Vojensky duchovni ma tuto napln prace: je poradcem velitele v oblasti lidskych hodnot,
vojenské etiky, moralky a mezilidskych vztahii; aktivni motivaci vytvaii pozitivni
atmosféru v utvaru; je k dispozici pfislusnikim jednotky, ve které plsobi, i1 jejich
rodinnym pfisluSniklim, pro osobni diskrétni rozhovor; vykondva nebo zabezpecuje

duchovni sluzbu pro pracovniky rezortu Ministerstva obrany a jejich rodiny vcetné
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bohosluzeb pro vSechny cirkevni denominace, které se ucastni dohody; héji zajmy
pracovnikll rezortu Ministerstva obrany, a jejich rodin, ktefi jsou jiného vyzndni;
spolupracuje s pracovniky, ktefi zabezpecCuji pifiznivé socidlni podminky v rezortu

Ministerstva obrany (Smlouva mezi ERC a CBK, 1998, ¢l 10).

Kromé téchto &innosti, které jsou vymezeny ve smlouvé mezi ERC, CBK a Ceskou
republikou se, dle zkusenosti samotnych vojenskych kaplanit, jevi jako diilezité zminit
také sluzbu piitomnosti, tedy byt svojaky v,co nejvétsim mnozstvi aktivit jak
sluzebnich, tak i spolecenskych® a sluzbu skryté modlitby: ,,modlit se s témi, kdo to

umi, a modlit se za ty, které to nikdo nenaucil® (Laika, 2012¢, s. 104).

Kaplani jsou idealn¢ zastoupeni v kazdém utvaru a vzdélavacim zafizeni. V soucasné
dobé u Armady CR pusobi 32 vojenskych kapland zosmi kiestanskych cirkvi
(Ministerstvo obrany, 2004 — 2014b). Na jednoho kaplana piipada v priméru cca 875
lidi. Dodejme, Ze ,,zvlasté v misich se vytvaieji dlouhodobé ptatelské vazby (vojak

x kaplan)*“ (Hudousek, 2016).
7.5 Shrnuti pfedloZenych pristupii

Nyni se pokusme shrnout piedlozené pfistupy v instituci duchovni sluzby
v piedstavenych zemich a v Armadé CR, na které je mozné se vice zaméfit pii hledani

té nejvhodn&j§i mozné varianty pro podminky Ceské republiky.

Sluzbu policejniho kaplana miize vykonavat bud’ ordinovany duchovni, resp. vysvéceny
knéz ¢i jahen nebo 1 laik z pozice pastoracniho asistenta (zarovenl zaméstnanec
biskupstvi) nebo z pozice povéreného ¢lena cirkve. Kaplan muze vykonavat svou
sluzbu na plny nebo castecny Uvazek, anebo dobrovolné z povéieni své cirkve. Je
rovnéz mozné duchovenskou sluzbu pojmout jako uzavieni dohody o spolupréci
S duchovnimi, ktefi by nebyli pfitomni v policejnim sboru, ale poskytovali by pomoc
v piipadé potieby (tento zpiisob spoluprace Policii CR jiz neni cizi, nebot’ zna ptisobeni
knéZzi v Posttraumatické intervencni péci). V organizacni struktuie mohou byt kaplani
hierarchicky podfizeni svym nadiizenym, plati mezi nimi urcita prava a povinnosti nebo
mohou byt pouze zastieSeni kaplanem koordindtorem, ktery vici ostatnim kaplantim
neméd zadnd prava a povinnosti, pouze koordinuje jejich Cinnost a funguje jako

prostfednik pro sdileni vzajemnych informaci a zkuSenosti a také jako prostfednik pfi
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komunikaci se statem, se statni policii nebo pfi prezentaci jejich sluzby na vetejnosti. Je
tteba také zminit moznost, kterou praktikuji nckteré zemé, duchovenskou sluzbu
rozdélit podle poskytovatele, kterymi by byla katolicka cirkev na strané jedné a cirkve
sdruzené v ekumenické rad¢ cirkvi na stran¢ druhé. Co se tyCe rozmisténi policejnich
kaplanti, pak kaplani byvaji obsazovani idedln€ na kazdém krajském feditelstvi, resp. do
kazdého policejniho sboru (v ptipadé Velké Britanie), dale navic do vétSich mést, na
policejni $koly, dile do mensich uzemnich utvaria. V Armadé CR je to pak specifické
a nelze tento model pievzit pro Policii CR, totiZ, Ze vojensky kaplan je souéasti svého

konkrétniho vojenského utvaru a ma moznost byt tedy ,,svym* vojakiim vzdy na blizku.

Pokud bychom méli souhrnné vyjmenovat naplin prace duchovnich jak u policie
zminénych zemi, tak u Armady CR, pak vychozim modelem nam v tomto bude
Slovenska ekumenicka duchovenska sluzba s védomim, ze bylo zjisténo, ze vSechny

dalsi modely se v jednotlivych bodech jejich ¢innosti vice méné shoduji.

Zopakujme tedy stru¢né, Ze hlavni ¢innosti policejniho kaplana je pastoracni Cinnost,
ktera zahrnuje individudlni rozhovory, vyuku naboZenstvi, sluzbu liturgickych ukont
a organizaci raznych duchovnich aktivit. Kaplan dale organizuje etické vzdélavani, je
poradcem nadfizeného velitele v oblasti mravnich hodnot a mezilidskych vztahi,
a povzbuzuje policejni tymy k pratelské atmosféfe na pracovisti. Dale patii k jeho
ukolim podavat zpravy o umrti blizké osoby a pomahat spolu s psychology jakozto
krizovy intervent pii tragickych udalostech. Ma rovnéz na starosti socialni a charitativni
sluzbu pro dlouhodobé nemocné nebo hospitalizované ptisluSniky a zaméstnance
policie a jejich pfibuzné a pro byvalé pfislusniky policie, kterym je vyplacena
diichodova renta. Cinnosti vojenskych kaplantl jsou velmi podobné. U nich je navic

velmi vyznamny prvek sluzby ptitomnosti pfi zahrani¢nich misi.
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I11. ¢ast — Vyzkumné Setreni

8. Uvod do vyzkumu

8.1 Cil vyzkumu a vyzkumna metoda

Cilem vyzkumu bylo zjisténi nazorii respondentil, jejichz volba nebyla ndhodnd, ale
vyzkum bylo, ze se respondenti sami dlouhodobé mySlenkou zavedeni duchovenské
sluzby u Policie CR zabyvaji. Dalsimi kritérii pro jejich vybér byla ptislusnost k Policii
CR a teologické vzdélani ¢ jiné odborné kompetence v ramci jejich domovské cirkve.
Co se tyCe prislusnosti k jednotlivym cirkvim, byla zde snaha oslovit respondenty

z n¢€kolika riznych cirkvi pro ziskani pestiejsiho nazorového spektra.

Vyzkum si klade za cil zodpovédét na zakladé nazord respondentii, jakym vhodnym
zpusobem by se mohla sluzba policejniho kaplana v ¢eskych podminkach uplatnit.
Vysledky vyzkumu budou nasledné konfrontovany s vySe popsanymi modely duchovni

sluzby.

Pro vyzkum jsme zvolili kvalitativni metodu polostrukturovaného rozhovoru/interview.
Interview je dle Gavory metoda, u niz se pocita s interpersonalnim kontaktem mezi
vyzkumnikem a respondentem. Predpoklada se, Ze prostfednictvim této metody
vyzkumnik nezkouma pouze fakta, ale mize proniknout hloubé&ji a poznat tak postoje
a motivy respondentl. Dale se piredpoklada, ze tato metoda bude vyuZivana spiSe tehdy,
jeli mozné oslovit pouze maly vzorek respondentt (2000, s. 110). Vzhledem ke

zvolenému tématu se proto tato metoda jevi jako nejvhodné;jsi.

Zakladni otazky byly pfedem pfipravené a rozeslané péti oslovenym respondentiim. Se
ttemi respondenty bylo domluveno setkadni, pfi kterém ndsledné¢ prob&hl osobni
rozhovor, dva respondenti potvrdili spolupraci formou E-mailové komunikace. Tito
poslali odpovédi na dotazy, které jim byly zaslany zpocatku spolecné komunikace, které

byly pozdé&ji doplnéné o dodatecné otazky.

Respondenti, se kterymi probéhlo osobni setkéni, dostavali dotazy, se kterymi méli
moznost se dopfedu seznamit, tyto dotazy byly v prub&éhu rozhovoru, podle potieby,

dopliiovany o dalsi otazky. Rozhovory byly monitorovany nahréavacim zatizenim.
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Mista rozhovorti byla neformalni prostiedi, ktera navrhli sami respondenti. Celkova
atmosféra rozhovorti byla uvolnéna, rozhovory se nesly v pratelském duchu, coz
otevielo moznost uspesného provedeni vyzkumu, nebot’, jak uvadi Gavora (2000,
s. 110), ,,protoze interview je postaveno na interpersonalnim kontaktu, jeho GspéSnost
zavisi na navozeni raportu vyzkumnikem.“ Raportem se pfitom rozumi navozeni

oteviené, pratelské atmosféry.
8.2 Vyzkumny vzorek respondentii

Pro vyzkum tedy bylo osloveno pét respondenttl, ktefi spliovali vySe uvedena kritéria.
Vsichni respondenti jsou ve sluzebnim poméru u Policie CR, dva respondenti jsou
sluzebné zafazeni u Utvaru rychlého nasazeni (URNA), jeden slouzi na pozici
vedouciho oddéleni obecné kriminality sluzby kriminalni policie a vySetfovani na tizemi
S pusobnosti Krajského teditelstvi policie Libereckého kraje, dal§i respondent slouzi
u poradkové policie na obvodnim odd¢€leni na tzemi s ptisobnosti Krajského feditelstvi
policie Hradec Kralové, a posledni respondent slouzi na opera¢nim sttedisku Krajského

teditelstvi policie Jihoceského kraje.

T#i respondenti jsou ¢&lenové Rimskokatolické cirkve, jeden respondent je
ze Starokatolické cirkve a posledni respondent je z Cirkve bratrské. Mezi respondenty
jsou dva duchovni a dva laici — tito maji vystudovanou teologii, a jeden je Clenem
Star§ich sboru (cirkevni funkce typickd pro evangelikalni cirkve), teologické vzdélani

vSak nema.

Ctyfi respondenti jsou &lenové Kiestanské policejni asociace (KPA) a dva jsou ¢leny

tymu Posttraumatické intervencni péce (PIP).

Doba vykonu praxe policejni profese neni pro vyzkum podstatnd, uved’'me alespon pro

uplnost, Ze se pohybuje mezi 8 az 32 lety.

8.3 Struktura rozhovoru

1. Seznameni se s pozici respondenta
a) Kde u Policie CR slouzite?
b) Jaké cirkve jste Clenem? Zastavate ve Vasi cirkvi néjakou funkci?
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d)

b)

b)

Mate teologické vzdélani?
Jste ¢lenem Kiestanské policejni asociace?
Jak ostatni kolegové piijimaji, ze jste véfici?

Jste ¢lenem tymu Posttraumatické intervencni péce?
Specifick4 nabidka duchovni sluzby

Co muze (méla by) policistim nabidnout duchovni sluzba?

Jakou tlohu by kaplan mohl sehrat v pomoci rastu k etickému idealu
a v predchdzeni negativnich dasledkd, jakymi jsou ztrata idedll, stres, to vSe
vedouci napf. k cynismu, syndromu vyhoteni, vztahovym problémiim, apod.

V ¢em by se m¢l duchovni lisit od psychologa?

Pro koho v§eho by méla byt sluzba policejniho kaplana urcend (dotaz na cilovou

skupinu)
Osobnost kaplana

Je podstatné, aby byl kaplan duchovnim (ordinovanym/vysvécenym)? Nemohl
by tuto funkci zastavat laik?
Jak velkou roli hraje to, aby byl policejni kaplan znaly specifik, ktera policejni

prace obnasi?
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organizaéni struktura)

Jak by mél byt kaplan idedlné zaélenén do organizaéni struktury Policie CR?

Jakym zpisobem by mohl kaplan uskute¢tiovat svou ,,sluzbu ptitomnosti*“?

9. Analyza jednotlivych rozhovori

Vyse uvedena struktura nam nabizi Ctyfi tematické celky, které budeme sledovat béhem

analyzy jednotlivych rozhovord, pfi¢emz stézejni pro nasi praci budou témata 2 — 4.

Seznameni se s pozici (osobou) respondenta vnimame jako dulezité pro zaznamenani

okolnosti, které mohou mit vliv na konkrétni nazor respondenta.
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9.1 Respondent ¢. 1
Seznameni se s pozici respondenta

Prvni respondent je sluZzebné zafazen na oddéleni obecné kriminality SKPV, kde
zaujima vedouci postaveni. Je ¢lenem Rimskokatolické cirkve, teologii studoval jako
laik. Je ¢lenem KPA od jejiho samého pocatku. Je rovnéz ¢lenem tymu PIP, a to od
roku 2010. Na otazku, jak ostatni kolegové vnimaji to, ze je véfici, odpovida, Ze ,.to

berou jako fakt.*
Specificka nabidka duchovni sluzby

Tou nejdalezitéjsi ¢innosti duchovniho by byla dle respondenta beze sporu sluzba
piitomnosti, a to jak ve sluzbé, tak také mimo ni. Jako podstatny vnima prvek
neformdlniho setkéni: ,jen tak si zajit na k&vu, pivo, a pfitom snimi hovofit
o obycejnych vécech.” To je zdkladem pro ziskani divéry a pro ptfipadna hlubsi témata.
Co se tyCe moznosti, Ze by se kaplan zapojoval do vzdélavani policistii v etické oblasti,
bylo by to dulezité, ale své misto by to podle respondenta nalezlo ve vzdélavani novée
nastupujicich policistii. Ti by navic timto zplsobem jiZ nendsilné pfijimali pfitomnost
duchovniho v policejnim sboru. Dalsi dilezitou ¢innosti by méla byt sluzba skryté
modlitby za kazdého policistu, jakkoli se to miize zdat jako ,,ismé&vna ¢innost nehodici
se do policejniho prostredi.“ Jde o specificky nastroj sluzby duchovniho. V neposledni
fadé¢ je tfeba zminit sluzbu liturgickych ukont, ktera by se méla uplatiiovat pfi
vyznamnych udalostech, ale i pfi udéalostech bolestnych, jakymi jsou napi. zaduSni

bohosluzby za obéti hromadného nestésti nebo za zemielého policistu.

Kaplan by se s psychologem mé¢l dopliovat. Kazdy by mél rozpoznat hranice svého
oboru a vzajemné se v tom respektovat a spolupracovat. Duchovni by mél pecovat
o Cloveéka jako takového, o jeho lidstvi, o jeho dustojnost. M€l by tu byt pro clovéka ve
chvilich téch nejhlubSich otdzek po smyslu véci a udélosti. Nemélo by pfitom jit

o jakousi pfehnanou zboZznost, ale o praktickou podporu.

Kaplan by mél byt z povahy jeho sluzby pro vSechny, kdo jeho sluzbu potiebuji. Ovsem

primarné by mél byt ustanoven pro policisty a jejich blizké.
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Osobnost kaplana

Respondent se piiklani k ndzoru, ze by kaplan mél byt vysvécenym/ordinovanym
duchovnim pro jeho specifické ukoly, jakymi jsou mimo jiné pravé liturgické tkony,
které se vazi na svéceni/ordinaci. Véfici policisté — laici, pak mohou byt vyznamnou
pomoci pro vybudovani duchovni péce. Plnili by v tom funkci jakéhosi mostu mezi
svymi kolegy a duchovnimi, vtom by se jist¢ velmi vyznamné na duchovni péci

podileli.

Na otdzku, zdali je nutné, aby duchovni byl znaly specifik policejniho prostiedi,
respondent odvétil, Ze by to bylo jist¢ vyhodou, ovS§em neni to to nejpodstatngjsi. Tim je
pro respondenta samotna ,,0sobnost kaplana, jeho osobnostni rysy a schopnost duchovni
sluzbu v Policii CR uvést v Zivot.“ Ovem jistd ochota seznamit se alespoii zvenku se
specifiky policejni profese by byla nutnd, aby ptipadnd péce byla adekvatni policejnim

specifikim.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organizaéni struktura)

Respondent se domniva, ze Ceskd policie dosud neni mentalné pfipravena na piijeti
duchovni sluzby ve smyslu ziizeni novych tabulkovych mist, ktera by se jako takova
zatlenila do struktury Policie CR, tedy tzv. rozhodnutim shora. Prozatim by postagilo
zfizeni jednoho az tii tabulkovych mist, na ktera by byli dosazeni duchovni takovych
osobnostnich rysu, ze by byli schopni doslova z ni¢eho (¢ili bez jakékoli predchozi
zku$enosti v ramci Policie CR) vybudovat policisty i spole¢nosti uznavany systém
policejni duchovni sluzby. Ostatni duchovni, ktefi by takto v zacatcich byli ochotni do
této sluzby jit, by slouZzili na dobrovolné bazi, jak to zndme u externich duchovnich
vV PIP nebo nyni nové u systému kolegidlni podpory. V tom by pravé sehrali svou
nezastupitelnou roli také véfici laici. Respondent nakonec dodava, Ze externi duchovni
v ramci PIP méli byt tzv. platformou pro piisobeni duchovnich u Policie CR. Oviem
situace, jak jsme o ni psali vySe, je nyni takovd, Ze je spiSe tfeba vybudovat novou
dohodu o pusobeni duchovnich (at’ uz myslime externich nebo internich) v ramci

Policie CR.
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9.2 Respondent ¢. 2

Seznameni se s pozici respondenta

Tento respondent, stejné jako predchozi, je pracovné zafazen v Utvaru rychlého
nasazeni. Je Clenem evangelikélni Cirkve bratrské. Teologické vzdélani nemad, avSak
V mistnim sboru zastava vysokou funkci jednoho ze StarSich. To, Ze je véfici, vnimal
respondent ze zacatku jako problém, nebot’ jeho kolegové zprvu nevédéli, co od n¢ho
diwvéte svych kolegi a také nadfizenych. Casto chtgji znat respondentiiv nazor na néco,
co se ve spole¢nosti fesi (rozvody, adopce déti, rizné problémy,...). Respondent je

¢lenem KPA, neni vSak v tymu PIP.

Specificka nabidka duchovni sluzby

divéry. Policist¢ dle ného v dnesni dobe, kdy se v policii zhorSuji podminky
(prostfedky potfebné k vykonu sluzby se omezuji a hledi se na vétsi vyslednost, napt. na
dostatek uloZenych pokut neZ na zdkladni vizi ,,pomdhat a chranit tam, kde je to
skute¢né potieba) potiebuji néjakou vizi, optimisticky nahled do budoucnosti. Policisté
jsou demotivovani a hledaji né¢koho, kdo by jim ukazal, ze to samotné poslani ma jesté
smysl. Kaplan to mize uskute¢niovat svym chovanim — tedy dobrym piikladem a také
slovem, tieba tim, Zze se kolegiim nékdy poskytne jesté jiny — tieba i optimisticky —
nahled na néjaky problém. Kaplan by mél svym duchovnim zamétenim vétsi dispozice

setrvat v nadé;ji jesté tehdy, kdy si jini zoufaji. Tuto nadéji muze proto piedavat dal.

Etické vzdelavani si nedovede respondent piedstavit, resp. ze by se jakakoli nabidka
tohoto druhu setkala s kladnou odezvou a vysokym poctem zajemct. Na policisty
1 jejich nadfizené jsou kladeny vysoké pracovni naroky, a proto maji jakakoli Skoleni
spiSe v neoblibé, nebot’ vnimaji, Ze je to ztrata Casu. Respondent se domniva, Ze
takovato Skoleni, ktera by byla dana rozkazem, by byla naprosto neefektivni, a je proto
lepsi nechat na uvazeni kazdého jednotlivce — fadového kolegu i policistu ve vedoucim
postaveni, zdali si sam ze zajmu vyhleda skoleni, besedu nebo pozada o radu v etickych
¢1 jinych otazkéach. To ovSem neznamena, ze by nabidky Skoleni a besed nemohly byt,
pokud by byly zcela dobrovolné. V tom ptipadé€ je jist¢ vhodné, aby se této Cinnosti ujal
policejni duchovni.
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Kaplan by m¢l dél podle respondenta byt otevieny a mit dostatek Casu k setkdvani se
s lidmi. Oproti psychologovi vidi respondent rozdil v tom, ze u kaplana je patrny jisty
pfesah k transcendentnu, vira v Boha. Respondent se domniva, ze kdyz je nékdo
v opravdu velkych problémech, zac¢ina si klast otdzky po smyslu Zivota a existenci véci,

které nas presahuji.

Kaplan by mél byt k dispozici vSem, kteii to potfebuji a ktefi pozadaji o pomoc. Cilova
skupina v tomto neni nijak omezena. AvSak primarné by tu kaplan mél byt pro policisty,
protoze primarné¢ pro n¢ by byla sluzba urcend a specifikim policejni prace

ptizptisobena.
Osobnost kaplana

V otazce nutnosti sv€ceni/ordinace se nejsilngji projevuje, Zze respondent je Clenem
evangelikdlniho proudu kfestanstvi. Pochazi z tradice, kde liturgie a riizné formdlni
nalezitosti nehraji v zivoté cirkve takovou roli, jako v katolickém proudu. Respondent
se proto domniva, Ze svéceni ¢i ordinace neni pro sluzbu policejniho kaplana podstatna
nalezitost. Daleko dileZzitéj$i je dar, osobni charisma, poslani. Pak nemusi mit ani

odborné vzdélani.

Respondent se nestavi pfili§ pozitivné ani k zehnani aut, prapori apod., nepiijde mu to
prilis slucitelné s biblickym piistupem. Jediné, v ¢em by spatfoval smysl, ze by kaplan
byl vysvécen/ordinovan je v mozZnosti sluzby liturgickymi ukony, jakymi jsou kiest,
svatba, pohteb. Proto by bylo podle respondenta vhodné, aby mezi kaplany byli jak laici

tak vysvéceni/ordinovani duchovni, ktefi by tuto liturgickou sluzbu vykonavali.

Naproti tomu vidi respondent jednoznacné jako podstatné, aby kaplan vychazel
Z policejniho prostiedi. Vyjadril domnénku, Ze by kaplana ,,nepolicistu ostatni policisté
vubec nepfijali, neotevieli se mu. Musel by to to byt leda velmi vyjimecny,

charismaticky ¢lovék, avSak na to nelze spoléhat.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organizaéni struktura)

Respondentiiv koncept organizace kaplanské sluzby u Policie CR je takovy, Ze by
profesionalné¢  fungoval jeden (pfip. dva - ten druhy jako =zastupce)

vysvéceny/ordinovany duchovni, majici vSak policejni praxi. Byl by to koordinator, pod
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nim by byli véfici policisté — laici ¢i duchovni, kteti chodi do své prace. Tito by byli
soucasti propojené sité, néco jako je v soucasné dobé KPA. Ostatni policisté by vedél,
Ze se na n¢ v pripad¢ potfeby mohou obratit, a vétici policisté — ,,takovi mali kaplani® —
jak je v rozhovoru respondent nazval, by zase védé€li, ze se v piipadé potieby mohou
obratit na kaplana koordinatora. Stejn¢ tak by na tohoto svéceného/ordinovaného
kaplana odkazovali v piipadé potieby, zvlasté pokud by néjaka sluzba vyzadovala statut
duchovniho. Kaplan koordindtor by mél vzdélavat nebo zajistit pribézné vzdélavani
policisti této sité. Tato sit’ véficich policisti by byla po celé Ceské republice. Velikym
vzorem pro respondenta je v tomto KPA, kterou vnima jako tu spravnou odpovéd na

otazku, jakym zptisobem uskuteciiovat duchovenskou sluzbu u Policie CR.

Tento koncept by zéaroven vyiesil otdzku, jakym zplsobem by kaplan slouzil svou
pritomnosti, nebot’ véfici kolega jakozto ,,maly kaplan“ by zkritka pfitomny byl,

alespoii tedy na mistech, kde piisobi.

9.3 Respondent ¢. 3

Seznameni se s pozici respondenta

Respondent vykonava sluzbu u potadkové policie. Je ve funkci zéastupce vedouciho
obvodniho oddéleni, ma laické teologické vzdélani v ramci Rimskokatolické cirkve
a diky své kiestanské vife ziskal na odd¢€leni ptfirozenou diavéru svych kolegi, se
kterymi vede diskrétni rozhovory na riizna témata. Sdm se proto presvédcuje o vyznamu
ziizovani duchovni sluzby mezi piislusniky Policie CR i ve vétiinové ateistické

spolecnosti. Respondent neni clenem ani KPA ani tymu PIP.
Specificka nabidka duchovni sluzby

Pro respondenta jasné prevlada nazor, ze nejvyznamnéjsi nabidkou by byla moZznost
osobniho rozhovoru, ve kterém by byla zarucena diskrétnost. Respondent zdtraznil
dilezitost takovych rozhovort, ackoli si to mnohdy sami policisté neuvédomuji, protoZe
to neznaji a proto ani nevédi, ze by mohli chtit néjakou takovou sluzbu vyzadovat. Je
ovSem presvédcen, Ze kolegové potfebu o urCitych otazkach mluvit skryté mayji.
Respondent se zdrovein domniva, Ze pokud by nabidka duchovni sluzby byla aktuélni,

a byla by dostate¢né dostupna, policista by se postupné naucil ji pfijimat.
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Jiz mén¢ je presvédcen o uplatnéni vzdelavani (v oblasti etiky) jakozto tkolu kaplana.
Muselo by byt spiSe v ramci vicedennich Skoleni pro urcité skupiny policistd (napf.
vedouci, zastupci, policisté v projektu PIP,...) Respondent se domniva, ze jednotlivé
prednasky oteviené pro vSechny policisty, by se nesetkaly s pfiliSnou odezvou. Zaroven

vSak nevylucuje, Ze se toto miize zavedenou praxi casem zménit.

Skepticky vnima sluzbu liturgickych tkonii a ceremonii v ramci policejnich oslav.
Obava se, ze v soucCasném spoleCenském klimatu by to mohlo pilisobit spise
kontraproduktivné, Zze by policisté vnimali kaplana ne jako jednoho z nich, ale jako
toho, ktery tam je ,pfes tu paradu“. Respondent nevdahd pouzit dokonce slovo
»saskarna®, ¢imz vyjadiuje mnohy postoj nejen policistd v nasi zemi. Néco jiného by
ovsem byly napt. mSe slouZené jako zadusni za zemftelé kolegy nebo za obéti trestnych

¢int a tragickych udalosti.

Respondent na dotaz, v ¢em by se mé&l duchovni lisit od psychologa, odvétil tim, ze
duchovni mize poméhat v oblastech tykajicich se n&jakého sméfovani k vySSim
hodnotam, k néemu, co nas presahuje — nas jako lidi. Za psychologem by policista spis
pfiSel napf. s néjakymi somatickymi projevy vyplyvajicimi ze stresu nebo prodélaného

traumatu, které souviseji s vykonem jeho povolani.

Sluzba policejniho kaplana by méla primarné smétovat k policistim, az nasledné ke

vSem, kdo o jeho sluzbu projevi zajem.

Osobnost kaplana

Pro respondenta je podstatné, aby policejni kaplan znal specifika této profese. A to
nikoli pouze teoreticky (napi. z pfipravného kurzu), ale aby je znal ze své osobni
zkuSenosti. Podle néj je to dulezité ze dvou divodi: kaplan se bude vice orientovat v
potiebach konkrétnich policistl (respondent osobné zaziva skuteCnost, ze toto mize byt
velikou vyhodou; sam by byl vdéény za moznost rozhovoru s duchovnim, ktery ze
zkuSenosti vi, jaké je to byt v ,akci®) a je to také dualezité kvili navazani primarni

diavéry mezi kaplanem a policistou.

Respondent si nedovede piedstavit, ze by kaplan nebyl duchovnim. Domniva se, Ze jiz
jeho duchovni stav (tedy jesté pied navazanim blizsiho kontaktu) je pro ostatni zadrukou

néceho vyjimecného, na co se mohou spolehnout. Nabizi se hlavné zadruka micenlivosti
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a nekritického pfijeti kazdého bez obavy z odsuzovani. Tento duchovni stav neni dle
respondenta mozny nahradit pouhym povéfenim domovské cirkve. Je to néco, co toho
¢loveéka 1 danou cirkevni instituci pfedchazi, prevysSuje. VéErici laici mohou s kaplanem

pouze spolupracovat, napt. jako jakasi spojka mezi policisty a kaplanem.
Pozice kaplana v ramci Policie CR

Co se tyCe organizace duchovni sluzby, respondent se domniva, ze armadni model
v tom, jak je uzaviena smlouva o Duchovni sluzbé Armady CR a také v hierarchickém
usporadani, kdy v cele pasobi hlavni kaplan, by mohl byt dobrou inspiraci. Dale by
podle respondenta bylo idedlni, kdyby kaplan byl pfitomen alesponi na kazdém okrese,

coz souvisi s onou sluzbou ptitomnosti, a tudiz s dostupnosti nabidky duchovni sluzby.

Dle respondenta je institucionalizovana duchovni sluzba nutna pro zavedeni urcité
formy, kterd bude garantovand zvnéjSku. Bude tu jiz né€kdo, kdo bude mit v popisu
prace byt tu pro policisty. Navic bude zaruCena urcitd odbornost, protoze neni
u kazdého véficiho samoziejmosti, Ze by ho jeho vira pfedurcovala, Ze bude znat

odpovédi na urcité otazky nebo Ze je bude moci vhodné vysvétlit.

Respondent nakonec znovu pfipomina, Ze je dilezité byt policistim co nejblize. Je
ziejme nerealné ocekavat, Ze kaplani budou spolu s policisty slouzit. Je proto zasadni
hledat jiné mozZné oblasti a akce, kde se mohou formalné¢ i neformalné obé¢ strany
setkavat. Respondent vyjmenovava namatkou: sluzebni porady, télocvik, spole¢né

grilovani nebo neformalni setkéni v restauraci/hospodé apod.

9.4 Respondent ¢. 4

Seznameni s pozici respondenta
Respondent je sluZzebné zatazen na operacnim stfedisku krajského feditelstvi Policie
CR. Je vystudovanym teologem a kndzem Starokatolické cirkve. Podle jeho slov,

nikoho nenechava jeho vira lhostejnym. Casto vede rozhovory o vife — pozitivné

1 negativn¢é. Pomaha fesit také problémy nendbozenské povahy. Je ¢lenem KPA i PIP.
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Moznosti nabidky duchovni sluzby

Duchovni sluzba miize dle respondenta nabizet pé¢i o dusi a ducha. Respondent se chce
vyvarovat omezeni duchovni sluzby na pomoc v krizovych situacich a oporu pfi
dosahovani etického idealu. Vnima dilezitost jeho pritomnosti jak mezi policisty, tak
také na spolecnych/spolecenskych akci (zatazeni policisty do sluzby, zavadéni nového
praporu, pohieb policisty, apod.) Pro respondenta je podstatné, aby kaplan byl hlavné
moralni autoritou, ktera svou pfitomnosti bude svédcit, a tim nabizet pohled na svét a na

Boha. Kaplan by nemé¢l nic vnucovat.

Hlavni rozdil mezi psychologem a duchovnim respondent spatiuje v tom, Ze duchovni
nediagnostikuje, jenom naslouchd. Pomahd Bozim slovem a pouziva evangelijni

metody. Psycholog pouziva diagnostiku a dle toho pomaha.

Policejni kaplan by podle respondenta nemél slouzit pouze jako pomoc ,,obétem* — at’
uz policistim, rodinnym pfislusnikiim, obétem z fad civilistii. Jeho pfitomnost by méla

vSeobecné pronikat policejnim sborem.
Osobnost kaplana

Respondent se domniva, ze kaplan by mél byt vysvécen/ordinovan, aby mohl nabizet

své sluzby komplexné, tedy vcetné liturgickych ukont.

Déle respondent uvazuje, Ze by nemuselo byt za kazdou cenu nutné, aby kaplan
vychazel z policejniho prostfedi, pokud by byl vnimavy. KaZzdopadné znalost
policejniho prostfedi miize byt velkym ptfinosem. Respondent ovSem popravdé dodava,
Ze toto je jeho osobni ndzor a Ze jeho policejni okoli mu tvrdi, Ze kdyby nebyl

policistou, tak ze by se na n¢ho nejspisSe neobratili a nesvetili se mu.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organiza¢ni struktura)

Respondent by pii soudasném stavu Policie CR preferoval ¢lovéka ve sluzebnim
poméru (obdobné jako jsou policisté zarovenn soucasti tymu PIP). Do budoucnosti by
vSak uvazoval nad zfizenim sluzebniho mista pro kaplana. Pokud jde o rozmisténi,

respondent by preferoval nejdiive pro kazdy kraj jednoho kaplana, pozdé¢ji podle
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potteby pro kazdy uzemni odbor. Organizace kaplani by mohla byt fizena centralné

Z policejniho prezidia, po zpiisobu armadnim.

Na otdzku, jakym zpusobem by kaplan mé¢l uskuteciiovat svou sluzbu piitomnosti,

respondent struéné odpovida jednoduse: ,,pastoracni praci se meze nekladou.*

9.5 Respondent ¢. 5

Seznameni se s pozici respondenta

Tohoto respondenta nechdvame zamérné nakonec, nebot je specificky tim, ze se
zavedenim duchovni sluzby u Policie CR zabyva systematicky del$i dobu a zapojuje se
dokonce do patfi¢nych jednani o jejich moznostech. Ackoli nijak nechceme umensovat
nazory ostatnich respondentli, musime piedeslat, ze jeho odpovédi z logiky véci
vykazuji o néco vyssi uroveii, nebot’ je to ¢lovek, ktery mé tuto problematiku jiz celkem
zmapovanou. Jiz napf. vi, co je mozné u Ceské policie prosadit a co je zatim ,,bch na
delsi trat™. Nemluvi pouze o pfani, o tom, jaké by to bylo dobré, ale o tom, co by mohlo
byt redlné.

Respondent je sluzebné zafazen na Utvaru rychlého nasazeni. Je zaroven duchovnim
Rimskokatolické cirkve, kde po teologickych studiich pfijal jahenské svéceni. Svéceni
pfijal primarné pro sluzbu policii, pracovné pravni vztahy s cirkvi Z4dné nemad, pro
cirkev tedy pracuje zcela dobrovolné. Respondent hodnoti piistup svych kolegu k jeho
vife pozitivné, nevnima zadné nepfatelstvi. Naopak pocituje zjejich strany vétsi
divéru. On sam viru nikomu nevnucuje, pfestoze ji neskryva. Obcas si n€kdo chce
o vécech spojenych s virou povidat. Respondent je ¢lenem KPA (je zakladatelem spolku

a jejim prefektem). Neni ¢lenem tymu PIP.
Specificka nabidka duchovni sluzby

Respondent je presvédéen, Ze to, co mize duchovni sluzba beze sporu nabidnout, je
prostor absolutni davéry, jeho pfitomnost mezi lidmi a setkavani se s nimi v otevienosti.
Liturgické tikony, maji své misto, taky jsou diilezité, ale mize je délat duchovni zvenku.
To co by mél policejni duchovni navic, tak pravé ten prostor davéry, ktery by si
vybudoval tim, ze by mezi t€émi lidmi byl. Kaplan by zarovenl mohl vstupovat do

vzdé¢lavaciho procesu, kde by se zasadil o vétsi vzd€lavani v oblasti etiky — a to na
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policejnich akademiich a ve Skolskych zafizenich, kam policisté priibézné v rtiznych
etapach jezdi. Vzdelavani v etice respondent vnima jako velmi dilezité, nebot’ podle
jeho ndzoru by mél byt policista pevné moraln¢ ukotven, aby dokazal ptijmout
a interiorizovat skutecnost, ze ,,ma extrémni pravo za urcitych podminek zabit druhého

¢lovéka, a zaroven extrémni povinnost V piipad€ nutnosti polozit vlastni zivot.*

Protoze by se méli policist¢ vzdélavat neustdle, bylo by dobré, aby se etika
neomezovala pouze na Skoly a Skolska zafizeni. V tom piipadé by se to vSak muselo
vhodné uchopit. Zalezelo by na redlném posouzeni situace. Beseda, kterou by policisté
dostali rozkazem, by byla asi pfedem odsouzena k nezdaru. Nejlepsimi ,,besedami®, pfi
kterych se Casto jde skute¢né ,,na hlubinu®, byvaji pfi neformalnich setkanich, kdy tyto
»besedy* vyplynou sami ze situace. Nejlepsi jsou proto opét osobni kontakty a hovory,
pti kterych by se ctilo pravidlo, Ze o vécech viry nikdy duchovni nezac¢ind mluvit jako

prvni, ale az po piipadné vyzve.

Co se tyce rozdilu duchovniho a psychologa, respondent se domniva, Ze zékladni
vlastnosti jako empatie, komunikativnost, otevienost pro druhé¢ho clovéka i1 pocit
davéry, by méli mit oba spole¢né. Rozdil je pak v tom, ze duchovni nahlizi na véci jinak
nez z hlediska medicinského. Diva se na né z perspektivy teologie, véénosti, odkazuje
na transcendentno, duchovno, které je ¢lovéku vlastni. Toto je dle respondenta jakasi

pridané hodnota, kterou psycholog ze své profesni pozice nema.

Jelikoz je kaplan v prvé fadé duchovni, nemél by mit cilovou skupinu nikterak
omezenou, ackoli by sluzba byla stavéna primarné pro policisty a civilni zaméstnance
Policie CR. D4 se fici, Ze kaplan by tu mé&l byt pro viechny, kdo jeho pomoc potiebuji

&i zadaji.
Osobnost kaplana

Respondent je presvédcen, Zze je podstatné, aby kaplan byl duchovnim
(vysvécenym/ordinovanym). V prvni fadé, kaplan je jiz ze samotné tradice cirkevni
titul. Tedy, pokud by mélo byt kaplanstvi zavedeno u Policie CR, mélo by to byt
zavedeno tak, jak je to v cirkvich. Dale respondent uvadi piedpoklad, ze duchovni by
pted sluzbou u policie méli praxi v duchovni spravé ve své domovské cirkvi, kde by se

naucili vykonavat tu svou pastoracni sluzbu — jdhenskou, knéZskou nebo kazatelskou,
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aby ziskali néjaké zkuSenosti. Dal$im argumentem je skutecnost, ze duchovni je jaksi
bytostné, osobnostné nastaven na to délat duchovniho. Laik je oproti tomu spise
nastaven délat svoji laickou praci, a zfejmé tam ,,bude poradd néco chybét.“ Knéz, jahen,
kazatel jsou osoby duchovni, u kterych se predpokladda jiz historicky pravé prostor
davéry. U laika toto, dle respondenta, chybi. V neposledni fadé respondent uvadi jako
dikaz proti zapojeni laikd do kaplanské sluzby modely policejni duchovni sluzby, kde

to takto nastaveno maji (napi. Némecko), avsak piilis to dle jeho zkuSenosti nefunguje.

Kaplan by podle respondenta mé¢l vychazet z policejniho prostiedi. Je to dulezité opét
pro ten prostor diuvéry. Domniva se, ze v této profesi je to dokonce klicové. Kaplan —
policista vi, o ¢em by jeho kolega mluvil, co by fesil, on zn4 ty tlaky, jaké pfi policejni
praci funguji. Duchovnimu z venku by bylo potieba to vysvétlit. Respondent si dovede
predstavit rozhovor s externim duchovnim, kdyz nastane néjaka velka krize (externi
duchovni v rdmci PIP odvadéji velmi dobrou praci), ovSem i tam jiz miize byt patrny

jisty informacni piedél.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organizaéni struktura)

Respondent vidi moZnou odpovéd v modelu, ktery je podobny posttraumatickému
intervenénimu tymu ¢i kolegialni podpofe. To znamen4, Ze by duchovni byl policistou
na svém sluzebnim misté a k tomu, protoze ma néjaké dispozice, které musi spliiovat,
by byl jmenovany duchovnim. Byla by to pro néj tedy dobrovolnd odbornéd cinnost.
Nad témito dobrovolnymi duchovnimi by byl kaplan koordinator, ktery by koordinoval
rizna setkani, formy Skoleni duchovnich nebo 1 véficich laikil, pomahal by upeviovat
informacni sit’ mezi sebou. Tento koordinator by ovSem tuto sluzbu nemél taky, alespon

prozatim, jako hlavni pracovni nédpln.

Respondent se domniva, Ze aby tato sluzba mohla v Ceském prostiedi fungovat, musela
by byt Cisté na dobrovolné bazi, aby nestala stdt Zadné financni prostiedky. Vychazi
z ptedpokladu, Ze celkové ceskd spolecnost neni pfili§ pozitivné naladéna vici
kfestanskym cirkvim a policii vnima jako instituci, kterd by méla byt ze své povahy
nenabozenska, coz se dle vefejného minéni, jak uvadi respondent, rozporuje

s myslenkou policejnich kaplanti.
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Co se ty¢e rozmisténi, kaplani by byli vSude tam, kde by byli jedinci ochotni se k této
sluzbé zavazat. Nikdo by po nich nechtél, aby se st€hovali napfi¢ republikou jenom
proto, aby bylo rovnomérné rozmisténi duchovnich po krajich. Nejvétsi vyhodu by pak
pochopiteln¢ méla oddé€leni, na kterych by kaplani slouzili. Na ostatnich odd€lenich by
byly uvetejnény kontakty a byly by k dispozici informace o této sluzbé. Kaplan by pak,
Vv piipad€, ze by byl osloven, jezdil, kde by bylo potieba. Ale ptedem by sdm aktivitu
zadnou nevyvijel. Respondent se neboji, ze by o sluzbé kaplana méli policisté malo
informaci a tudiz by ji nevyuzivali. Informace by ziskavali napt. z porad, z riznych
nafizenich. Respondent je piesvédCen, ze by si tyto informace policisté predavali mezi
sebou rovnéz neformalni cestou. Kaplan také muze potadat rizné besedy na rizna

témata, na kterych miize mluvit sdm nebo né€koho pozvat.

Vzhledem Kk tomu, Ze, jak jiz bylo feceno, tento respondent se velmi intenzivné zabyva
myslenkou duchovni sluzby, jeho koncepce je jiz vice promyslend. Proto je potieba
zminit, jak on vidi, co je v soudasnosti mozné v Policii CR prosadit. Vize je takova, Ze
by v ramci Policie CR existovala duchovni sluzba, kterd by sdruzovala jak interni tak
externi kaplany. Ti externi, to jsou ti, které zndme z tymu posttraumatické intervencni
péce, nebyli by to tedy na rozdil od internich kaplant policisté. Tato duchovni sluzba by
uzce spolupracovala jak s PIP tak s psychologickou a kolegialni podporou, u¢astnili by
se napf. spole¢nych Skoleni. VSechny tyto sluzby by tedy existovaly vedle sebe, ale
duchovni sluzba by nebyla soucasti zddné z nich. Svou zakladnu by méla v Kiest'anské
policejni asociaci, kterd by timto sdruzovala duchovni — jak interni tak externi, a véfici

laiky, ktefi by rovnéz méli své nezastupitelné misto podobné oné kolegidlni podpote.

Prozatim, tim, Zze v soucasné dobé& neexistuje vitbec zddna dohoda s duchovnimi, je
zéasadni, aby se tato dohoda opét obnovila. Dle respondenta je dilezité, aby to byla
dohoda mezi CBK, ERC a nové (oproti PIP) s Policii CR, tedy nikoli s Ministerstvem
vnitra CR. Az by se dohoda obnovila, tito duchovni by pravdépodobné zpocatku
pracovali opét ve prospéch PIP nebo psychologické a kolegidlni podpory, teprve casem
by se tato sluzba mohla rozsifit smérem, jak je bézny v jinych zemich, totiz ze by se
duchovni sluzba stala béznou soucasti kazdodenniho profesniho zivota policistt, nikoli

pouze jako pomoc pii mimotadnych ¢i rizné traumatickych udalostech.
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10. Vyhodnoceni vyzkumu
Specificka nabidka duchovni sluzby

vvvvvv

nabizet, je sluzba pfitomnosti a prostor naprosté diveéry. Mél by do policejni prace,
ktera byva Casto ohrozena deziluzi a pocitem nespravedlnosti ¢i marnosti, vnaset nadéji,
7e ma smysl stat na strané dobra a spravedInosti. Kaplan by mél byt ptirozenou moralni
autoritou a jako takovy byt ostatnim policistim ptikladem. To je mimochodem pro
oblasti. I to vnimaji respondenti do jisté miry jako dualezité, ovSem zaroven vétSina
Z nich vyslovila mySlenku, Ze formalni etické vzdélani, které by bylo nafizeno ,,shora®,
by se nesetkalo s pozitivni odezvou mezi policisty. Respondenti se daleko vice
piiklangji k nazoru, Ze lze v této oblasti dojit k daleko lepsim vysledkiim cestou
osobnich neformdlnich setkani. VSichni respondenti se vyjadfili k ¢innosti liturgickych
ukonil. Tti respondenti tuto sluzbu vnimaji jako podstatnou soucast sluzby policejniho
kaplana, dalsi dva respondenti také vyjadiuji smysluplnost této sluzby, avSak neptijde
Jim zasadni. Vymezuji se proti takovym ceremoniim, jakymi jsou Zehnani policejnich
aut ¢i prapori a domnivaji se, Ze tyto akce by naopak mohly uSkodit v ziskavani davéry
u vétSiny policistl. Nicméné i tito dva respondenti uzndvaji, Ze jakasi nabidka
liturgickych ukont by zadouci rozhodné byla — napt. zadusni mse za policisty ¢i obéti

nestésti, kity, svatby policisti apod.

Respondenti se shodli rovnéZz na vymezeni kompetenci psychologa a duchovniho, kdy
vSichni shodné odpovidali, Zze kaplan véci nahlizi z perspektivy vécnosti a odkazuje
k transcendenci, tedy k tomu, co nas jako lidi pfesahuje a k ¢emu ze své pfirozenosti
tihneme. Kazdopadné psycholog a kaplan by se méli ve své praci vzajemné respektovat.

Neméli by si konkurovat, ale mé¢li by spolupracovat.

Cilovou skupinou, ke které¢ by méla duchovni sluzba sméfovat, by méli byt primarné
policist¢é a lidé blizci policistim (rodiny) nebo policejnimu prostiedi (civilni
zaméstnanci Policie CR). Ve druhé roviné by sluzba policejnich kaplanti méla byt pro

kazdého, kdo ji potiebuje a zazdda o ni.
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Osobnost kaplana

Jak jiz bylo vyse uvedeno, vétSina respondentli vnima nabidku liturgickych tkoni jako
dalezitou soucast policejni duchovni sluzby. Z toho diavodu je také logické, ze se
stejnou dulezitosti bude nahlizeno na otazku svéceni/ordinace kaplana, které je
povazovano za samoziejmost. Pouze respondent z evangelikalniho prostiedi, pro které
liturgické tkony nehraji az tak zasadni roli (a tedy ani pro respondenta samotného), by
nevahal do duchovni sluzby dosazovat rovnéz laiky, ktefi maji vnitini vybaveni —
kfestan v této souvislosti hovoifi o povolani — pro to, stat se kaplanem. Ostatni
respondenti také zminuji dulezitost laikli v pastoracni sluzbé, ovSem striktné rozdéluji
ulohu laiki a kaplanii. Dva respondenti navic vnimaji dillezitost svéceni/ordinace
Z hlediska pfirozen¢ ziskané divéry, a to jesté¢ dfive, nez toho konkrétniho kaplana
mohou policisté poznat jako ¢lovéka s jeho vlastnostmi. Jinymi slovy, jen pro svij
duchovni stav, muze kaplan vzbuzovat duvéru, Ze to, co mu bude svéfeno, nebude

nikomu vyzrazeno a jakkoli kriticky posuzovano.

Co se tyce dotazu, nakolik je nutné, aby kaplan znal policejni prostiedi se vSemi jeho
specifiky z vlastni zkuSenosti, tii respondenti nikterak nezavahali, kdyz uvadéli, ze toto
vnimaji jako podstatné pro to, aby se policista vibec chtél na kaplana obratit a sv&fit se
mu s tim, jaka vnitini témata tykajici se jeho profese fesi. Jeden respondent se domniva,
ze je nezanedbatelnou vyhodou, pokud kaplan pochazi z policejniho prostiedi, nutné to
vSak neni, daleko dilezit&jsi jsou jeho osobni vlastnosti. A kone¢né posledni respondent
se podobné jako respondent predchozi sice domnivda, ze znalost policejniho prostiedi
neni podstatna, ovSem vzapéti uznava, ze diavéru svych kolegl (dle jejich vlastnich

tvrzeni) si ziskal pravé diky své policejni zkuSenosti a pfislusnosti k policejnimu sboru.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organiza¢ni struktura)

Dva respondenti vnimaji jako inspirativni model Duchovni sluzby Armady CR, kde je
hierarchické uspotadani v &ele s hlavnim kaplanem. Ten by u Policie CR sidlil na
policejnim prezidiu a mél by na starost ¢innost vSech policejnich kapland. Jeden
respondent z téchto dvou se domniva, Ze je podstatné, aby duchovni sluzba byla
institucionalizovand, tedy aby dostala ur¢itou formu, ktera bude garantovana zvnéjsku.

Druhy respondent se rovnéz ptiklani k podobnému nazoru, ovSem s tim, Ze je to spiSe
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otazka budouciho vyvoje a pro zacatek je zfejmé realnéjsi predstava, ze by ostatni

kaplani (vyjma hlavniho kaplana) byli duchovni ve svém stavajicim sluzebnim zarazeni.

Rovnéz dalsi tfi respondenti jsou toho ndzoru, Ze kaplani mohou svou sluzbu vykonavat
na dobrovolné bazi, ze by to byla jejich dalsi odbornad Cinnost (jak to zndme napf.
u policistt, ktefi jsou zapojeni do tymu PIP, do systému kolegialni podpory, nebo napft.
u vyjednavacu) K jejich stavajicimu sluzebnimu zafazeni. Jeden respondent se domniva,
ze alesponn ze zacatku by takto fungoval i kaplan, kterého nazyva kaplanem
koordinatorem. Teprve pozdéji by koordinator tuto ¢innost mohl mit jako svou hlavni
pracovni néapln, tedy ze by se pozdéji toto misto stalo instituci duchovni sluzby Policie
CR. Dalsi dva respondenti také uvazuji o jednom aZz dvou (resp. tfech) tabulkovych
mistech, ktera by se v ramci Policie CR zavedla pro kaplany koordinatory, ostatni by

duchovni sluzbu vykonavali jako dobrovolnou odbornou ¢innost.

Kaplani koordinatofi by dle téchto tfi respondentti méli svou kaplanskou ¢innost jako
hlavni pracovni napli, ve které by mimo jiné koordinovali praci ostatnich kapland,
ovSem také véficich laik. Koordinace by spocivala zejména v poskytovani vzdélavani
kaplanti a véfticich laikli a ve vytvareni prostoru ke vzajemnému setkavani, kde by
probihaly vymény informaci a zkuSenosti. Tito koordinatoifi by se zkratka starali
o urcitou sit’, kterd by se vytvotila mezi duchovnimi — internimi i externimi (ktefi by se
opét legislativné zapojili do PIP, avSak mohli by i jinymi zplsoby spolupracovat
s Policii CR) a také mezi laiky, pfi¢emz platformou této sité by byla Kiestanska

policejni asociace, s jejiZ existenci ma osobni zkuSenost vétSina respondenti.

VSichni respondenti se shodli na tom, Ze ¢innost véficich laikt v rdmci jiZ zminované
sit¢ duchovni sluzby (nevahejme po vzoru systému kolegialni a psychologické podpory
tuto sluzbu také nazvat podporou), je nepostradatelna, ackoli pouze jeden respondent by
tyto laiky nazval kaplany. Respondenti o téchto véficich laicich uvazuji jako o ,,mostu
¢ ,.spojce” mezi svymi kolegy a duchovnimi, ktefi mohou poskytnout jiz urcitou
odbornou sluzbu. Koncept této sité, ktera by propojovala duchovni i laiky mtze navic
zfejmé nejlépe fesit otdzku, jakym zplisobem lze policistim poskytnout nabidku, kterd

je dle vSech respondentli nejvice zadouci, totiz sluzbu pfitomnosti.

Co se tyce samotné¢ho rozmisténi kaplanti, idedlni by podle respondentti bylo, aby byli

rozmisténi rovhomérné po celé Ceské republice, nejlépe na kazdém uzemnim odboru,
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pro zacatek alespon v kazdém kraji. Realné je ovSem ptedpokladat, ze kaplani budou
tam, kde se naleznou lidé ochotni tuto sluzbu vykonavat. V tom vSak jakékoli

rovnomeérné rozmisténi nelze zarucit.

Na otazku, jak by se o Cinnosti kaplanti a o nabidce jejich duchovni sluzby dovidali
policisté, se vétsina respondentil shodla na tom, ze by to mélo probihat spiSe neformalni
cestou, kdy se informace o této moznosti budou Sifit takiikajic samospadem mezi
ostatnimi policisty, tim spis, kdyz se ten ktery kaplan ,,dobfe zapiSe® do podvédomi
ostatnich. Jeden respondent navic vyjadfil ndzor, ze by se mohla kaplanska sluzba
pfijimat s vétsi pfirozenosti, kdyby kaplani ptsobili jiz na policejnich vzdélavacich

institucich, kde se ptipravuji budouci policisté na svou profesi.

11. Porovnani vysledkii vyzkumu S nabizenymi modely duchovni sluzby
11.1 Komparace

Specificka nabidka duchovni sluzby

Z toho, co jsme napsali v ptedchozi kapitole, vyplyva, Ze co do ukoli kaplana nam
mize byt nejvétsi inspiraci model duchovni sluzby u Armady CR. Je to logicky dano
tim, co obecné spole¢nost o¢ekava nebo naopak neocekava od cirkvi. Nase spole¢nost
je nastavena oproti ostatnim jmenovanym zemim €O do oblasti nabozenstvi rozdilng,
a proto v tomto sméru nelze dost dobie piejimat modely zemi, kde kladou zna¢né velky
daraz na sluzbu liturgickych ukoni a na nabozenské vzdélavani ¢lent jejich policejnich
sborti. Rovnéz se da predpokladat, Ze pastoracni ¢innost duchovnich v téchto zemich,
bude vedena odlisnou formou, bude-li sméfovana k lidem, ktefi maji jiné nabozenské
zazemi a tudiz celkovée odlisné ptfedporozuméni. Jinymi slovy policejni duchovni sluzba
v zemich s vysokou religiozitou nabizi svym véficim policistim, kterych je oproti nasi
zemi pocetné daleko vice, takiikajic hlavné nabozensky servis. Kdezto pokud ma v nasi
zemi policejni duchovni sluzba dobie a smysluplné plnit své tikoly, musi pocitat s tim,
ze jeji cilovou skupinou budou prevazné lidé, ktefi primarné nevyhledavaji ndbozensky

servis, ale odpovédi na své nejhlubsi — zvlasté ontologické a etické — otazky.
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Osobnost kaplana

v

Abychom zhodnotili, jaky model je v tomto bod¢ nejpiihodnéjsi jakozto inspirace pro
duchovni sluzbu u Policie CR, ptipomeiime si, kK jakym vysledkiim jsme ve vyzkumném
Setfeni dosli. Respondenti se ve Ctyfech piipadech shodli na tom, Ze kaplan by mél byt
vysvéceny/ordinovany duchovni. V otazce zkuSenosti s policejnim prostfedim muzeme
nazory respondentd shrnout, Ze by bylo dobré, aby kaplan byl znaly specifik policejni

profese, a to z vlastni zkuSenosti.

Modely, které by spliiovaly tato dvé kritéria, miizeme navrhnout dva: opé model
duchovni sluzby Armady CR a model policejni duchovni sluzby ve Spojenych statech
americkych. V Armadé CR tim, Ze kaplan prochazi vSemi situacemi spolu se svym
utvarem, véetné nékolikamési¢nich misich, ptirozené ziskadva divéru ostatnich vojaki,
1 kdyby Zadné piedchozi zkuSenosti kromé vojenského vycviku nemél. Je ovSem jasné,
ze takovato zkuSenost, kdy mnohdy vznikaji dokonce pratelské vztahy mezi kaplanem
a vojaky jeho utvaru, je pro policejni prostiedi t€zko ptevzatelnd. MiiZzeme proto na
zakladé armadni zkuSenosti prevzit inspiraci v tom, Ze pokud kaplan vi, co ti druzi
,kamaradi ve zbrani* prozivaji, je snazsi ziskat jejich duvéru a pomahat jim s jejich

tézkostmi.

Z policejniho prostfedi bychom se mohli nechat inspirovat modelem duchovni sluZzby
u policie ve Spojenych statech americkych. Nemiizeme sice od nich dost dobfe pievzit
organizacni strukturu, ktera se navic 1i§i stat od statu, avsak mohla by nas zaujmout
prace kaplanii v terénu, ktefi se ucastni nejriznéjSich policejnich akei, dokonce
I oby¢ejnych pochiizek spolu s fadovymi policisty. Jsou jim k dispozici a pfimo v terénu
mohou poskytovat svou podporu jak policistim tak vSem potiebnym, ktefi pomoc

Vv danou chvili potfebuji.
Pozice kaplana v ramci Policie CR (organizaéni struktura)

V tomto bod¢ existuji pomyslné dva nazorové tabory, do kterych se respondenti
rozdélili. Prvni tdbor s dvéma respondenty se ptikldni k moznosti prevzit model
Duchovni sluzby Armady CR, kde funguje hierarchické uspofadani ve vztahu hlavni
kaplan — ostatni kaplani, pficemz duchovni sluzba by méla institucionalni charakter. To

znamena, ze alesponl na kazdém krajském feditelstvi, nejlépe vSak na kazdém Gzemnim
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odboru by bylo zfizeno jedno misto policejniho kaplana. Kaplani by byli rovnéz na
policejnich Skolach. Armadni model ovSem v tomto bodé¢ nemlzeme pievzit zcela,
nebot’ se li§i organiza¢ni struktura Policie CR a Armady CR. Co do organiza¢ni
struktury, kde bychom se mohli nechat inspirovat ptipadnym rozmisténim policejnich
kaplant, je ¢eskym podminkdm velmi podobny model slovensky. Avsak zde je oproti
armadnimu modelu slozita, pro ¢eské podminky neptevzatelnd, organizacni struktura

samotné duchovni sluzby.

Druhy tabor sestavajici ze tfi respondentti vidi budoucnost duchovni sluzby u Policie
CR spise v dobrovolné &innosti kapland v &ele s jednim koordinatorem, ktery by viak
ostatni kaplany, jak jiz ndzev funkce napovida, netidil, ale koordinoval. Tato mySlenka
se ziejmé nejvice podobd modelu britskému, ktery zahrnuje kaplany na plny tvazek,
¢asteCny uvazek nebo pravé kaplany, ktefi spolupracuji s policii dobrovolné. V tomto
modelu jsou pfitomni jak interni, tak externi duchovni. Co je na tomto modelu vsak
nepievzatelné, je forma, jakou jsou zaclenéni do policejniho sboru. Kaplani, kteti slouzi
u policie, nejsou ve sluzebnim poméru, ale jsou placeni cirkvi jakoZto jeji zaméstnanci,
a dobrovolni kaplani jsou rovnéz placeni cirkvi, nebot’ se rekrutuji z kn€zi plisobicich
v diecézi. Jsou proto zaméstnanci biskupstvi (nejvice vramci anglikanské cirkve).
V Policii CR by vsak interni kaplani zamé&stnanci biskupstvi (popf. cirkevniho sboru)
nemohli byt. Tato skutenost vyplyva ze zakona €. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru
ptislusnikd bezpecnostnich sborti, kde je v § 13 uvedeno, Ze policista nemize

. v 7 fore g v ;4
vykonavat zadn¢ jiné zamé&stnani.

Tim se na zavér dostavame k jednomu specifiku, které z vyzkumu vyslo najevo, totiz,
ze ackoli i v dalSich zemich (krom& Némecka a Velké Britanie) jsou kaplani ve
sluzebnim poméru u policie, neni nam ze sebranych informaci o jednotlivych modelech
znamo, ze by n¢kde jinde z predstavenych modeli vykonavali kaplani svou duchovni
¢innost pouze dobrovolné vedle svého stavajiciho sluzebniho zarazeni. O moznosti, ze
by timto zpisobem fungovali interni kaplani, jsme poprvé byli informovani teprve

vramci vyzkumného Setfeni. Nicméné, zkuSenost dalSi odborné c&innosti vedle

* Proto ostatng policejnimi kaplany nemiZzou byt katolicti knézi (pouze trvali jahni) nebot’ neplati zadna
dohoda a v budoucnosti se ani k zadné takové dohod& neschyluje (jak je tomu napt. v Armadé CR), Ze by
katolicky knéz byl uvolnén biskupstvim pro sluzbu Policie CR.
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stavajictho sluzebniho zafazeni v Policii CR jiz existuje, jak jiz bylo nékolikrat

Vv pribéhu prace zminéno. Zda se, ze by to tedy byla cesta piiznac¢na pro ceské prostiedi.

11.2 Shrnuti

Nejlépe z komparace vys$el model duchovni sluzby Armady CR, coZ lze piigist tomu, Ze
s vojenskymi kaplany obecné ¢eska spole¢nost ucinila v poslednich dvaceti letech velmi
dobrou zkuSenost. Je vSak zaroven zfejmé, Ze tento model nelze prevzit do policejniho
prostfedi vyrazné¢ nepozménén. Dalsi inspiraci mizeme proto nalézat v modelech
britské, slovenské a dokonce i severoamerické policejni duchovni sluzby. Z vyzkumu
vSak zarovenn vyplynulo, Ze ne vSe lze pfevzit a Ze je rovnéz nutné vyjit vstiic

specifickym pozadavkiim naseho ¢eského prostiedi.

Jednim takovym pozadavkem je pozadavek, aby tato sluzba spole¢nost, pokud mozno,
nic nestala, nebot’ ta stale jeSté neni vici cirkvim a ndboZenstvim obecné pozitivné
naladéna natolik, aby byla ochotna platit ,,sluzebniky cirkve a Boha“. Jenom tehdy,
presveédci-li policejni kaplani svou suzbou, Ze nemaji v imyslu agitovat ve prospéch
zaplnéni lavic v kostelich, ale ze jim jde o ¢loveéka jako takového, at’ uz je jeho vira
jakékoli, miiZze se minéni Ceské spolecnosti v této otdzce pomalu pietvafet lepSim

smeérem.
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ZAavér

Téma bakalaiské prace jsem zvolila na zdkladé mé osobni zkuSenosti manzelky
policisty. Diky této skuteCnosti a diky tomu, Ze se s dalSimi policisty — kolegy mého
manzela — potkdvam, Casto uvazuji nad moznostmi podpory, jaké se policistim ve
vykonu jejich nelehkého povolani nabizeji. V dobé, kdy jsem si vybirala téma mé
zaverecné prace, me zaujala myslenka vénovat se tomuto tématu i V ramci mého studia,

a to v souvislosti s moznym zavedenim duchovni sluzby u Policie CR.

Praci jsme rozélenila do t{ ¢asti. Nejprve jsem se zabyvala situaci Policie CR — jejimi
pocatky a soucasnosti. Zamétila jsem se pifitom na policejni etiku a na specifika
policejni profese, nebot’ tyto dv€ oblasti dle mého ndzoru nejvice sméfuji k mozné
¢innosti policejniho kaplana. Tuto prvni ¢ast jsem zakonc¢ila moznostmi pomoci
policistim

a moznou naplni prace policejniho kaplana. Pokracovala jsem druhou ¢asti, kde jsem
predstavila vybrané modely duchovni sluzby u policie vriznych zemich
a v Armadé CR. Tyto modely byly vybrany tak, aby vykreslily co nejvice moznosti,

jakymi Ize policejni duchovni sluzbu pojmout.

Treti Cast se pak vénuje samotnému vyzkumnému Setfeni, které bylo provedeno
kvalitativni metodou polostrukturovaného interview. Na zakladé nazoru péti vybranych
respondentli jsem se v posledni kapitole pokusila nastinit, jaké modely duchovni sluzby
by se mohly stat zdrojem inspirace pro vytvofeni takové duchovni sluzby, ktera by

vyhovovala podminkam prostiedi ¢eské policie.

Béhem tvorby této prace se mi opakované potvrzovalo, jak moc potfebna je duchovni
podpora, ktera by policistim byla nabizela. Policisté jsou casto vystavovani
nadmérnému tlaku a stresu diky nejriznéjsim nebezpecnym situacim, nutnosti rychle se
rozhodnout (Casto jde o moralni dilemata) a nést za své rozhodnuti odpovédnost. Mohou
propadat pocitim nespravedlnosti, jsou ohrozeni ztratou idealti, deziluzi, cynismem,
syndromem vyhoteni ¢i dokonce posttraumatickou stresovou poruchou. Respondenti,
které jsem pro svlj vyzkum oslovila, nabizeji cestu, jak tomu pfedchazet: policisté
potiebuji ve své blizkosti né¢koho, ke komu by méli davéru, kdo by jim byl ochoten
naslouchat a rozumél jim. Nékoho, kdo by jim ptedaval nadéji, Ze jejich prace ma pies

vSechny tézkosti, se kterymi se dennodenn¢ stietavaji, stale jeste¢ smysl. Nékoho, kdo by
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policistim pfipominal, Ze jejich profese ma také eticky rozmér, ze je dilezité byt
vnitiné mravné ukotven a Ze jsou hodnoty, za které je stile jeSté¢ dobré bojovat.
Odpovédi respondentii vSak nejsou pouze feSenim, jak predchazet negativnim dopadiim
policejni profese. Jejich odpovédi jsou jesté vice vyzvou vSem véficim kolegim
policistim. Ackoli se prace zabyvala primarné policejnimi kaplany a ackoli az na
vyjimky zcela jasné vyznélo, ze tato sluzba je spojena s teologickym vzdélanim
a svécenim/ordinaci, z prace je patrné, ze na duchovni podpote svych kolegii se miize
podilet kazdy laik, ktery ,,vidi dal®, vidi jesté n&jaky hlubsi smysl a spatiuje v této vizi
nad¢ji, kterou je ochoten sdilet s témi, jez piestavaji doufat a propadaji se v pesimismu,

lhostejnosti ¢i rezignaci.

Diky tomu, ze jsem Vv této praci duchovni sluzbu v prostiedi policie vnimala hlavné
v souvislosti s podporou policistim, zamé&fovala jsem se logicky vice na to, co je na
policejni profesi tézké. Proto, ¢im vice jsem se seznamovala s obtizemi, které tato
profese pfinasi, tim vice mé piekvapovalo, kdykoli se respondenti béhem uvodniho
seznamovani (a nejen oni) rozmluvili o tom, jak svoji praci maji radi, jak jsou hrdi na
to, Ze jsou policisty. Ona stavovska Cest je zfeyme Vv kazdém policistovi ve vEtsi ¢i mensi

mife hluboce zakofenéna. Byt policistou je povolani naro¢né a zaroven vznesené.

Jak sami sebe, své spolecenstvi i svou profesi policisté chdpou, dle mého nazoru krasné
vystihuje epitaf, ktery sepsal jeden policista (Heinz, 2016) pro svého ve sluzbé zabitého

kolegu. S vynatkem z tohoto epitafu si dovolim zakoncit svou praci.

., Chteli bychom, aby obcané této zemé pochopili, Ze ti, kteri pro né nasazuji své zivoty,
Jsou stejni lidé jako oni. Chtéli bychom, aby si lidé uvédomili, Ze je chranime, protoze
verime ve své poslani, ale nase obéti nelze brat jako samoziejmost. Zatimco vy lidé jste
prisli o ochrance, my jsme ztratili svého bratra. Jsme totiz spojeni jako sourozenci
v tenkou modrou linii, ktera chrani vase zivoty pred zlem, kterému byste jinak museli

celit sami. * Lukas Heinz

70



Seznam pouZité literatury

Monografie a kapitoly v monografiich:

ASKEW, Michael. Etika v ozbrojenych sborech. Zakladni principy vedeni — vyznam
etiky, In:  Zvlddani extrémnich situaci = Coping with extreme situations: 2. rocnik

mezinarodni védecké konference: sbornik clankii: Praha, Skolici a rekreacni zarizeni

Ministerstva vnitra Spiritka. s. 12-14. Praha: CASRI, [2008]- .

CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. 3., upr. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2013. 445 s. ISBN 978-80-7380-461-9.

DUFKOVA, Ivana a ZLAMAL, Jifi. Policie a profesni etika: se zaméFenim na eticky
kodex Policie Ceské republiky. Praha: Cesky helsinsky vybor, 2006. 64 s. ISBN 80-
86436-20-9.

GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN
80-85931-79-6.

HARTL, Pavel a HARTLOVA, Helena. Psychologicky slovnik. V'yd. 2. Praha: Portal,
2009. 774 s. ISBN 978-80-7367-569-1.

HERZOGOVA, Zuzana. Policejni etika. Vyd. 1. Praha: [Zuzana Herzogova], 2003. 327
s. ISBN 80-238-9984-8.

KEBZA, Vladimir a SOLCOVA, Iva. Syndrom vyhoreni: (informace pro lékare,
psychology a dalsi zajemce o teoretické zdroje, diagnostické a intervencni moznosti
tohoto syndromu). 2., rozs. a dopl. vyd. Praha: Statni zdravotni ustav, 2003. 23 s. ISBN
80-7071-231-7.

KIRSCHMANOVA, Ellen. Zivot s policajtem: vse, co by méla rodina policisty védét.
Praha: Grada, 2015. 347 s. ISBN 978-80-247-5342-3.

KRIVOHLAVY, Jaro. Jak neztratit nadseni. Vyd. 1. Praha: Grada, 1998. 131 s.
Psychologie pro kazdého. ISBN 80-7169-551-3.

71



KOZAK, Jaroslav, 2012a, Charakter pastoracni prace duchovni sluzby u policie, In:
Vychodiska a perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské Bud&jovice:
JihoCeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. s. 127-132. Opuscula; 7. ISBN 978-80-
7394-391-2.

Kozak, Jaroslav, 2012b, Posttraumaticka intervenéni péce v policii, In: Vychodiska a
perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita v

Ceskych Budgjovicich. s. 32-51. Opuscula; 7. ISBN 978-80-7394-391-2.

Kozak, Jaroslav, 2012c, Problémy spojené¢ s vykonem policejni cinnosti,, In:
Vychodiska a perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské Budgjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. s. 32-51. Opuscula; 7. ISBN 978-80-
7394-391-2.

LANKA, Jifi, 2012a, Inspirace v zahrani¢nich modelech duchovni sluzby u policie, In:
Vychodiska a perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské Budgjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. s. 150-160. Opuscula; 7. ISBN 978-80-
7394-391-2.

LANKA, Jifi, 2012b, K ustanoveni duchovni sluzby u Policie CR, In: Vychodiska a
perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita v

Ceskych Budgjovicich. s. 163-167. Opuscula; 7. ISBN 978-80-7394-391-2.

LANKA, Jiii, 2012c, Prvky Duchovni sluzby Armady CR vyuzitelné v duchovni sluzbé
u Policie CR, In: Vychodiska a perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské
Budgjovice: Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich. s. 102-104. Opuscula; 7.
ISBN 978-80-7394-391-2.

LANKA, Jiii, MICKA, Roman, 2012, Etické vzdélavani jako soudast duchovni sluzby u
policie, In: Vychodiska a perspektivy duchovni sluzby u policie. Vyd. 1. Ceské
Budgjovice: Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&ovicich. s. 133-146. Opuscula; 7.
ISBN 978-80-7394-391-2.

NESVADBA, Petr. Policejni etika. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2009. 315 s. ISBN 978-80-7380-195-3.

72



PELCAK, Stanislav. Stres a syndrom vyhoreni. Vydani prvni. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2015. 75 stran. ISBN 978-80-7435-576-9.

PRASKO, Jan et al. Stop traumatickym vzpominkam: jak zvladnout posttraumatickou
stresovou poruchu. Vyd. 1. Praha: Portal, 2003. 178 s. Radci pro zdravi. ISBN 80-7178-
811-2.

SVOBODA, Frantisek, 2007. Legislativni prostredi pro c¢innost cirkvi a nabozZenskych
spolecnosti. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru. 20 s. ISBN 978-80-239-
8481-1.

VOKUS, Jifi. Policie Ceské republiky = Police of the Czech Republic: pomdhat a
chranit. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky, 2010. 84 s. ISBN 978-80-
254-7700-7.

VYMETAL, Stépan, Policie pii hromadnych nestéstich, in: Terénni krizova prace, ed.
Bohumila Bastecka a kol., Praha: Grada, 2005, s. 250-260.

Prispévky v ¢asopisech a sbornicich

ASKEW, Michael. Etika v ozbrojenych sborech. Zakladni principy vedeni — vyznam
etiky, In:  Zviadani extrémnich situaci = Coping with extreme situations: 2. rocnik

mezinarodni védecké konference: sbornik clankii: Praha, Skolici a rekreacni zarizeni

Ministerstva vnitra Spiritka. s. 12-14. Praha: CASRI, [2008]- .

BURES, Radim, 2000. Uloha policie pfi ochran& a dodrzovani lidskych prav. Policista
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra CR - Odbor prevence kriminality, 9, [cit. 2016-11-
1]. ISSN 1211-7943. Dostupné také z: http://www.mvcr.cz/clanek/policista-
626975.aspx?q=Y 2hudWO09NA%3d%3d.

HERZOGOVA, Zuzana, 2002. Etické principy policejni prace. Policista [online].
Praha: Ministerstvo vnitra CR - Odbor prevence kriminality, 4 (p¥iloha) [cit. 2016-12-
19]. ISSN 1211-7943. Dostupné také z: http://www.mvcr.cz/clanek/policista-
626975.aspx?q=Y 2hudW09NA%3d%3d.

73



LUKES, Vaclav, 2006. Policista a stres. Policista [online]. Praha: Ministerstvo vnitra
CR - Odbor prevence kriminality, 11 (15). [cit. 2016-11-1]. ISSN 1211-7943. Dostupné
také z: http://www.mvcr.cz/clanek/policista-626975.aspx?q=Y 2hudW09INA%3d%3d.

VYMETAL, Stépan, 2009. Psychosocialni podpora a aspekty zasahu u hromadného
nestésti. Nehoda vlaku eurocity 108 Studénka 08/08/2008, Zvladani extrémnich situaci
= Coping with extreme situations: 2. rocnik mezinarodni védecké konference: sbornik
clankii: Praha, Skolici a rekreacni zaiizeni Ministerstva vnitra Spiritka. s. 12-14. Praha:

CASRI, [2008]- .
Zikony, smlouvy, dohody:
Dodatkovy protokol II. k Zenevskym vimluvam ze dne 12. srpna 1949.

Dohoda medzi Slovenskou republikou a registrovanymi cirkvami a ndboZenskymi
spolocnostami o vykone pastoracnej sluzby ic veriacim v ozbrojenych silach a

ozbrojenych zboroch Slovenskej republiky z 28. aprila 2005.

Smlouva mezi Ekumenickou radou cirkvi a Ceskou biskupskou konferenci o podminkach

vzniku a pusobeni duchovni sluzby v resortu ministerstva obrany ze dne 3. ¢ervna 1998.

Zakon €. 308/1991 Sb., o svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi a nabozenskych

spolecnosti; rovnéz slovenska verze.

Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.

Zakon €. 119/2002 Sb., o strelnych zbranich a stielivu.

Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikit bezpecnostnich sborii .
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prav ¢lovéka a obcana.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta €. 21/2009, o posttraumatické intervencni péci a

anonymni telefonni lince pomoci v krizi ve znéni pozdéjsich zmén a doplikii.

74


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zmluva medzi Slovenskou republikou a Svatou stolicou o duchovnej sluzbe katolickym
veriacim v ozbrojenych silach a ozbrojenych zboroch Slovenskej republiky z 21. augusta
2002.

Internetové zdroje:

APCA, [b.r.]. Welcome to the American Police Chaplains Association. American Police
Chaplains  Association  [online]. APCA. [cit. 201-11-12]. Dostupné z:
http://americanpolicechaplain.org/index.php?page=home

College of Policing Limited [b.r.]. List of UK police forces. Police.UK [online]. [cit.
2016-11-12]. Dostupné z: https://www.police.uk/forces/

CPA, [b.r]. CPA. Christian police association [online]. The Christian police
assocoiation [cit. 2016-11-12]. Dostupné z: http://www.cpauk.net/

HEINZ, Lukas, 30-12-2016. Epitaf pro Vaclava. In: Policista.cz [online]. [cit. 2017-04-
02]. Dostupné z: https://www.policista.cz/clanky/reportaz/epitaf-pro-vaclava-1224/

ICPC, 2000 — 2017. About Us. International Conference of Police Chaplains [online].
[cit. 2016-11-12]. Dostupné z: http://www.icpc4cops.org/about-us/index.html

JIRICKA, Jan, 25-05-2011. Policistim by se stresem mohli pomahat kaplani, Lessy
zjisti zajem. In: Idnes.cz [online]. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://zpravy.idnes.cz/policiemozna-bude-mit-vlastni-duchovni-sluzbu-fro-
/domaci.aspx?c=A110525 081251 domaci_jj

Katholische polizeiseelsorge, [b.r.]Ja. Angebote der Polizeiseelsorger im Uberblick.
Polizeiseelsorge [online]. [cit.: 2016-12-12]. Dostupné Z:
http://polizeiseelsorge.org/hp422/Angebote.htm

Katholische polizeiseelsorge, [b.r.]Jb. Weihbischof Wolfgang Bischof - Polizeibischof.
Polizeiseelsorge [online]. [cit.: 2016-12-12]. Dostupné Z:
http://polizeiseelsorge.org/hp423/Polizeibischof.htm

Katholische polizeiseelsorge, [b.r.]c. Vorstand und Beirat der
Bundesarbeitsgemeinschaft der katholischen Polizeiseelsorge. Polizeiseelsorge [online].

75



[cit.. 2016-12-12]. Dostupné z: http://polizeiseelsorge.org/hp424/Vorstand-der-
BAG.htm

KPA, 2017. Historie KPA. Krestanskad policejni asociace [online]. KPA. [cit.: 2016-11-
12]. Dostupné z: https://www.kpacz.cz/inpage/historie-kpa/

MO CR, 2004-2014a. Informace pro Vas. Duchovni sluzba armady Ceské republiky
[online]. Ministerstvo obrany. [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:

http://www.kaplani.army.cz/informace-pro-vas

MO CR, 2014-2014b. Vojensti kaplani. Duchovni sluzba armady Ceské republiky
[online]. Ministerstvo obrany [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://www.kaplani.army.cz/vojensti-kaplani

MO SR, 2011a. Urad ekumenickej pastora¢nej sluzby MV SR. Ustredie ekumenickej
pastoracnej sluzby v OS SR a OZ SR [online]. Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.mosr.sk/urad-ekumenickej-

pastoracnej-sluzby-mvsr/

MO SR, 2011b. Vikariat Ordinariatu OS a OZ SR MV SR. Ordinariat ozbrojenych sil a
ozbrojenych zborov Slovenskej republiky [online]. Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky [cit. 2016-02-19]. Dostupné z: http://www.ordinariat.sk/vikariat-ordinariatu-

0S-a-0zSsr-mv-sr/

Ustredie ekumenickej pastoragnej sluzby v ozbrojenych silach Slovenskej republiky a
ozbrojenych sboroch Slovenskej republiky, 2015. Vyrocna sprava za rok 2014 [online].
Bratislava: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. [cit.: 2016-02-19]. Dostupné z:
http://www.mosr.sk/data/files/

3128 eps-vyrocna-sprava-2014.pdf

Vyrocna sprava ordinariatu ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov Slovenskej republiky,
2015 [online]. Bratislava: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. [cit.: 2016-02-19].
Dostupné¢  z: http://www.ordinariat.sk/data/files/3122_vyrocna_sprava_ordinariat
2014.pdf

76



PLI, [b.r.]. About PLI. Pointman leadership institute [online]. PLI. [cit.: 2016-11-12].
Dostupné z: http://pliglobal.com/?page id=16

Policie CR, 2017a. Anonymni linka pomoci v krizi. Policie Ceské republiky. [online].
Policie CR. [cit.: 2016-11-12]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/anonymni-

linka-pomoci-v-krizi.aspx

Policie CR, 2017h. Celostatni utvary. Policie Ceské republiky [online]. Policie CR. [cit.:
2016-01-11]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/utvary-s-pusobnosti-na-

celem-uzemi-cr-312510.aspx

Policie CR, 2017c. Eticky kodex. Policie Ceské republiky [online]. Policie CR. [cit.:
2016-11-01]. Dostupné z:  http://www.policie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-
republiky.aspx

Policie CR, 2017d. Sluzby, odbory, skupiny. Policie Ceské republiky [online]. Policie
CR. [cit: 2016-11-12]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/oddeleni-
psychologickych-sluzeb.aspx

Polizeiseelsorge der Evangelischen kirche in Deutschland, [b.r.]Ja. Selbstverstindnis.
Polizeiseelsorge [online]. [cit.: 2016-12-12]. Dostupné Z:
http://polizeiseelsorge.de/index2.htm

Polizeiseelsorge der Evangelischen kirche in Deutschland, [b.r.]Jb. Wer ist wo.
Polizeiseelsorge [online]. [cit.: 2016-12-12]. Dostupné Z:
http://polizeiseelsorge.de/index2.htm

VYMETAL, Stépan, 2012. Voditka — psychosocidlni podpora pro pracovniky
uniformovanych slozek. Informace o materialu [online]. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky  [cit.:  2016-11-12]. Dostupné z:  http://www.pmfthk.cz/Z WWW/
Psycho_2012/2.pdf

Zavérecné studentské prace:

KOZAK, Jaroslav, 2011. Psychologickd a duchovni podpora v Policii CR. Ceské
Budgjovice. 115 s. JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka fakulta.

Vedouci prace Michal Opatrny.

77



LANKA, Jiti, 2010. Fenomén nabozenstvi v ozbrojenych slozkdach. Moznosti kaplanstvi
u PCR na zdkladé reflexe zkusenosti DS ACR. Ceské Budéjovice. 104 s. Diplomova
prace. Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka fakulta. Vedouci prace

Michal Opatrny.

MALY, Petr, 2012. Duchovni sluzba v ozbrojenych slozkich z pohledu Policie Ceské
republiky. Praha. 63 s. Diplomova prace. Univerzita Karlova v Praze. Katolicka

teologicka fakulta. Vedouci prace David Bouma.

NOVOTNY, Jifi, 2012. Wyvoj religiozity v Ceské republice Brmo. 95 s. Diplomova

prace. Masarykova univerzita. Ekonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace Josef Kunc.

OCENASKOVA, Nada, 2007. Syndrom vyhoreni u piislusnikii Policie CR. Praha. 139
s. Rigor6zni prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozofické fakulta. Vedouci prace Ilona

Gillernova.

VALKO, Erik, 2011. Posttraumatickd intervencni péce v Policii Ceské republiky. Brno.
111 s. Masarykova univerzita. Fakulta socidlnich studii. Vedouci prace Stanislava

Sevéikova.
Ostatni:

HUDOUSEK Vladimir, 2016-02-18. Re: Pdr dotazii ohledné kaplanovini v ACR
[elektronicka posta]. Message to: Kristyna Zemankova. [cit. 2016-02-19]. Osobni

komunikace.

LANKA Jiti, 2017-01-19. Rozhovor o ziizovani duchovni sluzby u Policie CR, Praha.

Osobni komunikace.

Mezinarodni statisticka klasifikace nemoci a pridruzenych zdravotnich problémii:
MKN-10: desdta revize: aktualizovana druhd verze k 1.1.2009. 2008. 2., aktualiz. vyd.
[Praha]: Bomton Agency, 2008- . sv. ISBN 978-80-904259-0-3.

MV CR, 2003, Informace pro nadiizené, postizené, kolegy, Zivotni partnery, Praha,
tiskarna MV CR.

78



Seznam priloh

1. Rozhovor s respondentem €. 1

2. Rozhovor s respondentem ¢. 2

3. Rozhovor s respondentem ¢. 3

4, Rozhovor s respondentem ¢. 4

5. Rozhovor s respondentem ¢. 5

79



Piiloha €. 1 — Rozhovor s respondentem ¢. 1

1) Kde u PCR slouzite?

Uzemni odbor Semily, Vedouci oddéleni obecné kriminality SKPV.

2) Jste ¢lenem Krest’anské policejni asociace?

Ano, od prvopocatku.

3) Jak ostatni kolegové prijimaji, Ze jste vérici? Jak se tato skutecnost v kolektivu
odrazi (negativa/pozitiva)?

Myslim, ze to berou jako fakt. Nedovedu posoudit, spiSe otdzka pro kolegy.

4) Jste ¢lenem PIP?

Ano, od roku 2010, kdy bylo ziizeno krajské feditelstvi Libereckého kraje PCR.

Co miiZe (méla by) policistiim nabidnout duchovni sluzba?

Doposud jsem nenabyl presvédeni, ze nastala vhodnéa doba pro ztizeni duchovni sluzby
u PCR. A to ve smyslu zfizeni tabulkovych mist pro duchovni a jejich zaclenéni do
struktury PCR (tzv. rozhodnutim shora). P¥i ziizovani nelze ,,spéchat®. Myslim, Ze by
postacilo zfizeni jednoho, az tfi tabulkovych mist. Dilezitéjsi (podle mne uplné
znalost policejniho prostifedi. Policejni prostfedi je znacné specifické a tak i piipadna

duchovni péce musi byt specificka. Nelze jen ptevzit civilné cirkevni ¢innosti.

Duchovni by se mohli podilet na vzdélavani zejména nov€ nastupujicich policisti.
Policisté-studenti, by tak nendsilné¢ pfijimali pfitomnost duchovniho. Pfitomnost
duchovniho, jak na sluZebni Cinnosti, tak 1 v mimosluZzebnim Zivoté je tou nejlepsi
sluZzbu pfitomnosti. Pro n€ékoho moZzné nepodstatné a nedtlezité jen takové byti s lidmi,

piti kafe, zajiti si na pivo a pfitom s nimi mluvit o obycejnych vécech, je myslim

vvvvvv

Vedle sluzby piitomnosti a podilu na vzd€lavani je nezbytnd modlitba duchovniho.
Sluzba skryté modlitby za kazdého policistu se mize zdat pro nékoho jako usmevna
¢innost nehodici se do policejniho prostiedi. Modlitba je pro duchovniho specificky
nastroj a jde o zéasadni soucast jeho sluzby. V neposledni fadé ke sluzbé duchovniho
patii sluzba liturgickych ukont. Uplatnéni je jak pti vyznamnych udalostech, tak i1 pii

udalostech neradostnych.



V éem by se mél duchovni lisit od psychologa?

Rozhodné by si neméli tzv. ,lézt do zeli®, tedy drzet se svého oboru. Jde o uméni
rozpoznat hranice svého oboru a vzajemné se respektovat. PS péce je myslim dobie
popsana. Duchovni péce by vedle ni méla byt podporou, pomoci sméfujici k ¢loveku.
Konkrétni problémy, zivotni tézkosti jsou nahlizeny prizmatem evangelia. Zakladem
musi byt spoluprace. Duchovni péce tak rozSifuje jiz poskytovanou psychologickou
podporu. Jak v diplomce jeden z respondentii uvadél, Ze duchovni propojuje
,horizontalu s vertikalou®, tj. od zemé¢ k nebi. V tomto pojeti jde o péci o ¢loveka o jeho
obyc¢ejné lidstvi, o jeho dustojnost. Byt k dispozici v tézkych Zivotnich situacich.
Spole¢né hledat odpovédi na pfichazejici otazky: Pro¢ se to déje? Jaky je toho vSeho
smysl? atp. V zddném piipadé by nemélo jit o pfehnanou zboznost, ale o praktickou

pomoc — podporu.

Pro koho vieho by méla byt sluzba policejniho kaplana uréend — pouze pro samotné
policisty, prip. jejich piibuzné nebo i pro ty, se kterymi se policisté béhem své sluZby

setkavaji (pi. pachatelé, obéti trestnych Ciniy)?

Podle mého nazoru a dosavadnich zkusenosti si myslim, ze duchovni péée v PCR by
méla byt zameéfena na potieby policisti a jejich blizkych. Nelze vSak nevidét potiebu
poskytovani duchovni pée v souvislosti s &innosti policie i mimo policii. Reseni

konkrétnich problémi z pohledu evangelia nelze ohranicit. Primarné pro policisty.

Je podstatné, aby kaplan byl duchovnim (ordinovanym/vysvécenym)? Pro¢? Nemohl

by tuto funkci zastavat laik (pi. pastoracni asistent nebo laik v ramci sité KPA)?

Ptiklanim se k nazoru, ze by bylo vhodnéjsi, aby kaplanem byl duchovni. Véfici
policist¢ miZou byt vyznamnou pomoci pro vybudovani duchovni péce. Mohou se tak
poskytovani duchovni péce vyznamné podilet. V DP jsem uvadél, ze mohou byt

dobrym mostem. Uloha laiki v policii je rozhodné nezanedbatelna.



Jak velkou roli hraje to, aby policejni kaplan byl znaly specifik, ktera policejni prdace
obnasi? Tedy, do jaké miry je Zadouci, aby osobnost kaplana vychdzela 7 policejniho

prostiedi?

v

Muze to byt vyhodou, ale myslim, ze to neni to nejpodstatnéj$i. Nejpodstatnéjsi je
osobnost kaplana, jeho osobnostni rysy a schopnost duchovni sluzbu v PCR uvést

vV Zivot.

Rozhovory mezi kolegy se déji spontanné napi. v pauze u kdavy nebo po praci
v hospodé. Jaké mozZnosti pribliZit se ke konkrétnim policistim by ale mél kaplan,
ktery neni piitomen s nimi na oddéleni? Tedy, jakym zpiisobem by mohl kaplan
uskutecriovat svou ,,sluZbu pritomnosti“, ktera se tolik osvédcuje v armadnim modelu,

ale ve stejné podobé neni dost dobre pievzatelna do organizacni struktury policie?

Viz vyse.



Piiloha €. 2 — Rozhovor s respondentem ¢. 2

1) Kde u PCR slouzite?

17 let u policie (15 na smén¢), nejprve poradkova, pak spisy a ted na URNA — v 15-ti
¢lenné skuping, se kterymi ma velmi viely vztah.

2) Jaké cirkve jste ¢lenem?

CB tady v Praze, je jeden ze starSich sboru
Mate teologickeé vzdeélani (néjaky post duchovniho ve Vasi cirkvi)? Ne, nezvazuje

3) Jste ¢lenem Kiest’anské policejni asociace? Ano
4) Jak ostatni kolegové prijimaji, Ze jste vérici? Jak se tato skutecnost v kolektivu
odrazi?
Ze zacatku to byl problém, protoze nevédéli, co ode mé maji Cekat, jestli, kdyz na nés
nékdo vyskodi, tak jestli nenastavim druhou tvar, jestli druhymu pohliddm zada. Ale
tohle jsme si ujasnili, uz v tom problém neni. Mam u nich velkou divéru a uz si
myslim, Ze ta nalepka kfestan uz neni na obtiz, jak byla na zacatku. Kdyz je né&jaky
vtipek, tak se tomu zasméjeme oba dva, neni to nic, co by chtélo zranovat. A ted’ vidim
tu nalepku kiest'ana jako dobrou v tom, Ze moji nadiizeni mi véfi vic, nez kdybych asi
nebyl, ze asi védi, ze je tam asi néjaky ten piesah, n¢jaké poslani. A u klukt, se kteryma
jsem na stejné Urovni nebo u podfizenych, tak ti zas za mnou chodi a chtéji znat mu;j
nazor na néco, co se tieba fesi (rozvody tieba, adopce déti, rizné problémy.) Chodi za
mnou, ze mi davéiuji, Ze to nikde jinde nebudu poustét a Ze mam 1 jiny nazor nez ma
vetSinova spolecnost.
5) Jste ¢lenem PIP? Ne
Co miiZe (méla by) policistim nabidnout duchovni sluZba?
J& si myslim, Ze pro ty lidi je nejdalezitéjsi, Ze mizou n€komu véfit, coz u policie by
mélo byt, ale ne vzdycky tomu tak je. A myslim si, Zze v dnes$ni dob¢ 1 policisté hleda;ji
hodn¢ optimismus nebo n¢jakou vizi nebo optimisticky ndhled do budoucna, protoze
u policie se neustale zhorSuji podminky, at’ uz to je tim, ze omezuji pohonné hmoty,
munici, vycvik...vSechno se omezuje a chtéji vetsi a vétsi pokuty a vyslednost. A pak je
tam ten policista, ktery tam Sel opravdu poméahat a chranit, tak tam je najednou s tim, ze
na pomahani a chranéni nema dostatek prostfedkl a prostoru, protoze, kdyz se nckde

néco d¢je, tak tam pomalu nemulze ani zajet, protoze nema dostatek benzinu a musi

kvili tomu psat ured’aky, Ze musel najet vic kilometri. A misto aby pomahal tém, ktefti



by to potiebovali, vyhledaval a preventivné piisobil, tak sedi nékde na telefonu, aby
nenajezdil moc kilometrt, a jede jenom, kdyz se néco déje. Nebo ho vysadi nékde na

kiizovatce, ze ma pokutovat. Takze policisti jsou demotivovani a hledaji n¢koho, kdo

-----

Jak by jim to mél policejni kaplan ukazovat?

J& Gplné€ nevim, jestli by ten kaplan mél byt vytrzeny z normélni prace. M¢l by to byt
clovek, ktery je s lidmi, kolegy co nejvic v kontaktu, ma-li tam dochazet k n¢jakému
sdileni a j& si myslim, Ze ted’ ze své pozice nemlzu pfijit nékam na jiné oddéleni a tikat
tam, hele chcete n€kdo pomoct? Moc se mi to neslucuje s tim, aby ten kaplan byl nad

tim v§im a objizd¢l to své uzemi. Nemyslim si, ze se mu ty lidi potom budou svétovat.

[Jakou wlohu by mohl sehrat v pomoci ristu K etickému idedlu prislusnikii
a Vv predchazeni negativnich (specifik) dusledkii jakymi jsou ztrdta idealii, stres, to vse

vedouct napr. k cynismu, syndromu vyhoreni, k vztahovym problémiim apod.?
Jakym zpusobem?

Myslim si, Ze je to na nas na véficich lidech, aby mluvili svym chovéanim, ale 1 slovem.
Slovo mi Silenou moc a nékdy v tom kolektivu to ani neni, Ze by nékoho vyhledavali,
ale Ze se tfeba nadavéa na vSechno mozné, a kdyby tam do toho n¢kdo pronesl ,hele,
chlapi, jasné to jsou problémy, ty my nezménime, ale mizeme zménit tady tohle
a podivejte, v tady tom se to zlepSilo. Tak jen tim, Ze se jim poskytne dals§i ndhled, tak
se jim pomuze vidét, ze to neni az tak Cerné a ze oni sami muzou proto néco udélat,
a kdyz ¢loveék déla néco malinkatého, aby se to zlepsilo, tak nema tolik ¢asu premyslet

nad témi vécmi, které nedokaze ovlivnit.

KdyZ jsem Nastupoval, tak mi fikali faleSny optimista. Postupem ¢asu bylo ¢im dal t&ézsi
si ten optimismus udrZet, ale zase vidim furt ty pozitiva jesté. Doufdm, Ze mi to vydrzi
dlouho. A sdzim i na to, Ze moji Zivotni prioritou neni prace u policie, ale moji prioritou
je byt blizko Bohu a pokud se mi tohleto bude dafit, tak vétim, ze Blh mé bude
napliovat tou nadé€ji, ze se to zlepsi, tou nad€ji dokdzeme piekonat zlo a Ze préce

u policie je opodstatnéna a chce, aby tam byli lidi, ktefi cht¢ji makat.

Kdyz uvidime kaplana, ktery jest¢ ma nad¢ji, mize se nam ta nadéje vlit do zil

a muzeme si fict, jo jeSt¢ to ma cenu.



V ¢em by se mél duchovni lisit od psychologa?

Myslim si ze, moje pozice je takova, ze ja mizu byt takovym tim ptikladem pro ostatni,
tim ze nenaddvam i tim, ze potom néco feknu. A tieti véc je, ze mél by byt duchovni
kaplan otevieny a mit dostatek Casu k setkavani se s lidmi. Ja to vidim, lidi kdyz jsou
v hloucku tak koukaji, nasévaji, ale kdyz méa n¢kdo problém, tak vyhleda néjakého
¢loveéka. Kdyz ma nablizku psychologa, jde za psychologem, kdyz je nablizku kaplan,
jde za kaplanem. Ale myslim si, tim Ze kaplan ma jeSté néco navic, ten piesah, tu viru
v Boha, tak ti lidi by spi$ $li za tim kaplanem a psycholog, to uz je spi§ takovy
psychiatr. A kdyz je nékdo v opravdu velkych problémech, zacind se ptat, jestli jeste

néco je a hleda to.

Pro koho vieho by méla byt sluZba policejniho kaplana uréend — pouze pro samotné
policisty, prip. jejich piibuzné nebo i pro ty, se kterymi se policisté béhem své sluZby

setkavaji (pi. pachatelé, obéti trestnych Cinir)?

Potfebnym. Policajt, jeho manzelka, dcera... Ta zddost vychazi od n¢j. Pachatel, ten ma
pak vézenského kaplana, na dlouhodobou spolupraci mezi policajtem a lumpem to neni,

tak jasné, kdyz ho seberu a on se mi tam sesype, tak ho vyslechnu.

Ale v prvni fadé by to mélo byt pro ty policisty, kvili nim, protoze kdyz bude mit

néjaky problém, ten policejni kaplan mu porozumi, protoZe to zn4, byl v tom tieba taky.

Je podstatné, aby kaplan byl duchovnim (ordinovanym/vysvécenym)? Pro¢? Nemohl

by tuto funkci zastavat laik (pi. pastoracni asistent)?

Ja st myslim, ze katolicka cirkev, ktera ma dost takovych téch liturgii a ja jsem z cirkve,
kde jsou ty liturgie silné¢ omezené, vSechno je bez téch formalit, tak j4 se na to divam
pod tim uhlem pohledu, Ze jsem vyrlstal a vyristim v tomhletom neformalnim
prostiedi, kde, kdyz ptijde ¢loveék a ma néjaky dar, tak ho vyuziva a nemusi mit k tomu
Skoly, vysvéceni, ordinovani. Stejné tak nestavim se pozitivné€ k néjakému svéceni aut,
zehnani praporii, mé to piijde takovy...neumim si to spojit s tim biblickym ptistupem.
Ubira to ty body, které¢ by mél ten kaplan ziskavat. Na rozdil od toho, kdyz ten kaplan
nabizi moznost snatku — Ze bude oddavat, tak to si umim ptedstavit, ze by takovi
policajti byli, Ze by chtéli mit policejni svatbu nebo kiest... nebo néjaké predmanzelské
piipravy... tak tam si myslim, ze by to bylo fajn nebo Ze to musi byt, aby byl duchovni

ordinovany. Ale ja si to osobn¢ dovedu piedstavit na tom, ze vétici lovék jako jsem ja,



je vtom tymu a tohleto fesej a muze na n¢koho odkazat, kdo by ty liturgicky tkony
zprostiedkoval. Tak jenom kvili t€mhle vécem vidim ordinaci jako potfebnou, ale jinak
si myslim, ze kazdy véfici by mél byt takovym malym duchovnim kaplanem ve svém

okoli.

Jak velkou roli hraje to, aby policejni kaplan byl znaly specifik, ktera policejni prdce
obndsi? Tedy, do jaké miry je Zddouci, aby osobnost kaplana vychdzela z policejniho

prostiedi?

U nas, kdyby pfiSel nékdo jiny, z venku a chtél néco fesit, v né¢em poucovat, néco
nabizet, tak oni to viibec nepiijmou. A ja si fikdm, kdyz se tam n¢kdy dostanu, tak bych
chtél byt tim véficim, za kterym chtéji pfijit, protoze oni za nikym jinym neptjdou. To
leda musel byt ¢lovék natolik obdafeny a charismaticky, ze by si dokézal ziskat divéru
téch lidi, 1 kdyZ by pfiSel z venku. Nevim, ale jestli v CR nékdo takovy je, takze piijde
mi jednodussi byt tam, kde jsem, mezi témi lidmi, délat s nimi tu stejnou praci, stejné

chyby, tak potom oni mé pfijimaji. Jinak fekne, hele ty to stejné vidis jinak...

Co vidim jako plus, tak to je to KPA, kde jsme policajti z celé republiky, vime o sob¢,
bylo by fajn, aby to fungovalo jesté lip, aby ta provéazanost tam byla jeSté vétsi, ale
kazdy ma svoje starosti a nefunguje to tpln¢€ tam, Ze bychom byli jako rodina. Ale vime
o sobé, kdyz se sejdeme dvakrat rocné, tak se muzeme sdilet o tom, jaky ma kdo
problémy. Muzeme 1 dil zprostfedkovat kontakty na jiné policisty z KPA, se kterymi si
1ze popovidat. To jsou takovi ti laici, ktefi jsou po celé republice, a kdyby nad nimi byl
nekdo jako duchovni kaplan, které by ziskaval néjaké vyhody od statu nebo se snazil
o vzdélavani tehletéch laikli nebo podporu nebo néco u nadfizenych by pro né€ ziskaval,
tak si dovedu pfedstavit, ze jeden takovy duchovni kaplan by mél svoji praci. Ale
nedovedu si predstavit, ze by tady bylo patnact duchovnich kaplant a Ze by byli od rdna
do vecera zaptazeni. Kaplan na kraji mi pfijde jako hodné velky luxus. Jeden
profesiondl v republice mi pfijde, ze je aZ nad hlavu, Ze by za to byl placeny a zbytek
takhle ti policajti, protoZe k nim maji tu divéru. A kdyby potiebovali ty liturgické
ukony, nebo kdyby se narazilo na néjaké slozitosti, co uz nedokdzou vysvétlit tadyty
laici a vyzaduje to vzdélani, tak by fekli, Zze je tady duchovni kaplan a ten je tady od
toho, aby sem pfijel, pobavil se s tvoji rodinou, jak to vidi§ a pofesil to. A ten by tady

délal tadytu praci. (Srovnani s cirkvi — kazatel placeny, a ostatni dobrovolné).



Jak by mél byt kaplan idedlné zaclenén do organizaéni struktury Policie CR?

Jeden nebo dva kaplani profesionalni (jeden zéstupce), jako koordinator a pod nimi
policisté, véfici laici, kteti chodi do své prace, jsou obklopeni lidmi, se kterymi pracuji
a veédi o tom, Ze jsou soucasti néjaké site, jsou ve skuping, ktera se schazi, jako ted to
KPA a védi, ze kdyz by bylo tieba néco pofesit, néco s ordinafem, tak Ze se maji na
koho obratit, a Ze je to porad ¢lovek, ktery ma za sebou policejni praci. A tam by ho
bylo mozné posilat, a nebo by ten kaplan pfijel nékam do té vesnice nebo do mésta
a tam by pomohl. Ale nebylo by to tak, ze by se k né¢emu zavazovali, protoze mu
nevyvstavaji ukoly, ke kterému by se méli zavazat a piijde mi, ze by se vymysleli
ukoly, ze je tfeba néco vymyslet. Ale policajt by to mél mit uz tak néjak v sobé, ze kdyz
se stane n€kde n¢jaky prasvih, tak jde a pomdhd a neni to o tom, Ze né€kdo néco

podepsal.

Ten duchovni kaplan jednu z véci, co by mél d¢€lat, tak vzdélavat, pfemyslet, jak tu sit’
zlepsit, posilat jim néjaké studijni materialy, poslat na konferenci. Ale nebylo by to
o tom sbirat certifikaty, ale o tom, Ze chces, tak ja ti domluvim to, Ze t¢ tedka

zaméstnavatel na to uvolni a jednou ro¢né mizes vyjet nékam.

A muze ten kaplan zajistovat i néjaké vzdélavani vedoucich? Jako leadership pro

nadrizenée vedouci — V etice...

Je to hezké na papite, ale nedovedu si predstavit, Ze by ti vedouci, ktefi jsou zadfeni,
maji prace az nad hlavu, tak Ze by je tahaly jeSté po néjakych etickych Skolenich. Bud'to
jsou dobii a chtéji se zlepSovat. Kdyz chtéji, tak si klidn¢ toho duchovniho vyhledaji
nebo néjakou konferenci o leadershipu, kaplan mliZze nabizet, ale nedovedu si predstavit,
ze by to méli dostat ze shora apelem. Ja si myslim, ze kdo o to stoji, tak si to najde,
a kdo ne, tak pro né&j je to promrhany ¢as. Nepfijde mi, Ze by se to v téch lidech dalo
takto probudit. Ta nabidka by tam méla byt, ale neumim si pfedstavit, Ze bude objizdét
Séfy

a fikat jim, mél bys délat to a to.



Rozhovory mezi kolegy se déji spontanné napi. v pauze u kdavy nebo po prdaci
v hospodé. Jaké moZnosti piibliiit se ke konkrétnim policistim by ale mél kaplan,
ktery neni pritomen s nimi na oddéleni? Tedy, jakym zpiisobem by mohl kaplan
uskutecriovat svou ,,sluzbu pritomnosti“, ktera se tolik osvédcuje v armadnim modelu,

ale ve stejné podobé neni dost dobre pievzatelna do organizacni struktury policie?
Tézko, a proto je dobré tam mit ty laiky.
A kdyby byli dejme tomu kaplani na krajich?

Policejni web, ten ¢te od 5-10 procent, moc si ty lidi nevyhledavaji informace, jako co
kde takhle funguje. Neformalni setkani, u nds ti policajti uz skoro na to nemaji cas,
a kdyz si uz jsou sednout s kamarady, kolegy, tak kdyby tam ptisel n¢jaky duchovni, ze
s nimi se chce popovidat o jejich problémech, tak vSichni jdou domu. To si dovedu
pfedstavit u armady, tam to takhle funguje. Policajti toho maji fakt hodné¢ nalozeno.

Nedovedu si piedstavit, jak by se to dalo... Jeding pfes ty laiky.



Piiloha ¢. 3 — Rozhovor s respondentem ¢. 3

1) Kde u PCR slouZite? U poradkové policie pti Krajském feditelstvi Policie Hradec
Kralové, na oddéleni zastdvam funkci zastupce velitele

2) Jste ¢lenem Kiest’anské policejni asociace? Ne.

3) Jak ostatni kolegové prijimaji, Ze jste vérici? Jak se tato skutecnost v kolektivu
odrazi (megativa/pozitiva)? Pfijimaji to velmi dobte, nékdy vtipkuji, ale je to
legrace pro ob¢ strany. Vnimam, ze mi diky tomu davaji divéru, fikaji mi véci, které
by tieba jinému kolegovi netfekli. Taky chtéji znat mé nazory na nékteré véci.

4) Jste ¢lenem PIP? Ne.

Co miiZe (méla by) policistiim nabidnout duchovni sluzba?

Kdyz to vezmu podle sebe, tak kaplani by m¢li zaplnit néjakou takovou mezeru, kterd
existuje, kterou nemtizou vyplnit psychologové, které u policie mame. Ze, at uz
ten osobni nebo profesni zivot kazdého policajta s sebou piinasi situace, o kterych by
ten policista potfeboval mluvit, ale tfeba mu ten prostor nenabizi, nebo ty otazky mu
nemuze zodpovédét psycholog, protoZe k nim pfistupuje z n€jaké pozice védy a z této
pozice mu nemuze uspokojivé poskytnout néjaké odpovédi tady na to. A to se tyka
1 néjakého potom dalSiho pasobeni, kdy mu nemiiZze nabidnout néjaké tteba vedeni jako
duchovni, protoze ty psychologové postupuji podle toho, co uz néjak poznany, podle
teorii, smérit konstrukei, nékdy je ale hold potieba spi§ pfistupovat k t€ém otdzkam

Z hlediska transcendentna, jako toho, co presahuje jeSté ty rizny psychologicky
pristupy.

Vnimaji to takto i ostatni policisti — S tim transcendentnem? I kdyZz to asi nenazyvaji

takto. Vnimaji, Ze by oni sami méli takovéto potieby?

Ja si myslim, Ze jo, ale Ze s tim nemaji Zadné zkuSenosti, tak nad tim ani nepfemysli.
Nebo maji to tieba v sobé, ale kdyZz nemaji tu pfileZitost o tom mluvit, tak o tom
nemluvi. Zvlast, kdyz nemaji ani zadnou zkuSenost S psychologickou pomoci. Tak je
ani nenapadne to vyhledavat. Myslim si, ze kdyby ziskali néjakou zkuSenost a véd¢li by
o n¢jaké moznosti, kterd by se nabizela jako dostupna. Protoze tady, kdyz chces mluvit
S psychologem, tak musi§ az nékam do Hradce, a to je prosté daleko, kdyz to je takhle

na téch krajich.



A co se tyka jesté té ptvodni otazky, tak liturgické tikony, maji smysl na téch misich,

jak to maji ti vojensti kaplani. Tady bych to asi od kaplanii ani neo¢ekaval.

Ale treba v jinych zemich maji rizné ceremonie, jako Zehndni novych aut nebo
bohosluzba na svatek patrona policistii. Da se to tady v téch podminkach uskutecniovat?

Jak moc by to byla vitana sluzba?

Tady to vzdycky spi§ vyzni jako né&jakd veselohra a Saskarna, Ze tomu stejné¢ zadnou

hloubku nikdo nedava.

A mohlo by to tomu kaplanovi néjak ublizit, jako zZe by se na néj ti policisti zacali divat

jako, ze on je tady pres tu ,,Saskdarnu“?
Asi jo, asi by to bylo riziko.
Takze k tem ukoliim tedy, jako nejvétsi smysl spatiujete V tom osobnim rozhovoru...

No, urcité¢ a stim souvisi urcit€¢ diskrétnost. Pak tam je urcité néjakd ta krizova
intervence a sdélovani Spatnych zprav obétem tragickych udalosti jako jedna z moznosti
toho sdéleni nebo pak i néjaka nasledna péce pozustalych. Vlastné to, co délaji ted ti

duchovni v ramci PIP.
A co oblast vzdélavani? Treba néjaké kurzy nebo Skoleni o etice nebo nécem jiném?

KdyZ to ja si nedovedu predstavit, v souasny dobé n¢kde u policie takhle potéadat

takové kurzy. Mozna teba jako soucast vicedennich Skoleni.

V éem by se méla prdace duchovniho lisit od prdace psychologa? Tak to uz bylo vlastné
Casteéné zodpovézeno diive...chce$ to jesté néjak doplnit? Tieba s ¢im prijit za

duchovnim a s ¢im za psychologem? Jestli se to da néjak rozdeélit.

No, rozdil tam asi n&jaky je. Psycholog pomize fesit néjaky problém, co se tykd uz
néjakych somatickych duasledkt, pfiznakt, a ten duchovni, zas mize ¢lovéku pomoct
v néjakych vécech, jako co se tyka smérovani, hodnotového systému, mravnich
hodnot... Nebo jesté jinak, mé piijde, ze ten psycholog ¢lovéku pomuze, je tady pro
n¢ho jako pro policistu, pro tu roli, aby o tebe pecoval jako o policistu a ten duchovni
by tady mohl byt, aby o tebe pecoval jako o ¢lovéka, jako o tu jinou vrstvu. Jako, Ze
jsou tady hodnoty, ktery stoji jesté¢ nad tou roli toho policisty. No, zkratka vSechno, co

se tyka veci budoucich, které piesahuji do té€ transcendence.



Pro koho vieho by méla byt sluzba policejniho kaplana urcéend — pouze pro samotné
policisty, piip. jejich piibuzné nebo i pro ty, se kterymi se policisté béhem své sluzby

setkavaji (pi. pachatelé, obéti trestnych cinir)?

Primarn¢ urcité pro policisty, pak kdyz tak pro jejich blizké. Az potom tfeba pro obéti

trestnych ¢int, nestésti a tak.

Jak velkou roli hraje to, aby kaplan byl znaly specifik, ktera policejni prace obnasi?
Je mozné, Ze by policista nékoho takového, kterému by se takto mohl svéiovat, nalezl
nékde jinde?

No, mé pftijde, Ze to je hodné¢ dulezity, uz co se tyka néjaké té duvery téch jednotlivych
policisti k tomu kaplanovi. Ze by bylo néco uplné jiného, tfeba u t&ch psychologtl, Ze
na nas pusobil upln¢ jinak psycholog, kdyby to byl jenom né&jaky psycholog, ktery by
byl najaty zvenci tieba jenom na néjakou supervizi a ptisobi Upln¢ jinak nez Clovek,

ktery je ve sluZzebnim pomeéru a v té policii Zije a plisobi.

Takze by ani nestacilo, kdyby se kaplanem stal treba knéz, ktery by prosel jen néjakym
kurzem, kde by byl néjak seznamen ve strucnosti s tou policejni praci, ale porad by byl

mimo, treba ve své kanceldri se svymi ukoly...?

Ja nevim, ja to citim tak, ze téch u bezpecénostnich slozek, prosté v téch profesich, kde je
né&jaké nebezpeci, tak je to hodné dilezity. Prosté jinak budou pfistupovat k clovéku,
ktery nema zaddnou zkuSenost s tim, co oni zazivaji a jinak budou pfistupovat k ¢lovéku,
ktery s nima je v akcich, bojich a proziva s nima to, co prozivaji oni. A ja si myslim, ze
to tak chlapi maji, Zze pak k tomu prvnimu muze byt i néjaka mira pohrdani a urcité tam

nevznikne néjaka duvera. Prosté je to ,,kamarad v boji‘.

A ti duchovni, kteri prave pusobi v té PIP, oni prosli kurzy a jsou vlastné nasazovani
také, ale ne primo k té akci jako vy, ale pak maji moznost, zZe jsou zkontaktovani témi

obermi. Je to porad jesté néco jiného nez ten kamarad v boji?

Asi jo, protoze jsou potad na té rovin€ jako psychologoveé, kteii ptijedou, kdyz se néco

stane a stard se pak o poztstalé.



Jak by mél byt kaplan zaclenén do organizacni struktury policie?

Podle mé& by nejlépe fungovalo, kdyby byli na okresech, tieba jeden. Ze tam uZ neni
tolik lidi nez na kraji. Bylo by to mnohem blizsi. Ale asi to neni moc realny, ze by se
naslo tolik kaplanti. Ale pfiSlo by mi to takovy optimalni, na tom kraji, to uz je takovy

vzdaleny.

Taky je jeste otazka k té organizaci, jestli mit hlavniho kaplana — s pravy a povinnostmi
nebo jenom koordindtora — coz je takové volnéjsi. Nemaji viici SObé prava a povinnosti,
je to spis takova informacni kiizovatka, a stara se o vzdelavani a setkavani kaplanii

a tak... co se tady na ty podminky zda lepsi?

Myslim, Ze se to musi pfizplsobit nasi mentalité. A mné ptijde, Ze pokud uz tady dobie

funguje ten armadni model, tak je to asi blizké nasi mentalité. UZ je to vyzkouseny.

Dalsi otazka souvisi, nebo miiZe souviset s tim, jak jsi iikal, Ze by bylo idedlni, kdyby
kaplan byl v kaZdém okrese, ale e to nemusi byt redlny. Myslis si, Ze je podstatny, aby
kaplan byl duchovni? Jako kdyby mohl byt kaplan i vérici laik s néjakym povérenim,
tak jestli by tim padem nebylo vic téch kaplanii — kdyby to nebylo vazdno na tu

ordinaci...

Neumim si pfedstavit kaplana jako laika. Ja si myslim, ze je v pofadku, aby to byl knéz
nebo jahen. v katolické cirkvi nebo pastor z n&jaké jiné cirkve. Ze se mi zda, Ze uz
jenom to samo o sobé& na ostatni plisobi jako néco posvatného. Bylo to tak asi vzdycky,
tteba v biblickych dobéch, tam taky byl nékdo pomazany, takze vydéleny a ti ostatni ho
tak brali jako n€koho vyjimeéného. Ti lidi to vyciti. Takhle berou knéze prosté jenom,
ze je to knéz, Ze je né¢im vyjimecny, vyclenény pro Boha.

Nedovedu si ptedstavit, ze by to délal jenom laik, to uz by bylo podobné jak ten

psycholog, nebylo by tam to navic, co je spojeno s tou 0sobou samotnou.

A néjaka blizsi spoluprace laikii a kaplanii, Ze by ti laici nebyli vitbec poverovani k té

praci, ale néjak by fungovali v té duchovni sluzbe?

Tak dovedu si pfedstavit, Ze by ti laici mohli byt na jednotlivych oddélenich, tfeba co
jsou a n&jakym zpusobem byli ve spojeni s tim kaplanem a spolupracovat mizou, jako

tteba takovd spojka. Asi by méli ptehled o problémech téch jednotlivych lidi na



oddéleni. Mlize zplsobit, aby se pak ten kaplan zacal o to vic zajimat. Teda asi je to

takhle divné feceny, ale...

Pokud dobre funguje duchovni sluzba alesponn na nékterych oddélenich takovym
zpiisobem, Ze policista kolega ma u ostatnich divéru a neformdlnim zpiisobem s nimi

vede rozhovory, pro¢ kaplan? Co miize dat jesté navic?

Da se tomu n¢jaka forma, uz to bude mit v popisu prace. Ten véfici policajt na tom
oddéleni mize byt n¢jakou vrbou, ale taky ma svy problémy a svou praci a tu sluzbu
a nemusi mit ani kdovijaky vzdélani, aby byl schopny néktery dotazy zodpovédét. To
taky nemusi znamenat vSechno, ze je kiestan. Je potieba, aby to byl odbornik, né€kdo

kdo v tom Zije, pracuje, kdo je schopny toho vedeni, ma na to Cas.

Rozhovory mezi kolegy se déji spontanné napi. v pauze u kdavy nebo po praci
v hospodé. Jaké moZnosti piibliiit se ke konkrétnim policistim by ale mél kaplan,
ktery neni p¥itomen s nimi na oddéleni? Tedy, jakym zpiisobem by mohl kaplan
uskuteciiovat svou ,,sluZbu pritomnosti“, ktera se tolik osvédcuje v armadnim modelu,

ale ve stejné podobé neni dost dobie pievzatelna do organizacni struktury policie?

Asi je dobry, kdyZz uz ne spolu slouzit, to by bylo asi nerealizovatelny, to by byli asi
kapitani aspon v tadytéch funkcich, takze v ptimém vykonu sluzby by asi nebyli, takze
aspon co nejvice se piibliZit. Tfeba v ramci porad, nebo akci, ale to je podle toho, jestli
té nékdo pozve...na n¢jaké neformdlni, tfeba opékani...nebo tfeba v rdmeci télocvikl, na
stielby asi nevim zrovna...aby byl zkratka na néjakych takovych akcich, aby méli
moznost ho poznat a aby si mohl ziskat tu divéru téch policajti. ProtoZe jinak to asi

taky neptjde.



Piiloha ¢. 4 — Rozhovor s respondentem ¢. 4

1) Kde u PCR slouzite?

2) Jste ¢lenem Kiest’anské policejni asociace?

3) Jak ostatni kolegové prijimaji, Ze jste vérici? Jak se tato skutecnost v kolektivu
odrazi (negativa/pozitiva)?

4) Jste ¢clenem PIP?

Slouzim na operacnim stiedisku JC¢k a jsem ¢lenem KPA, rovnéz ¢lenem PIP. Nikoho
moje vira nenechala lhostejnym. Povidame si bud'to pozitivné nebo negativné o vife.

Nékteti se mé snazi presvédCovat o tom, ze véfim jen bludim.

Jsem casto volan jako duchovni k intervencim PIP — fe§im tam problémy nejen

nabozenskeé.
Co miiZe (méla by) policistiim nabidnout duchovni sluzba?

Jakou ulohu by mohl kaplan sehrdt v upeviiovdni etického idedlu mezi policisty
a v predchdzeni negativnich specifik (disledkii) jakymi jsou ztrdta idedln, stres, to vSe

vedouci napv. k cynismu, syndromu vyhoieni, k vztahovym problémiim apod.

Duchovni sluzba muize policistim nabizet to, co duchovni sluZzba obnési, tzn. Péci
0 dusi a ducha. Neomezoval bych duchovenskou sluzbu k psychologické pomoci pti
nenadalych udélostech a oporu policejni etiky. Nerad bych se ocitnul v situaci, Ze na
misto néjaké udalosti pojedu jen proto, Ze uz psycholog na to nestaci, piipadné se mu

tam nechce.

Samoziejmé& musi duchovni byt moralné na trovni a ukazovat okoli, Ze pravé jeho vira

v Boha je hlavnim motivem jednani. Nabizet a svéd¢it, nevnucovat.

Kdyz tak o tomto tématu pfemyslim, napada mé, ze kdyz budu zdtraziiovat vSechny
lidské hodnoty dostanu se ke vSem lidem. Nechci byt zaroven jen ochrancem moralky

a pii tom nezminit Boha. Nabizi se rada: ,,Bud’ ¢lovékem a ptivedes vSechny k Bohu®.



V éem by se mél duchovni lisit od psychologa?

Duchovni nediagnostikuje, jenom naslouchd. Pomaha Bozim slovem a pouziva

evangelijni metody. Psycholog pouziva diagnostiku a dle toho pomaha.

Pro koho vieho by méla byt sluzba policejniho kaplana urcéend — pouze pro samotné
policisty, prip. jejich piibuzné nebo i pro ty, se kterymi se policisté béhem své sluZby

setkavaji (pi. pachatelé, obéti trestnych Cinir)?

Sluzba policejniho kaplana by neméla smétovat jen k ,,obétem* (policisti, jejich rodiny,
pachatele atd.), ale vSeobecné pronikat policejnim sborem. Kdyz se napi. zavadi novy
prapor, tak by tam mél byt i policejni kaplan. Dale kdyz se vytrazuje policisty do sluzby,
tak tam také. Kdyz je policejni pohieb, tam bych pfitomnost policejniho kaplana vidél

jako nezbytnost.

Je podstatné, aby kaplan byl duchovnim (ordinovanym/vysvécenym)? Pro¢? Nemohl

by tuto funkci zastavat laik (pr. pastoracni asistent nebo laik v ramci sité KPA)?
Pokud ma slouZzit komplexng, tak by mél byt ordinovan/vysvécen.

Jak velkou roli hraje to, aby policejni kaplan byl znaly specifik, kterd policejni prdce
obnasi? Tedy, do jaké miry je Zadouci, aby osobnost kaplana vychazela 7 policejniho

prostiedi?

To, ze kaplan bude znaly policejniho prostfedi, mize byt velkym obohacenim, ale
nevidel bych to jako nezbytnost. Srovnal bych to tfeba se skutecnosti zZenatych knézi
a jejich kazani o rodin€¢ a manzelskych vztazich. Nemusim byt manzelem, abych véde¢l,
jak to v rodin€ chodi. Staci byt normdlnim a vnimavym ¢lovékem. Pfiznam se, Ze je to
spiSe mlj osobni pohled. Policejni prostiedi v mém okoli spise tvrdi, ze kdybych nebyl

policista, tak mnoho véci mi nesvéti a neobrati se na mé.

Jak by mél byt kaplan idediné zaclenén do organizaéni struktury Policie CR? Jinymi

slovy, jak by mohla byt duchovni sluzba v ramci PCR realizovatelnd?

Podle zkuSenosti preferoval bych pfi soucasném stavu policie ¢lovéka ve sluzebnim
poméru (néco jako PIP). V dohledné dobé (az se policie zvykne) bojoval bych

o sluzebni misto-kaplan. Pokud jde o rozmisténi, tak nejdiive pro kazdy kraj jednoho



a podle potieby i pro kazdy izemni odbor. Rizeni centralni z policejniho prezidia, po
vojenském zplisobu. Netrval bych na néjakém uritém obdobi (tfeba Ctyfi roky).

Technické zalezitosti ohledn¢ délky, kontroly atd. nechal bych na pozd¢jsi dobu.

Rozhovory mezi kolegy se déji spontinné napi. v pauze u kdavy nebo po praci
v hospodé. Jaké mozZnosti pribliit se ke konkrétnim policistim by ale mél kaplan,
ktery neni pritomen s nimi na oddéleni? Tedy, jakym zpitsobem by mohl kaplan
uskutecriovat svou ,,sluZbu pritomnosti“, ktera se tolik osvédcuje v armadnim modelu,

ale ve stejné podobé neni dost dobre pievzatelna do organizacni struktury policie?

Fantazii v pastoracni praci se neklade meze. Chapu, Ze policie chce mit vSechno krasné
popsano, ale ne vSechno se da takto napsat. Mam pocit, ze se diskuzi o takovych

detailech zastira chut’ viibec pastora¢ni sluzbu zavadét ve slozkach policie.



Piiloha ¢. 5 — Rozhovor s respondentem ¢. 5

1) Kde u PCR slouzite?

2) Jste ¢lenem Kiest’anské policejni asociace?

3) Jak ostatni kolegové prijimaji, Ze jste vérici? Jak se tato skute¢nost v kolektivu
odrazi (negativa/pozitiva)?

4) Jste ¢clenem PIP?

Ustanoveny k jahenské sluzb¢, zddné pracovnépravni vztahy s arcibiskupstvim (logicky,
protoze by to bylo v konfliktu) Ptijal svéceni primarné k sluzb¢ pro policii. Neni ¢lenem

tymu PIP

Clen KPA — platforma, na které funguji duchovni, ktefi jsou zaroveii policisty (i kdyz
néktefi jsou mimo policii a v PIP funguji jako externi duchovni) Ja jsem m¢l takovou
vizi, ze by se dala ustanovit duchovni sluzba interni, néco pravé na bazi t¢ PIP —

vV podobném schématu s tim, ze by uzce s PIP spolupracovala, stejné jako s psychology.

My jako duchovni v policii navazujeme kontakty - neni nas zatim moc, tak ty kontakty

jsou naprosto logické.
Jak ostatni kolegové prijimaji, e jste véiici? Jak se tato skutecnost v kolektivu
odrazi?

Ze zaatku nebo 1 ted’ zaslechne €lovék né€jakou poznamku, ale nikdy jsem se nesetkal
s Zadnym nepratelstvim. Ja to, Ze jsem véfici, nijak neskryvam a ani nevnucuji, takZe
kdo si chce povidat o téchto vécech, tak si poviddme, kdo si nechce povidat, tak si
mluvime

o néfem jinym. Nemam pocit, Ze by tam byl Zadny zasadni ani drobny problém.

A naopak, zZe by se k Vam treba casteji obraceli, Ze by k Vam méli vetsi ditveru? To ano.

Bavi Vas tato profese, naplnuje Vas? Jak moc ji vnimate jako narocnou?

Jsem 32 let u policie, z toho 28 u URNA a musim fict, ze je to naprosto vyjimeéné

spoleCenstvi, senzacni parta.



Co miiZe (méla by) policistim nabidnout duchovni sluZba?

Zalezi, o jakou duchovni sluzbu se jednd — jestli profesionalni nebo externi nebo

dobrovolna. Od toho se odviji, kolik ¢asu ten duchovni na tu svou sluzbu ma.

vvvvvv

je straSn¢ dulezitd véc, kterou muze duchovni sluzba policii nabidnout. To, jestli
nékomu zprostfedkujeme néjaky liturgicky servis — jestli policistu pokitime, jestli
policistu oddame, jestli pozehndme prapor — ono je to taky dilezity, souvisi to
s tradicemi, vSechno to je dobré, ale jsou to vSechno véci, které mize delat duchovni
zvenku. Ale pravé policejni duchovni muize nabidnout policistim prostor divéry
(samoziejmé ta souvisi i S psychology, ale to je trochu jiné, to jsou jina specifika, pro
ktera si mozna ten dotyCny vybere pravé toho duchovniho) A ta divéra se umocni tim,
ze ten duchovni tu policejni sluzbu zna, mluvi stejnym jazykem jako ten clovek, ktery

tam za nim piijde. Kazdopadné dulezita je ta ptitomnost mezi lidmi a s lidmi.

Zehnani praporu, aut apod. nemuze to byt vnimdano jako nezdadouci i

kontraproduktivni?

Nevnimam to tak. Samoziejmé je spousta veci skrytych, téch je vic, a to je to nejvetsi
ten liturgicky servis, ale ono to k sobé¢ integralné patii. Jestli budu mit u policie nebo
u armady kaplana a ted’ si na Zehnani praporu pozvu n€koho jiného, tak je to divné.
Muzou byt samoziejmé jednotlivcei, kterym toto mtize vadit. Proto také musi vzdy dojit
k hlasovani, pokud né&jaky velitel chce pozehnat prapor nebo néco jiného. Nemuze to
rozhodnout velitel. Musi byt hlasovani, které je zadokumentované a musi tu danou véc,

o které se hlasuje, schvalit nadpolovi¢ni vétsina.

Jakou ulohu by mohl sehrat v pomoci ristu K etickému idedlu prislusniki
a Vv predchazeni negativnich (specifik) dusledkii jakymi jsou ztrdta idealii, stres, to vse

vedouct napr. k cynismu, syndromu vyhoreni, k vztahovym problémum apod.

Co se tyce té etiky, tak na policejnich Skolach ta hodinova dotace je docela tristni a pii
dalsim vzdé€lavani se tam s tim nesetkdvate viibec. Ptitom, policejni profese ma jedno
obrovské specifikum — policista ma jednu neuvétitelnou povinnost a jedno neuvéfitelné
opravnéni: mize za urcitych okolnosti vzit druhému ¢loveku zivot. Na druhou stranu

ma povinnost polozit Zivot, stvrzoval to v pfisaze. Jsou to finalni rozhodnuti,



neodvolatelné. Jak tedy eticky pevny musi ¢lovék byt, aby dokdzal toto vibec
absorbovat! A my na to upln¢ kasleme! A clovék se musi vzd€lavat neustale,
indoktrinovat se témi spravnymi myslenkami, aby nezvl¢il, aby potad Sel po té spravné

cesté. A my to nedélame. A pak jsme piekvapeni, Ze to nevychazi a Ze jsou excesy.

Kaplan by v tuto chvili mohl vstupovat do toho vzdélavaciho procesu, zrovna vyukou
etiky, ktera v naSich kulturnich podminkdch vzdycky bude mit kiestansky podtext

a kiest’anské koteny.

Vojéci to maji tak, ze maji etické seminate formou zazitkové pedagogiky, maji to formu
kurzl, kterymi prochazi ty riizné tvary po €astech. Jenze to je mozné, kdyz ma kazdy
utvar svého kaplana. Problém je, Ze policie je z logiky véci jinak strukturovania nez
armada, ta je usidlena v kasarnach, malo kde je to takto rozptylené. Policie je z logiky
véci rozptylend po celé Ceské republice a s tim se straSné tézko pracuje. Takze bych to
vidél spi§ na Skoly na Skolska policejni stfediska, protoZze tam ti policisté v riznych

etapach jezdi na doSkolovani. Je to jedna z moZnosti.
A jesté jinym zpiisobem miize ten kaplan piisobit v té etice (besedy, prednasky)?

Je to na redlné posouzeni situace. KdyZ udélam néjakou besedu na téma etika policejni
prace, tak tam ty policisty budu muset nahnat pod tlakem a myslim, Ze uz od zacatku to
bude odsouzené k nezdaru. Ale samoziejmé zaleZi, jak se to uchopi. Spi§ bych vidél
tuhle préci jako praci s jednotlivei zaloZzenou na osobnim kontaktu, povidani si. Nékdy
ty ,,besedy* probihaji naprosto neformalné, kdy si sedneme a otevieme to téma. Drzime
se celkem toho pravidla, co si nastavili vojensti kaplani, Ze kaplan se nezacina bavit

o vécech viry jako prvni, vzdycky pocka na vyzvu.
Druhé véc je osobni priklad. V soucasném svéte to je ta nejlepsi forma evangelizace.
A co pomoc pri predchdzeni cynismu, syndromu vyhoreni?

Jenom osobnim kontaktem a hovorem, tam Zadné Skoleni nepomutzou. Kde je vic lidi
nez dva, tak uz se s vami nebudou bavit vazné. Zvlasté to plati u policistii a zvlasté u
muzi. To by musela byt vyjimecné situace. Ale zas na druhou stranu vim z vlastni
zkuSenosti, ze kdyz je néjaky problém, kdy dochazi k néjakému zivotnimu zlomu, pak
jsou schopni se otevfit a jsou schopni hovofit a oteviraji se témata hluboka. Ale je to

hodné¢ tenky led, pfi tom hovoru.



V ¢em by se mél duchovni lisit od psychologa?

Ja predpokladam, ze ty zékladni vlastnosti, jako empatie, komunikativnost, otevienost
pro toho druhého Clovéka i ten pocit divéry, tak to by méli mit oba spolecné. Tady jde
o to, ze kaplan nahlizi ty véci nejen z hlediska medicinského, ale i z toho teologického
a Z hlediska vécnosti, z hlediska Bozi milosti. Zkratka odkazuje na to duchovno,
transcendentno, které je ¢loveéku vlastni. Jak fika C.G.Jung, Cloveék je pfirozené bytost
nabozenska, takze ¢lovek to ma v sob¢ a kdyz se to potlaci, tak je to jakakoli potlacena
lidska vlastnost. Pak to né¢kde vybubla... Tak tohle je takova ptidana hodnota, kterou

ten psycholog nema.

Pro koho vieho by méla byt sluzba policejniho kaplana uréend — pouze pro samotné
policisty, prip. jejich piibuzné nebo i pro ty, se kterymi se policisté béhem své sluZby

setkavaji (pi. pachatelé, obéti trestnych Cinir)?

Kaplan je v prvé fadé¢ duchovni a duchovni nema tu klientelu nikterak omezenou.
Samoziejmé primarné je to stavéno pro policisty, pro obcanské zaméstnance, ale rozpéti

se neda ni¢im omezovat. Je to pro vSechny, kdo tu pomoc potiebuji.

Nefunguje to tak, Ze by ten kaplan nebo ten duchovni v ramci PIP byl proaktivni, ze by
chodil po utvaru a ptal se, jestli nepotrebuje n€kdo s né¢im pomoct, jestli neméa nékdo
n&jaky problém. Je to spi§ tak, ze vSichni znaji ¢islo, vSichni védi, Ze mohou zavolat,
a kdyZ je néjaky problém, tfeba nehoda, hruby zasah, policista musel stfilet nebo se
sttilelo po ném, tak ten jeho nadfizeny ho milize nasmérovat. Jsou pak mimotadné
situace — hromadna nehoda, néco velkého, tak tam vyjizdé&ji tito lidé, ale zase si je tam
ten nadfizeny musi n¢jak nasmérovat, zavolat. Oni tam vyjedou, pomahaji tam a s témi
lidmi mohou pfitom mluvit, miizou jim ty sluzby nabidnout: Pokud si budete chtit

popovidat, zavolejte. Ale je to na téch lidech.
Ti policejni kaplani by pak nahradili ty externi duchovni?

Ne. Spis naopak, myslenka je takova, spis je vic aktivizovat a pfitdhnout k sobé&, takze
propojit to, protoze to je obrovskd pomoc. Nemaji ty zasahy Casto, ale i kdyby jednou za
to své plisobeni dokdzali pomoci jednomu clovéku, tak je to strasn¢ dilezité a je to
dobré. A takovyto model funguje dobie i v zahrani¢i — vSude: profesni duchovni sluzba,
externi duchovni sluzba, smisené typy. Je toho strasné moc a vSechno to funguje. Takze

v tomto neni sebemensi ndznak, ze by to skoncilo, naopak, Ze by se to tim posililo.



Je podstatné, aby kaplan byl duchovnim (ordinovanym/vysvécenym)? Pro¢? Nemohl

by tuto funkci zastavat laik (pi. pastoracni asistent)?

Jsem presvédCeny, ze je to podstatné. Co vim, tak v zemich kde to maji nastaveno tak,
ze jsou kaplani i laici (néco na zplsob pastoracnich asistenttl), to neni moc dobré, moc

to nefunguje.

Ale kdyby to byl policista laik a dostal jesté k té své sluzbé ustanoveni do kaplanské
sluzby?

Ten laik nema to vzdelani nebo dostatecnou ptipravu. Tady byl vlastné pozadavek, aby
ten duchovni néjakou dobu pracoval v duchovni sprave, tedy aby vykonaval tu svou
sluzbu — jahenskou nebo knézskou nebo kazatelskou — aby ji vykonaval v tom svém
domovském spoleCenstvi, aby se ziskali n&jaké zkuSenosti. A pak pteci jenom, ten
duchovni je bytostn€, osobnostné nastaveny na to délat duchovniho. Pokud by tak byl
nastaven ten laik, necht’ neni laikem ale klerikem. Ten laik je nastaveny délat tu svoji
laickou praci a porad tam bude néco chybét. Mozna tfeba pravé ten pocit té divery.
Knéz, jahen, kazatel, to je prosté ta osoba duchovni, u které se i historicky ocekava

prave ten prostor diivéry. Pastoracni asistent — neni to ono, néco tam chybi.

Jak velkou roli hraje to, aby policejni kaplan byl znaly specifik, kterd policejni prdce
obnasi? Tedy, do jaké miry je Zadouci, aby osobnost kaplana vychazela 7 policejniho

prostiedi?

Ja si myslim, Zze to je strasné dilezité a dokonce v téchto prostiedich jako je policie
nebo armada nebo i hasici, tak ze je to kliové. Zase pravé pro ten prostor té divery.
KdyZ je to duchovni z venku, tak to si dovedu pfedstavit rozhovor, kdyZ nastala néjaka
krize, kdyZ je n&jaka nouze. Ale déal uz ne. Navic, pofad si dovedu ptedstavit, Ze tam
bude obrovsky informaéni ptedél, ze tam kazdy bude mluvit trochu jinym jazykem. Ten
policista vi, o ¢em se mluvi. A zna ty tlaky, jaké pii té praci funguji, ale tomu

duchovnimu z venku to bude potieba vysvétlit.

Vojéaci to maji jednoduché, jsou ze své domovské cirkve vyclenéni do armédy, dostanou
uniformu, hodnost, kancelaf a jsou s témi vojaky pfi vSem, komplet, tak, aby se s nimi
szili, aby je poznali. Chodi s nimi do posilovny, na pivo...aby ten prostor divéry byl co

nejvetsi.



Jak by mél byt kaplan idedlné zaclenén do organizaéni struktury Policie CR?

Tam je takova myslenka, Ze by se ti externi a interni duchovni propojili, provadéli by
spolecné aktivity, spolecna skoleni, duchovni cviceni. Tak aby ti externisti taky ziskali
néjaky nahled, jak to uvnitf vypada a pfiblizili se té policejni praci. Takze pro né by to
melo obrovské plus a také by to pomohlo té sluzbé, pokud by ten vykon sméfoval do

policie.

Ten model, ktery jsme davali dohromady, je podobny jako v PIP, tzn., Ze ten policista
by byl normalné policistou na svém sluzebnim misté (dopravak, kriminalista,
pyrotechnik...) a k tomu, protoZe ma néjaké dispozice, které musi spliiovat, by byl
jmenovany jako duchovni. TakZe on by k tomu mél jakousi dalsi dobrovolnou odbornou
¢innost. Takhle tfeba funguji vyjednavaci. Je tfeba dopravak a zaroven vyjednéavac,
a kdyz je problém, tak ho zavolaji, velitel ho pusti, protoze tam je to zfizeni, které to
umoznuje a on zacne fungovat jako vyjednavac. To samé ¢len PIP. Policie ma lidi, ktefi
jsou piimo vyjednavaci, ale i ti se stejn¢ vénuji jesté jinym vécem. Ti vyjednavaci maji
obecné hodné prace, ale stejné by se nevyplatilo mit profesiondlni vyjedndvace
jednotlivé na krajich nebo na tzemnich odborech, takZe se to takto vymyslelo, jako

posileni té sluzby. A takto podobné se uvazuje i s duchovenskou sluzbou.

Rozmisténi zalezi podle toho, kde by kdo byl, kde by se kdo k této dobrovolné ¢innosti
ptihlasil. My nemlZeme n¢koho vzit, protoZe tieba tam jsou v kraji tfi, a ptemistit ho na
kraj, kde neni nikdo. Navic nelze pfedpokladat u nas, co se tyée RKC, Ze by tady
pusobili knézi, tak jako u armady. To je v policii neptedstavitelné, protoze by museli jit
do sluzebniho poméru, na biskupstvi by je museli uvolnit na néjakych patnact let a on
by skute¢né musel vstoupit K policii jako kazdy jiny. V armadé to jde, protoze tam
existuje duchovni sluzba jako sluzba, a to u policie ztidit nejde. Téch diivodi je strasné
moc. Armada ma v prvni fadé v tomhle staletou tradici, vZzdycky tam byla duchovni
sluZzba (byla uzavirana, ale nikdy ne zruSena). Prvni profesionalni vznikaly uz n¢kdy
pfed Marii Terezii. To policie neméla nikdy. Tenkrat §lo hlavné o ty svatosti, o ten
liturgicky servis. Takze to fungovalo tak, ze ten feldkurat ptsobil u posadky, kde méli
vlastni kostel, on mél vlastni jurisdikci — kdy se jako faraf staral o vojéky a jejich
rodinné ptislusniky, popt. dalsi lidi. Za prvni republiky se to uz zacina trosku preklapéct
do té pastoracni prace, a pro soucasné kuraty jsou svatosti né¢im okrajovym, hlavné je

to prace s lidmi.



A u té policie to bylo tak, ze kdyz byli véfici, tak vyuzivali vlastniho farare, nebyla tam
zadna jind potteba, takze ho vyuzivali jen na ten liturgicky servis. A dnes tedy
nemuzeme navazovat na zadnou tradici. Policie je navic v hledacku spole¢nosti vice nez
armada,

a tam se po ni chce, aby byla vné vSech vlivi, takze politického, ale i ndbozenského.
Tady by se profesiondlni kaplan neskousnul. Zvlast, kdyz chybi penize na pneumatiky,
patrony apod. To budeme platit farate? To by nikdo neustal. Navic, té prace by ten
kaplan zas tolik nem¢l, kdyby m¢l dé€lat jenom to. TakZe opravdu jedina rozumna cesta,

pokud by to mélo fungovat, tak je prave tahle, to rozsifeni té specializace.

Kdyz by chtél n€kdo pomahat takovouto formou, tak bud’ je to policista, ktery mize jit
studovat teologii a nechat se vysvétit nebo ordinovat a byt pak internim duchovnim.
Nebo pokud by to policista nebyl, taky se o tu moznost miize zajimat, mize pusobit ve

své farnosti a pak se navazat na PIP jako externi duchovni.

Ve Velké Britanii to tfeba funguje tak, Ze je n¢jaky venkovsky faraf, méa tam tu svou
policejni stanici, on se s nimi skamaradi a ziskaji tak svého vlastniho duchovniho. Taky
to takhle mize fungovat, viibec to nemusi byt nutn¢ organizované, ale samoziejmeé je to
lepsi, kdyZ o sobé vime, dé se to 1épe koordinovat. Ale jinak ta pastorace, vzdyt to je

ptrece vZzdycky o osobnim pfistupu.

A co se tyka téch internich kapland, to je ted’ to hlavni téma, tak v soucasné dob¢ jsme
Ctyfi, tii katolici a jeden starokatolik. Bylo nas pét, ale jeden policista - starokatolik
opustil policejni sluzbu, protoze se stal biskupem Starokatolické cirkve. Vime o sobé, ty

vzajemné kontakty se posilily.

Mel by byt néjaky hlavni policejni kaplan nebo koordinator, ktery by to mél na starost

jako hlavni napln prace?

Jako hlavni napln prace pravé ne. Moznd né€kdy, to byla takova vize do budoucna.
Pokud by tedy tohle vSe zacalo fungovat, muselo by to byt na dobrovolné bazi, nesmélo
by to stat ani korunu a muselo by to mit podporu vedeni policie a podporu cirkvi.
Podporu cirkvi to ma, podporu vedeni relativné taky, ale zatim nardzime na legislativni
problémy, resp. na naSe legislativni oddéleni. Tam nebyla vibec viile, jakkoli pfipustit,

ze by policie mohla mit co do¢inéni s cirkvemi, s ndbozenstvim.



AV jaké fazi se to tedy nyni nachazi?

Ted’ neni viibec nic. Ja ted’ budu zadat svého arcibiskupa jednak jako svého ordinaie
a jednak jako predsedu CBK o povéfeni jednat ve vécech duchovni sluzby u PCR
a budu ho zadat o osobni ustanoveni jako duchovniho, ktery ptisobi ve prospéch policie.
V okamziku kdy to bude, tak zkusim oslovit vSechny, kterych by se to mohlo tykat,
jestli v tom chtéji takto pokra¢ovat. A pokud budou mit zajem — jak ti externi duchovni
tak ti uvnitf policie, tak bychom potom pozadovali jednani s policejnim prezidiem,
dame navrh na obnoveni smlouvy mezi CBK a ERC a PCR o ptisobeni duchovnich ve
prospéch PIP. Ona se ta sluzba ted’ jmenuje jinak, tam taky totiz doslo k reorganizaci,
ted se to jmenuje Kolegidlni systém podpory. PIP jakoby funguje, ale je ted’
upozad’'ovana. Vznikl novy systém psychologické podpory a v ramci tohoto systému
funguje systém kolegialni podpory. V systému psychologické podpory jsou majoritnimi
¢initeli psychologové a v tom kolegidlnim systému podpory by méli fungovat kolegové,
policisté, kteti by byli néjakym zplsobem vyskoleni a byli by schopni d¢lat to prvni
zachytné misto, kde by toho ¢lovéka v traumatu odchytili, nékde tieba u piva by zjistili,
jak na tom je, a pak pfipadné nékam nasmérovali — K psychologlim, psychiatram.
Takovy kolega udéla ten prvni kontakt. A ted’ je tady i ta PIP a néjak to dohromady

nefunguje. PIP vnima negativné, Ze byla ziizena ta psychologicka podpora.

Ty kaplany bych nechtél napojovat na néjakou takovou slozku — ani na tu PIP ani na tu
psychologickou ¢i kolegialni podporu. Ti interni kaplani by byli s témito sloZzkami
propojeni tim, Ze o sob& budou vzijemné védét; v kontaktech, které budou dany
k dispozici, budou kontakty na vSechny tii typy sluzeb. Spolupracovalo by se, spolu by
se chodilo na rizna cviceni, kterd existuji pro tuto sluzbu... ale nechtél bych to véazat
ani na jednu z téchto slozek. Je to véc, ktera by bézela soubézné a byla by organicky

propojena.

Legislativné je to pfipravené, existuje navrh, ktery se ptedlozi pol. prezidentovi,
predsedim CBK a ERC, oni se na to podivaji, daji to svym pravnikiim, doplni to, a pak
by se svolala spolecnd schilizka, kde se ti tfi sejdou a domluvi se, Ze takto to bude
a podepiSou smlouvu. Ale v tuto chvili to vazne na tom nasem legislativnim oddéleni.
Ted se da fict, je to v piipravné fazi. Zac¢iname, ne Upln€ od nuly. Ale ted’ neni nic, jak
padli ti duchovni PIP tak neni nic, 1 kdyz ty tymy si je pofad jesté nechavaji, je to ale na

bazi spis pratelstvi nez dohody.



Co se tyCe policejniho prezidenta, on stim problém nemd, uz nékolikrat vetejné
prohlasil, ze tyhle véci chce fesit, je tomu naklonény, tam ta otevienost je. Ted je jen

potieba, aby se to udélalo dobie, aby to nikde nedrhlo.

(Jesteé je potfeba zminit, Ze tyto véci jsou v kompetenci prezidia, MV by mélo byt tplné
mimo. Uz jsme bohuzel ale zacali blb¢, protoze vSechny dohody kdysi uzaviralo vnitro,

dokonce i PIP.)

A tedy, ze by to bylo v takové formé, ze by ta duchovni sluzba existovala sama o sobé,
ze by méla n¢jaky statut, tak to asi nebude, velice pravdépodobné zacne nejprve
pracovat ve prospéch PIP nebo té psychologické podpory, a mozné Casem, Ze se to
rozsifi. Ale ta vize je zatim takova. A ti duchovni budou hlavné operovat z té zakladny

KPA.

V soucasnosti mame kaplanti (kdyZ pocitdme i ty externi) patndct, takze zatim by to
fungovalo na patnacti mistech. Samoziejmé na tom jsou nejlépe ti z mista jejich

pusobisté. Pak ale, kdyz je potieba, tak taky jezdime vSude mozné po celé republice.

V tom pripadé je tam to nezastupitelné misto téch veéricich laikii, néjaka propojend sit
vericich policisti, aby treba odkadzali na duchovniho...

Urcité, bohuzel se na to nelze absolutné spolehnout. Tieba u clent KPA se muzu

spolehnout, Ze oni s témi lidmi skute¢né mluvi. Ale jsou takovi, ktefi tak maximalng

chodi do kostela, ale v praci to nefeknou.

Ale mate pravdu, ten systém kolegidlni podpory kiestanti musi fungovat tak jako
V béZném Zivoté.

Presto ale by tito laici na néjaky ten statut duchovniho kaplana nedosahli...

Kaplan je cirkevni titul, takze pokud by toto mélo u policie fungovat, tak by to mélo
fungovat tak, jak je to v cirkvich. Takze, pokud budu mit laika, tak to bude pastoracni
asistent, pokud to bude duchovni, tak to bude kaplan. Ja si ale myslim, Ze by nebylo

dobré davat to dohromady, slu¢ovat to. Nefunguje to nikde.

A kdyz se jeste vratim k tomu rozmisteni, tak by byli podle toho, jak by se do té sluzby
prihlasili...

Urcité.



Rozhovory mezi kolegy se déji spontanné napi. v pauze u kdavy nebo po praci
v hospodé. Jaké moZnosti piibliiit se ke konkrétnim policistim by ale mél kaplan,
Ktery neni p¥itomen s nimi na oddéleni? Tedy, jakym zpiisobem by mohl kaplan

1
’

uskutecriovat svou ,,sluzbu pritomnosti“, ktera se tolik osvédcéuje v armadnim modelu,

ale ve stejné podobé neni dost dobre pievzatelna do organizacni struktury policie?

No to je pravé u té policie problém, v armad¢ se vidavaji potad, ale u té policie to nejde.
TakZe, kdyz ten policista bude nékde na UO Hlubokd nad Vltavou, tak se
s bud&jovickym v zivoté¢ nepotkaji. Takze jedina cesta je ptes informace. A to se déla.
Na vSech oddélenich jsou letacky stémi kontakty a vychdzeji rGzna nafizeni, na
poradach se vSe policisté dovidaji, takze timto zptsobem, touto informovanosti uvnitf té

sité.
A neformalni cestou?

No tak oni by si to fekli mezi sebou. Ono se to mezi lidmi roznese. On muze i délat
ruzné akce, besedy, mize si vybrat riznd témata, mize mluvit sdm nebo nékoho

pozvat...

Ti kaplani, to je zdsadni mySlenka, se museji néjakym zplisobem schazet, jak ti externi
tak ti interni, a nejlépe dohromady. MlZou byt a mély by byt spole¢né rlizné formy
Skoleni, které provadi ta PIP, ale v prvni fad€¢ bude vzdy zaleZet na té kreativité téch
lidi. Ten lidr je sice dulezity, ale kdyZ mame duchovniho spravce, tak je to taky na ném,
co d¢la, on se muze jit poradit s arcibiskupem, ale je to jeho farnost a ma se o ni starat.
Kazda cast republiky mé néco specifického. Jinak to bude v Karlovych Varech, kde je
to takové chmurné drsné a jiné na jizni Moravé. Samoziejmé néjaké koordinacni
aktivity by musely byt, to tak je, musi hlavné vzajemné o sobé védét. My se v KPA taky
schazime dvakrat za rok, abychom o sob¢ védéli, abychom si popovidali. Uz to védomi,

Ze jsme pohromadg, to je strasné dileZzité.

A formy Skoleni musi byt, to tak je. Ti posttraumaticti interventi se schazeji. Je to
klasika, sejdou se, popovidaji si, lidr tam pozve n€koho, kdo pfipravi prednaSku na
néjaké téma, pak se tam sdileji rizné zkuSenosti, to co zaZzili, ve€er se spole¢né druzi. Je

to dulezity ¢as pro né.



