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Uvod

V dnesni dob¢ je v mnoha firmach slovo projekt jedno z nejvice uzivanych slov. Vzdy jde
0 dosazeni cile v daném case, s dostupnymi zdroji. Od pocatku projektového fizeni se
organizovat, fidit a kontrolovat. Zaroven je kazdy projekt jedine¢ny a originalni.

Dnes Ize na trhu najit nepfeberné mnozstvi odborné literatury, kterd se tyka fizeni projekta.
Spousta z nich vychazi z mezinarodnich standardd ICB od IPMA, PMBoK od PMI
a PRINCE2 od AXELOS. Vsechny tyto standardy obsahuji vysvétleni, co je projekt, jak
postupovat pii jeho fizeni, kdo by mél byt v tymu a jaké jsou jejich povinnosti. Uvadéji
nastroje a dokumentaci, které by se mély pfi fizeni projektu vyuzivat, aby byl projekt co
nejlépe a uspesné fizen. Spousta firem nabizi Skoleni a moznost ziskani certifikatt, které jsou
ovétenim znalosti a dovednosti podle téchto standardi. Lze také najit normy ISO, které
umoziuji certifikovat systém fizeni projektll v organizaci. Patfi mezi n€ ISO 10006 pro fizeni

projektt a ISO 21500, které nahradila ISO 10006.

Cil

Cilem diplomové prace je provedeni Casové analyzy a analyzy ptfidané hodnoty u vybrané¢ho
projektu firmy Bombardier Transportation a.s. Dale je zamérem prace srovnat poznatky
Z teoretické Casti prace se skutecnosti a ovéfit, zda se u vybraného projektu vyuzivaji nastroje
a pristupy mezindrodnich standardii. Vysledkem vlastni prace je ndvrh napravnych opatieni

pro praxi v fizeni projektt a jeho procest.

Metodika

Diplomova prace je ¢len€na do tii Casti. V prvni casti diplomové prace bylo provedeno
studium odborné literatury a mezinarodnich standardi ICB, PMBoK a PRINCE2. Dale byla
pouzita dalsi Ceskd odborna literatura a odborné ¢lanky.

Druha ¢ast prace je zaméfena na sbér dat, jak z primarnich, tak i sekundarnich zdrojt. Pouzity
byly smérnice a normy z firmy Bombardier Transportation a.s. a dokumentace projektu.
Dochazi ke srovnani standardii s uzitou praxi u vybraného projektu MES MERZ, ktery se tyka
implementace softwaru na vyrobni stroje pro efektivni sledovani dat a vyroby. Zatizeni bylo
instalovano na 12 vyrobnich stroji. Srovnani se standardy probé&hlo podle zivotniho cyklu

projektu. Kazda faze byla zanalyzovana z pohledu nastroji a dokumentace fizeni projektu.



Byla provedena Casova analyza a analyza ptidané hodnoty projektu. Zaroven bylo pouzito
empirické pozorovani, kterym byly ziskany prvotni informace o projektu.

Ve treti ¢asti jsou popsana doporuceni pro nasledné tizeni projekti ve vybrané organizaci.
Jsou vypracovany chybéjici dokumenty a uzity nastroje jako je logicky ramec, harmonogram

projektu, WBS a Lessons learned, které pomohou v budoucnu Iépe projekt fidit.

Vysledky vlastni prace

Na zakladé porovnani reality s mezinarodnimi standardy a vybranou odbornou literaturou
bylo zjisténo, Ze pii fizeni projektu ve firmé Bombardier Transportation a. s. nebyly vyuzity
nékteré dulezité nastroje a dokumenty. Projektové fizeni je upraveno smérnici z divize, ale tou
se Tidi jen vétsi projekty. Projekty investicniho typu jiz takto fizeny nejsou. Na ukézce je
vidét, které néstroje a dokumenty chybély. Chybéjici néstroje, které by byly pro praxi firmy
vhodné, ale pouzity nebyly, jsou napi. WBS, EVM a Lessons learned. Uziti téchto nastroju by

ptispélo ke zlepseni tirovné fizeni projektt v budoucnu.

Cyklus projektu Mélo by byt provedeno Standardni dokumentace Situace podniku
Predprojektova o , , . ..
faze Studie pfilezitosti Analyza nebo studie Vyuzito
z
Studie proveditelnosti Analyza nebo studie Nevyuzito
Projektova faze PFiprava projektu WBS VyuZito
Planovani a alokace . .
. Harmonogram projektu Vyuzito
zdroju
Ganttlv diagram Vyzito
Rozpocet projektu Rozpocet Vyuzito
Realizace a monitoring EVM NevyuZito
Ukoncéeni projektu Pfeddvaci protokol Vyuzito
Poprojektova .
4 Lessons learned Lessons learned protokol Nevyuzito
aze




Diskuze

Bylo zjisténo, ze pro Uspésny projekt je velmi dulezité stanoveni si cili a spravnym
naplanovanim jak casovych, tak zdrojovych moznosti. Dal§im dilezitym krokem je vyuziti
nastroju pro sledovani stavu a odchylek od planu projektu. Pti zjisténi odchylek by mély byt
nastaveny okamzité akce a korekce, které zaktualizuji plan a zaroven se postaraji, aby byl
projektového manazera, ktery ma s fizenim projekti jiz zkusSenosti. Musi koordinovat projekt
a zaroven motivovat a koordinovat tym lidi tak, aby projekt splnil sviy cil. U firmy
Bombardier Transportation chybél prave tento ¢lanek. Projektovy manazer byl novy a nemohl
cerpat ze svych predeslych zkusSenosti a nevyuzil fadu nastroja, které projektové fizeni nabizi.
To mu omezilo moznost sledovat priibéh projektu, a tim se projekt zpozdil a vytvotil mnoho
dopliujici prace pro jeho tym.

Pti dalSich podobnych projektech by bylo nejvhodnéjsi vyuzit nékterych nastroji pro
efektivngjsi planovani ¢innosti, vyuziti EVM a Lessons learned, které pomdahaji ve sledovani
prabéhu projektu. Dale by bylo vhodné urcit odpovédnou osobu za kontrolu a analyzu dat,
aby se noveé implementovany systém vyuzil na sto procent.

Po diskuzi s projektovym manazerem bylo odsouhlaseno, Ze nékteré nastroje jako je EVM
a Lessons learned by ve své praci v budoucnu vyuzil. Diky tomu by mél ptehled o stavu
projektu, 1épe by dokazal reagovat na necekané udalosti, nebo by nékteré z téchto udalosti
dokéazal pfedvidat. Na zakladé¢ Lessons learned by se on i1 pfipadné budouci projektovi
manazeii dokézali Iépe orientovat a Iépe rozhodovat béhem fizeni projektd. Podstatné by se

tim vylepsil proces fizeni projekti.

Zavér

Cilem prace bylo provést analyzu projektu ve firm¢ Bombardier Transporation a.s. V projektu
se hodnotilo jak fizeni projektu, tak Casova analyza a analyza pfidané¢ hodnoty projektu.
Nastroje popsané v mezinarodnich standardech pro projektové fizeni byly srovnany s realitou
ve firm¢€. Bylo vyhodnoceno, jaké nastroje firma pouziva pii fizeni projektu a které ne. Na
zaklade téchto informaci byly vypracovany chybéjici dokumenty a uZzity nastroje jako logicky
ramec, WBS, Lessons learned, které by v budoucnu mohly pomoci ve zlepseni procesu fizeni
projektii. Navrh vyuziti néstrojii projektového tizeni by mohl slouzit pravé pro tento typ

projektii. Tim by se zkvalitnilo sledovani vyuziti zdroji a celkovy pribéh projektu.
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