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1. UVOD

Cilem této bakalafské prace je posouzeni majetkové struktury se zaméfenim na
vybavenost, uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku jako podkladu pro
zhodnoceni investi¢ni ¢innosti v konkrétnich podminkach vybraného podniku.

Za zakladni cil kazdého podniku se povazuje maximalizace jeho trzni hodnoty. Aby
bylo dosazeno danych cilG, vychdzi podnik vprvé tadé¢ zanalyzy majetkové
a kapitalové struktury. Majetek a kapital tvoii rozvahu podniku, jejiz ob€ strany se musi
rovnat. Do majetkové struktury se fadi prostfedky jako napf. stroje, budovy a material,
které podnik potiebuje pro zajisténi své Cinnosti. Struktura majetku je dana predev$im
odvétvim a typem podniku. Kapitalova struktura se sklada z vlastnich a cizich zdroju
a urcuje, z jakych zdroja byl majetek potizen.

Pomoci analyzy majetkové struktury by mél podnik zvazit, zda si necha dany
majetek v podniku nebo ho nahradi novym, dokonalej$im majetkem a to predevSim
z divodu jeho konkurenceschopnosti. Z toho plyne, ze podnik, ktery chce obstat na
trhu, musi investovat. Rozhodovani v otdzkach investi¢ni ¢innosti spada do Cinnosti
manazertl. Spatné rozhodnuti mize podnik pfivést i k bankrotu.

Teoreticka Cast prace obsahuje vymezeni podnikového majetku a investi¢ni ¢innosti.
Obsahem metodiky prace jsou ukazatele a metody potiebné pro analyzu podnikového
majetku, které jsou pouzity v praktické ¢asti. Po strucné charakteristice podniku, ktery
si nepfal byt jmenovan, nasleduje vlastni analyticka cast, kde je posouzen podnikovy
majetek, zejména dlouhodoby hmotny majetek. Vlastni prace dale obsahuje zhodnoceni
investicni ¢innosti podniku, jsou zde struéné¢ zhodnoceny investi¢ni akce v letech

2010 —2014.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Majetek podniku je souhrn prostfedkd, které podnik pouziva ke své hospodaiské
¢innosti. Kazdy, kdo chce podnikat, tento majetek (prosttedky) potiebuje. Synek (2003)
uvadi, ze aby podnik mohl ziskat aktiva, potfebuje financni zdroje, tj. kapital. Majetek
vyjadiuje, ,,co podnik vlastni* a kapital ,.komu to patii“ (Kovanicova, 2009).

Pro kazdy podnik je dulezitd majetkova i kapitdlova struktura. Majetkova struktura
predstavuje podil jednotlivych polozek aktiv na celkovém majetku. Je ddna piedev§im
odvétvim a typem podniku. Tato struktura ovliviiuje likviditu podniku, tj. schopnost
preménit aktiva na penézni prostiedky (Synek & Kislingerova, 2010).

Zakladni prehled o majetku podniku a jeho zdrojich poskytuje rozvaha. Podle Synka
(2003) je rozvaha (bilance) podniku pisemny piehled ve formé ucétu, kde na levé strané
je evidovano konkrétni sloZzeni majetku, tj. aktiva, a na pravé stran€ kapitalové zdroje,
tj. pasiva. Aktiva a pasiva se museji rovnat. Mezi majetek patii dlouhodoba (stald)
aktiva, ktera se opotiebovavaji. Radi se sem dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanéni
majetek. Obézna (kratkodobd) aktiva se spotiebovavaji. Patii mezi n¢ nakupované
zasoby, zasoby vlastni vyroby, pohledavky a kratkodoby financ¢ni majetek. ,, Aktiva jsou
vioZené prostredky kontrolované (ovladané) podnikem, které jsou vysledkem minulych
uddlosti a u nichz se ocekava, ze prinesou podniku budouci ekonomicky prospech,
budouci uzitek” (Kovanicova, 2009).

Vyznamnou slozkou vyrobniho podniku je dlouhodoby majetek, zejména
aktiv kazdé ucetni jednotky. Nakladani s timto majetkem je dle Gi€etnictvi, ale i dafiové
problematiky, spojeno s mnoha ¢innostmi, do kterych patii jeho vymezeni a ocenéni,
zobrazeni nakladl souvisejicich s jeho potfizenim do vysledku hospodaieni a nasledné
do zékladu dan¢ z ptijmi (Kovanicova, 2009).

Podstatnym rysem dlouhodobych aktiv, tj. dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku je jeho ucel: ma zejména umoznovat, usnadiiovat nebo rozSifovat existujici
podnikatelskou ¢innost. Neni uren kprodeji (ziskani potiebnych penéznich
prosttedk), ale k dlouhodobému uzivani pro ¢innost podniku. Oproti tomu dlouhodoby

finan¢ni majetek nepofizuje podnik s cilem vyuzivat ho pfi své Cinnosti, ale drzi ho



z dtivodu dosazeni prospéchu ve formé urcitych vynost (napt. dividendy a podily na

zisku) nebo v podobé¢ jiného kapitalového zhodnoceni (Kovanicova, 2009).
2.1.1 KLASIFIKACE PODNIKOVEHO MAJETKU

Majetek podniku se ¢leni na dlouhodoby a obézny. Dlouhodoby majetek se dale déli
na hmotny, nehmotny a finan¢ni; obézny mé vécnou a penézni formu.

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery podnik miize vyuzivat po delsi obdobi
(déle nez 1 rok) a tvoii podstatu jeho majetkové struktury. Obézny majetek je stale
v pohybu, jedna forma obé&zného majetku se preménuje na jinou. Na rozdil od
dlouhodobého majetku se obraci rychle. Cim rychlejsi obrat, tim se dosahuje vy3siho
zisku (Synek, 2003; Kovanicova, 2009).

Nejvyznamnéjsi slozkou vétSiny béznych podnikit (vyrobnich, obchodnich) je
dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery
v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se opotfebovava (znehodnocuje) nebo se
pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil. V praxi ho délime na movity majetek
(movité véci), ktery lze premistovat a nemovity majetek (nemovité véci), ktery
premistovat nelze. Umémé danému opotiebovavani pienasi svou hodnotu ve formé
odpist do néakladii. Rozhodovani o potfizeni dlouhodobého hmotného majetku je velice
dilezitym strategickym rozhodnutim podniku. Tato skupina majetku se vyznacuje tfemi
charakteristickymi rysy:

- fyzicka podstata,
- dlouhodobost pouzivani ptesahujici dobu jednoho roku,
- dosazeni ur€ité vySe ocenéni, kterou stanovi sama ucetni jednotka s pfihlédnutim

k principu vyznamnosti a vérného a poctivého obrazu.

Nékter¢ hmotné aktivum je zahrnuto do dlouhodobého hmotného majetku, ackoliv
nespliiuje vSechny vySe uvedené rysy. Urcity majetek se do této skupiny zaclenuje vzdy
bez ohledu na vysi ocenéni ¢i dobu pouzitelnosti (Synek, 2003; Kovanicova, 2009).

Céstka 40 000 K& stanovena Zakonem o danich z p¥{jmt (dale jen ZDP) neni pro

ucely vymezeni ucetni kategorie dlouhodobého hmotného majetku zavaznou.
Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii nasledujici slozky majetku:
Pozemky bez ohledu na vysi jejich ocenéni; pozemky vsak dlouhodobym hmotnym

majetkem nejsou, jsou-li pofizovany ucetni jednotkou, jejimz predmétem Cinnosti je



nakup a prodej nemovitych véci, za celem jejich prodeje, a jsou tak pofizovany jako

zbozi (Chalupa a dalsi, 2014).

Stavby bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti. Patii sem stavby vcetné budov,

dilni dila a dalni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi stavebni dila podle zvlastnich

pravnich ptedpist; otvirky novych lomi, piskoven a hlinist; technické rekultivace,

pokud zvlastni pravni pfedpis nestanovi jinak; byty a nebytové prostory vymezené jako

jednotky podle zvlastniho pravniho piedpisu (Chalupa a dalsi, 2014).

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci, kterymi jsou

predméty z drahych kovi bez ohledu na vysi jejich ocenéni; samostatné hmotné movité

véci a soubory hmotnych movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym

ur¢enim s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok a jejichz ocenéni presdhlo vysi ur¢enou

podnikem (Chalupa a dalsi, 2014).

Péstitelské celky trvalych porostli obsahuji ovocné stromy nebo ovocné kete vysazené

na souvislém pozemku o vyméte nad 0,25 ha v hustoté¢ nejméné 90 stromti nebo 1 000

ketti na 1 ha a trvaly porost vinic a chmelnic bez nosnych konstrukci (Chalupa a dalsi,

2014).

Dospéla zvirata a jejich skupiny (napft. stada ¢i hejna): za dlouhodoby hmotny majetek

jsou povazovany, je-li doba jejich pouzitelnosti delsi 1 roku a jejich ocenéni piesahlo

vy$i urcenou ucetni jednotkou, a to pifi splnéni povinnosti stanovenych zakonem,

zejména respektovanim principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.

O dospélych zviratech a jejich skupinach s dobou pouzitelnosti delsi 1 roku, jejichz

ocenéni vSak hodnotovou hranici stanovenou ucetni jednotkou neptesdhlo je pak

uctovano jako o zasobach (Chalupa a dalsi, 2014).

Jiny dlouhodoby hmotny majetek, ktery bez ohledu na vysi ocenéni, zahrnuje:

- loziska nevyhrazeného nerostu nebo jejich ¢asti koupené, nebo nabyté vkladem jako
soucast pozemku po 1. 1. 1997 v rozsahu vymezeném geologickym prazkumem,

- umeélecka dila, kterd nejsou soucasti stavby,

- sbirky, movité kulturni pamatky, predméty kulturni hodnoty a obdobné hmotné
movité véci stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy, popf. jejich soubory,

- vécna bfemena k pozemku a stavbé, nejsou-li vykazovana jako soucdst ocenéni
stavby ¢i soucast ocenéni zasob (Chalupa a dalsi, 2014).

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ktery obsahuje potizovany dlouhodoby

hmotny majetek po dobu jeho potizovani do uvedeni do stavu zpisobilého k uzivani.



Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek, kam patii kratkodobé a dlouhodobé
zalohy poskytnuté na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (Chalupa a dalsi,
2014).

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, jehoz hodnota, obdobné¢ jako v ptipadé
goodwillu, vyjadiuje kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim obchodniho korporace
nabyté pfevodem nebo piechodem za uplatu (koupi), vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkd v ramci premén obchodni korporace, a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych
slozek v ucetnictvi ucetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované
odstépenim, snizenym o pievzaté zdvazky (Chalupa a dalsi, 2014).

Samostatnym dlouhodobym hmotnym majetkem je i technické zhodnoceni majetku,
ktery ucetni jednotka, jez neni jeho vlastnikem, Uplatné ¢i bezuplatné uziva, jakoz
i technické zhodnoceni drobného hmotného majetku (o némz bylo pfi jeho potizeni
uctovano jako o zasobach). Technickym zhodnocenim jsou tak zasahy do majetku
uvedené¢ho do uzivani, které maji za nasledek zménu jeho tcelu nebo technickych
parametrli, nebo rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, vcetné nastaveb,
pristaveb a stavebnich uprav, pokud vynalozené néklady dosahnou:

- ocenéni urcen¢ho ucetni jednotkou pro samostatné hmotné movité véci a soubory

hmotnych movitych véci nebo
- vyznamné hodnoty ve vztahu k pofizovaci cené nebo reprodukéni potizovaci cené
jednotlivé stavby, jedna-li se o stavbu ve shora uvedeném smyslu.

Hodnotova hranice technického zhodnoceni vSak jiz neni odvozena od ¢astky stanovené
ZDP (40 000 K¢). Jeji stanoveni je pln¢ v kompetenci tcetni jednotky (Chalupa a dalsi,
2014).

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii za uplatu ziskand rtizna opravnéni. Tato
skupina majetku ma nasledujici znaky:

- ma nehmotnou povahu,

- doba pouzivani je delsi nez jeden rok; je to doba, po kterou je majetek vyuzitelny
pro soucasnou ¢innost (nebo uchovatelny pro dalsi ¢innost), nebo po kterou miize
slouzit jako podklad nebo soucéast zdokonalovanych nebo jinych postupil a feseni
(doby ovétovani nehmotnych vysledkit),

- dosahuje urcité vyse ocenéni, kterou stanovi ucetni jednotka sama s ohledem na

povinnosti ulozené Zakonem o ucetnictvi (dale jen ZU) a piedevS§im na princip



vyznamnosti a princip vérného a poctivého obrazu (Synek M., 2003; Kovanicova,

2009).
Rozhodne-li podnik, ze nebude majetek evidovat jako dlouhodoby majetek, zahrne ho
do drobného nehmotného majetku a pii pofizeni vstoupi do nakladt (Synek, 2003;
Kovanicova, 2009).
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje:
Ziizovaci vydaje, tj. souhrm vydaji vynalozenych na zalozeni Ucetni jednotky do
okamziku jejiho vzniku (zapisu do obchodniho rejstiiku), zejména soudni a spravni
poplatky, vydaje na pracovni cesty, odmény za zprostfedkovani a poradenské sluzby,
najjemné¢ a pachtovné. Zfiizovacimi vydaji nejsou zejména vydaje na pofizeni
dlouhodobého majetku a zasob, vydaje na reprezentaci nebo vydaje souvisejici
s pfeménou obchodni korporace (Chalupa a dalsi, 2014).
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software: takové vysledky a software, které
jsou bud’ vytvoreny vlastni ¢innosti k obchodovani s nimi, nebo nabyty od jinych osob.
Ocenitelnd prava, kterymi jsou zejména pfedméty primyslového nebo obdobného
vlastnictvi, vysledky dusevni tviirci ¢innosti a prava podle zvlastnich pravnich predpist
za podminky, Ze byly vytvofeny vlastni ¢innosti za icelem obchodovani s nimi, nebo
byly nabyty od jinych osob (Chalupa a dalsi, 2014).
Goodwill, kterym je kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim obchodniho korporace
nabyté prevodem nebo prechodem za uplatu (koupi) ¢i vkladem nebo ocenénim majetku
a zavazkli vramci pfemén obchodni korporace a souhrnem jeho individualné
precenénych slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky. Goodwill je dlouhodobym
nehmotnym majetkem vZdy bez ohledu na vysi jeho ocenéni (Chalupa a dalsi, 2014).
Povolenky na emise, kterymi jsou povolenky na emise sklenikovych plynt pfedstavujici
majetkovou hodnotu odpovidajici pravu provozovatele zafizeni vypustit do ovzdusi
ekvivalent tuny CO,, povolenky na emise zplisobené letectvim, jednotky snizeni emisi
a oveéteného snizeni emisi z projektovych Cinnosti a jednotky ptfidéleného mnozstvi.
Povolenky jsou dlouhodobym nehmotnym majetkem vzdy bez ohledu na vysi jejich
ocenéni (Chalupa a dalsi, 2014).
Preferencni limity, zejména individudlni referencni mnozstvi mléka, individualni
produkéni kvoty a individudlni limit prémiovych prav, vzdy bez ohledu na vysi jejich
ocenéni. U prvniho drzitele preferencnich limitd jsou tyto ocenény a zafazeny mezi

dlouhodoby nehmotny majetek pouze v ptipad¢, pokud néklady na ziskani informace



o jejich ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou neptevysi jeji vyznamnost (Chalupa
a dalsi, 2014).
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje potizovany dlouhodoby
nehmotny majetek po dobu jeho potfizovani do uvedeni do stavu zptisobilého k uzivani.
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek predstavuji  kratkodobé
a dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku.
Oproti predpisim ucetnim, které vymezuji pojem ,,dlouhodoby nehmotny majetek*
pracuje ZDP s pojmem ,,nehmotny majetek™. Vysi ocenéni, ktera je rozhodujici pro
vymezeni dlouhodobého nehmotného majetku, si stanovi ucetni jednotka sama. ZDP
uvadi jako limitni hodnotu ocenéni nehmotného majetku hodnotovou hranici 60 000 K¢,
ktera z u¢etniho hlediska neni zavaznou. Uéetni jednotka musi pfi stanoveni rozhodné
vyse ocenéni respektovat povinnosti stanovené ZU, zejména principy vyznamnosti,
vérného a poctivého zobrazeni majetku (Chalupa a dalsi, 2014).
Za samostatny dlouhodoby nehmotny majetek je povazovano i technické zhodnoceni
dlouhodobého nehmotného majetku, a to od ¢astky ocenéni urceného tcetni jednotkou
pro vstup majetku do kategorie ,,dlouhodoby nehmotny“, k jehoZ Gétovani a odpisovani
je opravnén nabyvatel uzivajictho prava k dlouhodobému nehmotnému majetku,
o kterém jako o majetku net¢tuje. Samostatnym dlouhodobym nehmotnym majetkem je
i technické zhodnoceni drobného nehmotného majetku (opét od ¢astky stanovené ticetni
jednotkou pro vstup majetku do kategorie ,,dlouhodoby nehmotny* (Chalupa a dalsi,
2014).

Dlouhodobym nehmotnym majetkem naopak nejsou zejména: znalecké posudky,
prizkumy trhu, plany rozvoje, navrhy propagacnich a reklamnich akci, certifikace
systému jakosti a software pro fizeni technologie nebo zafizeni, kterd bez tohoto

vybaveni nemohou fungovat (Chalupa a dalsi, 2014).

Dlouhodoby finan¢ni majetek podnik vyuziva po dobu delsi nez 1 rok. Tento majetek
predstavuje aktiva, kterd podnik nakupuje, vlastni nebo pujcuje s cilem dlouhodobé
investovat volné penézni prostiedky ¢i volna nepenézni aktiva tak, Zze mu pfinese
oc¢ekavany vynos charakteru dividend, urokd, zhodnoceni v diisledku rtstu trznich cen
drzenych aktiv aj. Tato aktiva nejsou urcena k uzivani pii bézné provozni Cinnosti
podniku. Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje:

Podily v ovladanych a fizenych osobach — ovladajici osobou je osoba, ktera fakticky

nebo pravné vykonava ptimo nebo neptimo rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani



podniku jiné osoby (,,ovladana osoba“). Neni-li prokazano, Ze jina osoba disponuje
stejnym nebo vyS$§im mnozstvim hlasovacich prav, ma se za to, Ze osoba, ktera
disponuje alesponi 40 % hlasovacich prav na urcité osob¢, je ovladajici osobou.

Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem — podstatnym vlivem se rozumi
takovy vliv na fizeni nebo provozovani podniku podle zvlastniho pravniho ptedpisu,
ktery neni rozhodujici; neni-li prokazan opak, povazuje se za podstatny vliv dispozice
nejméné s 20 % hlasovacich prav (Synek, 2003; Kovanicova, 2009).

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - obsahuje zejména podily, které
nepiedstavuji podil v ovladanych osobach nebo podil v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem, dluhové cenné papiry, u nichz ma ucetni jednotka zadmér
a schopnost drzet je do splatnosti, a dale ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz
zpravidla v okamziku pofizeni neni zndm zamér ucetni jednotky (Synek, 2003;
Kovanicova, 2009).

Pujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv: obsahuje zejména
poskytnuté dlouhodobé pljcky a uvéry ovladanym osobam a Ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem, poskytnuté dlouhodobé piijcky a Gveéry mezi ovladanymi osobami
a ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a poskytnuté dlouhodobé piijcky a tvery
ovladajicim osobam a Ucetnim jednotkam uplatiujicim podstatny vliv (Synek, 2003;
Kovanicova, 2009).

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek: obsahuje zejména poskytnuté dlouhodobé pijcky
a uvery, pokud nejsou vykazany v polozce viz. vyse a drahé kovy a kameny, ptipadné
predméty z drahych kovl a kamenti, pokud nejsou vykazovany v polozce dlouhodoby
hmotny majetek nebo zasoby (Synek, 2003; Kovanicova, 2009).

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek: obsahuje kratkodobé a dlouhodobé
zalohy poskytnuté na potizeni dlouhodobého finan¢niho majetku.

Dale existuji specifické formy dlouhodobého majetku, jimiz jsou naklady pfistich
obdobi napft. ziizovaci naklady u akciovych spolecnosti, naklady na vyzkum a vyvoj
novych vyrobku a technologii aj. (Synek, 2003; Kovanicova, 2009).

Dlouhodoby majetek zahrnuje i tzv. drobny dlouhodoby majetek, jehoz cena je pod

stanovenymi hranicemi, ale ma dlouhodoby charakter (Synek & Kislingerova, 2010).

Do majetkové struktury podniku patii také obézny majetek. Vyskytuje se v riznych
formach, je neustale v pohybu, méni svoji podstatu a jedna forma piechazi v druhou:

penize = zasoby = nedokoncena vyroba - vyrobky = pohledavky = penize. Vydaje,



které podnik vynalozil na pofizeni obézného majetku, se vraci ve formé trzeb

(Preislerova, 1997).

Mezi obézny majetek patii:
Nakupované zasoby: skladovany material, tj. hospodarské prostredky, které jsou
vstupem do ¢innosti podniku a souviseji s vyrobou vyrobku pfimo nebo jsou pouzity za
ucelem zajisténi provozu, zajisténi prodeje apod. (Preislerova, 1997).
Zbozi, tj. aktiva, kterd podnik nakoupi a nésledn¢ proda ve stejné forme.
Zasoby vlastni vyroby vznikaji ¢innosti podniku a patfi sem nedokoncena vyroby,
polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky, které jesté nebyly prodany a mlada zvirata
a jejich skupiny (Preislerova, 1997).
Pohledavky, kam patii:
- pohledavky zobchodniho styku — dosud neuhrazené faktury ¢i jiné platebni
dokumenty, které byly podnikem vystaveny odbérateliim;
- ostatni pohledavky, které zahrnuji nevypoiddané naroky podniku viici jinym
pravnickym a fyzickym osobam (vcetné zaméstnancit) (Preislerova, 1997).
Finan¢ni majetek kratkodobé povahy, zejména cenné papiry, pomoci nichZ podnik ulozi
docasné volné penézni prostredky. Jsou vysoce likvidni. Podnik je drzi do splatnosti
nebo s nimi obchoduje na vefejném trhu za ucelem dosazeni zisku. Patii sem akcie,
dluhopisy apod. (Preislerova, 1997).
Penézni prostiedky predstavuji hotovost v pokladné a vklady podniku u rtznych
finan¢nich instituci. Dale sem patii Seky, ceniny apod. (Kovanicova, 2009).
Obézny majetek 1ze ocenit nasledovné:
- pofizovaci cenou v piipadé potizeni nakupem v¢. dalsich souvisejicich naklad,
- vlastnimi néklady v pfipadé€ vlastni vyroby, v nichz jsou zahrnuty vSechny skute¢né
vynalozené naklady na vyrobu,
- reprodukéni pofizovaci cenou, ktera se pouZzije v pripadé bezuplatného nabyti zasob.
Mezi ocenovaci metody fadime ocenéni vazenym aritmetickym primérem, metodou
FIFO nebo metodou LIFO (metodu LIFO je v CR zakéazano pouZivat) u zasob stejného
druhu v ptipad¢ pfijmu do skladu a vydeje ze skladu (Preislerova, 1997).

Dlouhodoby majetek je pofizovan zejména:
- koupi,
- vytvofenim vlastni ¢innosti,

- nabytim prav k vysledkiim duSevni tvofivé ¢innosti,
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- bezlplatnou formou (zdédénim, darovanim),

- vkladem pfijatym od jiné osoby,

- prevodem podle zvlastnich pravnich predpist,

- prefazenim z osobniho uzivani do podnikani (pouze v ptipade fyzickych osob).
Spravné urceni formy potizeni dlouhodobého majetku je dilezité mj. i pro jeho spravné

ocenéni a techniku t¢tovani (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010).
2.1.2 OCENOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Ocenéni dlouhodobého majetku lze provést témito zplsoby:

- pofizovaci cenou — sklada se z ceny pofizeni a vedlejSich ndklada spojenych s jeho
pofizenim,

- vlastnimi naklady — témi je ocenén majetek vyrobeny vlastni ¢innosti,

- reprodukéni pofizovaci cenou — je to cena, za kterou by se majetek potidil v dobé
ocenovani (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek oceiiujeme v okamziku potizeni potizovaci
cenou (u majetku potizeného nakupem) nebo vlastnimi naklady u majetku vyrobené¢ho
vlastni ¢innosti) nebo reprodukcni pofizovaci cenou (v ostatnich piipadech). Tato
hodnota se snizuje opotfebovavanim majetku o cenu nazyvanou odpisy. Jejich rozdil
nazyvame zistatkova cena. V rozvaze se tento majetek uvadi dvéma zpusoby: bud’
pouzitim 3 polozek, a to 1. pofizovaci cena = brutto, 2. opravky = korekce,
3. ztistatkova cena = netto nebo pouzitim pouze posledni polozky, tj. zistatkova cena =
netto (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010).

Odpisovani majetku je zavislé na ¢ase nebo na vykonech. VétSina podnikli pouziva
casové odpisovani. Odpisy rozlozi hodnotu majetku podle doby jeho Zivotnosti, a to
bud’ linearné (v kazdém roce stejnd vySe odpisu) nebo zrychlené = degresivné (odpisy
postupem Casu klesaji). V teorii najdeme i jiné zpiisoby odpisovani.

Pro danové ucely podnik pouzije daniové odpisy. Dlouhodoby majetek je zatiidén do
péti odpisovych skupin s danou dobou odpisovani, ro¢ni odpisovou sazbou (u linearnich
odpistt) a koeficienty (u zrychlenych odpistt). Mezi dlouhodobym majetkem najdeme
1 vyjimky, kde se majetek neodepisuje, napt. pozemky, umélecka dila, kulturni pamatky
aj. Pro vnitini potiebu pouzije podnik ucetni odpisy.

Dlouhodoby financni majetek se v soucasnosti oceiiuje rovnéz potizovaci cenou

(Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010).
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2.1.3 VYBAVENOST, UROVEN, STRUKTURA A VYUZITI
DLOUHODOBEHO MAJETKU

Vybavenost lze hodnotit na zakladé vztahu dlouhodobého majetku k poctu
pracovnikil v podniku. Ukazatel technické vybaveni prace vyjadiuje, jak je vybaven
jeden pracovnik dlouhodobym majetkem, zejména dlouhodobym hmotnym majetkem,
2011).

Uroven dlouhodobého majetku slouzi jako podklad pro planovani investic. Pro
vyjadfeni trovné majetku se vyuzivaji ukazatele vékové struktury. Tyto ukazatele jsou
dilezité predevsim pro hodnoceni strojii a vyrobniho zatizeni (Rtckova, 2011).

Struktura majetku udava piredstavu o tom, do ¢eho podnik vlozil kapital. Je to podil
jednotlivych slozek majetku na celkovém objemu majetku. Dlouhodoby majetek je
vynosn¢j§i nez obézny majetek. Predmét podnikani uruje spravny pomér
dlouhodobého a obézného majetku. Tento pomér vyjadiuje tzv. intenzitu aktiv. Pfi
rozhodovani o zvySeni majetkové struktury musi podnik zohlednit finan¢ni rizika.

Vyuziti dlouhodobého hmotného majetku se hodnoti na zékladé produktivity
dlouhodobého hmotného majetku. Tento ukazatel vyjadfuje objem vynosi
vyprodukovanych jednou korunou vloZzenou do dlouhodobého hmotného majetku
v potizovacich cendch. Lze sem také zaradit ukazatel stupné odepsanosti, ktery udava,
na kolik procent je v priméru odepsan dlouhodoby hmotny majetek (Sedlacek, 2011).
Podle Stvové (1999) je analogickym vztahem stupeni opotiebeni dlouhodobého
majetku, ktery méfi pomér kumulovanych odpistt dlouhodobého majetku (opravek)
a jeho pramérného stavu, a to v potizovacich cenach.

Ukazatelé aktivity udavaji, jestli podnik efektivné hospodafi se svym majetkem.
Disponuje-li podnik prebytecnymi aktivy, vznikaji mu pfebytecné naklady. Naopak,
vlastni-li podnik nedostatek aktiv, pfichazi o vynosy zuslych potencionalnich
vyhodnych piilezitosti. Patfi sem ukazatele vdzanosti a obratu. Vazanost celkovych
aktiv vyjadfuje intenzitu, s niZ podnik vyuziva aktiva s cilem dosaZeni trzeb. Ukazatel
méti celkovou produkéni efektivnost podniku. Pfi hodnoceni je nutno zohlednit zptisob
ocenovani aktiv a metody odepisovani. Ukazatel obratu stalych aktiv je vyznamny pfi
rozhodovani podniku, zda poftidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Jeho hodnota by

m¢ela byt vyssi nez prumér v oboru (Sedlacek, 2011).
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2.2 INVESTICNi CINNOST

Analyza podnikového majetku je podkladem pro investicni Cinnost podniku.
Investi¢ni rozhodovani piedstavuje Cinnost podniku, ktera je spojena s pofizovanim
dlouhodobého majetku a jeho financovanim. Je to Cinnost, pii jejiz realizaci se subjekt
vzdava své soucasné spotieby za Ucelem zvySeni produkce statkli v budoucnosti

(Valach, 2010).

2.2.1 PODNIKOVE POJETI INVESTIC

Investice jsou statky, které realizujeme za ic¢elem vyroby dalSich statkli a které piimo
nepiedstavuji spotiebu, jde o odlozenou spotiebu (uzitek) do budoucna. Tato odloZena
spotieba piindsi podniku budouci uzitky, bohatstvi a dochazi k rozsifeni majetkové
struktury. Jednorazové vynalozenymi zdroji nazyvame podnikové investice z hlediska
finan¢niho. Do budoucna budou pfindSet penézni ptijmy béhem delsiho casového
obdobi (nejméné jeden rok). Podnik feSi otazku ,kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak
investovat kapital“. Pofizena investice je pen¢znim vydajem, do nakladii ptrechazi ve
formé odpisti az pfi jejim vyuzivani. Pti vyuzivani z ni plynou vynosy (penézni piijmy),
které by do doby jeji Zivotnosti mély pfinést poZzadovany vynos a pln¢ ji uhradit.

Nespravnad investice muze pro podnik znamenat finan¢ni problémy a dokonce
i bankrot, tim spiSe, je-li pofizena prostfednictvim ciziho kapitalu. Investice jsou
nedilnou soucasti téméf vSech podnikli z divodu rozvoje a konkurenceschopnosti.
Investi¢ni plan podniku vyplyva ze strategického podnikatelského planu nebo je jeho
soucasti. Nekteré podniky tvofi samostatné investicni plany, které berou v ivahu
strategické cile zabezpecené investicnimi projekty. Podnik musi zohlednit dostupné
finan¢ni zdroje a provést finan¢n¢ ekonomické vyhodnoceni (Synek, 2003).

Valach a kolektiv (2010) uvadi, ze investicni ¢innost a jeji financovani je

charakterizovana n¢kolika dtlezitymi specifiky:

rozhodovani probiha v dlouhém casovém obdobi, kam patii v ptipadé hmotnych

investic jejich pfiprava, doba vystavby a doba zivotnosti,

- dlouhé¢ ¢asové obdobi pfinasi riziko odchylek od ptivodnich zamért,

- ve vetSin€ pripaddl jde o kapitdlové naro¢né operace, které znamenaji velké
jednorazové vklady,

- investi¢ni ¢innost je naro¢na nejen na Cas, ale i na vécnou koordinaci vSech

ucastniktl investi¢niho procesu,
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- s investovanim je spojena aplikace novych technologii, novych vyrobkd, ale
i uskutecnéni technickych a technologickych inovaci,

- ngkteré investice maji dopad na infrastrukturu a ekologii a to znamena, Ze je potieba
dalSich investic v téchto oblastech.

Z pohledu financovani, tcetnictvi a dattovych predpisii rozdélujeme investice do tii
zékladnich skupin:

- finan¢ni investice, kam patii nakup dlouhodobych cennych papird, vklady do
investi¢nich a jinych spolecnosti, dlouhodobé ptjcky, nakup nemovitosti aj. za
ucelem obchodovani s nimi a ziskani aroku, dividend nebo zisku,

- hmotné (vécné, fyzickeé) investice, které zahrnuji vystavbu novych budov, staveb,
dopravnich cest, nakup pozemkd, stroju, vyrobniho zatizeni, dopravnich prostiedki
potiebnych k dalsi vyrobe,

- nehmotné (nemateridlni) investice, kam spadd nakup know-how (vyrobné-
technickych poznatkd), licenci, softwaru, autorskych prav, jako jsou vydaje na
vyzkumné a podobné cCinnosti, na vzdélani, socialni rozvoj, vydaje na ziizeni
podniku aj. (Synek, 2003).

Mezi hlavni kapitalové vydaje, tj. vydaje na investice patfi vydaje na pofizeni
hmotného majetku, jeho vystavbu, modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu. V praxi to
znamena vystavbu novych provozil, zavedeni novych technologii, vyménu zastaralého
a opotfebovaného zafizeni, ekologické investice aj. Mens$i Cast tvofi vydaje na potizeni

dlouhodobého nehmotného majetku a financni investice (Synek, 2003).
2.2.2 FINANCOVANI INVESTIC

Podnik by mél respektovat zasadu, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt
dlouhodobymi zdroji. Pfi financovani obnovy ¢i priristku dlouhodobého majetku by se
podnik mohl dostat do finan¢nich potizi z divodu splatnosti kratkodobych zdroju.
Preména dlouhodobého majetku na penézni prostredky nekoresponduje se splacenim
kratkodobych zdroja, je delsi (Marek, 2009).

Zdrojem financovani investic v podniku mohou byt vklady vlastniki nebo
spole¢nikli, nerozdéleny zisk, odpisy, nové vydané akcie a vynosy =z prodeje
a z likvidace hmotného majetku a zasob, tj. vlastni zdroje (vlastni kapital). Financovani
investic z nerozdéleného zisku se nazyva samofinancovani. VétSina podnikl vyuziva

icizi zdroje. Cizi zdroje (cizi kapital) zahrnuji investi¢ni uvér, obligace, nepiimo
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i kratkodoby uvér (uvolni vlastni zdroje vdzané v ob&ézném majetku), dlouhodobé
rezervy, splatkovy prodej, leasing (ndjem vyrobniho zafizeni, dopravnich prostiedki),
rizikovy kapital a dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu. Podnik ziskava cizi kapital
pro financovani investic predev§im prostfednictvim bank a musi bance pfi sjednadvani
uvéru predlozit podrobny podnikatelsky zdmér véetné rozpoctu (Synek, 2003).

Pii vyuzivani ciziho kapitdlu se zvySuje zadluzenost podniku, kterd snizuje jeho
finan¢ni stabilitu a jistotu. Kazdy dalsi cizi kapital je drazsi a je obtizné ho ziskat,
protozZe se banky a jini véritelé obavaji o svij kapital (Synek, 2003).

Fotr (2001) klasifikuje finan¢ni zdroje podle tii hledisek:
- misto, odkud se tyto zdroje ziskavaji, kterym muze byt podnik - interni zdroje nebo

z prostfedi mimo podnik - externi zdroje,

- vlastnictvi, kdy se zdroje Cleni na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi
zdroje),

- doba, ¢ili na jak dlouho podnik kapital ziskava, resp. do které je musi uhradit.
2.2.3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Investice se posuzuje na zaklad¢ jeji vynosnosti (rentability), tj. vztahu mezi vynosy,
které investice v dob¢ své Zivotnosti pfinese, a naklady, kterymi jsou pofizeni a provoz;
rizikovosti, tj. stupné¢ nebezpeci, Ze nebudou dosazeny ocekavané vynosy; doby
splaceni, tj. doby (rychlosti) pfemény investice zpét do penézni formy. Fotr (2001)
uvadi, ze pro hodnoceni ekonomické efektivnosti se nejcastéji pouzivaji kritéria:
rentabilita kapitalu, doba thrady ¢i doba navratnosti a kritéria zaloZena na diskontovani,
zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu, index rentability a vnitini vynosové procento.

Idedlni investice ma vysokou vynosnost, je bezrizikova a uhradi se co nejdiive. Tato
kritéria jsou vSak protikladna: investice, ktera ma vysokou vynosnost je vétSinou
i vysoce rizikova. Malo rizikova investice ma nizkou vynosnost. Podstatou hodnoceni
investic je porovnat vynalozeny kapital (naklady na investici) s piijmy, které investice
pfinese, tj. jedna se o rozpoctovani jednorazovych nakladt a ro¢nich vynost za obdobi
existence investice. Vynosem zinvestice je pfirtstek zisku (zisku po zdanéni)
a ptirstek odpist, které se vraceji podniku v cené prodanych vyrobkl. Dohromady tyto
dvé polozky tvoti cash flow (penézni tok), ktery je zakladem pii rozhodovani

o investi¢nich projektech. Konecnym vysledkem rozpoctovani je rozhodnuti, zda
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investici zrealizovat nebo kterou variantu vyuzit v pfipadé hodnoceni vice investi¢nich

moznosti (Synek, 2003).

Postup hodnoceni efektivnosti investic se sklada z n€kolika fazi:
- stanoveni kapitalovych vydaji na investici,
- odhadnuti budoucich ¢istych penéznich pfijmi, které investice piinese (cash flow),
a rizika, se kterym jsou penézni piijmy spojeny,
- urceni ,,nakladti na kapital* podniku (podnikové diskontni miry, které budou piijmy
diskontovany),
- vypocet soucasné hodnoty ocekavanych piijmi (ocekavanych cash flow) a jeji

porovnani s kapitalovymi vydaji na investici (Synek, 2003).

Do kapitalovych vydaji patii pouze relevantni vydaje (cash flow), tj. ty vydaje, které
jsou bezprostfedné spojené s investicnim projektem, tj. ptiriistkové. Utopené naklady
nesmime do nakladi zahrnout, ale oportunitni ndklady ano. Levy a Sarnat (1999)
definuji utopené naklady jako naklady, které jiz byly vynalozeny, nepfedstavuji
ptirtstkové penézni toky a nemély by ovliviiovat budouci investi¢ni rozhodnuti. Valach
a kolektiv (2010) uvadi, ze oportunitni naklady (alternativni néklady nebo néaklady
obétované prilezitosti) jsou penézni toky, které by majetek a zdroje mohly pfinést,
kdyby nebyly pouzity v potenciondlnim projektu a byly vyuzity jinak. Podnik mize
pomerné presné stanovit investi¢ni naklady, skladaji se z potizovaci ceny, dopravného,
nakladi na instalaci vcetné vydaji na projektovou a piipravnou dokumentaci.
Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny ve vlastni rezii se oceni vlastnimi naklady.
Stanoveni (odhad) ostatnich vydajii, hlavné vydaji stavebnich, vydaji na vyzkum
a vyvoj, na presSkoleni pracovniki, na ochranu zivotniho a pracovniho prostfedi jiz tak
presné neni. Praxe je dikazem toho, Ze skutecné vydaje se ve vétsin€ piipadu 1isi od
predpokladanych vydaji. Protoze nova investice obvykle piinese ptirGstek zasob
surovin, materialti, nedokoncené vyroby a dalSich ¢asti obézného majetku, musi podnik
tuto Castku, ktera zvySuje jeho majetek, pricist ke kapitdlovym vydajim nové investice.
Naproti tomu v souvislosti s novou investici vétSinou vzrostou i kratkodobé zavazky,
které snizuji potiebu penéz, snizime o tuto Castku potfebu dodatecnych penéz, to
znamena, ze investi¢ni vydaje zvysime o rozdil pfirastku obézného majetku a ptirtstku
kratkodobych pasiv. Rozdil, ktery tak vznikne, je nazyvan ,,pfirastek ¢istého pracovniho
kapitalu“ (Synek, 2003).
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Kapitalové vydaje zahrnuji: pofizovaci cenu investice, zvyseni Cistého pracovniho
kapitalu, vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaného dlouhodobého majetku,
danové vlivy aj. (Synek, 2003).

Mg¢li bychom ptihlédnout k faktoru casu, ktery podle Synka, Kislingerové a kol. (2010)
znehodnocuje pen¢zni Castku ziskanou pozdéji oproti dne$ni penéZzni Castce
a kapitadlového néklady aktualizovat, Cili pfepocitat je na stejnou Casovou zakladnu.
Rovnéz bychom meéli piihlédnout k inflaci. Pfepocteni provedeme pomoci diskontni

miry, kterd bude vysvétlena pozdé;ji.

Budouci penézni ptijmy plynou z realizovaného investi¢niho projektu. V praxi jsou
tyto piijmy obvykle pfeceiiovany. Odhad je obtizny zdtvodu vlivd, jejichz silu
nedovedeme snadno odhadnout. Mezi tyto vlivy patfi faktor Casu, vliv inflace, vliv
ménicich se podminek na trhu atd., coz vSe vede ke zvySenému riziku, ze ocekdvané
ptijmy nebudou dosazeny. Témto odhadiim musi byt vénovana velka pozornost.

Celkové penézni ptijmy z investice se skladaji z tzv. cash flow, tj. skutecny penézni
tok (Cisty piijem), ktery plyne z investice. Pfi jeho vypoctu vychazime z trzeb. Trzby
jsou penéznim vynosem ziskanym za prodanou produkci. Naproti piijmam stoji vydaje.
Penézni vydaje predstavuji mzdy, které podnik plati zaméstnanctim, platby za suroviny,
material, energii, rizné sluzby atd., Cili platby za vSechny nakladové polozky kromée
odpist. Odpisy patii do nakladl, ale nejsou penéznim vydajem (tim byly v dobé
pofizeni investice). Vraceji se do podniku jako soucést trzeb a zlistavaji na uctech jako
penézni piijem, musime je tedy k Castce, kterd z trzeb zbyde po zaplaceni vSech naklada
véetné dani z piijmu, opét pricist. Zvlastni postaveni maji uroky z uvérd, stejné jako
odpisy jsou naklady a proto snizuji &isty zisk. Uroky musime brat v Gvahu pfi
diskontovani penéznich piijmi na soucasnou hodnotu. Kdybychom je odecetli,
snizovaly by zisk dvakrat - na jedné strané jako soucdst ndkladl, na druhé pfi
diskontovani jako soucast diskontni miry. Proto troky z ciziho kapitidlu nesmime do
nakladl zahrnovat, resp. je nesmime odecitat od provozniho zisku (Synek, 2003).

Vypocet Cistého zisku se provadi z odhadu budoucich trzeb, nakladii rozdélenych na
naklady fixni a variabilni v¢. tzv. ndkladi oportunitnich. Oportunitnimi naklady
rozumime vynos z nejlepsi varianty, ktery nemohl byt ziskan, protoze zdroje byly
vynaloZzeny na danou investici; usly zisk tedy pfipoCteme k ndkladim analyzované

varianty (Synek, 2003).
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Kapital i ostatni vyrobni Cinitele néco stoji. Piindsi naklady, se kterymi musime
pocitat pti hodnoceni investice. Financuje-li firma celou investici vlastnim kapitalem,
pak je nakladem pozadovany vynos z tohoto kapitalu (napt. dividendy) nebo vynos
stanoveny specifickymi postupy. Jedna se o financovani zadrzenym ziskem nebo novou
emisi akcii. Abychom udrZeli dosavadni cenu akcii, musi byt dosazeno urcité
vynosnosti. Tuto vynosnost musi manazefi odhadnout. Mohou bud’ to vyjit z minulé
vyse dividend a predpokladaného riistu ceny akcii nebo rlstu dividend nebo vyuzit
model CAPM - Capital Asset Pricing Model (dale jen CAPM) - vychazime
z bezrizikové urokové miry, beta-koeficientu, primérné trzni vynosnosti akcii a pomoci
rovnice CAPM vypocteme pozadovanou vynosnost akcii (Synek, 2003).

Je-li investice financovana jen cizimi zdroji, pak je ndkladem trok zuvéru; kdyby
vtomto piipadé podnik nevykazoval zhodnoceni investice alespont v této vysi,
realizoval by ztratu. Uroky, které podnik hradi za ziskani (ivéru, musime upravit na
uroky po zdanéni (danovy stit). Mnoho firem pouziva kombinovany zptisob financovani
— Cast investicnich nakladi financuje vlastnimi zdroji, ¢ast cizimi. Na zakladé
jednotlivych kapitalovych slozek se poté pocitaji primérné kapitalové naklady.

Vlastni 1 cizi kapitdl musime ocenit v trznich cenach. V podminkach nedokonalého
kapitalového trhu, jaky je u nés, Casto pouzivame ucetnich hodnot (Synek, 2003).

v

a vykonnosti podniku. Rizikovéjsi projekt musime diskontovat vyssi urokovou mirou.

Jednorazové néklady na investici jsou vynalozeny v kratkém casovém obdobi, ale
oc¢ekavané piijmy zinvestice plynou fadu let. Pasobi zde tzv. faktor Casu, ktery
zpusobuje, ze ,hodnota dne$ni penézni jednotky je cennéjsi nez hodnota penézni
jednotky v budoucnu®; to znamena, ze ¢asova hodnota penéz se méni. Vynosy, které
vznikaji v del§im ¢asovém useku, musime piepocitat na stejnou ¢asovou bazi a tou je
obvykle rok pofizeni investice. Budouci hodnotu tedy pifepocitivame na soucasnou
hodnotu. Ta je stanovena jako penézni suma, kterda musi byt investovana, pokud ma byt
v dané dobé ziskana zpét vyssi o oCekavané vynosy. Jako pfepocitaciho koeficientu
pouzijeme prumérnou miru kapitadlovych nakladii (podnikovou diskontni miru) (Synek,
2003).
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2.2.4 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti si stanovime kritérium, podle kterého budeme investici
posuzovat. Investi¢ni projekty jsou realizovany s urcitymi cili, pficemz cilem nékterych
je snizeni nékladd, jinych zvySeni vyroby nebo zisku. Takovymto kritériem je mira
splnéni danych cili. Mizeme pouzit ndkladové nebo ziskové kritérium. Nevyhodou
nakladového kritéria je, ze vétSinou nepostihuje celkovou efektivnost. Ziskové kritérium
vyjadiuje efektivnost komplexnéji, ale zisk je ucetni veli¢ina, kterd neovliviiuje realny
ptiliv penéz do podniku. To zachycuje ukazatel cash flow, ktery je tvofen souctem zisku
po zdanéni a odpisi a povazujeme ho za obecny efekt investic. Aby investice byla
efektivni, musi pfijmy z investice byt vyssi nez naklady na ni vynalozené (Synek,
2003).

K hodnoceni efektivnosti investic slouzi nékolik metod. Metody hodnoceni investic
se obvykle d¢€li na dvé skupiny:

- metody statické, které neptihlizeji k ptisobeni faktoru Casu,

- metody dynamické, které piihlizeji k pisobeni faktoru casu a jejichz zakladem je
aktualizace (diskontovani) v§ech dat vstupujicich do vypocta.

Statické metody vyuzijeme v pfipadé¢ méné vyznamnych projektl, u projektt s kratkou

dobou zivotnosti a v pfipadech, kdy diskontni faktor je nizky. Jinak pouzijeme

dynamické metody. K hodnoceni efektivnosti investic se pouzivaji tyto metody: metoda

vynosnosti investic, metoda doby splaceni, metoda ¢isté soucasné hodnoty, metoda

vnitiniho vynosového procenta aj. (Synek, 2003).

Kislingerova (2007) uvadi, ze metody, které¢ nezohlednuji faktor likvidity, casu a riziko

do hodnoceni, miizeme povazovat pouze za metody orienta¢ni (statické metody, metody

pracujici na bazi ucetnich hodnot). Z dynamickych metod pouze metoda Cisté soucasné

hodnoty vypovida v realnych hotovostnich c¢astkach a to je v hodnoceni investic

dulezité.

V piipadé jediné moznosti investovani kapitalu podnik bud’ to pfijme, nebo odmitne
investovat. Ma-li podnik na vybér z vice moznosti, mohou nastat dvé situace: kapital
staci na jednu akci a podnik musi vybrat tu nejefektivnéjs$i nebo ma k dispozici kapital

na vice akci a musi stanovit potadi jejich vyhodnosti (Synek, 2003).
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2.2.5 INVESTICNI RIZIKO

Riziko investovani znamena, ze predem neni znam jeho vysledek - vynaloZené
prostfedky mohou pfinést velky zisk, ale na druhé strané mohou byt zcela ztraceny.
Investi¢ni riziko ovliviiuje budouci pfijmy z investice - ¢im je vétsi pravdépodobnost
nizkych, popi. zapornych piijma (ztraty), tim je investice rizikovéjsi. Cena, kterou
podnik musi platit za vyssi riziko, jsou vy$si odmény pro investory, které oni sami
pozaduji (Synek, 2003).

Riziko vznikd z vnéjSich pfic¢in (pfirodni katastrofy, hospodaiské krize) nebo
z vnitinich pfic¢in  samotného podniku (chybny odhad poptavky, chybny vybér
investice). Riziko ztraty vynalozenych prostfedki mtize podnik snizit jejich rozlozenim
do vice akci ¢ili vytvofenim portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu (neuspésny
vyrobek nahradim jinym), tvorbou rezervnich fondd, pojisténim apod. (Synek
& Kislingerova, 2010).

Podle Levyho a Sarnata (1999) musi byt ocekdvani moznych budoucich ziskl firmy
z urCité investice zalozeno zC€asti na minulé Cinnosti a z¢asti na predpovédich budouci
¢innosti. Firma by méla odhadnout rozsah piipadnych budoucich nékladii a pfinosi
atedy stanovit urcité pravdépodobnosti ziskani vysokého mnebo nizkého zisku
plynouciho z investice. Mohou nastat dva stavy oc¢ekavani - jistota a riziko. Jistota se
vztahuje k ocekavanim, ktera jsou jednoznacna, Cili budouci zisky jsou vyjadieny
pomoci jediného vysledku. V ptipad¢ rizika neni pfedem znam zisk s absolutni jistotou.
Valach (2010) uvadi, Ze respektovani rizika je nutnym zakladnim atributem spravného
rozhodovani o investicich.

Abychom odhadli riziko konkrétni investice, mizeme pouzit fadu metod a postupti.
U projektt, které¢ jiz byly n€kdy uskutecnény, vychazime z historickych udaja.
U ostatnich pouzijeme metodu analyzy citlivosti (vliv faktorti jako zmény trzeb, zisku,
urokovych mér apod. na vynosnost investice). Riziko mizeme do hodnoceni zaclenit
dvéma zplsoby: upravou vynost (cash flow) nebo Gpravou podnikové diskontni miry

(Synek & Kislingerova, 2010).

20



3. METODIKA PRACE

Néplni této bakalaifské prace je analyza podnikového majetku a zhodnoceni
investi¢ni ¢innosti podniku. Cilem prace je posouzeni majetkové struktury podniku se
zaméfenim na vybavenost, uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku jako
podkladu pro zhodnoceni investi¢ni ¢innosti ve vybraném podniku. Analyza byla
provedena v letech 2010 — 2014.

Informace pro analyzu jsou cerpany =z vyrocnich zprav, ucetnich vykazi
a prostfednictvim komunikace se zaméstnanci podniku.

V této Casti prace jsou uvedeny metody a ukazatele pouzivané ve vlastni praci.

Struktura majetku predstavuje podil jednotlivych polozek majetku (v %) na
celkovém objemu majetku. Vyvoj majetku je vyjadifen pomoci bazickych indexi, kde

rok 2010 = zakladni obdobi (100 %):

2013
napt. rok 2013 =

* 1 0,
2010 100 (v70)

Dale je vyvoj majetku analyzovan na zakladé meziro¢nich relativnich zmén:

2013-2012

i. 2013/2012 =
napft. 2013/20 Y012

* 100 (v %)

Vyuziti dlouhodobého hmotného majetku (dale jen DHM) se hodnoti na zékladé
produktivity dlouhodobého hmotného majetku = mnozstvi vynost vyprodukovanych

jednou korunou vloZenou do dlouhodobého hmotného majetku v potizovacich cenach:

vynosy (bez mimoradnych vynosi)

duktivita DHM =
produkiivita dlouhodoby hmotny majetek v PC

Vybavenost pracovniki DHM = ukazatel technického vybaveni prace - vyjadiuje,

jak je vybaven jeden pracovnik dlouhodobym majetkem, zejména dlouhodobym

N 24

majetku:

dlouhodoby hmotny majetek v PC

vybavenost pracovnikit DHM = ———————— - -
prepocteny pocet zamestnancu

Pomoci opravek vyjadiime miru opotiebeni dlouhodobého majetku:

opravky DHM

% 0,
Davepc 1000 %)

mira opotiebeni DHM =
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Dale je majetek zhodnocen pomoci ukazateli pomérové financni analyzy. Tato
analyza je bé&zna, provadi se Casto, vypocet je nenaro¢ny a vysledky pomérovych
ukazateli poskytuji voditka, kde v hospodafeni hledat problémy (mize slouzit jako
podnét k hlubsi analyze). Rada pomérovych ukazateld poméfuje ve zlomku ukazatel
tokovy a stavovy. Pro pfiblizeni tokové a stavové veliCiny se pouziva k vyjadieni
stavové veliCiny (z rozvahy) prosty aritmeticky primér poc¢atec¢niho a kone¢ného stavu.
Bylo pouzito nasledujicich ukazatelii:

Ukazatele rentability pométuji konecny efekt se vstupy:

cisty zisk

rentabilita trzeb (ROS) = *100

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) .

aktiva

rentabilita celkovych aktiv (ROA) = 100

cisty zisk

rentabilita vilastniho kapitilu (ROE) = *100

viastni kapital

Ukazatele likvidity méii kratkodobou schopnost podniku ziskavat penézni prostredky
na uhradu svych zavazku:
obézna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

obézna aktiva-zasoby
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

hotovosti+tobchodovatelné cenné papiry

kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh:

celkovy dluh (cizi zdroje)

zadluzenost =
celkova aktiva

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)
uroky

Finanéni samostatnost méfi, jakou ¢ast vlastnich zdroji podnik investuje; soucet

urokové kryti =

tohoto ukazatele a ukazatele celkové zadluzenosti je roven 1:
viastni kapital

financni samostatnost = —
celkova aktiva
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Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik hospodafi se svymi aktivy; pocitaji se pro
jednotlivé skupiny aktiv i pro aktiva celkem:

) ) VYnosy
obrat celkovych aktiv = ————
celkova aktiva

. ) VYnosy
obrat stalych aktiv = ————
stala aktiva

. ) VYnosy
obrat obéznych aktiv =——"—"—
obézna aktiva

VYnosy

obrat zasob = —
zdsoby

Vynosy

kratkodobé pohledavky

obrat pohledavek =

VYROSY
kratkodobé zavazky

obrat zavazkii =

celkova aktiva

doba obratu celkovych aktiv = —
vynosy/365

o stdla aktiva
doba obratu stalych aktiv = —————
vynosy/365

obézna aktiva
doba obratu obéznych aktiv = ————
vynosy/365

zdsoby
doba obratu zasob = —————
vynosy/365

kratkodobé pohledavky
vynosy/365

doba obratu pohledavek =

kratkodobé zavazky
vynosy/365

doba obratu zavazki =

Ukazatele kapitalového trhu (trzni hodnoty) vyjadiuji, jak je minuld ¢innost podniku
hodnocena trhem (burzou, investory).
cisty zisk

cisty zisk na akcii (EPS) = ————
pocet akcii
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Hodnoty vyuzité ve finan¢ni pomérové analyze jsou Cerpany zrozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Data z vykazu zisku a ztraty ptredstavuji tzv. tokové ukazatele, které
udavaji hodnoty za urcité¢ obdobi. Data z rozvahy jsou veli€iny stavové, tzn. hodnoty
k ur¢itému datu a je téeba je upravit pomoci pramérného stavu, napf.:

stavk 1.1.2010+stav k 31.12.2010
2

primérny stav roku 2010 =

Pro ucely analyzy podnikového majetku daného podniku byly nékteré vybrané
ukazatele porovnavany s odvétvovym primérem, konkrétné s primérnymi vysledky 46
podnikti zpracovatelského primyslu (oddil C), vyroby zakladnich kovid, hutni
zpracovani kovu, slévarenstvi (skupina 24) klasifikace ¢innosti CZ — NACE. Tyto
odvétvové pruméry byly Cerpany z analytickych podkladi zverejiiovanych na webovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR v letech 2010 — 2013; udaje za rok 2014
jesté nejsou k dispozici.

Po analyze podnikového majetku nasleduje zhodnoceni investi¢ni ¢innosti podniku
v letech 2010 — 2014. Bude vycislena celkova investi¢ni Cinnost v kazdém roce
a uvedeny divody potieby investovat do dlouhodobého hmotného majetku. Nakonec je

nastinén investi¢ni plan na rok 2015 vcetné predpokladanych vydajii na investice.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik si nepfal byt jmenovan a nadale bude uvadén jako ,,podnik®. Podnik
ma pravni formu akciové spolecnosti. Tato slévarna pracuje jiz od roku 1954 pro Siroky
okruh zakaznikii, pozdé€ji se stala soucasti koncernového podniku. Vyclenénim
z koncernového podniku se podnik stal 1. ledna 1991 samostatnym statnim podnikem
a o rok pozdéji 1. kvétna 1992 akciovou spolecnosti. Koncem roku 1999 se spolec¢nost

stala soucasti koncernu. Dne 1. 11. 2011 byla zaloZena i dcefina spolecnost podniku.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je vyroba piesnych ocelovych a nerezovych
odlitkti metodou vytavitelného voskového modelu. Nedilnou soucasti poskytovanych
sluZzeb souvisejicich s novou vyrobou je aktivni soucinnost s konstrukénimi oddélenimi
zakaznikd, kterd spociva hlavn€ v optimalizaci tvaru odlitku ve fazi jeho navrhu a kon¢i

finalni konstrukei dilce, nasledné konstrukei a vyrobou forem a pottebnych ptipravki.

Pii poptavce na presné lité odlitky zpracuje podnik nabidku véetné navrhu provedeni
odlitkt. Jesté pred zahdjenim sériové vyroby ma slévarna zajem ziskat vSechny dilezité
informace o vyrobku z divodu zodpovédnosti a rueni za bezpecnost podle platnych
mezinarodnich norem. Po pfijeti nabidky podnik vyrobi vzorové odlitky a po jejich
odsouhlaseni zah4ji sériovou vyrobu. Pro vzorovou i sériovou vyrobu odlitki zajisti
vlastni konstrukci a vyrobeni modelového zatizeni, jehoz cena bude kalkulovana zvlast'.
Snahou podniku je uspokojit zakaznika jak technickou urovni odlitkd, tak i kvalitou

a vCasnosti dodavek.

Naprostd vétsina exportovaného zbozi (93 %) mifi do Némecka, Svycarska
a Rakouska. Zajimavé se rozviji spoluprace s firmami z Beneluxu. Ziskani novych
zahrani¢nich obchodnich partnerd v dalSich evropskych zemich bylo zatim netsp&sné.
Poprvé v historii firmy se navéazala obchodni spoluprace s firmami z Ruské federace
(podil na celkovém exportu cca. 3,7 %). Pronikdni na nova odbytist¢ (zejména

v Evrop¢) je cilem podniku i pro piisti obdobi.

Vyvoj zakladnich ekonomickych charakteristik daného podniku je uveden

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Vyvoj ekonomickych charakteristik podniku v letech 2010 — 2014 (v mil.

K¢)
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 341,3 329,3 316,8 331,8 3448
Trzby 193,1 204,4 216,1 205,1 251,4
Vysledek hospodareni po zdanéni 8,8 3,2 -2,1 8,0 10,5
Vlastni kapital 299.9 279.,4 283,3 281,2 299.,4
Cizi kapital 41,4 49,9 33,5 50,6 454

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Vyvoj poctu pracovnikd podniku rozdélenych na technicko-hospodatské pracovniky

(dale jen THP) a d€lniky je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2: Vyvoj poctu pracovnikil v letech 2010 - 2014

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
THP 59 58 61 63 61
Délnici 186 181 178 202 203
Pracovnici celkem 245 239 239 265 264

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 52 369 000 K¢ a je rozdelen na 52 369 ks akcii
o jmenovité hodnoté 1000 K¢. K 31.12. 2014 podnik zaméstnava 264 pracovnikd.

Certifikat systému jakosti podle normy ISO/TS 16949, ktera harmonizuje pozadavky
automobilového primyslu sdruzené¢ho v IATF (International Automotive Task Force),
a zaroven spliuje pozadavky normy ISO 9001, ziskala firma v roce 2003. Tento
certifikdt umozinuje firm¢ dodavat odlitky do automobilového primyslu. Recertifikacni
audit dle ISO/TS 16949 se kona pravidelné kazdé tii roky, kazdorocné pak dozorovy
audit. Poprvé byla spolecnost certifikovana v roce 1995 a to podle normy ISO
9001:1994. Certifikace byla postupné rozSifena, a to v roce 1998 podle VDA 6.1
avroce 1999 podle QS 9000. Certifikaéni audity provadéla spole¢nost TUV CZ, ze
skupiny TUV SUD. Od roku 2012 provadi recertifikaéni a dozorové audity dle ISO/TS
16949 spolec¢nost LL-C (Certification) Czech Republic, s.r.0.
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Ochrana zivotniho prostiedi je pro spolecnost prioritnim cilem. Snazi se maximalné
o to, aby jeji veskeré Cinnosti byly nastaveny, fizeny a vykonavany tak, aby jejich
pripadné negativni dopady na zivotni prostfedi byly eliminovany na co nejnizsi tiroven.
Firma XYZ s. r. o. provedla v roce 2013 ve spolecnosti uspéSny dozorovy audit EMS
podle normy EN ISO 14 001:2004. Certifikat EN ISO 14001 je konkuren¢ni vyhodou
pfi vybérovych fizenich. Pfinasi image stabilni, zodpoveédné a prosperujici spolecnosti,
ktera dodrzuje principy zavedeného systému fizeni (sleduje a pravidelné vyhodnocuje
aspekty, kterymi pasobi na zivotni prostiedi, sleduje kvalitu svych zakazek), usiluje
o zvyseni podnikatelské divéryhodnosti, rozsifeni moznosti v oblasti zahrani¢nich

a statnich zakazek.

V soucasné dob¢ je tato akciova spolecnost jednou z nejvétsich slévaren presného liti
pracujici metodou vytavitelného modelu na izemi Ceské republiky a lze ji zafadit mezi

vyznamné evropské vyrobce piesnych odlitki.
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5. ANALYZA PODNIKOVEHO MAJETKU

Cilem prace je analyza majetkové struktury podniku se zaméfenim na vybavenost,
uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku jako podkladu pro zhodnoceni
investi¢ni Cinnosti. Nejdfive je posouzen vyvoj a struktura podnikového majetku. Poté
je posuzovan jen dlouhodoby majetek, predevsim dlouhodoby hmotny majetek.
Nasledné je zhodnocena vybavenost a troven dlouhodobého majetku a na zavér vyuziti

tohoto majetku, a to za obdobi péti let, tj. let 2010 — 2014.
5.1 VYVOJ A STRUKTURA PODNIKOVEHO MAJETKU

Udaje tabulky 3 poskytuji ptehled o vyvoji a struktufe podnikového majetku. Zde je
majetek roz¢lenén na zakladé rozvahy podniku na dlouhodoby majetek, obézny majetek
a Casové rozliSeni. Uplatituje se zde netto princip, tj. dlouhodoby majetek v potizovaci
cen¢ (dale jen PC) je poniZen o polozku korekce (opravky) a vyslednou polozkou je
dlouhodoby majetek v zlstatkové cené (dale jen ZC). KnejvySSimu naristu
dlouhodobého majetku v PC doslo v roce 2014. Tento nartst byl zptisoben rozsahlejsim
k montazi bez dalSich aprav. Snizovani hodnoty dlouhodobého majetku v ZC je déano
zastaravanim majetku. Nejvyssi podil na celkovém majetku ma dlouhodoby majetek,
coz je dano typem podniku (vyrobni podnik). Z necelé tietiny se na celkovém stavu
majetku podili obézny majetek, jehoz stav se vSak zvySoval kazdy rok. Tento narUst je
pro podnik negativni, nebot’ obézna aktiva vazou zdroje podniku. V malé mife je
zastoupeno c¢asové rozliSeni, které predstavuje naklady a ptijmy piistich obdobi.

Ve srovnani s odvétvovym primérem se podil dlouhodobého majetku v ZC v daném
podniku nachazi vysoko nad primérem. Zatimco odvétvovy pramér v letech
2010 —2013 kolisa kolem 50 %, hodnoty podniku se pohybuji v téchto letech mezi 67 az
72 %. Naopak zastoupeni ob&zného majetku na aktivech vletech 2010 - 2013 se
nachazi hluboko pod odvétvovym primérem.

Tabulka 4 zobrazuje mezirocni zmény podnikového majetku. V meziro¢nich
zménach nedochazi k vyraznym vykyvim kromé casového rozliseni. Tato polozka se
podili na celkovém stavu majetku zanedbateln€, proto neni tfeba povaZzovat tyto vykyvy
za dilezité. V polozce obézného majetku doslo k nejvys§imu nariistu v roce 2014,

pric¢inou byla rozsahla zakazka pozadovana od odbératele.
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Tabulka 3: Vyvoj a struktura podnikového majetku

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Podnikovy majetek k 31.12. v tis. K¢

Dlouhodoby majetek v PC 515037 | 518012 | 519732 | 530543 | 546977
Opravky DM 270948 | 282662 | 297095| 310884 | 324142
Dlouhodoby majetek v ZC 244089 | 235350 | 222637 | 219659 | 222835
Obézny majetek 95151 99501 | 100063 | 104512 | 115224
Casové rozlieni 381 455 383 160 239
Majetek celkem 339621 | 335306 | 323083 | 324331 | 338298
Vyvoj podnikového majetku (rok 2010 = 100) v %

Dlouhodoby majetek v ZC 100,00 96,42 91,21 89,99 91,29
Obézny majetek 100,00 104,57 105,16 109,84 121,10
Casové rozlieni 100,00 119,42 100,52 41,99 62,73
Majetek celkem 100,00 98,73 95,13 95,50 99,61
Struktura podnikového majetku v %

Dlouhodoby majetek v ZC 71,87 70,19 68,91 67,73 65,87
Obézny majetek 28,02 29,67 30,97 32,22 34,06
Casové rozliseni 0,11 0,14 0,12 0,05 0,07
Majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 4: Meziro¢ni zmény podnikového majetku v %

Ukazatel 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Dlouhodoby majetek v PC 0,58 0,33 2,08 3,10
Dlouhodoby majetek v ZC -3,58 -5,40 -1,34 1,45
Ob¢zny majetek 4,57 0,56 4,45 10,25
Casové rozligeni 19,42 -15,82 -58,22 49,38
Majetek celkem -1,27 -3,65 0,39 4,31

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 5 dale rozclenuje dlouhodoby majetek na hmotny, nehmotny a finanéni
majetek. Nejvetsi zastoupeni na dlouhodobém majetku méa dlouhodoby hmotny majetek
v podilu témé&f 90 %. Vyvoj a strukturu dlouhodobého hmotného majetku musime
sledovat, protoze zabezpecuje vyrobni ¢innost podniku. Dlouhodoby hmotny majetek je
dlouhodobého hmotného majetku v PC v roce 2014 byl zplsoben ndkupem nového
frézovaciho stroje do useku obrobny. Dlouhodoby nehmotny majetek nevykazuje
vyrazné zmény, na stavu dlouhodobého majetku je jeho zastoupeni nevyrazné oproti

hmotnému a finan¢nimu majetku. Stav dlouhodobého finanéniho majetku zpocatku
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klesal, v letech 2013 a 2014 vSak doslo k nartstu. Pokles stavu dlouhodobého hmotného
majetku v ZC (tabulka 6) znamend nedostatecnou obnovu stroji v podniku. Podnik by
mél vénovat vEétsi pozornost obnovée strojniho zafizeni, potizovat nové, produktivné;si
stroje. ZC dlouhodobého nehmotného majetku v kazdém roce klesala. Nejvétsi pokles je
zaznamenan v roce 2012, a to o 143 tisic K¢ (celych 44 %).

Podil dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dohromady na celkovych
aktivech v letech 2010 — 2013 se pohybuje mezi 77 a 81 %. Pfi srovnani s odvétvovym
primérem jsou hodnoty daného podniku vysoce nadprimérmé; primerna hodnota vSech

podnikii daného odvétvi kolisa kolem 33 %.

Tabulka 5: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku v PC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek v PC k 31.12 v tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 458 641 | 465740 | 468 956 | 474493 | 484078
Dlouhodoby nehmotny majetek 6318 6442 6 442 6439 5492
Dlouhodoby finan¢ni majetek 50079 | 45830 | 44334 | 49612 | 57408
Dlouhodoby majetek celkem 515038 | 518012 | 519732 | 530544 | 546978
Vyvoj dlouhodobého majetku v PC (rok 2010 = 100) v %

Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 | 101,55 102,25 | 103,46 | 105,55
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 | 101,96 | 101,96 | 101,92 86,93
Dlouhodoby finan¢ni majetek 100,00 91,52 88,53 99,07 114,63
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,58 100,91 103,01 106,20
Struktura dlouhodobého majetku v PC v %

Dlouhodoby hmotny majetek 89,05 89,91 90,23 89,44 88,50
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,23 1,24 1,24 1,21 1,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9,72 8,85 8,53 9,35 10,50
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 6: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku v ZC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek v ZC k 31.12 v tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 193 786 | 189333 | 178208 | 170019 | 165 395
Dlouhodoby nehmotny majetek 325 238 95 29 32
Dlouhodoby finan¢ni majetek 49979 | 45780 | 44334 | 49612 | 57408
Dlouhodoby majetek celkem 244 090 | 235351 | 222637 | 219 660 | 222 835
Vyvoj dlouhodobého majetku v ZC (rok 2010 = 100) v %

Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 97,70 91,96 87,74 85,35
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 73,23 29,23 8,92 9,85
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Vyvoj dlouhodobého majetku v ZC (rok 2010 = 100) v %

Dlouhodoby finan¢ni majetek 100,00 91,60 88,71 99,27 114,86
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 96,42 91,21 89,99 91,29
Struktura dlouhodobého majetku v ZC v %
Dlouhodoby hmotny majetek 79,39 80,45 80,05 77,40 74,23
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,13 0,10 0,04 0,01 0,01
Dlouhodoby finan¢ni majetek 20,48 19,45 19,91 22,59 25,76
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
Tabulka 7: Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v PC a ZC v %
Ukazatel 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v PC v %
Dlouhodoby hmotny majetek 1,55 0,69 1,18 2,02
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,96 0,00 -0,05 -14,71
Dlouhodoby finan¢ni majetek -8,48 -3,26 11,91 15,71
Dlouhodoby majetek celkem 0,58 0,33 2,08 3,10
Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v ZC v %
Dlouhodoby hmotny majetek -2,30 -5,88 -4,60 -2,72
Dlouhodoby nehmotny majetek -26,77 -60,08 -69,47 10,34
Dlouhodoby finan¢ni majetek -8,40 -3,16 11,91 15,71
Dlouhodoby majetek celkem -3,58 -5,40 -1,34 1,45
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tato prace je zameéfena na zhodnoceni dlouhodobého majetku, zejména

dlouhodobého hmotného majetku, proto se bude prace zabyvat dale jen touto slozkou
majetku. Udaje v tabulce 8 poukazuji na vyvoj a strukturu dlouhodobého hmotného
majetku v PC. Sledujeme zejména samostatné movité véci (dale jen SMV), které
zahrnuji mimo jiné stroje a zafizeni, které jsou dilezité pro vysSe zminénou vyrobni
¢innost podniku. Jejich zastoupeni na dlouhodobém hmotném majetku v PC je témét
69 %. Tato hodnota je dana pifedmétem podnikéani, tj. vyroba piesnych ocelovych
a nerezovych odlitki metodou vytavitelného voskového modelu. Vysoka hodnota
dlouhodobého hmotného majetku je dana i mnozstvim zakazek od odbérateli nejen
z CR, ale i EU. Cilem podniku je proniknout v piistich obdobich na nova odbytisté

nejen na uzemi EU.
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Tabulka 8: Vyvoj a struktura dlouhodobého hmotného majetku v PC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby hmotny majetek v PC k 31.12 v tis. K¢

Pozemky 7 290 7290 7290 7276 7261
Stavby 134106 | 135371 | 136398 | 137253 | 138 680
SMV a soubory movitych véci 313041 | 322275 | 324907 | 329 787 | 337 846
Nedokonc¢eny DHM 3597 450 361 177 291
Poskytnuté zalohy na DHM 607 355 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 458 641 | 465741 | 468 956 | 474493 | 484 078
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v PC (rok 2010 = 100) v %

Pozemky 100,00 | 100,00 | 100,00 99,81 99,60
Stavby 100,00 | 100,94 | 101,71 102,35 | 103,41
SMV a soubory movitych véci 100,00 | 102,95 | 103,79 | 105,35| 107,92
Nedokonc¢eny DHM 100,00 12,51 10,04 4,92 8,09
Poskytnuté zalohy na DHM 100,00 58,48 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 | 101,55| 102,25 | 103,46 | 105,55
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v PC v %

Pozemky 1,59 1,57 1,55 1,53 1,50
Stavby 29,24 29,06 29,09 28,93 28,65
SMYV a soubory movitych véci 68,26 69,19 69,28 69,50 69,79
Nedokonc¢eny DHM 0,78 0,10 0,08 0,04 0,06
Poskytnuté zalohy na DHM 0,13 0,08 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Zatimco hodnota staveb v PC kazdym rokem mirné rostla diky stavebnim upravam,
hodnota v ZC klesala. Tato skute¢nost je dana odpisovou politikou podniku. Podil
staveb na hodnoté dlouhodobého hmotného majetku v PC se snizuje, v ZC se vSak
zvysilo za sledované obdobi o 4 procentni body. Nelze si nevSimnout nulové hodnoty
poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek, v roce 2011 hodnota této slozky
klesla a nadale jiz vykazovala do konce sledované¢ho obdobi nulovou hodnotu. Pfi¢inou
extrémnich rozdiltt mezi PC a ZC SMV a soubord movitych véci a staveb jsou odpisy.
Extrémné;jsi rozdil 1ze zaznamenat u SMV a soubord movitych véci, protoze maji kratsi
dobu zivotnosti nez stavby, Cili jejich ro¢ni odpisy jsou daleko vyssi. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek se neodpisuje, piesto se jeho hodnota ménila, protoze

doslo v letech 2012 a 2013 k uvedeni majetku zde evidovaného do uzivani.
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Tabulka 9: Vyvoj a struktura dlouhodobého hmotného majetku v ZC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby hmotny majetek v ZC k 31.12 v tis. K¢

Pozemky 7290 7290 7290 7276 7261
Stavby 84704 | 83253 | 81509 | 79953 | 78927
SMYV a soubory movitych véci 97588 | 97986 | 89164 | 82729 | 78917
Nedokonc¢eny DHM 3597 450 246 62 291
Poskytnuté zalohy na DHM 607 355 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 193 786 | 189 334 | 178 209 | 170 020 | 165 396
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v ZC (rok 2010 = 100) v %

Pozemky 100,00 | 100,00 | 100,00 99,81 99,60
Stavby 100,00 98,29 96,23 94,39 93,18
SMYV a soubory movitych véci 100,00 | 100,41 91,37 84,77 80,87
Nedokonc¢eny DHM 100,00 12,51 6,84 1,72 8,09
Poskytnuté zalohy na DHM 100,00 58,48 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 97,70 91,96 87,74 85,35
Struktura dlouhodobého hmotného majetku v ZC v %

Pozemky 3,76 3,85 4,09 4,28 4,39
Stavby 43,71 43,97 45,74 47,03 47,72
SMYV a soubory movitych véci 50,36 51,75 50,03 48,65 47,71
Nedokonc¢eny DHM 1,86 0,24 0,14 0,04 0,18
Poskytnuté zalohy na DHM 0,31 0,19 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Meziro¢ni zmény sloZzek dlouhodobého hmotného majetku v PC nevykazuji extrémni
vykyvy kromée slozek nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek. Poskytnuté zadlohy na DHM predstavuji prosté zalohy na
poftizeni tohoto majetku. Tyto zalohy patii mezi neodpisovany majetek a jejich hodnota
v PC1iv ZC je stejna; v roce 2011 doslo k jejich poklesu o témér 42 % a v letech
2012 — 2014 vykazovala polozka nulové hodnoty. V meziro¢nich zménach slozek
dlouhodobého hmotného majetku v ZC doslo k vyraznéjsim vykyvim. Meziro¢ni
zména 2012/2011 ptinesla snizeni hodnoty SMV a souborti movitych véci o 8,91 %, cili
o 8822 tis. K& Mezirotni zména 2014/2013 nedokonc¢eného DHM v ZC pfinasi
extrémni nartst témét 370 %. Nedokon¢eny DHM predstavuje hodnotu majetku, ktery
jesté nebyl uveden do uzivani. Jeho hodnota v PC i ZC je stejna, protoze ho podnik jeste
neodepisuje. Na tomto Uctu podnik eviduje probihajici investice vcetné¢ majetku

potizeného vlastni ¢innosti, nez jej zafadi do uzivani a zacne odpisovat.
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Pozemky patii mezi neodpisovany dlouhodoby hmotny majetek, proto je jejich
hodnota vPC i ZC shodnd. V prvnich 3 letech sledovaného obdobi se hodnota
pohybovala na stejné urovni, ale v letech 2013 a 2014 doslo k mirnému poklesu.
Prestoze se hodnota pozemkil v podstaté nemenila, podil pozemkt na celkovém objemu
dlouhodobého hmotného majetku v ZC vzrostl z divodu poklesu podilu ostatnich

slozek dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 10: Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku v %

Ukazatel 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku v PC v %

Pozemky 0,00 0,00 -0,19 -0,21
Stavby 0,94 0,76 0,63 1,04
SMYV a soubory movitych véci 2,95 0,82 1,50 2,44
Nedokonc¢eny DHM -87,49 -19,78 -50,97 64,41
Poskytnuté zalohy na DHM -41,52 -100,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1,55 0,69 1,18 2,02
Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku v ZC v %

Pozemky 0,00 0,00 -0,19 -0,21
Stavby -1,71 -2,09 -1,91 -1,28
SMYV a soubory movitych véci 0,41 -9,00 -7,22 -4,61
Nedokonc¢eny DHM -87,49 -45,33 -74,80 369,35
Poskytnuté zalohy na DHM -41,52 -100,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -2,30 -5,88 -4,60 -2,72

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

5.2 ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVNE DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

V kapitole 5.1 byly pouzity absolutni ukazatele ke zhodnoceni podnikového majetku
umoznujici jak horizontalni analyzu (sledovani vyvoje v case), tak vertikalni analyzu
(procentni rozbor, zhodnoceni struktury) podnikového majetku. Ke zhodnoceni
vzajemnych vztahli mezi absolutnimi ukazateli je nutné stanovit pomérové ukazatele,
kam patfi zejména produktivita dlouhodobého hmotného majetku a ukazatel
technického vybaveni prace.

Jednim z pomérovych ukazateld je produktivita dlouhodobého hmotného majetku,
ktera vztahuje objem vynost (Ize pouzit i trzby) k objemu dlouhodobého hmotného

majetku. Vynosy v letech 2012 a 2013 zaznamenaly urcity pokles, ale v roce 2014 doslo
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k vysokému naristu o 17 % oproti roku 2013 diky vysokému objemu zakazek.
V tabulce 11 je zhodnocena produktivita dlouhodobého hmotného majetku v PC i ZC.
Tato produktivita udava stupen vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, jejiz hodnoty
vyjadiuji, kolik K¢ vynost vyprodukuje podnik jednou korunou investovanou do
dlouhodobého hmotného majetku. Vysoké hodnoty znaci efektivni vyuZzivani
dlouhodobého hmotného majetku; neefektivni vyuzivani dopada negativné na zisk
podniku. Udaje ztabulky 11 poukazuji na kolisajici efektivitu vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku v PC, a to kolem 0,50 K¢&. Hodnoty produktivity dlouhodobého
hmotného majetku v ZC jiz ukazuji pozitivni vyvoj. Dochazi zde ke skokovému nartstu
— vroce 2010 pfinesla investovana 1 K¢ 1,13 K¢ vynost, v roce 2011 to bylo jiz 1,21,
coz znamena narlst o 7,08 % a na konci sledovaného obdobi, tj. v roce 2014 vzrostla

produktivita DHM o 39,82 %.

Tabulka 11: Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy v tis. K¢ 219 560 | 228 883 | 224 922 | 223 504 | 262 134
Produktivita DHM v PC v K¢ 0,48 0,49 0,48 0,47 0,54
Produktivita DHM v ZC v K¢ 1,13 1,21 1,26 1,31 1,58

Vyvoj produktivity DHM v PCv % | 100,00 | 102,08 | 100,00 97,92 | 112,50

Vyvoj produktivity DHM v ZC v % | 100,00 | 107,08 | 111,08 | 115,93 | 139,82

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 12: Meziro¢ni zmény produktivity dlouhodobého hmotného majetku v %

Ukazatel 2011/2010 2012/2011 2013/2012 | 2014/2013
Produktivita DHM v PC 2,08 -2,04 -2,08 14,89
Produktivita DHM v ZC 7,08 4,13 3,79 20,61

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

DalSim pomérovym ukazatelem je vybavenost pracovniki DHM. Pro celkovy
prehled o vybavenosti je v tabulce 16 uveden i stupen opotiebeni DHM, ktery vypovida
o urovni dlouhodobého majetku. Vybavenost pracovnikd technikou hraje dulezitou roli
pti zvySovani produktivity prace. Klesajici trend je pro podnik negativni. Rast je pro
podnik pozitivni, ale jeho hodnotu ovliviiuje rovnéz pokles poctu pracovnikl. Pti
snizovani produkce cili i objemu prodeje je podnik nucen ke snizovani stavu
pracovniki.

Vybavenost jednoho pracovnika dlouhodobym majetkem v PC poklesla v letech

2013 a 2014 pod hodnotu zakladniho obdobi. Pii hodnoceni dlouhodobého majetku
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v ZC poklesla vybavenost uz v roce 2012; v roce 2014 spadla hodnota az na 79,21 %
k zakladnimu obdobi. Tento pokles je nasledkem zvySovani poctu pracovniki.
K vykyviim vybavenosti dochazi predev§im u SMV a souborti movitych véci, nebot’

dochazelo k vykyviim hodnot samotné slozky SMV a soubory movitych véci.

Tabulka 13: Vybavenost pracovnikll dlouhodobym hmotnym majetkem v PC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnanct 245 239 239 265 264
Vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem a jeji vyvoj v PC v tis. K¢
Stavby 547,37 | 566,41 | 570,70 | 517,94 | 525,30
SMV a soubory movitych véci 1277,72 | 1348,43 | 1359,44 | 1 244,48 | 1 279,72
DHM celkem 1 872,00 | 1 948,70 | 1 962,16 | 1 790,54 | 1 833,63
Vyvoj vybavenosti pracovnikit DHM v PC (rok 2010 = 100) v %

Stavby 100,00 | 103,48 | 104,26 94,62 95,97
SMYV a soubory movitych véci 100,00 | 105,53 | 106,40 97,40 | 100,16
DHM celkem 100,00 | 104,10 | 104,82 95,65 97,95

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 14: Vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem v ZC

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnancii 245 239 239 265 264
Vybavenost pracovnikli DHM v ZC v tis. K¢

Stavby 345,73 | 348,34 | 341,04 | 301,71 | 298,97
SMV a soubory movitych véci 398,32 | 409,98 | 373,07 | 312,18 | 298,93
DHM celkem 790,96 | 792,19 | 745,64 | 641,58 | 626,50
Vyvoj vybavenosti pracovnikii DHM v ZC (rok 2010 = 100) v %

Stavby 100,00 | 100,75 | 98,64 | 87,27 | 86,47
SMYV a soubory movitych véci 100,00 | 102,93 93,66 78,37 75,05
DHM celkem 100,00 | 100,16 | 94,27 | 81,11 79,21

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 15: Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovniki DHM v %

Ukazatel 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovnikit DHM v PC v %

Stavby 3,48 0,76 -9,24 1,42
SMYV a soubory movitych véci 5,53 0,82 -8,46 2,83
DHM celkem 4,10 0,69 -8,75 2,41
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Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovniki DHM v ZC v %

Ukazatel 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Stavby 0,75 -2,10 -11,53 -0,91
SMYV a soubory movitych véci 2,93 -9,00 -16,32 -4,24
DHM celkem 0,16 -5,88 -13,96 -2,35

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Stupen opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku je vyjadren udaji v tabulce 17.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele vysoka, podnik vlastni zastaraly majetek a mél by
investovat do majetku nového. Z udajii obsazenych v tabulce je zfejmé, Ze opotiebeni
DHM ve sledovaném obdobi roste. Mira opotiebeni staveb se drzi i v poslednim roce
pod 50 %, ale u SMV a soubori movitych véci za¢ina hodnota jiz na témét 70 %
a kazdym rokem se zvySuje; v roce 2014 dosahuje hodnoty témét 79 %. Takto vysoka
mira opotfebeni znamend, ze by mél podnik tuto situaci fesit, investi¢ni ¢innost zaméfit
zejména na nové stroje a zaiizeni. Divodem je fyzické opotiebeni, nebot firma v CR

pusobi jiz delsi dobu a také je v podniku zaveden tfisménny provoz.

Tabulka 16: Stupeii opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Opravky dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢

Staveb 50763 | 53473 | 56305 | 58296 | 61210
SMV a soubory movitych véci 218 541 | 230037 | 241 450 | 252 666 | 265 193
DHM celkem 269304 | 283 510 | 297985 | 310 962 | 326 403
Mira opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku v %

Mira opotiebeni staveb 37,85 39,50 41,28 42,47 44,14
Mira opotiebeni SMV a soub. m. v. 69,81 71,38 74,31 76,61 78,50
Mira opotiebeni DHM 58,72 60,87 63,54 65,54 67,43

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Negativnim jevem podniku je tedy mira opotifebeni dlouhodobého hmotného
majetku, kterd udava, zkolika procent je majetek podniku jiz odepsan. Hodnoty
v tabulce 17 udavaji, ze dlouhodoby hmotny majetek (zejména SMV a soubory

movitych véci) je zastaraly a podnik by mél investovat do majetku nového.
5.3 ANALYZA VYUZITi PODNIKOVEHO MAJETKU

V této kapitole je posouzeno vyuziti podnikového majetku na zaklad¢ zakladnich
ukazatelli financni pomérové analyzy, tj. ukazatell rentability, aktivity, zadluzenosti,

likvidity a kapitalového trhu.
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Rentabilita slouzi k posouzeni efektivnosti podniku. Vyjadifujeme pomoci ni
vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. Rentabilita aktiv
ROA byla vypocitana pomoci EBITu. EBIT je zisk pted uroky a zdanénim; 1épe odrazi
skute¢ny stav, protoze nezohledituje zmény v danich a nastaveni kapitalové struktury.
Z vysledkt v tabulce 18 je patrné, ze ROA v prvnich 3 letech klesa, poté roste, ale
hodnota v poslednim roce je niz§i nez v prvnim roce sledovaného obdobi. Podnik by
mél zintenzivnit investi¢ni ¢innost do dlouhodobého hmotného majetku. Odvétvovy
prumér rentability aktiv ROA se v letech 2010 — 2013 pohyboval mezi 1,51 a 2,60 %.
Primérna hodnota zpocatku rostla, zatimco v daném podniku doslo zpocatku k poklesu,
az vroce 2013 k ristu. Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezitym ukazatelem pro
spole¢niky, nebot’ méfi vynosnost kapitalu jimi vlozeného do podnikéani. V letech 2010
a 2011 byla hodnota rentability kladna, v roce 2012 doslo k extrémnimu poklesu do
zapornych hodnot, ale v letech 2013 a 2014 jiz podnik dosahoval pozitivnich vysledki.
Hodnoty odvétvového priméru zaznamenaly také jeden extrémni vykyv, a to v roce

2013 vysoky narast; v letech 2010 — 2012 se hodnota ROE pohybovala kolem 1,90 %.

Tabulka 17: Ukazatele rentability v %

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014
Rentabilita aktiv ROA 2,41 0,69 | -0,40 1,55 1,78
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 2,94 1,15 -0,73 2,86 3,05
Rentabilita trzeb ROS 4,25 1,48 | -0,96| 3,70| 4,07

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Podnik vyuziva pfevazné vlastni zdroje, je sobéstatny. Na to poukazuji hodnoty
finan¢ni samostatnosti podniku v letech 2010 — 2014, které udavaji, do jaké miry je
podnik schopen pokryt své potieby z vlastnich zdroji; vyjadiuji finan¢ni stabilitu
a samostatnost podniku. Vysoka mira finan¢ni samostatnosti podniku je vyhodou, ale je
dobré ztedit vlastni kapital cizim kapital, ktery mtze byt levnéjsi. Zadluzenost je nutné

porovnavat s rentabilitou, aby podnik zjistil, zda se nachazi v dobré ¢i Spatné situaci.

Tabulka 18: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2010 | 2011 2012 | 2013 2014
Celkova zadluzenost v % 12,12 | 15,17 10,58 | 15,26 13,15
Mira finanéni samostatnosti v % 87,88 | 84,83 89,42 | 84,74 86,85
Urokové kryti 66,82 | 1532 | -45)52 0,00 | 2016,50

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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Likvidita zajiStuje platebni schopnost podniku. Pfi v€asném splaceni nemé podnik
problémy s likviditou. Teorie poukazuje na to, ze hodnota bézné likvidity by méla byt
vys$§i nez 2; tuhle hodnotu podnik ptrevysSuje v kazdém roce. Pohotova likvidita by
neméla klesnout pod hodnotu 1; podnik opét toto doporuceni spliuje. Doporucena
hodnota likvidity okamzité je v rozmezi 0,2 — 0,5; jen v roce 2011 se podnik dostava
pod tuto hranici.

Hodnoty bézné likvidity daného podniku jsou piiznivé, ale v hodnotach odvétvového
priméru lze zaznamenat pokles pod hodnotu 2, a to v roce 2013. Hodnoty likvidity
pohotové daného podniku i odvétvového primeéru jsou pozitivni; podnik se pohybuje
mezi 1,78 - 2,96 a odvétvovy prumér mezi 1,17 - 1,52. Priméma hodnota okamzité
likvidity v odvétvi v letech 2010 — 2012 se nachazi pod 0,2; vroce 2013 extrémné
vzrostla na 0,95.

Tabulka 19: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 4,53 3,32 5,32 3,40 4,18
Pohotova likvidita 2,80 2,54 2,96 1,78 2,25
Okamzita likvidita 0,24 0,12 0,40 0,44 0,57

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

V tabulce 21 je uvedena hodnota ¢istého zisku na akcii EPS v letech 2010 — 2014.
Tato hodnota je klicovym ukazatelem finan¢ni situace podniku. Odrazi vysledek
a uspéch ve vztahu ke konkurentiim a udava hodnotu zisku na jednu akcii, ktery by
mohl byt vyplacen ve form¢ dividend. I kdyz hodnota tohoto ukazatele klesala a v roce
2012 se dostala do zaporné hodnoty, zisk v roce 2014 je nejvyssi hodnotou za sledované

obdobi a poukazuje na dobré hospodateni podniku.

Tabulka 20: Ukazatel kapitalového trhu

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty zisk na akcii EPS v K& 168,48 | 61,22 | -39,64| 153,60 | 200,63

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Vyuziti majetku se hodnoti pfedevSim prostiednictvim ukazatelti aktivity, které
vyjadiuji, zda podnik hospodati efektivné se svym majetkem. Pro analyzu byly pouzity
ukazatele uvedené v tabulce 22. Tyto ukazatele poméiuji vynosy (Ize pouzit i trzby)
a prumérny stav majetku, a to bud’ majetku celkem nebo jeho jednotlivych slozek (pfi
ocenéni DM v ZC). Z hlediska efektivniho hospodaieni podniku s majetkem by pocet
obratli m¢l byt co nejvyssi, zatimco doba obratu naopak co nejnizsi.

39




Doporucenou hodnotou pro obrat celkovych aktiv je obrat alesponi jedenkrat za rok.
Rychlost obratu celkovych aktiv dané¢ho podniku je nizka, ale kromé roku 2013
dochazelo k pozitivnimu vyvoji. Na konci sledovaného obdobi se doba obratu zkratila
0 103 dnd oproti vychozimu sledovanému obdobi. Pfi¢inou tohoto zkraceni je rust
vynost. Hodnoty odvétvového priméru obratu celkovych aktiv v letech 2010 — 2013
kolisaji kolem 1,00. Hodnoty daného podniku jsou extrémné pod prumérem, podnik by
m¢él fesit problémy efektivnéjSiho vyuzivani svého majetku.

Jak efektivné podnik vyuziva budovy, stroje, zafizeni a jina stala aktiva méti obrat
stalych aktiv. Vysokd hodnota svédci o dostatecném vyuzivani vyrobni kapacity.
Z daju v tabulce je patrné, ze op€t dochazi k urcitému pozitivnimu vyvoji.

Stejny vyvoj s vyjimkou roku 2013 vykazuje i rychlost obratu obézného majetku,
ktera je dale rozclenéna na rychlost obratu zdsob a pohledavek. Analyza odhalila
negativni skute¢nost — rychlost obratu zavazki je vyssi nez rychlost obratu pohledavek;
v prvnich tfech letech sledovaného obdobi dokonce vice nez dvojnasobna. To znamena,
ze podnik inkasuje pohledavky od odbérateli za delSi dobu, nez ¢ini doba uhrady jeho

kratkodobych zavazkl. Optimalni stav je pokud oba ukazatele jsou v rovnovaze.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy v tis. K¢ 219560 | 228 883 | 224922 | 223504 | 262 134
Rychlost obratu (obrat - pocet obratek za rok)

Obrat celkovych aktiv 0,35 0,36 0,36 0,34 0,39
Obrat stalych aktiv 0,42 0,44 0,43 0,41 0,47
Obrat obézného majetku 1,93 1,94 2,05 1,88 2,08
Obrat zasob 4,41 3,92 4,61 3,93 4,53
Obrat pohledavek 4,19 425 441 498 5,35
Obrat kratkodobych zavazki 9,64 9,75 10,90 6,38 8,70
Doba obratu (ve dnech)

Doba obratu celkovych aktiv 1051,15|1014,60 | 1025,50 | 1 075,30 948,03
Doba obratu stalych aktiv 861,84 | 825,41 846,88 880,59 | 772,42
Doba obratu obézného majetku 188,72 188,30 178,28 194,53 175,10
Doba obratu zasob 82,74 93,13 79,13 92,78 80,63
Doba obratu pohledavek 87,04 85,93 82,80 73,26 68,25
Doba obratu kratkodob. zavazkd 37,87 37,43 33,49 57,22 41,93

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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6. INVESTICNi CINNOST PODNIKU

vvvvvv

Rozhodovani v oblasti investicni ¢innosti podniku patii mezi nejdulezitéjsi
rozhodnuti manazerd. Rozhoduje se o tom, zda investici realizovat ¢i nikoliv. Je tfeba
realizovat efektivni investici, jinak by se podnik mohl dostat do problémi, které by
mohly vést az k bankrotu. Kazdy podnik by mél investovat, a to za ucelem rozvoje
a konkurenceschopnosti. Je mozné investovat do obnovy zejména vyrobnich zafizeni
nebo do zcela nového majetku. Planovani investic vychdzi ze strategického
podnikového planu, ktery zahrnuje cile podniku. Veskeré investice dané¢ho podniku
byly financovany ptedevSim =z vlastnich zdroji. V nasledujici casti jsou
charakterizovany realizované hmotné investice v letech 2010 — 2014 a jejich dopad na

ekonomiku podniku.

V roce 2010 bylo realizovano celkem 178 investi¢nich akci v hodnoté 21 179 045
K¢. Hlavnim cilem investic v tomto roce byla uspora nakladii, zvySeni produktivity
a zlepSeni kvality odlitkd, proto podnik uz v roce 2009 investoval do obrabécich strojit
témer 10 miliond korun. Nejvyznamngjsi investici bylo rozSifeni kapacit obrabéni
odlitki ndkupem vertikdlniho CNC, horizontadlniho CNC, CNC soustruhu
a sefizovaciho pfistroje. Nakupem tavici pece, odplynovaciho zafizeni a tupravou
stavajici zihaci pece a odsavani realizoval podnik strategickou investici do budoucna,
ato vybudovani zikladd pracovisté pro odlévani hliniku. Aby doslo k usporam pfi
vytapéni objektl, instalovala spolecnost ekvitermni a casovou regulaci vytdpéni
jednotlivych objektti (ekvitermni regulace spociva v nastaveni teploty topné vody na

zaklad¢ venkovni teploty). Celkova vyse investic v roce 2010 odpovidala pfiblizné vysi

odpisi. Na konci roku ziskal podnik dotaci na modernizaci obalovny.

Vroce 2011 bylo realizovano celkem 116 investi¢nich akci v celkové hodnoté
7 734 762 K¢. Hlavnim cilem investic v tomto roce bylo sniZeni emisi, ispora nakladi
a zvySeni produktivity prace. Hodnoty zjisténé vlastni analyzou vykazuji zlepSeni, ale
stale se drzi na niz$ich Grovnich. Trzby vzrostly diky ristu objemu tuzemskych prodejt
a podil vyvozu lehce klesl. Podnik ma piesto prevaznou cast svych trzeb v eurech
a proto je nutné sledovat kurz koruny viaci euru. Podnik je nucen obrabét vyrobené
odlitky, jelikoz ziskal v roce 2010 velky objem zakézek, ve kterych jsou pozadovany jiz
obrobené odlitky, a proto je nucen investovat do obrabécich stroji a majetku s tim

v

souvisejiciho. Nejvyznamnéjsi investici v tomto roce byla modernizace technologie
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vyroby keramickych skofepin piechodem na technologii na bazi vodou feditelnych
pojiv, které byla provedena pomoci statni dotace. Hlavnim diivodem této investice byly
ekologické pozadavky. Celkova hodnota investic opét odpovidala vysi ro¢nich odpisa.
V roce 2011 byl také snizen pocet zaméstnancl s nejnizsi kvalifikaci. Podnik ziskal
dotace na investice do dlouhodobého hmotného majetku v celkové hodnoté 1480 263
K¢.

Vroce 2012 bylo realizovano celkem 52 investicnich akci v celkové hodnoté
3427 425 K¢. Investicni zdméry podniku v daném roce nebyly splnény. Investovana
¢astka v meziro¢nim srovnani i ve srovnani s planem a obvyklou hodnotou v minulych
letech zna¢né klesla. Tento nedostatek by podnik mél napravit, nez zane neptiznive
ovliviiovat dal$i rozvojové zaméry firmy. Modernizace v oblasti vyroby odlitkil jsou
prozatim dostatecné, ale v blizké budoucnosti bude potieba rozsifit vyrobu
o odpovidajici strojni vybaveni v oblasti obrabéni odlitkii. Pro snizeni nakladi na
distribuci stlaeného vzduchu byla budova nastrojairny napojena na samostatny
kompresor. Pro zvySeni uspor ve vytapéni objektl pokracoval podnik s instalaci
regulace vytapéni jednotlivych vytapénych objektl, kterou zapocal vroce 2010.
V tomto roce bylo také realizovano 17 technickych zhodnoceni, z nichz se vétSina

tykala odsavani.

Vroce 2013 bylo realizovano celkem 95 investicnich akci v celkové hodnoté
13 584 265 K¢&. Podatilo se vyrovnat nepfiznivy stav z predeslého roku, realizované
investice odpovidaly potfebam a moznostem firmy. Byly zaméfeny zejména na
dokoncovaci prace na vyrobcich umoziujicich zvysit jejich pfidanou hodnotu, jakost,
technickou narocnost a celkovou konkurenceschopnost. V tomto roce byl pfestéhovan
provoz nastrojarny do nové upravenych prostor na hale M6. V plvodni hale byly
vytvofeny prostory pro rozsifeni provozu obrobny. Pro posileni sobéstacnosti zakoupil
podnik CNC soustruh a vertikdlni CNC do jiz zminéné obrobny. Daéle byl pofizen
specialni meéfici pfistroj na tlakovou zkousku tésnosti. Pro dodrzeni zvysenych
pozadavkl na jakost odlitkli byl v provozu slévarny zprovoznén rucni tryskaé. Podnik
ziskava zakazky i zjinych nez pro négj tradi¢nich obord, a to s vySSimi nez dosud
béznymi technickymi pozadavky, coz se nékdy projevuje nizsi technickou pfipravenosti
vyroby.

V roce 2014 bylo proinvestovano celkem 10 164 190 K¢ za 56 investi¢nich akci. Pro

posileni sobéstacnosti v obrabéni odlitkli zakoupil podnik druhé horizontalni CNC
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v hodnoté 6 133 050 K¢. Podnik pofidil novou zachytnou vanu a investoval tak do
zvySeni kvality voskové hmoty pouzivané na zhotoveni voskovych modeld, podle
kterych jsou vyrabény ocelové a nerezové odlitky. V tomto roce byl rovnéz opraven
a zateplen stieSni plast’ haly (voskovny), aby doslo ke snizeni energetické narocnosti.
Také probéhla celkova rekonstrukce méficiho pristroje 3D, ktery je urcen pro 3D
rozmérovou kontrolu ve vyrobé. Tento pfistroj se vyuziva v riznych pramyslovych

odvétvich, kdekoli ve strojirenstvi.

Shrnuti investi¢ni ¢innosti podniku ve sledovaném obdobi je uvedeno v tabulce 23.
Je zfejmé, Ze podnik kazdy rok investuje v fadech miliont a to zejména do strojniho
zatizeni z diivodu zvySujici se technologické narocnosti na produkci vyrobki na zakladé

pozadavkl odbérateli.

Tabulka 22: Realizované investice ve sledovaném obdobi

2010 2011 2012 2013 2014
Pocet realizovanych investic 178 116 52 95 56
Celkova hodnota v tis. K¢ 21180 7735 3427 13 584 10 164

Zdroj: tidaje podniku a vlastni zpracovani

Nize uvedena tabulka zobrazuje udaje o planovanych investicich na rok 2015.
Investice do staveb v roce 2015 predstavuji zejména zatepleni a izolace problémovych
casti staveb. Nejvyznamnéjsi investici do zafizeni by mélo byt pofizeni strojniho
automatu v hodnoté¢ 9 mil. K¢, ktery slouzi k obrabéni. Dalsi vyznamnou investici by
meél byt ndkup stroje v hodnoté 5 mil. K¢, ktery slouzi k vypalovani keramickych
skotepin, ve kterych se odlévaji voskové modely. Mimo jiné podnik planuje potidit
nékolik dalsich stroji, kazdy v hodnoté 1 mil. K& Nové stroje ptisp&ji k efektivnéjsi

vyrobé a uspokoji poptavku odbératelil po jiz obrobenych vyrobcich.

Tabulka 20: Plan investic na rok 2015 v tis. K¢

Investice do staveb 160
Investice na pofizeni stroju a zatizeni 37077
Investice celkem 37237

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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7. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Analyza podnikového majetku vybraného podniku byla provedena v letech
2010 — 2014. Nejdiive byl posouzen podnikovy majetek rozclenény na dlouhodoby
majetek, obézny majetek a casové rozliSeni. Bylo zjisténo, Ze nejveétsi podil (v praiméru
68,90 %) na majetku podniku predstavuje majetek dlouhodoby, nasleduje majetek
obézny s podilem v priméru 30,98 %; podil casového rozliSeni je nevyznamny. Béhem
sledovaného obdobi doslo k narastu dlouhodobého majetku v PC i majetku obézného.
Dale byla analyza zamétena jen na dlouhodoby majetek, predevsim dlouhodoby hmotny
majetek. Dlouhodoby majetek daného podniku je po celé sledované obdobi tvoifen
v priméru 89 % dlouhodobym hmotnym majetkem, ve kterém maji nejvétsi podil SMV
a soubory movitych véci (kazdy rok cca 69 %), jelikoZ podnik nejvice investuje do
stroju a zafizeni. Nasleduje podil dlouhodobého finan¢niho majetku v priméru s 9 %
a dlouhodoby nehmotny majetek s primérem 1,18 %. Druhou nejvétsi slozkou
dlouhodobého hmotného majetku jsou stavby s podilem téméi 30 % kazdy rok, a to
kvuli velkému poctu stiedisek pro jednotlivé faze vyrobniho procesu odlitkd.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdobi kolisala kolem
0,48 K¢, ale v poslednim roce doslo k naristu o 17 % zejména diky ristu objemu
zakazek. Dale byla posouzena vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym
majetkem, a to stavbami, SMV a soubory movitych véci a DHM celkem. V podniku
nedochazi k vyraznym zménam; pokles v poslednich dvou letech je zptisoben nartistem
poctu pracovnikl. Z hlediska vybavenosti a trovné¢ dlouhodobého hmotného majetku
byl také zhodnocen stupen opotfebeni DHM. Nejvice opotfebenym DHM v podniku
jsou SMV a soubory movitych véci v priméru ze 74,12 %. Stavby jsou pak odepsany ze
41 %.

Vyuziti podnikového majetku bylo zhodnoceno pomoci finan¢nich pomérovych
ukazatelti. Ukazatelé rentability slouzi k posouzeni efektivnosti hospodatreni podniku.
Analyzou bylo zjisténo, ze se rentabilita aktiv ROA zhorsila, majetek ma negativni vliv
vlastniky) zaznamenala v prvni poloviné sledované¢ho obdobi pokles, ale v druhé jiz
velmi pozitivni nardst. Hodnota tohoto ukazatele zacinala vroce 2010 na 2,94 %
avroce 2014 se po propadech dostala na 3,05 %. Ukazatele zadluZenosti vykazuji
velmi pfiznivé hodnoty. Celkova zadluzenost podniku se pohybovala kolem 13,26 %,

coz znamend, 7e¢ podnik kryje majetek z 86,74 % vlastnim kapitdlem. Hodnota
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ukazatele trokového kryti zpocatku klesala a vroce 2012 se dostala i do zdporné
hodnoty, ale poté opét vzrostla. Tento ukazatel méfi, kolikrat EBIT pievysil nakladové
uroky. Likvidita charakterizuje platebni schopnost podniku. Podnik vykazuje ptiznivé
hodnoty bézné i pohotové likvidity. Okamzita likvidita vykazala nepiiznivy pokles
pouze vroce 2011. Z ukazateli trzni hodnoty podniku byla zhodnocena vyse cistého
zisku na akcii EPS. Pfes negativni pokles se podnik v poslednim roce sledovaného
obdobi dostal na ptiznivou hodnotu 200,63 K¢ cistého zisku na akcii o jmenovité
hodnoté 1000 K¢. Nakonec byly posouzeny ukazatele aktivity, které hodnoti vyuziti
podnikového majetku. Diky rstu vynost v jednotlivych letech, vykazovaly ukazatele
celkem priznivy vyvoj, ale podnik by potfeboval navySit hodnotu obratu celkovych
aktiv, ktera se pohybuje jen kolem 0,36. Navysit by se m¢l i obrat stalych aktiv.
Negativnim zjisténim analyzy je, Ze rychlost obratu zavazkt je vyssi nez rychlost obratu
pohledavek — podnik inkasuje své pohledavky za del$i, nez kolik ¢ini doba thrady
kratkodobych zavazku.

Investi¢ni ¢innost podniku byla ve sledovaném obdobi zaméfena na dlouhodoby
hmotny majetek. Realizované hmotné investice predstavovaly zejména obnovovaci
investice, ale také investice rozsifujici vyrobni proces. Hodnota dlouhodobého
hmotného majetku v PC ve sledovaném obdobi rostla, rostly vSak i opravky, takze
hodnota dlouhodobého hmotného majetku v ZC klesala. Z toho vyplyva, Ze obnovovaci
investice podniku ve sledovaném obdobi pfevazovaly nad investicemi rozvojovymi.
Nejvice podnik investuje do vyrobnich zatizeni z diivodu ristu objemu zakazek nejen
od tuzemskych odbératelti, ale i zahranicnich. VétSina investicnich akci byla

financovana z vlastnich zdrojl, coz vypovida o dobrém hospodareni podniku.

Pro hospodateni podniku ve sledovanych letech 2010 — 2014 jsou charakteristické
nasledujici skutec¢nosti. Ackoliv podnik zakon¢il rok 2009 se skoro Ctyficetimilionovou
ztratou a propusténim témeéi poloviny zaméstnanct, v roce 2010 doslo k extrémnimu
zlepSeni a podnik vykazal zisk témet 2,5 milionu K¢ a prestal krizi. Pfi¢inou zhorSeni
ekonomickych vysledki druhého pololeti roku 2010 byl nedostatek zakazek, a to
z divodu svétové ekonomické krize a ukonCeni vyroby vahadel nejmenované
automobilové znaCky. Podnik intenzivné nabiral nové zakazky, které ale mely nizké
ceny. Z divodu krize také rada velkych zdkaznika tlacila na snizeni cen odlitkl. V roce

2010 podnik disponoval dostatkem financ¢nich prostredki, ktery vyuzil ke snizeni avért.

45



V roce 2011 doslo ke zménam v tendencich orientace podniku. Zménila se skladba
sortimentu, resp. zaméfeni na oblasti uplatnéni odlitkli, Gzemi prodeje a stupen
zpracovani odlitk(; podnik si v§ak nadale udrzuje vysoky objem zakazek od roku 2010.
Do dubna podnik nevykazoval dobré vysledky; k obratu k lepSimu doslo v kvétnu a to
diky opatienim plisobicim na zvySeni produktivity. ZlepSeni trvalo do fijna a poté opét
doslo ke zhorSeni z divodu poklesu poptavky.

Zaporny hospodaisky vysledek v roce 2012 nebyl zptsoben Spatnym hospodatenim
podniku, nybrz zménou zplsobu a vySe vyplaty odmén organtim spolecnosti. Trzby
v tomto roce vzrostly a to diky rlstu exportu, jehoz podil vyrazné prevysuje tuzemsky
prodej. Za nejvétsi neuspéch tohoto roku podnik povazuje nesplnéni investi¢nich
zamérd. Prvni polovina roku byla pro podnik tspéSné; dostatek zakdzek pomohl
k dobrym hospodaiskym vysledkim. Druhé polovina roku ptinesla ochabnuti popravky.
Podnik musel omezit provoz na Ctyfi dny v tydnu, coz se promitlo ve zhorSeni
hospodatskych vysledkt. V zavéru roku byl objem zakazek nedostate¢ny a podnik byl
nucen zastavit provoz, coz nezlstalo bez dopad.

V roce 2013 se podniku podaftilo Gspesné piekrocit hospodarsky plan. Celkovy zisk
pred zdanénim ptevysil 10 miliont korun. Vynosy v tomto roce mirn¢ poklesly, a to
z divodu poklesu exportu. Opét se Iépe datilo tuzemskému prodeji oproti zahrani¢nimu,
avsak podniku se poprvé v historii podafilo prosadit své vyrobky v Rusku. Dafi se
eliminovat zavislost na jednom oboru, a to automobilovém primyslu a na jednom
obchodnim teritoriu, jehoz hodnota dosahovala témét 90 %. V tomto roce doslo
k prodeji nepotfebného majetku — ubytovny. Tento obchod pozitivné a podstatné
ovlivnil hospodaisky vysledek roku. Prvni pololeti tohoto roku mélo dobry odbyt, ale na
podzim doslo k poklesu. Technicka troven, jakost i stupen zpracovani vyrobkii podniku
stoupla a poptavka po vyrobcich pochazela i od novych zakaznikii. Podnik se
ptidanou hodnotou. Zameéstnanci prokazali, Ze jsou schopni takovou vyrobu zabezpecit.

VysSi objem nedokoncené vyroby vroce 2014 zplsobuje rdst podilu vyrobki
s vy$§im stupném zpracovani a neustale se prohlubujici stupeii jejich zpracovani
doprovazeny ¢astecné i nizsi kapacitni pruchodnosti nékterych technologickych stupi,
ktery zptisobuje del§i vyrobni Casy. Zavislost na automobilovém primyslu a jediném
obchodnim teritoriu stale klesd. Podnik nadale pokracuje v obrabéni svych odlitk, coz
pozaduji jeho odbératel€; tato skutecnost se ptiznivé odrazi v trzbach za vlastni vyrobky

a sluzby, které jsou v tomto roce nejvyssi za sledované obdobi.
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8. ZAVER

Majetek a jeho struktura musi podniku umoznit realizaci jeho strategii a cilti. Pokud
tomu tak neni, je tfeba investovat a zménit majetkovou strukturu. Hlavnim cilem této
prace bylo posouzeni majetkové struktury v podminkach vybraného podniku a jejiho

vlivu na hospodateni a investi¢ni ¢innost podniku.

Analyza majetku podniku je podkladem pro planovani oprav a investic zamétenych
na rozvoj podniku; je zdrojem informaci o struktufe a vyvoji majetku, jeho vyuzivani,
opotiebeni, atd. Analyza muze odhalit naptfiklad nedostate¢né vyuzivani vyrobnich
kapacit ¢i plytvani majetkem. Bylo zjisténo, ze majetek daného podniku neni zcela
efektivné vyuzivan a dlouhodoby hmotny majetek, hlavné stroje a zafizeni, je také
velice opotiebovan. Z toho vyplyva, ze dany podnik by mél vice investovat do
dlouhodobého majetku, predevs§im dlouhodobého hmotného majetku. Z této analyzy by

se méla odvijet investi¢ni ¢innost podniku.

Bez investovani do dlouhodobého hmotného majetku se neobejde zadny podnik,
zejména vyrobni. Investicni rozhodovani patii k nejvyznamnéjSim podnikovym
rozhodovanim, pokud se chce podnik rozvijet a obstat v konkurenci. V ptipadé¢ Spatného
rozhodnuti se mize podnik dostat do problémiti. Na zaklad¢ zhodnoceni investi¢ni
¢innosti vybraného podniku bylo zjisténo, Ze byla provedena spravnad investi¢ni
rozhodnuti, kterd firmé pfinesla efektivnéjsi produkci vyrobkt a nové zdkazniky, avSak
podnik by mél uskutecnit vice rozvojovych investi¢nich akci vzhledem k jeho

zastaralému opotfebovanému majetku.
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9. SUMMARY

The aim of this Bachelor thesis is to considerate the asset structure of the company
with a focus on facilities, level, structure and making use of the fixed assets as the basis

for assessment of investment activities in the specific terms of the chosen company.

This thesis is to assess the importance and the role of the investment activities in the
company, investment efficiency and investment decision-making. Following the
definitions of basic terms, the analysis of assets structure, assessment of the level of
facilities and the use of fixed assets in the chosen company are included. The
development in the past five years is also described. The thesis assesses the investment
activities in the monitored period and their impact on the efficiency of the management

of the company.

Key words:

capital equipment
asset structure
investment efficiency

investment intention
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