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Cile prace

Tato prace se zabyvéa operac¢nim programem Lidské zdroje azaméstnanost.Poukazuje narolia podporu
EU pfi rozvoji lidskych zdrojd. Po seznameni s operac¢nimi programy zaméfenymi na lidské zdroje
nasleduje druha ¢ast, kterd blize popisuje a specifikuje opera¢ni program lidské zdroje a zaméstnanost.
Treti ¢ast je zaméfena na dlleZitost spravného vedeni projektu od projektového zdméru po ukonceni
projektu.V posledni ¢asti je provedena analyza informaci a podklad(i potiebnych pro Uspéiny projekt.

This master thesis is focused on Human Resources and Employment Operational Programme.lt points
out the role and subvention of European Union by human resources development. After identification
of operational programmes focused on human resources it follows the second part which describes
and specifies Human Resources and Employment Operational Programme. The third part is oriented
to the importance of right project management from the purpose to finalization of the project.In the
last part of the thesis there is an analysis of the information, details and supporting documents which
are necessary for successful project.

Metodika

Mtodika zahrnuje deskriptivné-analytické pristupy. V praktické ¢asti bude provedena syntéza a
avualvazni vyzkum.V zavéru bude provedena interpretace funkénich vysledkd pro navrhy viastnich
feSenfi a opatfeni.

Harmonogram zpracovani

1 V prvnim semestru bude formulovan vyzkumny problém, névrh cilti prace a metodicky
postup. Bude také pfipraven podkladovy materidl k literarni resersi a zaveden vyzkumny dennik.
2, V druhém semestru bude pfipravena teoretickd ¢ast (metodologie a literarni reserse).
Soucasné bude pfipraven plan vyzkumu a ndvrh postupu pfi verifikaci cild nebo hypotéz.

3: Ve tfetim semestru bude podle planu realizovéan vlastni vyzkum, sumarizace a
vyhodnoceni vysledk(l. Bude pfipravena prakticka ¢ast diplomové prace a navrzeny zavér a
hadnacaniwnizlaimi

hodnecanivyzkumu.

4, Ve ¢tvrtém semeastru bude formulovéna vyslednd verze textu diplomové prace. Nasledné
bude provedena koneéné kontrola textu, pouzitych zdrojli a vlastnich zavéra.



s v

Rozsah textové ¢asti
60 - 80 stran

Klicova slova

Evropska unie, strukturalni fondy, operacni program, zaméstnanost, lidské zdroje, projekt, faze
projektu, dotace, European Union, Structural Funds, operational programme, employment, human
resources, Project, project phase, grant/subsidies

Doporuéené zdroje informaci

MIKESTIK,Alois;VOSAHLIK, Josef. Mala encyklopedie EVROPSKE UNIE. 1.vydéni. Praha : Ustav mezinarodnich vztahti, 1997.
ISBN 80-85864-34-7.

POSTER Keith;APPLEGARTH,Mike. Projektovy management.1.vydani.Praha : nakladatelstvi Portal,2006.I1SBN
80-7367-141-7

NEMEC,Vladimir. Projektovy management.1.vydani. Praha : Grada Publishing a.s., 2002. ISBN 80-247-0392-0
ROSENAU, D. Milton. Rizeni projekti.3.vydani. Brno : Computer Press, a.s.,, 2007.ISBN 978-80-251-1506-0

PETRIK, Tom&s. Ekonomicke a finan¢ni fizeni firmy. 1.vydani. Praha : Grada Publishing a.s.,2005. ISBN 80-247-1046-3

Vedouci préace
Toth Daniel, Ing. Mgr., Dr.

Termin odevzdani
bfezen 2012
[&t a7 /// 7
v 2 W land /7 o (w8 /)
4 ( ) / 4 b / {/ :
prof.Ing.Jan Hron, DrSc., dr.h.c. T bk prof. Ing. Jan Hron, D¢Sc., dr.h.c.

Vedouci katedry Dékan fakulty



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci ,,Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost®
vypracovala samostatné¢ pod vedenim Ing. Daniela Totha, Dr. a uvedla v seznamu

literatury vSechny pouzité literarni a odborné zdroje, které¢ jsem pouzila.

V Mladé Boleslavi dne 28.3.2012

vlastnoru¢ni podpis autora



Podékovani

Na tomto misté bych chtéla podékovat vedoucimu prace Ing. Mgr. Danielu Tothovi, Dr. za
cenné pripominky a odborné rady, kterymi pfispél k vypracovani této diplomové prace.

Velky dik patfi mé [ rodiné za podporu béhem studia.



Nazev diplomové prace: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Nazev prace v anglictiné: Human Resources and Employment OP

Anotace:

Tato prace se zabyva opera¢nim programem Lidské zdroje a zamé&stnanost. Poukazuje na
roli a podporu EU pfirozvoji lidskych zdroji. Po seznameni s operacnimi programy
zam&fenymi na lidské zdroje nasleduje druha cast, ktera blize popisuje a specifikuje
operac¢ni program lidské zdroje a zaméstnanost. Treti Cast je zaméfena na dileZitost
spravného vedeni projektu od projektového zdméru po ukonceni projektu. V posledni ¢asti

je provedena analyza informaci a podkladi potfebnych pro Gspésny projekt.

Kli¢ova slova

Operacéni program, zameéstnanost, lidské zdroje, projekt, realizace projektu, dotace

Annotation:

This paper deals with operational programme Human Resources and Employment. It
points out the EU role and its support of the human resources development. After the
familiarization with operational programmes focused on human resources, the second part
follows with description and specification of operational programme Human Resources
and Employment. The third part focuses on importance of good managing of a project
from project intention to grant approval. In the last part an analysis of information and

materials needed for a successful project is carried out.
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Seznam pouzitych zkratek

CR
ERDF
ESF

EU
MPSV
OP LZZ
OP PA
OP VaVPI
OP VK
SF

Ceska republika

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky socialni fond

Evropské unie

Ministerstvo priamyslu a socialnich véci

Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost
Operacni program Praha Adaptabilita

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

strukturélni fondy



Slovni¢ek pojmi ( terminologie)

Cilové skupina — skupina osob, pro které je projekt uréen

Dotace — forma poskytnuti urc¢itého mnozstvi finan¢nich prostredki, nejcastéji ze statniho
rozpoctu

Féze projektu — ptiprava, podani zadosti o dotaci, vyberové fizeni, vyhodnoceni
projektu,realizace projektu

Grantovy projekt - jednodussi forma predkladani projektl. Konecni uzivatelé jsou

odpovédni konecnému piijemci (spravci grantového schématu) za dodrzeni vsSech
podminek a pravidel grantového schématu a souvisejicich pravnich piedpisii. Grantova
schémata lze vyuzit pro poskytnuti podpory pfedevsim podnikatelskym subjektim, ale i
vefejnym organiim a neziskovym organizacim.

Individuélni projekt - vyzvy jsou vyhlasovany pro konkrétni, predem dané piijemce, ktefi

jsou uvedeni pfimo v textu vyzvy. Pfijemci mohou byt urady prace, kraje, odborné

Operacni program — dokument uréeny pro realizaci pomoci prostfednictvim strukturalnich

fonda

Poskytovatel dotaci — ministerstva, krajské urady, utady prace, magistrat

Projektové fizeni — administrace projektu, organizace, planovani aktivit spojenych

s Cerpanim dotace

Projektovy zamér — zékladni dokument pro vytvofeni projektu, mize byt vysledkem

analyzy, muze také vyplynout z praktickych potieb.

Piijemce dotace — firma, ktera ziskala dotaci z EU

Region NUTS 1l — vymezeni regiont pro Cerpani finanénich prostiedkl ze strukturalnich

fondtt EU v CR, v CR je vymezeno 7 regiontt NUTS II + Praha

Vybérové fizeni — standardizovany proces pro nakup zboZi ¢i sluzeb nad urcitou finan¢ni

hodnotu
Vyzva — dokument poskytujici Zadatelim informace o tom, od kdy je mozné podavat
zadosti o dotaci

Webové rozhrani Benefit — elektronické aplikace pro zpracovani projektové zadosti

Zadatel — firma, ktera zada o ptidéleni dotace z EU

Z4dost o dotaci — pedepsany formulaf, ktery vyplituje Zadatel o podporu zadosti o dotaci,
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1. UVOD DO PROBLEMU

Ziskéavat dotace je v dnesni dobé velmi aktualni téma ve vSech oborech podnikani.
Dotace jsou poskytovany z fondi Evropské unie, ktera se snazi o minimalizaci rozdilii
mezi jednotlivymi regiony a podporuje tedy finanéné€ vSechny regiony, které maji HDP
niz§i nez 75% praméru HDP EU. V Ceské republice bylo pro sou¢asné operaéni obdobi
2007-2013 vytvofeno 26 opera¢nich programu. V ramci nich jsou vyhlasovany razné
vyzvy, ve kterych je jasné definovano, pro jaky ucel jsou urceny a také kdo mize byt
zadatelem o dotaci. VSechny informace jsou dostupné na webovych strankéch organt,
které operacni programy, resp. konkrétni vyzvy vyhlasuji a spravuji. Pro poskytovani
dotaci z evropskych strukturdlnich fondd jsou ptesné¢ dany pozadavky, které musi
podnikatelsky subjekt splnit, aby mohl o dotaci pozadat. Jedna se zejména o projektovou
zadost, kterd musi byt zpracovana dle pozadavkl konkrétniho opera¢niho programu, resp.
konkrétni vyzvy. Podéani zddosti pfedchdzi zpracovéani rGznych analyz a studii v ramci
podniku. Tyto materidly mohou byt pozadovany jako doklady k projektové Zadosti. Je
nutno zachovat urCity postup, ktery obsahuje rtzné prvky. Pokud projektovou zadost
zpracujeme podle tohoto postupu, usnadnime si v budoucnu praci pfi realizaci projektu.
Cerpani dotaci neni tipIné jednoduchou zéleZitosti, pokud viak vénujeme piipravé projektu

dostate¢nou péci, neni se ¢eho obavat.

2. CiL PRACE

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat procesy pii podavani zaddosti zaméfené na
operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost ( dale jen OP LZZ). V ramci analyzy
budou podrobné prozkoumany jednotlivé aktivity, které je tfeba ucinit pifed odeslanim
projektové Zadosti
0 finan¢ni podporu, upozornit na ¢asté chyby a problémy a podat tak stru¢ny navod na

bezproblémové vytvotfeni Zadosti.
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3. METODIKA

Diplomova prace je procesni analyzou, ktera prozkoumava jednotlivé procesy pii
podavani zadosti o dotaci z fondii Evropské unie, zejména z operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost (dale jen OP LZZ).

Zakladni metodou, vyuzitou pro zpracovani diplomové prace, je metoda studia a
teoretické analyzy. Studium vychazi z dostupné literatury, oficialné vydanych ptirucek a
informaci ptistupnych na internetu, jez se dotykaji pojednavané problematiky.

Pro empiricky vyzkum byla zvolena metoda dotazovani, a to za pomoci zékladniho
prostiedku vyuzivaného touto metodou — dotazniku. Obsah dotazniku byl zaméien na
ovéfeni srozumitelnosti vefejné dostupnych informaci vztahujicich se k pfiprave
projektovych zadosti. Zda tyto informace jsou dostacujici, jaka je uroven praktickych
znalosti zadateld o dotace s vlastni pfipravou a zpracovanim zadosti. Béhem vyzkumu byly
na doplnéni a jako pomoc pii kvalitnim vyhodnoceni a interpretaci dotazniku vyuzity i
tfizené rozhovory.

Zaver prace shrnuje procesy do podoby doporuceni pro zajisténi zadouciho stavu.

12



4, PREHLED RESENE PROBLEMATIKY
4.1. Trh prace

Trzni ekonomiku charakterizuji razné trhy vyrobnich faktorti. Prace je také
vyrobnim faktorem. Trh prace spo¢iva v nabidce prace a poptavce po ni. Cena prace je
ur¢ena mzdou. Pro vétSinu domacnosti znamenaji odmény za praci vyznamny, mnohdy
jediny zdroj piijmu. Na trh prace a jeho rozbor se proto klade velky duraz jak
v ekonomickych, tak v socialnich souvislostech. Pro nabidku prace je nutné, aby se v
ekonomice vyskytovaly pracovni sily Vv pozadované struktuie. Tuto strukturu muzeme
rozdélit napt. na oborovou, profesni, v€kovou, vzdélanostni a podobné. Od strany
poptavky se ocekava, Ze zajisti dostatecny a prabézny piisun kapitalu pro tvorbu
pracovnich mist.

V ekonomické teorii je poptavka po praci odvozena od produkcni funkce, ktera

. Voo s v ’ ’ 1
vyjadruje zavislost produkce na mnozstvi prace.

Graf 1: Trh prace
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w
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Zdroj: vlastni zpracovani

Aby struktura pracovnich mist co nejvice spliiovala poZadavky trhu, pfipravuji podniky

a vefejna sprava ruzna skoleni, rekvalifikace, preskolovani atd. Aby dosahli co nejlepsich
vysledkii za rozumné ndklady, vyuzivaji rizné dotace z fondii EU. V soucasné dob¢ je
jejich nabidka pomérné Sirokd. VyuZivanim vhodnych programi je podporovéna politika

zameéstnanosti.

Y HOLMAN, R.:Mikroekonomie, stiedné pokrocily kurz, str. 399
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4.2. Politika zaméstnanosti

podle &lanku 26 Listiny zakladnich prav a svobod ma kazdy ob&an CR pravo na
zaméstnani. Hlavnim cilem politiky zamé&stnanosti je zabezpegit pravo kazdého obéana CR
na svobodnou volbu zaméstnani nebo jeho zprostiedkovani. Smyslem politiky
zamé&stnanosti je dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou pracovnich sil
a jejich vyuziti. Trh prace je ovliviiovan stitem, a to prostiednictvim aktivni a pasivni
politiky zaméstnanosti a hospodai'sko-politickymi opatfenimi.

Politika zamé&stnanosti se aktivné rozviji az po druhé svétové valce. Teprve 70. 1éta
vSak nachazeji pro tuto politiku vétsi uplatnéni. Zacina byt podporovano ziizovani novych
pracovnich mist zejména tim, Ze zaméstnavatelim i1 uchazecim o praci poskytuje
prispévky. Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti patii rekvalifikace, investi¢ni
pobidky, vefejné prospésné prace, spoleCensky ucelna pracovni mista, prispévek na
zapracovani, prispévek pfi pfechodu na novy pracovni program. Poradenstvi mizeme také
zahrnout do aktivni politiky zaméstnanosti.

Pasivni politika zaméstnanosti se vSak rozvijela jiz mnohem dfive, v pocatku 20.
stoleti. Jednalo se pifedevSim o stanoveni podminek a vySe poskytovani hmotného

zabezpeceni uchazecii o zaméstnani a dalSich socialnich transferti pro nezaméstnané.

14



Tabulkal : Mira zaméstnanosti 15-64letych v ¢lenskych zemich EUI - 2. ¢tvrtleti 2011,
data uvedena v %

Zems Muzi Zeny Celkem

EU 27 70,3 58,7 64,5
Nizozemsko 79,5 69,9 74,7
Svédsko 76,7 72,1 74,5
Dansko 75,9 71 73,5
Némecko 77,2 67,7 72,5
Rakousko 78 66,2 72,1
Finsko 71,9 68,2 70,1
Spojené

kralovstvi 74,5 64,4 69,4
Kypr 75,5 62,7 69
Ceska republika 74,1 57,1 65,7
Portugalsko 68,6 61,2 64,8
Slovinsko 67,6 61,1 64,4
Estonsko 66,4 62,4 64,3
Francie 68,4 59,9 64,1
Lucembursko 71,1 56,2 63,8
Belgie 67,8 57,2 62,5
LotySsko 62 60,9 61,4
Litva 60,7 60,8 60,8
Polsko 66,4 53,2 59,7
Slovensko 66,4 52,8 59,6
Irsko 63,2 55,9 59,5
Rumunsko 65,1 52,5 58,8
Spanélsko 63,7 52,8 58,3
Bulharsko 60,7 55,8 58,2
Italie 67,8 46,7 57,3
Malta 73,6 40,6 57,3
Recko 67,1 45,7 56,4
Mad’arsko 61,2 50,5 55,8

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.Politika zamé&stnanosti v CR

Ceska republika patiila az do roku 1989 mezi zemé stzv. centralné fizenou
ekonomikou. Pracovni trh se projevoval plnou zameéstnanosti. To vSak znamenalo

neefektivni vyuzivani pracovnich sil a nizkou produktivitu prace. Z divodu centralni
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regulace byly i mzdy velmi nizké. Vlivem politické zmény v roce 1989 se zacina pracovni

trh po tomto roce vyrazné meénit. Doslo k restrukturalizaci a tim i k poklesu pracovnich

mist. V Ceské republice jiz od 90. let minulého stoleti zacala pfevysovat poptavka nabidku

prace, coz vedlo a vede ke vzniku nezaméstnanosti. 5. kvétna 1999 byl proto schvalen

Nérodni plan zaméstnanosti., ktery mél ¢tyfi pilite :

Podpora zaméstnanosti
Podpora podnikani
Podpora schopnosti podnikil a zaméstnancii ptrizptisobit se zménam

Podpora novych pfilezitosti vSech osob

Politika zamé&stnanosti prochazela nadale dal$im vyznamnym vyvojem. Posledni

aktudlni dokument, ktery se ji zabyva, se jmenuje Narodni program reforem a byl schvélen

vladou v dubnu 2011. Nérodni program reforem CR 2011 piedstavuje piispévek Ceské

republiky k plnéni cili Strategie Evropa 2020. Cile si stanovily stity EU nad ramec

unijnich kompetenci v oblasti dobrovolné koordinace hospodatskych politik v rdmci tzv.

Evropského semestru. Cilem strategie je:

zvysSeni miry zaméstnanosti populace ve véku 20 - 64 let minimalné na 75 %
navyseni investic do vyzkumu a vyvoje na troven 3 % HDP

sniZeni energetické naroc¢nosti ekonomiky nejméné o 20 %

zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroji v energetickém mixu na 20 %
a redukce emisi CO2 0 20 %

zvySeni poétu vysokoSkolsky vzdélanych lidi ve ve€ku 30 - 34 let ze
soucasnych 31 % nejméné na 40 % a

snizeni poctu zaka predcasné opoustéjicich vzdelavaci systém ze soucasnych

15 % na troven pod 10 %.
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Graf 2 : Obyvatelstvo podle dosazeného vzdélani
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Strategie také hovori o podpore socidlniho zaclenéni, zejména prostiednictvim

snizovani chudoby, a to snahou snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vyloucenim

g 7. o 2
nejmeéné o 20 milionii.

Graf 3 : Zaméstnani a nezaméstnani ke konci roku 2011
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http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-schvalila-narodni-program-reforem-
ceske-republiky-2011-83552/
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V Ceské republice zaznamenavame rozdily v zaméstnanosti v jednotlivych krajich. Je to

dano ptedevsim hospodaiskym vyvojem kraji. Nejvyssi zaméstnanost je jiz tradicné

cvwr

Olomoucky a Moravskoslezsky kraj.

Tabulka 2 : Mira zaméstnanosti podle kraji —udaje za 2.¢tvrtleti 2011 v %

Muzi Zeny Celkem

Ceska republika 64 45,8 54,7
Hlavni mésto Praha 68,7 50,4 59,2
Stredocesky kraj 67 47,3 57

JihocCesky kraj 65,1 48,1 56,4
Plzensky kraj 66 47,1 56,4
Karlovarsky kraj 62,8 46,4 544
Ustecky kraj 62,1 42,3 52

Liberecky kraj 63,2 42.8 52,7
Kralovéhradecky kraj 61,2 454 53,1
Pardubicky kraj 63,6 46 54,6
Vysocina 64,1 445 54,1
Jihomoravsky kraj 63,2 43,9 53,2
Olomoucky kraj 60,6 448 52,5
Zlinsky kraj 63,6 451 54

Moravskoslezsky kraj 60,8 43,9 52,1

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.Evropské spolecenstvi

Pro jednotlivé clenské zemé je od zalozeni az dodnes charakteristicka ekonomicka
heterogenita. Ta je znatelna nejen pri porovnani ndarodnich stati, ale také pri komparaci
jejich vnitinich jednotek, tedy na urovni jednotlivych vizemnich celkii a casti.® Evropské
spolecenstvi (ES) ma zajem podat pomocnou ruku t€ém oblastem ¢lensky stati, které to
potiebuji. Podporuje je nemalymi finan¢nimi prostiedky. Cilem je, aby se zmirnily rozdily
v ekonomické a Zivotni urovni mezi jednotlivymi zemémi EU. Z4jmem je také udrzitelny
rist a vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti, ktera ma vysokou
zameéstnanost. Toto usili pojmenovavame jako evropskou politiku hospodarské a socialni

soudrznosti, neboli kohezni politiku. Prostfedky soustfed'uje Komise ES ve strukturalnich

SFIALA, P., PITROVA, M. Evropskd unie, str. 440
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fondech a rozdéluje je podle konkrétnich potteb. Evropskd unie ma v soucasné dobé¢ tii
fondy. Fond soudrznosti a strukturalni fondy, ke kterym patii Evropsky fond regionalniho

rozvoje a Evropsky socialni fond.

4.4 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy (SF) jsou nastroje regionalni politiky EU. Penize e SF jsou cerpdny
v ramci nékolikaletych cyklii a na zakladeé definovani jasnych cilii a priorit. Existuji dva
strukturalni fondy a to Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socidlni
fond (ESF). *
Evropska unie disponuje témito strukturalnimi fondy:
e Strukturalni fondy:
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)
Finanéni prostiedky ze strukturalnich fondu jsou rozdélovany v ramci regionti soudrznosti,
tzv. statistické jednotky NUTS II. Rozdéleni regionti odpovidd jejich socidlni a
hospodaiské urovni a odpovida tiem cilim pomoci:
1. Cil ,,Konvergence* tento cil je zaméten na podporu hospodarského rastu a tvorbu
pracovnich mist v nejméné rozvinutych oblastech, podporovany jsou regiony
s HDP mensim nez 75% praméru EU, v letech 2007 -2013 je to celd CR kromé
Prahy
2. Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost“ podporuje posileni
konkurenceschopnosti a atraktivity regiont z pohledu infrastruktury a kvality
lidskych zdrojt, podporovany jsou regiony s HDP vys$§im nez 75% praméru EU,
v CR tedy uréeno pouze pro Prahu
3. Cil ,Evropskd Uzemni spoluprace® piispiva k posileni piihrani¢ni spoluprace
prostfednictvim spole¢nych regiondlnich iniciativ, programy se tykaji regionti o
velikosti NUTS3 (v CR odpovida krajim) sousedicich s regiony v jiném ¢lenském
statu. V CR jsou programy pro spolupraci s Polskem, Bavorskem, Saskem,

Rakouskem a Slovenskem.

* Citovano z http://www.strukturalni-fondy.cz/glosar/s
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OP LZZ ¢erpa prostiedky z Evropského socidlniho fondu (ESF). ESF je jednim ze
strukturalnich fondi Evropské unie a klicovym finanénim ndastrojem pro realizovani
Evropské strategie zameéstnanosti. Jeho hlavnim posldnim je rozvoj zaméstnanosti,
snizovani nezaméstnanosti, podpora rovnych pfilezitosti na trhu prace a také rozvoj
lidskych zdroj.

Financni prostredky ESF jsou pouzivany predevsim K zapojeni nezaméstnanych a
osob dlouhodobé nezaméstnanych, rychlejsimu zaclenéni mladych lidi do pracovniho
procesu, adaptaci pracovniku na prumyslové zmény, uplatnovani stejnych prileZitosti na
trhu prace, stabilizaci a dalsimu ristu zaméstnanosti, podpore lidskych zdroji ve vyzkumu
a vyvoji a dal§imu rustu zaméstnanosti, podpore lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji a

v . v oy V1 s . 5
dalSimu zkvalitnéni vzdélavani a kvalifikace”.

Cile Evropského socidlniho fondu
e Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace
e Rovné prilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace
e Socidlni zacletiovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii
vstupu na trh prace
e Celozivotni vzdélavani
e Rozvoj kvalifikované a ptfizptisobivé pracovni sily
e Zavadéni modernich zplisobll organizace prace a podnikani
e ZlepSeni pfistupu a ucasti Zen na trhu prace

e Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace

ESF jsou podporovany projekty neinvesti¢niho charakteru, jako napf.: rekvalifikace
nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez
etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdélavacich
programil pro zaméstnance, podpora zaéinajicim OSVC, rozvoj instituci sluzeb
zamé&stnanosti, rozvoj vzdélavacich programl vcetné distan¢nich forem vzdé¢lavani,
zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, zvySovani kompetenci fidicich

pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni politiky, zavadéni a

> VILAMOVA, Sarka. Cerpdme financni zdroje Evropské unie:prakticky privodce.16 s.
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modernizace kombinované a distanc¢ni formy studia, stdze studentll, pedagogt a védeckych

pracovnikl v soukromém a vefejném sektoru a dalsi.

4.5.Programova obdobi

Od vstupu CR do Evropské unie (1.5.2004 ) prochézime momentalné jiz druhym
programovym obdobim. Prvni programové obdobi bylo 2004 — 2006. V tomto
programovém obdobi se zZrealizovalo 16 programi podpory fondi Evropské unie, kdy bylo
mozno ziskat az 80 mld. K¢ na realizaci projekti. Druhé programové obdobi, které prave
probiha je sedmileté a plati pro obdobi 2007 — 2013. Z hlediska dotaci a grantli je toto
obdobi ve srovnani s pfedchozimi lety pro Ceskou republiku vyznamné a také odlisné.
V tomto obdobi, jsou utvaieny i podminky pro zapojeni velkych podnikti. Nékteré podniky
se v tomto obdobi zapojuji poprvé, jiné navazuji na pfedchozi programovaci obdobi. Ceska
republika ma na své projekty Vv programovém obdobi 2007-2013 k dispozici 26,69 mid.

eur, které miize béhem tohoto programového obdobi vycerpat.

4.6.0peracni programy

Konkrétni operacni programy si vyjednava s Evropskou komisi kazda ¢lenska zemé
zvlast. Prosttednictvim operacnich programii si kazda ¢lenskd zemé definuje, ¢eho chce za
prostiedky ziskané z evropského rozpoctu dosdhnout a jaké problémy chce vyfesit. Tyto
opera¢ni  programy jsou proto individudlni pro kazdou ¢lenskou = zemi.
Na zakladé cili a priorit Narodniho rozvojového planu Ceské republiky pro obdobi 2007-
2013 a Naérodniho strategického referenéniho ramce piipravila Ceska republika pro
vyuzivani fondi Evropské unie celkem 26 operacnich programi. Z nich je osm zaméieno
tematicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost, Zivotni prostiedi) a sedm
zemeépisné (na StfedoCesky kraj, Stiedni Moravu, Moravskoslezsko atd.) Ostatni OP
umoznuji pfeshrani¢ni, meziregionani a nadregiondlni spolupréci €i zajiStuji technické,

.. s , L p . .. v . 7 v . ,
administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti. ® 7 Protoze v minulém

® Seznam viz. piiloha &. 1
7 Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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programovacim obdobi méla Ceska republika velké problémy s vyéerpanim podpor ze

strukturalnich fondd, byla nyni vénovéna velka pozornost publicité a propagaci.

Schéma 1 : Struktura a fungovani opera¢niho programu

Strategické obecné zasady spolecenstvi

Narodni strategicky referen¢ni ramec

Operacni program ........

Prioritni osa

Oblast podpory

Projekty

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.1. Regionalni opera¢ni programy

Hlavnim cilem regiondlnich operac¢nich programu je rozvoj jednotlivych regioni
Ceské republiky, zvyseni jejich konkurenceschopnosti, investiéni atraktivnosti, atraktivity
a také posileni kvality Zivota obyvatelstva. Regiondlni opera¢ni programy maji rizna
zamé&feni, které chipeme jako specifické cile. Zaméfeni na modernizaci technické
infrastruktury by mélo zvysit investiéni pfitazlivost regionu pii zachovani ochrany
zivotniho prostftedi. ZvySeni prosperity regioni by zase meélo byt vytvoreno
prostfednictvim rozvoje malych a stfednich podniki a vytvafenim novych pracovnich
ptilezitosti. ZvySeni cestovniho ruchu by se opét mélo projevit na hospodaiské prosperite

regionu a na vytvafeni novych pracovnich pftilezitosti. Atraktivitu regionu by méla pfinést
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také modernizace a zlepSeni podminek pro obyvatele jak ve méstech, tak na venkové.

S timto souvisi i rozvoj lidskych zdroji, kultury a aktivit pro volny cas.

Graf 4 : Rozdéleni alokace OP v CR mezi cile regionalni politiky, na obdobi 2007-2013

Evropska
B Regionalni .’Jze'ﬂqi
konkursncesc spoluprace
hopnost a 1.5%
zamestn,
1,6%

“onvergence
o7.0%

Zdroj: dostupné na www.strukturalni-fondy.cz

V programovém obdobi 2007 — 2013 je kdispozici 7 regionalnich operacnich
programii pro kazdy region soudrznosti jeden. S jejich pomoci je v Ceské republice
realizovan cil Konvergence. Ridicim organem, ktery je zodpovédny za spravnou realizaci
regionalniho operacniho programu je Regiondlni rada daného regionu soudrZnosti.
Regiony soudrznosti jsou v oblasti regionalni politiky zédkladnimi statistickymi jednotkami
pro vypocet ukazatele HDP/obyvatele, na zaklad¢ kterého je ptidélena podpora ze SF a

Fondu soudrznosti.

Ve srovnani s ostatnimi opera¢nimi programy maji regiondlni operacni programy
vyssi Cerpéani, jsou tedy nadprimérné uspéSné. ROP jsou fizeny samospravami
jednotlivych krajt, resp. regionli soudrznosti. Vyraznou vyhodou je pieneseni rozhodovani
pfesné na tu konkrétni uroven, ktera projekty bezprostiedné fesi. Je tak mozno Iépe
vyhovét prioritam, které méa nastaveny dany region. Ne piili§ pozitivni jsou vSak néklady
na administrativu. Podporované aktivity v ROP jsou spolufinancovany z Evropského fondu

pro regiondlni rozvoj, jedna se tedy o investi¢ni projekty.
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Regionalni operacni programy cile Konvergence maji ptidélenou celkovou ¢éastku
4,66 miliard eur:
1. ROP NUTS II Severozapad — Karlovarsky a Ustecky kraj
2. ROP NUTS Il Moravskoslezsko — Moravskoslezsky kraj
3. ROP NUTS I Jihovychod — Jihomoravsky kraj a Vysoc¢ina
4. ROP NUTS 1II Severovychod — Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
5. ROP NUTS II Stfedni Morava — Olomoucky a Zlinsky kraj
6. ROP NUTS II Jihozapad — JihoCesky a Plzensky kraj
7. ROP NUTS II Stfedni Cechy — Stiedodesky kraj

Schéma 2 : piehled regiontt NUTS II

Severovychod

Severozapad

Jihngépad Jihovychod

Zdroj : dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-
politika-EU

4.6.2. Tematické operacni programy

V programovém obdobi 2007-2013 je kdispozici 8 tematickych operacnich
programi (TOP). Kazdy program, je zaméfen na feSeni jiné, specifické problematiky. Tyto
programy jsou financovany piedevsim z cile Konvergence, ktery je zamétfen na podporu a

rozvoj méné rozvinutych &lenskych zemi a oblasti. Cerpat z TOP mohou ty zemé a
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regiony, jejichz HDP je niz§i nez 75% priméru EU. V Ceské republice tak mohou &erpat
vsechny regiony s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Vice cilové programy, které financuje
jak cil Konvergence, tak cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost vSak muze
vyuzivat cela Ceska republika véetné Prahy. TOP plné podporuji rozvojovou strategii a
cile politiky soudrznosti, které jsou definovany v Narodnim strategickém referenénim
ramci CR pro programové obdobi 2007 — 2013. Opera¢ni programy aplikuji jednotlivé
priority Narodniho strategického referen¢niho ramce. Na tematické opera¢ni programy

bylo z fondu EU vy¢lenéno 21,2, mld. EUR.

Ptehled soucasnych tematickych operacnich programii:

1. OP Doprava ma za cil zkvalitnit celostatni dopravni infrastrukturu, propojit dopravu
v ramci transevropskych dopravnich siti. Ma celostatni vyznam. Zadat o dotaci, mohou
vlastnici a spravci dotéené infrastruktury. Ridicim organem je Ministerstvo dopravy
CR. Financovan je z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a z Fondu soudrznosti.
Celkem bylo k rozdéleni ptipraveno 5,77 mld. EUR, to je zhruba 21,5 % vSech

prostiedkt uréenych pro Ceskou republiku. Ma 7 prioritnich os.

2. Integrovany operacni program — je zamétfen na zkvalitnéni a dostupnost vefejnych
sluzeb. Resi spoleéné problémy v oblasti infrastruktury, vefejnych sluzeb, technologie
ve vefejné spravé, socialnich sluZzeb, sluzeb zaméstnanosti atd. Ridicim organem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Integrovany operaéni program je financovan
maximalné¢ 85% z ERDF a 15% tvofi narodni vefejné zdroje. V omezeném rozsahu
zahrnuje 1 soukromé zdroje (pro vybrané prioritni osy). Na tento program bylo

vy€lenéno 1 582,4 mil. EUR. Program obsahuje celkem6 prioritnich os

3. OP Lidské zdroje a zaméstnanost — je zaméfen na odstranéni nezaméstnanosti. To ma
zarucit aktivni politika na trhu prace, profesniho vzdélavéani, zaclenovani socidlné
vyloucenych osob a skupin. O podporu mohou zadat poskytovatelé socialnich sluzeb,
vzdélavaci a poradenské organizace, orgdny statni spravy, kraje, obce, organy sluzeb
zaméstnanosti atd. Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci CR, odbor
fizeni pomoci ESF. M4 6 prioritnich os a bylo na néj vy€lenéno 1,84 mld. EUR. Tato
¢astka byla navySena o 0,32 mld. EUR z Ceskych vetejnych zdroja.
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4. OP Podnikani a inovace — je zaméfen na podporu podnikdni a implementaci vysledkl
vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem. O
podporu mohou zadat podnikatelé, jejich sdruzeni, vyzkumné instituce, vysoké Skoly,
fyzické osoby, Czechlnvest, CzechTrade a dalsi. Ridicim organem je Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR. Program je financovan z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Na jeho financovani bylo vyclenéno 3,04 mld. EUR. Je to zhruba 11,4,%
z celkovych prostfedkt uréenych pro CR zfondd EU. Tento program je tietim

nejvetsim opera¢nim programem. Ma 7 prioritnich.

5. OP Technickd pomoc — je zaméfen na vytvofeni jednotného monitorovaciho a
informa¢niho systému na narodni Grovni. O podporu mize Zadat Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ministerstvo financi a Centrum pro regionalni rozvoj CR. Ridicim
organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, odbor Ridiciho organu OPTP. Program
je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. VEtSi Cast programu je
financovana z prostfedki cile Konvergence a mensi ¢ast z prostfedki cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Celkem bylo vyclenéno z fondii EU a statniho
rozpoctu 0,29 mld. EUR. Program ma 8 prioritnich 0s, znich 4 jsou pro cil

Konvergence a 4 pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

6. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — je zaméfen na podporu vyzkumu a vyvoje, pofizeni
potfebného vybaveni a zakladani novych vyzkumnych a vyvojovych pracovist zejména
prostiednictvim vysokych Skol a vyzkumnych instituci a jejich spoluprice se
soukromym sektorem. O podporu mohou Zadat vefejné a statni vysoké Skoly
provadgjici vyzkum, vefejné vyzkumné instituce, vyzkumné tustavy atd. Ridicim
organem je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Program je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Na jeho projekty bylo vy¢lenéno 2 078,68

mil. K¢&.

7. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost — je zaméien na zkvalitnéni vyuky na vSech
vzdé€lavacich stupnich a na zavadéni novych vyukovych metod a postupt. O podporu
mohou zadat Skoly a Skolska zatizeni, vzdélavaci agentury, instituce védy a vyzkumu,
obce, mésta, kraje, nestatni neziskové organizace atd. Ridicim organem je Ministerstvo

Skolstvi a télovychovy CR, sekce fizeni operacnich programi. Program je financovan
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z Evropského socidlniho fondu. Na tento program bylo vyélenéno 1,83 mld. EUR, coz
je zhruba 6,8% veskerych prostiedkd uréenych pro CR. Financovani bylo navyseno

z ¢eskych vetejnych zdroji o 0,32 mld. EUR. Program ma 5 prioritnich os.

. OP Zivotni prostfedi — je zaméfen na globélni pojeti zkvalitnéni Zivotniho prostiedi a
tim i zdravi obyvatelstva. Zadat o podporu mohou obce, kraje, statni organizace a
podniky, ale i fyzické osoby, podnikatelé, vefejné vyzkumné instituce a dalsi. Ridicim
organem je Ministerstvo zivotniho prostiedi a Statni fond Zivotniho prostedi, ktery
zprostiedkujicim subjektem. Tento operacni program je financovéan z Evropského fondu
regionalniho rozvoje a z Fondu soudrznosti. Na financovani tohoto programu bylo

vyclenéno 4,92 mld. EUR. Program ma 8 prioritnich os.

Graf 5:Indikativni alokace prostiedkt z fondit EU v Ceské republice pro TOP v cili

Konvergence

Alokace fondu EU mezi tematickeé operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

<
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Zdroj: dostupné z wwwe.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-

programy
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4.6.3. Operacni programy zaméiené na lidské zdroje

Programové obdobi ESF 2007-2013 umoziuje Cerpani prostiedki v oblasti

lidskych zdrojti v Ceské republice a hlavnim mést& Praze v téchto programech:

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
tento operacni program je tématem této diplomové prace, proto se mu budeme

podrobnéji vénovat v dalsi kapitole.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Jedna se o nékolikalety tematicky program, ktery zajistuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR (MSMT), v jehoz rdmci je mozné v programovacim obdobi
2007-2013 cerpat finanéni prostiedky z Evropského socialniho fondu (ESF). OP VK se
zamé&fuje na oblast rozvoje lidskych zdroji prostifednictvim vzdélavani v jeho rozliénych
formach s dirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, utvaieni vhodného prostiedi
pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprdce participujicich
subjektl.

V ramci celkového financniho planu alokace pro Ceskou republiku pro cil
Konvergence v letech 2007 — 2013 je na OP VK alokovano 7 % z prostredkii strukturdlnich
fondii EU, tj. 1 828,7 mil. €. Z celkové castky na financovani OP VK tvori 85 % zdroje EU
(ESF) a 15% ndrodni zdroje ze statniho rozpoctu. (OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK) , 2011)®

Operacni program Praha Adaptabilita (OP PA)

OPPA ma za tkol zvysit konkurenceschopnost Prahy prostfednictvim posileni
adaptability a vykonnosti lidskych zdroji a zlepSenim pfistupu k zaméstnani pro vSechny.
OPPA se proto zamé&fuje na vzdélavani a boj proti socialnimu vylouceni. OPPA je ur¢en
pouze pro Uzemi hlavniho mésta Prahy. Diky HDP, jez Praha vyprodukuje, nemuze
vyuzivat prostiedky uréené z fondi EU zbytku CR a naopak jiné kraje nez hlavni mésto

Praha nemohou mit prospéch z prostredki, které EU vy¢lenila pro hlavni mésto. OPPA je

8 Citovano z http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
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jednim ze dvou operacnich programi pro Prahu, ktery cerpa prostfedky z fondd EU v cili
Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z fondit EU je pro OPPA vyclenéno
108,39 mil. € coz cini priblizné 0,41 % veskerych prostiedkii urcenych z fondii EU pro
Ceskou republiku. Z ndarodnich verejnych zdrojii ma byt navic financovani programu
navyseno o dalsich 19,13 mil. €.°

Hlavni mésto Praha zpracovalo harmonogram vyhlaSovani vyzev v ramci OPPA.

Za celou dobu platnosti programu Praha planuje vyhlasit celkem 5 vyzev.

Tabulka 3 : Harmonogram vyhlasovani vyzev OPPA

Planované Planované Predpokladané
zahajeni pfijmu | ukonceni piijmu | schvéleni podpory
Poradi Zapojené projektovych projektovych pro vybrané
vyzvy | prioritni osy zadosti zadosti projekty
1. vyzva 1, 2, 3 leden 2008* brezen 2008* ijen 2008*
2. vyzva 1,2, 3 kvéten 2009* ¢ervenec 2009* prosinec 2009*
3. vyzva 1, 3 duben 2010* cerven 2010* zari 2010
4. vyzva 1,2, 3 kvéten 2011 7.11 12.11
5. vyzva 1,2,3 9.12 11.12 2.13

Zdroj : ESFCR.cz — vlastni Giprava

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVPI)

Cil tohoto programu je posilovat vyzkumny, vyvojovy a inovaéni potencial CR,
ktery piisp&je ke zvyseni konkurenceschopnosti. Cerpat mohou viechny regiony CR kromé&
Prahy. Spada mezi tematické operaéni programy v cili Konvergence a z pohledu
finan¢nich prosttedkt je ¢tvrtym nejvetsim ¢eskym opera¢nim programem: z fondd EU je

pro né&j vy€lenéno 2070,68 mil. €. Ma pét prioritnich os.

% Citovano z http://www.esfcr.cz/07-13/oppa
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5. VLASTNI PRACE

5.1.0pera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost ( OP LZZ)

B

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

Pojem lidské zdroje je velmi frekventovany vyraz, ktery vznikl piekladem
z anglického human resources. Lidské zdroje jsou potencidl, ktery lidé maji a ktery mohou
vyuzivat k vykonavani své prace. Lid¢ jsou nositeli lidskych zdroji. Jsou také spravci
svych vlastnich zdroji a mohou je za ur¢itych podminek nabizet a poskytovat svému okoli
— naptiklad zaméstnavatelim. Lidské zdroje jsou bohaté, nékteré se ovlivnit nedaji, ale
nckteré ano. A pravé na tuto skupinu je zaméfen program Lidské zdroje a zaméstnanost,
nebot’ pravé vzdélavanim mohou lidé zvySovat svou cenu na trhu préace, vzdélavani, resp.
preskolovani ovliviiuje také zaméstnanost.

Tento program chce predevsim feSit snizovani nezaméstnanosti pomoci aktivni
politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, zvySovani kvalifikace, podporuje navraceni
socialné vyloucenych obyvatel zpét do spole€nosti, zvySovani kvality vefejné spravy a
mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

OP LZZ ma stanoveno vice cili. Je financovan hlavné z prostiedkd cile
Konvergence, a zaroven z prostredki cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
a to v oblastech aktivni politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy a vetejnych sluzeb
a mezinarodni spoluprace téz. Zplsobilym tzemim je v téchto oblastech proto také Hl. m.
Praha. Vefejna podpora mize byt realizovana jak v rezimu de minimis, do¢asného ramce
nebo blokové vyjimky. Vetejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoli
formé statem nebo ze statnich prosttedki, kterd narusuje nebo miize narusit hospodaiskou
soutéz tim, Ze zvyhodnuje urcité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje
obchod mezi ¢lenskymi staty. Podpora, ktera spliuje vySe uvedena kritéria, je neslucitelna
se spole¢nym trhem atedy zakazani. Vyjimka z obecného zakazu poskytovani vetejné

podpory mlze byt povolena na zékladé tzv. blokovych vyjimek ¢i na zaklad¢ rozhodnuti
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Evropské komise. Podpora de minimis™

nema dopad na hospodarskou soutez, ani

neovliviiuje obchod mezi clenskymi staty Evropské unie (vzhledem ke své limitované vysi),

a proto neni pri dodrzeni vsech ustanoveni danych prislusnym narizenim EK povaZovana

.. 1
za verejnou podporu.

Schéma 3 : Regionalni mapa intenzity vefejné podpory pro obdobi 1. 1. 2007 - 31. 12.

2013

Urcuje maximalni miru vetejné podpory (procento z vhodnych investi¢nich nakladi), ktera
muze byt investorovi poskytnuta v daném regionu soudrznosti NUTS II.
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Zdroj: www.czechinvest.org/verejna-podpora

1 e e , , , . .
% Podpora de minimis je podpora malého rozsahu, nesmi spolu s ostatnimi podporami ,,de

minimis“ poskytnutymi jednomu pfijemci za dobu piedchozich tii let pfesahnout vysi

odpovidajici ¢astce 200 000 EUR. Podporu de minimis neni mozno kumulovat s jinou

vetejnou podporou na stejné zpusobilé vydaje, jestlize by kumulaci doslo k poskytnuti

vy$$i miry podpory nez je stanovena dle regionalni mapy podpory (resp. v nafizeni o

blokovych vyjimkach nebo v rozhodnuti EK).

! Citovéano z http://www.czechinvest.org/verejna-podpora
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V piipad¢ blokové vyjimky se jednd 0 nafizeni Evropské komise. Pokud jsou
splnény podminky stanovené piislusSnym nafizenim, mize byt takova podpora bez dalSiho
poskytnuta, aniz by podléhala schvaleni ze strany Komise.

Tento operacni program je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu.
Celkova alokace finan¢nich prostfedkt na tento program je 1,84 mld. EUR., coz je 6,8 %
z celkové sumy fondit EU pro CR. Z &eskych vefejnych zdroji je financovéani programu
navy$eno o dalsich 0,32 mld. €. Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a
socialnich véci CR — Odbor fizeni pomoci z ESF. V tomto programu mohou Zadat o
podporu napi. zaméstnavatelé, vzdélavaci a poradenské organizace, kraje, obce, organy
statni spravy, svazky obci atd.

Dne 16. 10. 2007 byl tento operacni program schvalen Evropskou komisi. Ma 6
prioritnich os, které rozd€luji program na celky. Tyto celky jsou dale ujasnény oblastmi

podpor, které upiesnuji, jaké typy projektt Ize v ramci konkrétnich prioritnich os podpofit.

5.1.1. Prioritni osy OP LZZ

Schéma 4 : Globalni cil OP LZZ

Globalni cil OP LZZ
= zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obéani CR na wiroveii 15 nejlepSich zemi EU

g

U

g

4

g

| specifickycile.2 | Specifckycile, 3 | Specifiekyeile.4 ) Specificky cil ¢ 5
Specificky cil €. 1 e . posilovani Zintenzivnéni
., . | zlepSenipfitupuk |posileni integrace osob |, . . . ,
zvySeni adaptability L, . ..., | nstitucionalni kapacity mezinarodni
N 3 zam@stanani a ohrozenych socialnim ) R , )
zamgstnanci a o, a efektivnosti vefejné | spoluprace v oblasti
) R prevence vyloucenim nebo , e i, oo
zaméstnavateli . . . ., spravy a vetejnych | lidskych zdroji a
nezamestnanosti | socialné vyloucenych . . )
sluzeb zamestnanosti
Prioritni osa 1 Prioritni osy 2a a 2b Prioritni osa 3 Prioritni osy 4a a 4b | Prioritni osy 5a a 5b
Adaptabilita Aktivni politiky trhu | Socialni integrace a Verejna sprava a Mezinarodni
P prace rovné ptileZitosti vefejné sluzby spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prioritni osa 1 - adaptabilita

z fond EU vy¢lenéno 597,9 mil. €, tj. 33 % OP LZZ, podporuje mimo jiné dalsi
profesni vzdélavani podporované zameéstnavateli, tvorbu novych vzdélavacich programt
pro zaméstnance, do kterych je mozno zahrnout i pfipravu podnikovych lektori a
instruktorti, uplatiiovani pruznych forem organizace prace apod. Jedna se o tzv. obecné

vzdélavani, mezi které fadime naptiklad jazykovou ptipravu, soft skils, odborné kurzy atd.

Prioritni osa 2 - aktivni politika trhu prace

z fondit EU bylo pro tuto osu vy¢lenéno 605,8 mil. €, tj. 33,0 % OP LZZ, jeho
zaméfeni je v oblasti podpory zaméstnanosti velmi Siroké, soustiedi se zejména na podporu
rekvalifikaci, zprostfedkovani zaméstnani, bilanéni a pracovni diagnostiku, podporu
vetejné prospesSnych praci a kratkodobych pracovnich pfilezitosti, zajiSténi odborné praxe,
podporu novych forem zaméstnani pro uplatnéni Zen a mladych lidi na trhu prace, podporu
za¢inajicim OSVC, rozvoj specialnich doskolovacich programii pro pracovniky sité
bilanéné diagnostickych pracovist’ pro potieby sluzeb zaméstnanosti, tvorbu, realizaci a
rozsifeni specifickych integrovanych Skolicich programii pro spolecenskou (pracovni)
integraci uchaze¢i o zaméstnani ohrozenych socialnim vylouc¢enim, podporu
institucionalniho a metodického zadzemi pro rozvoj systému predvidani zmén na trhu prace

a zvladani postupnych i ndhlych zmén v zaméstnanosti apod.

Prioritni osa 3 -Socialni integrace a rovné piileZitosti

z fondd EU je vyc¢lenéno 398,6 mil. €, tj. 21,7 % OP LZZ, prostiednictvim této osy
je zajisténo poskytovani socidlnich sluzeb a podpora dalSich nastroji, které vedou k
socialnimu zaclenovani a k prevenci socidlniho vylouceni, transformace pobytovych
zafizeni pro cilové skupiny osob, zavadéni procesu zvySovani kvality, kontroly a zajiSténi
dostupnosti socidlnich sluzeb, vzdélavaci programy, kurzy, odborné vzdélavani pro
socidln¢ vyloucené, poradenské programy k aktivizaci a motivaci socialné vyloucenych pii
vyhledavani zaméstnani, poradenstvi pro zamé&stnavatele v oblasti netradi¢nich zaméstnani
pro Zeny, nediskriminaniho pfistupu, zpfistupnéni nabidky dalSiho vzdélavani,

rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny, rozvoj distan¢nich forem vzdélavani apod.
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Prioritni osa 4 - vefejna sprava a vetejné sluzby

z fondd EU je vyclenéno 195,1 mil. €, tj. 10,6 % OP LZZ, mimo jiné na
zefektivnéni fizeni lidskych zdroji ve vefejné spravé, véetné vzdélavani zaméstnanca
ufadii vefejné spravy, politikl vcetné zastupiteld Uzemnich samospravnych celkd,
metodiki a Skoliteli pro vefejnou spravu, aplikace modernich metod zvySovani

vykonnosti, kvality a transparentnosti vetejné spravy a veifejnych sluzeb apod.

Prioritni osa 5 - mezinarodni spoluprace
z fondi EU je vyclenéno 39,0 mil. €, tj. 2,1 % OP LZZ, hrazen je vyména
zkuSenosti a pienos dobré praxe mezi Clenskymi staty v otazkach tykajicich se vécného

zaméteni ESF, vznik tematickych siti, zamétenych na feseni specifického problému apod.

Prioritni osa 6 - technickd pomoc

z fondi EU je vyc¢lenéno 73,5 mil. €, tj. 4,0 % OP LZZ, financovani aktivit
spojenych s fizenim programu, napfi. platy pracovniki zapojenych do fizeni OP VaVpl,
vybér projektdi, monitoring projektli a programu, zpracovani studii a analyz, publicita
programu, podpora schopnosti potencidlnich pfijemct cerpat finan¢ni prostiedky z

programu apod.

5.1.2. Statisticka data ¢erpani

V této Casti je provedeno vyhodnoceni Cerpani penéz na projekty v rdmci OP LZZ v
obdobi 2007-2013. Grafy pfinaSeji lepsi predstavu naptiklad o tom, kolik projektl jiz
penize dostalo nebo o n€ z4da a kolik penéz na projekty jeSté zbyva. Z nize uvedeného
grafu je patrné, ze pocet registrovanych zadosti je ve finan¢nim vyjadieni mnohem vyssi,
nez suma celkovy prostfedki pridélenych pro OP LZZ. Schvalené projekty vSak prozatim

celkové alokace nedosahuji, stale je tedy moznost v pozadavku o dotaci uspét.
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. schvalené projekty
. projekty v realizaci

prioritni osa

Monit7+ a MSC2007, stav ke dni 2. 2. 2012

V nize uvedené tabulce je znazornén piehled o tom, kolik projekti je v jednotlivych

prioritnich oséach, kolik je v nich registrovano zadosti, kolik projekti je schvaleno. Nejvice

projektu je v prioritni ose 1 a 3. Nejvice finanénich prostfedki je vSak alokovano

V prioritni ose 2.

Tabulka 4 : Prehled zadosti a projektid v PO 2007 - 2013

Programové obdobi 2007 -2013, ¢astky v mld. K¢

celkova |registrované | schvalené
prioritni osa alokace Zadosti projekty projekty v realizaci
1 14,8 26,8 12,6 12,6
2 18,2 18,9 13,6 13,6
3 13,6 31,1 9,6 9
4 5,9 6,3 4,5 4,5
5 1,1 2,3 0,4 0,4

Zdroj: Monit7+ a MSC2007, stav ke dni 2. 2. 2012
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Aktudlni informace o poctech projektt dle stavli a prioritnich os pfinasi tabulka a graf nize.

Nejvice registraci je vosach 1 a 3, nejvice schvalenych a realizovanych projektd je

V prioritni ose 1.

Graf 7 : poCty projektt dle stavii v OP LZZ

(V)]

w

p?cet prOJektu

Pocty projekt dle stavlh a prioritnich os

prioritni osa

Zdroj: Monit7+ a MSC2007, stav ke dni 2. 2. 2012

Tabulka 5 : Pocty projektt

. registrované Zadosti

. schvalené projekty&nbsp;

. projekty v realizaci

Pocty projektii dle stavii a prioritnich os
prioritni | registrované schvalené projekty v
0sa Zadosti projekty realizaci

1 3625 1680 1675
2 915 241 230
3 4228 777 753
4 741 490 490
5 382 107 70

Zdroj: Monit7+ a MSC2007, stav ke dni 2. 2. 2012
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5.1.3. Vyzva

Pod pojmem ,,vyzva“ je chapana aktivita fidiciho organu konkrétniho programu. Je
to dokument, ktery poskytuje zadatelim informace o tom, jaké aktivity v projektech budou
podporovany, od kdy je mozné predkladat zadosti o dotaci, o mistech pfijmu zadosti a
dal$ich podminkach pro piedlozeni projektu. Vyzva je vyhlaSena na urcité obdobi, ve
kterém je mozné podavat zadosti o dotace. Vyzvy jsou vyhlaSovany prostiednictvim tisku
a internetovych stranek. V kazdé vyzvé je uvedeno jeji ¢islo, ndzev programu a prioritni
osy a oblasti podpory, den, datum a hodina, kdy musi byt zadost nejpozdéji dorucena a
odkaz na podrobnéjsi informace. Vyzva muze byt Casové neomezena, pak se jednd o vyzvu

prabéznou nebo Casoveé omezena, tzv. kolova.

Tabulka 6 : Ukazka vyzvy z OP LZZ

Vyhlaseni vyzvy ¢. 86
zpét na seznam

Dne 2. 2. 2012 vyhlasilo Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Odbor implementace
fondi EU vyzvu ¢. 86 OP LZZ v oblasti podpory 3.1 - Podpora socidlni integrace a
socialnich sluzeb.

Cilem této oblasti podpory je socidlni za¢lenovani socidlné vyloucenych osob a osob
ohroZenych socialnim vylouéenim, véetné odstrafiovani bariér v jejich piistupu ke
vzdélavani a k zaméstnani, cestou zajisténi a zvy3ovani dostupnosti, kvality a kontroly
sluzeb.

Operacni program: 4 OP Lidské zdroje a zaméstnanost
Prioritni osa: 4.3 Socidlni integrace a rovné piileZitosti

Oblast: 4.3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb

Téma:
Socialni integrace a sluzby

Prijemce:
Viz text vyzvy

Kli¢ova slova:
Dalsi informace: http://www.ester.cz/07-13/oplzz/vyhlaseni-vyzvy-c-86?source=rss

Datum od: 2.2.2012
Datum do: 6.6.2012

Prilozené dokumenty
Text vyzvy.pdf (pdf - 480,86 KB)

Zdroj: dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/Vyzvy/Vyhlaseni-vyzvy-c--86
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Harmonogram vyzev k ptedkladani grantovych a individudlnich projektt, které jsou
planovany pro rok 2012, nalezneme v piiloze €. 3.

V tomto operacnim programu mohou o dotaci zddat zaméstnavatelé, vzdélavaci a
poradenské organizace, poskytovatelé¢ socidlnich sluzeb, nestitni neziskové organizace,
profesni a zajmova sdruzeni, Skoly, organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich
asociace, organy sluzeb zaméstnanosti a dal$i. Cilovymi skupinami jsou pak zaméstnanci,
sebezaméstnani, zaméstnavatelé, OSVC, socialné znevyhodnéné skupiny (zdravotnd
postizeni, etnick¢é menSiny apod.), studenti, zaméstnanci ve statni spravé a samosprave
apod. Projekty mohou trvat az 36 mésicii a miize na né byt ziskana az 100% dotace.

Z provedeného vyzkumu metodou dotazniku, vyplyva, Ze informace k jednotlivym

vyzvam jsou dobfe dostupné na internetovych strankach poskytovatel dotaci.

Graf 8 : Dostupnost informaci k vyzvam

M ano, informace jsou dobre dostupné

H informace byly obtizné dohledatelné

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2. Projekt

V soucasné dobé se velkd ¢ast jednorazovych praci provadi formou projektt.
Projekty jsou Casto rozhodujici soucasti strategického fizeni. Mize jit o malé nebo velké
projekty kratkého nebo dlouhého trvani. Projekty se vyskytuji vSude. Definici pojmu

4

projekt nalezneme velmi mnoho. Nejjednodussi definice je tieba tato: ,,Projekt je rizeni
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cesty od jednoho stavu k druhému“*? nebo ., Projekt je cilevédomy navrh na uskutecnéni
urdité inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni*

Pro snadnéjsi pochopeni pojmu lze definovat projekt jako: usili vyvinuté pfi
realizaci ur€ité vize, planu, tak, aby byl vytvotren unikatni produkt nebo sluzba. Projekt ma
jasné hranice a zdroje. Projekt zacina v ur€itém casovém okamziku a je uzavien, kdyz je
dosazeno jeho vysledku. Projekt je jedine¢ny a neopakovatelny.

Projekty se tiidi podle riznych hledisek, kritérii:

- dle zpusobu poskytnuti dotace délime projekty na individualni projekty, které
jsou vétsi, realizované na zaklad¢é ptimého ptidéleni prostiedktt konkrétnim
pfijemcim na realizaci konkrétnich programt. Mohou byt systémové, narodni,
regionalni, ostatni.

- dle zaméfeni délime projekty na ,,soft”, tedy neinvestiéni projekty zamétené
na rozvoj lidskych zdrojli, zaméfené na Clovéka a rozvoj jeho dovednosti,
znalosti, socidlni integraci.

- dale miazeme projekty délit na komplexni (dlouhodobé), specialni
(sttednédobé), jednoduché (kratkodobé malé projekty), projekty spojené
S vystavbou, vyzkumné a vyvojové, technologické, organizacni.

Jaky projekt lze povazovat za uspé$ny? Takovy, ktery je kvalitni, je dokoncen véas a je

realizovan v ramci planovaného rozpoctu.

5.2.1. Tym pro piipravu projektu

Kvalitni pfipravny tym, ma vyznamny vliv na vysledek projektu. Na jeho
uspésnost. Sestaveni piipravného tymu nikdy nepodceniujeme. Nejprve musi byt stanoven
vedouciho projektového tymu, ktery si vytvoii pfipravny tym. Vedouci tymu pak
komunikuje projekt s manazery a statutarnimi zastupci firmy. Formuluje s nimi jednotlivé
pozadavky, zahrnuje je do projektu, vytvafti plan, ziskava souhlas s projektem.

Pracovnim tym by v optimalnim pfipadé mél byt sloZen z pracovnikd, kteti jiz maji
néjaké zkuSenosti s projekty, projektovym fizenim, jsou odborniky v dané oblasti a jsou

komunikativni.

12 POSNER,K., APPLEGARTH, M., Projektovy management. 5.8
¥ NEMEC, V., Projektovy management. s.11
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Tabulka 7 : Zpracovatelsky tym

(o formuluje cile, definuje projekt, dava souhlas s ptipravou a zpracovani
statutarni zastupce . Do . “s
projektu, podepisuje projektovou zadost
manazefi . el I . [ .
. ., identifikuji konkrétni potfeby jednotlivych oddéleni, navrhuji
jednotlivych PR
o vzdélavaci aktivity
oddéleni
HR manazer nebo o . o Che s
- komunikuje s manazery, tvofi vzdélavaci plan a harmonogram
specialista Crea
C1re s vzdélavani
vzdélavani
dal$i mozni ¢lenové
interni lektoii zkusenosti se vzdélavanim, navrhy vzdélavacich aktivit
manazer kvality navrhy vzdélavacich aktivit
vybrani . g .
Y . navrhy vzdélavacich aktivit
zamestnanci

Zdroj : vlastni zpracovani

Jiz dopiedu je tieba zohlednit zastupitelnost ¢lenti tymu. Kdykoliv se mlze stat, Zze néktery
¢len ze zakladniho tymu z jakychkoliv divodt ukonéi ¢innosti v projektu a musi byt
nahrazen. Pokud by nebyl chybéjici ¢len rychle nahrazen, mize byt ohrozen zdarny prubéh
a vysledek projektu.Pro projektovy tym je vhodné usporaddni v maticové organizacni
struktute. Je to pro to, Ze projektovy tym je tvoren lidmi z riznych urovni a s riiznymi

rolemi v tymu.

5.2.2. Projektovy zamér

Pti formulaci zékladni koncepce projektu je velmi dualezity prvotni napad.
V idealnim ptipad¢ je projekt pfipraven tzv. v Supliku, aby mohla byt zadost podana ihned
po vyhlaSeni vhodné vyzvy.

Zkuseni tikaji, ze dobry napad ptijde rychle, ale cesta od napadu k jeho realizaci je
dlouha a slozitd. Prvotni napad si nejprve sepiSeme do urcité formy. Lze zdidraznit, ze
dobry projekt je takovy, ktery by probéhl i bez pozadované dotace, a pfipadné ziskani
dotace muze jeho realizaci urychlit a zlevnit. Pfi tvahach o zpracovani projektu, musi byt

zodpovézeny nasledujici otazky:
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coO? Definujeme nase potieby, cile

PROC? Identifikujeme soucasny stav problému

JAK? Navrhneme postup realizace k dosazeni cile

PRO KOHO? Definujeme cilové skupiny

SKYM? Definujeme partnery projektu

KDE? Definujeme misto realizace

Projektovy zamér ma néckolik casti. Jednotlivé casti projektového zameéru jsou
nasledujici:

- Predkladatel projektu coz je kontaktni osoba, pravni forma.

- Predpokladany nazev projekt, je strucny, jasny, vystizny.

- Divod realizace projektu, pro¢ chceme nebo potfebujeme projekt realizovat,
co jim chceme dosdhnout, na zakladé ¢eho jsme analyzovali potiebu.

- Popis projektu, podrobny popis zamysleného vzdélavaciho planu, co mé byt
vystupem.

- Cile projektu jsou konkrétni cile ve zvolené oblasti, zde bychom méli vyuzit
pravidla. SMART ( Specifikovatlené M¢fitelné Akceptovatelné Realné
Terminovang)

- Pro koho je projekt ptipraven — zde bychom méli uvést seznamy zaméstnanct,
kteti budou v rdmci projektu napt. proskoleni, jejich jména, pracovni zafazeni,
vek, oddéleni, popis jejich pracovni ¢innosti.

- Vyuziti vysledki projektu, to jak budeme vystupy projektu pouzivat po jeho
ukonceni.

- Predpokladany rozpocet projektu, odhad pottebnych nékladl, po polozkach
Vv cenach obvyklych v daném mist¢ a Case.

- Casovy harmonogram projektu, doba realizace po mésicich.

- Zdroje projektu, musime v&édét, chceme-li 100% dotaci nebo pouzijeme i
vlastni zdroje

- ZkuSenosti s projekty EU

Pti vytvateni projektu je dilezité definovat si zakladni mysSlenky, utfidit je v néjaké
prehledné formé, napi. v tabulce. Ztéto tabulky pak musi byt ziejmé, ¢eho ma byt
dosazeno, jaky bude piinos a postup. V projektovém zameéru jsou nckteré informace

odhadované, uptfesnény budou pozdéji. Jedna se napiiklad o harmonogram, rozpocet. Pti
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stanoveni projektového zaméru postupujeme od definice problému a cild, kterych ma byt
dosazeno. Ve vztahu k zadosti o dotaci se jedna pouze o podpurny dokument, ktery je ale
velmi uziteCny. Projektovy zdmér muze slouzit také jako vychozi podklad pro dalsi

dokumenty, které budeme zpracovavat v ptipravné fazi projektu.

Schéma 5: Projektovy zamér

Nazev projektu

A 4

\ 4

Duivod realizace projektu

A 4

Definovani problému

A 4

Definovani cilt projektu

NE

Kontrola navrhu s

vyzvou

Sestaveni planu aktivit

A 4

Sestaveni finan¢niho planu

Odsouhlaseni navrhu

Podani zadosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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U nékterych program mohou byt vyzadovany jako pfilohy projektové zadosti

dokumenty - logicky ramec projektu, studii proveditelnosti, analyzu nakladt a ptinost

(CBA — Cost -Benefit Analysis), rozpocet projektu.

Logicky ramec projektu

jedna se o prehledné zpracovany material, ktery je struénym a srozumitelnym

popisem projektu. Jsou v ném zmapovany zaméry a o¢ekavani projektu, ale také informace

0 tom co a jak ma byt splnéno, pro dosazeni pozadovanych vysledkii. Je vyuzitelny i pfi

realizaci projektu, resp. pii sledovani jeho jednotlivych postupt.

Tabulka 8 : Ukazka logického ramce projektu

Popis projektu Objektivné ovétitelné ukazatele Piedpoklady a rizika
Zamer Dlouhodoby dopad | Jakym zpisobem bude méfeno
projektu dosazeni zaméru
Cile Ocekévané zlepSeni | Jakym zptisobem bude métfeno | Predpoklady, které musi byt
situace, positivni dosazeni cilt projektu splnény, aby splnéni cild
zmeéna mohlo vést k dosazeni zaméru
Vystupy | Konkrétni produkty | Jakym zptisobem budou méteny | Piedpoklady, které musi byt
projektu vystupy splnény, aby vystupy projektu
byly vyuzity k naplnéni cilt
Aktivity | Cinnosti, které je Prostiedky Piedpoklady, které musi byt
nezbytné Vykon’at’ shrnuti vstupt nutnych pro splnény, aby realizace z-%kI’IVIt
pro vyprodukovéani | reajizaci aktivit vedla k vyprodukovani
vystupil vystupl

Zdroj: vlastni zpracovani

Studie proveditelnosti

Pomoci této studie je posouzen projektovy zamér. S jeji pomoci muze byt

rozhodnuto, zda je projekt zivotaschopny. Posuzovana je i finanéni stranku vSech aktivit a,

zda ptedpokladané financni prostiedky budou vynalozeny efektivné. Jeji vysledek je

pomocnikem pfi rozhodovani, zda projekt spustit ¢i nikoliv.
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Tabulka 9 : Osnova studie proveditelnosti

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy
mix

6. Management projektu a fizeni lidskych zdroji

7. Technické a technologické feseni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi

9. Zajisténi investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

11. Finan¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Analyza nakladt a piinost (CBA — Cost -Benefit Analysis)

V Nekterych projektech je dualezité znat piinosy 1 v jiném, nezli finan¢nim
vyjadieni. Metoda, ktera umoziuje toto zjistit, je analyza nakladd a ptinost. Jedna se o
metodiku, kterd ukaZe, pfipadné vyhodnoti, jaké ma projekt piinosy a nédklady jak po
strance financni, tak po strance spolecenské. Toto je dulezité zejména u projektd s lidskymi

zdroji.

Rozpocet projektu

Pro kazdy projekt a u projektti s zadosti 0 dotaci z prostiedkti Evropské unie to plati
obzvlasté, je nezbytny rozpocet projektu. Je nutno pocitat s tim, ze nékteré projekty je
nutno nejprve financovat z vlastnich zdroji a dotace pfichazi na zakladé skute¢ného

vyuctovani. Ne vzdy a ne vSechny vydaje mohou byt zahrnuty do tzv. uznatelnych vydajt.
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Jedna se o to, ze ne vzdy je dotace pridélena v celé vysi projektu, mize se jednat i o podil
na nakladech v rtizné procentni vysi.

V Zadosti je rozpocet projektu zpravidla uveden jako odhad celkovych naklada a
musi byt rozepsan do jednotlivych polozek. Z rozpoctu musi byt ziejmé, jaké piimé
naklady jsou v projektu planovany a musi z nich vyplyvat navaznost na konkrétni aktivitu
projektu. V OP LZZ se naklady d¢€li na ptimé a nepiimé a to pouze u grantovych projekti,
individualni projekty maji pouze pfimé naklady. Pfimé naklady lze prokazat pomoci
ucetnich dokladii, nepiimé nemohou byt spojeny s konkrétni aktivitou. Jejich podil v rdmci
vyzvy je dan procentueln¢ a lisi se. Informace o tom, jaké néklady a do jaké vySe jsou

uznatelnymi, nalezneme vzdy v textu konkrétni vyzvy.

Ptehled kapitol rozpoctu v OP LZZ
- Osobni naklady
- Cestovné
- Zafizeni a vybaveni
- Mistni kanceléi/néklady projektu
- Nakup sluzeb
- Stavebni Upravy
- Pfimé podpora

vy s , .14
- Ki#izové financovani

5.2.3. Projektova Zadost

Projektova zadost je formulat (zpravidla V elektronické podobé¢), ktera je
predkladana zadateli s cilem ziskat finan¢ni podporu. Nekdy jsou vyzadovany i
dokumenty v papirové podobé, jedna se zejména o plné moci ¢i piilohy. Projektova zadost
ma sva pravidla, ktera musi byt dodrzena pro to, aby Zzadost méla tspéch. Musi byt

vsouladu spravidly konkrétni vyzvy. Musi byt vyplnéna V pozadovaném

¥ Ktizové financovani je upraveno v &l. 34 Natizeni 1083/2006 o obecnych ustanovenich o SF. Kazdy
program je financovan jen z jednoho fondu EU. Princip kiizového financovani vsak umoziuje vyjimku, kdy
lze doplitkovym zplsobem v ramci limitu (vétSinou) 10 % na kazdou prioritni osu opera¢niho programu
financovat aktivity projektu spadajici do oblasti podpory z druhého fondu. Napiiklad nakup vypocetni
techniky do pocitatové ucebny Skoly je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Ktizové
financovani dovoli financovat téZ zaSkoleni persondlu v pouzivani novych programi, avsSak jen do
stanoveného stropu limitu kiizového financovani.
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standardizovaném formulafi a pfevedena do formalni podoby. Musi mit pfidanou hodnotu.
Jednotlivé Easti na sebe musi logicky navazovat. Udaje v ni uvedené musi byt pravdivé. Je
predklddana v pfedem stanoveném terminu. Nékteré operacni programy vyzaduji i tzv.
Lregistracni zadost®, coz je v podstaté¢ velmi zkracena informace o zamysleném projektu.
Vsechny pozadované podklady k projektové zadosti musi byt pfipraven a zkompletovany.
Musi byt zkontrolovano, ze zadost je podepsana statutdrnim zastupcem zadatele, ze je
spojena tak, aby nemohlo dojit k neopravnénému nakladani (napf. ztraté nékterého dokladu
atp.). Rovnéz je kontrolovano, zda v zadosti nechybé&ji zadné stranky, obsahuje vSechny

pozadované ptilohy. To vSe v poctu kopii, které¢ uvadi vyzva.

5.2.3.1. Formular projektové Zadosti — co musime uvést, rady, doporuceni

e Identifikace opera¢niho programu a vyzvy - ¢islo a nazev opera¢niho programu,
Cislo a ndzev globalniho grantu, prioritni osy a oblasti podpory, ¢islo a nazev
vyzvy, typ Gcéetni jednotky, ucetni osnova

e Identifikace projektu — cely i zkraceny nazev projektu, nazev projektu je dilezity,
m¢él by vystihovat jeho podstatu a bude projekt provazet po jeho celou dobu,
predpoklddand doba trvani projektu, ¢islo a nazev hospodaiské Cinnosti, Strucny
obsah projektu

e Identifikace Zadatele - nazev zadatele, pravni forma, IC,DIC, platce DPH, typ
7adatele, struéna charakteristika zadatele, Statutarni zastupci, Kontaktni osoba,
adresa pro doruceni a oficialni adresa. VSe je nutno zkontrolovat dle platného
vypisu z Obchodniho rejstiiku, vSechny tidaje musi byt aktualni a platné!

e  Partner projektu — pokud je, nazev, IC,DIC, pravni forma, platce DPH, statutarni
zastupci, Kontaktni osoby, adresa pro doruceni a oficialni adresa

e Realizacni tym - Cislo a typ pozice, hazev pozice, Nazev subjektu, forma, uvazek,
sazba, popis pozice, pracovni napln

e Dopady a mista realizace - izemi dopadu, misto realizace NUTSS5, misto realizace
NUTS3, adresa mista realizace projektu

e Popis projektu — hlavni cile projektu — obecny cil je dale rozdélen do dil¢ich cila,
dale nasleduje odivodnéni potiebnosti projektu doplnéné konkrétnimi udaji a daty,

popisem moznych rizik, kterd jsou dukladné popsana vcetné moznosti jejich
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eliminace a feSeni, inovativnost projektu, udrzitelnost aktivit projektu po skonceni
cerpani podpory

Klicové aktivity — ¢islo, nazev, podrobny popis — aktivita musi byt skutecné
realizovéna a z tohoto diivodu nemuze byt planovani nadlimitni co do pfimétenosti
a poctu, rovnéz jsou specifikovany vedlejsi naklady

Cilové skupiny - cilova skupina, popis a zpusob zapojeni cilové skupiny, vazba
aktivit na potfeby cilové skupiny

Harmonogram realizace - pfedpokladany seznam ¢innosti, rozvrzeny do mésict
Rozpocet projektu - zohlednuje uznatelnost naklad, ceny jsou kalkulovany
v cenach obvyklych v misté a Case, rozpocet je piimétené detailni (musi byt
zvazovano zda ceny budou uvadény vcetné ¢i bez DPH, zda bude zohlednéno
spolufinancovani), v tomto uvedeném rozsahu musi byt ptipraveny vlastni zdroje,
Financni plan — slouzi jako ptfedbézny plan,

Hodnoty indikatori — musi byt realné nastaveny, dopiedu definovany,

Vybérova fizeni — ¢islo, nazev, specifikace druhu zadavatele, typ vybérového
fizeni, postup piredpokladana hodnota vybérového fizeni, datum zahajeni a
ukonCeni vyb&rového fizeni, popis. Vybérova fizeni se musi fidit pravidly
operacniho programu, resp. konkrétni vyzvy

Horizontélni témata - rovné ptilezitosti, udrzitelny rozvoj

Publicita - zptisoby zajisténi, popis vybranych nastroji publicity, ktera mize slouzit
1 pro vlastni reklamu

Veftejna podpora - udaje k posouzeni z hlediska vetejné podpory, dalsi informace,
informace o zadané podpofe,

Kategorizace pomoci - hospodarska ¢innost, typ uzemi, prioritni téma

Dalsi informace

Ptilohy — nazev, Cislo, pocet listli, pocet vytiskil, pfilohy musi byt naskenované

originaly tisténych, doplnéné vS§emi piilohami vyzvy
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5.2.4.Benefit 7

Jedna se o softwarovou aplikaci, databazovy systém, ktery slouzi pro predkladani
zadosti a administraci projektt, kde poskytovatelem je MPSV a to jak pro grantové, tak pro
individualni projekty. Elektronicky formulaf slouzi k vypliovani projektovych zadosti 0
prostiedky ze strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti. V piipadé schvéleni projektu
slouzi i nadale jako rozhrani mezi realizatorem projektu a jeho administratorem, napt. k
pfedavani monitorovacich zprav nebo podavani zadosti o platbu.’

Zadatel pracuje s privodcem vyplnéni projektové zadosti OP LZZ. Jeho platnost
musi byt pribézn¢ kontrolovana. Nejprve musi byt provedena registrace a piihlaseni. Data
0 registraci musi byt peclivé uschovana.

Zadost je nejprve vytvofena ve wordu. Udaje zanesené do Benefitu jsou
kontrolovany formou nefinalizované projektové zadosti, jde zejména o povoleny pocet
znakl, po té je pirenesena do Benefit 7. Muze byt v klidu zkontrolovana, pfipadné
upravena. Pii vloZzeni zadosti do systému je nutno pocitat S pretizenim ¢i vypadky systému.

Ke dni 6.2.2012 bylo v systému BENEFIT7 zaregistrovano 51580 uzivateli, ktefi
zalozili 106348 zadosti. Z tohoto poctu bylo 53494 zadosti predano k vyhodnoceni fidicim
organtim.

Pro spravné fungovani aplikace BENEFIT7, musi byt nainstalovan jeden z

kompatibilnich internetovych prohliZzecti a pozadované certifikaty.

> Formulaf je p¥istupny na adrese https://www.eu-zadost.cz.
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Ukézka prostiedi Benefit 7
Tabulka 10 : Registrace

[ Registrace

Registraéni adaje  (slouzi k prihlageni do systému)

E-mail: Prihlagovaci fetézec

Heslo: Minimalng 8 znaki

Kantralni kdd:

\ |
\ |
Ovéfeni hesla: | |
\ \ Zadejte prosim text z chrazku

ZN

Kontakeni Gidaje  (budou vyuzivany pfi kemunikaci s uivatelem)

Jméno |

Phjmeni- |

Odpovéd na kontrolni otézku | Pro ovéfen identity pii ztraté hesla

]
J
Kontrolni otazka: | | Pro ovafen identity pii ztrats hesla
|
]

Mobilni telefon:  [+420 =] Pro zaslani ztracengho hesla

\ Odeslat registracni Gdaje

Pougeni
VEechny wie uvedens Udaje vyplite tping a pravdivé Registra&ni tdaje jsou uréené pra piihlé3eni do systému BENEFITT.
kontaktni tdaje slouZi k ovéfeni Vasi identity napiiklad v pripadé ztréty nebo zapomenuti hesla. Pokud vyse uvedené udaje
nevyplnite Gping, pravdivé nebo je zapomenete nebude moZné ovéiit Vasi identitu a nebude vam umoznéna
komunikace se zakaznickou podporou aplikace BENEFIT7. Vy3e uvedené Gdaje v 2adném piipadé neposkytujte
dalsim osobam!

Viplnénim wide vvedenych ddajt udéluji v souladu se zékonem & 101/2000 St scuhlas k jejich poufiti pro visstni identifikkaci
v pfipadé, Ze budu po administrétorovi aplikace Zddat zménit kiidové ddaje duleZité pro phistup de aplikace. Tyto ddaje

Zdroj: https://www.eu-zadost.cz/

Tabulka 11 : Identifikace zadosti

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOI CR

A‘*"

Identifikace Zadosti

PTi pfipravé 2adosti pouiijte pfirutky Desatera OP LZZ. VEechny pfiru€ky naleznete na strankach
ESF Fora (https://fforum.esfcr.cz) nebo www esfcr.cz

Identifikace Zadosti v BENEFIT7 (max. 20 znakd)

liza&ni tym

mista realizace I Mazev projektu

KIiE Zadosti KIiE verze Registratni &islo
Datum zaloZeni Zadosti Datum finalizace
Stawv Stav zpracovani
Viastnik

Posledni zména Zadosti

MNaposledy zménil

Zdroj: https://www.eu-zadost.cz/
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Ve vySe uvedené tabulce, v levé Casti je uveden seznam oken, ktera slouzi pro
administraci projektu. Kvalitni a vCasna ptiprava usetii cas a praci. Pozadovana data se
nevypliuji pouze jednorazové. V prubéhu realizace projektu, ¢astecné i po ni, musi byt
data aktualizovéna.

Vyplnénim a odeslani projektové zadosti prostfednictvim aplikace Benefit 7 je
pfedana zadost k hodnoceni. Jest¢ pfed tim vSak musi byt dikladné¢ zkontrolovana

projektova zadost z pohledu vSech pravidel dané vyzvy.

5.2.5.Hodnotici proces v OP LZZ

Hodnotici proces v OP LZZ probiha v n¢kolika krocich

- Formalni posouzeni, jednd se o kontrolu z formdlniho pohledu, zejména
soulad elektronické a pisemné verze, podpisy, pozadované pfiilohy, U
nékterych nedostatki mizeme byt vyzvéani k jejich odstranéni v urcitém
casovém limitu

- Hodnoceni pfijatelnosti, je kontrola projektu s pravidly vyzvy

- Vécné posouzeni, provadi externi hodnotitelé (nezdvislé osoby z databaze
evidovanych hodnotiteld u MPSV), formou ptidélovani bodii

- Vybérova komise, projekt hodnoti zastupce ESF odboru MPSV, hodnoti
vhodnost ¢i nevhodnost projektu k financovani, maximalni vysi podpory

- Vedouci odboru ESF MPSV, konec¢né schvaleni projektli doporucenych

k financovani
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Schéma 6 : hodnotici proces v OP LZZ
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Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni projektu trva nékolik tydnii, mélo by vSak byt dokonceno nejpozdéji do 60 dnti
od registrace. Pokud je zadost vyfazena z hodnoceni na kterémkoliv stupni hodnoceni, je
zadatel o tomto vyrozumén. Pokud zadost spliuje vSechny uvedené kroky, je zadatel
vyrozumen o piijeti zadosti a zaroven je vyzvan k uzavieni smlouvy o poskytnuti dotace.
Bud'me trpélivy pfi ¢ekdni na vysledky projektu. Mira uspéSnosti je vice nez 50 %,
V jednotlivych vyzvach vSak existuji rozdily. Pokud na konkrétni projekt neni dotace

pridélena, je vhodné si zpracovanou dokumentaci ponechat pro ptipad nové vyzvy.
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5.2.6. Nejcastéjsi duvody pro vyrazeni projektovych zadosti

1. Pii formalnim hodnoceni je zjiSténo, ze chybi podpis statutarniho zastupce nebo
chybi nékteré ptilohy.

2. U hodnoceni pfijatelnosti jsou uvedeny nezptsobilé kli¢ové aktivity a ptekroceny
limity rozpocta stanovenych vyzvou.

3. Expertni hodnoceni ¢asto uvadi projev nedostate¢né provazanosti cilt s aktivitami
projektu, nepritkazné odtivodnéni projektu, nepiiméienost kalkulovanych naklada
ve vztahu Kk poctu podpotenych osob.

4. Vybérova komise muze zjistit, Ze projekt neni natolik potfebny, aby na néj byly

ptevedeny finanéni prostiedky.

5.2.7. Projektova zadost byla prijata

Informaci o ziskdni dotace obdrzi zadatel pisemné a ziroven bude vyzvan
k podpisu smlouvy. V tuto chvili se zpravidla dostavi euforie z Gispéchu. Ze zkuSenosti -
pozor! I kdyz to tak nevypadd ziskat dotaci je mnohem jednodus$$i nez si ji udrzet.
Smlouvu o financovani, ktera byla obdrZena Vv pisemné podobé, musi byt nékolikrat a

peclivé prectena. Zna¢nou pozornost je tfeba vénovat nasledujicim kritériim:
o data tykajici se pijemce — nizev, adresa, ICO atd., stanovené terminy,

vyse dotace a vySe celkovych vydajli, monitorovaci ukazatele
e ostatni data — zplsob financovani ( zdlohové platby ano ¢i ne, proplaceni
na zaklad uhrazenych faktur, pfipadné dalS§i podminky financovani),
sankce Vv ptipad¢ neplnéni monitorovacich ukazatelli, prava pfijemce

dotace, podminky pro udrZitelnost projektu,

Pokud je smlouva podepsana, stava se zavaznou. Zmény ve smlouvé jsou i po jejim
podpisu mozné. Jedna se o zmény v casovém harmonogramu, Vv rozpoctu atd. Plati zde ale
pravidlo, ze zmény musi byt nahlaSeny pfed tim, nez nastanou a to pisemn¢. Zmeény se pak
zpravidla fesi dodatkem smlouvy.

Piijmout dotaci je pravo, nikoliv povinnost. Dokud neni smlouva podepsana, lze
kdykoliv odstoupit bez udani divodu. Pokud je smlouva podepsdna nasledné¢ dojde
Z jakéhokoliv diivodu k jednostrannému odstoupeni od smlouvy, nastupuje sekundarni

povinnost vratit jiz poskytnutou dotaci.
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Toto je teprve zacatek projektu. Z opakovaného prostudovani ¢asového harmonogramu
Casto vyplynou nové prekvapujici povinnosti. Teprve praxi bude ovéieno, zda je Zzadatel

schopen realizovat ptipraveny projekt.
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6. ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Z dostupnych materidlll je ziejmé, Ze cCerpani dotaci ze strukturalnich fondil
zejména na proskoleni zaméstnanctli, vytvofeni ¢i rozsifeni provozl, pracovist’ ¢i jejich
vybaveni, vytvaii velmi dobrou podporu pro podnikatelské subjekty ¢i vetejnou spravu.

V dotaznikovém Setieni, provedeném za ucelem ovéfeni praktickych zkuSenosti
s projekty s dotacemi z fondd EU, bylo osloveno celkem 40 osob. Odpovéd’ bylo ochotno
poskytnout 37 z nich. Vétsina respondentti ma zkusenosti s projekty s dotaci al6 z nich ma
zkusenost ptimo s OP LZZ. Vysledky byly pribézné zahrnuty jiz do kapitoly €. 5.

Vétsina respondenttt ma zkuSenosti s projekty s dotaci, jen 16 z nich ma zkuSenost

pfimo s OP LZZ.

Graf 9: Pocet oslovenych osob, které maji zkusenosti s OP LZZ

M zkuSenosti s OP LZZ

B zkuSenosti s jinym OP

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyzkumem bylo ovéteno, Ze projekty, které jsou zaméfeny na lidské zdroje a jejich
rozvoj, jsou zpravidla velmi narocné ve vSech fazich projektu. Lidské zdroje jsou v téchto
projektech hlavni a vétSinovou proménnou vstupujici do projektu.V tomto se lisi od
projektl investi¢nich, které jsou zaméteny predev§im na zhotoveni néjakého dila a lidsky

faktor je zde zastoupen mensinove, spise jako nedilna podpora projektu. Projektovy cyklus
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je zde tedy zcela odlién}'/.16 Z vysledku $etteni napiiklad vyplynulo, Ze je velmi dulezité mit
kvalitni projektovy tym. Idedlné jiz od zaméru projektu. Za velmi dllezité to povazuje 27

dotdzanych osob.

Graf 10: Dulezitost projektového tymu — odpovédi dotazovanych osob

Hvelmi ddlezité mddlezité

M neni ddlezité M nevim

Zdroj: vlastni zpracovani

Velkou roli zde hraje schopnost projektového vedouciho a zékladniho
zpracovatelského tymu projektu, rozpoznat, zda je projekt v souladu s celkovou strategii
vybraného operac¢niho programu, piesnéji konkrétni vyzvy. Musi byt znamo, co je pro
rozvoj lidskych zdroji dulezité, potfebné a udrzitelné. Bez téchto znalosti lze jen tézko
ocekavat originalni projekt napliujici strategii rozvoje lidskych zdroju Pokud tuto znalost
zadatel nemd, miZe vyuZit externich dodavateld - agentur, které disponuji odborniky v této
oblasti. Moznost najmuti externi agentury je véc obvykla. Zejména tam, kde zadatel
predpokladd nedostate¢né znalosti, pfipadné ¢asovy deficit, jak bylo naznafeno vyse.
Externi agentura v§ak nemuze pln€ nahradit vlastni zkuSenost. MoZnost najmuti externi

agentury je, jak vyplyva z dotaznikového Setfeni véc obvykla (graf 11).

16 projektovy cyklus je cely proces od promysleni projektového zaméru, nalezeni vhodného dotacéniho titulu a
zdroje financovani, zpracovani zadosti, pfedlozeni zadosti k posouzeni, uskute¢néni projektu, administrace a
vyhodnoceni projektu.
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Graf 11 : Vyuzili jste pfi ptipraveé projektové zadosti externi agenturu ?

M ne

M ano, na nékteré ¢asti

22
ano, agentura administrovala
celou pfipravu projektové
Zadosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekty v OP LZZ jsou odlisné také svou piidanou hodnotou. Jde zejména o to, Ze tyto
projekty maji pfinos pii feSeni problémi konkrétnich cilovych skupin. Kazdy projektovy
zamér musi byt zpracovan tak, ze analyzuje konkrétni problémy a potieby a najde k nim
odpovidajici feSeni

Definované klicové aktivity jsou pak zavazné pro hodnoceni projektu v jeho pribéhu a
uznavani vydaji na nc¢ho. Disledkem nedodrzeni zdvaznych ukazateli projektu je
odstoupeni od projektu ze strany poskytovatele dotace. V OP LZZ se uspéch projektu méeii
realné naplnénymi ukazateli, které byly nadefinovany v projektové zadosti a které jsou
obsazeny ve smlouvé. Mezi ukazatele patii napt. pocet proskolenych jedinct, efektivita
Skoleni. Prokazatelnost jednotlivych kritérii je vSak odli$na. Nastaveni hodnoticich kritérii

se jevi jako jeden z nejvétSich problémi pii pfipravé projektu.
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Tabulka 12

: Hodnoty indikatort - vzor

Kod |Nazev Jednotka |Vychozi hodnota| Cilova hodnota |Datum dosazeni
planované
hodnoty:

07.41.00 |Podet podpofenych osob -  |Podet 0,00 128,00 31.10.2011
celkem osob

07.41.10 |Polet klientu sluzeb, ktefi Podet 0,00 128,00 31.10.2011
ohdrzeli podporu - celkem osob

07.45.00 |podet podpofenych Pocet 0,00 1,00 31.10.2011
organizaci - celkem

07.46.10 |Pocet Usp&sné podpofenych |Podet 0,00 1164,00 31.10.2011
0sob - klienti (uZivatelé osob
sluZeb) - celkem

07.46.13 |pocet uspésnych absolventu [Pocet 0,00 1164,00 31.10.2011
kurz(

07.57.00 |podet novych /inovovanych [Podet 0,00 1,00 31.10.2011
produktli - DPV

Zdroj: interni zdroj Skoda Auto a.s.

wevr

vlastniho persondlniho zabezpeceni. Pfiprava projektu a vlastni projekt je slozitym

procesem, ktery by mél byt fadné zdokumentovany a ptehledny pro vSechny, ktefi do néj

vstupuji. S ohledem na velikost Zadatele je nutné projednat postupy prace na projektu se

vSemi odbornymi Utvary, které na ném participuji. V malych a stiednich podnicich se mize

jednat tfeba jen o jednotlivé zaméstnance. Ve velkych podnicich se mize jednat napf. o

uctarnu, controlling, ndkup, oddéleni vefejnych vztahli, pravni oddé€leni atd. Ve vSech

utvarech by mély byt jmenovany kontaktni osoby, které jsou opravnény poskytovat

pozadované informace.
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Graf 12 : NejcCast&jsi problémy pii piipraveé zadosti

B hodnotici kritéria
M zdroje projektu

m administrativni naro¢nost

Zdroj: vlastni zpracovani

Je nutno dbéat 1 na to, Ze projekt musi byt administrativné doloZitelny i po skonceni jeho
realizace. Projekt neni kryt pouze z vlastnich zdrojii Zadatele. Zadatel je vazan smlouvou.
Poskytovatel dotace bude po celou dobu projektu kontrolovat, zda poskytnuté finan¢ni
prostfedky jsou vyuzivany ucelné a v souladu se smlouvou. K tomu slouzi monitorovaci
zpravy, které musi byt pribézné, ve stanovenych intervalech vypracovany a zasilany.

Poskytovatel dotace po celou dobu projektu provadi kontrolu efektivniho vyuZzivani
poskytnutych finan¢nich prostiedkd v souladu se smlouvou. Je nutno poditat
s administrativni narocnosti projektu. Naklady spojené s touto zvySenou administrativou

mohou byt zpravidla zahrnuty mezi uznatelné naklady projektu.
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7. ZAVER

Cilem této prace bylo zanalyzovat procesy pfi podavani zadosti o finan¢ni podporu
z OP LZZ, prozkoumat jednotlivé ¢asti piipravy pro odeslani projektové zadosti a podat
struény navod na bezproblémové podani zadosti.

Druhé operaéni obdobi 2007 -2013, ve kterém Ceska republika ¢erpa prostiedky ze
strukturalnich fondi, pfineslo velmi dobré dotacni ptilezitosti. OP LZZ je zajimavy tim, ze
podporuje politiku zaméstnanosti a zvySovani kvalifikace zaméstnanct a z tohoto diivodu
je atraktivnim programem zejména pro malé a stfedniky podniky a vefejnou spravu.
Obecn¢ lze shrnout, ze velkou vyhodou, v soucasné dobé probihajicich vyzev, je pribézné
vyhodnocovani doslych névrhli, kratkd doba hodnoceni a administrativné zvladatelné
vydavani zavaznych dokumentd (pozn. smlouva o poskytnuti dotac¢niho titulu). V tomto
obdobi Ize zaznamenat i relativné vysokou uspésnost podanych zadosti o ptid€leni dotace.
Vzdy zalezi na tom, zda zadost odpovidd podminkam vyzvy a zda je dobie sestaveny
podnikatelsky zdmér. Pokud ano, je velka Sance, ze projekt bude vybran pro ptidéleni
dotace. Dulezita je i rychlost podani zadosti, muze se stat, ze u n€kterych vyzev muze dojit
Kk pievisu projekti a tim k vyCerpani rozpoc¢tu vyzvy.

V tomto operacnim obdobi vSak bojuji Zadatelé i1 s n€kterymi negativy. Jednd se
napiiklad o databazovy systém Benefit 7. Pfestoze za sviyj Ctyflety vyvoj dospél k ur€itému
posunu, stale je uZivatelsky pomérné nepfiznivy, je narony na ¢as, neni pruzny, neni
kompatibilni s tabulkami vkladanymi z excelu do piiloh. Chybi zde také néco jako
Nasténka Vv aplikaci eAccount (databazovy systém pro Operaéni program Podnikdni a
inovace), ktera by umozniovala rychlou a pruznou komunikaci s projektovym manazerem
Vv externi agentufe. Pomérné problematickd jsou i vybérova fizeni, kterd se tidi pravidly
poskytovatele dotace. Proces musi byt samoziejmé transparentni a nediskriminacni.
Nicméné Zadatelé by méli mit vétsi moznost vyjednat podminky, za kterych jsou schopny
fadné dle pravidel programu provést vybérové fizeni. Dalsi obtiZe 1ze o¢ekavat s ucinnosti
novely zakona o vybérovych fizenich od 1. 4. 2012. Vybérova fizeni, u kterych zistanou
k datu ukonéeni podani nabidek pouze jedna nabidka, je nutné vybérové fizeni znovu
opakovat.

Pokud se zadatel rozhodne pro realizaci projektu, mél by byt fadné ptipraven. To

znamena, ze musi byt vypracovan velmi kvalitni projektovy zameér, musi byt znamo, kdo a
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jak muze s projektem pomoci, na koho se obratit s zadosti o dokumenty potiecbné

k dolozeni pro schvaleni projektové zadosti atd.

Ptiprava projektu a vlastni projekt je slozitym procesem, ktery by mél byt fadné

zdokumentovany a piehledny pro vSechny, kteti do né&j vstupuji. S ohledem na velikost

zadatele je nutné projednat postupy prace na projektu se vSsemi odbornymi ttvary, které na

ném participuji. V malych a stfednich podnicich se mlze jednat tfeba jen o jednotlivé

zamestnance. Ve velkych podnicich se miize jednat napi. o uctarnu, controlling, nakup,

oddé€leni vetejnych vztahti, pravni oddé€leni atd. Ve vSech utvarech by mély byt jmenovany

kontaktni osoby, které jsou opravnény poskytovat pozadované informace.

Na uplny zavér shrneme nékolik bodl jako doporuceni. Pro pfipravu a zpracovani

projektové zadosti.

1.

VZzdy je nutné, si dopodrobna nastudovat provadéci dokumentaci, jednd se o
prirucku pro zadatele, provadéci dokument, ptiru¢ku pro piijemce.

Vzdy se zamyslime nad tim, zda jsme schopni projekt fidit a zaroven plnit
vSechny predepsané administrativni kroky a to i za cenu nedodrZeni vnitinich
predpisi.

Vzdy konzultujeme ptredem. Jedin¢ tak mtizeme ptedejit problémuam.

Vzdy, kdyz je to mozné stanovime profesionalniho manazera projektu. Naklady
na n¢j byvaji uznatelnym ndkladem projektu, vyplati se ndm nesetfit.

Vzdy si pfedem ovéfime, co muzeme financovat. Ne kazdy dotaéni titul
umoziuje financovat piipravné dokumenty typu projektovd dokumentace.

Vzdy pamatujeme na to, Ze musime mit ¢ast financ¢nich prostredka predem.

V Zadném piipadé¢ neni divod k obavam pii Cerpani finan¢nich prostredkl

z Evropskych fondl. Kazdy dobry zamér uspéje.
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12. PRILOHY

Piiloha €. 1 — Seznam operaénich programii v CR pro obdobi 2007 - 2013

Tematické operacni Regionalni Operacni programy Evropska azemni
programy operacni programy Praha spoluprace
Integrovany operacni ROP NUTS I OP Praha OP Meziregionalni
program Severozapad Konkurenceschopnost spoluprace
OP Podnikani a ROP NUTS I OP Nadnarodni
inovace Severovychod OP Praha Adaptabilita spoluprace
ROP NUTS Il
OP Zivotni prostiedi Stredni Cechy ESPON 2013
ROP NUTS I
OP Doprava Jihozapad INTERACT I
Cil 3 Ceska republika -
OP Vzdélavani pro ROP NUTS Il Svobodny stat Bavorsko
konkurenceschopnost Jihovychod 2007—2013
OP Pteshranic¢ni
ROP NUTS II spoluprace Ceska
OP Vyzkum a vyvoj Moravskoslezsko republika - Polska
pro inovace republika 2007—2013
Cil Evropska tizemni
spoluprace Rakousko —
OP Lidské zdroje a ROP NUTS Il Ceska republika 2007—
zameéstnanost Stfedni Morava 2013
Cil 3 na podporu

Operacni program

Technickd pomoc

preshrani¢ni spoluprace
2007—2013 mezi
Svobodnym statem Sasko

a Ceskou republikou

Program pteshrani¢ni
spoluprace Slovenska
republika - Ceska
republika 2007 — 2013
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Piiloha €. 2
PROJEKTOVY ZAMER — jednoduchy formulaf pro piipravu - ukézka

1. Pfedkladatel projektu, kontaktni osoba, pravni forma

1. Piedpokladany nazev projektu — strucny, kratky, vystizny

2. Divod realizace projektu

3. Popis projektu

4. Cile projektu

5. Cilové skupiny
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6. Vyuziti vysledku projektu

7. Predpokladany ¢asovy harmonogram projektu

8. Priblizny rozpocet projektu

9. ZkusSenosti s projekty EU

10. Zdroje
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Piiloha €. 3

Vyzvy planované pro rok 2012

oblast alokac
vyhlagen |ukoncen |podpor typ e v mil. vyhlas$
i i y nazev projektu K¢ zadatelé ovatel
MPSV
Integrace socialné ,
vylou¢enych skupin | individualn Odbor
bfezen | Cerven 3.3 |na trhu prace i projekt 41 | Vézenska sluzba |82
Kwvality fizeni, uzemni
financovani a good grantovy samospravné
bfezen | Cerven 4.1 | governance v USC projekt 600 | celky MV
Dalsi profesni
vzdélavani
zameéstnanci
podnikatelskych
fijen - subjektt v oblasti grantovy podnikatelské
btezen | listopad 1.1 | primyslu projekt 377 | subjekty MPO
vzdélavaci a
poradenské
instituce, MPSV
. M Posileni aktivnich rantovy organizace ,
bfezen | Cerven 2.1 politik zaméstnanosti gprojekty 283 socialnich Odbor
partnert, nestatni 82
neziskové
organizace
Snizeni individualn MPO, Utad vlady
bfezen | kvéten 4.1 | administrativni zatéze | 1 projekt 250 |CR MV
Zvyseni adaptability MPSV
zaméstnancu a ,
2. 3. konkurenceschopnost | grantovy Ridici
Cvtrtleti | Ctvrtleti 1.1 |ipodnikd projekt 700 | zamé&stnavatelé organ
obce a jimi
zfizované
organizace,
o mistni a obcanské MPSV
Integrace socialné , iniciativy,
duben Cerven 3.3 vylouéenych skupin grantovy 327 | nestatni .
. projekt . . Odbor
na trhu prace ne21sk_ove 82
organizace,
vzdélavaci a
poradenské
instituce
individualn
duben | kvéten 4.1 |Supervize a mensiny | iprojekt 50 | Policie CR MV
kraje, obce a jimi
zfizované
organizace,
nestatni MPSV
Podpora socialni neziskové ,
integrace a socialnich | grantovy organiazce, Odbor
Cervenec | fijen 3.1 |sluzeb projekt 100 | posyktovatelé 82
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socialnich sluzeb

listopad

2.13

2.1

Posileni aktivnich

politik zaméstnanosti

grantovy
projekt

228

vzdé¢lavaci a
poradenské
instituce,
organizace
socialnich
partnerti, nestatni
neziskové
organizace

MPSV
, odbor
82

prosinec

2.13

3.3

Integrace socialné

vyloucenych skupin

na trhu prace

grantovy
projekt

215

obce a jimi
zfizované
organizace,
mistni a ob¢anské
iniciativy,
nestatni
neziskové
organizace,
vzdélavaci a
poradenské
instituce

MPSV
, odbor
82

Zdroj : http://www.esfcr.cz/harmonogram-vyzev

69



Priloha ¢é. 4

Dotaznik

Dovolte mi polozit Vam nékolik otazek tykajicich se Vasich zkuSenosti s projekty s dotaci
z fondd EU. Vysledky tohoto dotazniku budou zpracovany a pouzity v mé diplomové
préaci, kterd se zabyva operatnim programem Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem
diplomové prace, je podat struény navod na pipravu projektové zadosti vSem zadatelim o

dotaci z fonda EU.

Dé¢kujeme Vam za Vasi ochotu a €as pii vypliiovani tohoto dotazniku

Jana Malkova

jana.malkova@skoda-auto.cz
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1)

2)

3)

4)

5)

Kolik lidi je zaméstnano v podniku, ve kterém pracujete?
o Meéné nez 250
o 250-500
o 500-1000

o 1000 a vice
Mate zkusSenost s operacnim programem Lidské zdroje a zaméstnanost?
o ANO

o NE

Mate zkuSenost s jinym opera¢nim programem? Pokud ano, S jakym?

Mate zkuSenost s projektovym fizenim? Pokud ano uvedte jakou a jaka byla Vase

role v projektu.
o ANO

Jaké jsou Vase zkuSenosti s piipravou projektu?
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6) Ktera faze ptipravy projektu byla podle Vas nejslozitéjsi? Uvedte prosim konkrétni
priklad.

7)  Jak jste vyhledal/a vhodnou Vyzvu k Vasemu projektu?

8)  Byl/a jste dobfe informovan/a o podminkach Vyzvy?
o ANO
o NE

9) Byla Vam poskytnuta potiebna soucinnost vedoucich a kolegt z firmy?
o ANO
o NE

72



10) S jakymi problémy jste se v pribéhu pfipravy zadosti potykal/a?

11) Mate n¢&jaké doporuceni / upozornéni pro nové zadatele o dotaci? Pokud ano, uved’te

jaka.
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