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textova Cast

Intro

Za cil své prace jsem si zvolil spolurozvijet Digital Public Services, skupinu s plochou
hierarchii, jiz jsem soucasti, a jeji produkty sluzby a nastroje, které se odehravaji v oblasti
organizac¢niho designu a sméruji k vytvareni softwaru pro verejny prospéch. Smysl takového
softwaru spatfujeme pfedevSim ve zpfistupnéni organizace a sobéstacnosti jednotlivetim

a malym skupinam. Slovo ,digitalni“ v nazvu digitalni vefejné sluzby mifi pfedevSim ke
zpusobiim, jakymi existence digitalnich produktd a internetu ovlivnila nase a obecné
premysSleni nad organizaci skupiny spolupracujicich — napfiklad neni nutné, aby vSichni
¢lenové Zili v jednom mésté, staté nebo ¢asové zéné, nebo dokonce znali svou realnou
identitu. Pfehled ekosystému, ke kterému chceme dospét, je dostupny

na https://wiki.public.services.

Jednim z cill prace je také popsat procesy a principy kolektivniho fizeni. Definovat je jako
mozné protokoly systému pro tvorbu spoleénych rozhodnuti, jejich dokumentaci a archivaci.
Vzniklé texty by mély nezasvécenému publiku pfedstavit hodnoty a spoleCnou myslenkovou
bazi. V zagatku tedy velmi kratce predstavim, co jsou Digital Public Services, v jakém bodé
se aktualné nachéazeji. V motivacni Casti se je pokusim zasadit do celospole¢enskych

pojmu a vztah(. Nasledné pfiblizim kontext — néktera hodnotové blizka hnuti a jaké hodnoty
je motivuji, se zamé&rem najit obecna blizka kritéria pro spoletné rozhodovani v DPS.

Po pfiblizeni motivace a kontextu popiSu jednotlivé procesy a postupy spoleéného
rozhodovani ve skupinové praci a zpusoby jeho dokumentace a archivace. Zavér odkaze
na konkrétni vystupy pracovni skupiny typografického systému DPS, ve kterych tyto principy
a postupy uplatfiujeme.


https://wiki.public.services

co jsou digital public services

Digital Public Services existuji dva a pal roku, v poslednim roce se organizujeme skrze mensi
pracovni skupiny. Skupiny aktualné pracuji na jednotlivych prototypech sluzeb a nastrojd,
které mohou poloZit zaklady budoucich produktl DPS.1 # Prototypy, které povazujeme

za systém financovani dlouhodobého vyvoje Digital Public Services (funding-system.dps),
nedokazeme vyvijet zplsoby plné kompatibilnimi s DPS. 2 # Od jejich vyvoje si nicméné
slibujeme zajiSténi financi pro udrZitelné vyhrazeny €as ve vrstvé nad stavajicimi
ekonomickymi podminkami a vyvoj mozného ,forku®, alternativni verze ,ve verejny

prospé&ch® (for public benefit).

Diky témto dvéma soub&znym modim se aktualné pohybujeme na pomezi dvou rozdilnych
obecnych ,zakladd“ — 1 komerénim (commercial) a 2 ,vefejné-prospé&sném* (public-good).

Nad rozdily obou se tak budu zamyslet i v ¢asti textu vénovanému motivaci k hledani
spole¢nych procesl rozhodovani, a nakonec jsou stejnym délitkem rozdélené i obé
/type-foundry i ,vefejnéprospé&sné” prace typographic-system.dps, sadé otevienych pisem
a nastroji pro jejich generovani.

| learned very early and painfully that you have to decide at the outset whether you want to
make money or to make sense, as they are mutually exclusive.

% Buckminster FULLER, Grunch of Giants: Gross Universe Cash Heist

co je to verejna sluzba / statek

V néazvu Digital Public Services €asto pouzivame ,sluzby“ zaménitelné s pojmy vefejna
infrastrukutura i vefejny statek (public good), ktery sam muze znamenat komoditu.

Na infrastrukturach rdznych typd, fyzickych (napfiklad zpevnéné silnice) nebo

socialnich (knihovny), jde pravé priblizit jejich specifickou pozici v ramci aktualniho
socioekonomického systému i zminéné stridani pojmd. Digitalni prostfedi pfesné nekopiruje
fyzické ani ty socialni.

1 % self logy members.dps, zhodnoceni (review.dps) Q4 2021, sdileno 2022-02-25

2 % vyvoj téchto protoypu pfedevsim pomiji metodu asap.dps, as slow as possible, a v disledku nevyuzivaji jiz vyvinuté
nastroje pro spolupraci napfiklad self-log, kratky text shrujici smysleni jednotlivce neovlivnéné pfilis brzkou diskusi tak
Casto, jak bychom radi.



Fyzické a socialni infrastruktury jsou ,hodnotové neutralnimi“ vysledky investic velkého
rozsahu, podpUrnymi strukturami, které ve vysledku jejich uzivatele

zmocnuji (empowerment) k dosazeni nebo udrzeni (resilience) riznych druhl sobéstacnosti.
Jde o podpory potreb, pro které nelze kapacity navySovat plynule. Jejich zfizovani ¢asto
znamena objemnou investici, zato ,,pfipojeni dalSiho uzivatele mezni naklady uz jen stfipkem
ceny v poméru k jejich zfizeni — nebo v pfipadé informacénich a digitélnich produktl takika
nulové. Tedy az do naplnéni baliku kapacit, kde kruh za¢ina nanovo.

Vefejné statky Ci infrastruktura z jejich pouzivani nevylu€uji jednotlivce na zakladé zadnych
kritérii a (po vétsinu kapacit) jsou jen mirné vyc€erpatelné — jejich vyuzivani jednim neomezuje
druhého.

Mirné opozitnim podtypem verejnych statkll jsou klubové (nebo taky uméle nedostatkové)
statky Ci infrastruktury. Ty jsou stejné tak mirné vycCerpatelné jako vefejné statky, ale vyluéné —
omezuji pfistup a jejich kvalita se déli mezi vSechny uzivatele. Klubové statky stejné tak
vyzaduji vysokou prvotni investici a jejich mezni néklady jsou také velmi nizké nebo nulové.
Investice se vSak optimalné déli mezi co nejvétsi pocet €lenl klubu — takovy, ktery zaroven
pfiliS nesnizi kvalitu sluzby. Mohou byt spoluvlastnéné €leny klubu a maji tak bliz k tomu,

jak funguji druzstva.

Vysoce vyluéné Nizce vyluéné
(High exclusivity) (Low exclusivity)
Vysoce rivalitni / vyCerpatelné

(Rivalreus / high subtractability)

Smisené statky
(Common-pool goods)

Soukromé statky
(Private goods)
jidlo, oblec¢eni voda, ryby

Klubové statky
(Club goods)

Verfejné statky
(Public goods)

vefejny bazén, MHD
obsah na predplatné

prehrada, pouliéni osvétleni
FOSS software

Nizce rivalitni / vyCerpatelné
(Non-rivalrous / low subtractability)

% tabulka druhd statkd a jeji Upravy navrzené Elinor a Vincentem Ostromovymi z roku 1977
% types of goods chart and modifications by Elinor and Vincent Ostrom in 1977



fyzické a socialni infrastruktury

Infrastruktury jsou oporami, které generuji pozitivni i negativni externality — nepokryvané a
necekané vyhody nebo naopak Skody. AvSak ne vSechny jejich pozitivni a cenné vysledky
prinaseji uzitek tomu, kdo investuje do jejich vzniku. 3 % Pravé proto jsou infrastruktury —
a vefejné statky zvlast — oblastmi, u kterych se silné projevuje selhani trhu. Volny trh nijak
nezarucuje vznik a udrzbu infrastruktur, které potfebujeme, a to ani tehdy, pokud je
bezpochyby, ze pfinaseji velky benefit. Pravé v takovych pripadech zaskakuje za chybéjici
trzni incentivy stat vefejné prospésnou investici na podporu infrastruktur, které povazujeme
za kliové nebo univerzalné potfebné.

Zatimco soukromym podnikdm z financovani fyzické infrastruktury plyne zisk v pfipadé
zpoplatnéni (v pFipadé silnice cla), staty maji k dispozici vétSi fadu nastroju, jak zachytit ¢ast
profitu z t&chto pozitivnich externalit (mohou napfiklad pozemky s vy$Si hodnotou zdanit).
Pravé existenci infrastruktur na takové urovni, Ze jsou ,heviditelné® (Cista voda, pfistup

k elektfiné, Skolstvi, silné instituce) se pfitom podmiriuje oznaceni oblasti za ,rozvinuté®. 4 =

zdanliva neutralita a vlozené hodnoty

Zminéna hodnotova neutralita je spojeni, které ,se diva“ odnékud zvenci a |aka tak k
faleSnému zkresleni — ve skute€nosti jsou hodnoty velmi zasazené uz do samotného vybéru.
Vefejné statky maji poatky v ranych demokraciich a odrazeji jako dobro to, co vnima

za benefit domnéle Uplna masa lidi — vefejnost. To, Ze vabec néjaké verejné statky kromé téch
pfirodnich v dnesnim socioekonomickém systému existuji, zaroven odrazi humanistickou ideu
univerzalnich hodnot, které by nemély byt nikomu upfeny.

Se samotnou pfedstavou verejnosti je to ale sloZitéjSi. Abychom od ni mohli odvijet
predstavu vefejného blaha, pravé vyznam, ktery ji dosadime, urci, koho zahrneme do své
pfedstavy univerzality. Michael Warner v roce 2002 svou eseji Publics and
Counterpublics pojmenoval pojem antivefejnost a do popredi tak dostal skutecnost,

Ze kazda verejnost oznacCuje také svuj inverzni protéjSek — ty, kterym je zamérné

nebo nezamérné upreno patfit k publiku.

Za vefrejné blaho v DPS dosazujeme obecnou pfedstavu zpfistupnéni urcité miry
technologické sobéstacnosti a tim zjednoduSeni sobéstaéné organizace a obzivy jednotlivedm

3 ¥ Rychlostni cesta vedouci mezi dvéma meésty piinasi nejen uzitek oném dvéma bodim, ale také zvySuje cenu pozemku
podél ni a je oporou moznych podnikd, které diky ni mohou vyrust a pfinaset zisk jejich viastnikim. Prinasi s sebou
ale i hluk ¢&i znecisténi, zasah do krajiny.

Ethan ZUCKERMAN, ,What is Digital Public Infrastructure®, journalismliberty.org, 17. listopadu 2020
https://www.journalismliberty.org/publications/what-is-digital-public-infrastructure (cit. 19. 04. 2022).

V jistém ohledu taky obecna preference automobilni dopravy ztézuje ¢asti spoleCnosti moznost dosahnout rovnych
podminek a rychlosti jako t€m, kdo vlastni auto.

Ilvan ILLICH, Tools for Conviviality, New York: Fontana/Collins 1975, s. 51.

4 % ZUCKERMAN, ,What is Digital Public Infrastructure®.


http://journalismliberty.org
https://www.iournalismliberty.org/publications/what-is-digital-public-infrastructure

a malym skupinam. Pfesto, Ze takova jistota dnes neni univerzalni hodnotou a mozna ani
Siroce sdilenym idealem, vefejné nebo presnéji spolecné zdroje (commons / common-pool
goaods) v jejim zajisténi hraly dfive dllezitou roli — jesté pred rozSifenim (humanistickych)
univerzalnich hodnot a samotného ideélu ob&anské verejnosti. Spolecna puda zajist€na
zvykovym pravem, pfedevsim nezahrazené pastviny a lesy, slouzily k dorovnani obzivy
rolnikd pfedevsim tehdy, kdy nedostaCovala Uroda. Spolu s otevienosti statkd zvykové pravo
znamenalo i povinnosti pro jejich uzivatele, napfiklad omezovani se tak, aby se spole¢né
zdroje v dlouhém horizontu nevycerpaly. 5 % P¥itrz takové mife sobéstacnosti postupné
udélala rané kapitalisticka privatizace té stejné pudy, proletarizace rolnikl, kterym nezbylo nez
prodavat svou praci na zabranych pozemcich a s postupujici industrializaci pozdé&ji i na
strojich — vyrobnich prostfedcich, jejichz naklady dalece pfevySovaly to, co by mohli sami
vlastnit. Sami se proto stali komoditou na nejistém trhu prace. Dost mozna i proto je dodnes
existenéni zavislost na namezdni praci béznym standardem. Verejné statky v dneSnim svété
zaroven Casto nechapeme jako to, co je nevylucné dano vSem bez rozdilu, ale z ¢eho nelze
snadno nékoho dal$iho vyloucit. Jak by vypadal nas bézny den, (tyden, mésic, rok, desetileti),
pokud bychom nebyli nuceni do neustalé soutéZe o uhajeni zpusobu své viastni obZivy, mista
k zivotu a najemného, denniho pfijmu kalorii?

Obnova fyzickych ob¢innych statkd je otdzkou docela jiného a slozitéjSiho méfitka — v jedné
z domén, kterou dnes povazujeme za rovnocennou vzduchu (vzdu$nému prostoru),

vodé (mofi) nebo sousi napriklad ve vojenstvi, mize vytvaret volné

pristupné ,statky“ i jednotlivec. Skupina zase muze tvofit malou

organizovanou vefejnost v ,bezstatnim® prostredi. Jde o cyber(prostor).

digitalni infrastruktury

Digitalni infrastruktury a sluzby na nich vystavéné, jako jsou vyhledavaci enginy a socialni
sité, jsou pfevazné privatni. Jako ty vefejné, které umoznuji zapojit se do verejného Zivota,
slouzi uzivatellm jen mimodék. Postbroadcast média poutaji vic a vic pozornosti a co nejvic
z ni i zaznamenavaji, zatimco své konzumenty udrzuji ve vyhodném zdani, ze jde o jakousi
bezplatnou verejnou sluzbu. 6 # | presto, zZe je ¢lenstvi zdanlivé ,bezplatné”, je exkluzivni —
muZu z nich byt svévolné vylouen a pravo na navrat si nemuzu nijak narokovat. Sou¢asné
maji vedouci roli v ramci ekonomie pozornosti (atfention economy). ,Facebook nebyl navrzen
tak, aby podporoval ob¢anskou aktivitu, ale aby uzivatelim zobrazoval reklamy.“ 7

Volny trh dlouhodobé& nemél na tvorbé fyzickych neexkluzivnich statk( zajem — ani téch
digitalnich. Naopak staty jako aktéfi celky jednajici za svou verejnost poskytuji stale spis
fyzické a socialni infrastruktury. To, jak moc si na sebe musi ,vydélat’ (nebo aspon pfivydélat),
se silné liSi podél osy politické levice a pravice, vétSinou proto infrastruktury funguji jako
klubové statky s né&jakym typem poplatku na vstupu. Na vylozené digitalni vefejné

5 ¥ Raj PATEL - Jason W. MOORE, Dégjiny svéta na prikladu sedmi lacinych véci: Privodce kapitalismem, pfirodou
a budoucnosti na$i planety, Praha: Neklid 2020, s. 75-76.

6 ¥ McKenzie WARK, Capital is Dead: Is This Something Worse?, Londyn — New York: Verso 2019, s. 2.

7 # ZUCKERMAN, ,What is Digital Public Infrastructure®.



infrastruktury, které by umoznovaly lepsi zapojeni do vefejného Zivota v digitalnim prostoru
se zatim ani v kontextu statd uplné nedostava. Nékde na pomysiném pomezi takovych
velkych celkd ale existuji jes§té druzstva. | pfesto, Ze jsou pfevazné demokraticky fizena na
zakladé hlasovacich modeld, nevnimame je jako malé staty. A i kdyz jsou tradi¢né druzstva
spoluvlastnikii ekonomickymi subjekty, nedefinuje je jen jejich hodnota na trhu. Druzstva
spravuji spolecné zdroje a statky a tvofi tak tfeti stranu oproti soukromému vlastnictvi nebo
statni spraveé.

obcCina, commons, spoleCna sprava

V ekonomii se pro opozici spolecné spraveé statkl ujal pojem

Tragédie obciny (Tragedy of Commons) formulovany ekologem starsi

generace Garrettem Hardinem. Pojem i autor jsou pfinejmensim z nynéjsiho pohledu
problematicti 8 ¥, nicméné jeho myslenkovy experiment podobny bajce na dlouhou dobu
ovlivnil diskuse o spole¢né spravé. Jednotlivi pastevci — racionalni aktéfi — v ném pasou svuj
dobytek na sdilené pastviné. Protoze je jejich racionalnim cilem maximalizovat svij
individualni uzitek z pastviny, zvétSuje v bajce kazdy své stado tak dlouho, dokud vSichni
spolecné nezavini nezvratné vypaseni pastviny. Za jediné vychodisko, které by mélo zabranit
vytézeni spole€nych zdroji dosadil Hardin rozdéleni pastvin a jejich privatizaci: negativni
externality se tak ,internalizuji“ v hodnoté daného kusu pudy a pastevci budou motivovani svuj
zdroj $ettit pro sv(ij budouci uZitek nebo uZitek svych déti. Sirsi model, kterym chté&l Hardin
podchytit schéma tragédie obciny v kontextu teorie her, se zazil jako CC-PP hra, Commonize
Costs — Privatize Profits (socializace nakladl — privatizace zisku) a da se zakreslit grafem
motivaci/pobidek. Do tohoto grafu spadaji vSechny pavodni priklady, ve kterych Hardin vidél
problém pfiliS mnoha jednotlived, ktefi si neuvédomuji anebo mavaji rukou nad svym
zanedbatelnym podilem na spole¢né katastrofé.

Hardindv pfimér se do¢kal dvou naprosto rozdilnych pfijeti: na jedné strané Siroké adopce
do argumentace mainstreamové ekonomie, 9 # a zaroven silné viny kritiky z opozi¢nich
proudu. Kritika mifila pfedevSim na nepodloZenost a nepfesnost jeho modelu uz vzhledem

k historickym pfikladim, ze kterych chtél vychazet. Asi nejznaméji ispésné tyto zjednodusené
pfedpoklady zpochybnila skupina ekonom0 v €ele s Elinor Ostrom. Tento mySlenkovy proud
se sice drzel stejného presvédZeni jako mainstream, tedy Ze zarukou pro udrzitelnost zdroj
je jakykoli typ ,vlastnictvi®, tim ale mazZe byt i spole¢né vlastnictvi. Jeho zastupci teoretickymi
i pfipadovymi studiemi prokazali, Ze v mnoha historickych i sou€asnych pripadech zajistuji
komplexni fad kulturni zvyklosti. SpoleCenstvi postavena kolem zdroja ve spole¢né spravé
si pro umirnéné a udrzitelné vyuzivani postupné vytvareji zvyky, omezeni a systémy
odstupriovanych postih(l v pfipadé jejich nedodrZeni. Svymi argumenty tak obhgjili spole¢né

8 @ Hardinav pfiklad se i jeho vlastnim pfic¢inénim rozsifil v obhajobé& nazoru, Ze je potfeba omezit reprodukci populace,
coz nejen v kombinaci s adresovanim globalniho jihu nepfijemné pfipomina eugenické a rasistické tendence.

9 @ ,Hovofime-li o ekonomii stfedniho proudu, resp. o ekonomii mainstreamové, mame na mysli syntézu neoklasicke
a keynesinanské ekonomickeé teorie, jak je prezentovana ve standartnich ekonomickych uéebnicich.”

Nada JOHANISOVA — Zuzana FILIPOVA — Eva FRANKOVA, ,Rozvoj jako destrukce®, in: Ondfej HORKY-HLUCHAN,
Tomas PROFANT a kol., Mimo Sever a Jih: Rozumét globalnim nerovnostem a rozmanitosti, Praha: Ustav mezinarodnich
vztah(, v.v.i 2015, s. 103.



drzeni zdroju jako model prinejmensim rovnopravny statni nebo soukromé spravé.10 #
Hardin se za formulaci po této viné kritiky omluvil. Sou€asné s uznanim, ze naprosto pominul
rozdil mezi zdroji v komunitné spravovaném vlastnictvi (ob&iné/commons) a zdroji s volnym
pfistupem (open access), preformuloval svij pfiklad na tragédii nikym nespravované obciny.
Jeho oprava uz ale pfili§ nezpomalila Siroké pfijeti plvodni verze jeho teorie jako bézné
nezpochybnované ,pravdy*.

Cim se li$i obé& skupiny ekonomtl, Ze na stejny, v zakladu ekologicky problém alokace zdrojt,

nahliZeji z tak rozdilnych perspektiv? Za celym problémem stoji pfesvé&dceni, co je podle
té které skupiny racionalni jednani.

Co je racionalni

Mainstreamova ekonomie odvozuje racionalitu aktérl od teorie racionalni

volby.11 % Ta predpokladd, Ze lidi jsou ekoni (homo economicus) — extrémné uvédoméli
aktéfi, ktefi dokazi za vSech podminek peclivé zvazit vSechny moznosti vybéru, a diky tomu
taky vybrat tu, ze které jim plyne maximalni uzitek. Jejich preference jsou vzdy
konzistentni.12 # Ekonomové okolo Elinor Ostrom by se naopak dali zafadit spi$

k zastancim behavioralniho pFistupu, ktery vychazi z omezené racionality formulované

v Sedesatych letech Herbertem Simonem. Ta pfipousti, Ze naopak nikdy nemiazeme mit
prehled o vdech moznych scénafich, bere na védomi pfirozené chyby a selhani lidského
usuzovani. Z omezené racionality zase dal vychazi napriklad prospektova teorie

Tverského a Kahnemana, které zapracovava pfirozena omezeni plynouci z rychlych

a optimalizacnich systémua mysleni i jejich nasledky — zkratkovita jednani a nekonzistentnost
preferenci. Teorie racionalni volby odrazela svét zcela novych bytosti, ve kterém je blaho
ostatnich jen nahodnou externalitou, tim, co se nevlezlo do vlastniho uzitku. Ty pozdéjsi se
od ekdnu pomalu vraceji do svéta lidi 13 a oteviraji moznosti i jinym mezilidskym motivacim
kromé maximalizace kratkodobého uzitku nebo zisku. Varianty ,omezené* racionality sice
mohou poslouzit i jen k opravé té€ch pripadu, ve kterych ,neomezend® teorie racionalni volby
jednodu$e nestaci — a dal rozvijet ekonomickou racionalitu. Soucasné jde ale jejich
vychodiska (pfirozené zkratky a zavislost na stavu okoli), nasmérovat rovnou k formulovani
celého nového typu racionality — ekologické racionality. Takové, ktera by brala v potaz
pfirozené a materialni limity jednotlivych rozhodnuti uz ve vychozim stavu.14 #

Rozdilnym zakladnim hodnotam se prace vénuje i v kapitole konvivialita.

10 # Ibid, s. 90.

11 % Lukas LIKAVCAN, ,Normativita a racionalita® is.muni.cz, https://is.muni.cz/th/ikf75/ (cit. 19. 04. 2022), Diplomova
prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. s. 31.

12 % lbid, s. 7-8.

13 # Ibid, s. 35-36

14 % 1bid, s. 50-54
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Ti, kdo Hardinovy vychodiska zpochybriuji, se samoziejmé nesnazi popfit, ze jedincu, ktefi
pro maximalizaci profitu nedbale participuji na ni¢eni spoleéného zajmu, existuji, nebo ze
takova moznost existuje v kazdém rozhodovani. Ale také nezpochybnuji mnozstvi nastroju

a zvykd, které si komunity za generace nastradaly, aby extraktivnimu chovani dokéazaly
zabranit. Pfiklad s pastevci mozna prosté podsouva Uplné jiné méfitko, nez v jakém je bézné
pocitat s tvrdou maximalizaci vynosu, nehledé na férovy pfistup k druhému. Nazev CC-PP hry
presahuje platnost grafu a je pouzitelny sam o sobé, platil by totiz i na opaény problém:
problém uzavirani obginy, ktery vétSinou zpusobuji pravé vétsi hradi, stat nebo trh.

Z verejného a spole€né spravovaného se tak stava uméle nedostatkové

a privatni ,na dluh“ komunit.

V zemich globalniho jihu, kde je tradice ob¢innych statk(i dosud zivéjsi, Casto dochazi

k uzavirani commons ,az“ nyni. Mezinarodni instituce spole€nou spravu povazuji apriori za
nerozvinutou a neefektivni — a radi jednoznac¢né privatizovat. Ve snaze uspét podle kritérii
hegemonniho diskurzu a povysit v Cisté ,severnich® méfitcich rozvoje se tak privatizuje nebo
zestatriuje. Navzdory kulturni dalezitosti i provéfené ekologické, samozasobitelské efektivité
pak pro opatrnou spravu obcin i s jejich zvyky nezbyva uprostfed pfedpisové

politiky ,zefektivnéni“ misto. S industrialnimi postupy jdou ruku v ruce typické nasledky jako
odcizeni vlastni kultufe a ekonomicka a genderova nerovnost. Napfiklad prace zen je pak tak
jako v ,severnich® zemich na zakladé patriarchalnich stereotypt vylou¢ena z penézni
ekonomiky a s vynucenym opousténim commons tak ztraceji na hodnoté i jejich ostatni
nepenézni a tradi¢ni znalosti — v mediciné, mistni ekologii nebo zemédélstvi, 15 #

| na zakladé takovych podminek se naopak prosadil pfimy opozi¢ni pojem — tragédie
uzavirani ob&in (Tragedy of Commons Enclosure) 16 #

Jiné souCasné uzavirani commons se prosazuje ve financovani technologické inovace v
dekadach od 70. let.17 % Nakladny zakladni vyzkum, uz podle svého nazvu, stoji v samém
zakladu technologické inovace — jde o velké vyzkumné projekty, které riskuji, Zze nepfinesou
Zadny hmatatelny vysledek anebo jej nepfinesou pfili§ brzy. Pokud uz néjaké vynosy pfinesou,
pak je nepravdépodobné, ze by pfipadly pravé tomu, kdo do nich prvné velké obnosy také
investuje. | tady proto dochazi k selhani trhu a zaplatovani vefejnymi rozpocty

s pfislibem navratnosti v podobé& HDP. ,Bigtechové® firmy si sice rady buduji pfibéh
neohroZenych investort podstupujicich rizika na cesté za inovaci, nicméné i v nejpfiznivéjSim
obdobi vyvoje a vyzkumu po 2. svétové valce vétSinu vyvoje radikalné novych a nejistych
technologii realné vedly staty financovanim z vefejnych zdroji.18 # Oproti objevim fyzikalnich

15 @ JOHANISOVA — FILIPOVA — FRANKOVA, Rozvoj jako destrukce, obrana & obnova obéiny?, s. 96.

16 % Ibid, s. 94. nebo také Michel BAUWENS — Vasilis KOSTAKIS — Stacco TRONCOSO, Ann Marie UTRATEL,
Commons Transition and P2P: a primer, Transnational Institute 2017, s. 25.

17 Tony SMITH, ,Red Innovation®, jacobinmag, 31. bfezna 2015, https://www.jacobinmag.com/2015/03/socialism-
innovation-capitalism-smith/ (cit. 19. 04. 2022).

18 ' ,Vyvoj Zeleznic, internetu, vypocetni techniky, nadzvukovych letd, vesmirné dopravy, satelitti, farmaceutik, softwart
pro rozpoznani hlasu, nanotechnologii, dotykové obrazovky nebo &isté energie byl Ziven a veden staty, nikoli firmami.
Béhem zlaté povale¢né éry vyzkumu a vyvoje byly jeho dvé tretiny financovany z verejnych prostfedku. V poslednich
dekadach zaznamenaly podnikové investice do vysoce rizikovych technologii drasticky pokles. (...) Jinymi slovy, nikoli
soukromé, ale kolektivni investice byly hlavnim hnacim motorem technologického rozvoje.”

Nick SRNICEK, Alex WILLIAMS, Vynalézani budoucnosti, Praha: Masarykova demokraticka akademie, z. s. 2020, s. 190.
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zakonU na zakladé puvodnich commons (pfirody), které nejde patentovat, aplikované vysledky
vefejné fundovanych primarnich vyzkumu patentovat jde. Do hry se tak ve velkém dostavaji
mechanismy, které mély do€asnym zaji§t€nim umélého nedostatku (udélenim monopolu na
vyrobu) ochranit investici pfi ,,vynalézani“ novych technologii. Co z nich zUstava je obdobi
umélého nedostatku uvaleného na vysledky sekundarniho vyzkumu, mnohdy aniz

by vysledky, kdy doSly do produkce. Toto obdobi se zaroveri vyrazné prodlouzilo soubézné

s rozvojem internetu. Opomenuté patenty jsou taky divodem akvizic celych spole¢nosti. Ob&ina
je ale uzavfena — i kdyz jen na ur€itou dobu. Naklady vzniku pfelomovych technologii jsou tady
pravé tak jako v pojmu formulovaném pro tragédii obCiny socializovany a zisky

zprivatizovany. ,Stacky” digitalnich platforem i diky tomu mezitim ziskavaji suverenitu
pfirovnatelnou k moci statd, se kterymi se pfitom miji politicko-geologickou doménou — misto
souSe, povodi a vzduSeného prostoruspravuji cyber (prostor). Navratnost v podobé HDP se
kona jen v omezené mife, pevninu totiz opousti i dané z jejich Cinnosti — ve prospéch offshora.

co je hodnotne

Svou roli ve vytéZeni / nevytézeni spole€ného hraje to, jak definujeme, co je hodnotné. Nahradit
zakladni sménnou hodnotu urCovanou trhy néjakou jinou idealni hodnotou a jejim vypoctem se

v historii pokou$ely se zpatky v historii pokouSely planované ekonomiky skrze megaprojekty
kybernetickych planovacich systému. Systém Cybersyn v socialistickém Chile nebo sovétské
projekty v 60. letech mély vytvorit sité planning machines schopné v dobé velkych mainframovych
pocitacu vypocitat na zakladé potieby a dostupnosti hodnotu, pokud mozno vSech dilki ekonomiky.
V téhle predstavé méli podle aktualnich kapacit zaméstnanci spoleéné spravovat provoz celych
priimyslU v idedlni decentralizované siti. Statni megaprojekty proto-internetovych siti pro
kooperativni vedeni, ale nikdy nedoSly do provozu — at uz proto, ze je zastavil prevrat

rezimu (v Chile) nebo prevazila politicka jistota totalniho fizeni (v pfipadé sovétského svazu). | tyto
projekty by dnes po novém uvazeni mohly pfijit k novému, decentralizovanému zivotu mimo rigidni
statni struktury skrze technologie umoznujici ,trustless® vztahy bez potfeby

duveéry (konkrétné v anarchokomunistickych kolektivech). Jeden ze zakladnich problém0 zté&Zujicich
existenci, totiz vypocCetni vykon, se za bezmala Sedesat let jejich hybernace fadové posunul.

produkce zhruba od podobné doby dosahuje (free &) open-source software —
otevieny software.

digitalni commons

Na vysledcich statnich investic, patchworku statné—privatni vystavby fyzické infrastruktury,
interkontinentalnich kabelll, datacenter, nespocetnych médénych a polovodi¢ovych asamblazi
vyrostl dnesni internet. A s kofeny v novych informacnich tovarnéch a centrech pocitacové
védy (univerzitach) s internetem vyrostla i nova forma vyvoje a vyzkumu: (free &) open-source
software, otevieny software. (F)OSS software a internet samotny se staly novymi spole¢né
drzenymi commons. V udrzeni podobného statutu i pfes dlouhé obdobi podryvani ze stran
uzavieného komerc¢niho vyvoje, vypomohly preryvavé nejisté, ale uchranéné jistoty jako

je sdileny set nepatentovanych protokolt nebo zajisténi sitové neutrality (net neutrality).
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infrastruktur, tedy Ze by kazdy uzivatel, nehledé na velikost, mél mit zaru€enou podobnou kvalitu
pfistupu a sluzby. Diky ni nejde napfiklad preferenci &i data poputuji infrastrukturou jako prvni
ur€ovat trzni cenou. 19 #

Open source vytvofil svou kulturu a zplsoby commoningu (udrzovéani a spravy commons) i jinou
nez jen sménnou hodnotu. ,Informace je dar, ktery mdze byt sdilen, aniz by doslo ke ztraté
Cehokoli jiného nez jejiho nedostatku.“ 20 # Dokaze se proto orientovat i na jiny typ

vysledkd. ,,Zatimco technologicky vyvoj v kapitalismu feSi pfedevSim prani a potreby téch

s volnymi pfijmy, open source projekty mohou mobilizovat tvar¢i energii k feSeni oblasti,

které kapital systematicky zanedbava, jako je vyvoj osiv pro chudé zemédélce nebo 1€kl pro ty,
ktefi nemaji penize na nakup téch stavajicich.“ 21 * V dosavadni ekonomice

smeény (soutéze trhem a trhem prace, kde je hodnota zaloZena na nedostatku zdrojda) dosahl
¢astecného obratu k ekonomice daru (soutéze o prestiz objemem daru). | tak anebo pravé kvali
neuplnosti obratu mnohdy projekty stoji na hranici vytéZeni sménnou logikou. Informaci
samotnou nedostatek netrapi. Vytézovanym spoleé¢nym ,,common-pool” zdrojem ale muze byt
energie t&ch, kdo udrZuji open-source projekty pfi Zivot&. Pfitom jistotu zachovani nékterych
protokol(, které sou€asny internet pouziva, nic nezaru€uje. Podobnymi burikami s vlastnimi
kulturnimi zvyky pro férové financovani, rozhodovani a ochranu commons dnes mohou byt
decentralizované autonomni organizace 22 * a digitalni druzstva.

konvivialita

Kromé jinych se na obranu spole¢né zvykové (common) organizace a sobé&stacnosti stavél
Ivan lllich. Ten zosobfuje netypicky mix — katolického knéze, teologa a levicového radikala

v jedné osobé. Ve svych textech vystupuje jako kritik instituci, které svou rigidni expertnosti
zastinily své plvodni ucely. A tak napfiklad sam jako ucitel tvrdi, Ze Skolstvi zastoupilo Sirsi
Skalu moznosti, jak se vzdélavat nebo Ze podobné expertni medicina pfebira ochranu zdravi
v takové mife, Ze se domaci Ié¢ba nebo péce o umirajici stava postupné nemyslitelnou,
stavba domu je za jedno, dvé pokoleni misto svépomoci pfedana expertnim firmam,

a podobné. lllich na takové zapominani puvodni sobéstaénosti nelstupné upozorriuje. Jeho
kritiky by mohly vyznivat jako branéni konzervativnich pofadkud (zvlast v kombinaci se zaklady
v katolickém vyznani a sluzbé), ve vysledku mu ale jde spi§ o dorovnavani tam, kde si pevné
zakotvené instituce — statni nebo soukromé — narokuji monopol nad moznostmi rozhodovani
jejich subjektd/uzivateld.

19 ¥ David BOLLIER, ,Elinor Ostrom And The Digital Commons®, forbes, 13. fijna 2009,
https://www.forbes.com/2009/10/13/open-source-net-neutrality-elinor-ostrom-nobel-opinions-contributors-david-
bollier.html?sh=2272e31b406a (cit. 19. 4. 2022).

20 ¥ McKenzie WARK, A Hacker Manifesto, Cambridge, MA: Harvard University Press 2004, blok [253].
21 % SMITH, Red Innovation.

22 % Heslo ,Decentralized autonomous organization®, en.Wikipedia,
https://en.wikipedia.org/wiki/Decentralized_autonomous_organization (cit. 20. 04. 2022).
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V8echny tyto instituce jsou pro néj tim stejnym jako ruéni nastroje, jen pro jiné méfitko — i kdyz
by mély rozSifovat naSe moznosti, v jistétm ohledu nas jejich moc a totalita naopak omezuje.
Pfichazi proto s tézko prelozitelnou zakladni hodnotou, conviviality, kterou bych volné prelozil
jako druznost nebo doslovnéji ,sou-ziti“ (con-vivial). Jelikoz nenachazim presny ¢esky
ekvivalent, budu pro ni pouzivat po¢estény original konvivialita. Ta prave rozsifuje definici
platnou pro vSechny nastroje — véci, které umocriuji schopnosti ¢lovéka nad ramec jeho limitd.
Zatimco industrializované nastroje (a instituce) ,pracuji pro nas®, konvivialni nastroje jsou

k souziti — limitem jejich ristu ma byt schopnost podporovat spolupraci ¢i sobé&stacnost lidi

a komunit v mife, ktera neomezuje druhého. Kdy se mira industrializace a zpfesnéni nebo
pfimo ,moci“ pfelomi v technokracii expertli? Zlom a moc, kterou takové

nastroje imponuji na naSe kazdodenni moznosti jednani, pojmenoval radikalni monopol.

»There are two ranges in the growth of tools: the range within which machines are used
to extend human capability and the range in which they are used to contract, eliminate,
or replace human functions.*

“ ILLICH, Tools for Conviviality, s. 99.

Sluzby a produkty, které dnes mame, jde vétsinou pfifadit ke snaze o maximalizaci ziska.

Ty, o které bychom mohli usilovat, jde spojit s pfedstavou konviviality, neurCité hodnoty,

ktera za racionalni stavi sobéstacnost nebo prospéch Sir§i komunité a pfipadné nejen lidskym
spoleCenstvim. Znamena to opatrnym redesignem znovu formulovat, co je hodnotné a co je
raciondlni. ZpUsoby, jakymi si volime cile a jak budeme spravovat spole¢né vysledky, mohou
zaviset na novych technologiich. Ty ale v prvé fadé vychazeji ze spolecné kultury téch,

kdo je vytvareji a spravuiji.
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Ve druhé ¢asti dokumentace se budu vénovat aktualnim zptsobdm rozhodovani v ramci
Digital Public Services. Jak zmiriuje sekce ,Co jsou Digital Public Services* — v poslednim roce
se organizujeme skrze menS$i pracovni skupiny. Pracovni skupina, které jsem soucasti,

se vénuje typografickému systému (typographic-system.dps). Prototypy, které vyvijime,
povazujeme za systém financovani dlouhodobého vyvoje Digital Public Services
(funding-system.dps). V zavéru odkéazu na dokumentace aktualni prace.

vychodiska

Spolecna vychodiska skupiny pracujici na typographic-system.dps jsou:

1 Byt synchronni
mit nastavené spole¢né funkéni procesy a zplusoby spoluprace skrze pravidelné ritualy

2 Mit roadmap

mit jasné a otevfené& popsano na Cem pracujeme, praci sdilet a konzultovat s témi, pro koho je
zajimava, svévolné tvofit komunitu — roadmap.dps definuje, kam s danymi soucastmi
ekosystému sméfujeme

3 Mit nastroje,
které muzeme poskytnout members.dps a pfipadnym dalSim kontributoriim

e nastroj pro zjiStovani zmén mezi verzemi (typographic-system /diff.dps),
e Sablonu pro digitalni pismolijnu (sites /type-foundry),

e nastroj pro generovani pisem prolinanim data-setu (typographic-system /blend.dps),

mit roadmap, nastroje

Abychom naplnili tato dvé vychodiska pracujeme v poslednim roce na dvou ¢astech
ekosystému DPS (ecosystem.dps) a souéasné jejich dokumentacich:

1 sites.dps/type-foundry, Sabloné& pro maly podnik slozené z jednoduchého webu sites.dps,
ekonomickém systému economic-system.dps a licenéniho systému legal-system.dps digitalni
pismolijny.

2 typographic-system.dps, sadé programaticky generovanych digitalnich pisem a obecnéji
nastroju pro jejich tvorbu.
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Abychom spole¢né mohli navrhovat a vyvijet ¢asti ecosystem.dps, vytvofili jsme si prvné
spolecné zvyky — ritudly (rituals.dps), hodnoty a metody (principles.dps) — obecné&jsi
spoleénou kulturu DPS.

Sladéni nas, members.dps v té€chto ohledech vnimame a popisujeme jako synchronizaci.

byt synchronni

Mit nastavené spolecné funkéni procesy a zplsoby spoluprace skrze pravidelné ritudly.

DPS nechce byt pouze funkéni platformou, ktera pracuje na projektech, nechce byt obdobou
firmy nebo start-upu. Pro DPS je podstatné spojovat lidi, ktefi maji spole¢né hodnoty, dilezita
je pro né etika a pristup ke svétu, ktery je v opozici vici postkapitalistickému neoliberalnimu
pfistupu.

% ¢len*ka DPS (member.dps), v self-logu o rituals.dps sdileno 2020-07-30

Zakladnimi sougastmi, diky kterym si udrzujeme synchronizaci, jsou pravidelné

ritualy (rituals.dps) a eticky-framework.dps sestavajici z hodnot. Spole€ny seznam tvofi jen ty,
se kterymi souhlasi v8ichni aktualni lenové. Na jejich zakladé se vynofuji

metody (methods.dps), kterymi rozvijime systémy, nastroje, produkty a sluzby (systems.dps,
tools.dps, products.dps a services.dps).

Prakticky se aktivita DPS odehrava v prostredi stavajicich platforem — Pfirozenym prostfedim,
ve kterém se pohybujeme nejcastéji, je pro nas kolaborativni textovy editor Dropbox Paper.
Komunikujeme v textovém a hlasovém chatu (Discord), navrhujeme v Dropbox Paperu

a kolaborativnim grafickém editoru (Figma).

CO jsou rituals.dps

Konkrétnim nastrojam v DPS pfedchazeji sdilené ritualy (rituals.dps). Kazdy rituél mize mit
svého maintainera, ktery se stara, aby nezanikly a vSechny jsou dobrovolné.

lifestylové ritualy

Cast ¢lend (members.dps) se vénuje praxi meditace, yogy, skateboardingu (~ 3x tydné&)

a nékolika dal§im lifestylovym ritualim. Ty se sezénné pfizplsobuji podle potfeb €lend

a probihaji pfipojenim online tak, aby nezavisely na konkrétnim misté a ¢asové z6né. Oproti
diivéjSku neprobihaji v koordinovany €as, ale asynchronné béhem dne a tydne.

pracovni ritualy

Stejné funguiji i ,pracovni* rituals.dps. Cast members.dps se pravidelné (~ 1x tydné) setkava
online k navrhovani v kolektivnim ritualu live.dps. Navrhovani probiha v diskusi, skicovanim
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diagram( a rozhrani. Kromé spolec¢ného navrhovani probihaji i solo sessions jednotlivych
Clenu (také ~1x tydné). S t&émi mame lepsi zkuSenost pro koncetrovanou praci na reSerSi nebo
Castech predem vydefinovanych v diskusi.

dokumentace rituald
1 log.dps

Cotoje?

Textovy format s volnou strukturou pro zapis, jak se po prob&hlém ritualu
citime. (ritual a nastroj)

K ¢emu slouzi?

Smyslem logu je zaznam pro sebe i pro ostatni a pfirozené diky nému vznikla kolektivni
motivace (metoda collective-motivation.dps), kterou sdileni rozviji. Ostatni ¢lenové diky logu
védi, ze session probéhla a pokud jde o pracovni ritual, pomaha tém, ktefi se nemohli
zucastnit, udrzet se v déni nebo si session zrekapitulovat. Kolektivni live.dps sessions maji
také audio zaznam rec.dps. Pokud probéhnou néjaka ad hoc rozhodnuti, jsou zaznamenana
v log.dps a rec.dps.

Kdy jej vyuzivame?

Idealné po kazdém ritualu, ktery se svou formou sam nedokumentuje.
2 self-log.dps

Cotoje?

Textovy format s volnou strukturou pro spoleéné rozhodovani a kolektivni definovani riiznych
témat. (ritudl a nastroj)

Jak probiha?

Self log je text, ktery piSe kazdy member.dps sam, aby mél kazdy z €lenu prostor pro popis
vlastniho nazoru mimo bezprostfedni vliv ostatnich. Jednotlivé texty sdilime v jeden moment
a nasledné z nich vytvarime syntézu.

K ¢emu slouzi?

Podobné jako log shrnuje pfemysleni jednotlivce o vétSich celcich a tématech a mimodék
ukazuje miru na8i synchronizace. ,Mize obsahovat osobni pohled na véc, konkrétni navrh
na uchopeni nebo feSeni.” 23 %

23 Magdalena PRUDIKOVA, ,Design System”, dspace.vutbr.cz, http://hdl.handle.net/11012/195079 (cit. 19. 04. 2022)
Bakalarska prace. Vysoké uceni technické v Brné. Fakulta vytvarnych uméni. Ateliér grafického designu 1, s. 5.
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Kdy jej vyuzivame?

ProtoZe se vic hodi pro pohled z odstupu, na zacatku obdobi jim napfiklad rozhodujeme,
¢emu se chceme jednotlivé i spole€né vénovat (roadmap.dps) a zpétné revidujeme, jak
obdobi probéhlo (review.dps). Nahodnéji self-log vyuzivame ve chvilich, kdy si potfebujeme
ujasnit aktualni myslenky myslenky a dat je védét ostatnim.

| na zakladé zaznamenavani vSech aktivit logy oznaCujeme (misty) Digital Public Services
za textovou MMORPG, masivné multiplayerovou online role playing hru. Ve chvili, kdy se
pfipojim, dostavam pseudonymni, proménnou identitu (identity-system.dps) zalozenou

na pocasi, (napfiklad sunny, 5 degrees) a v pfipadé vizualniho vystupu také svého
pseudonymniho avatara.
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ritudly predchazi technologii: ranni praxe ritualu yoga.dps a jeji log,
identitu pridéluje me.dps, stage 0

me.dps me.dps
» me.dps ¥ me.dps ¥ me.dps ¥ me.dps
you you » rituals.dps
» membership.dps ST
[ o [ e ]
V¥ rituals.dps V rituals.dps v rituals.dps
o e
¥ membership.dps ¥ membership.dps ¥ membership.dps

so— s— [ |

ritudly predchazi technologii: navrh interface budouci verze me.dps, stage 01,
vstupniho prostfedi DPS pfidélujici identitu (identity-system.dps) a pfistup do rituals.dps



opakujici se vzorce

Logy poskytuji nahled na naSe data z vétSiho odstupu. Nékteré argumenty se v rozhodovani
opakuji. Kromé ,propsanych® principt, hodnot

a metod (principles.dps = values.dps + methods.dps) v nich Ize vysledovat i dalSi opakované
vzorce, které vychazi ze synchronizace ¢lenu. Jejich zminka v priibéhu

diskuse (live.dps) nebo v textu (log.dps, self-log.dps) ovlivni, jak situaci jednotlivé nazirame
a nasméruje dalSi spole¢né navrhy.

e Solving our own problems #values
Resime vlastni problémy, které mohou vést k obecnym feSenim.

Jsme presvédceni, ze lidé maji pfirozenou dovednost upravovat nastroje, které
znaji jako uzivatelé, podle vlastni zkuSenosti. Z feSeni, které funguji pro nas,
se mohou stat obecné nastroje. Nastroje by mély byt oteviené redesignu.

Souvisejici hodnota:

“‘working within broken systems, only to replace them”

% sunny, 9 degrees, members.dps Discord server, channel #values.dps sdileno
2020-10-29

e asap.dps #values, #methods
Tak pomalu, jak to jen jde (as slow as possible).

Zkratka asap ma v DPS svdj alternativni vyznam a je zaroven metodou,
ktera spoleCné se systémem verzi roadmap.dps kultivuje pomaly vyvoj. 24 #

e Rituals first, tech follows #rituals
Ritualy pfedchazeji konkrétnim technologickym feSenim. K prototypovani vyuzivame
existujici software.

e First or closest iteration #roadmap, #iterations
Vyvijime prvni nebo nejblizSi moznou iteraci, nepfeskakujeme.

e Self-log #tools, #rituals, #reasoning
V situacich, kdy je potfeba zacit ,od prézdna“ nebo si potfebujeme utfidit myslenky,
pouzivame self-log.

¢ Not fixing “possible” problem until the problem appears / not fixing until it's proven
false #roadmap #stages
NefeSime problémy, které jesté nenastaly.

24 ,Stupné vyvoje (stages.dps) by meély zGstavat napri¢ ekosystémem konzistentni. Pokud je vétSina ekosystému aktualné
ve stage 0, jednotlivy systém nebo nastroj by nemél sam predbihat do stage 2 a naopak. Stage se skldda z mnoha malych
posunU — iterations”

https://wiki.public.services (wiki.dps), heslo roadmap.dps, https://wiki.public.services/tags/roadmap/
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e Lazy consensus #reasoning
(nebo ,,doocracy*)
Reseni mensi skupiny nez celku se realizuje, dokud jej nikdo nerozporuje. 25 #

,LIny konsenzus® je verze spoletné spravy (governance), ktera otevira
moznosti feSenim menSich skupin nez celku. Obecné se u néj dba na dlouha
okna pro rozporovani, nez se rozhodnuti za¢ne realizovat, ktera berou v potaz
Casové zény a zaneprazdnénost ¢lend. Aktualni postupy, které v DPS
pouzivame, se mu podobaiji. Kterykoli €len muZe kdykoli zpochybnit dfivé;jSi
argumentaci a zacit redesign (reasoning.dps).

e Never finished #values

e No perfection #values

Vzorce obsahnou jen ¢ast rozhodovani — pro ta dalSi ve struktufe DPS existuje
predstava reasoning.dps

CO je reasoning.dps

Reasoning.dps je princip a nastroj pro spolecnou tvorbu a spravu rozhodnuti, ktery udrzuje
otevienou strukturu designerskych rozhodnuti napfi¢ strukturou organizace i asem: kterykoli
¢len maze rozhodovani novym vstupem pozmeénit. ,Skrz reasoning.dps dochazi k archivaci
vysvétleni zavedeni zmén do systému DPS a muze tak dochéazet k diskuzim nad jednotlivymi
kroky. V budoucnu by mél zahrnout i moznost kolektivniho hlasovani.” 26 %

Zmény v argumentaci vedou k novému redesignu.

V roviné principu jej zatim zastupuji ritualy (log.dps) a opakujici se vzorce.
Vyvoj konkrétnéjsiho reasoningu mél v poslednim roce a pul dvé faze — hledani rozhrani
a hledani protokolu. Obé kratce popisu.

25 % ,Liny konsenzus znamena, Ze kdyz jste presvédceni, Ze vite, co by komunita chtéla, muzete predpokladat, Ze mate
konsenzus ve prospéch navrhované prace, a mazete se do ni pustit. (...) Mame stroj ¢asu (git). Jestli véfite, Ze komunita
vasi ¢innost podpofi, mizete fungovat na zakladé liného konsensu, dokud jste pripraveni vratit jakoukoli praci zpét. Miceni
znamena souhlas.”

,Home / Committers / Lazy Consensus” The Apache Software Foundation,
https://community.apache.org/committers/lazyConsensus.html (cit. 19. 04. 2022).

26 % PRUDIKOVA, Design System, s. 15.
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hledani rozhrani reasoning.dps

V prabéhu vice nez roku, kdy jsme rozvijeli jeho prototypy, jsme snadno sklouzavali k navrhu
vSeobjimajiciho rozhrani, které by umoznilo technologicky podpofit diskusi o jakémkoli tématu
do libovolné hloubky.

Existujici metody strukturovaného premysleni a vyhodnocovani (problem structuring methods)
jsou vétSinou rozvrzené na tvrzeni, argumenty (dikazy) a protiargumenty. Anglické znéni
evidence a counterevidence naznacuji jejich Casté vyuziti — ve vysoce expertnich tymech

u jasné ohrani¢enych problém(, opaku DPS. Ty, které dobfe snaseji pifedem nechrani¢ené
problémy a rozvazovani libovolného problému velkou skupinou lidi, funguji rekurzivné:
opakuji identickou strukturu argumentt pro a proti do libovolné hloubky a az v pfipadé,

Ze néktery z uzlt nevyvraceji dalSi argumenty, ziskanou hodnotou pro &i proti argumentu
vyhodnoti vy$Si Urovné az k rozhodnuti plvodniho tvrzeni. Podobnou strukturu kopiroval
navrh rozhrani zaloZzené na navazanych uzlech (nodes) pro jednotlivé typy odpovédi.

reasoning /nodes (prototype) (SS 2021)

multiple choice node single choice node multiple choice node single choice node
V:e can do any combo of those We can do one of those We can do any combo of those We can do one of those
multiple choice .
claim + txt @ claim + txt B claim + txt ® claim +txt
claim + url: claim + url: B claim +url: claim + url:
claim + url /reasoning claim + url /reasoning claim + url /reasoning f claim + url /reasoning
+ + + +
[ -] [ = ]
form results vote node
We can do any combo of those We can do any combo of those
static txt node static txt node
@ claim +txt true atm @ claim +txt true atm
We need to do x because of xy. We need to do x because of xy. B claim +url: true at claim + url: true atm
txt txt claim + url /reasoning f t claim + url /reasoning
+ +
o change frozen temporarily change frozen temporarily
We can do any combo of those We can do any combo of those
static media node static media node claim + txt true atm s
claim claim claim + url: true atr claim + url:
url url claim + url reasoning false at claim + url /reasoning
+ +
at
dynamic media node dynamic media node
The only way is x because of xy The only way is x because of xy
Ireasoning Ireasoning

reasoning.dps /nodes (prototype) SS 2021 v kolaborativnim grafickém editoru (Figma)

Pro svou robustnost rekurzivni systémy nevyhovuji malému kolektivu — zatéz nejde snadno
rozdistribuovat mezi maly podet diskutujicich. Regeni by mélo respektovat omezené mnozstvi
mnoZzstvi energie, které mohou members.dps ekosystému vénovat (stamina.dps).
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Od navrhi rozhrani reasoning.dps /nodes jsme se po této ¢asti vratili ke tfem vySe

zminéné&nym vzorcuim:

e NefeSime problémy, které jesté nenastaly.

(Not fixing “possible” problem until the problem appears)

e Vyvijime prvni nebo nejbliz§i moznou iteraci, nepfeskakujeme.

(First or closest iteration)

e Ritualy pfedchazeji konkrétnim technologickym feSenim. K prototypovani vyuzivame

existujici software.
(Rituals first, tech follows)

reasoning.dps /table (prototype) (SS 2021)

DPS #reasoning-dps (mostly cloudy 8
degrees) [protoype, self-log]

based on a shared collective effort

pro proti

shared rituals

pro proti

DPS values.dps /reasoning (synteza)
[protoype, reasoning-dps]

DPS value #1: based on a shared collective effort

(diskuze)

argumenty pro 16 argumenty proti 3

(@jakub_mostly sunny, 23 degrees) (@jakub_mostly sunny, 23 degrees)

Kolektivni (vn&jsi) motivace je prospéina pro tu jestlize se vie déla spolecné (nebo se o viem

individualni (vnitfn) rozhod né) == miiZe to trvat dlouho == pro
(hlasovani)
(diskuze)

(@jakub_mostly sunny, 23 degrees)
rozprostiend mezi celou komunity
gicky komfort jedince

(hlasovani)
(diskuze)

(@David X sunny, 18 degrees)

kolektivni Gsili miize teoreticky fungovat jako price delegovand na jednotlivce by odporovala
motivator — kdyZ vidim, e nejsem sam, kdo se snazi | uplnému zakladu DPS (pf. @metju navrhuje builder

vic, tak mé to motivuje

ma jako jediny jeho predstavu.

fungovani systémi/komu
(hlasovani)

(diskuze)

vyvijet takto
téméf nemozné =

ni systém Gako je DPS) ‘sém” je
ice lid, tedy kolektivni sil
podobnost vzniku/ispéchu
vého projektu

reasoning.dps /table (prototype) SS 2021 v kolaborativnim textovém dokumentu (Dropbox Paper)

Cotoje?

Textovy format a tabulka s definovanou strukturou pro spole¢né rozhodovani. (ritual a nastroj)

Jak probihal?

Podobné jako pfi self-logu kazdy &len, kterého zajimalo dané téma, popsal své argumenty pro
a proti ke spole€né zformulované otazce. Nasledna syntéza do odpovédi nijak nezasahovala.

V druhém kroce mohl kazdy €len reagovat na dany argument souhlasim (agree) /
nesouhlasim (disagree) nebo pfidat prispévék do jednoduchého vlakna zprav.




Kdy jsme jej vyuzili?
K revizi zakladnich hodnot (values.dps)
Vyhody

e jedna uroven rozhodovani
e integrace v naSem prirozeném pracovnim prostfedi online textového dokumentu (Dropbox Paper)

Nevyhody
e téZkopadné pouzivani pro ad hoc rozhodovani v diskusi

hledani protokolu reasoning.dps (SS 2022)

V8echna rozhodnuti v DPS vznikaji v komunikaci mezi members. Zplsoby, jak
se rozhodujeme mame nyni tfi:

1 skrze rituals.dps
Jednotlivé ritualy ur€uji rychlost komunikace. Jejich vyuzivani se v prab&hu obdobi stfida.

Casti self-logti a logti jednotlivych rituals.dps, mohou byt vyuZity jako argument v reasoningu.
Logy dosud zastupuji dokumenta&ni a archiva¢ni funkci reasoning.dps.

2 skrze synchronizaci: vzorce

V8echna rozhodnuti, ktera padnou v rituals.dps jsou ovlivnéna synchronizaci, ty nejCasté;jsi
samovolné formuji opakované vzorce.

3 skrze reasoning.dps /list
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reasoning.dps /list (prototype) (SS 2022)

@ = © - O + ese 9 = 0
ama+ ¢ 1 e e BElorm]e ®~ a@ o+

reasoning.dps [prototype, 2022]

ames. dps /reasoning
#+is foundry.public.services the same as
products.public.services in the current iteration?

»is products.public.services the same as
funding.public.services in the current iteration?
L]

there is a difference between products.dps and
services.dps @

reasoning.dps /list pouzity v live.dps /logs a reasoning.dps /list v samostatném dokumentu

Cotoje?

Textovy a diskusni format s definovanou strukturou, v pfipadé potfeby
jim ,zpomalujeme* diskusi. (ritual a nastroj)

Jak probiha?

V diskusi nebo asynchronné zformulujeme otazku nebo argument tak, aby na néj bylo mozné
reagovat tfemi moznostmi: souhlasim (agree) / nesouhlasim (disagree) / jednoduchym
komentafem (discuss). Nasleduje bud ohodnoceni nebo upfesnéni v jednoduchém viaknu.

Mozna je vzdy jen jedna urover — dany argument nezdivodriujeme vztahem k vysledku jiného
reasoningu.

Kdy jej vyuzivame?
Pfevazné v diskusi, kdyz mame pocit, Ze v rychlém sledu pfedpokladame pfili§ mnoho malych

rozhodnuti. Obecné v pfipadé, kdy se potfebujeme kolaborativné rozhodnout mezi moznostmi
nasbiranymi v delSim asovém uUseku.

reasoning /list (protokol) vyuziva hlasovaci princip ze dvou zdroju:

e htips://userrights.contemporary-home-computing.org (hlasovaci princip)
e reasoning.dps /table (rozdéleni na jednotlivé argumenty bez souvislosti pro a proti)
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dokumentace, archivace

live.dps /log a live.dps /rec
Cotoje?

Archiv zaznami textovych logl a audio zaznamu, konkrétné seznam zapisu v online textovém
dokumentu (Dropbox Paperu).

Jak probiha?

Narozdil od ostatnich ritualt nevznika log.dps zpétné, ale pfimo v prabéhu diskusni session
jako letmy zaznam témat. Aktualné v mensi skupiné k typographic-system.dps je log
kolaborativnéjsi — kdyZ jeden ze ¢lent mluvi/navrhuje, druhy loguje.

K ¢emu slouzi?

VétSina navrhl a rozhodnuti pada v live.dps, at uz v /collective nebo /solo-session. Textovy
live.dps /log a audio /rec spole€né davaji mozZznost nakladat se zaznamy jako se strojem €asu.
Log aktualné nezapomina, a tak pfedstavuje plnou ,,pamét* rozhodnuti, zastupuje reasoning
alespori do té miry, do jaké jsme si schopni vybavit, kdy se jednotlivé téma navrh nebo
rozhodnuti probiralo.

Kdy jej vyuZivame?

K dudlezitym &astem se pravidelné vracime a pravdépodobné je mozné je pouzit pro
rekonstrukci argumentd, které se staly pevnymi zaklady DPS. Jejich ¢asti aktualné prenasime
do prototypu wiki.dps /reasoning.

Aktualni verze

. ».. ve.dps (2020/21/22) llogs] larchive: ] o Openinapp | § & -

ama+ LR i PR Y - [ +
@ .d 2020/21/22) [l
*- @ live.dps (2020/21/22) [logs] (ar’;fivegs( /21/22) [logs]
(archive) -

+ (oo
elated - @

* live.dps 25 Mar 2022 /typographic-system
+» live.dps 18 Mar 2022 /typographic-system
+»live.dps (2022/04/18) /typographic-system.dps ++live.dps 11 Mar 2022 /typographic-system

#»live.dps (2022/04/14) /typographic-system.dps * live.dps 28 Jan 2022 /typographic-system

#»live.dps (2022/04/11) /typographic-system.dps *live.dps 11 Jan 2022 /typographic-system

. R live.dps 07 Dec 2021 /typographic-system
“~live.dps (2022/04/08) /typographic-system.dps focused o sitescdps/type-foundry /modeles
live.dps (2022/04/04) /typographic-system.dps o 6 Y o 5.0 ko
how-are-you.dps

* live.dps 19 Nov 2021 /typographic-system

1030 @ rec.dps started

a0 » live.dps 14 Nov 2021 /typographic-system 20

live.dps /logs (archive) a live.dps /recs (archive)
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Reasoning.dps ma podpofit tvorbu rozhodnuti (pfimo v pribéhu diskusi) i jejich dokumentaci
a archivaci. Aby prevzal funkci logu, prototypujeme, jak se reasoning propise
do nastroje wiki.dps (http://wiki.public.services).

Aktudlni verze

ese M- < @ = 0 [ETee— ° e + e W b SS >
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wiki.public.services /reasoning-off a wiki.public.services /reasoning-on
(dokumentace sites.dps /type-foundry)

moznosti do budoucna,
reasoning /roadmap

reasoning /table i reasoning /list sdili stejnou strukturu argumentd, na které je mozné reagovat
tfemi moznostmi, souhlasim / nesouhlasim nebo pfispévkem do diskusniho viakna.
Podobnost nabizi vyhlidky pro dalsi iterace. Nyni si ritualizujeme pouzivani reasoningu
rozebraného na jednotlivé reasons (jedna uUroveri). Dal§im krokem mize byt komponovani
odsouhlasenych reasons z protokolu /list do vétSich celkd — reasoning /table a pfipadny navrh
nastroje, ktery toto umozni.



zaver

Spi8 neZ obsahly popis jak se rozhodovat jsem se touto dokumentaci snazil pfibliZit spole¢nou
souhru — synchronizaci — ¢leni DPS. Poskytnout letmy nahled do zpisobu fungovani
pfistupny z vnéjsku. Vic nez software je nyni vétSina souéasti ecosystem.dps vaporware —
produkt, systém nebo sluzba ktera je oznamena SirSi vefejnosti, ale zpozduje se. 27 #

To popravdé nijak nevadi — v DPS vrstvé nad existujicimi socialnimi systémy diskutujeme,
odpoc&ivame, prodlévame, pracujeme. Ecosystem.dps pfedchazel a zaroven presahuje ramec
diplomové prace. Cil, ke kterému chceme dospét je popsany na https://wiki.public.services.
Stejné tak je i dokumentace zpusobd, jak si distribuované volime cile a spole¢né o nich
rozhodujeme jen otiskem aktualniho stavu. V idedlnim pfipadé mohou jeji postupné
aktualizované ¢asti poslouZit jako zprava t&ém, kterym je podobny typ organizace blizky

a pfipadné i jako pozvanka k bliz§imu seznameni nebo zapojeni do vyvoje nékteré

z ¢asti. Never finished. No expectations. As slow as possible. Be present.

27 % Heslo ,Vaporware®, en.Wikipedia,
https://en.wikipedia.org/wiki/Vaporware (cit. 20. 4. 2022)
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dokumentace 1:
sites.dps /type-foundry (commercial)

oo
a0

eoe M- < @ + 0 wiki.public.services Q0 ©@ M +

home / products / sites / type-foundry.dps

sites/type-foundry.dps je S$ablona (business template) pro maly podnik sloZzené z jednoduchého webu sites.dps, ekonomického systému economic-system.dps a
legélniho systému legal-system.dps digitalni pismolijny. MizZe ji pfevzit kdokoli, kdo chce zacit prodavat své pismo (nebo jiny digitalni produkt) véetné licenci
license.dps a propoc¢tu cen pricing-model.dps.

¥ readme
sites.dps
sites.dps je tvofena z builder.dps, webové architektury tvofené modules.dps, knihovny archetyptl, ze kterych Ize sestavit funk&ni podobu malé digitalni pismolijny.

builder
builder.dps soucasna iterace pracuje s knihovnou moduld (modules.dps) a tvori jejich vzajemné usporadani / webovou architekturu.

Idealni iterace a funkce builder.dps je popsana na wiki.dps: https://wiki.public.services/tools/builder/

modules

modules.dps je knihovna archetypd, jednotlivych Easti stranky z konkrétni funkci.

Nize naleznete seznam jednotlivych, pouZitych modul a popis jejich funkci:

aktualni verze

Otisk aktualni verze pro dokumentaci nebo pfesmérovani na aktualni verzi Ize najit na
https://2022-04-20.public.services/sites/type-foundry

/reasoning

jednotliva vyuziti nastroje reasoning.dps lze v dokumentaci zapnout tlaitkem ,show
reasoning® v paticce
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dokumentace 2:
typographic-system.dps (public-good)

eoe M- < @ = 0 & wiki public.services % C @ 0O +

oo
a0

home / products / typographic-system.dps

typographic-system.dps je sada programaticky generovanych pisem prolinanim datasetu vytvoreného a ohodnoceného v nastroji research.dps. V souéasnosti cely
systém vyuziva bezpatkové pismo Super-normal Sans Regular, u kterého neprobéhla Zadna manualni postprodukce. K prolnuti pisem z datasetu vyuzivame prototyp
metody super-normal.dps v tomto nastroji.

Dlouhodobym cilem je zpfistupnit nastroj pro generativni tvorbu abeced a spravovat dataset definujici Super-normal Sans, Serif a Mono pro aktualni obdobi.

Kratkodobym cilem v roadmap.dps je vyvoj manuélniho MVP Super-normal Sans, ktery ma zajistit ¢as a prostredky k vyvoji obecného nastroje. economic-system.dps
popisuje jeho rozsah, véetné vyétu ceny jeho &asti (pricing-model.dps)

¥ readme

co tvofi typographic-system.dps

typographic-system.dps tvofi sada digitalnich pisem (DPS Super-normal Sans / Serif / Mono) programaticky generovanych na zakladé metody super-normal.dps a
obecnéji nastrojt pro jejich tvorbu a spravu. Aktualnimi nastroji jsou typographic-system.dps /diff a typographic-system.dps /blend.

super-normal.dps
metoda

Pavodni definice terminu super-normalni je popsana v knize/katalogu Super Normal: Sensations of the Ordinary. Super-norméalnost je v ni definovana témito dvéma
zplsoby:

04-19-12-32-26 sitemap interface show reasoning

aktualni verze

Otisk aktualni verze pro dokumentaci nebo pfesmérovani na aktualni verzi Ize najit na
https://2022-04-20.public.services/typographic-system

/reasoning

stejné tak jako v dokumentaci sites.dps /type-foundry jde i zde jednotliva vyuziti nastroje
reasoning.dps v dokumentaci zapnout tlacitkem ,show reasoning®“ v paticce
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