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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni ekonomické a finan¢ni analyzy
spole¢nosti Donaldson Industrial CR s.r.o. vyrabgjici filtra¢ni zafizeni za obdobi 2010 az
2019. Teoreticka cast prace je zaméfena na popis ekonomické a financni analyzy a v
praktické Casti jsou aplikovany metody pomérovych ukazatelii, bonitni a bankrotni modely
a zkoumdno konkurencni prostfedi spolu se silnymi a slabymi strdnkami podniku. Na
zakladé finan¢nich vykazt byl zjistén rist celkovych aktiv 0 8 %, produktivity prace, kladné
hodnoty bézné a pohotové likvidity a vyssi hodnoty rentability ROE (11,09 %) oproti
vybranému odvétvi (4,95 %) v roce 2018. Negativnim vysledkem dle vypoctl bylo kolisani
trzeb a vykonové spotieby, pokles provozniho vysledku hospodateni na konci obdobi o 0,33
% a zvySeni celkové zadluzenosti o 15 %. Dle spoctenych ukazatela rentability si spolecnost
vedla nejhtife v hospodaiském roce 2013, kdy Cisty zisk na 1 K¢ investovaného kapitalu byl
0,035 haléi. Spole¢nost vykazuje finan¢ni stabilitu a je mimo ohrozeni bankrotu. V roce
2019 podnik investoval do rozsiteni vyrobnich prostor a modernéjsi technologie. Jeho okoli
bylo analyzovano na zaklad¢ Spider analyzy, Porter, PESTLE a SWOT analyzy. Podniku je
na zavér doporuceno, aby se soustiedil na své slabé stranky, tedy pracoval na snizeni
pracovnich urazl, na fluktuaci zaméstnancli a na vyjednavani se zakazniky. Zaroven je
vystavovan hrozbam jako je soucasna ekonomicka krize, danové zatiZzeni, platnost patentt a

odchod Velké Britanie z Evropské Unie.

Klic¢ova slova: ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, ukazatelé, finan¢ni vykazy, likvidita,

rentabilita, Spider analyza, Porter analyza, PESTLE analyza a SWOT analyza



Economic analysis of selected company

Abstract

The main goal of this master thesis is to perform an economic and financial analysis of
the company Donaldson Industrial CR s.r.o0. producing filtration equipment for the period 2010
to 2019. The theoretical part of the work is focused on the description of economic and financial
analysis and in the practical part are applied methods of ratios, creditworthiness and bankruptcy
models and the competitive environment together with strenghts and weaknesses are examined.
Based on the financial statements was found the growth of total assets by 8 %, labour
productivity, positive values of current and ready liquidity and higher value of ROE profitability
(11,09 %) compared to the selected branch (4,95 %) in 2018. Negative result according to the
calculations was fluctuations in sales and power consumption, a decrease in operating profit at
the end of period by 0,33 % and an increase in total indeptedness by 15 %. According to the
calculated profitability indicators the company performed worst in the financial year 2013 when
the net profit per 1 CZK of invested capital was 0,035 pennies. The company shows financial
stability and is free from bankruptcy. In the year 2019 the company invested to expansion of
production facilities and more modern technology. Its surrounding was analyzed based on
Spider analysis, Porter, PESTLE and SWOT analysis. In conclusion is recommended to the
company to focus on its weaknesses as to work on reducing occupational accidents, employee
turnover and negotiating with customers. At the same time the company is exposed to threats
such as the current economic crisis, the taxes, the validity of patents and the departure of the

United Kingdom from the European Union.

Keywords: economic analysis, financial analysis, indicators, financial statements, liquidity,

profitability, Spider analysis, Porter analysis, PESTLE analysis and SWOT analysis
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1 Uvod

Jiz v davné dobé se 1idé zabyvali vyrobou statkil a poskytovanim sluzeb. Prichazeli na
trh s tim, co byli schopni nabidnout a sménit za jiné zbozi (tzv. barterovy obchod) a pozdéji
za penize. S rozvijejici se délbou prace se rozsifovala vyrobni odvétvi a pocatkem 19. stoleti
za¢indme hovofit o podnikani jako takovém. Dle jiz starého zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik § 2, odst. 1 je podnikani ,,soustavnd cinnost provadeéna samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*“
Zékladni jednotkou této Cinnosti je obchodni zdvod (dfive podnik). Obchodni zavod je dle
nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. § 502 ,,organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze

¢

zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Existuje nékolik pravnich forem zavodu, z nichZ konkrétné v této diplomoveé praci
bude analyzovéna spolecnost srucenim omezenym (s.r.0.). V této form¢ obchodni
spolecnosti je zakladni kapital tvofen vklady spole¢niki, ktefi ruci za zavazky spolecnosti a
zékladni Castka musi Cinit alespoit 200 000 K¢&. Spolecnost mize byt zalozena 1 az 50

spole¢niky a kazdy z nich se mlze ucastnit jen jednim vkladem.

Pramysl tvofi témét 38 % Ceského hospodafstvi a je zavisly predevsim na exportu do
sousednich zemi, pfevazné do Némecka. Vybrany zavod spada do strojirenského primyslu
VvV odvétvi vzduchové filtrace. Firma Donaldson je svétovou jedni¢kou v této oblasti a ma
mnoho spokojenych zidkaznikii, pfesto vSak tvoii asi jen 10 % trhu. Jak si vede po
ekonomické a financ¢ni strance, bude zjiSténo dale v teoretické a praktické ¢asti diplomové

prace.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést zhodnoceni ekonomické vykonnosti
vybraného zavodu Vv letech 2010 az 2019 s pouzitim ucetnich vykazi a relevantnich metod.
Pozornost bude zaméiena na vysledky jednotlivych finan¢nich ukazateli a bankrotnich
modelt, faktory ovliviiujici zavod, rozbor vnéjsiho prostiedi pomoci PESTLE a Porter
analyzy, porovnani s odvétvim na zaklad¢ Spider grafu, a nakonec pomoci SWOT analyzy
budou odhaleny silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby ptisobici na podnik. Na zékladé
vSech informaci budou navrZzena doporuéeni pro budouci vyvoj a udrZeni

konkurenceschopnosti spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu budeme chapat jako sledovani ur¢itého ekonomického celku
(jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich podrobné&jsi zkoumani a hodnoceni za
ucelem stanoveni zpisobii jejich zlepseni a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku,
a to s cilem zlepseni jeho fungovani a zvySeni vykonnosti. Pfedmétem analyzy miize byt
cely podnik, jeho vysledky a vSechny jeho ¢innosti nebo ¢asti podniku a pouze nékteré jeho

¢innosti nebo procesy. (Synek, M. a kol., 2009, s. 152)

Diky této metodé mohou, a dokonce musi subjekty jako napt. management zavodu
vyhodnocovat jeho zdravi a stabilitu nejen vici zaméstnanclim, ale pfedevSim vici
konkurenci. Zavodt je na trhu velice mnoho a kazdy z nich musi neustale nalézat moznosti
pusobeni na trhu nabidky a poptavky, aby nedoslo k poklesu prodeje zbozi a zisku ¢i
dokonce k zaniku. To vSe je mozné hodnotit pomoci kritérii a ukazatell, pti¢emz nejblize
k ekonomické analyze ma controlling, jehoz funkcemi jsou planovani, kontrolovani a
reportovani. Dalsi nedilnou soucésti ekonomické analyzy je finan¢ni analyza. Neni dobré
tyto pojmy zaménovat, protoze ekonomicka analyza je souhrn celkového hodnoceni zavodu
a zajimd se spiSe o vnéjSi prostiedi, zatimco financni analyza je konkrétni rozbor
ekonomickych ukazatel Gcetnich vykazi zavodu. Diky pifesnému a spravnému ucetnictvi
sleduje zavod své vynosy a ztraty, zaroven vSak musi bedlivé sledovat konkurenéni okoli,
aby nalezl sv¢ silné a slabé stranky, diky kterym si udrzuje svou zivotaschopnost. S tim v§im
pracuji subjekty jako manazefi, uCetni, akcionafi, statutarni organy, zaméstnanci a odbory,
ufady, banky, investi¢ni spole¢nosti, nazyvané stakeholders. V zavodu, ktery bude hodnocen
v nasledujicich kapitolach, je sledovan cely systém ukazateli (tzv. KPI — Key Productivity
Indicator) na denni bazi, pfi¢emz reportovan v ramci internich meetingl je jednou tydné a

pro matetskou spolecnost v Belgii jednou mésicné.
3.2 Finanéni analyza

V oblasti teorie a praxe se vyskytuje velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy. Lze
ji chapat jako soubor €innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci
podniku. Finan¢ni analyzu zpracovava ekonomicky usek v podniku. ZaleZi pfedevs§im na
velikosti firmy, na jeji struktufe. Vysledky finan¢ni analyzy spolu s vyro¢ni zpravou

zpravidla garantuje financni feditel. V menSich spolecnostech pak splyva prace na useku
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finan¢niho Ucetnictvi, ndkladového ucetnictvi, interniho auditu, v nékterych spole¢nostech

controllingu a financi. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 46)
3.3 UZivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem z4jmu nejen
manazert, ale i mnoha dalSich subjektd ptichazejicich tak, ¢i onak do kontaktu s danym
podnikem. Uzivatelé finan¢nich analyz jsou jednak externi a jednak interni. (Kislingerova,

E. akol., 2010, s. 48)

Tabulka 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy

Investofi Vrcholovy management, manazefi
Banky a ostatni véfitelé Odbory
Stat a jeho organy Zaméstnanci

Zakaznici a dodavatelé
Manazefi, konkurence aj.

Zdroj: vlastni zpracovani

+ Investori

Investoii (akcionafi a ostatni), ktefi jsou pro podnik poskytovateli kapitalu, sleduji
informace o finan¢ni vykonnosti podniku ze dvou divodi. Prvnim je ziskani dostate¢ného
mnozstvi informaci pro rozhodovani o ptipadnych investicich v daném podniku. Hlavni
pozornost se soustied’uje k mife rizika a vynosu spojenych s vloZzenym kapitalem. Druhym
divodem je ziskani informaci, jak podnik naklada se zdroji, které jiz investofi podniku

poskytli. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 48)
* Banky a ostatni véritelé

V¢étitelé vyuzivaji informaci finanéni analyzy predevSim pro zavéry o finan¢nim stavu
potencialniho nebo jiz existujiciho dluZznika, véfitel se rozhoduje, zda poskytne nebo

neposkytne uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 48)
* Stat a jeho organy
Stat zamétuje pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy

vyuZivaji informace o podnicich 1 pro riizna statistickd Setfeni, kontrolu podnikli se statni
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majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace, subvence, garance uvért aj.)
a ziskavani ptehledu o finan¢nim stavu podnik, kterym byly v rdmci vefejné soutéze

sveéfeny statni zakazky. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 49)
+* Zikaznici a dodavatelé

Pozornost dodavatel smétfuje predevsim ke schopnosti podniku hradit splatné
zévazky, sleduji zvIaste solventnost, likviditu, zadluzenost. Zakaznici maji zajem na piiznivé
finan¢ni situaci dodavatele. Prioritnim cilem je bezproblémové zajisténi vyroby.

(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 49)
+ Manazeri

Manazefi vyuZivaji vystupy financéni analyzy pro operativni i strategické financni
fizeni podniku. Znaji pravdivy obraz finan¢ni situace a zpravidla jej vyuzivaji ke své
kazdodenni praci. Jednd se o to, aby veskera Cinnost byla podfizovana zakladnimu cili

podniku. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 49)
+ Zaméstnanci

Jde o perspektivu a jistotu zaméstnani, o0 moznosti v oblasti mzdové a socialni, popf.

dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 49)
+* Odbory

Odbory chtéji byt také informovéani o finan¢ni situaci podniku. Jako sdruzeni,
zastavajici se zaméstnancl, se zajimaji o vyvoj mezd, mnozstvi prace a odménovani a

hodnoceni zaméstnanct.
3.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro vypocet vSech analyz konkrétniho zavodu v této diplomové praci budou pouzity
vyro¢ni zpravy a finan¢ni vykazy hospodaiskych let, vzdy od poloviny jednoho roku do
konce poloviny roku dal§iho. Zdrojem informaci pro finanéni analyzu je ucetni zavérka, v
tomto piipadé to bude fadna tcetni zavérka k casovému okamziku uzavirani G€etnich knih.
Veftejné dostupné informace o spolecnosti jsou chranény Zakonem o tcetnictvi ¢. 563/1991
Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. mohou byt zvefejiovany jen pokud je zdvod zapsan
vV obchodnim rejstfiku. Veskeré dokumenty jsou pak uloZeny ve Sbirce listin Obchodniho

rejstiiku. Spole¢nost Gctuje v manazerském systému US GAAP.
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Kompletni sadu finan¢nich vykazl tvofi rozvaha, vykaz ziskl a ztrat — vysledovka,
ptehled o penéznich tocich — cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha
K G¢etnim vykazim. Kromé toho by vykazy m¢l dopliovat jesté vyrok auditora. (Synek, M.
a kol., 2009, s. 221)

3.41 Rozvaha

Rozvaha podniku poskytuje pisemny piehled o majetku a jeho zdrojich v podniku
k danému Casovému okamziku. Zpravidla je uspotfddana do tvaru T, kde se v levé Casti
nachazi majetkova strana, tj. aktiva a v pravé Casti, strana kapitalova, tj. pasiva. Nicméné
existuje jesté vertikalni forma zapisu rozvahy, v tomto piipadé se vesSkeré polozky zapisuji
do jednoho sloupce, nejprve aktiva a nasledné pasiva. Struktura rozvahy by méla byt zkratka
piehledna. (Synek, M. a kol., 2003, s. 30)
Obrazek 1: Rozvaha

Struktura rozvahy

AKTIVA
(MAJETEK)

PASIVA (ZDROJE)

1) stala aktiva (DM
hmotny, nehmotny, finanéni)
2) obézna aktiva
(penize, zasoby,
pohledavky, KFM)

3) ostatni aktiva (casové
rozliseni a dohadné polozky)

1) vlastni kapital
(zakladni kapital, kapitalove
fondy, rezervnifond, ostatni
fondy,VH)

2) cizi kapital (avéry a
pujéky - kratk. a dlouh.,
zavazky, rezervy)

3) ostatni pasiva
(Casoveé rozlisenia dohadné
ucty)

Zdroj: https://docplayer.cz/706194-Uvod-do-ucetnictvi-formy-vedeni-ucetnictvi-rozvaha.html

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti a jsou uspotadana jednak
podle funkce, kterou v podniku plni, a dale podle ¢asu, po kterou je majetek v podniku vazan,
poslednim kritériem je likvidita. Aktiva tvoti dvé zdkladni slozky, a to dlouhodoby majetek
(stala aktiva) a ob&zna aktiva. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 53)

Dlouhodoby majetek pifedstavuji pfedev§sim dvé zékladni casti, a to dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek. Bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti sem patii nemovitosti
(pozemky, budovy a stavby, dilni dila, vodni dila), dale byty, technické rekultivace,
predméty z drahych kovi a loziska. Duilezitou slozkou jsou samostatné movité véci s dobou

uziti déle nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje majetkové ¢asti s dobou uziti
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delsi nez 1 rok — patii sem ztizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software
a ocenitelnd prava a goodwill (kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo
jeho casti, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazku).
(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 53)

Obézny majetek je v rozvaze uspotradan podle likvidity od nejméné likvidnich
k nejlikvidnéjsim majetkovym ¢astem. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 55) Patii sem zasoby
materialu, nedokonéené vyroby a polotovart, vyrobkl, zvifat, zbozi a zalohy na zéasoby,
kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a nejlikvidngjsi kratkodoby finanéni majetek.

Pasiva se rozd€luji na vlastni kapital, ktery je tvofen zakladnim kapitalem,
kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy, vysledkem hospodafeni minulych let a
hospodatského vysledku bézného ticetniho obdobi. Dalsi slozkou je cizi kapital, tedy rezervy
(tcetni a zdkonné), dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni ivéry a vypomoci.

Posledni slozkou (stejné jako u aktiv) je Casové rozlisSent.

3.4.2  Vykaz ziski a ztrat

Tento vykaz je také nazyvan jako vysledovka a sleduje vynosy, naklady a vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi. Miize byt sestaven pribézné béhem ucetniho obdobi,
zpravidla vSak byva jednou roc¢né. Ve vysledovce lze najit zisk, ktery se pak odrazi
v rozvaze, kde zvysuje vlastni kapital. Upravy vysledovky jsou o néco komplikovangjsi.
V zésadé je mozné zvazit Upravu trzeb, pokud podnik pouziva néjakou specifickou metodu
jejich vykazovani. Totéz plati u nakladi, jestlize srovnavané podniky pouzivaji odlisSnou
metodu uctovani zasob (LIFO, FIFO aj.) nebo vykazuji trzby na pielomu obdobi. (Synek,
M. a kol., 2009, s. 223)

Je zde mozné setkat se S riiznymi typy zisku a sice:

+* EAC = disty zisk k rozdé€leni akcionafim vlastnicim kmenové akcie

* EAT = ¢isty zisk (hospodaisky vysledek)

* EAT + nakladové uroky * (1-t) = Cisty zisk zvySeny o Uroky po zdanéni
+* EBT = zisk pted zdanénim (EAT zvySeny o dan¢)

* EBIT = zisk pfed zdanénim a Groky (EBT zvySeny o nékladové uroky)
+* EBITDA = EBIT zvySeny o odpisy

* Ptidana hodnota
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* Pfispévek na tthradu

—

NOPAT = ¢isty provozni zisk po zdanéni
* Ekonomicky zisk obsahujici i oportunitni naklady (naklady uslych ptilezitosti)

3.4.3 Cash flow

Koncepce tohoto vykazu je zalozena na pfijmech a vydajich, tedy na hotovostnich
tocich. Pené¢Znim tokem se rozumi pohyb penéZznich prostiedkli a penéznich ekvivalenti;
predmétem piehledu o penéznich tocich je prokazat zménu jejich stavu za uplynulé ucetni
obdobi a dale roz¢lenit ptirtstky a ubytky do polozek vztahujicich se k ¢innosti provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Pod pojmy penéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty se rozumi penize
vV pokladné vcetné cenin, penize na uftu a penize na cesté. Za penézni ekvivalenty se
povazuji napt. terminované vklady s maximalni vypovédni lhiitou do tii mésict a likvidni

obchodovatelné cenné papiry. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 73)
3.4.4  Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je rozpisem polozky vlastni kapital rozvahy
a podava informaci o uspofadani polozek, které vyjadiuji jejich zménu za bézné Ucetni

obdobi. (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., § 7)
3.4.5 Priloha k ucetni zavérce

Ucelem piilohy je podat doplitujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu
ziskli a ztrat. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni
ucetnich zaznami. Jeji kliCovy vyznam spociva predevsim v poskytnuti obrazu o majetku,
zévazcich a vlastnim kapitalu, ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku.

(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 76)
3.4.6  Vyrocni zprava

Ucetni jednotky, které maji povinnost mit Gi¢etni zavérku ovéfenou auditorem, jsou
povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz ucelem je ucelené, vyvazené¢ a komplexné
informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni.
Vyro¢ni zprava obsahuje téZ ucetni zavérku a zpravu auditora, ptipadné dalsi dokumenty a
udaje podle zvlastniho pravniho piedpisu. (Zakon 563/1991 Sb., zakon o Gcetnictvi § 21
odst. 1a5)
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3.5 Strategicka analyza

Nedilnou soucésti ekonomické analyzy a Uspésného planovani podnikani je
prozkoumani okoli podniku. A to jak vné&jSiho, tedy makrookoli, tak vnitiniho (mikrookoli).
Aby mohl podnik viibec vstoupit do daného primyslového odvétvi, musi vénovat pozornost

vliviim, které ho svoji mocnou neviditelnou rukou objimaji.

Strategicka analyza ptedchazi formulaci strategie. Podstatou strategické analyzy je
odhadnout budouci trendy a jevy. V soucasné dob¢ je nezbytné, aby podniky vnimaly proces
globalizace, ktery se bytostné dotyka pfimo nebo nepiimo kazdého subjektu v Ceské
republice. U podnikli plisobicich na vice narodnich trzich lze rozlisit ti1 pfistupy k feSeni
rozdilnosti mezi staty a narody v podnikovych strategiich, a sice multilokalni strategie,

globalni strategie a hybridni mezinarodni strategie. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 127).

V ramci strategické analyzy bude zkouméno nejprve vnéjsi okoli, a to pomoci

PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil a vnitini okoli nam popise Spider analyza.
3.5.1  Analyza vlivu vnéjsiho okoli (makrookoli) — PESTLE analyza

Tato analyza byva né¢kdy oznacovana jako PEST ¢i STEP analyza, novéjsi ndzev
V sob¢ zahrnuje prave i legislativni a ekologické faktory. Jak uz naznacuje samotny nazev
analyzy, bude zaméfeno na tyto jednotlivé faktory:

+ Politické faktory:

Jedna se o vladni politiky a vlivy nasi zemé, jeji stabilitu, svobodu tisku a dalsi
regulace. Ceska republika je parlamentni demokraticka republika a jeji pramysl ma
dlouholetou tradici. VSechny formy podnikani se musi fidit zakony a nafizenimi statu a od
roku 2004 také zakony Evropské Unie.

+ Ekonomické faktory:

Ekonomické faktory klicovym zpuisobem ovliviiuji situaci podniku. Existuji
nasledujici Ctyfi makroekonomické indikatory, které maji podstatny vliv na podnik:
ekonomicky rist, urokova mira, sménny kurz a mira inflace. Vyraznou a v soucasné dob¢
Casto diskutovanou zménou, ktera se tyka velké vétSiny vyrobniho primyslu ve vyspélych
zemich, je trend st€¢hovani vyrobniho primyslu do statd s nizkymi mzdovymi naklady.

(Lhotsky, J., 2010, s. 30)
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+ Socialni faktory:

Zmény spolecenského chovani maji vyrazny vliv na strukturu ekonomiky obecné, tedy
i na jednotlivé podniky. Patii sem faktory jako spoleensko — politicky systém a klima ve
spole¢nosti, hodnotové stupnice a postoje lidi, zivotni styl, zivotni Groven, kvalifika¢ni
struktura populace a zdravotni stav a struktura populace. Jako ptiklady vychazejici z danych
faktord lze uvést spolecenské zmény v podob¢ rostouci tendence ke zdravému zivotnimu
stylu, at’ se jiz jedna o zdravy zpusob stravovani nebo dostatek fyzického pohybu, dale také
napt. kontinudlné rostouci poc€et automobilli na urcity pocet lidi ve spole¢nosti. (Lhotsky, J.,
2010, s. 31)

+ Technologické faktory:

Uspé&snost i samotnou existenci podnikii na trhu mohou mnohdy velmi vyznamné
ovlivitovat faktory technologického pokroku, tedy nové vyndlezy a zasadni inovace.
Investovani do technologického rozvoje se stava na jedné stran¢ nezbytnosti, na druhé strané
V sob¢ zahrnuje mnoho rizik. Pfedem totiZ neni nikdy jisté, zda vystupy z vyzkumu a vyvoje,
do kterého bylo podnikem investovano, budou spotiebiteli poptavany v dostatecné mifte,
ktera zajisti navratnost vynalozenych prostiedku. (Lhotsky, J., 2010, s. 33)

+ Legislativni faktory:

Mezi legislativu je fazen soubor aktualné platnych zakont, pravni fad statu, obchodni

pravo, danové zakony, autorska prava aj.
+ Ekologické faktory:

Soucasti okolniho prostfedi podniku je i1 zivotni prostiedi. Jeho ochrana se stava ¢im
dal tim vice dulezitym pozadavkem, se kterym se musi vyrovnavat vSechny organizace.
Ptiroda je velmi nachylna na jednani lidi, a ne nadarmo se hovofi o tom, ze jeji zdroje klesaji

stale rychlejSim tempem. Grafické zndzornéni analyzy lze vidét v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 2: PEST analyza

. TECHNOLOGICKE | EKONOMICKE

« WHSe VICNS na vikaes
- podpors wildy v ODIRSE VTR
- Pren & jopan

:mm.v;wq

Zdroj: Bélohlavek, F., 2001, s. 200

3.5.2 Porter model péti konkurené¢nich sil

Casto uzivanym a velmi uzite¢nym nastrojem analyzy vnitiniho prostiedi je Portertiv
model péti konkurencnich sil. Dany model vychazi z ptedpokladu, ze strategickd pozice
podniku pisobici v urcitém odvétvi, resp. na urCitém trhu, je predev§im ovliviiovana
pusobenim péti zakladnich faktord: vyjednavaci sila zékaznikt,, dodavatelti, hrozba vstupu
novych konkurentli do odvétvi, hrozba substitutii a rivalita podnikdi v ramci odvétvi.
(Lhotsky, J., 2010, s. 38)

Obrazek 3: Porter model

hrozba
vstupu
novych

konkurenti

i rivalita ;
vy;:ggavatcll.?ﬂa konkurenéniho vylignk::ra‘;:;ﬁsﬂa
g prostfedi

hrozba
substitutd

Zdroj: (Lhotsky, J., 2010, s. 38)
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*+ Vyjednavaci sila zakazniki:

Zakaznik ma viaci svému dodavateli silnou pozici predevsim V nasledujicich

ptipadech: (Lhotsky, J., 2010, s. 39)

zakaznik je velkym nebo vyznamnym

muze snadno prejit ke konkurenci, produkt standardizovan
ma k dispozici trzni informace

mohl by uskute¢nit zpétnou vertikalni integraci

je citlivy na zménu ceny

na trhu je velky pocet alternativnich nabizejicich

Neni jednoduché v dnesni dobé€, kdy existuje na trhu mnoho spolecnosti, udrzet si

dlouhodob¢ zdkaznika. Staci jedna mala chyba a negativni hodnoceni od zakaznika je na

svéte. To hrozi nejvice prodejctim, které provozuji své obchody online pies internet.

+ Vyjednavaci sila dodavatelii:

Také dodavatelé maji vici odbérateli silnou pozici predevSim v nésledujicich

piipadech: (Lhotsky, J., 2010, s. 39-40)

dodavatel je velkym nebo vyznamnym

nelze jednoduse piejit ke konkurenci, produkt vysoce diferencovan

zékaznik nedisponuje trznimi informacemi

zékaznik nemuze uskutecnit zpétnou vertikalni integraci nebo dodavatel muze
uskutecnit doptednou vertikalni integraci

zbozi ma nizkou cenovou elasticitu poptavky

na trhu je nizky pocet alternativnich dodavatelt

+ Hrozba vstupu novych konkurenti:

MozZnost vstupu novych konkurenti na dany trh je snizovdna prostfednictvim

existujicich piekazek vstupu do odvétvi v téchto piipadech: (Lhotsky, J., 2010, s. 40)

velka potieba kapitalu ke vstupu do odvétvi (vysoké fixni naklady)

jde-li o odvétvi pfirozeného monopolu ¢i s vysokym stupném statni regulace
existujici podniky maji vyznamné nékladové vyhody

produkt je diferencovan

je obtizné se napojit na existujici distribucni kandly
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4+ Hrozba substituti:

Substituty dané¢ho vyrobku piedstavuji podstatnou hrozbu, pokud: (Lhotsky, J., 2010,
s. 40)

- podniky nabizejici substituty vyrabéji s nizSimi néklady nebo zvysuji nabidku

- switching cost na spotfebu substitutu jsou nizké a jeho cena pro zdkaznika lakava
(switching cost jsou ndklady ptestupu, doslova piepnuti. Kromé miry
standardizovanosti produktu a €etnosti konkurence jsou ovlivilovany také mirou
loajality zakaznikd dané znacce.)

+ Rivalita mezi existujicimi konkurenty:

Intenzita rivality podnikt pasobicich na daném trhu je vysoka pii splnéni nasledujicich

podminek: (Lhotsky, J., 2010, s. 40)

- jedna se o malo rostouci, popt. stagnujici odvetvi s nizkou ziskovosti
-V odvétvi ptisobi velky pocet konkurent

- vramci odvétvi existuje nadbytek vyrobnich kapacit

- produkt je malo diferencovany, zakaznik pftili§ nerozlisuje

- jedna se o nové, v budoucnu lukrativni odvétvi

- bariéry ptipadného odchodu z odvétvi jsou vysoké

Porteriv model Ize vyuzit jak pii strategické analyze vnéjSiho prostredi podniku, tak
pii hodnoceni navrzené strategie. Pii rozhodovani o volbé strategie se totiz zaméiuje na cil,
aby zamyslend opatfeni jednak snizovala vyrovnavaci silu dodavatelti i zdkazniki a také
hrozbu substitutli, jednak zvySovala bariéry vstupu do odvétvi a zlepSovala postaveni

podniki vici konkurentim v daném odvétvi. (Lhotsky, J., 2010, s. 41)

3.5.3  Analyza vlivu vnitiniho prostiedi (mikrookoli)

Analyzu oborového okoli podniku lze také oznacit jako analyzu odvétvi, ve kterém
dany podnik plsobi. Podnik je vramci daného odvétvi ovliviiovan piedevSim jeho
konkurenty, dodavateli a zdkazniky. Strategie a cile podniku jsou tedy silné ovliviiovany

atraktivitou oboru, v némz podnik pusobi. (Lhotsky, J., 2010, s. 34)
* Zakaznici (customers):

Stratégové se museji v prvé fade zajimat, kdo jsou jejich zdkaznici, jaké maji potieby
a jakym zptsobem muize dany podnik jejich potieby uspokojit. Zaroven si museji pokladat
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otazky, kdo by se mohl stat jejich zdkaznikem a z jakého diivodu jim jesté neni. Jde tedy o
otazky typu: ,,Pro¢ nasi potencidlni zakaznici nakupuji u konkurence? V ¢em jsme pro né
horsi? Jak se pro né mizeme stat lepSimi nez konkurence?* Je tedy potieba zaméfit se na
tyto aspekty: identifikace kupujicich, demografické a geografické faktory. (Lhotsky, J.,
2010, s. 34)

+ Dodavatelé (collaborators):

Vsechny nabizené produkty vznikly z urcitych zdroji. Je tedy nutné analyzovat vstupy
potiebné k vyrobé ¢i prodeji danych vyrobk, a to predevsim jejich dostupnost, ndklady a
také stabilitu dodavek. Vyznamnym faktorem ovliviiujicim podnik je také intenzita
konkurence dodavatelii a z ni vychazejici vyjednavaci sila. V ptipadé¢ velké vyjednavaci sily
ma dany podnik maly prostor pro vyjednavani o cené€ a zaroveil mu hrozi vertikalni doptedna
integrace, dany dodavatel ho tedy muze pohltit. Je tedy nutné analyzovat tyto aspekty:
dostupnost a naklady na material a polotovary, na energii, na pofizeni pen€z a na pracovni

sily. (Lhotsky, J., 2010, s. 35-36)
+ Konkurenti (competitors):

Jednim z nejvyznamnéjSich faktori pii vytvafeni obchodni strategie podniku je
dasledna analyza existujici konkurence. Podnikovy management by si mél uvédomovat, jaké
jsou klicové faktory uspéchu jednotlivych konkurenti a vlastniho podniku, a mé¢l by na
zéklad¢ této analyzy provadét takova opatieni, kterd jsou pro dany podnik zdrojem vyssi
hodnoty pro zakaznika. Mezi konkurenéni vyhody z hlediska vnéj$iho vnimani lze uvést
faktory jako napf. cena a kvalita produktu nebo sluzby, rychlost nédkupu ¢i vytizeni
objednavky, celkova spokojenost zdkaznika, uroven kvalifikace zaméstnancti, vnéjsi projev
podniku a jeho povést ¢i Sife nabizeného sortimentu. Z interniho hlediska lze ftadit
strategické zaméteni podniku, trzni podil, Groven inovac¢niho potencialu, schopnost fizeni
naklad ¢i flexibilitu vyrobniho procesu. V SirSim ramci lze konkurenci analyzovat

nastrojem fizeni, ktery je ozna¢ovan jako benchmarking. (Lhotsky, J., 2010, s. 36)
3.54 SWOT analyza

SWOT analyza hovoii o silnych a slabych mistech organizace a o pfileZitostech a
hrozbach, kterym je vystavena. Této analyze musime Casto podrobit celou firmu: zkouméame

vyrobky, vyrobu, marketing, finance, fizeni podniku a jeho organizaci, konkurenci, socidlni
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a politické faktory atd. Vysledkem jsou nové plany, které¢ zabezpeci splnéni cilti podniku.
(Synek, M. a kol., 2011, s. 80) Autorem analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v 60.

letech 20. stoleti a jeji nazev vychazi z téchto faktort:

Obrazek 4: SWOT analyza

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

= Finanéni analyzy
Silné stranky Hrozby

= Hodnocenis pomoci EFQM = Analyza prostfedia okoli

= Analyza hodnotoveho fetézce = Sektorove analyzZy

= Analyzy zdroji Weaknesses Opportunlties = Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrileZitosti

Zdroj: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

Dobr4 strategie je pak ta, ktera neutralizuje hrozby vnéjsiho prostedi, dovoluje vyuzit
budoucich pfilezitosti, t€Zi ze silnych stranek firmy a odstraniuje nebo neutralizuje jeji slabé
stranky. Pfi analyze budoucich hrozeb okoli je tfeba vychazet jak z hrozeb makro, tak i
mikrookoli firmy. Je nesporné, Ze prosazujici se globalizace znatné rozSifuje hranice
relevantniho okoli. Pfehled typickych hrozeb je nasledujici: (Veber, J. a kol., 2009, s. 533)

+ vysoka diferenciace v odvétvi,
statni regulace,
know-how, které se v odvétvi pouziva,
velky pocet konkurujicih firem, stejné velké konkurujici firmy,
pomaly rtst odvétvi,

hrozba substitu¢nich vyrobkd,

-+ F F F F

hrozba vstupu nového vyrobce.

Ptilezitosti jsou ve vétSing piipadii chapany jednak jako pfilezitosti, které pomohou
firm€ neutralizovat hrozby, jednak jako rlstové a rozvojové piilezitosti vyplyvajici
z charakteru okoli. Pfestoze okoli firmy je bezpochyby velice silnym faktorem ovliviiujicim
tvorbu jeji strategie, ukazuje se, Ze nemulze byt faktorem jedinym, ale musi byt brany v tvahu
1 silné a slabé stranky firmy a jeji vnitini zdroje. Takové stranky jsou analyzovany
Vv nasledujicih oblastech: (Veber, J. a kol., 2009, s. 534)

+ finan¢ni postaveni podniku,

+ vyzkum a vyvoj,

+ vyrobkova politika,
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vyrobni kapacity a jejich flexibilita,
urovenl managementu,
organizace firmy,

napojeni na infrastrukturu,

-+ F +

image firmy ¢i vyrobku.

Podle charakteru odvétvi a vzniklych kombinaci vnitinich i vnéjSich stranek pak lze
pro organizaci, popi. pro jednotlivé organizacni slozky volit rizné typy strategii, které
vychazeji na zakladé analyzy SWOT ze ¢ty moznych zjednodusenych ptistupt: (Veber, J.
a kol., 2009, s. 534)

% pristup S — O = vyuzivat silnych stranek a velkych piilezitosti plynoucich z okoli,

+ pristup W — O = snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci pfileZitosti z okoli,

% piistup S — T = vyuzivat svych silnych stranek k eliminaci hrozeb,

* piistup W — T = snaZit se vyfesit znepokojivy stav i za cenu likvidace Casti

organizace.
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4 Metodika

K sestaveni uceleného hodnoceni zavodu bylo potfeba nastudovat si né€kolik knih
odborné literatury a vefejné pfistupnych zdrojii na internetu, firemni statistiky, interni
smérnice, komentafe manazerd a osobni poznatky. OvSem stézejni zdroj tvofi Gcetni vykazy
a vyro¢ni zpravy spole¢nosti, ze kterych bude analyzovano. Jak jiz bylo feceno v teoretické
¢asti prace, hospodaisky rok zacind 1.6. jednoho roku a kon¢i 31.5. druhého roku, to plati
pro roky 2010-2012. V roce 2013 je hospodaisky rok od 1.6.2012 az do 31.7. 2013. VSechny
nasledujici hospodarské roky jsou v obdobi od 1.8. do 31.7. Tedy kdyZ bude hovoteno ve
vysledcich o roce napt. 2011, bude tim myslen rok ucetni zavérky, pficemz hospodarsky rok
zacal v poloving roku piedchoziho. Z uvedenych zdroju pak v dalsi kapitole budou zjistény

hodnoty, které jsou nize vysvétleny.

4.1 Analyza absolutnich ukazatel

Ukazatele absolutni vyjadiuji urcity jev bez vztahu kjinému jevu. Takovym
ukazatelem je pocet pracovnikli, objem produkce, pfidand hodnota, vlastni kapital aj.

(Synek, M. a kol., 2009, s. 158)

Zékladnim zdrojem jsou data obsazena ve financnich vykazech a jsou v hodnotovém
vyjadieni. Dllezitym aspektem je, Ze se jednd o data v absolutnim vyjadieni, mefici rozmér
urcitych jevi, napt. majetku, kapitdlu nebo penézniho toku, podle toho, zda vyjadiuji urcity
stav, nebo informuji o udajich za urcity interval, hovotfime o veli¢indch stavovych a
tokovych. VeliCiny stavové tvoii obsah ucetniho vykazu rozvaha. Zde je k urcitému datu
uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naproti tomu ucetni vykaz ziskt a ztrat, jakoz i vykaz
cash flow, obsahuje veli¢iny tokové, napiiklad jakych trzeb bylo za uplynulé obdobi ve firmé
dosazeno. Absolutni ukazatele tvoii zdkladni vychodisko rozboru. Je to velmi dilezita
soucast prace, kde jde o rozbor vertikdlni a horizontdlni struktury ucetnich vykazi.

(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 79)
4.1.1  Horizontalni struktura

Tato analyza piejima piimo data, ktera jsou ziskdvéana nejcastéji z G€etnich vykazi,
ptip. z vyroénich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase

se zjist'uji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
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Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalng, a proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, J., 2011, s. 13)

Rozbor horizontalni struktury G¢etnich vykazii znamena, Ze jsou hledany odpovédi

na dv¢ zékladni otazky:

+ O kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v ¢ase?
Absolutni ukazatel zmeny = Ukazateli - Ukazatelz 1)
kde 1 = poradové ¢islo obdobi,

z = zakladni rok

* O kolik % se zmé&nila pfislusna jednotka v Case?

Ukazateli — Ukazatelz

Procentni zména = x 100 (2)

Ukazatelz

kde 1 = poradové ¢islo obdobi,

Z = zakladni rok

Rozbor muze byt zpracovan bud’ meziro¢né, kdy porovnavame dvé po sob¢ jdouci
obdobi, nebo za n¢kolik ucetnich obdobi. Pak pro druhy krok Ize pocitat bud’ indexy
fetézové, nebo indexy bazické (indexy fetézové znamenaji, ze porovnavame hodnoty obdobi
bézného k obdobi zikladnimu, index bazicky vznikne porovnanim bézného obdobi
s vychozi bazi). Pro ucely této prace budou vyuzivany fetézové indexy. Horizontéalni analyza
st klade za cil zmétit pohyby jednotlivych veliCin, a to absolutné a relativné a zméfit jejich

intenzitu. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 79)
4.1.2  Vertikalni struktura

Pti vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zifejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkli potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity a z jakych zdroji
byly potizeny. (Sedlacek, J., 2011, s. 17)

Analyza vertikdlni struktury Uc€etnich vykazi si klade za cil zjistit, jak se napf.
jednotlivé majetkové Casti podilely na bilan¢ni sumé, mame-li kK dispozici minimalné dvé
nebo vice ¢asovych obdobi, Ize identifikovat pohyby v nastaveni naptiklad majetkového

portfolia nebo portfolia kapitadlu. Nelze samoziejm¢ zanedbat ani porovnani se

29



srovnatelnymi firmami, konkurenci nebo odvétvové porovnani. (Kislingerova, E. a kol.,

2010, s. 88)

Pi = % x 100 (3)

kde Pi = podil i-té polozky (v %),

Bi = velikost i-té polozky,

¥Bi = souhrn polozek,

I = pofadové ¢islo polozky
4.1.3  Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele oznaované

jako fondy financ¢nich prosttedki. Nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil
mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy je Cisty pracovni kapital.
Pro finan¢niho manazera ptedstavuje tento finan¢ni fond soucast obézného majetku
financovanou dlouhodobym kapitalem ¢ili je casti dlouhodobého kapitalu vazaného
vV ob&zném majetku. Jde tedy o relativné volny kapital, ktery je vyuzivéan k zajisténi hladkého

prubéhu hospodaiské Cinnosti. (Sedlacek, J., 2011, s. 35)

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky 4)
(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 95)

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Na analyzu absolutnich vstupnich dat navazuje dalsi postupovy krok, kterym je
vypocet pomérovych ukazateli. Ty pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku.
Usporadani, pocet 1 konstrukce se 1isi s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny okruh

uzivatelll, pro néz je analyza zpracovavana. Analyzovany budou tyto bloky ukazateli:

+ rentability,
+ likvidity,
+ aktivity,

4+ zadluZenosti.

Ukazatele mohou byt uspofadany do soustavy, kterou nazyvame paralelni nebo
pyramidova. V paralelni soustavé jsou vytvareny bloky ukazateld méficich ur€itou stranku
finan¢ni situace (rentabilita, likvidita atd.), pficemz jsou pro finan¢ni zdravi vnimany

vSechny charakteristiky jako rovnocenné, podnik musi byt nejen rentabilni, ale pfiméfené
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zadluzeny a likvidni, aby dlouhodobé existoval. Pyramidové soustavy jsou ureny pro
rozklad syntetického ukazatele, jehoz vybér je podfizen ucelu analyzy. Smyslem pyramidy
je pak vysvétlit zmény chovani vrcholového ukazatele a zméfit 1 intenzitu pisobeni

jednotlivych ¢initelt majicich vliv na vrchol. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 97-98)
4.2.1 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatel¢ z této skupiny odpovidaji na otazku, zda je dosazeno uspokojivé vynosnosti
pro akcionafe, zda uspokojivou vynosnost dosahuje veskery do firmy investovany kapital a

jaka je vynosnost ve srovnani s konkurenci. (Synek, M. a kol., 2009, s. 214)

Vsechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji, kolik K¢
zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. ProtoZze pomérovych ukazatela existuje velké mnozstvi,

vvvvvv

(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 98)

+ Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) se opirda o zakladni filozofii
fungovani kapitalového trhu, ktery je vniman jako zakladni misto, kde podniky
ziskéavaji dodatecné zdroje pro financovani potieb, ukazatel méii efekt, tj. kolik
provozniho hospodatského vysledku pred zdanénim podnik dosahl z jedné koruny
investované akcionafi a véftiteli, tedy zpoplatnény kapital. (Kislingerova, E. a kol.,

2010, s. 98)

ROCE = Cisty zisk+uroky )

Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky

+ Rentabilita aktiv (ROA) poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do

podnikéni bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu

vetiteld. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 98)

EBIT

ROA = Aktiva (6)

+ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je jednim z kli¢ovych ukazatelii, na ktery
soustfed’uji pozornost akcionafi, spolecnici a dalsi investofi. Méfi, kolik Cistého
zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem. (Kislingerova, E.

a kol., 2010, s. 99)

ROE = Cisty zisk )

"~ Vlastni kapital
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+ Rentabilita trZeb a ziskova marze (ROS, PMOS) tvoii jadro efektivnosti podniku.
Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trzni ohodnoceni vykoni firmy za urcité casové

obdobi. Ukazatel urcuje, kolik K¢ ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. (Kislingerova,

E. akol., 2010, s. 99-100)

Zisk

ROS = Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi (8)
PMOS = Cist;’i zisk 9)
Triby
+ Navratnost investice (ROI) udava zisk nebo ztratu z vlozené investice.
ROI = Zisk pted zdanénim + nakladové aroky (10)

Celkovy kapital

Blok ukazateli rentability by mél byt vzdy doplnén o tzv. Du Pont analyzu. Ta slouzi
predevsim k odhaleni zakladnich cinitelt efektivnosti. Lze se setkat bud’ s rozkladem
ukazatele ROA nebo ROE. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 100)

ROA = EBIT/Trzby * Trzby/Aktiva (11)
ROE = Cisty zisk/Trzby * Trzby/Aktiva * Aktiva/VK (12)

Schéma 1: Du Pont analyza

ROE = Cisty
zizkvlastni
kapital

——

roA=Cisty | | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital

1 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby X Triby/aktiva
Cisty zi . . va
c'?"’ I.Ek =+ Triby Triby + CElk,D 3
(EAT) aktiva
Dlouhodoby Ohbé&ing
Triby - Maklady !
: : majetek + aktiva
| | | |
| | | 1 || | 1
) &t W
: . . Ostatni . . K|__a.koc)|ol.:|_
Odpisy + Dangé + Uraoky + . Zasoby + | Fohledévky | + finanéni
naklady -
majetek

Zdroj: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza
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4.2.2  Ukazatele likvidity

K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé¢ existovat, musi byt nejen pfimétené rentabilni,
vynosny, ale musi byt soucasné schopen uhradit své potieby. Likvidita je nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Stietava se vsak a je v pfimém protikladu
S rentabilitou, nebot’ k tomu, aby podnik byl likvidni, musi mit vazany urcité prostredky
v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s.
103) Likviditu délime na tii druhy a sice béznou, pohotovou a hotovostni.

+ Bé&Zna likvidita m&fi, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil
veskerd ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost, jednd se proto o ukazatel,
ktery je v centru pozornosti vetitell. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 104)

Obézna aktiva

Beézna likvidita =

(13)

Kratkodobé zavazky

+ Pohotova likvidita je konstruovana ve snaze vylouc¢it nejméné likvidni &ast
obéznych aktiv — zasoby z ukazatele bézné likvidity. (Kislingerova, E. a kol., 2010,
s. 104)

Obéina aktiva - Zasoby

Pohotova likvidita =

(14)

Kratkodobé zavazky

+ Hotovostni likvidita je nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Hotovosti se rozumi vSechny
pohotové platebni prostfedky, tzn. nejen suma prostiedkli na bézném nebo jiném
uctu, v pokladné, ale rovnéz volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky

apod. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 105)

Penézni prostiedky

Hotovostni likvidita =

(15)

Kratkodobé zavazky

+ Pracovni kapital je absolutni ukazatel, o némz lze velmi obecné Fict, Ze ¢im vétsi
pracovni kapitdl mé podnik k dispozici, tim Iépe. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s.

106)

Pracovni kapitil . 10 (16)

Trzby

33



4.2.3  Ukazatele aktivity

Mg¢ti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbytecné naklady a tim i nizky zisk. Mé-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencidlné¢ vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a ptichdzi o vynosy, které by

mohl ziskat. (Sedlacek, J., 2011, s. 60)
+ Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Odhlédneme-li od odvétvi nebo
sektoru, ve kterém podnik pracuje, je mozno fict, ze obrat aktiv by m¢l byt minimalné

na urovni hodnoty 1. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 108)

Trzby

Obrat aktiv = a7

Aktiva celkem

+ Obrat dlouhodobého majetku méfi efektivnost vyuzivani budov, stroji, zafizeni a
jinych dlouhodobych majetkovych casti a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati v trzby za rok. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 108)

Obrat dlouhodobého majetku = Triby

(18)

Dlouhodoby majetek

+ Obrat zasob udava, kolikrat je kazd4 polozka zasob v prib&hu roku prodana a
opétovné naskladnéna. Piebyte¢né zasoby jsou neproduktivni a jsou v nich umrtveny
prostiedky, které musi byt profinancovany, dochazi k rastu vazanosti kapitalu, ktery

nenese zadny vynos. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 108-109)

Obrat zdsob = 222 (19)
Zasoby

+ Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dndi, po néz jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 109)

Doba obratu zasob = M (20)
(Trzby /360)

+ Doba splatnosti pohleddavek mé&ti, kolik uplyne dni, b&hem nichZ je inkaso penéz
za trzby zadrZzeno v pohledavkach. Po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb
za sv¢é jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby. (Kislingerova,
E. akol., 2010, s. 109)

Pohledavky
(Trzby/360)

Doba splatnosti pohledavek = (21)
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+ Doba splatnosti kratkodobych zavazki udava dobu ve dnech, po které zistavaji
kratkodobé zédvazky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér. Rozdil
doby splatnosti pohledavek a doby thrady kratkodobych zadvazkl vyjadiuje ve dnech
pocet dnd, které je nutno profinancovat. (Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 109)

Kratkodobé zavazky
(Trzby /360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = (22)

4.2.4  Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionard, tak riziko
podnikani. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by totiz znamenalo snizeni celkoveé vynosnosti
vloZeného kapitalu. Ukazatele zadluZenosti jsou ovliviiovany ¢tyfmi zédkladnimi faktory,
které podniky zvazuji: jsou to dané, riziko, typ aktiv a stupenn finanéni volnosti podniku.

(Kislingerova, E. a kol., 2010, s. 110)
+ Celkova zadluZenost se vypocte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim.
Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vét§i bezpeénostni polstat proti ztratdm
vetiteltl v pripadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

(Sedlagek, J., 2011, s. 63)

Celkové cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = (23)

Celkova aktiva

+ Kvéta vlastniho kapitalu je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje

finan¢ni nezavislost podniku. (Sedlacek, J., 2011, s. 64)

Vlastni kapital 24
Aktiva ( )

+ Urokové kryti informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Prakticky
cast zisku vyprodukovéana cizim kapitdlem by méla stacit na pokryti nakladi na
vypujceny kapital. (Sedlacek, J., 2011, s. 64)

EBIT
Celkovy nakladovy urok

Urokové kryti = (25)
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+ Dlouhodoba zadluZenost vyjadiuje, jakd ¢ast aktiv podniku je financovana
dlouhodobymi dluhy. Napomahd nalézt optimalni pomér dlouhodobych a
kratkodobych cizich zdroju. (Sedlacek, J., 2011, s. 65)

. o Celkova aktiva
Financni pdka = ———— (26)
Vlastni kapital
4.3 Analyza mzdovych nakladu, produktivity prace a prumérné mési¢ni mzdy

4.3.1 Analyza mzdovych nakladi

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu je proto usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladd vyZzaduje jejich podrobné
tiidéni. (Synek, M. a kol., 2011, s. 81) Mzdové a osobni naklady patii mezi zakladni

nakladové druhy podniku a jedné se o mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi.

4.3.2  Analyza produktivity prace
Urove produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uzitych vstupi

za urCité obdobi: ¢im vice se vyrobi uziteCnych véci za pouziti méné zdrojii, tim vice
produktivita roste. Produktivita je izce spojena s kvalitou, tj. zpisobilosti vyrobki k uziti
v téch charakteristikach, které spotiebitel pozaduje. (Synek, M. a kol., 2011, s. 267)
Produktivitu ovlivituje mnoho faktord, jako napt. organizacni struktura podniku, vyrobni
procesy a technologie, efektivnost zaméstnancti a vyroby, legislativni procesy, klimatické
podminky. Produktivitu chapeme jako pomér mezi vystupem a vstupem za urcité ¢asové
obdobi pti pozadované kvalité. Tento vztah naznacuje, ze produktivita mize rust: (Synek,
M. a kol., 2009, s. 251)

+ zvySenim vystupl pii zachovani vstupt,

% snizenim vstupi, ale udrzenim stejnych vystupi,
% zvySenim vystupll a soucasné snizenim vstupt, coz vede K nejpfiznivéjsimu zvyseni

produktivity.

Triby z obratu (27)

Produktivita prace = —————— - -
Prumérny pocet zaméstnancu

4.3.3 Analyza pruimérné mési¢ni mzdy
Primérné mzdy jsou sledovany za cely podnik a za jednotlivé kategorie pracovnikd,

resp. za vnitropodnikové utvary. Pii stanoveni primérné mzdy se vychazi z thrnu mezd
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vyplacenych skupiné pracovnikii v daném obdobi a primérné¢ho eviden¢niho poctu
pracovnikl. Nesmime zapominat, ze mzdy maji nejen diichodovy aspekt, ale 1 nakladovy,
jsou soucasti nakladt podniku. (Synek, M. a kol., 2009, s. 250) Primérnou mési¢ni mzdu

ziskame vypoctenim podilu mzdovych nékladl na primérném poctu zaméstnanci.

o v, v oy g Mzdové naklady
Priimérna mésicni mzda = (28)

Primérny potet zaméstnancii

4.4 Bankrotni a bonitni modely

V této kapitole bude zaostfeno na spolecnost z hlediska zivotaschopnosti na trhu.
Priimyslovych zavoda s podobnou orientaci na vyrobu neustale ptibyva, a tak je potieba,
aby vlastnici a investofi znali bonitu, tedy tzv. kvalitu firmy dle jeji vykonnosti a zaroven
aby véftitelé dle bankrotnich ukazateli véd¢li, zda je firma schopna dostat svym zavazkam.
I pfesto, ze se zaméstnancim zda, zZe si jejich zaméstnavatel vede velmi dobfte, realita
vétsinou byva jind. Casto se stane, Ze na trh vejde novy konkurent, ktery dokéaze totalné
napadnout odbyt stavajici firmy a ta je tak nucena dojit mnohdy ke kroktim, jako je
propousténi ¢i uplny zanik. Existuje nékolik hodnoticich modeld, z nichz k tomuto ucelu

byly vybréany tfi nejvyznamnéjsi.

4.4.1 Tafleriv bankrotni model
Byl publikovan v roce 1977 a vyuziva Ctyii pomérové ukazatele (Sedlacek, J., 2011,
s. 113):
R1 = zisk pted zdanénim/kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva/cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva
R4 = trzby celkem/celkova aktiva
Vzorec ma tvar:
T=053*R:1+0,13*R2+ 0,18 * Rz + 0,16 * R4 (29)
Pokud vypoctené T je vétsi nez 0,3, jde o firmy s malou pravdépodobnosti bankrotu.
U firem, které dosahuji hodnotu funkce T mensi nez 0,2, lze oc¢ekavat bankrot s vyssi

pravdépodobnosti. (Sedlacek, J., 2011, s. 113)

442  Altmanovo Z-skore
Altmanova formule bankrotu, nazyvana i Z-skore, vychazi z diskriminacni analyzy

uskutecnéné koncem 60. a v 80. letech u né€kolika desitek zbankrotovanych a

37



nezbankrotovanych firem. Z-skoére vyjadiuje finan¢ni situaci firmy a je ur¢itym doplitujicim
faktorem pfti finanéni analyze. Uspokojivou finan¢ni situaci hodnocené firmy indikuje
hodnota ukazatele vétsi nez 2,99. Pti vypocitané hodnoté od 1,81 do 2,99 Ize hovofit 0 tzv.
nevyhranéné finanéni situaci (tzv. Seda zona), a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,81,
signalizuje to velmi silné finan¢ni problémy firmy a tehdy je tieba se zamyslet nad otazkou
mozného bankrotu. (Sedlacek, J., 2011, s. 110) Existuji 2 rovnice, z nichz pro nas sledovany
podnik pouZijeme tu pro firmy s vetejn¢ obchodovatelnymi akciemi.

Ukazatele jsou tyto:

A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva

B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a uroky/celkova aktiva

D = trzni hodnota VK/ic¢etni hodnota celkovych dluht

E = celkovy obrat/celkova aktiva

Vzorec je nasledujici:

Zi=12*A+14*B+33*C+06*D+10*E (30)

4.4.3 Index INO5
Inka a Ivan Neumaierovi sestavili Ctyfi indexy, které umoznuji posoudit financni
vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikl. Tento byl vytvoien jako posledni v fad¢ IN
indext a je aktualizaci indexu INO1 podle testii na datech pramyslovych podniki z roku
2004. (Sedlacek, J., 2011, s. 111-112) Jeho ukazatele jsou:
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = celkové vynosy/celkova aktiva
E = ob&zna aktiva/kratkodobé zadvazky a véry
Vzorec plati tento:

INO5=0,13*A+004*B+397*C+021*D+0,09*E (31)
4.5 Spider analyza

Spider analyza je v podstaté paralelni ukazatelovou soustavou dovedenou do grafické

podoby pomoci grafu (pavucinového grafu). Soustava obsahuje Ctyfi skupiny ukazatelil

38



(kvadranty), z nichz prvni obsahuje ukazatele rentability, druhd likvidity, tfeti struktury
finan¢nich zdroju a ¢tvrta strukturu majetku. (Synek, M. a kol., 2009, s. 192)

Obrazek 5: Kvadranty grafu Spider analyzy

Kvadranty grafu Spider analyzy

Zdroj: Synek, M. a kol., 2009, s. 192

Grafickym zakladem Spider grafu jsou soustiedéné kruznice, z jejichz stfedu vybiha
16 paprski, znichz kazdy predstavuje jednoho ukazatele (kazdy kvadrant ma Ctyfi
ukazatele). Soustiedné kruznice vyjadiuji v procentech hodnotu jednotlivych ukazatel
vztazenou k zdkladu srovnavani, a to bud k odvétvovému priméru, konkurencnimu

podniku, nebo k nejlepsimu srovnavanému podniku. (Synek, M. a kol., 2009, s. 193)
4.6 Benchmarking

Kontrola je tradi€né chapdna jako porovndvani aktudlnich vysledkl s internimi
standardy a cili. Metoda stanovovani cili s pouZzitim externich informaci je zndma jako
benchmarking. Externi informace pomahaji manazeriim zasadnim zptsobem zlepsit proces
planovani, pfijimat kvalitnéj$i rozhodnuti a také Iépe kontrolovat. Pro srovnavani v rdmci
procesu benchmarkingu je dilezité ziskat data, kterd maji kvantitativni charakter. Informace
kvalitativniho charakteru se velmi obtizné srovnavaji. Pro provedeni benchmarkingu je tudiz
potieba 1 kvalitativni informaci kvantifikovat. Existuje n€kolik typli benchmarkingu (Synek,
M. a kol., 2009, s. 202-203):

4 Interni benchmarking porovnava jednu provozni jednotku s jinymi jednotkami ve
stejném odvetvi.

4+ Funkéni benchmarking — interni funkce jsou porovnavany se stejnymi funkcemi u
nejlepSich externich firem.

4+ Konkurenéni benchmarking je zaméfeny na informace o piimych konkurentech.
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*

Strategicky benchmarking pfedstavuje v podstat¢ druh konkurenéniho
benchmarkingu, ale specificky zaméteny na strategické procesy a cile, piipadné na

organizacni zmeény.

Benchmarking jako proces mtizeme rozdélit do nékolika kroki. (Synek, M. a kol., 2009, s.

203):

-+ F F F F

stanovit cile a urcit oblasti pro srovnavani,
stanovit klicové ukazatele vykonnosti (KPI),
zvolit organizace pro srovnavani,

zméfit vlastni vykonnost a vykonnost ostatnich,
porovnat vysledky,

navrhnout a implementovat zlepSovaci program,

sledovat zlepSovani.
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3) Vysledky a diskuse
5.1 Zakladni udaje

Nazev: Donaldson Industrial CR, s.r.o.

Sidlo: Kralovsky vrch 1986, Kadan 43201

1 Donaldson.

FILTRATION SOLUTIONS

Logo:

Predmét podnikani: vyroba stroji a zafizeni pro vSeobecné tucely, velkoobchod,
kovoobrabéni

5.2 Historie spole¢nosti

Vse zacalo v roce 1915 v USA, kdy pan Frank Donaldson star§i pomohl jednomu
farmafi, ktery si jiz nevédél rady s neustale se rozbijejicim traktorem na poli. A tak vynalezl
jako prvni na svété jednoduchy Gc¢inny filtr, ktery se stal zdkladnim kamenem pro budouci
podnikani. Problém byl vSak v tom, ze tehdy pracoval jako obchodnik pro spole¢nost Bull
Tractor Company a jiz zminovany farmar byl jejich zakaznik. To se jim bohuzel nelibilo, a
tak Franka Donaldsona propustili. On to ale nevzdal a diky tomuto inovativnimu Vynélezu
plynul a s nim i rostouci poptavka po filtra¢nich vyrobcich ze zahranic¢i, a tak spole¢nost
v roce 1945 expandovala do Ontaria v Kanad¢. Téméf o 30 let pozdéji se Donaldson spojil
se spolecnosti Torit a tato akvizice jesté vice upevnila jeho misto na trhu s priimyslovou
filtraci. To nejlepsi vSak teprve piislo V roce 2015, kdy spolecnost po celém svété oslavila
své prvni stoleté plisobeni. Vysledkem {tsili je vice jak 200 milionii americkych dolara
V prode;ji, dalSich 6 akvizic s jinymi spole¢nostmi a pies 12 tisic zaméstnanct ve vice jak 40
zemich. (Elektronicka kniha Donaldson Company: 100 years of Filtration and Innovation
1915-2015) Spolecnost se také podili na vlastnictvi firmy AFSI Europe s.r.o. v obci Havran
u Mostu spolu se spolecnosti Caterpillar. Vyznamnou udalosti byla v roce 2015 fuze
slou¢enim se spole¢nosti Donaldson Filtration CR — koncern s.r.0. v sousednim meésté
Klasterec nad Ohfi. Jsem opravdu hrda na to, Ze jako nakupci mohu byt soucasti tak silného

a neustale se rozvijejiciho tymu.

41



5.3 Predstaveni spole¢nosti

Predmétem této diplomové prace je spolecnost Donaldson Industrial CR s.r.o. se
sidlem v Kadani v Usteckém kraji. Spoleénikem je matetska spoleénost Donaldson Europe
BVBA v Leuven, odkud jsou fizeny veskeré organizacni procesy. Vznikla dne 14.3.2005
jako druhy vyrobni podnik skupiny Donaldson v Ceské republice a jeji ¢innost je zaméfena
na specifickou a zakézkovou vyrobu filtraénich jednotek pro primyslovou filtraci v odvétvi
vzduchové filtrace. Principem filtrace je pfivadéni zneciSténé¢ho vzduchu do filtracni
jednotky, kde jsou pomoci filtraénich médii a fidicich jednotek zachycovany stopy prachu,
saze, oleje nebo kovovych ¢asti. Tyto vyrobky jsou pak vyvazeny do celého svéta pro
pramyslové podniky, které touto aplikaci chrani zivotni prosttedi a zdravi svych pracovnikd.
Podnik disponuje n€kolika oddélenimi, v administrativni ¢asti je kvalita, icetni oddéleni,
planovéani vyroby a vstup novych zakazek, nadkup, zakaznické oddéleni véetné logistiky,
technologie, CAD konstruktéfi a samoziejmé manazefi jednotlivych oddéleni. Ve vyrobni
casti haly se pak nachdzi udrzba, sklad jako pfijem zboZi a materidlu a vyvoz finalnich
vyrobkili, déleni materidlu pomoci lasert, svafovani, povrchové upravy s vlastni

odmast'ovnou a lakovnou a findlni montaz, kde dochazi ke spojovani jednotlivych dila.

Jiz od podzimu roku 2015 se neustale objem zakdzek zvySuje a tim i pocet
zaméstnancl, a to jak vyrobnich operatorti, tak administrativnich. Zaroven neustale roste
efektivita vyrobnich a nevyrobnich procesi. I dosud se s timto zvySenim vyroby firma snazi
vypofadat rtiznymi zplsoby a detailn€jSim pldnovanim zakazek a vyroby. Doslo také
K instalaci nového interniho softwaru zvany Oracle a v lednu 2016 i ke zmén¢ feditele
podniku. Od té doby se také spolecnost rozviji v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti prace,
vCasnosti plnéni dodavek, snizovani ceny pii stejné kvalit¢ vyrobkii a optimalizace
hospodafteni s energiemi. Vysledkem toho jsou re-certifikace Integrovaného systému fizeni
jakosti —ISO 9001:2015,ISO 14001:2004, ISO 18001:2007 (OHSAS) a ISO 50001. Dalsimi
aktivitami podniku je podpora vyvoje novych vyrobku stavbou a zkouSenim prototypt a
neustalého zlepSovani technologie a S§tihlé vyroby. Diky rostouci poptavce o vyrobky,
spole¢nost investovala v roce 2019 do novych technologii, a sice Fiber laser (stroj na fezani
plechtl, rozsifeni lakovny o dalsi jeden box a zvySeni efektivity suSeni, kdy pfistavénim
dalSich 4 suSicich boxil byl sniZzen €as suSeni z osmi hodin na pouhou jednu). Nejvétsi
investice viak padla na rozsiteni vyrobnich a skladovacich prostor o 4 000 m?, coz znamen4

vétsi kapacitu zdvodu a moZznost tak plnit o 50 % vice vyrobkll oproti minulému fiskalnimu
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roku. Spolecnost mimo jiné pfispivd zaméstnancim na penzijni pfipojisténi a rGznymi
benefity se snazi o zvyseni spokojenosti a stability zaméstnanct, je zde také moznost ucastnit
se tymovée kulturnich ¢i sportovnich aktivit. I presto vSak ale v poslednich péti letech doslo
ze strany belgického vedeni k dost razantni restrukturalizaci a bylo propusténo nékolik
dlouholetych zaméstnanci, coz nevytvaii dobrou image podniku. (Vyro¢ni zprava podniku

hospodarsky rok 2019)

5.4 Politika a cile

Donaldson si klade velky dtiraz na dodrzovani poslani a hodnot a s tim spojeny kodex
chovani, soulad s globadlnim obchodem a regionalni politiky. Béhem roku neustale
proskoluje své zaméstnance pomoci online testli a certifikaci a vyzyva je k okamzitému
hlaseni nedodrzovani etiky a piedpisti. Vize Donaldsonu Ize nejlépe pochopit z nasledujici

vvvvv

svétovym lidrem v oblasti prumyslové filtrace.

Obrazek 6: Pyramida hodnot spole¢nosti

LEAD THE WORLD IN ‘ FILTRATION SOLUTIONS

MISSION
Improve Enhance Equipment | Protect the
People’s Lives Performance Environment

STRATEGIC GOALS

Innovation Financial

CRITICAL SUCCESS FACTORS

Outstanding Customer Superior Global Excellence
People Focused Solutions Technology Presence in Execution

VALUES
INTEGRITY RESPECT COMMITMENT

Zdroj: Elektronickad kniha Donaldson Company: 100 years of Filtration and Innovation 1915-2015

+ Mise — zlepsit zivoty lidi, zvysit vykon zafizeni a chranit Zivotni prostedi

+ Strategické cile — byt svétovou jednickou, riist, inovovat a zvySovat trzby

=

Kiritické faktory tispéchu — mit vynikajici zaméstnance, feSeni zaméfena na

zakaznika, mit $pi¢kovou technologii, byt globalni, excelovat v provedeni produktt
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+ Hodnoty — integrita, respekt, zavazek

9.5 Strategicka analyza

Spole¢nost Donaldson Industrial CR s.r.0. patii dle ¢eské pramyslové klasifikace CZ-
NACE do skupiny C zpracovatelsky primysl a oddilu 28.1 — Vyroba stroji a zatizeni pro
vieobecné ucely. Dle publikace Panorama zpracovatelského primyslu CR 2018 dostupna na
internetovych strankdch MPO ,,se firmy v oboru snazi bojovat se stale rostoucimi naklady
prumyslové vyroby a stale vice si uvéedomuji, Ze nelze svoji konkurenceschopnost postavit
pouze na nakladové vyhodeé. Snazi se tak inovovat, vynalézt nova reSeni, investovat do
novych technologii, od novinek v obrabéni a tvareni pres technologie 3D tisku, automatizaci,
robotiku po ndastroje digitalni tovarny a souvisejici softwarova reSeni. Néektere firmy ve
strojirenstvi navysuji kapacity vyroby, ale také se meni portfolio kapacit s vysSsim stupném
automatizace. “ V nasledujicich podkapitolach jsou hodnoceny konkrétni vlivy ptisobici na

spolecnost.
5.5.1 Analyza vlivu vnéjSiho prostiedi — PESTLE analyza

Makrookoli podniku nejlépe popisuje PESTLE analyza. Pomoci této analyzy lze
zpozorovat, které faktory nejvice ovliviiuji spolecnost a jaké jsou jejich ucinky pro budouci

strategickou pozici podniku.

+ Politicky stabilni prostfedi je velmi dilezitym prvkem pro kazdou organizaci.
Bohuzel ale neni schopna zadnym zptisobem toto prosttedi ovlivnit. Samoziejmé kromé
voleb do poslanecké snémovny, kdy jedinec ovliviiuje svymi preferencemi, ktera
politicka strana zvitézi, ale je to jen kratkodoba zalezitost, dokud si pak silnéjsi strany
nezatnou konkurovat a vytvafet rizné koalice. Volby do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR se konaji kazdé 4 roky a ve sledovaném obdobi od roku 2010 2x
zvitézila politicka strana CSSD a od roku 2017 stoji v &ele politické hnuti ANO 2011
Vv Cele s pfedsedou Andrejem BabiSem. Za zminku ale také stoji krajské volby, kdy jsou
voleni starostové jednotlivych mést. Tyto zmény mohou pfinést nové prileZitosti ve
spolupraci s mistni samospravou ¢i krajem. Napf. v Kadani, kde spolecnost sidli, je
mozné vyuzivat z fondi EU dotaci pro posileni separace a sbéru odpadi k ochrané
zivotniho prostiedi, coZ je pro Donaldson v poslednich letech priorita ¢islo jedna. Ceska

republika je povazovéana celkové za politicky stabilni zemi. Vychdzi to i z poznatkl

44



mezinarodné uznavanych ratingovych agentur, dle kterych se CR drzi od roku 2010
Vv investi¢énim stupni Al — AA-, tedy mezi 30 nejdivéryhodnéjSimi zemémi svéta.
Vzhledem k tomu, ze Donaldson vyvazi své produkty piedev§im do zahranici, tak je
také ovliviiovan politikou EU.

4+ Mezi ekonomické faktory je fazen vyvoj HDP, mira inflace, urokové sazby a
dafiové sazby, ménovy kurz a mira nezaméstnanosti. Dle Ceského statistického ttadu je
., hruby domaci produkt (HDP) penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb
nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi; pouziva se pro stanoveni
Vykonnosti ekonomiky. Muze byt definovan, resp. spocten tremi zpusoby: (1) vyrobni
metodou, (2) vydajovou metodou a (3) diichodovou metodou. Vyrobni metodou se HDP
pocita jako soucet hrubé pridané hodnoty jednotlivych instituciondlnich sektorii nebo
odvétvi a cistych dani na produkty (které nejsou rozvrzeny do sektorii a odvétvi).
Nasledujici graf analyzuje celkovy HDP CR a produkci zpracovatelského pramyslu za

sledované obdobi 2010-2019.

Graf 1: Vyvoj HDP CR vyrobni metodou (v mil. K¢)

Vyvoj HDP CR vyrobni metodou
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==@==HDP meziroc¢ni prirlstky Zpracovatelsky primysl (NACE)

Zdroj: vlastni zpracovani dle statistik na www.czso.cz

Z provedené analyzy bylo zjisténo, Ze celkovy HDP i produkce zpracovatelského
primyslu mezirocné rostly. Skupina zpracovatelského primyslu tvoii nejvetsi Cast
celkového objemu HDP. V roce 2010 dosahoval celkovy HDP hodnoty 3 992 870 K¢ a
produkce za odvétvi 3 219 509 K¢&. V roce 2019 vzrostl celkovy HDP o téméf 69,5 %
na hodnotu 5 748 805 K¢ a produkce za odvétvi o 67 % na 4 795 577 K¢, celkove se
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tedy tomuto pramyslu vedlo dobfe. Prognéza do budoucna dle CNB pro rok 2020 neni
prilis optimistickd, HDP by mé¢l klesnout o 5,8 %, coz miize byt zpisobeno probihajici
ekonomickou krizi od biezna 2020 kvili dopadu celosvétoveé infekce Covid — 19.

Dle CSU , obecné inflace znamend vseobecny riist cenové hladiny v case.
Statisticke vyjadrovani inflace vychazi z mérent cistych cenovych zmen pomoci indexii
spotrebitelskych cen. Cenové indexy poméruji uroven cen vybraného kose
reprezentativnich vyrobkii a sluzeb (cca 700) ve dvou srovnavanych obdobich, pricemz
vaha (resp. vyznam), ktera je jednotlivym cenovym reprezentantiim ve spotiebnim kosi
prisouzena, odpovida podilu daného druhu spotieby, ktery zastupuji, na celkové
spotiebé domdcnosti. “ Mira inflace je vyuzivana k vypoc¢tu mezd a jinych pfijmu a
znamena oslabeni mény vi¢i nakupovanému zbozi, tedy ¢im vyssi inflace, tim vice je
potieba jednotek mény na koupi dané¢ho zbozi. Pro podnik je tedy dobré, aby se inflace
udrzovala na nizs§i urovni, aby tak mohl prodat vice svych vyrobkl. V nasledujicim
grafu je porovnavéana roéni mira inflace Evropské Unie a Ceské republiky opét za dané

sledované obdobi.

Graf 2: Vyvoj ro¢ni miry inflace EU a CR (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.ec.europa.eu/eurostat

Z grafu je patrné, ze ob&€ hodnoty inflace se kopirovaly a vyvoj byl témert stejny.
Nejvyssi hodnoty okolo 2,6 a 3,5 % byly v roce 2012, naopak nejnizsi 0,1 a 0,3 % v roce
2015. Jen v poslednim roce 2019 a i v tom nasledujicim, ktery zde jiZ neni uvedeny (v

roce 2020 je 3,2 %), se hodnoty vyrazné ligi. V CR hodnota inflace rapidné roste, coz
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vice ovliviiuje kupni chovani spotiebiteltl. Dle prognézy CNB by se méla inflace drzet

Vv roce 2021 na arovni okolo 1,7 %.

Dalsim ekonomicky faktorem jsou tirokové a dafové sazby. Pro rozsiteni vyrobnich
prostor spolec¢nost vyuzila bankovni uvér v CZK s pohyblivou urokovou sazbou zvanou
PRIBOR. Je to ¢ast procenta, za které si ¢eské banky ptjéuji finance mezi sebou. Cim
vy$si je sazba, tim jsou uveéry drazsi. Nasledujici graf ndm ukéaze vyvoj trokové sazby

6M PRIBOR v % za sledované obdobi.

Graf 3: Vyvoj meziro¢ni zmény 6M PRIBOR sazby (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.kurzy.cz
Urokova sazba dosahovala v prvnim roce hodnoty 1,57 % a poté postupné kazdym
rokem klesala az na troven 0,36 % v roce 2016, tehdy byly uvéry nejlevnéjsi. Od té
doby se viak zvySovala na &islo 2,22 %, ale dle prognozy CNB by méla sazba

Vv nasledujicich letech klesat vlivem jiz zminované ekonomické krize vyse.

Déle spole¢nost ovliviiuji danové sazby, tedy dan z ptidané hodnoty (DPH) se
zakladni a sniZenou sazbou dané. Snizena dan se tykd napf. nemocenské péce a EU
nafizuje minimalni hodnoty obou sazeb — zékladni 15 % a sniZena 5 %. ZvySovani sazby
znamena pro spolecnost zdrazeni sluzeb, nakupovaného materidlu, ale 1 zvySeni cen
prodavanych vyrobki. Zvysi se tim jejich cena, coZ je na jednu stranu dobré pro zvyseni
obratu, ale na druhou stranu to ovliviiuje kupni chovani zdkaznikd, pro které je prioritou

spiSe niZsi cena. V grafu niZe Ize nalézt vyvoj DPH za sledované obdobi.
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Graf 4: Vyvoj meziro¢niho piirastku DPH (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.mladypodnikatel.cz
Prvni tf1 roky se zdkladni sazba drzela na 20 % a od roku 2013 na 21 %. Citelng;si

rust ale byl zaznamenany u snizené dané, ktera se z prvotnich 10 % zvysila na 15 %.

Dalsi dani, kterou musi spole¢nost odvadét statu, je dan z ptiymi pravnickych osob.
Zdanovacim obdobim je vzdy kalendarni ¢i hospodarsky rok a predmétem dané jsou
vSechny ¢innosti a pohyby s majetkem. Sazba dané je od roku 2010 stale 19 %, ale

pfedchozi roky byla mnohem vyssi (napt. v 1993 byla az 45 %).

Déle se jedna o dan z nemovitych véci, tedy dan z pozemku a ze stavby. Tyto dan¢
se plati dopfedu na kazdy rok finan¢nimu ufadu. Kazda z téchto dani se plati odlisné a
jejich vyse se spocita dle zakladniho koeficientu, ktery zahrnuje pocet obyvatel a dle
koeficientu vyhlasovany obci, kde ma spolecnost sidlo. Konkrétn¢ Donaldson
v Kadani, byl od této dané€ osvobozen prvnich 10 let podnikéni, protoze tim chtéla obec

zvysit zaméestnanost a podpofit nové firmy.

Za zaméstnance zameéstnavatel odvadi socialni a zdravotni pojiSténi vypoctené
Z hrubé mzdy. Socialni pojisténi obsahuje dichodové a nemocenské pojisténi a
prispévek na statni politiku zaméstnanosti a celkem zaméstnavatel odvadi za kazdého
zamgstnance 25 %. Sazba zdravotniho pojisténi pro zaméstnavatele za zaméstnance je

9 %.

Posledni dani, kterou spole¢nost odvadi, je silni¢ni dai. Donaldson vlastni dvé
osobni auta k vydéle¢né ¢innosti a vySe sazby dané se odviji od objemu motoru. Navic

Kk tomu musi za vozidla platit povinné a havarijni ptipojisténi.
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Vzhledem k tomu, ze export produkti do zahrani¢i tvoii pies 90 % odbytu
spole¢nosti a taktéz mnoho nakupovanych polozek pochazi mimo CR, je potieba se
zminit také o ménovém kurzu. Cim vice eska ména posiluje oproti zahrani¢nim
ménam, tim se sniZzuji ceny v zahrani¢nim obchodu. V nésledujicim grafu jsou
porovnany smeénné kurzy ceské koruny vici EUR, USD a GBP za sledované obdobi

2010-2019 vzdy k poslednimu dni roku.

Graf 5: Vyvoj ro¢nich sménnych kurzi (v K<)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.cnb.cz

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze pocatecni a konecné hodnoty EUR a GBP (britska
libra) se skoro viibec nezménily, jen USD (americky dolar) se zménil o 24 %. Je zde
vidét ale naopak citlivy rust vSech kurza v letech 2013-2016. Nejvyssi hodnota kurzu
GBP viici ¢eské koruné byla v roce 2015 a to 36,82 K¢&. Nejvyssi hodnota kurzu EUR
byla v roce 2014 27,73 K& a USD v roce 2016 25,64 K¢&. Aktualni prognéza CNB je,
ze do roku 2022 se bude kurz EUR pohybovat okolo 25 %. Co se tyka aktualniho déni
V Evropé¢, tak zahrani¢ni obchody mezi Donaldsonem a Velkou Britanii jsou citelné
ovlivnény odchodem Spojeného kralovstvi z Evropské Unie dne 1.1.2021, tzv.
BREXIT. Donaldson spolupracuje cca s 10 dodavateli z Velké Britanie, mezi nimi je
i Donaldson v Leicesteru a Hullu, a export i import je procentualné ovlivnén smérem
nahoru. Clo dosahuje az 9 % a dopravci jsou z nové situace zmateni. Ma to negativni

dopad na dodéavky, které se tak zdrzuji i o tyden, protoze nikdo nevi, kde se zbozi
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momentalné nachazi. Clo nemusi Donaldson platit v pfipad€, pokud faktura za zbozi
obsahuje jednu velmi dtlezitou vétu a sice, ze zbozi pochazi z Anglie, pfesnéji z UK,
avSak pokud dodavatel napiSe misto UK slovo VB (Velka Britanie), pak to celnici
neuznavaji. Kvili témto administrativnim nedorozuménim a zdrzeni nakupovaného
materialu dochazi k vétsimu skladovani nedokoncenych vyrobki a ubytku prostoru.
Co se tyka vlivu BREXITU na celou CR, dle progndéz CNB dojde k poklesu HDP o 1

%, oslabeni kurzu EUR vii¢i USD a Ceské koruné a ke zvyseni trokovych sazeb.

Poslednim ekonomickym faktorem je mira nezaméstnanosti. Dle CSU , se za
nezameéstnané povazuji vSechny osoby starsi patnacti let, které nebyly v daném obdobi
zamestnané, byly pripraveny k nastupu do prdce nejpozdéji do ctrnacti dnu a v
poslednich ctyrech tydnech aktivné hledaly praci. Takto vykazovana mira
nezaméstnanosti se nazyva obecnd mira nezaméstnanosti.“ V nasledujicich dvou
grafech je naznacena mira nezamé&stnanosti a nezaméstnani muzi a Zeny za obdobi

2010-20109.

Graf 6: Vyvoj meziro¢ni miry nezaméstnanosti (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.ec.europa.eu/eurostat a www.czso.cz

V grafu ¢&. 9 lze vidét, Ze miry nezaméstnanosti Evropské Unie a Usteckého kraje
byly témét shodné po prvni 4 roky (10,2 % az 10,7 %), poté zacaly rozdilné klesat na
troven 6,7 % (EU) a 3,9 %. Naopak mira nezaméstnanosti v CR se po celou dobu

pohybovala v nizsich ¢islech, pocatek méla na Cisle 7,3 % a kone¢nou hodnotu na 2 %
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(rapidni pokles znatelny od roku 2014). Piestoze mira nezaméstnanosti v poslednich
letech klesa, spole¢nost velmi tézce hleda nové uchazece o zaméstnani. Nejcastéji
hleda uchazece na pozici lakyrnik a svafe¢ a vzhledem k tézkosti pracovnich vykond,
jsou na tyto pozice potieba jen muzi. Bohuzel ale na trhu prace jsou uchazec¢i bud’
SvysS$im vzdélanim, ktefi hledaji zaméstnani za vétsi plat nebo tam jsou
nekvalifikovani uchazeéi, ktefi se na takové pozice nehodi. Casto je spoleénost nucena
najmout externi pracovni sily z jinych spole¢nosti za vysokych mzdovych podminek
nebo uchazeCe ptist€éhovalce s jinym nez Ceskym obcanstvim, ktefi jsou ochotni

pracovat za nabidnutou mzdu, ale je zapottebi je proSkolit (napf. ziskani svaieciho

prikazu), coz se také prodrazuje.

Graf 7: Vyvoj ro¢niho po¢tu uchazeci (v tis.)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.mpsv.cz

Z grafu ¢. 10 je znatelny vzestup uchazecli o zaméstnani celorepublikové v roce
2013, z pocatecni sledované hodnoty 561 551 na nejvyssi 596 833. Stejné tak rostly
pocty uchazec¢l za kraj i1 okres, ale nakonec se dostdvame k celkem nizkému ¢&islu
22 637 uchazec¢u v Kraji a 4 252 uchazeci v okresu Chomutov. To zpusobuje velkou

rivalitu mezi spolecnostmi.

4+ Socidlni a demografické faktory mohou ovlivnit nabidku na trhu prace a tim i
produktivitu prace v podniku a zaroven i poptavku po produktech. Patii mezi n€ napf.
struktura spolecnosti, ndbozenstvi, vzdélanost, pfijmy a kupni sila, rodinné hodnoty

obyvatelstva. Cilovou skupinou uchazecli o zaméstnani jsou pro spolecnost zdravi lidé

51



ve véku 18-65 let. V letni sezoné jsou obc¢as vyuzivani i studenti ve véku 15-18 let pro
administrativni zalezitosti. Jak bylo jiz zmin€no vyse, nejcastéji hleda spolecnost lidi na
pozici lakyrnik a svaiec. Spolecnost ale sidli v primyslové oblasti, kde prevladd moc
dvou nejvétsich zaméstnavateld, a sice tepelnych elektraren TuSimice a Prunéfov. Neni
zde rodina, kterd by neméla alespon jednoho clena zaméstnaného v elektrarné.
Vzhledem k mzdovym nabidkam, jaké tam uchazeci dostavaji, je pro Donaldson obtizné
pretahnout je na svou stranu. Koneckoncti i Donaldson ve vedlej$im mésté ma vyssi
platy pro stejnou pozici. Samoziejme lidé nedavaji prednost pouze lepSimu platu, ale
také vzdalenosti zaméstnani od svého bydliste ¢i pratelskym vztahtim mezi kolegy, coz
je 1 muj ptipad. Ano, jako nakupci bych mohla najit 1épe placené misto, ale vSude jsou
néjaké skryté problémy a vim, Ze zde si mé nadfizeny za ty roky vazi a kolektiv je
pfijemny. Donaldson se snaZi najit zaméstnance prostfednictvim Ufadu prace, inzerati,
doporuceni od vlastnich zaméstnancii (za urcité pozice je financni pfispévek pro
zameéstnance, pokud jeho ,.kin‘ vydrzi po zkuSebni dobu), pomoci billboardt u silnic,
pomoci médii a kazdorocnich veletrhti pro studenty stfednich Skol. Vzhledem
k specifické zakazkové vyrobé Donaldson poZaduje vzd€lani v daném oboru, praxi a
zkuSenosti v oboru, znalost vykresovych dokumentaci a pokud mozno i1 znalost
némeckého ¢i anglického jazyka. Zaméstnancim dale nabizi flexibilni pracovni dobu,
tyden dovolené navic, stravenky, pfispévek na dojizdéni a penzijni ptipojisténi,
zaméstnanecky tarif u mobilniho operatora, mobilni telefon pro managery,
zaméstnanecké benefity v CSOB a rozvijeni znalosti anglického jazyka pomoci
pravidelnych kurz. V dalsim grafu lze nalézt procentualni vzdélanost populace

v Usteckém kraji a zaméstnanost v odvétvi zpracovatelského pramyslu v CR.
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Graf 8: Struktura populace za obdobi 2010-2019 (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani dle statistik na www.czs0.cz

Dle vyse uvedeného je jasné, ze vysokoSkolské a stiedni vzdélani s maturitou
postupné rostlo na ukor poklesu stiedniho vzdélani bez maturity, pfestoze toto vzdélani
tvoif stale nejvétsi procentualni &ast populace v Usteckém kraji. Vroce 2010
dosahovalo stfedni vzdélani bez maturity 41 %, tedy skoro polovinu obyvatelstva v této
oblasti, a naopak nejmén¢é bylo vysokoskolaki na pocatku obdobi v roce 2010 jen 7,6
%. Tehdy to bylo zplisobené zvySenym poctem studentl o vzdelani s vyuénim listem a
nyni tento zajem klesa, ale bohuzel se zveda zakladni vzd€lani, coz neni moc piiznivé
pro mistni zaméstnavatele. Zaméstnanost v oddilu, ve kterém Donaldson ptsobi, se
kazdoro¢né drzi na stejné hodnoté 2 %, coZ je opravdu velmi nizké ¢islo a bude se

prohlubovat ristem vyssiho vzdélani a nizsi poptavkou po vzdélani s vyucenim.

4+ Odvétvi vyroby strojii a zafizeni jde neustadle dopfedu a je potieba se v&novat
technologickym faktorim, tedy novym technologiim, modernizaci a automatizaci
stavajicich zafizeni, novym trendim ve vyvoji, certifikaci technickych norem C¢i
dota¢nim programtiim od statu. Nejnovéjsi hrozbou pro Donaldson se stalo v roce 2019
vyprseni platnosti patentu filtru ve tvaru trojuhelniku. Pro spole¢nost to znamenalo
ztratu konkurenceschopnosti, protoze jej nyni mohly vyuZzivat jiné firmy. Kazdoro¢né

prochdzi spolecnost recertifikacemi na technické normy ISO 9001:2015, 14001:2004,
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18001:2007 (OHSAS) a 50001 (systém managementu hospodateni s energii). Jak uz
jsem uvedla v kapitole o piedstaveni spole¢nosti, v roce 2019 zavod investoval do
roz§ifeni odmastovny a suSarny a zakoupil novy Fiber laser. Diiv fesil velmi Casto
nefunk¢nost laseru, coz zpomalovalo vyrobu tieba i na 3 dny a také dochazelo k ¢astym
pracovnim urazim. Do budoucna se také zacina uvazovat o softwaru/mobilnim
ptipojeni pro zékaznika, kdy by mohl online sledovat stav jednotky nebo si sdm objednat

servis u obchodnich zastupct v Praze, coz je ale zatim technicky nerealné.

+ Legislativni faktory jako pravni prostiedi jsou tvofené statni moci. Jedna se o
zékony a vyhlasky, statni regulace, regulace importu a dovozu a ochranu Zzivotniho
prostfedi. Nepfimo muze stat ovlivnit regulaci cen napf. celnimi poplatky, zménou
danovych sazeb, v krajnich ptipadech i stanoveni limitd pro vyrobu. Pozitivné miiZe stat
ovliviiovat také statnimi dotacemi. VSechny organizace se jiz od zac¢atku svého zalozeni
musi fidit pravnimi zédkony. Pocinaje nazvem firmy, ktery nesmi byt totozny s jinou
firmou po riizné organizaéni postupy. Po vstupu CR do EU v roce 2004 se musi
spolecnosti fidit také evropskymi zdkony a vyhlaSkami. Existuje také systém hodnoceni
dopadti regulace, tzv. RIA. Dle ¢lanku V1ady CR ,,je RIA v Ceské republice nedilnou
soucasti legislativniho procesu. Dobra RIA napomdha ke zlepsSeni efektivity viadnuti,
prispiva k vykonnosti hospodarstvi, posiluje vyznam konzultaci pripravovanych

legislativnich i koncepcnich materialii se Sirokou i odbornou verejnost.

# Posledni mocné faktory z této analyzy jsou ekologické/environmentalni. Jiz delsi
dobu je v Donaldsonu prioritou pifedevsim ochrana zivotniho prostiedi. Vzhledem k
naro¢nosti vyroby a pouzivanym chemikaliim rtizného druhu musi spole¢nost dbat na
zdkon o chemickych latkdch a smésich, ktery fikd, jak skladovat a nakladat s
nebezpeCnymi latkami. Proto musela spole¢nost nakoupit k tomu uréené¢ nadoby a

oznacit v§e spravnym nazvem dle registru chemickych latek.

5.5.2 Porter model péti konkurenénich sil

* Vyjednavaci sila zakazniki:
Donaldson mé velmi riznorodé spektrum zédkaznikl. Finalni vyrobky jsou urcené vSem
odbérateltim, ktefi svou vyrobou produkuji necistoty do ovzdusi. Poc¢inaje odvétvim
letectvi pres zemédé@lstvi, stavebnictvi, potravinafstvi, automobilovy primysl az po
zdravotnictvi. Spolecnost se snazi zrychlovat ¢as doruceni dodavek, a pfitom udrzet
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stabilni ceny a vysokou kvalitu produktu. Nejvétsi podil odbérateld tvoii zahrani¢ni
klienti z evropskych zemi, pfevazné z Némecka, Francie, Itlie a Spanélska, dale pak ze
severni Afriky a Ameriky a jihozdpadni Asie. Klicovou skupinou jsou tzv. OEM
zakaznici, skladajici se z péti nejvétsich a stalych spolecnosti v Evropé, jejichz jména
bohuzel nemohu uvést. Tito OEM zakaznici tvoii vice jak 30 % odbytu ¢ili ztratit
jednoho z nich by znamenalo hrozbu, ale i piilezitost k moznosti spolupracovat vice
s ostatnimi zdkazniky. Kupni vyjednavani vSech zakaznikli je na vysoké urovni a
Donaldson se snazi vyjit vstfic kazdému z nich. Své produkty neustale inovuje a jejich
vyhodou oproti konkurenci je dlouhodoba zivotnost. Dale nabizi mont4z a opravy piimo
u zakaznika.
+* Vyjednavaci sila dodavatelii:

Spole¢nost déli dodavatele do dvou skupin a sice strategicti a schvaleni. Strategickymi
dodavateli jsou ti, ktefi spliiuji vSeobecné pozadavky spolecnosti, maji vysoky objem
zakéazek a poskytuji hlavni produkty ¢i sluzby pottebné k vyrobég. Jedna se o dlouholeté
partnery, se kterymi Donaldson spolupracuje na dosazeni spolecnych cilii a dalSiho
vyvoje. Schvalenymi dodavateli jsou vSichni ostatni dodavajici do Donaldsonu majici
potencial stat se nékdy strategickymi. K hodnoceni uspéchu s dodavateli existuje
program Donaldson Buys Value (DBV). Na zacatku kazdého fiskalniho roku se sejde
nejvyssi vedeni ndkupniho oddéleni, aby projednali nové moznosti a vykony
dosavadnich dodavatelt za ptedchozi obdobi. Kazdy z dodavatelt je ohodnocen body
za kvalitu, sluzbu a naklady spojené s dodavkami. Poté obdrzi kazdy dodavatel
piihlaSeni do portalu, kde mize najit stav svych boda a vysledné hodnoceni. Obcas je
vyjednavani s dodavatelem po cely rok komplikované a pokud nedodava dle
stanovenych podminek, miize byt odstranén ze seznamu strategickych ¢i Gplné nahrazen
jinym dodavatelem. NejvétSim dodavatelem je belgicky Donaldson dodévajici filtry,
nasleduje kladenskéd firma s hutnim materidlem, némecka firma prodévajici control
boxy (elektrické fidici jednotky), italské firmy dodavajici motory a némecka spolecnost
specializujici se na spojovaci material. Ani v tomto pfipadé nemohu uvést konkrétni
jména dodavatelti vzhledem K internim predpisim. Zadny z dodavatelti neposkytuje
produkt, ktery by nikdo jiny na svété neprodaval, d4 se tedy s nimi jednat o moznych

slevach, jejich vyjednévaci sila je relativné nizka.
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Hrozba vstupu novych konkurenti:
Pro vstup do odvétvi prumyslové filtrace takového rozsahu, ve kterém ptisobi kadansky
zavod, je zapotiebi mit dostateCny vyrobni prostor, disponovat Sirokym spektrem
oddéleni, hlavn¢ svafovnou a lakovnou, vlastnim technologickym oddélenim a
modernim strojnim zafizenim. S tim je spojena kapitdlovd ndro¢nost, pficemz noveé
zavedené spoleCnosti hafe ziskdvaji bankovni Uvéry =z divodu nedivétivosti.
Samoziejmosti je certifikace ISO norem a znalost dané technologie. V neposledni fadé
je obtizné sehnat kvalifikované pracovniky. VéEtsi hrozbou pro pobocky Donaldsonu
jsou spolecnosti vyrabgjici ptimo samotné filtry, takovych je na trhu mnoho, zatimco
spolecnosti vyrabéjici celé filtraéni jednotky jako Donaldson v Kadani neni zatim tolik.
Hrozbou by také bylo, pokud by na trh vstoupila velkéd spole¢nost, kterd by vytvotila
fazi s jinou spole¢nosti a méla tak dostatek financnich prostredki.

Hrozba substituti:
Substitutem daného produktu by mohl byt napt. néjaky sbéra¢ zplodin, ktery by byl
mensiho provedeni ¢i dokonce mobilni/pojizdny. Znamenalo by to ovSem vyssi vyrobni
naklady. Bohuzel nedokazu tict, zda takovy substitut nékdo jiz vyrabi, hrozbou by spise
bylo, kdyby Donaldson ptisel o dalsi sviij patent a ziskal by jej jiz existujici konkurent.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty:
V Ceské republice existuje mnoho firem zabyvajici se prodejem filtraénich komponenti
1 n¢kolik malo firem vyrabéjici celé filtracni jednotky/odsavace prachu. Ve vychodnich
Cechach sidli napt. URBAN Technik, s.r.o., vyrab&jici mensi odsavaci a odpragovaci
zatizeni jiz od roku 1990. Na jihu Moravy nalezneme spole¢nost G&G filtration s.r.o0.,
dale mensi prazskou firmu WEMAC spol. s.r.o, tfinecky podnik Krostech s.r.o.,
brnénsky CIPRES FILTR BRNO s.r.0., ktery je na trhu od roku 1990 a jehoZ produkty
se uz vice podobaji Donaldsonu, kladensky podnik ILD cz. s.r.0. a nejblizsi
chomutovsky Camfil CZ s.r.0. Tato spole¢nost je momentalné nejvétsim a nejbliz$im
konkurentem kadaiiského Donaldsonu. Jeji historie saha do roku 1963, ale ceska
pobocka vznikla v roce 2008 (jen o 3 roky mladsi nezZ Donaldson) a ziskala také rtizné
ISO certifikace. V roce 2018 jejich objem produkce vzrostl a v roce 2020 investovali do
vystavby vlastni lakovny. (Vyro¢ni zprava Camfil 2018) To piedstavuje velkou hrozbu
pro Donaldson. V nasledujici tabulce jsou porovnany vybrané ukazatele z vyro¢nich

zprav obou spolecnosti za rok 2018.
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Tabulka 2: Porovnani s konkurenci v roce 2018 (v tis. K¢)

383 198 4069
755 316 228 454

37721 -1 504

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Z vyse uvedenych hodnot je znatelny velmi vysoky rozdil mezi spole¢nostmi.
Camfil CZ mél velmi malo nizky vlastni kapital, zfejmé z divodu rozsifovani vyroby,
kdy si pronajal vyrobni prostory a pouzil tedy své prostiedky. Také trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb méa Donaldson 3nasobné vyssi a vysledek hospodafeni dokonce
25nasobné vyssi nez Camfil, coz plisobi pozitivné do dalsich let. Konkuren¢ni vyhodu
muze vytvaret také rozsifeni vyrobnich prostor Donaldsonu v roce 2019 a vybaveni

modernim laserem.
5.6 Analyza vlivu vnitiniho prostredi

Kromé¢ analyzy vnéjs$iho prostredi, je zapotiebi neustale sledovat vnitini prostredi
podniku — mikroprostiedi. Jestlize ma spole¢nost nékolik odd¢leni, je vhodné je analyzovat
zprvu kazdé zvlast’ a pak dohromady vytvorit ucelené hodnoceni. Cilem je urcit, v ¢em firma
na daném trhu vynikd a naopak, které stranky je potieba zlepSit k wudrZeni

konkurenceschopnosti. Pfedevsim jaké vstupni zdroje vyuziva a jak s nimi pracuje dale.
5.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

V nasledujici kapitole se zaméfime na analyzu horizontdlni a vertikdlni struktury
rozvah a vykazil ziskll a ztrat za obdobi 2010-2019. Analyzy jsou provedeny v absolutnim

(¢iselném) a relativnim (procentualnim) vyjadieni a jsou zkoumany vybrané ucetni polozky.
5.6.1.1 Horizontalni struktura

Nasledujici tabulky zobrazuji horizontalni strukturu rozvahy v absolutnim a

relativnim vyjadieni, a to jak aktiva, tak pasiva.
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Tabulka 3: Horizontalni struktura rozvahy v absolutnim vyjadieni (v tis. K¢)

47218,0

o

15042,0
0
-175,00

62 135,0
0

-175,00

456,00

62 306,0
0

-627,00

47218,0
0

35209,0
0

12 009,0

o

232,00

o

142410
0

-8 694,00

239,00

22772,0
0

-118,00

3152,00

216,00

19602,0
0

-198,00

14 241,0
0

13 020,0
0

1220,00

-804,00

35 445,0
0
-2 096,00

-45,00

33130,0
0
-13,00

-2 582,00

-216,00

30234,0
0
-98,00

35445,0
0
20576,0
0

14 869,0
0

192,00

51 008,0
0
10 247,0
0

92,00

61441,0
0
-4,00

1,00

62 134,0
0
692,00

51008,0
0

52 593,0
0
-280,00

193,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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25255,0
0

14 632,0
0

400,00

10 250,0
0

7 432,00

18 476,0
0
1021,00

25255,0
0

18 614,0
0

5 470,00

418,00

33129,0
0

10694,0
0
-386,00

44 470,0
0

74,00

18 068,0
0
0

44.997,0
0

18 595,0
0

33129,0
0

26 863,0
0

10 457,0
0

-375,00

-81 480,00

-2732,00

-261,00

-79 085,00

-2 599,00

28 924,00

105 410,0
0
0

-81 478,00

115845,0
0
34 359,00

107,00

42229,0
0

39 009,0
0

-125,00

3182,00

3379,00

6 317,00

-6 514,00

42229,0
0

38 320,0
0

3906,00

-26,00

111 748,0
0

105 572,0
0

-64,00

6 189,00

-4718,00

-310,00

11 217,00

111 748,0

0

37721,00

73 555,00

2 359,00



Tabulka 4: Horizontalni struktura rozvahy v relativnim vyjadieni (v %)

17 %

-36 %

-82%

0%

27 %

-51%

1%

0%

33%

-50 %

17 %

15 %

37%

40 %

4%

-33%

62 %

0%

7%

-12%

8%

0%

7%

-31%

4%

4%

2%

-100 %

10 %

12%

16 %

0%

10 %

-29 %

6 %

-100 %

-11%

-22%

10 %

-1 %

-33 %

0%

-17%

67 %

39 %

0%

-22%

-12%

272 %

0%

-26 %

210%

-17 %

-20 %

-0,9
%
0,5 %

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

10 %

57 %

123 %

0%

4%

-11%

20 %

0%

-10 %

2085 %

10 %

8%

18 %

108 %

7%

-5%

-45 %

0%

18 %

308 %

40 %

0%

25%

-82 %

7%

6 %

28 %

-46 %

-17%

-1%

-56 %

0%

=27 %

-63 %

45 %

0%

-47 %

0%

-17 %

-27 %

72 %

25%

10 %

21%

-62 %

0%

1,5%

230 %

6 %

0%

-5%

0%

10 %

12 %

4%

-4 %

25%

48 %

-85 %

0%

2%

-97 %

1,7%

0%

10 %

0%

25%

10 %

85 %

463 %

Dle vySe vypoétenych ukazatelli horizontalni struktury je vidét, ze celkova aktiva

firmy se v kone¢ném obdobi zvysila o 8 % oproti poc¢ateénimu roku. Slozeni aktiv se také

rapidné zmeénilo, a sice dlouhodoby majetek vzrostl o vice jak 70 %, zatimco ob&zna aktiva
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se za ty roky snizila 0 25 % a to proto, Ze od roku 2017 se snazi podnik snizit zasoby tim, ze
na zaklad¢ dlouhodobych predikei o poptavce po vyrobecich mize u svych dodavateli zajistit
krat$i termin dodani pfesné pred dokoncenim zakdzky. Zaroven penézni prostiedky od
zakaznikl byly na nejvyssi trovni v roce 2016 a to 308 % a v roce 2018 byly 230 % a to
diky zvysené poptavce po zbozi. Dale bylo zjisténo, ze fuzi podniku s druhym ceskym
Donaldsonem v roce 2015 vzrostl kratkodoby finan¢ni majetek o neuvéfitelnou sumu a tim

si firma zajistila schopnost hradit své zavazky.

Celkova pasiva se také zvysila o 8 %. Cizi kapital se zvysil o 50 %, bohuzel ve
prospéch dlouhodobych zavazki (zvyseni v roce 2019 o 400 %), kdy si spole¢nost musela

v r

vypujcit avér vV bance na rozsifeni vyrobnich kapacit budovy.

Da

o

§i ¢ast se zamé&fuje na horizontalni strukturu vykazi ziskd a ztrat v absolutnim a

relativnim vyjadieni. Vybrané polozky ndklada a vynosi zobrazuji tabulky nize.

Tabulka 5: Horizontalni struktura vykazia zisku a ztrat v absolutnim vyjadieni (v tis. K¢)

123856,00 -9279,00 6736800 - 99436,00 550693,00 87546,00 28840,00 88237,00
69 665,00

89598,00 2931,00 50638,00 - 80072,00 427063,00 81123,00 57051,00 -6540,00
52 544,00

8171,00 4.401,00 12219,00 - 10419,00 87911,00 9576,00 16 439,00 12 012,00
11 673,00

5178,00 3135,00 8 772,00 -8264,00 7721,00 64 020,00  7135,00 11375,00 8944,00

28432,00 - 4 447,00 -7832,00 12886,00 29152,00 -8670,00 14586,00 11078,00
11 561,00

3868,00 -5563,00 -2120,00 -3912,00 1280,00 89,00 3879,00 8 601,00 -

10 837,00

3144400 - 3404,00 -9017,00 11207,00 26846,00 -7592,00 19066,00 -599,00
22 190,00

3221400 - 2 327,00 - 14166,00 2924100 -4791,00 23187,00 241,00
17 124,00 11 744,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Tabulka 6: Horizontalni struktura vykazi zisku a ztrat v relativnim vyjadreni (v %0)

l 36 % 2% 14 % -13% 22 % 100 % 15,8 % 45 % 13 %
- 35 % 0,8 % 14 % -13% 23% 100 % 18 % 10,7 % -1%
- 14 % 6,9 % 17 % -14 % 15 % 100 % 10,8 % 16,8 % 10 %
- 12 % 6,8 % 17 % -14 % 15 % 100 % 11,1 % 15,9 % 10 %
- 2413 % -39 % 24 % -34% 87 % 100 % -29 % 712 % 31%
- 156 % -87 % -270 % 292 % 24 % 100 % 4358 % 216 % -86 %
. 834 % -63 % 26 % -54 % 151 % 100 % -28 % 99 % 3%
- 860 % 47 % 12 % -55 % 150 % 100 % -16 % 94,8 % 05 %

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Dle vypocti horizontalni struktury vysledovky je patrné, ze trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb velmi kolisaji a taktéZ i vykonova spotifeba je nestabilni, nejnizsi byla
v roce 2014. Osobni a mzdové néklady vykazovaly nejvyssi hodnoty 17 % v roce 2012, poté
mezirocné klesaly kviili zvySenému propousténi zaméstnancti, ale v roce 2018 opét dosahly
podobné hodnoty. Nejvétsi propad je viditelny u provozniho hospodaiského vysledku, ktery

oproti pocatecni hodnoté 2 413 % klesl o 70nasobek na 31 % v poslednim roce.
5.6.1.2 Vertikalni struktura

Pti vertikalni analyze se posuzuji vybrané komponenty aktiv a pasiv, nakladt a vynosi

v relativnim vyjadieni. ZjiSténé vypocty ukazuji tabulky €. 7 a 8.
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Tabulka 7: Vertikalni struktura rozvahy v relativnim vyjadieni (v %)

100 % 100 % 100 100 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
% %
83 % 5,32 % 525 10,65 1516% 38,54 % 45,91 % 50,46 % 59,52 %
% %
0,01 % 0,09 % 008 014 027% 0,1 % 0,05 % 0,02 % 0%
% %
- 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
91,5 % 94,49 % 946 8911 8448% 61,34 % 53,86 % 49,33 % 40,32 %
2% %
0,05 % 0,01 % 001 001 001% 0,02 % 0,38 % 1,12 % 0,02 %
% %
11,61 % 12,07 % 126 1535 16,69 % 13,4 % 23,64 % 22,79 % 18,05 %
5% %
- 0% 0,07 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
79,69 % 82,23 % 81,8 7334 5935% 47,08 % 29,84 % 25,41 % 22,25 %
5% %
0,2 % 0,13 % 011 043 843% 0,86 % 0% 0% 0%
% %
100 % 100 % 100 100 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
% %
85,98 % 86,22 % 89,6 86,79 8554% 89,9 % 78,95 % 80,1 % 70,57 %
6% %
14,02 % 13,78 % 103 1243 1331% 10,1 % 21,05 % 19,9 % 29,35 %
4% %
0,26 % 0% 007 016 03% 0,09 % 0,14 % 0,12 % 0,53 %
% %
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Dle spoctenych vysledki se zvySuje dlouhodoby majetek, ¢cimz mize firma dosahovat
vy$8i vynosnosti, zatimco ob&zny se snizuje, jen v letech 2017 a 2018 se skoro vyrovnaly.
Zasoby lehce stoupaly az do roku 2016, od té doby mirné klesaji. Pomér vlastnich zdroji na
celkovych pasivech se drzi okolo stejnych hodnot, jen v poslednim roce doslo k poklesu o
15 % oproti roku pocate¢nimu. Zaroven se v poslednich letech zvySuji cizi zdroje i

dlouhodobé¢ zavazky.
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Tabulka 8: Vertikalni struktura vykazii ziski a ztrat v relativnim vyjadieni (v %0)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

75,06 % 77,26 % 76,98 % 77,23 % 77,83 % 77,55 % 83,21 % 88,16 % 7%

13,81 % 15,07 % 15,47 % 15,27 % 14,4 % 15,96 % 15,27 % 17,08 % 16,67 %

10 % 10,9 % 11,18 % 11,07 % 10,47 % 11,63 % 11,15% 12,37 % 1211 %

6,44 % 4,01 % 4,34 % 3,27 % 5,03 % 5,29 % 3,21 % 5,26 % 6,11 %

1,38 % 0,17 % -0,26 % -1,17% -0,72% 0,02 % 0,62 % 1,88 % 0,23 %
7,66 % 2,89 % 3,17 % 1,65 % 3,4 % 4,87 % 3,02 % 5,74 % 4,99 %
7,82 % 4,18 % 4,09 % 21% 4,31% 5,31 % 3,83 % 7,14 % 6,34 %

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Nejvyssi polozkou jsou trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb a nejvétsi podil
zZ nich tvofi poloZzka vykonové spotieby, ktera se viceméné pohybuje okolo 77 %. Osobni a
mzdové naklady kazdoro¢né stoupaly, nejvyssi byly vroce 2018. Provozni vysledek
hospodafteni klesl za sledované obdobi z ptiivodni hodnoty 6,44 % na kone¢nou hodnotu 6,11
%, vidime tedy jen nepatrny rozdil o 0,33 %. Ostatni vysledky hospodaieni také nevykazuji

meziroéni vyrazné rozdily.

o1

.6.2  Analyza rozdilovych ukazateli
Nasledujici podkapitola je zamétena na rozdiloveé ukazatele, z nichZ nejduleZzitési je

Cisty pracovni kapital vypocitany v tabulce €. 9 a jeho vyvoj znazornén v grafu ¢. 9.
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Tabulka 9: Vypocet pracovniho kapitalu spole¢nosti (v tis. K¢)

285084,0 3078560 2747260 2132850 2235350 288649,0 2095640 2127460 2189350
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0
- 2422140 262962,0 2448930 1839250 1891230 2415320 1281950 1274450 64 209,00

- 42870,00 44894,00 2983300 2936000 3441200 47117,00 8136900 8530100 1547260

0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Graf 9: Vyvoj struktury ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

CPK Donaldson 2010 - 2019

350000
300000

250 000
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100 000
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29-883 27 50U 342412
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e Obézna aktiva celkem e Krdtkodobé zavazky e Cisty pracovni kapital
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Z vySe uveden¢ho je patrné, ze az na par vyjimek, Cisty pracovni kapital spole¢nosti
postupné klesal z pocate¢ni hodnoty 242 214 K¢ na kone¢nych 64209 K¢ na ukor
kratkodobych zavazkd, které naopak vzristaly ze 42 870 K¢ na 154 726 K¢.

5.6.3  Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny pomérové ukazatele vychazejicich

Z rozvahy a vykazu ziski a ztrat, které podavaji informaci o finan¢ni stabilité podniku.
5.6.3.1 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Tyto ukazatele v relativnim vyjadieni zobrazuje tabulka ¢. 10.
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Tabulka 10: Vyvoj ukazateli rentability

- 11,5% 5,7 % 7,2% 39% 8,9 % 6,2 % 6,2 % 11 % 8,9 %
- 13,3 % 6,7 % 8,1% 45% 10,3 % 6,9 % 7.9 % 13,7 % 12,4 %
- 9,5% 55 % 7,7% 6,1 % 10,4 % 6,1 % 52 % 8.1% 8,4 %
- 13,1 % 4,6 % 6,3 % 35% 8,2 % 6,3 % 6,2 % 11 % 9.8 %
- 7,6 % 2,8% 31% 1,6 % 33% 4,4 % 2,7% 49 % 4,6 %
- 0,076 K&  0,028K& 0,031 KE  0,016KE  0033KE  0044KE  0,027KE  0,049KE 0,046 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Dle tabulky bylo zpozorovano, ze ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI) ve
sledovaném obdobi od zacatku klesal az do roku 2018, kdy opét vzrostl na podobnou
jakou mirou piisobi celkovy vlozeny kapital do podniku. Dal§im ukazatelem je navratnost
aktiv (ROA), kdy v ¢itateli byl dosazen provozni zisk déleny celkovymi aktivy, a ktery také
vicemén¢ spiSe klesa. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik cistého zisku (ve
vysledovce jako vysledek hospodateni za ucetni obdobi) pfipadéd na 1 korunu investované¢ho
kapitalu akcionafi, vtomto ptipadé tedy klesl z 0,13 haléfh na 0,09 haléti. Vynosnost
dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) ukazuje, kolik pfipadd provozniho
hospodaiského vysledku pred zdanénim na 1 korunu investovanou akcionafi. Nejnizsi byl
v letech 2013-2014 a sice 0,045 haléfu. Ukazatel rentability trzeb (ROS) vypovida o
hospodarnosti spole¢nosti, tedy kolik korun nakladi je zapotiebi k vytvoteni 1 koruny trzeb.
Nejvyssi hodnoty 0,076 K¢ nékladii na 1 K¢ trZzeb dosahoval v pocatecnich letech 2010-
2011.

Blok ukazatelli rentability dopliuje také Du Pont analyza, kterd je pfibliZzena
Vv nasledujicim schématu. Budeme-li se drzet ukazatele ROE na vrcholu, tak ten vykazoval
nejvyssi hodnotu 13,1 % v roce 2010. Ve 2. stupni pyramidy se nachdzi rentabilita aktiv a
multiplikdtor vlastniho jméni (financni paka), ktery se jiz déale nerozklada. 3. stupen

pyramidy tvoii rozklad ukazatele ROA, tedy ziskova marze a obrat aktiv a ty se jeSt¢ dale
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rozkladaji. Dle schématu lze vidét, Ze vrcholovy ukazatel nejvice ovliviiuji trzby a celkova

aktiva.

Schéma 2: Du Pont analyza Donaldson Industrial CR s.r.o. rok 2010

ROE 13,1 %

ROA 9,5 % Aktiva/VK 1,16
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2010
5.6.3.2 Ukazatele likvidity

V této podkapitole je pohlédnuto na ukazatele likvidity, tedy schopnosti hradit své
zavazky vcas. Likvidita je délena na tii druhy a sice béznou, pohotovou a hotovostni a je
ukéazéna Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Vyvoj ukazateli likvidity (v tis. K¢)

- 6,64 6,85 9,2 7,26 6,49 6,12 2,57 2,49 1,41
- 58 598 7,97 6,01 5,21 4,78 1,44 1,34 0,78
- 0,01 0,009 0,01 0,03 0,64 0,08 0,01 0,05 8,33
- 77,7 % 80,7 % 84,3 % 76,8 % 71,4 % 51,3 % 32,9 % 29,5 % 11,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Bézna likvidita udava, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit obéznymi aktivy své
kratkodobé zavazky. Neexistuje idealni hodnota, ale dle primérné strategie by se méla
pohybovat mezi hodnotami 1,6 — 2,5, dle konzervativni strategie by méla byt vyssi nez 2,5

a dle agresivni strategie mensi nez 1,6, ale ne méné jak 1. Dle vypoctl na tom byla spole¢nost
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velmi dobfie, protoze vykazovala do roku 2016 hodnoty nad 6,5, od té doby se pohybuje
klesavym trendem od 2,57 do 1,41. Pohotova likvidita se pocita stejnym zpisobem jako
bézna, ale z obéznych aktiv jsou odecteny jesté zasoby, které jsou povazovany za nejméné
likvidni ¢ast. Hodnota vyssi nez 1 1ikd, Ze je zavod schopny splatit zdvazky bez prodeje
zasob. Ve sledovaném obdobi vySe Donaldson dosahoval vzdy az na posledni rok hodnot
vys$s$i nez 1. Poslednim ukazatelem je hotovostni likvidita zahrnujici veSkeré platebni
prostiedky spole¢nosti a dosahovat by méla hodnoty 0,2, coz v uvedeném piipadé se tak
stalo pouze ve dvou sledovanych letech. Ukazatele likvidity je v8ak vhodné rozsifit jesté o
ukazatel pracovniho kapitalu, ktery se vypocita jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl délitelny celkovymi aktivy a ¢im vysSSich hodnot vykazuje, tim pro podnik 1épe.
V tabulce vyse tomu tak bylo v roce 2012, kdy pracovni kapital dosahoval vyse 84,3 %.
5.6.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o vzajemnych vztazich polozek mezi rozvahou a vykazem
ziskd a ztrat. Podrobnéjsi vypocty ukazuje dalsi tabulka.
Tabulka 12: Vyvoj ukazateld aktivity (v tis. K¢)

- 1,45 1,39 1,77 1,86 2,09 1,29 1,81 18 1,48
- 17,4 26,17 33,7 17,4 138 3,37 3,95 3,57 2,49
- 12,5 11,5 13,9 12,1 12,5 9,69 7,68 7.9 8,21
. 28,6 31,17 25,7 29,6 28,6 37,12 46,8 455 438
. 196,9 2126 166,4 1418 102,04 130,3 59,1 50,7 54,01
. 34,0 35,6 20,8 23,7 22,3 27,7 41,4 39,5 69,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Ukazatel obrat aktiv nam ftik4, jaka je celkova efektivnost podniku, tedy kolikrat se
aktiva obrati za rok. Minimalni hodnota by méla byt 1, ale jinak vysledky zavisi predev§im
na odvétvovém srovnani. Dle nasich vypocti se toto ¢islo pohybuje mezi 1,29 az 2,09. Obrat
dlouhodobého majetku je na stejné bazi, dle tabulky se tedy obratil nejvyse 33,7krat za rok.
Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka béhem roku prodéna a opét naskladnéna. Dle

tabulky ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty 13,9 v roce 2012. Doba obratu zasob ftika, kolik
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dnti jsou zasoby drzeny v podniku do jejich prodeje. Do roku 2015 se ¢islo pohybovalo okolo
28 a od té doby stoupalo na kone¢nych 43,8 dnli. Doba splatnosti pohledavek méti pocet dni,
po které podnik c¢ekd na splaceni svych pohledavek za prodej vyrobkl. Na zacatku
sledovaného obdobi to bylo az neuvétitelnych 212 dnt, ale posledni 3 roky se pohybuje tento
ukazatel okolo 50 dnl. A kone¢né posledni z ukazateli, doba splatnosti kratkodobych
zavazk® hovoii o poétu dnt, po které spoleénost nesplatila své kratkodobé zavazky. Casto
se toto ¢islo pohybovalo mezi 20 az 35 dny.
5.6.3.4 Ukazatele zadluZenosti

V dnesni dob¢ je nemyslitelné podnikat, aniz by podnik nevyuzil cizich zdrojt. Jsou
investice, které zvySuji napt. efektivnost podniku a ty je zapottebi pokryt néjakym Gveérem.
V nasledujici tabulce ¢. 12 1ze vidét, jak je natom Donaldson Industrial s financovanim aktiv
pomoci ciziho kapitalu.

Tabulka 13: Vyvoj ukazateld zadluZenosti

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celk. 14 % 13 % 10 % 12 % 13 % 10 % 21% 19 % 29 %
zadluz.

Kvéta 85 % 86 % 89 % 86 % 85 % 89 % 78 % 80 % 70 %
VK

Urokové | 2524krat  16,57krat  62,48krat  287,52krat  4591,66kra  29152krat  Okrat 1062,66krat ~ 44,28krat
kryti t

Dlouh. 0,2 % 0% 661 % 0,1% 0,3% 909 % 0,1% 0,1% 0,5%
zadluz.

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Ukazatel celkova zadluzenost je ziskdvan jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim
v procentech. V¢étitelé maji radsi nizkou hodnotu, zatimco podnik naopak (ztrata vétitelt
v piipadé likvidace). Po 6 let se ¢islo pohybovalo mezi 10-14 %, v roce 2019 pak stouplo
az k 29 % kvili vyuziti bankovniho Gvéru. Kvéta vlastniho kapitalu jako vlastni kapital
déleny celkovymi aktivy hovoti o finanéni nezavislosti spole¢nosti. V tomto piipadé se drzi
okolo 85 %, nejnizsi pak v poslednim roce na 70 %, znamend to tedy velmi vysokou
schopnost vybavenosti vlastniho kapitalu. Ukazatel urokové kryti udava, kolikrat zisk
prevySuje placené turoky. Nejlepsi hodnoty dosahoval v roce 2015 a naopak O
zaznamenavame V roce 2016. A posledni dlouhodoba zadluzenost mé&fi financovani aktiv
dlouhodobymi zavazky. Jeho hodnota se pohybovala od 0,2 % do 0,5 %, ve dvou obdobich

pak pfevysovala n€kolikanasobné.
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5.7 Analyza mzdovych nakladi, produktivity prace a priimérna mési¢ni mzda
5.7.1  Analyza mzdovych nakladi

Nasledujici tabulka a graf znazoriuji analyzu osobnich, mzdovych, socialnich nakladt
a nakladt na socialni zabezpeceni.

Tabulka 14: Vyvoj mzdovych naklada (v tis. K¢)

63502,00 6790300 8012200 68449,00 7886800 87911,00 97487,00 113926,00 125938,00

45983,00 49118,00 57890,00 49626,00 57347,00 64020,00 7115500 82530,00 91474,00

1816,00 1708,00 1949,00 1634,00 2 023,00 2 152,00 2 205,00 2 455,00 2576,00

. 15703,00 17077,00 2028300 17189,00 19498,00 21739,00 2633200 28941,00 34 464,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Graf 10: Vyvoj mzdovych nakladi (v tis. K¢)

Vyvoj mzdovych naklad( Donaldson Industrial 2010 - 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Dle vySe uvedenych udaji vSechny néklady ve sledovaném obdobi rostou, azZ na
obdobi mezi 3. a 4. rokem, kdy mirné klesly. Kazdy rok diky zvySené produkci je zapotiebi
hledat nové uchazeCe o zaméstnani, avSak kvalita téchto zamé&stnancti ¢im dal vic klesa,
protoZe je na trhu prace vice nabidky, a proto si mohou uchazeci 1épe vybirat a spolecnost je
tak rada, kdyz zaméstna jakoukoli novou pracovni silu, at’ jiZ vyu€enou v oboru ¢i nikoli.
V ptipadé Donaldsonu se tak jedna o svaiece a lakyrniky, kterych je na trhu poptavky velmi

malo.
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5.7.2  Analyza produktivity prace

Nize v tabulce je sledovan pocet zaméstnancti ve spole¢nosti a pohyb produktivity
prace V jednotlivych letech.
Tabulka 15: Vypocty produktivity prace (v tis. K¢)

125,00 135,00 148,00 148,00 136,00 147,00 175,00 204,00 206,00

. 253,00 253,00 252,00 252,00 252,00 251,00 252,00 250,00 250,00

3678,6,00 3337,3,00 34994,00 3028700 4027100 4086800 404000 3809200 3908,6,00

14,53 13,19 13,88 12,01 15,98 16,28 16,03 15,23 15,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Za sledované obdobi celkova produktivita prace ve spolecnosti stiidavé klesala a
rostla, zatimco pocet zaméstnancu stoupal. Nejvyssi roéni produktivita prace byla v roce
2016, kdy bylo vytvoieno 4 087 K¢ trzeb jednim clovékem za rok, za 1 den to tedy bylo
16,28 K¢. Nejnizsi produktivita byla naopak v roce 2013, kdy jeden zaméstnanec vytvofil
jen 3029 K¢ trzeb za rok a 12 K¢ za den. Praimérny pocet zamé&stnanci stoupl od prvotni
hodnoty 125 osob na troven 206 osob.
5.7.3  Analyza prumérné mési¢ni mzdy

Primérna mési¢ni mzda je ziskdvana vypoctenim podilu mzdovych ndkladi na
prumérném poctu zaméstnanct, viz tabulka nize.

Tabulka 16: Vyvoj primérné mési¢ni mzdy (v tis. K<)
4598300 4911800 5789000 4962600 5734700 6402000 7115500 8253000 91474,00

125,00 135,00 148,00 148,00 136,00 147,00 175,00 204,00 206,00

367,8 K¢ 363,8 K¢ 391,1 K¢ 335,3 K¢ 421,6 K¢ 435,5 K¢ 406,6 K¢ 404,5 K¢ 444 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Dle vypoctenych vysledkil je patrné, ze stejn¢ jako nejnizsi produktivita prace, tak i
prumérna mési¢ni mzda byla vroce 2013 a to 335 K¢&. Naopak nejvyssi mzda byla
V poslednim sledovaném roce, tedy 444 K¢ na jednoho zaméstnance, tim samoziejme rostly
kazdoro¢né i mzdové naklady.

5.8 Bankrotni a bonitni modely

V této kapitole je analyzovano, jak si spolecnost vede z hlediska bonity.
5.8.1 Taflerav bankrotni model

Tento vypocteny bankrotni model zobrazuje nize tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Vypocet Taflerova modelu (v tis. K¢)

0,83 0,41 0,70 0,32 0,68 0,62 0,30 0,55 0,30
6,52 6,85 9,14 717 6,34 6,07 2,55 2,47 1,37
0,13 0,13 0,10 0,12 0,13 0,10 0,20 0,19 0,28
1,45 1,39 1,77 1,86 2,09 1,29 1,12 1,80 1,48

1,5429 1,3536 1,8604 1,4209 1,5424 1,3421 0,7057 0,9348 0,6243

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Obecné se ma za to, ze pokud je vysledek vyssi nez ¢islo 0,3, pak to znamena velmi
malou pravdépodobnost bankrotu firmy. V uvedenych vypoctech si spole¢nost vedla ve
vSech letech nad miru dobie, avSak posledni tii roky hodnota modelu klesla pod 1,0 a je
otazkou, jak na tom bude s timto ukazatelem spolecnost v néasledujicich letech.
5.8.2  Altmanovo Z-skére

Tento ukazatel je velmi znamy a jeho vysledky jsou spocitany Vv tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Vypocet Altmanova modelu (v tis. K¢)

- 0,77 0,80 0,84 0,76 0,71 0,51 0,32 0,29 0,11
- 0,24 0,27 0,24 0,07 0,13 0,29 0,30 0,36 0,35
- 0,11 0,05 0,07 0,03 0,08 0,06 0,06 0,11 0,08
- 4,35 423 6,32 6,38 5,39 3,99 2,31 2,21 1,19
- 1,45 1,39 1,77 1,86 2,09 1,27 1,81 1,80 1,48
- 5,683 5,431 7,137 6,797 6,622 4,88 4,198 4,341 3,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Hranice ukazatele Z-skore je takova, ze pokud vysledky nabyvaji hodnot vice nez 2,9,
nastava uspokojiva situace. Pak je zona nevyhranénych vysledkd, tzv. ,.Seda”, s hodnotami
mezi 1,2 — 2,9. A pod ¢islem 1,2 ¢eli spole¢nost vaznym finanénim problémim. Dle vyse

uvedené tabulky si Donaldson Industrial vede kazdy rok velmi dobfe.
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5.8.3  Index INO5
Tento index patii mezi dalsi Ctyfi, které ukazuji finanéni situaci a didvéryhodnost
Ceskych firem a je zaznamenan v tabulce ¢. 18.

Tabulka 19: Vypocet indexu INO5 (v tis. K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A 7,13 7,25 9,67 8,04 7,51 9,89 4,75 5,02 3,40

B 11986,33 9417 21160 0 23582 29 242 0 5 955,62 53,38
C 0,11 0,05 0,07 0,03 0,08 0,06 0,06 0,11 0,08
D 1,45 1,39 1,77 1,86 2,09 1,27 1,81 1,80 1,48

E 6,64 6,85 9,20 7,26 6,49 6,12 2,57 2,49 1,41
INO5 481,7157  378,7294  849,1347  2,2083 9455969  1172,0214 1,4671 2399162  3,3325

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Z hlediska vypoctenych hodnot lze fict, ze ve vSech letech se index INO5 pohyboval
nad ¢islem 1,6, coz znamena uspokojivou finan¢ni situaci spole¢nosti. Pouze v roce 2017 je
zaznamenana hodnota pod 1,6, tedy tzv. ,,8eda zéna“ nevyhranénych vysledku.
5.9 Analyza produktového portfolia

Po financni analyze je tfeba provést rovnéz analyzu z hlediska marketingového
hlediska, tedy diky kterym vyrobkum spole¢nost dosahuje nejvétsiho zisku a jaké faktory
ovlivituji poptavku po daném sortimentu. Tato analyza je Casto vyuzivana manazery
k rozhodovani o investicich, inovacich ¢i strategii pro udrzeni pozice na trhu. Nejmoderné&jsi
inovaci od roku 2015 se stala produktové fada jednotek zvana Downflo Evolution (DFE),
ktera je menSiho provedeni se zvySenou funkci filtrace az 0 40 % a S novym ovalnym typem
filtrd, snizuje dobu potiebnou na zapojeni a udrzbu a celkové provozni naklady. Vzhledem
K internim pravidlim podniku nejsem schopna uvést ptesnou prodejni cenu ¢i objem prodeje
z celkovych trzeb, nicméné mohu fict, ze ceny vSech produkti se pohybuji v fadu nékolika
stovek tisicli Ceskych korun. Technicky podobny produkt Ize zakoupit také u konkurenta
Camfil CZ, s.r.o. pod nazvem zlata fada X-Flo, jehoz cenova nabidka je také k dispozici jen
na vyzadani zékaznika.
5.10 Spider analyza

Porovnani vybrané spolecnosti s odvétvim ¢i vybranym konkurentem lze ziskat
pomoci benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatord INFA, na
kterém se podileji spolecné Ministerstvo primyslu a obchodu a Vysoka Skola ekonomicka.
V nasledujici tabulce a grafu budou analyzovany vybrané finan¢ni ukazatele z rozvahy a

vysledovky spole¢nosti Donaldson Industrial CR vic¢i danému odvétvi v procentech za rok
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2018. Hodnoty odvétvi jsou rovny 100 % a hodnoty podniku piepocteny jako procentudlni

Tabulka 20: Porovnani finan¢nich ukazatela spole¢nosti a odvétvi za rok 2018

_ 11,09 % 4,95 % 100 % 224 %
_ 11,05 % 4,62 % 100 % 239 %
_ 80,10 % 50,91 % 100 % 157 %
_ 90,17 % 65,83 % 100 % 136 %

Zdroj: viastni zpracovani dle www.mpo.cz/benchmarking

Graf 11: Spider analyza spole¢nosti a odvétvi za rok 2018

Spider analyza Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2018
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Bézna likvidita L1 Produkéni sila

CZ/ZISK Marze
Uz/Aktiva ZadluZenost

Zdroj: viastni zpracovani dle www.mpo.cz/benchmarking

Z grafu je na prvni pohled zfejmé, Ze hodnoty vybranych ukazatelti podniku pievysuji
prepoctené hodnoty odvétvi, pozitivné se projevuje rozvoj firmy, jen co se tyka ukazatelt
alternativniho nakladu na vlastni kapital a bézné likvidity, tak zde podnik vykazuje nizsi
hodnoty oproti odvétvi a jeho paprsky jsou blize ke stfedu. Piesto 1ze podnik hodnotit velmi
nadprimérné a lze predpokladat pozitivni vyvoj, tedy stabilni hodnoty rentability vlastniho
kapitalu a niz$i zadluZenosti.
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5.11 SWOT analyza

Po analyze vnéjsitho a vnitiniho prostfedi pfichazi na fadu takové shrnuti vSeho

Vv jedno, a to pomoci posledni SWOT analyzy. V nasledujici tabulce jsou shrnuty silné a

slabé stranky, hrozby a ptilezitosti spole¢nosti.

Tabulka 21: SWOT analyza spole¢nosti Donaldson Industrial CR

Silné stranky

Prilezitosti

zkuSenosti v oboru

zvysena poptavka

certifikace 1SO

finan¢ni narocnost pro vstup nové konkurence

zkuSeni dlouholeti zaméstnanci

nové trendy ve vyvoji a modernizace

disledna finalni kontrola produktu

dotace z fondu statu ¢i EU

export predevs§im na zahrani¢ni trh

nizké tirokové sazby

benefity pro zaméstnance

stabilni ménovy kurz

vy$S§i marze

nizsi celni poplatky

rozsifeni vyrobnich prostor

vice kvalifikovanych uchazect

kratka dopravni dostupnost

nizka zadluZenost

zakazkova vyroba

technologické znalosti zaméstnanct

pfijemné pracovni prostiedi

finan¢ni stabilita

nizka vyjednavaci sila dodavateld

Slabé stranky

Hrozby

mnozstvi pracovnich tirazii

ekonomicka krize

nekvalifikovani zaméstnanci

vyprseni platnosti patentu

fluktuace zaméstnancu

inflace a sménny kurz

omezovani matetskou spolecnosti

BREXIT

existujici konkurence

vstup nové konkurence

statni a evropska legislativa/regulace

nedostatek kvalifikovanych uchazeci na trhu prace

rust cen nakupovanych vyrobkli

rast mezd

rust trokovych sazeb

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi silné stranky spolecnosti patii predevsim zkuSenost v oboru, dlouholeti zkuseni
zameéstnanci, technologické znalosti vyvojait a technologli, benefity pro zaméstnance,
kratka dopravni dostupnost pro okolni mésta, coz vytvari dobrou image spole¢nosti pro nové
uchazece na trhu a pfijemné pracovni prostiedi pfedevsim v administrativé. Déale sem spada
certifikace ISO norem, kterd je v obchodnich vztazich vyzadovéna castéji nez diive a
diisledna finalni kontrola produkt oddélenim kvality, kterd zaznamenéava odchylky a ihned
vraci produkt vyrobé k opravé. Pro zakazkovou vyrobu je dulezity export do zahranici, kdy
si spoleCnost miZe stanovit vyS$i marze v zavislosti na kurzu ceské koruny (marze
Donaldsonu byla vzdy okolo 30 %). Jak bylo jiz feceno, Vroce 2019 doslo k rozsifeni
budovy, ¢imz se zvysila produkce a trzby. Spole¢nost se nijak vyznamné nezadluzuje,
udrzuje si financéni stabilitu, jen kvili rozSifeni vyrobnich prostor byla nucena vyuzit
bankovni uvér. Co se tyka vyjednavaci sily dodavatelt, tak predev§im Donaldson si uréuje
podminky a velmi poctivé analyzuje kazdorocné své partnery, aby dosahoval lepSich

vysledkd.

Na druhou stranu, mezi slabé stranky patii Casté pracovni uUrazy nejen nove
zaCinajicich zaméstnanci, ale bohuzel i téch dlouholetych. VétSinou to ale byva jejich
opovrhovanim pracovnich predpisti, aby si ulehCili praci. V poslednich letech dochézi
k Casté fluktuaci zaméstnanct hlavn¢ z administrativnich odd¢leni, kdy odchazi za vy$§im
platem, a naopak na trhu prace se nachazeji spiSe nekvalifikovani uchazeci. Dalsi slabou
strankou podniku je vysokd vyjednavaci sila klicovych zdkaznikid tvofici vice jak 30 %
odbytu. I nadale pokracuje vlivna moc matetské belgické spolecnosti, kterd diktuje mnoho

podminek, protoze povazuje Ceskou republiku stéle za vychodni post komunisticky stat.

Do budoucna je zde prostor pro dal$i inovace a modernizaci stroju pro zvyseni
produktivity prace a efektivity vyroby, které by podnik mohl financovat ze statnich ¢i
evropskych dotaci. Pro rychlé umotovéani dluhu budou vhodné nizké hodnoty urokovych
sazeb a stabilni ¢i rostouci ménovy kurz koruny pro rist trzeb. Co spole¢nost nejvice
ocekava, je ptiliv novych kvalifikovanych pracovnikt, kterych je momentalné na trhu prace
velmi malo. Idedlni by pro spolecnost byly taky narocné finan¢ni podminky pro vstup

nového konkurenta do odvétvi.

Ovsem hrozeb existuje také mnoho, napt. ekonomické krize v roce 2020 zplisobena

pandemii coronaviru, kdy i zaméstnanci kadanského zdvodu byli nemoci napadeni a
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administrativa od té doby pracuje pomoci home office. Taktéz platnost patentu neni
dozivotni. Dal$i hrozbou jsou piisnéjsi statni regulace ¢i zdkony, rust inflace a sménného
kurzu, rist nakupovaného materidlu, rist irokovych sazeb, rist mezd k udrzeni pracovni
sily a od roku 2021 vystoupeni Velké Britanie z EU, coz ma za nasledek drazsi dovoz

materialu od anglickych dodavateld.

Doporuceni:

v

strategie S — O Diky zvySené poptavce spole¢nost bude dosahovat vyssich trzeb a
financni stability. Diky okolnim vliviim a moderni dob€ je do budoucna moznost rychlého
technologického riistu a modernizaci strojii. Pokud by dochéazelo k poklesu celnich poplatki
mimo uzemi Evropské Unie, mohla by spole¢nost vyvazet své produkty za vyhodnégjSich

podminek a tim snizovat vliv vyjednavacich sil zdkaznik.

strategie W - O Pomoci modernéjsi technologie miize podnik sniZovat mnozstvi
pracovnich Urazii a pracovat na snizeni fluktuace zaméstnanct. Jestlize bude podnik
dosahovat vyssi financni sobé&stacnosti a bude tak schopna modernizovat ze svych zdrojt,

muze postupné omezit natfizeni plynouci od matei'ské spolecnosti.

strategie S— T Diky nizké vyjednavaci sile dodavatelit musi spole¢nost pracovat na
snizovani cen nakupovaného materialu. Na zaklad¢ financni stability a zvySené poptavce po
vyrobcich a tim padem zvySovanim trzeb by se méla spoleCnost zamétit na zvySeni mezd
stavajicim zaméstnanciim a nabizeni lepSich podminek pro nové kvalifikované uchazece na
trhu. Bedlivé sledovat musi také konkurenci, at’ jiz novou ¢i stavajici a vyuzivat svych

zkuSenosti v oboru K vyvoji a inovaci produkti, kterymi by byla konkurenceschopnéjsi.

strategie W -T Pokud bude i do budoucna nepiizniva situace na trhu prace, je
zapotiebi aby spole¢nost vénovala vice prostfedkli na odborné zaSkolovani ¢i jiné podobné
kurzy. Aktudlné¢ nejvétsi hrozbou je BREXIT, podnik se bude dlouho setkavat

S nepfijemnymi nedorozuménimi, nez vyladi obchodni vztahy.
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6 Diskuse a zavér

Diskuse

Tato ¢ast diplomové prace pojednava o vysledcich z provedenych analyz spole¢nosti
za sledované obdobi. Hlavnim cilem bylo provést ekonomickou analyzu. Pro ucely tohoto
rozboru byla vybrana spole¢nost Donaldson Industrial CR s.r.0. se sidlem v Usteckém kraji,
specializujici se na vyrobu a prodej vzduchovych filtracnich zatizeni. Jedna se o americkou
firmu s mnoha pobockami po celém svété, s nekolika tisici zaméstnanci a spokojenymi
zakazniky. Jeji zastoupeni na ¢eském trhu neni sice pfilis silné (asi jen 10 %), ale jeji znacka
a filtracni produkty jsou velmi ¢asto vyhledavany a poklddany za vysoce kvalitni a efektivni
feSeni. Spole¢nost byla analyzovadna a hodnocena zpétné v letech 2010 az 2019 a vzhledem
k dob¢, kdy byla tato prace napsana, také struéné popsana ekonomicka krize a jeji dopady

na firmu v roce 2020 az 2021.

Horizontalni struktura rozvah odhalila zvySeni celkovych aktiv i pasiv o 8 %. Skladbu
aktiv tvofi z nejveEtsi ¢asti dlouhodoby majetek, ktery se zvysil az o 70 %, zatimco obéZna
aktiva poklesla o 25 %. SloZeni aktiv napovida, Ze firma volné prostiedky neumrtvuje jejich
vazanim na bankovnim uctu, ale vklada je do investic dlouhodobé povahy (s patficnym
vynosem) i do kratkodobého finanéniho majetku, ktery vzrostl o 50 % (tim si firma zajiStuje
prubéznou schopnost hradit své zavazky). Vyrazny je i narGst penéznich prostfedki na
béZzném uctu. Zasoby se zvysily jen nepatrné o 0,7 %, coz je dobrym znamenim, protoze
jinak drzeni zasob znamena nadmérné provozni naklady. (Sedlacek, J., 2011, s. 14) Cizi
kapital vzrostl o 50 % a to na ukor zvySeni dlouhodobych zavazkii o 10nasobek a poklesu
vlastniho kapitdlu o 5 %. Je to zplsobeno Cerpanim bankovniho Uvéru kvili rozsifeni
vyrobnich prostor Vposlednim roce. Vyvoj sméfuje k postupnému splaceni Uvéru a
spole¢nost by méla do budoucna vyuzivat spiSe kratkodobé zavazky, které jsou levngjsi.
Horizontalni struktura vykaza ziskii a ztrat ukazala pokles vSech sledovanych ukazateld,

nejvice tedy trzeb o 23 %, vykonové spotieby o 36 % a vysledkl hospodateni.

Vertikalni struktura fiké, Ze na celkovych aktivech firma zvysila sviij dlouhodoby
majetek o 53 % na ukor sniZzeni ob&znych aktiv také o 50 %. Struktura aktiv informuje o
tom, do ¢eho firma investovala kapital. Obecné plati, Ze pro firmu je vynosnéjsi investovat
do dlouhodobéjsich aktiv, protoze jimi mize dosahnout vyssi vynosnosti. (Sedlacek, J.,
2011, s. 19) Zaroven doslo k nepatrného nartistu zasob o 7 % a k poklesu kratkodobych
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pohledavek o 57 %. Struktura pasiv ukazuje z jak drahych zdroja firma sva aktiva potidila.
Plati zasada, ze pro firmu je levnéjsi financovat aktiva z kratkodobych cizich zdroji. Na
druhé strané tyto zdroje jsou rizikovéjsi, nebot’ firma musi splacet uvéry v kratkych lhitach.
(Sedlacek, J., 2011, s. 19) V pripad¢ Donaldsonu klesl podil vlastniho kapitalu na celkovych

pasivech jen o 15 % a podil cizich zdroji vzrostl také o 15 %.

Sledovan byl také Cisty pracovni kapital, jehoz nejvyssi polozkou byla obézna aktiva
S poklesem o 67 tisic korun, a naopak ristem kratkodobych zavazkd o 112 tisic korun.
Celkové doslo k ubytku CPK, coz mé na svédomi zvyseni kratkodobych dluhii a sniZeni

zéasob zbozi. (Sedlacek, J., 2011, s. 37)

Na zaklad¢ ukazatel rentability byly zjistény jen nemalé rozdily na konci obdobi
oproti pocatecnimu. Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ROI klesl o necela 3 % a je
velmi dilezity pro nové investory, ktefi sleduji jeho vysokou navratnost. Rentabilita
vlastniho kapitdlu ROE se pohybovala kolisavé v rozmezi od 13,1 % do 9,8 %. Nejvyssi
byla v prvnim obdobi, kdy také trzby z prodeje dosahovaly nejvyssi hodnoty. Pomoci tohoto
ukazatele vlastnic zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos a pro investora je
dalezité, aby byl vyss$i nez uroky. (Sedlacek, J., 2011, s. 57) Rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitalu ROCE zaznamenala pokles jen 0 0,9 %, rentabilita trzeb ROS klesla

0 3 % z pocatecnich 7,6 % a je Casto porovnavana s ostatnimi podniky.

Dle spoctenych ukazatela likvidity je spolecnost velmi likvidni, jedinym problémem
je pohotova likvidita, ktera by neméla byt nizsi nez 1, coz Donaldson nesplnil v poslednim
roce, kdy klesla na hodnotu 0,78 a vypovida o nadmifte zasob vici aktiviim, to ale neznamena

hned finan¢ni problémy.

Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybovala v rozmezi od 10 % do 29 %
Vv poslednim roce. Véfitelé preferuji nizky ukazatel, zatimco vlastnici hledaji vétsi financni
paku, aby znasobili svoje vynosy. (Sedlacek, J., 2011, s. 64) S tim souvisi ukazatel kvoty
vlastniho kapitélu, ktery vykazoval nejniz8i hodnotu 70 % a je tak vy38i nez primér odvétvi.
Spolec¢nost je tak finanéné samostatna, protoze vlastni kapital pokryje celkova aktiva a dle
bankrotnich a bonitnich modelii se hodnoty pohybuji nad hranicemi doporu¢enych hodnot a

vykazuji uspokojivou finan¢ni situaci spolecnosti.
Na zakladé vnéjsSich analyz (PESTLE, Porter a SWOT) pievazuji silné stranky
spolec¢nosti, pfedevsim technologické znalosti a zkusSenosti v oboru, dlouholeti zaméstnanci
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a pfijemné pracovni prostfedi, coz vytvaii dobrou image firmy. Déle je dilezity export do
zahrani¢i pfevazujici nad domacim a dosazeni certifikatnich norem ISO, které hovoii o
vysoké kvalité vyroby. Slabych stranek ma podnik celkem malo, jedna se o Casté pracovni
urazy, fluktuaci zaméstnanci a prichod nekvalifikovanych pracovniki, coz je ale dusledkem
hrozby nerovnomérného trhu prace. Spolecnost jisté uvita nové prilezitosti v podobé¢ zvyseni
poptavky po jejich vyrobcich, dotaénich ptispévki od statu a vysokych finan¢nich bariér pro
vstup nového konkurenta do odvétvi. Nejvétsi aktudlni hrozbou je odchod Spojeného
kralovstvi z Evropské Unie, kdy dochazi ke zpozdéni dodavek od dodavatelli a zvySuji se

ceny dovozu a celosvétova ekonomicka krize kvili infek¢éni pandemii.
Zavér

V uvodu této diplomové prace byl kratce popsan obchodni zdvod a podnikani jako

takové a nasledné stanoven cil provést ekonomickou analyzu vybraného podniku.

Teoretickd Cast byla zaméfena na obecny popis ekonomické, finanéni a strategické
analyzy. Finan¢ni analyza zahrnovala uZivatele, ktefi tvofi podnikové finan¢ni dokumenty a
dalsi, ktefi ztéchto dokumentl Cerpaji informace pro sva strategicka rozhodnuti. Dale
pojednévala o zdrojich, bez kterych by analyza nemohla byt tvofena a sice o rozvaze, vykazu
zisku a ztrat, cash flow, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu, piiloze k ucetni zavérce a o
vyrocni zprave. Strategickd analyza obsahovala popis vnéjsiho a vnitiniho prostiedi
podniku, vyjednavaci sily zakaznika, dodavateli a konkurentt, silné a slabé stranky podniku

a hrozby a prilezitosti, kterym musi Celit.

V dalsi casti zvané metodika bylo hovofeno o samotné financni analyze jako takové,
tedy popisna charakteristika analyzy absolutnich ukazatelli, analyzy pomérovych ukazatelt,
analyzy mzdovych ndkladl, produktivity prace a primérné mési¢ni mzdy, bankrotni a
bonitni modely, dale pak Spider analyzy a benchmarkingu. K danym finan¢nim ukazatelim

byly pfifazeny obecné vzorce, dle kterych bylo analyzovano v nasledujici kapitole.

Poté nésledovala hlavni ¢ast prace, ktera zahrnovala zakladni udaje o spole¢nosti, jeji
hlubsi historii, politiku a cile, které si klade a konkrétni vypocty finan¢ni analyzy a
navazujici zkoumani strategické analyzy. Z uvedenych vysledku vSech rozbort bylo v praxi
zjisténo, ze ve sledovaném obdobi si spolecnost vede stale stejné dobie a klade diiraz na

komunikaci se zakazniky, kvalitu produktt a rychlejsi dodavani.
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Na zavér je potieba shrnout, Ze fuzi s blizkou pobockou a rozsitenim vyrobnich prostor
si zavod vytvofil stabilni zdzemi. Ve sledovaném obdobi zvySuje sva aktiva i penézni
prostiedky a neni piili§ zadluzeny. Postupné nabird dal$i nové pracovniky a rozsifuje
sortiment vyrobkil. Dle Spider analyzy vykazuje lepSich hodnot nez dané odvétvi.
Doporucuji tedy, aby podnik neustale pracoval na své dobré povésti a atraktivnosti pro nové
uchazece a zaroven si udrzoval dlouhodobé zaméstnance, ktefi svou kvalitou a oddanosti
K praci napomahaji zvySovat produktivitu prace. M¢l by se zaméfit na udrzeni finanéni
samostatnosti a rychlého splaceni bankovniho véru. Sousttedit pozornost by mél také na
komunikaci se zékazniky a rozvijeni spoluprace s dulezitymi dodavateli. Na zdkladé Porter
modelu a SWOT analyzy by mél nadale pokraovat s opatfenimi pro bezpecnost prace, aby
snizil pocet pracovnich urazi a zaméfit se na prileZitosti investovani do dal$i moderni
technologie k udrzeni efektivity vyroby a své konkurenéni vyhody na trhu. Bedlivé by mél
nadale sledovat své hrozby jako je vyvoj inflace a sménného kurzu a identifikovat nartstajici

vliv BREXITU, popft. zacit nakupovat vstupni material od jinych dodavateli.
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Priloha 1: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2010
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o. 2010
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5, [Thal Q) o o o
B, |Paskyingld ooy na dsoy 0 ] e
C. k. |Dlsshodotd podludivi i L] 218 L]
. 0. 1. |Pohlesdiy 1 obohosnich vaang 0 a 5] 0
2. [Pohlogindy - cvlisond auta ovidafiol oacte [ o 0
2. |Patieddsky - poctsiaied wiv 0 [+ D
. memﬂ o, By a8 0 o 0 0
ES prakying zilohy L e] 0 a
6. | Dohsdek dety s a 0 0
¥ | pohincinic 0 L] 0 i
& [Dcedin tatoud poivesaen 216 o] 216 |
5. W |Krskodobd pobladiky 267 897 of 267807 28 20|
£ 1IL 1. |Pabistiviy z tichsdnich vzizhd 71863 o 71 B33 gmmi
2 |Frnlacinky - coldriing nebo odidagel sasca 180 BBE o 190 638 150
1|;m£w.mm N 1] 1} a 0
" mnm.hwm'mﬂlmn o o o o
5. |Bockiini mebirpesen] & avavoin poddiénl a 0 0
& 518 - cafowd pohindivi 5158 a 5 184 4 180
7. [Frdthodnsd poakpnus michy 325 a vl 837
0. |Ciohadded G2ty sieiun! 13 0 13 2357
B ||did pehimsivicy Ell 0 !
€. W, |HréSodobd nesinl majoiak 427 Q 427 B25
L. W, 1, |Pantos 44 0 44 182
2. | D%y v banisicn B3 ] ik} 45
3. |Knieoochd cenmi parpiry @ podlly o 9 a
4. [Pofizevany krlkndust fnantnl rajisk i [i] a 4]
BL Casove rexiiSani ekt o B3 440
IR TPTP——— M T p 14 226
oy pifisich oodobi 1} L] a 0
pitilich otdob] 288 a 288 214
Kanous disky 1657 893 370 284 1402 g9 7 P45 B00
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3
:
Y

Dznadend | PASHA Bising €. phank! Mu&m:__]
PASNA CELKEM 325 803, n

& haesmiapha 280 509 mg
A L [Zaklsdnl smpitid 120 090 190 000
A L v, |Zakaonl kapittl 180 DOG 180 000]
2. [Viastel skoie o vasinl obohoen| pediy | - ) o a
3, \Imény zikdadning kopidiu o a
A B |Hopiiiowd fondy 0 0f
A 0. 1, [Embsei iHo | o l.'l-I
2. |Cowtaial iapkilov fondy [ 0|
3. [(ocefiovec! roadily z pecentn! mejeii & Hvasin [ aj
&, |eehouec! raadly 2 pfecendnl ph pleminics 0 a
3. [Mandiy 7 pla=ia speletnos 0 a
A Rizireml fondy, medéSidng Tond o ostainl fendy an risku 4 893 4 aga|
& B, 1, |Tdmene ratere Tond § NeddBisng load 4 B93 48B3
2, |tamstimil & cotaiad fondy LY a
A v, |Wsludek heapodsiend minubjch let T2 096 S?'.I'Blﬂ|
A, 1, |ManesEng sk miuich bl 72 696 37 es|
2. (Meubrazend mrdw risakich et | - Ly EI
A V. |Wyshaded heapodalend BlEnshe G phdabi |+« 13020 as Mo
B | et 44 894 43 674|
B L |Ramsry 0 |
B. L 1. |Rezerey podia TARSmIEh prineich pladsiss 1 o
2. |Rmzerva re Shchody @ podobred 2ivaziy a o
3. (Fmzerve ra ca z pltjend 4] o
A, {Dntain] reanrvy 4] o
B L |Mouhodebd shazi L 804
B oW Itiurumwhm ] ]
F Iai-vqmmmm C [ o
3 - poduining viv a o
I e pcdanltie, Elanim dnadniva o & hasnikm P o

5. Ejaih ke a
mElumy 0 Trl
7. {Dtounoscts smanky k ot 0 o

EI) P —— i 0
A, [dine zivaziy a _zl
e L g p— o m0a

“Eiran
Phioha &1
Canaln| PASIVA Biing (. ocotl M 0, gbcdobd

B WL |Mritkodobs thvaciy 44 894 42 870
B. 1I. 1. |Zieasiy z chchodnich vzshi 12 802 17 THE|
2. |Bdariy - ovidctans nabe cudlsape oscha 1373 2 247
3. [Zdvmzey - podetamy viv 0 o
. m-tmlmmu% o DI
& |Bivasy s eambeinancin 3322 3 426
B |[Ziasicy 28 snciinig zabazpetenl a aavenite ofiiie) 1 038| 1684
T |!|#-Hv-im-ru doince T 31.4-' 827
B |Krieodoba Sljas shicty 2 568 a2
% euhepisy i o
1 ity e 15 578 15 736
1||.|u:nq- D lIZI-I
B W [Bankowni dvdry & vipomsc) [ |
B W1 [ — 0 o
2. {Wrtncod benkoval fefry al vl ﬂl
3. [Mritiodosd Meantnl viperos v |
. L |Easowd rezBlanl o A
C. L U |Wceje pfetsch oheokl ] -1
2. [¥inosy phittich chdoli ] l]l
[—— 1250 192 12|
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o. 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
w plrse regashiu, v eabgeh tekzioh H
Sidio nebo bydiStE G3aini jednotky a misto podnikind 151-
firma nebo finy nizav Gainl jednotky i 58 od bydiStE
Donaldson Industrial CR - koncern Kralovshy vrch 1888
| o S . ... . E
43201
Ligetnl chedohl; hoepedaleky rok 08/2011-052012 Fiazvahavy dar: 382012
Priwni forma: 2poiaenosl s ruanim omazengm = R
Euraderd TEXT Dlirey S, ot ik i pbeol]
1, Trktyy g pecade] zhod| i} o
Y Mikdacty vynalcizne na prodand zhodl o 0
+  |Ckchedni mecn [ o
L [Vikesy 453 250| 453 B3|
i, 1. Trkoy za oo vmnich ok o thebst 450 54| 458 827
i 2 [Zmina e zhec vt Bl 3444 -5 504|
i 3 [Akkace ] i af
o yoneva sgatfisa 346 079 3451
a 1. |Spotetm matmridis o sergn 2931]38| 291 023
2. Skt 55 044 54 125
+  |Prisans homoin w580 108 685
€. skl ndiklady &7 903 63 502
C. 1. |Mncoh nikdady 49 118 45 963
R ) VR —— o 7
£ 2. [Pidedy ne sosiinl meerzeten] a st poRbiEn 17 077 15 703
G [ Secian ndkisdy 1708 1816
o, Dol i il 4 15|
E Dy flshodabing nahmointng & hronan majku B 87 16 330
W |Trity 2 prosdnie dinuhodsbdho majetka o materdaiy . [l o
1L 1. [Tedty 2 prodeis dhoutodobdo mage a o
1L 2. | Tkt 2 prodiohs maisridhs a il
S EEE B ECEEEEE o) D
LR o carhedzidhe mate 0
F. 2 |Prodooy mabarisl b 0
. Frrving ativil Sy & ORI Bl ¥ WO R “anE 11
ormpiesriich ikl pivich cedohi
W WOl proveend vinesy 13 330 18 251
H. [ ———— 23111 17 790
V. [P prosenien vines [ o
L P —— Y a t|
R P —— 18 049 28 &0
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Pilcha &2

ua-ml_ TEXT Bsling (£, gboob Ranulg G, phsek|
Vi |Triw 2 proceis canmgeh pasli @ podit 1) i
A4 Froddani connd papiny o pedlly a o
Wil [Vmosyz Bnanksiho ma 0 of
wn, 1| ¥Ftemy 2 po i v agtanych Gacbazh v dinich 0 o
Ach pod podstEmym ives
. | ey 2 nstainich dowhodatrieh cenaeh papink o podil 0 L
‘rery 1 nslaintho diochoaoéhe fnantnih: =t 1] o
T Ly e ———— o of
K. bkdacty 7 fimaninitie majbiu 0 o
G |Wnoy £ plecendnl censpch papink & derrli 1] [
L Mitkdack ¥ placardni cerryos papind o deredii 0 [i]
W, Zmir dtavy ey @ oprawngch pelziok i Tiidnd oslask 1] a
K [Vincsewd ey 1 087 117
M. Wifladerei Oecky 2 3
W, |Osiaind Arantsl winesy 13 551 B272
. Oistaind nantiel redilacy 13883 3083
ML [Pevod Mnanknkch sl o a
B | P Tnondnkch ndnkac i o
* [Fisaninl vishidek haspsaatenl 783, 6 348
@ D 1 phljmd 20 bkbns Slnnest 5812 T
=3 - pend BE8x2 514
- exinbend 1020 232
"™ |Wyeladek hospodatan! 2a Bilseu Hnnass 13 020 35 210
Kil. Wiz ios vnoey Q L
R M=ok retckachy 0 L
5 Dl 2 plfimi 2 mimotdded Liznost] [+
5 - aphilrd o 0
- odiodund o a
s Imedbden wislad L3 o a
T el i vislediu hodpodafend spolatnlaim g6 () o a
= |Wjshdak kedpodalen] ma OSebel obdsbl [+ ) .} 13 020 35210
== |Vjshadek hospodalend pled sdanicim 18 63z 35 855
[anm—— 1938 971 | 3043 088
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Priloha 7: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2013

ROZVAHA

 [ibfvéam roeeanu, W ostach e lzich BE

Sidlo nabo bydidis GBeinl jednoticy & misio podrikén] B2

Dizchadn firma neba jing ndzev d2sini padaotiy b = o bydbdld
Donaldson Industrial CR -koncern |~ Kralovskyvrch1986 =~
. N L OO TRETUR R
43201
Ugaini obdobi  hospodafaky mi 062012072013 Rozvahong den. 31.7.2013
Préwni forma:  spokednnst & naBenim omerengm & zramssta
Oenadan AKTIVA I B 'mml e "huﬁ":;m
AR TIVA CELKEM 387318) 95960 zsoase] 35 a03
A iy 25 pssa Eakinch ket |:|| 0 |:|| |:]
o Dlouhosesy majstek 111 600 95 352 15 248 17 344
L Dlouhosolsy mehistey majossk 12X 2992 232 77|
B L 1. |2Mzovact vidae LT4 576 1} ]
2 Wehmoind sk wireerm o v 0 [ a
1. [sotwars 2538 2416 122 277
A. [Ooonieind prive 1] a 0 0
8. Mol 0 v 0o o
. [-Jing Sourodobs nehmaing ek i} o o
T heaitiodate nefifang russeie 110 ] 110
0. [Poskymule ziichy na dieubotutsy rafemaing majmiek 0 o o ol
B. 0. |Dlouhodchy hmotng majetek 108 3T a3 1501 1T 06T
B il 1. |Pozeminy Q Q Q
. [samey 1 804 404 1 386 1474
3 | Semostalnd movih wWiol o soubory maitych wic 106 304 a2 9ns 13 352 15 454/
4, |Pizuielaih cacy retch porosti 1] i} 0 il
5, | Cesugalih rakiatm a fejch skuping o 0 0
8. [Ny cleubndnby hootng maptel ] L] Ly
7. |MatakonSeny stouhodaty hmong majates B 0 Pl 131
B |Posk Edsiny rm ¥ hmiotrif m it L] ik 1] L]
5 | DR raddd & robyidmu majstiu N a (] a
B L |Dloubadoby finaniei majatsk a i} o 1]
B 1111, [Podiy - cdddond csote il ] il o
2. [Podily v (betnich jednotiaich Bod podstsingm s a o 0
1. |Smtainl diouhodobé connd pagicy @ godiy 8] o L)
A, [PEERY o ey - codbedand rabeo ovldaliod et podstatng 1] o a 1]|
& |y dhsebadnts Inantnl mopeisk o [ a 0
& |Pofiztarn dlouhodnoy inmnini mapsisk o Q ] il
7. |Poskytiund 2ilchy o dioshodotry inandn migeek _ o a 0 1]
—r—rs
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— AKTIVA - ;ﬂénau:.m — “Hr«:nm
c Db shtive E 608 274 T8 307 56
c L 7 42 608 36 734 20 21g]
C. L 1. |aberisl 25784 2] 25181 23841
2. |Fimsokanfani wrohs n pokoovany 10 546 o 10 546 14 B4
3. |Wirokay 1027 o 1027 BT
4. |Misté @ catamni Fvitsin 5 janich slping o [1] [ i
E |Zhedi 0 i 0 a
6. |Posiyinuth Bikevy na mhanky 0 a Q 0
G B |Dhouhodabd pohleciviky 0 1] 218|
C. 1L 1. | Pohkekivky & sbehodnich vziahi 1] 1] 0 o
2. [Pohiadindy - evdixisna nebo odddaicl osoba 1] o o o
3. |Potindiniy - pody viv 0 o 0
N mumhhpmm-amm o o o ol
5 |Chpshodotid posicning tiichy 1] L1y a a
& [Dohadnd Gy axtn L [ 1] 1]
7. [ poh iy L4 a 0 1]
3. IDdotena datimd pehialinka i i o 216
T | Kridkadib eshlediviy 23T BE3 [} 237 883 287
. WL 1. [Pohindininy 2 shetedhich st 73 966 [ 73 66| R
2. |Pormctnery - cvsaana ness asdais mot 154 378 0 154378 150
2. |Pohisddy - podsiamyg viv o 0 a Q
& ""‘“‘""_‘W“ spokelniy, Sy ohudetva B e GEasiiny o o 0 a
wruben]
& [Socisin! zabazpelond o miemlsi poilinl [i] 0 1}
8. |5t - daficet poh kedviy 5853 a 5 B53 5158
7, [Krikonobs: poskytnus 2bctry G235 0 625 328
1. [Dabsdng 08ty akiemi 2 THS Ul 2785 1
0. |dinvd phinnsindey 56 ] 55 o
W |Krisisdeby fnaninl majatak 229 [] 229| az7
C. V. i |Peniza kG| o 31| -l-il
2 |Oety w bankach 238 L1 288 363
3 (Mrafndobd sifnd sapiny s podiy L [i] 0 o
4. |Pofizosang writodoly Sienini mssie: [y a 0 1]
oL Camoh rotideni o Abd vl
O 1 1. [Makbsdy pfltich cbodohi 180 o] 120 314
2, [Womplasmi nasdndy pidsich oot a 0 a
3, [Py phstich obiusi 134 o 164 28
[EmT—— 1 54 880 387 540 1 161 048 1 30z nog|
Strana 2
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Crmtiabani PASIVA Fuadr (18 el Miniié O oot
FAGIVA CELMEM 290 358 322 803)
fasini kapiia 260 333 280 908
AL adn kapitil 190 000 190 pO0
1. 1. [Zdbdamdni kagitdl 151 000 190 000
2. |Viasire akcie & viasini tcheni pedity | - | 0
3. [Zminy mikiadniag kagldu 0
B |Mapide by o 1|
AL A |Emisni &5 o Q
2 |Deatni kaptakee fondy o [
% |Coahovaci roadiy 2 plecenin! Sajatka n skl i a
4. | Dot roe ty 2 phacinéni o phaminach [y 0
£, |Foadily 2 plrvd spoletnms o 0
i, Rezersni fondy, redilitelry fond a astaini fondy 2o zisku 6185 4893
A 1, 1. Zdkonng razerei lond | Nedinsing iond 6195 4 583
2. [Slatutami @ ot fondy n} q
AN, [Vislodek hes podstesi minych int 4T T4 72 996
A IV, 1. |Mercoitiany zick minueh 4T T4 ?zm|
2. |Mechrsnd s sy ki (- | o of
A [Wislesak hespesaieni bitniba diutniha shdots (4 4 16424 13 020
n, izt adrope 30 025 44 894
B L |Rexarvy [ o
B 1, |Fegerey pode mvidSinch prdsnich pladpad ¥ o
2. | Pmeeran i dchiody & poobni Sy Q o
3. |Razeran n dofl £ pljmd a o
A, [Cistan| reoany a 08
n zavazky 192 of
I, 1, |Esvmrey 7 cbchodnich wziahl 1] of
2. |Zénsuskey - codpaiang nebo dddaicl osoba 0 i
-] Ermh-r-m?m‘ 0 il
Zivsrky ke apcketnihm, Elendm dnitshva a k udasinikm
* |seerpeni 0 i
5 || Dihaoriab pijais sy o i
& [Wydeni dubspy o o
. LN LN O00is smEnky & Oty 1) o
2. {Dihaded ity pasierd a o
8. |ind Zdway a vl}'
10 fckobeny dafiony Tirazun 182 ﬂl
Skara
Cianidae PASNA B (16, pboiool i i ot
BN | Kristhodobe pivaziy 29 B33 44 B94/
B 1. |Zavacky 2 cbohochich vesbd 4 GO 12 802
2. |Zawazky - owkitand: rabo csiddafiel coesia 1843 1373
3, | Zawnzicy - prdsiadng e a
4 [Fwabey b spoieEniiom, Bledien drugaten a  ogastl s a a
srden
5. |Ftreazky i masbatsaneim 3333 A3z
& |Zirvaziy B secciiiniho mbapeten| 3 adrectiho pofStEni 1853 1936'
7. |t - sabeuss pimaeey = ciotary 1562 7 314
B [Krtibeadoted pfignsd sy 1] 2 utE|
) (TETETr— o a
10 Donacn 02ty paain| & 533 15 578
11 i aineaiioy 0
BL .  |Bamkownl Gviry & wypomosi i}
B. IV, 1. |Bankounl Gy Ssitucsbh [ ul
2. |Wrakndois bankonnd (wiry 0 |
3 |Hrdfindobs Mnasni vipomos a I:II
C L |Cemov redidani a a
C. L A [Widape ofit ch adsdued ] a
2. [Winoey pribiich ctaabi ] a
Howirodn disio 1145 0o T 200 152
- = = - — —
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Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
¥ piném reasabu, v celpe tadcich K&
Sidlo nabo bydisté Béetnl jednotky a misto padnidn -
Obchocai firma nebo jing ndzev (Setni jednosicy ¥ 28 0d bydiEts
Donaldson Industrial CR - koncern
e A B 0
Oatni obdobi. hospocafsky rok DB2012.07/2013 Rozvahovy can: 31.7.2013
R s o By S
Curvadani TEXT Bétrd (¢ cbdoty Mimusé 08, cbaki
| Trity za prodey 2badi O
A y 7a prodess ok 0 o|
+  [Obchodsd marte 0 0|
L [vikony 514 015 453 959|
i1, . [Triby 2 prodef vastnich wcti » skt 517 916 450 548|
N 2.|Zmeng stares zosch iesm Ennas 3801 3411
03 [Asrvoce 0 0
B \Vykonovd spotieta 398 717! 348
B 1 [Spottwsn matersu a ensgn 337 113 293 030
B 2 sty 61604 55 040
+  Piidans hodnota 115298 105 830|
R e p— 80 122 67 903
C. 1, [Matows nakdady 57 890, 49 18|
C. 2. |Odmény Henim crgini spcelnest @ crulsive 0 0
C. 3 [Nisdady s scasnt mbeapeten a 2cravain| poydi 20 283 17 077
c & |Soedn nieindy 1 1708|
D Dant @ pegtathy " 14,
E Odpsy 4 a Mugetey 5652 9 857
AL [ Traby 2 prodege di a 0
111, 1. [Te2ty 2 produe dedosbo mustiy 0 |
11 2. | Trity z prodaje madeei 0| 0
L u?;mm i i . ’ “
F 1|2 oera o et 0| 0
F. 2.|Prodamy matend! 0 0)
a m-z‘umerm-Mo 2206 266’
v |Ostatni provean vinosy 8381 13 330
o Jousn prowenl nsady 17 304 23 111)
V. |Pleved povcenith vynost 0 OI
[ Piorod prevuesich rakkady 0] 0]
* |Provomi visiedex hoxpodatani 22 496 18 049|
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Gennderi TEXT Bidrad L o] Wi 02, obdobl
Wi, |Trity 2 prodeys pennyoh pape @ podvi a
i Pracand cennd pageny o pediy i |
VIl |Wimesy ¢ dlouhodsidhe isandnihe st [ 0
o 1| ¥imoey Z podi v puiidanyeh osatheh i  Gfanich o i
Pod POCSLIT T vivem

2 Winosy T ostatnich doubedatge canigeh papin a poci o 1}
3 [wimoey = dieshoe bt TnanZriho mgsti L] a
Wil [Wymosy krdtkodobdig isasdnite: stk o o
£ My 2 Tnanin it Moo L o
I (wpmosy T plecandnd oannych pasied o derain 0 ]
Miiiady 2 plecorded cannych paped o sk L] o
M Zména SEvU rezery & opeanTpch polodus v fnassni obind 4] Dy
K. |Winosows mroky 354 1 047
H ko roky 1 2
¥l |Dstwinl fnantn! wnosy 2012 13 551'
L Chutmird dmantni nikisdy 3 To7 13 853
KIL |Phavod bnantnioh wnoesd i 0
P Perend Anandnich nakladd i] 0
= [Finaménl vislodek heapodatea =1 33T TB3
a. 2 pHjmi za BEEnou Sinnost 4 738 5812
a 1| - splstro 4 327 G832
Z | - cebodnrn 408, -1 020
= |Wymisdek hospodatend 1 Biinou Sinnost 16 424 13 R20
Wil |Mmotadnd wnosy ﬂl 0
R [wmersch ey a 0
B Dafi 2 i)l £ mimaladng denost 0 o
g, 1, | - spiama a {*
3 0 iJ-l
PR YT ————— I °'|
T Frawod podily md wiakidis fari &p {rm [+ 1 -} 0 O-l
= [Wjsledei hasgedalani B iSatei ohdssi [+ 1 - 16 424 13 024|
== |Wislodels hospodalond pled sdandnim 21 159 18 832
Hinfroinl 2ish 7221 163 1 GpE 17
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Priloha 9: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2014

ROZVAHA
v pindrn rezentu, ¥ cakach beicich KE
Sidla nabo bydité (fetnd ppdnotky 8 misto podniksni -0
Obchodni fima naba [inf nazey Géetni jednatky 50 od bndlided
[Donaldson Industral CRsro. Krdlovskjvrch 1986 ...
emsssssssssnsnsansassansnssssssnsinmimniesrrseres I LT BAL, v orvasreruss sesan s s A
432m
Uigetni abdobl: hospodafsicy rok G820 3-07/2014 Rozvshowy den: 3,720
Prévni fomma. spaladnast & rGenim omazenym o arassTE
Cerakeni ARTIVA Brn Mmu;;nh Hain M“ﬂh&:ﬁhm
AKTIVA GELKEM 341534 102184 ED aso 290 358
A Pohindiriy 28 ussang misesni kapil o o I:|| l:ll
B Dinunodaby majssek 126 606) 101 311 25 408 15 24|
B L |Oloutcdoby netematey magetek 3445 M 124 232|
Bo1 1. |2eovec vytae 5TE| 576 o o
2. |Mehmotns wpsledky o a v o o 0 o
3. |Softwars 2 750 2 538 ey | 122
& |Doeniising prave 10| ki 103 O
8. |Goodwil o [ 0 o
B. |y dimehasdolry mamaotng mapsiek [ o o o
T, | Mesicknmisny sloutndoby nehmoty misjsiee L1/ L o 110
B, |Prakytnuts siloty nn douhadedy nehmoie) magsiek L, L 0 o
B on Qizuhadaby hmetry majetek 123 361 981 25 1M 15 018
8. 4. 1. || Pasamicy 0 o u-l {:ll
2 By 4014 280 3 1 298]
5 |Samiaaled moeth Wsi o aoubary minitich v 114 897 arF Mo 17 187 13352'
4| FEwiiashl cely ealpeh porosid [ a a ﬂ-l
5 | Dospaia zvifain a jejich skupiny 0 a I {l-l
& |y dicuhodoby hmaotey majriek: a 4] a GI
7. [Mcnkon by diouhodolry hmotrg majsie: 437 a 437 0
5 |Eomyiratt séoy na douhadats hmomy majees 4 008 1} 4 008 o}
2. [Ocsfmac mzdl] k nabyismu maeks |:|| a o 1]
B |Bouhodoty finandni majeiek ] 1] [ al
B, 11, 1, |Pexdity - crddeinng nsohs a a 1] a
F, Peatity w ébairich jadnotiich por podstingm viseT 1] 1] o 0
a, 'Em.u. diihexishi sasnd paping 8 podily 8] 0 o o
4. |POitky o dvény - oviddand b ovisaficl coesba, pods Ly Wi 1] 1] [ (n]
B. [-imy dlouhodoty Tinaniini majeiek o] 0 L 0
6. |Pofizmany dousndoty fnantni majelsk il i ] o
T ailshy ra ¥ finantni majeisk 1] 0 a 0
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Pr— AKTIVA —. F‘m”f,;‘“ [ T
T [osatna ke 2vais8| 73] 2132ms  araras|
€1 |Ziscby 37 08| 873 36 T35 36 74|
oL 1. Mol 2B81 a73 27 938 5 1$1|
CN T ——————— 8005 0 8 008 10 546
1. [Wimoby 782 a e 17
4, |Wiad 0 ostoln i 2viat @ jejich shuginy 0 1] [i] i}
6. [2boti 0 a Q H
8. [Poskytnunh zékity na nhsoby 1] 1} 1] a
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Priloha 11: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2015
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Piiloha 12: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.0. 2015
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Priloha 13: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2016
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5 [Dospdid ovilata o pjch skaping L Q a 1]
& [ coshoantry hmotry majeiek L a 0 L
7. |MedoRontens disuhedoes Rinotg mapiek: 2 BED 5] Z BA0 10 542
8. {Preskylauiy cihody na closhodoby Bmoicy majetet 434) 0 435 [
. [Comfowsc rozdl K nabyting majsto 1] 1] 0 o
B, il |Dhssbadeby finmméni majtak 1] o H] af
B. 1, [Pogiy - oetiderd osoba a 0 o 4
2. |Pofily w idainah jainatubeh pod podiiaingm viaem o o O a
3. |Crlatni doghodobd cenné papiry a podily ] ] a [i]
. ?;%-m-mmmudmmmﬂn. o o a o
& |Jiny diouhodoty nandni majoiek vl 0 a o
& |Pefizevany disufedoby fmnini majoink i g [n] o
7. |Peskpingts sdiohy ra dovhodoby inandni majeick '] a o
| —
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o A e
- ObiEny skt 291 004 2385 288 645 244 179)
Gl |Zasoby 55421 2 355| 63 086 44 gos)
L1 |Materidl 5 485 Z 55 36100 28 380
. |Nodokoniond vivoba & poloiovany 21 274 o 21274 14 832
3 [Wrabky 4735 8] 4 725 ELL
4, |Wiada a catalni zvifats a pjch skuginy L] 0 ik o
5 [Zvaki 987 0 967 B3
. |Poskylnubt ziiofy na zisoty 0 i) 0
€. |Dleubodobi pahlesiviy -]} o L]
G IL 1. |Pohisdaviy 7 obchodrc veiahd i o a 0
3, | Pohiedaviy - oviddand nebo culdajiel soba il o Q l
1. | Potiediviy - podetatr vis 0 o a 0
&, | Pohisdd viry 2 s poledniky a o 1] o
5. [Dlouhosché poakytnusé malchy 1] v Q T
f, |Dhaing diny akiimi 0 o 1] {a|
Ll [Tp—r— o o 0 o
B, [Ddlofend cdafoud podiedavka il o 0 O-I
G M. |Krikosats pohisdiviy 21 516 of 2xst8]  17e s
. IIl. 1. |Poklsddvicy 2 obchodnich voiahin 68671 o B9 871 &7 B10
2 |PoRlitidey - tabiding saba oviiajicl sseba 140 G242 o 140 942 B7 860
% [Porledivicy - padstaring wiv o o o a
4. |Ponledindy 28 spokiniky o Ly 0 [
5 Alni peded n e o L o 1]
& [Siat - defowve pohlediviy 4 055 a 4 055 & 280
T [Hokosobd podkyinus sk 1859 a 3858 4z
& |Comadng ity asthrmi 2 586 L1} 2 063 4 G07
B, |dind pohiedaviy 20 Q 20 120
€ |Kratkodoby finantni majoink 4 06T a 4 0BT 22 82|
o1, |Panize 1] Q & 24
2. |Uitty v Banidch 3 966 a 3 bEg 22838
3. |Krdtkodnbe: cenné paping o podily o a 1] 0
4, |Pofizowarng irdtkodaty feandai majes [+ i} a o
oL Camgyh maideni 538 of Bas| 118
[ I 1. |Mdkiady pfiftich cbdobl 3o a i 4385
2, |Fomedseni ndady (fEilich sbdeki [4] a 1] 0
3. Py pFistich sbosbl 235 o 235 744
Monimin! Cisio 2 520 1Az 635 144 1 BET 509 T 748 445
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Oanatoni PASIVA Bine (8. chdobl Miniu . sbedobi
PASIVA CELKEM 470 536 437 407
A Viastnil kapial 423 002 196 139
A, |ZGkiacn kegisl 150 000 180 000
A1 1 |Zakledni kgl 190 00D 160 000
2 |Wimsini akcie a wiasini sechodni podisy | - ) o o
3 [2endoty sablmnite kapiai il o
A A ||Mapind o tandy 9521 85 31
A W1 |AFa L
2. [Dataind kaphalo fondy 85 231 a5 231
3. [Deatowsci rondily o pleosménl majetiou a zdvazki a vl}l
4 m-muzmnmpnummmwmn a a
8, |Fozdiy ¥ plosdn sbohiodeich komporac a a
6. |Rozdiy z ocenénl o ploméndoh obohodeich kefporsi a ]
W, |Feady g sk 627 627
A 11 1. |Reesrmi tond 827 B2T|
# |Sanndmi a sstaini kendy 0 1]
A, |Weiedek hospodaten! minulych le 110 298 110 z81
A i A [Mercadileny zisk minush e 110 298 110 298
2. |Maishrsind sirits minuych e Q- ¥ -7
3. |ary wisledek hospodaten] minukch el o
AW, 0, | Wisbedik hompodabeni biving obdobl [+ 26 B46
& W 2. |Rozhodnuin o zalohsch na vy platy el na e | - ) 0 '“I
B8 Cizl zdrejn 47 545 a'.rml
BoL |Rezerey o of
B. I 1, |Foreny pode siddinich pravich phadpsn [} [i]
2. |Fiderva i ddchedy a podbng savazky i} 1]
3. |Rererva na dat z phijmi 1] a
4 |Cwntaini seeerey o 1]
B B |Mouhodobé zivazky 428 BO3|
B 1. |Zéwaziy 2 obofodrioh v a 1]
1. [Tirazky - cvlidend raho ovidcaic cecba o] 0
A |Pinmrky « poosiaing wiv o o
A, |Zinnzky ke s poknbnibiim o o
5. [Miinhidcbé ghjate zinhy o o
8. [Vydant dishopisy 0 L
7. [Dicuhosoiw sediniy k Ghds o 0
B. |Dahadng Gty pasimi [1] a
0. |Jing zaacy o Q
LolOaiabeny dafyy Sapiint | A1 -
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Cierafani BASIVA Bl GF: ntdoty Wik G2 bbb
E W |Wrathodobi sieaky 47 117 36 265|
I IR 1. |Eéearky £ chchidnich wrtat 15 167 15833
2. |Ziwazky - colibtand neko sulddaic osota 1 367 g0
3. |Zaunrky - poostatmg vine 0 Q
4, |[Bdvuriy ke spoleiniiim a o
5. |Zdunrey k rambstrancim 4104 3982
fi, |Zdwariy o socidiniho rabezpadeni & mravainiho pojili 7 352 2 353
7. |5t - danows zavazky & dotacs 2 580 3187
A, |ratosebi phijak sichy 18N 387
B. [Wydars churoprey a o
16| Dahadm: Glty pashnd 19 426 10133,
11|k Ehusrey 0 o
B, V. |Bankeuni ovéry 3 vypomacl a o
B 0 1 |Bankewd Geibry disussdebs a K
2. |Mrdrkndnbe barkowsd eiry a o
3 |Mabmestabe franini vipamos 0 o
G L |Gascws razideni =11 4 180)
C. | 1 |Wdaje plitlcn obdobi -1 4 ‘.Eﬂll
2 [wmcsy pilich obdcbi v] (II
iontranr Sisio 1 855 307 f 748 '"al

119



Piiloha 14: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v phnée rozsshu. v caljch bsicich K&
Siclo nabo bydlistd utetnl jednotky a misto podrikani 44-}
(Obchodnl firma nebo jing ndzev (Zetni jednotiy Ii se od bydk&té
Donaldson Industrial CR s.r.o. Kralovsky vrch 1986
K‘“h ...................
43201
(i2etni cbdabi- hospodafsky rok 08/2015-07/2016 Rozvahovy den 31.72016
Prévni forma  Spolecnost & nasenim omezenym. i 27265579
Canaten TEXT Bk OF cbdebl Mnie . chdobi
| Trity 2a proge| zbadi 50 078! 0
A y vyaiediind e prodsnk s 22 879 0
+  |ovehodni marze 27 197 o|
uo |Vikeoy 551 &06[ ol
» 1 |TrEoy 28 prode; visstnich wyrobkl 3 suzed 550 683 0
& 2. |Zmina stavy zdscb iaste Gvosh 10812 o
53 |Aktuace 0 of
B 'Wkonova spotfeba 427 083 ﬂl
8 1. |Sporesa mmlendy & onergie 379 658 Ol
B 2 Sy 47 335 of
+  |Pidasa hodnota 161 639 0'
C.  |Osobainakiady 87 811 0
c 1 [Nudowk nablady 84 020 0]
G 2 [Oambey Senim crgani cbchodnl kerporace 0 o
c 3 na secdini pOtant & i poydoh 21 73¢ 0‘
c 4, [Socuind nikoagy 2152 0
o Dund a poplatey 368 0
E (Odpey dodhosobeho oatmutdhs 3 fmoteehs maety 18 862 0
m |Trivy 2 prodeje a A o}
15 1, |Trity 2 prodeje dhouhadobahs Missu 24[ 0
= 2.|Trisy 2 prodeye maendiy 0[
[ F‘ cena pr i ol
materiklu
F 1.12 # cona majesu 0
F 2 |Predacy matend 0 o
G. Mmmmnmmﬂmmm nel Ol
3 komplnich nakladi pfdtich obdob|
W Ostaty pravozni vinsy 5 286 0
H ‘Ostain provoeni naxlady 29758 Q
V. |Pfeved peovoanich wyress 0 0
I, Pleved peoveanich rikias 0 0
Provezni vy Z9 182
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PRI L

Onadeni TEXT Bidne . abdobl Pliriit . abdabi
W, |TrEby 2 prodee cennych papind & podiks Q
d Prodank cennd pagiry o padiy 0 o
Wil |wimeay 2 diouhodabaha inandnihe maatku 1]
i _wnurapmﬁfu.ud-pmmm”ummm o o
peinokich pod podetatgm viremm
. |s¥nosy z osistnich douhodobpch conngoh pagink a podil [i] i
|timesy 2 cslamite dodosabéha Anantnibe maje i o
VIl |y krilkogebeno fnaninihe majelku ] o
s Maklady 2 Inandrihe maesu ang) o
. |'ncey 2 plecendnl tancgch papink a demvaih o 0
Makiady 2 plecendni penegch papied a demvail n] I}I
M Errng siwiu recany 3 npravegch polodet ve franéni obisgh i) {*
o WSS (ImRy u ﬂ
" [T PE—— 1 .u.l
ML |Ostaind manéni winosy 2085 o
o Crstiatr fesantni niiLidy 1 836 of
Mi.  |Praved tnandsich vinoed o a
P. Flizvod Inandsmch ndklesi o [il
*  |Finantni visledek Bespodateni B9 a
Duafi 2 piijd £a bilnou bessat 2 395 of
a. | - spaed 277D 0
| - adiodeni -aTh 0
= |visledei hespodafuni ta Biknes Einnmt 26 845 ]|
Il [Memofaand woosy o 0
R Mimolidnd ndklady o 0l
Caf 2 pijmd x mimofidng Sinnost L o
5 1 -soiama a]_ o
- pcndand ﬂl 0
* |Mimofadny wisedok hospodaten! 0| 1]
T. Prewnd podili na wisledsky hodpodalan: sookénikdm (= ¢ -} a o
= |djuindek hospodatend 1a Gbetni cbdobi [+ 1 -] 26 845
wer  [Vminsak hospotafens pled zdandnim 20 201 of
[y 2281 014 a|
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Priloha 15: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2017

Fioha L1
ROZVAHA
* i sz, v g Saisich B2
ifla neba byl (teinl jednoti & mists podnian 11
Ciechedni frma naba fief edkaer tidatn jadnctiy 1 am 0d Enchifi
ibﬂulum Industrisl CR s.r.0. Krilovaky vrch 1988
Kadah
320
Czwini cbduobi; Pospoditsky ok DA E-07E01T Rervahowy o n.ra017
Peini forma:  spoiatncst 8 ruganim omeznrim 3 Zr2eEsTE
PeSra = T =
AKCTIVA CLKEM [ imesds)  smaoss| amo
& [CTe—y—— - aaTar|  reves|  tmsens| wiam|
B L |Dktivtd metnct mae 1421 32| 2| 451)
[P - 2 Ba5 2 a1 0] 481
[ERRN 274 FE| 1] 384
[FI ) rp——— 1% 73 [ i
14 |Cotw dourasioby ranroey mapn &7 57| | of
BiL |Clachadein ety mapas MH308]  1T0BET]  aT4i8] 4800
LA |Prmeey b sy 204 208 ssesa]  am4ni] 107
(EARN —— 22 00| of 22 000 22 004
(TR ] 182 256 B5asAl 128411 128 781
iz t_mmum-m—m 1ee 450 118028 28421 28 @)
\Le [Pk slicry re Scufaoty ey majees 8 a7 4 7 _.“.“I
A 4 |Posinrasd sy oa decheccty hmote] e 187 of 187| g
B4 i Moot Seubocely Smomy e _Ei 400 2
c. s 2 480 209 364 08 Baa
Ok [|Baesty B4 430] 2 44| B 8B 43 pasf
[ = 85 B78[ 2 &40/ o 34 00|
12 |eckontend vires s polcmvey 7 806| of Te| 21374
L 17 B o 17 88 5 Bgz|
L3, 1, [y 17 28] 0 17 285 4 23]
W & & | [ B0 i)
L |Pehisdiny 118 108| [ 118 108 a1 518|
2 |Kelhootd pomeciviy 118 108} o 1181 221 5aa|
ILZ 1 (Porimcieiy 3 pbohoonish vessil #1830 of &1 8] 3 671
B3 2 |Porbeitery - vl et cvdsefc Hose 30 40 0| e T
43 & [Ponlsiy - ool 14 E27) af 14 827 A0 ey
M2 41560 falinh potleciniy 5 [ & pas| 4 psa)
1 48| Koot commtocsh mory 4 8en] | 3 iesa|
L 4.5 oot by mtrd 3 87 EC |
[[E T Fer— 20 an| B
C. N, |Pmakiel prostesy 1 48] [l 1 4l T |
ML (Parskdrl proafety v seiacnk 13 af 1 ]
W3 |Purddn] prledy ra ech = a 1485 3989|
o Casred rtbbas] niihs 78| 8 a7 £34]
3, [Falionsy piieich cocer 10| o 510 3|
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BEW GE chail i
Crntan] AKTIVA = T —
3. |Prjmy plitich abxdohi 3885 0 385
Shae 2607 4 g 1883044 227aam)
Caratens PASIVA BAtng 8 skl ] Minih 3. chelehl
PASIVA CELKEN 389 08| 470 8238
n [Ee—p— 307 157| 423 002
AL pitil 190 000 190 oo
11, [adedni cam 180 000 180 000
A I [ABo s knpitiiowd fondy o 8523
L2 Kaplidlovh fandy o 85 231
12 1. [Cutmenl kapkbiowd foray 0| 85 231
A B |Fondy e sieky of 827
WA (Ot s fondy [ 27
A V. |Vjulsdek hespodabeni minuijeh et (+-) §7 803 110
Mt [Necamiblars ek riotjc e o7 804 110 208)
A v, heapodaten! bidndhe 0@wning obdatl [+ 15 284 - 28 848]
B. + C. [Ctxl miroje 81 904 47 548|
5. [zdvaziy B 47 548|
€ I |Clouhocsb sverky B3& 428
L& [odihany oafivy sbvasss 535 4z
C. N |Mrithodobd stvaxky 81 368| 47 117]
i3, |etuodate phjmid miohy 11 64| 1811]
N4, vy 2 cbohodnich wmshd i 718 15 187
1y - vhiicand noke: telisdnl il oecha £e1g| 1387
il (Zamsey eataind 19 138( 28 772)
BE. 3 (Tévasey k sambsinarcim 4727| 4 104
8. 4, |Zivaziey o posidinib mberpsder  zcrmvaina ofiitied 2 Bis| 23532
L. 5. |Euit - cmfowh svitsky & dotncs &0 2 aeq|
ILb. 8. |Dohedn atty paws! 10 818 18 428
W8, 7. | i vy 10| o]
o, Eawavé ruziiden; pesly El ER|
i [Vpdape oftitioh cbdokd -3 -11]
Fisniroinl sk 7 838 03| 7 2 oo as7|
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Piiloha 16: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2017

—rmmﬂm 8 od bydists
Donaldson Industrial CRs.r.0. Krdlovekj vrch 1986
Kadafi
az2nm
Ugatni obdobl: hospodafaky rok 08/2018-07/2017 Rozvahovy dan: a7
Prévnl forma:  epalalnest § ruBanim amezanym 2 27285570
D) TEXT B 08, oindiohi Wi 08, ookl
ITritby = prodejs vjrekic & 8|k 838 239 550 803|
Triby xa proda medt 68 741 50 078
A i koo spottebe © 531 oed| 449 942
1. Wity vyriatant re prodars zbl 31 071 22 a8
2. |Bpottebm materids 3 oargle 420 T85| 378 664l
3. [ty T8 208| 47 355|
B [zmiing stavu aseoh viastal dinncatt (o) 1 93| -10 813
o. Omabnl nbktudy 97 447 &7 11
1, [Mizsows rdkindy 71158 5402
2 Milkincly nil socilin| mbarpedenl, sdrvein| poilinl o cebein] 28 332 23 881
2.1 Nidacy v socidin] sabazoebient & swecinl polin] 24 127 21 73|
2:2{Owtwerd rdidacy 2 208 2 162
[ (Oprasy hasteust » prosvinl obinst] 17 881 18 7a0]
L mmm;umnmn 1TETT 1““]
1.1Mﬁmm'm rmp— 1!9@'
2, |Uprevy hodrot nisch a4 lﬂ
2. [Ciprany osnot pohiscives [ 78]
Owtatnl provaan| vy 6 81 5 310
1. [Tefty 2 prodaniiha clachodotin mapeti 2| 24
3, [k provaan oy 6610] 5 286
3 Citatnl provounl niidedy 34 088 30 128
3. (Dunk a popiatiy 356 388]
8. [ prarvsand niiciacy 34 830 20 758
Prevveant vistedak hoapadafen] (+] 20 482 20 53|
& Hildaciewd Gruky o pecobnd nikiady 0| 1)
z niitfackvd Groky ' podabnd niivery ol 1|
Oowtaint Ainas2nd vjncay T 198 2 nas|
3 Cwtmini Rrandnl adkindy 3 230| 1 936)
Finantal wjsledei hospodstanl [+1) 3 oo |
\jeindek hospodaPuni phid zdnkelm (o) 24 480 28 21
L Dafi 2 pAmd 5 196 2 204
1. |Da 2 P splair 5 08d] 2770)
2. |Dat 2 el oxclodend (4] 107 -378)
Pfiloha £.2
Cumaiant TEXT Bidnk O& cbdabl Mireii 08, obdobi
- Vimledak hospodafeni po zdandnl (+) 19 254 26 848)
= | Visinek hoapodaten za atetni obdobi (+) 19 254 26 844
—— E:ﬂm-i&mlm L+l o+ 0L +1¥, + ¥, + VI, + mupl 808 1
Hantroini &aks 2 98T 500 2 548 118
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Priloha 17: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2018

Donaldson Industrial CR s.r.0, Krélovsky vrch 1986
Kadah
E = = 43201 e
hospodaleky rok 0820170772018 .o7.208
spaletnost s natenim omezamim 27286670
Cunwlenl AKTIVA
OGN
" rajear
B L [Cloutofond senmetr mamtes
12 [Cowvtard jrive
12. 1. (Setwere
12 % {Oviad ccantuind prbva
L4 oMY Sonsdoby satmat] mejeih
LY hmotry cajetek
[ Al . vty
N1 1 [Posassey
.2 168 82 138401 126 411
n rranish vic! 8 jefen soudery 158 478 122 552 36 26 421
. - s 22228 of 22220 87
me kY ra Shousedcs) rvotey el 3032| of 3032} 187}
1A 2 [Nedansndary Souhodsty MY majek 181 19 187
3 |
C L |Bhesty
[ T 70 3 85 88
12 INesohenSend vivets s poksiovey 10 533] of 10 863} 7 e8]
18 [Mrooky o oot 22 34| o 22 344] 17 ssef
N 21 589/ of 21 586| 17 258)
a2 0 755 801
G L [Petriediviy
113, [Ronnane soblediey 100 81 21 108 862 118
W2 1. [Ponieciviy = chehadelon vaiant 85 064| 21| 85 843] 01 853
g Abdard ren cacoa 13 308| of 13 208! 30 940§
2. 4. [Pubiecivey - catenl 10 441 of 10 441| 14 527
(X3 - 3070 pettacdvey 5 582 o 5 582) 5 684)
12 4 4[Koatnscts poskyinnd 2oty 138{ o 130] 4 880|
12 4.8|Dohaand cdty skl 4708] o 4 708| 1879
12, €8 lird schinsiviy 1 1
C. V. [Peskind peosthutiy
VY, Penkinl prostfediy v poxidnd 1
N2 Peokinl proathedey re (0l 4 840 4 1
o rucibend bty
©. [Ndbdady pibsce: sbecté 350]

125



DAk UC. ooastl [
e e ) '&__LIE
3. [Py pliitich cbdobl 517 0 517 3885
Kansroin eislo 2885 508 3¢ 191 2047 317 1 883 044 |

Ozraden PASIVA Bhlné 0% cbdebl Minulé 02, cbdobl
PASIVA CELKEM 431 287 389 088{
A Vieatn! kapidl 345 477| 307 187]
A L [2ékdadni kaphl 180 000| 180 000|
1L |Zésdsdn keotl 180 000} 180 000]
A IV. |Vyeledek hospodalent mimuljch et (+/) 117 187 97 903}
V1. |Nerossbleny zisk minuljch let 117 167 87 603}
A V. |Vyeledsk hospodeiun! biného (éetnlho obdobé (+-) 38 320 18 284
B. + G, |Ctaizdrole 88 810 81 904
G [ty 86 810 1 904
C. I |Diouhodobé sévazky 09| 638
18 [Odiadenj dafiovy skvasek 500| 535|
C. Il [Knithodobs zbvazky 85 301| 81 368]
113, [Krisodobd pitess hichy 8 968 11 894}
14, (Zévazky z cbchodnich vatshl 42 923 44 718}
8. - ovibtand rebo ovisdalicl oscba 6 768| 5610}
ns. ostatnl 26 628| 19 138}
23, [Zvarky k zsmbstnenctm 5 550] 4727
WA 4, [Zivazky 2 sociining zsbezpeZeni a zdravotning peiibelel 3 343| 2815|
118. 5, St - cafové zivazky a dotace 4700 870}
114, 8. [Dchadné 02ty pastvni 12 877 10 618}
18, 7. [Jink zhvazky 57 10}
o. [ Gavové roxident paslv 0 K|
1. [Vydw pribitol utdobd 0 -3
eiwo 1790 26¢ ,  1essca)
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Piiloha 18: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o0. 2018

L 11 TR T THSEEY WO JECNOTKY 88 od bydiéis
Donaldson Industrial CR s.r.0. ~ Krélovsky vrch 1986
- Kadah
S i — 20t
Ugetnl obdobl; hospoddreky rok 08/2017-07/2018 Razvahovy den: 31072018
~ Privr i spolednost s rutenim omezengm 18: 27205578
Curatent TEXT Biind G2 obaobl iUl 02, cbdati
L [Trity x prodee virokkd & shited 867 079 838 238
0. [Triby a prodel smeal 110 001| 68 761
A Vixonova spotrebe 686118 631 08
1. |Nidiacty vyralodna na predant zbadi 63 823 31 071)
2 matsdl o e 369 278] 420 785|
3. |Suny 126 215/ 78 208]
B [Zmin etavu shnon visetnl tinncett (+) -8 480| 11 931§
o [Owobni nexinay 113 926 97 487)
1. [Madows nikiady 82 530 711
§ 4 socilini zsbazpadent, vty poiitiel & catetn] 31308 26 332
2.1{Nakledy na sociin’ rabarzeden| » niravetn! pofisdnl 28 541 24127
22/Ostatnl nékindy 2456 2
E Opravy bodeot v provezn! oblests 20 686] = 17 88
3. |Usravy hodnat diouhcedabéha nahmotaha & hmotnana 17789{ 17 577)
paf et oy . 17 789) 17877
2 hoenot 2480t 2 848|
3. [Upvavy hosnot poniesivek 21| o
i [Owtatni provaan! vinosy 11088 6812
1. [Tetty 2 prozando clourodebéne majetk 223 2|
3. [ proveant vimoay 8 830| 8 810}
v peovaan nikiady 38 838| 34 5881
1. [Zistatiovd cans o majete 1 838 of
3. [Dand & pogirvy 532| 388
8. [0 provoani rakiagy 38 466/ 34 630)
* | Provean( visledek hospodsdent (+) 38088 20 482!
VL |[V¥nosevé Oroky & podobnd vimosy 25| i1
T p— )
* |oscbe
& Na)adovs droky & podobné rakiady 8|
. [Na553 Croky & poscbre niiady - cvildand neb q o
 lovidduict cesba
viL fnantal vjneay 18 1862] 7198
K Airaaénl naxiady 6 800| 3 230|
Pieantnl vjslecek hospodatent (+-) 12568] 3968
= |Vjuiedek hospodateni pled sdendnim (+-) 47837 24 450)
il GF, obdobi
—— TEXT Siind 02, obdetd
- T 837 6 196
8 343 5 08o]
1. |Daft z pHimi spletnd -Z'BI 107
2. |Dafi z pjmi odladend (+<)
rearer 38 320| 19 254]
i wkwpﬂ """I 1‘
Vynladak hospodafenl za (Zetnl obdobl (+-} 38330
obrat 28 Gatnl cbdobi = L+ IL+ DL+ IV, + V. + V1. + 808 323 mm|
R
Wil
1 2§67 500
Kontroin! &laic -3‘33-3:9. I
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Priloha 19: Rozvaha Donaldson Industrial CR s.r.o. 2019

1 Nrma nebo Jing nézev Gleinl jednotky ,@;awww =
!Donddoon Industrial CR a.r.0. " Kralovsky vrch 1888
Kadai
4201 oo
Odetnl obdobl: hospoditsky rok 08/2018-07/2019 | 31.07.2019
Canwtert AKTIVA
AXTIVA CELICEM TINTH4| 186 7ER| | T 43T
o | 815248] 10204 Z 75
B L |Dioubodoby nehmetny mejeiek _3sosl  34e7| :
12 |Ocentund priva 2 532 261 11
12, 1, [Schwar 2801 2801 0 45/
12, 2 [Ostutel coanteing prbve 131 120] 11 300
4 |Ostatnl choutodety nehmoty mustek [ 5
B i [Dlowhodoby hmetny majetsk L sii7s7| tes i
L1 [Pozemiy = stavey 333 781 a9 284 743 158 401
1, 1. [Possry 22 000 of 22 000} 22 000{
. 2 311 781 69 038 242743] 138401
w2 et wicl 8 Jfich sonisory 173680 118510 54 150| 38 923|
N —— -
(T8} iloty ra diubodob] st majets 28| 0 325) 3032
118, 2 [Nedokondeng cloutodaby hmet megeiek 3em| 0 3671 18 197
Y |otutng sktive == (=7
C L lu [ .f“ m ,
1, [Vt 70 774| 3 78 766
12, [Necckeniand viroba a peiiovery 11225 0 11 225 10 53]
13 |[Wrobeys ol 10 008 o 10 008] 22 344
13 1 [Wrobky 9 354] 3] 9 354 21580
13 2 [Zecll 852 852
C. R [Fohlediviy 122818] 1708 120008 109
[T} potladivey 122 515 1708 120 809 108
12 1. [Pohladéviey z obchodnich vl 98 271| 1 94 565| 85 843}
112 2 [Pohlediviy - ovidand nebo oviddeicl cecba 15 496} 0 18 458| 13 308}
12 & [Pohiadiviy - oxtatn! 10 748| 0 10 748 10 441}
12 435t cafows potvecviy 8 554/ 0 6 054| 5 562|
12, 44 ]dtiedebé paskytnus ziichy 184} 0 154| 138}
12, 4.5 Dotwcnd bty aictvr! 3835| 0 3638| 4 708}
12, 484408 pohiadéviy 8| of 5 17
C V. |Panatnl prostiediy 128 gl A3l d
.. |Pendin prostfecky v poksdnd 20/ of 20
2. [Panatni prstiecky ne dsch 108] 0| 109) 4
B |Canove roatident sk 900| o] 900| o
o 393 of N
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i 0 ool Winuld (.abeiosl]

(== bl Bee | fowes 1 Jwm | e
3, [Py piistich ciodobl 507 Q 507 517
| Kantroini &isio 3 442 554 880 701 2 561 653 04T HT
Dazratani PASIVA Bikind 02 obdabi Mirulé 02, sbdchl I
[pasiva cELIEM B43 035 431 287|
A Viastni kapital 383 198 345 477
A I |ZSkisdni kapitl 180 000 180 000}
L1, |Zdicedni kapkal 180 000 190 000]
A . [Vysledek hospodatenl minuljch let (+-) 156 477 117 167]
V.1, |Norozsbieny Hek nebo neuhrazsnd Zirts minukjch et (+-) 155 477 117 1671
A V., |vysledek hospodalen! bisného GEstniha obdobl (+-) 3T T a8 20|
B + C. [Ctdiziroje 169 365 85 810}
B. [razsrvy 1T of
4. |Outain! rezecvy 1771 |
c. [zavaaky 157 894 a5 810|
€ L |Dloubodobd zkvarky 2888 508)
18, [Cdiokeny dafiovy zvazek 2888 508
C. I [Kitkodobé ivasky 154 728 85 301
i3, |[Keitiodabé pAjats abiohy 0 8 986|
W4,  |Zévaziy z obchodnich vatahi 58 753 42 923
ILe.  [Z#varey - ovisdans nebo oviddajicl ascoa 55 188 8 768]
I8, |Zévazky ostatn| 42 BOS 26 828|
I8, & [Zévazey k zambatnancim & B85 5 554)
LA, &, |Zévezey 28 socitining Zaberpedani 8 zdrevainihe pofdtéel 3 905 3343)
L8, 5. |5tht - dafowd zivaziy 8 dotece 1 882 4 790}
g, 8, |Dohadné olty pashl 30 201 12 877
L8, 7. [dind zdvazky a2 &7
[ Canové rozlient pasiy AT2 of
1, [vidaje piilsich obdobi 472 of
Kontrola! éfals 2304 348 1 790 284]
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Piiloha 20: Vykaz zisku a ztraty Donaldson Industrial CR s.r.o. 2019

Kadad
43201
Ulstn! obdobl: hospodéfaky rok 08/2018-07/2018 Rozvahovy den: 31.07.2019
Pritvn forme:  spolsznost & rutenim omezenym e 272865679
Cratn TEXT BAnd 0. cbdon! Mt O obdad
L [Triby 2 prodeie virobki & shated 785 318 887 079
(Triby 2 prode] bt 49 874| 110 001}
A Vykonova epotfaba 681678] I REC
1. |Noikindy vymaioben na prodans zbal! 51719 63 623]
2. [Sporsbe matstély « snergle 408 753 390 278]
3. |suey 128 104 126 215]
a |zmina stavu sieot visstni Hnncet (+-) 1977 -8
a, | Osobnl ndidsdy 125 838| **\"_lﬂ
1, [Maové ridady - 91474 82 530
2 MMMM.MMA” 34 484 39
2.1 {Niady na sockiin zstezpelent » zarmvesr pepitini 31 888| 28 941
2.2{Osatrd niilady 2678 2 455|
E Opravy hodnot v provoan! oblest 20114 20 858
1. | ey oot dlochodcbie rlvacingiio § e 20 707 17 789}
1_1‘mm¢wmm.mn 18037 17
1AMWMQM 1770 o
2. |Opeavy hodnot zisct 2278 2 848
3, |Opravy hoanot pohledivok 1685| 21|
B [Oststn! provozni vimosy 8321| 11 088)
1. [Traty z prodaného dicatodobého maetio 343| 2 238)
3, {iné provaani vircey 7 @78| 8 830|
Oatatnt provoznt nékisdy 37780 38 830
1. [2wtateov csne prodendo clouhodobého megeliu o 1 838]
3. [Dank & popletiy 355] 5321
&, iné provezn! ndrady 37 405| 38
*  |Provomn! visledek hospodatuni (+-) 48148 = 35
V. [Vyrosovd troky & podobnd vymemy aﬂ
T o Troky 8 POGOLN VIR - CVIRIAnd b0 OvRdRIcl ,”]
. Groky & podobnd ndkiedy 914] 8
1 x-mm-wm 914! °I
il fnandnd vinosy 6 960 18 182]
K Ostatnl finentnl ndkldy - 4432{ 5 600|
Ozaeni TEXT Bé&Zné OF. obdobl Minuié 0. obdodl
*  |FinanEni vyaledek hospodateni (+-) 1732} 12
= |vysledek hospodafeni phed rdandnim (+/-) 47 878 A7 837,
L |0t 2 pryma 10 167 931
1. | Do 2 prljmil splatnd 7798 9
2. |Da 2 plijm odlozend (+/-) 2 350 -26]
= |Vysisdek hospodateni po zdanini (+/-) a7 721 38 320
= |Vysiedek hospodsten! xa 02stn] obdobdi (+/-) 7T 38 320|
|81y obrat xa Gtetn] obdobI = L. + 1L + ML+ IV, # V. + VL. 820 689 808
VL
Kontroin/ ¢isko 3435323 3 583 701
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