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Abstract:
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1 Uvod

vvvvv

byla tato oblast chapana pouze jako protitirazova prevence, nebo prevence nemoci
z povolani, je v soucasné dobé povazovana za dilezitou ¢ast socialni politiky Ceské
republiky 1 Evropské unie. Stale vice se zamétuje na vytvaieni optimalnich pracovnich
podminek, ¢imz se snazi eliminovat negativni faktory vyskytujici se na pracovisti.
Odbouravanim stresu a zvySovanim bezpecnosti na pracovisti dochazi k optimalizaci
pracovnich podminek, vy$$Simu uspokojeni z prace a k pracovni pohod¢, coz logicky
vede k vyS$$i produktivité¢ prace a ma pozitivni dopad na celou ekonomiku podniku.
V neposledni fad¢ vytvareni optimalnich pracovnich podminek vede ke zkvalitiovani
zivota a udrzeni zdravi pracovnikil do vys$siho v€ku. Tento aspekt bude v nésledujicich

letech nabyvat ¢im dal tim vétsi dulezitosti.

I pfes tyto argumenty si stile je$t€ mnoho vedoucich pracovnikii, provozovatell
a vlastniki firem dostateéné neuvédomuji vyznam BOZP. Zaméfuji se pouze
na odvraceni rizika bezprosttedn¢ ohrozujici zdravi a zivot jejich zaméstnanct.
Realizaci komplexnich preventivnich opatieni, zainteresovanosti liniovych manazert
a spolecenskému postaveni BOZP neni piiklddan dostatecny vyznam. Zvlasté pak
psychosocidlnim rizikiim, ktera se v poslednich letech stile vice stavaji pfi¢inou
pracovnich neschopnosti, psychosomatickych onemocnéni a dalSich zavaznych
onemocnéni. Jednd se napf. o pracovni stresy, psychologicky natlak, deprese, Casté

zmény zaméstnani, zmény technologii a pracovnich procest.

1.1 Stanoveni cile bakalarské prace

Cilem této bakalafské prace je priiblizit zakladni informace tykajici se bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci, seznamit s postupy vyhledavani a odbouravani rizik v této
oblasti. V druhé casti se prace zaméfuje na konkrétni organizaci, ve které je provadén

audit formou risk assesmentu a jeho vyhodnoceni.
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2 Vymezeni zakladnich pojmii a legislativy z oblasti BOZP

2.1 Zakladni pojmy v oblasti BOZP

V oblasti BOZP jsou uvadény pojmy, které ¢asto maji vice definic. Existuje celd fada
autord, ktefi se zabyvaji touto problematikou a jejich vyklad pojml se od sebe mulze
lisit v ndvaznosti na specifikované oblasti (ekonomie, ekologie, ergonomie, atd.). Mezi
autory, ktefi ve svych dilech rozebiraji problematiku BOZP bezesporu patii Vladimir
Smejkal a Karel Rais- Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, Radim Roudny
a Petr Linhart - Krizovy management III : Teorie a praxe rizika, Milo§ Palecek
- Prevence rizik, Karel Novotny - Slovnik vybranych pojmi vztahujicich se
k hodnoceni rizik, Miroslav Kral - Ergonomicky vykladovy slovnik. V této praci byla
jako zdroj pro definice nékterych pojmi pouzita Ceska technickd norma EN ISO

14121-1 — Bezpecnost strojnich zatfizeni — Posouzeni rizika.

Riziko (risk) — kombinace pravdépodobnosti vyskytu Skody (tirazu) a zdvaznosti této
Skody (tohoto urazu).

Zbytkové riziko (residual risk) — riziko, které zlstdva i po pouziti ochrannych
opattent.

Posuzovani rizika (risk assessment) — celkovy proces zahrnujici analyzu rizika
hodnoceni rizika.

Odhad rizika (risk estimation) — vymezeni pravdépodobné zavaznosti Skody (irazu)
a pravdépodobnosti jejiho (jeho) vyskytu.

Hodnoceni rizika (risk evaluation) — rozhodnuti, na zaklad¢ analyzy rizika, zda bylo
dosazeno cilll sniZeni rizika.

Nebezpecdi (hazard) — potencidlni zdroj Skody (Grazu).

Nebezpecna udalost (hazardous event) — udalost, ktera mtize zptsobit Skodu (Graz).
Nebezpecna situace (hazardous situation) — okolnosti, pfi kterych je osoba vystavena
alespoit jednomu nebezpe¢i. Vystaveni miize mit okamzité, nebo pii dlouhodobém

pusobeni, které ma za nasledek Skodu (Graz).
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Ochranné opatieni (protective measure) — opateni uréené k dosazeni snizeni rizika.

Opatieni je realizované bud’ konstruktérem (opatieni zabudovana v konstrukci) nebo
v v s ’ ’ r v 1

uzivatelem (bezpecné pracovni postupy, kontrola, osobni ochranné prostiedky).

Skoro nehoda — nehoda, ktera se mtize vyskytnout a ptitom nevede ke Skod¢ (urazu).

2.2 Vybér zakoni a narizeni vztahujicich se k BOZP

V oblasti BOZP bylo vydano velké mnozstvi zdkont, nafizeni vlady, vyhlasek, smérnic
a norem. Tento proces je stale v pohybu a jsou vydavany zakony, nafizeni, atd. zcela
nové nebo cCastecné nahrazujici ty staré. Jsou do nich implementovana vSechna
a vyhlasky tykajici se oblasti BOZP jsou uvedeny v pftiloze ¢. 1.

2.2.1 Norma EU pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

Pii vstupu CR do EU se CR zavazala v mezindrodnich umluvach mimo jiné
1 k vytvofeni narodni politiky BOZP. Mezi priority byla zatfazena:

- prevence, tvorba a podpora preventivnich opatieni,

- zajisténi stability prava v oblasti BOZP,

- podpora vzdélavani a znalosti souvisejicich s BOZP v¢. osvéty a propagace,

- podpora tvorby bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi,

- podpora bezpecného a zdravi neohrozujiciho chovani,

’ v ’ , o ’ - ’ , ) 2
- omezeni poctu pracovnich irazli a nemoci spojenych s vykonem prace.

Viemi Glenskymi stity EU byla pfijata Smérnice Rady’ ze dne 12. ¢ervna 1989
o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci
(89/391/EHS). Ugelem této smérnice je zavadét opatieni ke zlepSeni bezpeénosti
a ochrany zdravi zaméstnancti pii praci, a to v takovém rozsahu, aby nebyly snizovany
jiz pfijatd (nebo budouci) opatfeni, pfedpisy a normy k BOZP jednotlivych ¢lenskych
statli. Vztahuje se na vSechny cinnosti vetejného i soukromého sektoru, kromé urcitych

vefejnych sluzeb, jako jsou ozbrojené sily, policie nebo urcité Cinnosti civilni ochrany.

' CSN EN ISO 14121-1 Bezpecnost strojnich zafizeni — Posouzeni rizika — Cast 1: Zasady, 2008

? Prevence pracovnich rizik, 2009, VYZKUMNY USTAV BEZPECNOSTI PRACE, v.v.i. dostupné z
http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni ze dne 20.4.2011.
® Rada evropskych spoletenstvi
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V ¢lanku 8, odst. 4 ,,Smérnice...“ se uvadi:

wZaméstnancum, kteri v pripadé vazného, bezprostiedniho a nevyhnutelného nebezpeci
opusti své pracovni misto nebo nebezpecny prostor, nesmi z tohoto ditvodu vzniknout
zadné nevyhody a musi byt chranéni proti vSem mnepriznivym a neodiivodnénym

disledkiim v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy nebo zvyklostmi.«*

Z tohoto odstavce je patrné, pro¢ se smérnice nevztahuje na vyse vyjmenované vetejné
sluzby. Nicméné 1 v téchto oblastech je nezbytné zajistit bezpecnost a ochranu zdravi

zameéstnancu.

vvvvvv

zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pracovnikii v kazdém ohledu ve vztahu k praci*.
Proto je odpovédnosti clenskych statu vydavat obecné predpisy a narizeni, ale
nepiebirat odpovédnost za zaméstnavatele

2.2.2 Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnance v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci jsou vymezeny v Zakoniku prace, ¢asti paté — bezpecnost
a ochrana zdravi pii praci (Hlava I — Pfedchazeni ohrozeni zivota a zdravi pii praci

a Hlava II — Povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnance).

V paragrafu ¢. 101 je uvedeno, Ze ,.Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi zaméstnancii pri prdaci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich
Zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu prdce.® Tato povinnost je zaroveii i jeho
nakladem a zaméstnavatel nesmi tyto naklady vymahat pfimo nebo i nepfimo po svém
zaméstnanci. Na dodrzovani pravidel a nafizeni k ochrané zdravi pii praci dohlizi
vedouci pracovnici na vSech Urovnich fizeni. Pokud se sejdou na jednom pracovisti
zaméstnanci dvou a vice zaméstnavatell, jsou tito zaméstnavatelé povinni jeden
druhého pisemné informovat o moznych rizicich a pfijatych opatfenich k jejich

zamezeni nebo omezeni v maximalni mozné mife.

* Smérnice Rady ze dne 12. Gervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpetnosti a ochrany zdravi
zameéstnanct pii praci (89/391/EHS).

® Smérnice Rady ze dne 12. Eervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpetnosti a ochrany zdravi
zaméstnancu pii praci (89/391/EHS).

® Paragraf ¢. 101 ods.1 zakona &. 262/2006 Sb. , Zakonik prace ve znéni pozdgjsich Gprav.
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Paragraf ¢. 102 vySe uvedeného zakona specifikuje pojem ,,prevence rizik*. Uvadi,
ze ,,Prevenci rizik se rozumi vsechna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich
predpisui k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a z opatreni zaméstnavatele,
ktera maji za cil predchazet rizikiim, odstranovat je nebo minimalizovat piisobeni
neodstranitelnych rizik.* K tomu, aby zaméstnavatel mohl toto dodrzet, musi provadét
pravidelné kontroly urovné zabezpeceni a ochrany zdravi pti praci. Jestlize neni mozné
rizika odstranit Uplné, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout takova
opatfeni, aby je co nejvice minimalizoval. Pfi pfijimani opatfeni se vychazi ze
vSeobecnych preventivnich zésad, kterd jsou uvedena v § 102, odst. 5, pism. a) az j).
Kazdy zaméstnavatel musi urcit nékterého ze zameéstnanci, ktery bude vyskolen
k zvladnuti organizace pii pfivolavani prvni pomoci, Hasi¢ského zachranného sboru,
Policie nebo bude organizovat evakuaci zaméstnancti. Podle velikosti organizace se urc¢i

pocet téchto odborné zplisobilych zaméstnanci.

V paragrafu ¢. 103 jsou vyjmenovany povinnosti zaméstnavatele ve vztahu zaméstnance
a jeho ochrany zdravi pii praci. Je zde zakotvena napf. povinnost zaméstnavatele
informovat zaméstnance o moznych rizicich spojenych s vykonavanou praci, a to ne
jenom zaméstnance vlastni, ale 1 osoby pracujici na dobu urcitou, zaméstnance agentury
prace a zaméstnance jiného zaméstnavatele. Soucasné je zaméstnavatel odpovédny i za
osoby, které se s jeho védomim pohybuji na pracovisti. Zameéstnavatel je také povinen
seznamit své zaméstnance s druhy 1ékafskych prohlidek, kterym se musi podrobit, které
lékatské zafizeni tyto prohlidky poskytuje a které zajistuje prvni pomoc. Utast na
téchto prohlidkach je soucasti nakladii zaméstnavatele a nesmi byt o ni zkracovan plat
zaméstnance (o dobu nutnou k absolvovani téchto prohlidek, popi. 1ékaiské poplatky).
Zaméstnavatel musi zajistit dodrzovani zakazu koufeni na pracovisti a musi dbat
o odbornou zplsobilost svych zaméstnanci. Tuto zdkonnou povinnost splni zajisténim
Skoleni pro své zameéstnance, kde je pouci o piedpisech k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a seznami je s riziky, které mohou souviset s vykonem jejich
prace. Tato Skoleni je zaméstnavatel povinen =zajistit vzdy pifi pfijeti novych
zaméstnancl (nebo zameéstnance) do pracovniho poméru a déale pak pii kazdé zméné,
ktera se tyka vykondvané prace. Napt. zména technologie, pifevedeni na jiny druh préce,
atd. Osnova Skoleni o bezpe€nosti prace by méla obsahovat:

- vycet S8kolenych témat
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- pravni a ostatni predpisy
- navody od vyrobce
- rizika
Skoleni se dokladuje pisemnym zaznamem o $koleni, ktery obsahuje:
- ndpln Skoleni
- zpusob ovéfeni znalosti
- jméno a podpis Skolené¢ho

- jméno a podpis Skolitele

Soucasné by se méla vyhotovovat dokumentace o $koleni, kterd obsahuje:
- kdo odpovidé za zajiSténi a provedeni Skoleni
- druhy $koleni véetn& zvlastni odborné zptsobilosti’
- osnovy Skoleni
- terminy Skoleni

- vzor zaznamu o Skoleni

Paragraf ¢. 104 az 393 definuje pojem osobni ochranné pracovni prostfedky, pracovni
ukol, pfima souvislost s plnénim pracovniho ukolu, ohrozeni nemoci z povolani,
pracovni Uraz, co je a co neni pracovni Uraz, cesta do zaméstnani a zpét. UrCuje
povinnost zaméstnavatele zajistit pracovni odév a obuv, myci, Cistici a dezinfekéni
prostfedky a ochranné napoje, povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich trazech nebo
nemoci z povolani, rozsah odpovédnosti a zprosténi se odpoveédnosti zaméstnavatele za
Skodu vzniklou pracovnim urazem, vyjmenovava druhy nahrad pfi umrti zaméstnance,
za uceln¢ vynalozené naklady spojené s léCenim a pohibem, na vyzivu pozustalych,

nahradami za vécné Skody a jednorazovym odskodnénim poziistalych.

V souhrnu lze fici, Ze v zdkoné €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, Cast pata — Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci je zaméstnavatel plné¢ zodpovédny za zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pifi praci svych zaméstnancii nebo osob zdrzujicich se s jeho
souhlasem na jeho pracovisti. Tuto povinnost si zaméstnavatel plni vyhradné ze svych
finan¢nich zdrojl, které jsou zdroven danové uznatelnym ndkladem. Zaméstnavatel je

povinen o vSech svych opatfenich a nafizenich neprodlené informovat své zaméstnance,

’ Upravuje zakon &.309/2006 Sb., a dali predpisy BOZP.

6
Vysoka Skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

o ¢emz musi vést pisemné zaznamy. Zaméstnanci jsou povinni se témito opatfenimi
a nafizenimi fidit. Zaméstnavatel zabezpecuje pro své zaméstnance ochranné pracovni
pomucky a véci hygienické potifeby zcela na své ndklady, nesmi byt nahrazeny
finan¢nim plnénim. Jestlize se zaméstnanci presto stane uraz v souvislosti s vykonem
prace nebo piipravou na ni (popf. jiné osob& zdrZzujici se v objektu zaméstnavatele
s jeho souhlasem), je zaméstnavatel (jim povefena osoba) povinen vySetfit a objasnit
veskeré pfiCiny, poptipadé odskodnit tento Graz, pficemz musi spolupracovat se vSemi
subjekty uréenymi zakonem.

2.2.3 Statni organy povérené dozorem

Zakon ¢&. 251/2005 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisit (posledni aktualizace
k 1. 1. 2011) o inspekei prace ,.upravuje ziizeni a postaveni orgdnii inspekce prdce®
Jjako kontrolnich organu na useku ochrany pracovnich vztahit a pracovnich podminek,
piisobnost’ a prislusnost orgdnii inspekce prdce, prdva a povinnosti pFi kontrole a

v ’ . . 7«10
sankce za poruSeni stanovenych povinnosti.*

Zakon ¢. 258/2000 Sb o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakonll upravuje prava a povinnosti fyzickych a préavnickych osob v oblasti ochrany
a podpory vetejného zdravi a soustavu organti ochrany vefejného zdravi, jejich
pusobnost a pravomoc. V paragrafu ¢. 78 jsou vyjmenovany organy statni spravy
vykonavajici ochranu vetejného zdravi.

Jsou jimi:

- Ministerstvo zdravotnictvi,

- krajsti a okresni hygienici,

- Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra."'

% Statni ufad inspekce prace je fizen Ministerstvem prace a socialnich véci.

? V zafizenich ozbrojenych sil a bezpenostnich sbori v piisobnosti Ministerstva obrany miize byt
kontrola provedena jen se souhlasem Ministerstva obrany. Pisobnost Gfadu a inspektoratii se nevztahuje
na vojaky v ¢inné sluzbé povolané na vojenska cviceni podle zakona o pribéhu zakladni nebo nahradni
sluzby a vojenskych cviceni a o n¢kterych pravnich pomérech vojakt v zaloze, vojéky z povolani podle
zakona o vojacich z povolani (par. 6, odst. 2 a 4).

19 Zakon &. 251/2005 Sb., o inspekci prace, paragraf &. 1.

' Zakon &. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakont.
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2.2.4 Zdravotni zpiisobilost zaméstnanci

Zakon €.20/1966 Sb. o péci o zdravi lidu s G¢innosti do 31.12.2012 uvadi, Ze ,,Zavodni
preventivni pée zabezpeCuje ve spolupraci se zaméstnavatelem prevenci vcéetné
ochrany zdravi zaméstnancli pfed nemocemi z povolani a jinymi poskozenimi zdravi
z prace a prevenci Urazi.”. Paragraf ¢. 35a uvadi, ze ,,Zarizeni zavodni preventivni péce
provadeji odbornou poradni cinnost v otdazkach ochrany a podpory zdravi a socialni
pohody zaméstnancu, pravidelné kontroluji pracovisté podniku, zjistuji vlivy prace
a pracovnich podminek na clovéka pri prdaci, vykonavaji preventivni lékarské prohlidky
zaméstnanci, zajistuji  poskytnuti prvni  pomoci zaméstnancum, spolupracuji
s prislusnym organem ochrany verejného zdravi a podileji se na vycviku a vychové

v oblasti ochrany a podpory zdravi.

Zakon ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojiSténi a o zmeéné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakonl v paragrafu ¢. 35 stanovuje, Ze ,.Zavodni preventivni péce
zabezpecuje ve spoluprdci se zaméstnavatelem prevenci vietné ochrany zdravi
zaméstnanci pred nemocemi z povolani a jinymi poskozenimi zdravi z prace a prevenci
urazii. Hrazena péce zahrnuje:

a) zdravotni vykony provedené v ramci prvni pomoci;

b) periodické preventivni  prohlidky zaméstnancii vykonavajicich — c¢innosti
epidemiologicky zdavazné, zaméestnancu na rizikovych pracovistich, zaméstnancui, jejichz
¢innost miize ohrozit zdravi ostatnich zaméstnancii nebo jinych osob, a zaméstnancii,
u nichz je vyzadovana zvlastni zdravotni zpusobilost, v rozsahu stanoveném zvlastnim
predpisem;’!)

c) mimorddné prohlidky narizené ze zdravotnich divodii;'?)

d) dispenzarni prohlidky osob s hlasenou nemoci z povolani a osob, u kterych vlivy

, .o , . . . . 12)
pracovnich rizik piisobi i po ukonceni expozice riziku

Zakon ¢. 266/2006 Sb. o urazovém pojisténi zaméstnanci kromé paragrafu ¢. 92 o
pfevodu zdkonného pojisténi zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo

. - . y - -1
nemoci z povolani a par. 93 o povinnostech zaméstnavatele dosud nenabyl G&innosti'>

'2 Smérnice Ministerstva zdravotnictvi &. 49/1967 Vést. MZ, ve znéni smérnic &. 17/1970 Vést. MZ CSR,
reg. ¢astka 2/1968 Sb. a ¢astka 20/1970 Sb.
13 Ustanoveni § 38 a § 43 nabyvaji ucinnosti dnem 1. ledna 2016, ostatni ustanoveni nabyvaji uc¢innosti
dnem 1.1.2013.
8
Vysoka Skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SMERNICE ministerstva zdravotnictvi CSR €. 49/1967,0 posuzovani zdravotni
zpusobilosti k praci'®, je stale v platnosti, dosud nebyla zrusena, ale ocekava se piijeti
bud’ zdkona o zavodni preventivni péci nebo zakona o sluzbach bezpecnosti a ochrany
zdravi pifi praci, které by méli tuto oblast prdvné zastfeSit. Smérnice upravuje
posuzovani zdravotni zplsobilosti

- pii volb€ povolani a pfi nastupu do prace,

- v souvislosti s vykonem préce,

- pfi zméné prace a

- pfi docasné pracovni neschopnosti.

Paragraf ¢. 15 udava periodicitu fadovych prohlidek zaméstnanch. ,,V zavodech, v nichz
je zrizeno zavodni zdravotnické zarizeni nebo pro néz byl urcen lékar povereny péci
o pracujici (§ 5 odst. 1 a 2 vyhlasky ¢. 42/1966 Sb.), se vykonavaji preventivni prohlidky
i u téch pracujicich, kteri nejsou uvedeni v ustanovenich téchto smérnic. Radové
prohlidky se provadéji nejméné jednou za 5 let, u pracujicich starsich 50 let nejménée

Jjednou za t7i roky.*

Zdravotnimi prohlidkami se také zabyva zakon ¢&. 258/2000 Sb o ochrané vefejného
zdravi a o zmén¢ nékterych souvisejicich zdkonti v paragrafu €. 84, odst. 1, pism. v)

»k predchdzeni vzniku nemoci z povolani nebo nemoci souvisejicich s praci mohou, jde-
li o vykon rizikovych praci, zaméstnavateli nebo osobé uvedené v § 43 naridit
mimoradné a nasledné [ékarskeé preventivni prohlidky a upravit zpusob a rozsah

sledovani zatéze organismu faktory pracovnich podminek.*

3 Charakteristika metod a postupii, které se pouzivaji pri
zpracovavani rizik
LPrvnim krokem procesu smiZovani rizik je prirozené jejich analyza. Analyza rizik je

obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a

' Ve znéni smérnic ministerstva zdravotnictvi CSR & 17/1970 Véstniku MZd CSR, o zménach v

posuzovani zdravotni zpisobilosti k praci ze dne 21. kvétna 1970, registrovany v ¢astce ¢. 2/1968 Sb. a
v ¢astce 20/1970 Sb., ve znéni vyhlasky MZd €. 487/1991 Sb., vyhlasky MPSV ¢. 31/1993 Sb., zakona
¢. 61/2000 Sb.
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dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Navazujici cinnosti je rizeni

rizik (management rizik) «”.

Vladimir Smejkal a Karel Rais ve svéknize ,Rizeni rizik ve firmach a jinych
organizacich® zacinaji analyzu rizik identifikaci vlastnich aktiv firmy, jejich popisem a
stanovenim jejich hodnoty. Hodnota aktiva je dana velikosti Skody zpisobené jejich
znicenim nebo poskozenim. Pokud by se aplikoval tento postup na oblast bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci, aktivem firmy by byli jeji zaméstnanci. Proti oznaceni
zaméstnancl za aktiva firmy nelze jisté nic namitat, naopak lze je povazovat za velice
hodnotné a strategicky dulezité aktivum kazdé firmy. Na druhou stranou vycisleni
hodnoty a vyznamu téchto jednotlivych ,aktiv by bylo pifinejmensim neetické a
z pravniho hlediska nemozné. Nelze rozhodnout, ze koncovy pracovnik pfinasi nizsi
hodnotu , a proto na jeho ochranu pted riziky firma vynalozi niz§i naklady a usili nez
na ochranu manazerd. Z tohoto pohledu maji vSichni zaméstnanci stejny vyznam a pii
stanovovani hranice analyzy rizik'®, zahrnou se sem vichni zaméstnanci firmy a
zakonem urcené osoby, na které se vztahuje povinnost zaméstnavatele zabezpecit jejich

bezpecnost a ochranu zdravi.

3.1 Postup pri posuzovani rizik

Posouzeni rizika je fada logicky na sebe navazujicich krokl. Je to proces neustdle se
opakujici. Pfi posuzovani rizika musi byt vzdy dokumentovan postup, ktery byl pouzit
a nasledné¢ minimdln¢ jednou ro¢né¢ by mély byt provaddény kontroly, jestli stavajici

posouzeni rizik a pfijatd opatfeni odpovidaji sou¢asnému stavu.

3.1.1 Kategorizace/klasifikace pracovnich ¢innosti

Jak jiz bylo vySe uvedeno, do analyzy rizik musi byt zahrnuty veskeré osoby, které
uvadi Zakonik prace. Jsou to predevSsim zameéstnanci firmy a osoby zdrZzujici se se
souhlasem zaméstnavatele na jeho pracovisti. Tyto zaméstnance a ostatni osoby lze

rozdelit do skupin podle druhu vykondvanych ¢innosti. K tomuto ucelu je zapotiebi

¥ Vladimir Smejkal, Karel Rais : Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.2. aktualizované
a rozsifené vydani, Grada Publishing a.s., 2006, ISBN 80-247-1667-4, str. 81.

'® Hranice analyzy rizik — pomyslna &ara, ktera oddéluje aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzy rizik
od téch, ktera nebudou brana v uvahu.
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shromazdit informace o ukolech a pracovnich ¢innostech a na jejich zaklad¢ zpracovat

seznam pracovnich ¢innosti provadénych v organizaci vcetné jejich charakteristik.

3.1.2 Identifikace nebezpeci
Nasleduje identifikovani vSech nebezpeci vztahujicich se k provadénym cinnostem
(v pfimé 1 nepiimé souvislosti). Hledisko vyjadiujici veli¢iny pouzivané v analyzach

muze byt vyjadieno dvéma zplisoby: kvantitativné a kvalitativné.

Kvantitativni metody jsou urCeny pro vyjadieni rizika matematickymi cestami.
Vypocitava se pravdépodobnost vyskytu rizika a ro¢ni predpoklddané ztraty obvykle
vyjadiené v tisicich K¢. Z hlediska bezpecnosti prace je udaj o piedpokladanych
ztratach opét irelevantni a v této oblasti nepouzitelny. Kvantitativni metody, kromé své
Casové ndro¢nosti, maji slabé misto vtom, ze nepostihuji specifika posuzovaného

subjektu (tzv. nepocitaji s nevyzpytatelnosti lidského chovani).

Kvalitativni metody jsou vypracovavany kvalifikovanymi odborniky, ktefi stanovuji
rozsahu rizika v ur¢itém intervalu, napf. obodovanim 1 az 10, pravdépodobnosti
vintervalu < 0 ; 9 > |, nebo slovnim ohodnocenim (velké, stiedni, malé,

nepravdépodobné atd.). Nejzndméjsi kvalitativni metodou je metoda Delphi.

Metoda Delphi — metoda tucelovych interview

Tato metoda je zalozena na principu postupnych interview se zainteresovanymi osobami
na vSech urovnich fizeni. Kazdému z nich jsou poloZeny stejné otdzky, popt. otazky
zohlednujici jejich specializaci. Jednotlivi respondenti na tyto otazky odpovidaji
nezavisle na sob¢ a proto nemtizou byt ovliviiovany dominantnéjSimi subjekty. V tomto
pfistupu je metoda Delphi vhodnégjsi nezZ aplikace brainstormingu. Po vyhodnoceni jsou
s vysledky sezndmeni a znovu vyzvani k zaujeti stanoviska k t€émto zavériim. Tento
postup se doporucuje opakovat dvakrat az tiikrat. Pfi spravném pouziti této metody by
mélo byt vystupem kvalifikovany odhad toho, co by se mohlo stit a za jakych

podminek.

Mezi dalsi metody lze zaradit:
— Kontrolni seznam (Check list),
— Bezpecnostni analyza (Safety Audit),

— Analyza toho, co se stane kdyz (What — if analysis),

11
Vysoka Skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

— Ptedbézna analyza ohroZeni (Preliminary Hazard Analysis - PHA),

— Analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis — HRA),

— Analyza ohroZeni a provozuschopnosti (Hazard Operation Process — HAZOP),
— Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis — ETA),

— Analyza stromu poruch (Fault Tree Analysis — FTA),

— Analyza pti€ina a dopadii (Causese and Consequences Anallysis — CCA),

— Analyza druhti poruchovych stavii a jejich nasledkii.

MV

Analyzuji se vSechny mozné pficiny nebezpeci, aby mohla byt stanovena jejich cetnost
vyskytu, jejich doba trvani a téz jejich povaha (mnozstvi, slozeni, charakteristiky

uvolnéni, uziti atd.).

Podrobny popis téchto metod:

1 Check List (kontrolni seznam)

Kontrolni seznam je postup zaloZeny na systematické kontrole plnéni piedem
stanovenych podminek a opatfeni. Seznamy kontrolnich otdzek (checklists) jsou
zpravidla generovany na zékladé¢ seznamu charakteristik sledovaného systému nebo
¢innosti, které souviseji se systémem a potencionalnimi dopady, selhdnim prvka
systétmu a vznikem Skod. Jejich struktura se miize ménit od jednoduchého seznamu az
po slozity formuldf, ktery umoznuje zahrnout rGznou relativni dilezitost parametru
(vdhu) v ramci daného souboru. Pouzivd se v kombinaci sjinymi metodami pro
identifikaci zdroju rizika.

rovadvaci metoda pro identifikaci nebezpeci, analyzu stavu systému a shody bezpecnostni dokumentace

s pozadavky legislativy pomoci predem pripravenych seznamii zpusobii poruchy a nebezpecnych situaci u

Jednotlivych polozek nebo krokii srovndanim se zkuSenosti. Vysledkem je doplnény kontrolni seznam

L y 17
odpovéedi obecné ,,ano “ nebo ,,ne.*

' Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ticely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny tstav bezpec¢nosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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2 Safety Audit (bezpecnostni kontrola)

Safety Audit provadi kontrolu objektivity, jestli jsou veSkerd natizend bezpec¢nostni
opatfeni a ukony vykonavany podle nejnovéjsich informaci. Mlize probihat pirezkouSeni
vlastnosti procesti, metod a zplisob fizeni, Skoleni, provoznich postupt, hlaSeni urazi,
atd., kvalifikovanymi nezavislymi osobami.

wrovadvaci metoda vyuzivajici inspekcni pochiizky, kdy se s pomoci kontrolnich postupii, zaznamii,
norem apod. provadi systematické posuzovani vybranych aspektii systému (napr. provozni cinnosti).

Vetsinou doplnuje ostatni techniky

identifikace zdroju rizika. Vysledkem je kvalitativni popis moznych bezpecnostnich problémii a podnetii

k jejich naprave."™

3 What — If Analysis (analyza toho, co se stane kdyz)

Analyza toho, co se stane kdyZz, je postup na hledani moznych dopadi vybranych
provoznich situaci. V podstaté je to spontdnni diskuse a hledani napadii, ve které
skupina zkuSenych lidi dobie obezndmenych s procesem klade otazky nebo vyslovuje
uvahy o moznych nehodéach. Neni to vnitin¢ strukturovand technika jako nckteré jiné
(naptiklad HAZOP a FMEA). Namisto toho po analytikovi pozaduje, aby pfizpisobil
zakladni koncept Setfeni urcitému tcelu.

»Metoda zalozend na deterministickém pristupu pouzivajici otazky typu ,,Co se stane, kdyz...“ k
identifikaci zdrojul rizik, kvalitativnimu posuzovani existujicich ochrannych

a bezpecnostnich opatieni a hledani zakladnich scénari prithéhu havarie. Vysledkem je seznam otdazek a

odpovédi o procesu, popr. tabulkovy seznam nebezpecnych situaci doplnény o ochranu pred nasledky a

’ rv Foe . 1
navrhy pro snizeni rizika.“"

' Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zdvaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka

¥ Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmil pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro uéely
zakona o prevenci zavaznych havérii [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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4 Preliminary Hazard Analysis — PHA (predbéZna analyza

ohrozeni)

Analyza, ktera se pouziva na zacatku analytického procesu identifikace zdroju rizika,
kdy se zavadéji nové postupy. Pouziva se v ptipadech, kdy nejsou k dispozici ptedchozi
zkuSenosti. Poskytuje informace o moznych rizicich konstruktérim a technikim, aby
mohli zapracovat bezpecnostni opatieni do kone¢né verze projektu.

»Metoda, zaloZena na deterministickém pristupu, kterd se vétSinou pouzivda na zacatku analytického
procesu pro identifikaci zdrojii rizika. Vysledkem je kvalitativni popis a posloupnost zdroju rizika.

Pouzivd se také pro identifikaci nebezpeci v prvotni, navrhové fazi projektu, diive nez bude stanoven

konecny navrh projektu. Jejim ucelem je identifikovat pro navrh modifikace, které by omezovaly nebo

.. vr ’ v o , o IR
eliminovaly nebezpeci a/nebo zmirnéni nasledkii havarii.**°

5 Human Reliability Analysis — HRA (analyza lidské spolehlivosti)

Analyza lidské spolehlivosti je postup na posouzeni vlivu lidského ¢initele na vyskyt
zivelnych pohrom, nehod, havarii, utokli apod. ¢i nékterych jejich dopadd. Koncept
analyzy lidské spolehlivosti HRA sméfuje k systematickému posouzeni lidského faktoru
(Human Factors) a lidské chyby (Human Error). Ve své podstaté ptislusi do zastiesujici
kategorie konceptu ptfedbézného posouzeni PHA. Zahrnuje piistupy mikroergonomické
(vztah ,,Cloveék — stroj*) a makroergonomické (vztah systému ,,¢loveék — technologie®).
Analyza HRA ma tésnou vazbu na aktudlné platné pracovni ptedpisy predevSim
z hlediska bezpecnosti prace. Uplatnéni metody HRA musi vzdy tvofit integrovany
problém bezpecnosti provozu a lidského faktoru v meznich situacich raznych
havarijnich scénait, tzn. paralelné a nezavisle s dalsi metodou rizikové analyzy.

Samostamd  oblast  analyzy  rizika  obsahujici  kvalitativni i kvantitativni  stranku.

Do identifikace a hodnoceni rizik je zahrnut lidsky cinitel. Provadi se hodnoceni moznych lidskych chyb,

Jejich pricin a nasledku. Soucasti je identifikace dileZitych mist systému, ktera mohou byt lidskymi

. . v vr o1 . , o . .21
chybami ovlivnéna. Obvykle se pouziva ve spojeni s jinymi metodami.

20 yykladovy terminologicky slovnik n&kterych pojmi pouZivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ugely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka

2! yykladovy terminologicky slovnik n&kterych pojmi pouZivanych v analyze a hodnocent rizik pro ugely
zékona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny tstav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http:/www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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6 Hazard Operation Process — HAZOP (analyza ohroZeni a

provozuschopnosti)

HAZOP je postup zalozeny na pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a z nich
plynoucich rizik. Jde o tymovou expertni multioborovou metodu. Hlavnim cilem
analyzy je identifikace scéndii potenciondlniho rizika. Experti pracuji na spole¢ném
zasedani formou brainstormingu. Soustfeduji se na posouzeni rizika a provozni
schopnosti systému (operability problems). Pracovnim nastrojem jsou tabulkové
pracovni vykazy a dohodnuté vodici vyrazy (guidewords). Identifikované neplanované
nebo nepiijatelné dopady jsou formulovany v zavérecném doporuceni, které smétuje ke
zlepSeni procesu Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich
dopadu).

wKvalitativni metoda zalozena na velmi disledné propracovaném a systematickem postupu kritického
provérovani analyzovaného procesu za ucelem odhaleni potencialnich nebezpecnych situaci, nalezeni
Jejich pricin a stanoveni moznych nasledkii. Zakladnim principem metody je hledani odchylek od spravné
funkce (ucelu) analyzovaného useku (subsystému) a od spravnych hodnot zasadnich velicin (napr. tlak,
teplota, pritok, slozeni apod.) na zdklade aplikace tzv. klicovych slov na tuto funkci. Vychadzi se z
predpokladu, Ze hodnoty vyznamnych velicin se musit pohybovat
v rozmezich, které se povazuji za bezpecné. Vyznamné odchylky od stanovenych hodnot mohou byt
nebezpecné. Je uvedena také v CSN IEC 61882 Studie nebezpect
a provozuschopnosti (studie HAZOP) **

7 Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

.....

pres konstruovani udalosti vzdy na zakladé dvou moznosti — pfiznivé a neptiznivé.
Metoda ETA je graficko statistickd metoda. Nazorné zobrazeni systémového stromu

udalosti pfedstavuje rozvetveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem. Znéazoriuje

22 Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro iicely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny tstav bezpec¢nosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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vSechny udalosti, které se v posuzovaném systému mohou vyskytnout. Podle toho jak

pocet udalosti nartsta, vysledny graf se postupné rozvétvuje jako vétve stromu.

HInduktivni metoda, zaloZena na pravdepodobnostnim pristupu, ktera ze zakladni vybrané iniciacni
udalosti konstruuje rozvoj uddalosti do moznych koncovych stavit na zdkladé moznosti ,,prizniva —
neprizniva“ vcetné uvdzeni odezvy bezpecnostnich systémii a operdtorii na iniciacni udadlost. Vysledkem
Jjsou scénare nehody graficky znazornéné pomoci stromu udalosti, tj. soubor poruch nebo chyb vedoucich
k nehodeé (kvalitativni vystup) a kvantitativné k stanoveni jejich pravdepodobnosti / frekvenci. Metoda je

, , o o c23
vhodna pro analyzu slozitych procesi.*

8 Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch)

Analyza stromu poruch je postup zalozeny na systematickém zpétném rozboru udalosti
za vyuziti fetézce pficin, které mohou vést k vybrané vrcholové udalosti. Metoda FTA
je graficko analytickd popft. graficko statistickd metoda. Nazorné zobrazeni stromu
poruch pfedstavuje rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem. Hlavnim
cilem analyzy metodou stromu poruch je posoudit pravdépodobnost vrcholové udalosti
s vyuzitim analytickych nebo statistickych metod. Proces dedukce urcuje ritzné
kombinace hardwarovych a softwarovych poruch a lidskych chyb, které mohou

zpusobit vyskyt specifikované nezadouci udalosti na vrcholu.

»Deduktivni metoda, zalozend na pravdépodobnostnim pristupu, kterd zpétné analyzuje rozvoj nezadouci
uddalosti nebo poruchy systéemu (vrcholova uddlost) pro nalezeni vsech retézii pricin, které mohou vést k
dané uddlosti. Vysledkem je graficky logicky model, ktery zobrazuje rizné kombinace poruch zarizeni a
lidskych chyb, které mohou vyustit ve vrcholovou uddlost. Je pouZitelnd pro identifikaci zdroji rizika
(korenovych pricin nebezpeci) a pro ocenovani pravdépodobnosti / frekvenci iniciacnich udadlosti
a vrcholové wuddlosti a pravdépodobnosti koncovych stavii scénarii.  Casto se pouZivd
s modelovanim nasledkii v QRA. Viz také CSN IEC 1025 Analyza stromu poruchovych stavii, kde je tato
metoda definovana jako logické, systematické zkoumani objektu s cilem identifikovat a analyzovat

pravdépodobnost, pFiciny a ndsledky potencidlnich poruchovych stavii.***

» Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmi pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zdvaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http:/ www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka

#* yykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmiti pouZivanych v analyze a hodnoceni rizik pro uéely
zakona o prevenci zavaznych havérii [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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9 Causes and Consequences Analysis — CCA

Mrwve

(analyza pricin a dopadi)

Analyza pfi¢in a dopadl je smés analyzy stromu poruch a analyzy stromu udalosti.
Nejveétsi prednosti CCA je jeji pouziti jako komunikaéniho prostiedku: diagram pficin
a dopadl zobrazuje vztahy mezi koncovymi stavy nehody (nepfijatelnymi dopady)
a jejich zékladnimi pfi¢inami. ProtoZe grafickd forma, jez kombinuje jak strom poruch,
tak strom udalosti do stejného diagramu, mize byt hodn¢ detailni, uziva se tato technika
obvykle nejvice v piipadech, kdy logika poruch analyzovanych nehod je pomérné
jednoducha. Jak uz napovida nazev, acelem analyzy pticin a dopadu je odhalit zakladni

pri¢iny a dopady moznych nehod. Analyza pfi¢in a dopadi vytvari diagramy

s nehodovymi sekvencemi a kvalitativnimi popisy moznych koncovych stavli nehod.

-Kombinovana metoda (FTA + ETA), zaloZend na pravdépodobnostnim pristupu, ktera zkouma pocatecni

rozhodujici uddlosti a jejich rozvoj do koncového stavu nehody s ohledem na jejich priciny.“*

10 Analyza druhii poruchovych stavi a jejich nasledku

(FMEA)

Je to induktivni technika, kterd je zalozena na otazce ,,co se stane, kdyz?* Zakladnim
rysem analyzy FMEA je uvazovani o kazdém vyznamnéjSim dilu/soucastce systému,
jak se dostane do poruchového stavu (druh poruchového stavu) a jaky by mohl byt
nasledek poruchového stavu pro systém (nasledek druhu poruchového stavu). Obvykle
je analyza popisnd a je organizovana ve tvaru tabulky nebo pracovniho listu pro
prezentaci informaci. FMEA pouzivad pfistup ,.zdola nahoru“, uvazuje se pii ni
o nasledcich druhi poruchovych stavlil soucastek jeden po druhém. FMEA se miize
rozsifit — takto rozSifena analyza se nazyva analyza druhtl, nasledkti a kriti¢nosti
poruchovych stavii (FMECA). K aplikaci FMEA je vhodné pouzivat pracovni formuléfe

sestavené specificky pro sledovany systém a odpovidajici stanovenym ciltiim.

> Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro iicely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny tstav bezpec¢nosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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~Metoda identifikace nebezpeci, zaloZena na deterministickéem pristupu, identifikujici
systematickym a prisnym zpusobem vSechny mozné jednoduché zpiisoby poruch (priciny
poruch) jednotlive polozky zarizeni a prvkii v systému a jejich dusledky na
system/objekt/zarizeni. Vysledkem je dusledek kazdé poruchy na samotnou polozku a na
zbytek systéemu. Vystupem je obvykle tabulka kvalitativniho seznamu odkazii na zarizeni,
zpiisoby poruch a jejich diisledky. PouzZiva se v kombinaci s jinymi metodami. Viz CSN
IEC 812 Metody analyzy spolehlivosti systému. Postup analyzy zpiisobii a diisledkii
poruch (FMEA).«*

3.1.3 Odhad rizika
Analyzuji se nasledky vzniklého nebezpeci. Do této analyzy nésledkii se zahrnuje
odhadovani zavaznosti nasledku spojeného s nebezpec¢im. Je nutné odhadnout v analyze

pravdépodobnost vyskytu nebezpeci, které zptisobilo tento nasledek.

Na zéklad¢ identifikace nebezpeci jsou odhadovana mozna rizika z nékolika uhli

pohledu:
Jaka je pravdépodobnost a ¢etnost vyskytu: nahodila,
malo pravdépodobna,
pravdépodobna,
velmi pravdépodobna,
trvala.
Jaka je zavaZnost Skody (urazu): poranéni bez pracovni neschopnosti,

absencni Uraz (s pracovni
neschopnosti),

vaznéj$i uraz vyzadujici
hospitalizaci,

tézky uraz a Graz s trvalymi
nasledky,

smrtelny uraz,

nemoc z povolani.

8 yykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro iicely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. Praha : Vyzkumny tstav bezpe¢nosti prace, 2005. 87 s.
Dostupny z WWW: <http:/www.vubp.cz/ >. Ing. Vilém Sluka
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Jaka je expozice (doba), po kterou ohrozeni trva: nahodild,
nékolik hodin,

, 27
trvala.

Jestlize jsou znamy tyto veliCiny, stanovi se mira rizika, a to tak, Ze se vynasobi ¢iselné
ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu , zdvaznosti rizika a jeho expozice. Na zvolené
Ciselné ose se zobrazi piijatelnost takto vypocitané miry rizika. Napt. 0 az 5 pfijatelné

riziko, 6- 9 nepfijatelné riziko.

3.1.4 Prijeti opatieni

Pfi omezovani rizik musi byt dana prednost technickym feSenim a prostfedkim
kolektivni ochrany pied jinymi zplUsoby. Mezi prostiedky kolektivni ochrany lze
zahrnout technicka opatieni (kryty, zabrany, odsévani), technologickéd opatfeni (zména
technologickych postupli, atd.) a organiza¢ni (bezpecnostni piestavky, Skoleni
a odborna ptiprava). Osobni ochranné pracovni prosttedky se poskytuji az v ptipadé, ze

riziko nelze odstranit jinym zptisobem.

Jedingm zplsobem, jak ochrdnit firmu pfed vznikem finan¢nich ztrat plynoucich
z povinnosti odskodnéni ptipadného zranéni nebo nemoci zpovolani je ziizeni
urazového pojisténi, které je ze zdkona povinné. Konkrétni urceni sazby pojistného
vyplyva z prilohy €. 2 k vyhlaSce ¢. 125/1993 Sb. Pojistné se stanovuje z vymetovaciho
zakladu, ktery odpovida vymétovacimu zakladu pro vypocet pojistného na socidlni
zabezpeceni. Rozhodny vymeéfovaci zéklad je souhrnem vymeéfovacich zékladia vSech
zaméstnancl, které podnikatel za uplynulé Ctvrtleti zaméstnéval. Pro urceni sazby je
rozhodujici pfevazujici pfedmét Cinnosti zaméstnavatele podle odvétvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKEC). V soucasné dobé poskytuji v Cesko republice zakonné

pojisténi dvé pojistovny, a to Ceska pojistovna a Kooperativa.

3.1.5 Posouzeni, zda prijata opatieni jsou odpovidajici
Nasleduje opétovné zhodnoceni rizik s ohledem na piijata ndpravna opatieni a ovéient,
zda riziko je jiz zcela eliminovano nebo alesponi snizeno na pfijatelnou uroven.

Organizace musi zajistit, Ze nova a existujici opatfeni jsou funkéni a efektivni.

27 rox ~ o v ’ : : I £ X ¥ ¥ ’
Uvedena ¢lenéni muzou byt podle charakteru organizace individualné ménéna a dopliiovana.
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Pti posuzovani piijatelnosti rizika mize organizace vychdzet i z porovnani obdobnych

rizik nebo ze stejnych rizik na jinych pracovistich.

Aby se dosdhlo maximalni efektivity v identifikaci rizik, musi byt dokumentace
neustdle doplnovéana a aktualizovana minimalné jedenkrat ro¢né€, nebo po pracovnim

urazu, po mimotadné udalosti a pfi zméné technologie.

Dokumentace vedend v pritbéhu procesu posuzovani a odstranovani rizik by méla
obsahovat:

- popis prislusnych ¢asti systému,

- legislativni podklady,

- metody analyzy,

- vysledky identifikace nebezpeci,

- vysledky odhadu rizik,

- navrhy na opatfent,

- zdznamy o projedndni se zastupci zaméstnanc,

- zaznamy o seznameni zaméstnancl s vysledkem identifikace nebezpeci a

hodnocenit rizik.

4 OCHRANA ZDRAVI A BEZPECENOST PRACE V PRAXI

Vojenska policie, podle zdkona ¢. 124/1992 Sb., o Vojenske policii, ve znéni pozdé€jsich
predpist plni ukoly policejni ochrany ozbrojenych sil, vojenskych objektii, vojenského
materialu a ostatniho majetku statu, s nimz hospodaii Ministerstvo obrany Ceské
republiky. Hlavni velitelstvi Vojenské policie (HveVP) fidi cinnost né¢kolika
podtizenych velitelstvi. Zaméstnanci Hlavniho velitelstvi Vojenské policie vykonavaji
prevazné tidici a metodickou Cinnost, tedy Cinnost pii které prevazuje administrativni
prace. Zaroven ale prochazeji 1 policejnim vycvikem, i kdyZ v menSim rozsahu, nez
tomu je u podiizenych vykonnych prvki. Ucastni se zahrani¢nich misi v extrémnich
podminkach a cvici s jednotkami vojenské policie jinych statd. Rozd¢€leni ¢innosti je

znazornéno na obr. ¢. 1
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Obr. 1 Rozdéleni ¢innosti zaméstnancti Hvel VP na vykonnou (policejni) a podpiirnou
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4.1 Bezpecnostni opatieni pri vykonné ¢innosti

Mezi ptipravu na vykonné Cinnosti je zahrnovan vycvik stfelby z ru¢nich zbrani a hod
granatem. Bezpec¢nostni opatfeni jsou velmi podrobné popsana ve Vsevojsk 4-2 z roku
2010 ,,0Osnovy stieleb zrucnich zbrani a zbrani bojovych vozidel“ vydanych
Ministerstvem obrany. Pfed zahdjenim kazdého vycviku jsou cvi¢ici pouceni
o dodrZovani bezpecnostnich pravidel. Vzhledem k pfimému ohroZeni Zivota pfi téchto
¢innostech, je na bezpe¢nost a dodrzovani bezpecnostnich predpist kladen velky daraz.
I piesto obcas dochazi ke zranéni, nejcastéjSim divodem byva Spatna manipulace ze
zbrani, pfedevsim pii jeji udrzbé. V takovémto piipad€ je zcela zodpovédnost na tom,

kdo se zbrani $patn€ manipuloval a tim ptfivodil zranéni sobé€ nebo jiné osobé.

K dalsi pfipravé na vykon, kterou prochdzeji zaméstnanci HveVP jsou
vojensko-praktické lezeni, plavani a pfiprava na preziti v nejriznéjSich klimatickych

podminkach.
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Specifickou ptipravou je fizeni vozidel. Na veskeré tyto ¢innosti jsou zpracovana velice
podrobnd bezpecnostni nafizeni, obdobné jako je tomu u stieleb, platnd pro cely resort
Ministerstva obrany.

4.2 Bezpecnostni opatieni pri podptirné ¢innosti

Bezpec€nostni opatieni pii podpirné cinnosti se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy. Zaméstnanci jsou povinni tyto piedpisy v potiebném rozsahu respektovat,
pficemz se nezbavuji povinnosti dodrzovat i ostatni ustanoveni obecné platnych
bezpecnostnich predpisti pokud s nimi byli seznameni a tyto jim to ukladaji. Na rozdil
od bezpe€nostnich natfizeni v oblasti vykonu, které z velké ¢asti jsou stoprocentné
dodrZzovény, v oblasti podpirné cinnosti jsou néktera bezpecnostni natfizeni

podceiiovana.

4.2.1 Kontrola dodrZovani vybranych nafizeni a norem

V mésici kvétnu 2011 byla provedena kontrola zaméfena na dodrZovani vybranych
nafizeni a norem k bezpecnosti prace a vyhledavani potencionalnich rizik pfi vykonu
pracovni ¢innosti s dirazem na miru pracovniho stresu. Divodem k provedeni této
kontroly byl fakt, Ze organizace klade velky diraz na eliminaci rizika urazu u ¢innosti
zamétfenych na vycvik a na vlastni vykon policejni ¢innosti. U organizace pracuje cca
80 % lidi pfevazné v kancelétich, zabyvajici se administrativou, popt. plsobi

tomu v pfimém vykonu, ale i pfesto zde existuji jista rizika moznosti Grazi. K zjisténi
stavajiciho stavu bezpecnostnich opatieni a nazoru lidi, kterych se to ptimo dotyka bylo

provedeno zjisténi podle nasledujicich kritérii.

Objekty, ve kterych bylo ovéfeno dodrzovani vybranych nafizeni a norem byly
pracovisté (kancelafe) Hlavniho velitelstvi Vojenské policie Prevazujici ¢innosti je
administrativa (zarazeni do 1. kategorie praci podle par. 3, odst. 1, pism. a), vyhlasky
432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazeni praci do kategorii, limitni
hodnoty ukazatelu biologickych expozicnich testu, podminky odbéru biologického
materialu). Pracovni Cinnost je vykondvana ptevazné v uzavienych kancelafich.
Primérné pracovni doba je 8,5 hodiny.

Vyhodnocena rizika pro administrativni ¢innost: ~ Pad, pohmozdéni, narazeni, pofezani

Poskozeni zraku (prace s PC)
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Psychicka zatéz
Forma: Dotaznik

Kontrola na pracovistich

4.2.2 Kontrola zamérena na zvladani stresu na pracovisti

Zamgéstnavatel méa zakonnou povinnost provadét pravidelné hodnoceni rizik na
pracovisti. Tuto povinnost ukldda zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni
pozd¢jsich predpist, par. 98 zakona 221/1999 Sb. o vojacich z povolani a nafizeni
vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci. Povinnosti
zam¢stnavatele je vénovat se pracovnimu stresu prave tak, jako kazdému jinému riziku

na useku bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti.

Dotaznik byl anonymni. Byl zpracovan v poctu 50-ti formuldid a rozdan 50-ti
respondentim z celkového poctu 70-ti pfitomnych zaméstnancti. K vyhodnoceni bylo

vraceno 45 vyplnénych formulafa.
Otazky zaméfené na zjisténi psychické zatdze zaméstnancti”jsou uvedeny v piiloze ¢&. 3.

Provedenim priizkumu v oblasti zvladani stresu na pracoviSti a vyhodnocenim
dotazniku na dané téma neni mozné odstranit konkrétni problémy dotazovanych
jednotlived, ale je mozné objevit problematicka mista a oblasti, na ktera by se méli
zaméfit liniovy manazefi. Zaroven je prezentovan zdjem zaméstnavatele o své
zaméstnance v oblasti jejich zdravi (vyhledavanim potencionalnich rizik — povinnost,
ktera vychazi ze zékona) , coz se mize pozitivn¢ odrazet v pracovni atmosféte, divéie

v organizaci a k vytvareni pozitivniho vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel.

Vyhodnocenim odpovédi respondentii na téma stres na pracovisti bylo zjiSténo

nasledujici:

— 87 % dotazanych citi vysokou odpovédnost za svoji praci, a to bud stile nebo
alespori obcas. (1)

— 84% dotdzanych odpovédélo na podobnou otdzku, jestli maji pii praci nizkou

odpovédnost zaporné a 16% jen nekdy. (23)

28 Piirucka hodnoceni rizika v malych a stfednich podnicich, Identifikace a vyhodnoceni rizik;
dostupné z http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni 19.4.2011
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55% dotdzanych nema pocit, ze by mély maly prostor pro vlastni rozhodovani a
35% mayji ten pocit jen obcas. (4)

68% dotazanych se domniva, Zze maji prostor k seberealizaci, 26% ma tento pocit jen

nekdy a 10% se domniva, Ze se mizou seberealizovat jen malo. (27)

90 % dotazanych ptipousti Casovy stres, ale zaroven 65 % dotazanych nema strach,
Ze svoji praci nezvladnou v terminu a 32 % dotdzanych se obava zprodleni jen

nekdy. (2)

35% dotazanych se domniva, ze pocet persondlu je podhodnocen, 39% dotdzanych

ma tento pocit jen nékdy a 26% si to nemysli. (8)
90% dotdzanych je ve své praci Casto vyruSovano a musi svou praci prerusovat. (3)

52% dotazanych nechybi podpora kolegli nebo nadfizenych, ale 48% dotdzanych
uvadi, ze tuto podporu n¢kdy postradaji. (5)

Otazka ¢. 6 ,,s vlastnimi chybami jsem seznamen(a) az dodate¢né.“ byla ziejmé
Spatn€ poloZena, protoZe vétSina respondentd si nebyla jista jejim vyznamem.
Ptesto zaporn¢ odpovédélo 42% a nekdy také 42%. (6)

10% dotazanych citi socidlni napéti, 39% pouze nékdy a 52% socidlni napéti
neciti. (7)

65% dotazanych se domniva, Ze budoucnost organizace je nejista, 29% dotazanych
ma tento pocit jen nékdy a 6% si obavy o praci nepfipoustéji viibec. (9)

65% dotazanych nepovazuje svoji praci za rutinni a 32 % jen né¢kdy. (15)

68% dotazanych nema zpétnou vazbu na vysledky své prace a 29% ji postradaji jen
nékdy. (16)

87% dotazanych je znam smysl a podil jejich konkrétni prace na celkovém
vysledku, 13% si nékdy nejsou jisti. (28)

87% dotazanych nema problémy s komunikaci nebo spolupraci se svymi kolegy, ale

6% dotazanych tento problém ma nékdy a 6% ho pocituje stale. (17)

61% dotazanych se n¢kdy citi vy€erpani a unaveni, 32% se tak neciti viibec. (18)
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Ale pouze 52% dotazanych pocituje silnou potiebu si obcas odpocinout a 42% tu
potiebu nepocituji vitbec. (19)
65% dotazanych nemad strach, ze by zadanou praci nestihli v terminu, 32% se toho

obava n¢kdy. (14)

77% dotdzanych nemd pocit, ze by ztraceli ptehled, 23% tento pocit mé pouze

nekdy. (10)

74% dotazanych vylu€uje, ze by casto dé¢lali chyby, 26% chybovost n¢kdy
piipousti. (11)

65% dotdzanych si je jistych, Ze pracuji spravné, 32% si je jisto jen n¢kdy. (12)

68% dotazanych popira, ze by byli neklidni a nervézni, 35% tuto moznost nekdy
pripousti. (13)

52% dotazanych se domniva, Ze jejich potencidl je plné vyuzit, 32% maji ten pocit
pouze nekdy a 16% se domniva, Ze jejich potencidl neni dostate¢né vyuzit. (20)

97% dotazanych odpovédelo, ze se v praci nenudi. (21)

68% dotazanych se citi nékdy malo informovéni, 16% se citi dostatecné

informovani a stejné procento ma pocit nedostatecné informovanosti stale. (22)

58% dotazanych se domniva, Ze nejsou ukolovani jinou praci, neZ na jakou maji

kvalifikaci, 32% ma tento pocit pouze nékdy. (24)

94% dotazanych neptipousti Spatné socidlni klima nebo mobbing na pracovisti, ale

6% tento problém ptipousti nékdy! (25)

74% dotazanych nemaji Spatné pracovni podminky (napf. pracovni mistnost,
pracovni pomucky, materil, atd.), 16% maji Spatné podminky pouze n¢kdy a 6% se

domniva, Ze maji Spatné pracovni podminky stale. (26)

65% dotdzanych si nemysli, ze by ve své kariéfe stagnovali a nemohli se posouvat
dale, 29% dotdzanych ma ten pocit nékdy a pouze 3% se domnivaji, Ze nemaji kam

postupovat. (29)
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— 68% dotazanych zavérem odpovedélo, ze je spokojenych, 29% je nespokojenych

pouze nekdy a 3% dotdzanych je nespokojeno. (30)

Zaveér zvysledkli dotazi na psychickou zaté¢z je v soucasné dobé konzultovan

s psychologem ttvaru.

4.2.3 Kontrola zaméiena na pracovni prostiredi

Ucelem kontroly uspofadani jednotlivych pracovist a vyhodnoceni dotazniku bylo
odhalit potenciondlni rizika na pracovistich, hrozicich ze Spatného uspotradani
pracovniho mista. Vysledkem by méla byt opatieni a doporuceni k odstranéni

odhalenych nedostatk.

Otazky zaméfené na zjiSténi vnimani pracovniho prostiedi zaméstnanci jsou uvedeny

v priloze €. 3.

Vyhodnocenim odpovédi respondentii na téma pracovni prostiedi bylo zjiSténo
nasledujici:

Pti jedné pracovni sméné (8,5 hod.) v priméru pouzivaji zaméstnanci PC 6 hodin.
Prestavky pii praci na PC dé€laji v priméru po 1 hodin€ cca na 5 minut. Nejdelsi
uvadeény interval byly 2 hodiny s pfestavkou na 10 min. Tyto pfestavky jsou nejcastéji
vyuzivany k jiné praci, dale pak ke koufeni, telefonovani a relaxaci (kava, cvi¢eni, WC,

atd.).

6% dotazanych uvedlo, ze 1 pfes zakaz koufi ve své kancelaii nebo v kancelati svych

kolegt.

29% dotazanych by mélo zajem o opérku pro dolni koncetiny pfi sezeni u pracovniho
stolu. Na dotaz, jestli by vyzadovali néjakou jinou ergonometrickou pomucku, 71%
dotazanych odpovédélo, ze ne, 16% by uvitalo lepsi kanceldiskou zidli. Dalsi
pozadavky byly spiSe individudlni (podlozka pod zapésti, hrazda na shyby, nastavitelna

vySka monitoru).

Na dotaz, jestli vykonavaji ve své kancelafi nebo na pracovisti ¢innosti s nebezpecim

padu z vySky, odpovédélo 84% zaporné, 16% piipustilo mozny pad z vysky z divodu

zalévani kvétin, 0klidu, manipulaci s materidlem ve vysokych regalech).

68% dotdzanych se neciti pii své bézné praci ni¢im ohroZeno, 13% pfipousti pad
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z vysky, 10% autonehodu, 10% poranéni kancelarskymi pomtckami a 6% si ptipousti

moznost zranéni pii praci v terénu.

Pti dotazu na pocit chladu nebo naopak piiliSného tepla odpovédéla vétSina dotazanych,
ze jim klima vyhovuje, kromé kancelati ¢. 105, 106, 107, 83 a 53, kde uvad¢li prilisné

teplo a kancelaf €. 136, kde uvadéli ptiliSnou zimu.

Na dotaz, kterd barva kanceléfe by byla pro né nejoptimalnéjsi, 52% dotazanych vybrala
barvu bilou, 48% by volilo barvu pastelovou (meruiikova, modra, hnédé, okrova,

vanilkova, zelenad).

Na otazku, jestli jim vyhovuje uspofadani jejich kanceladi (pocet stolii, skfini, volny
prostor, atd.), odpovédélo 74% kladné a 23% zaporné (3% to nefesi). Nejvetsi zmeény by

provedli v navySeni poctu skiini a pracovniho prostoru.

4.2.4 Kontrola zaméiena na pracovni prostredi
Kontrola byla provedena v jednotlivych kancelafich za pfitomnosti odpovédnych
pracovnikl. Kontrola byla provadéna vizudln€ a méfenim dle platnych norem se
zaméfenim na:
1) zastinéni oken (funk¢ni zaluzie, zavésy) proti slune¢nimu zareni
2) podlahové krytiny (poskozeni koberce, dlazdic, aj.)
3) Sife volné plochy pro pohyb na pracovisti (min. 1 m) — par. 48, NV 361/2007
4) pracovni misto - par. 49-50, NV 361/2007
4.1  Pracovni stll
4.2 Pracovni Zidle
4.3 Osvétleni pracovniho mista
4.4  Umisténi monitoru a kvalita obrazu

4.5 Umisténi a kvalita klavesnice

Vyhodnocenim kontroly pracovniho prostfedi (kancelaii) je v soucasné dobé

Zpracovavano.

Podklady pro provedeni kontroly dodrzovani ptedpistt BOZP na pracovisti HveVP -
ptehled pravnich predpist:
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Zakon ¢. 309/2006, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajiSténi

dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci).

§ 2 Pozadavky na pracovisté a pracovni prostiredi

(1) Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby pracoviste byla prostorové a konstrukcné
usporadana a vybavena tak, aby pracovni podminky pro zaméstnance z hlediska
bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym
pozadavkiim na pracovni prostiedi a pracovisté, aby

a) prostory urcené pro prdci, chodby, schodisté a jiné komunikace mély stanovené
rozmery a povrch a byly vybaveny pro cinnosti zde vykonavané,

b) pracoviste byla osvétlena, pokud mozino dennim svétlem, méla stanovené
mikroklimatické podminky, zejména pokud jde o objem vzduchu, vétrani, vihkost,
teplotu a zdasobovani vodou,

c) prostory pro osobni hygienu, previékani, odkladani osobnich véci, odpocinek

a stravovani zamestnancu meély stanovené rozmery, provedeni a vybaveni,

d) unikové cesty, vychody a dopravni komunikace k nim vietné pristupovych cest
byly stale volné,
e v prostorach uvedenych v pismenech a) az d) byla zajisténa pravidelna udrzba,

uklid a cisteni,
/) pracovisté byla vybavena v rozsahu dohodnutém s prislusnym zarizenim zavodni
preventivni péce prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci a vybavena prostiedky pro

privolani zdravotnické zachranné sluzby.

Narizeni vlady €. 361/2007, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi p¥i praci

§ 35 Minimalni opatfeni k ochrané zdravi pri praci

wPrace se zrakovou zatézi musi byt v zajmu omezeni jejiho nepriznivého vlivu na zdravi
zaméstnance prerusovana bezpecnostnimi prestavkami v trvani 5 az 10 minut po

kazdych 2 hodinach od zapoceti vykonu prdace nebo musi byt zajisténo stridani cinnosti

¢

nebo zaméstnancii. *

§ 46 Svétla vyska prostor uréenych pro praci
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., (1) Svétla vyska prostoru urceného pro trvalou praci musi byt pri ploSe

a) do 20 m2 nejmeéné 2,50 m,

b) do 50 m2 nejméne 2,60 m,

¢) od 51 do 100 m’ nejméné 2,70 m,

d) od 101 do 2000 m2 nejmeéné 3,00 m,

e) vice nez 2000 m’ nejméné 3,25 m.

(2) Svétla vyska prostoru urceného pro prdci se Sikmym stropem pri plose do 20 mz, na
kterém se vykondva trvala prace, musi byt nejméné nad polovinou podlahové plochy
2,30 m. Prostory urcené pro pracovni cinnost v odstavci 1 pism. b) az e) musi mit svétlé
vysky upravené v tomto ustanoveni nejmeéné nad polovinou podlahové plochy. Svetla
vyska prostoru urceného pro praci, na kterém se vykondva prdce vyjimecné nebo po
dobu kratsi nez 4 hodiny za smenu, nesmi byt nizsi nez 2,10 m.

(3) Svétlé vysky uvedené v odstavci 1 pism. c) az d) mohou byt v prodejnim prostoru,
kancelari a v jinem obdobném prostoru urceném pro praci, v némz se vykonavad prace
zarazena do tridy I nebo Ila podle prilohy ¢. 1 k tomuto narizeni, casti A, tabulky ¢. 1
snizeny za predpokladu, Ze bude zajistén pro kazdého zaméstnance objemovy prostor
podle § 47 odst. 1 pism. a) nebo b), bude vylouceno osliovani zaméstnance a svétla
vySka nebude nizsi nez 2,60 m. “

§ 47 Objemovy prostor

»(1) Objemovy prostor urceny pro praci musi byt pro jednoho zaméstnance

a) 12 m pri prdci zarazené do trid I nebo Ila podle prilohy ¢. 1 k tomuto narizeni, casti

A, tabulky ¢. 1,

(2) Objemovy prostor podle odstavce 1 nesmi byt zmensen stabilnim provoznim
zarizenim.

§ 48 Rozméry podlahové plochy

»Pro jednoho zaméstnance musi byt v prostoru urceném pro trvalou praci volna

. .y 2 . .y ;o , . , 5
podlahova plocha nejméne 2 m”~, mimo stabilni provozni zarizeni a spojovaci cesty. Sire

I3

volné plochy pro pohyb nesmi byt stabilnim zarizenim v Zadném misté zuzena pod 1 m.*
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§ 49 Rozméry pracovni roviny, pracovniho mista a poZzadavky na ovladace

. (1) Vyska pracovni roviny musi odpovidat télesnym rozmeérim zaméstnance, zakladni
pracovni poloze, hmotnosti predmeétii a bremenum, se kterymi je v ramci pracovni
¢innosti manipulovano, a zrakové ndrocnosti pri praci. Optimalni vyska pracovni
roviny je pri prdaci vstoje u muzii 1020 az 1180 mm, u Zen 930 az 1080 mm. Pri praci
vsede je optimalni vyska pracovni roviny nad seddakem u muzii 220 az 310 mm, u Zen
210 az 300 mm. Zdkladni vyska seddaku nad podlahou je 400 = 50 MM. Pokud jsou pri
praci pouzivany napriklad sveraky a jind technicka zarizeni, pak vyskou pracovni
roviny se rozumi misto, na némzZ jsou nejcastéji vykonavany pohyby koncetin
zaméstnance pri manipulaci s nimi.

(3) Pracovni misto musi byt usporadano tak, aby manipulacni roviny, pohybové
prostory a vynakladané sily odpovidaly télesnym rozmérim a prirozenym drahdam
pohybii koncetin zaméstnance a aby nedochdazelo k zaujimani neprijatelnych pracovnich
poloh. Dosahy hornich koncetin pri praci vsedé a vstoje jsou upraveny v priloze ¢. 8
k tomuto narizeni, na obrazcich ¢. 1 az 3.

(5) Sedadlo musi byt pri sezeni stabilni, musi umoznovat snadné serizeni vysky sedaku
a sklon zadové opéerky a musi odpovidat podminkam prace, zvlasté pokud jde o jejich
poréznost a omyvatelnost. Prostor pro dolni koncetiny na pracovnim misté musi
umoznovat pohyb dolnich koncetin vpred a do stran.

(6) Pozadavky na rozmeéry volného pohybového prostoru pro dolni koncetiny pri praci
vsedé jsou tyto:

a) nejmensi vySka nad podlahou 600 mm,

b) nejmensi celkova sirka 500 mm,

c) nejmensi hloubka od predni hrany stolu ¢i zarizeni 500 mm,

d) optimalni hloubka od predni hrany stolu ¢i zarizeni 700 mm,

¢

e) nejmensi vzdalenost roviny sedadla od dolni plochy pracovniho stolu 200 mm.
§ 50 Blizsi hygienické pozadavky na zobrazovaci jednotky

(1) Na obrazovce zobrazovaci jednotky se nesmi vyskytovat kmitani, plavani ci
poskakovani znaku, radki, stridani jasi a podobné. Jas a kontrast mezi znaky
a pozadim na obrazovce musi byt snadno regulovatelny ivzhledem k okolnim

podminkam. Obrazovka musi svou konstrukci umoznovat posunuti, nataceni a naklanéni

podle potieby zaméstnance. Musi byt umisténa tak, aby na ni nevznikaly reflexy ze
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svitidel ¢i z jinych zdroju, jako jsou okenni otvory, svétlé stény, nabytek a podobne.
Vzdalenost obrazovky od oci pro obvyklou kancelarskou praci nesmi byt mensi nez 400
mm, jas obrazovky nesmi byt mensi nez 35 cd/m’.

(2) Klavesnice musi byt pri trvalé prdaci oddélena od obrazovky, aby zaméstnanci
umoznila zvolit nejvhodnéjsi pracovni polohu. Volna plocha mezi prednim okrajem
desky stolu a spodni hranou klavesnice musi umoznovat opreni rukou i zapésti. Povrch
klavesnice musi byt matny, aby na nem nevznikaly reflexy. Pismena, Cislice a symboly
na tlacitkach musi byt dobre citelné a kontrastni proti pozadi.

(3) Rozmery desky stolu musi byt zvoleny tak, aby bylo mozné proménlivé usporadani
obrazovky, klavesnice a dalsiho zarizeni. Deska pracovniho stolu a dalsiho zarizeni
musi byt matna, aby na ni nevznikaly reflexy. Drzak pro pisemnosti musi byt umistén co
nejblize k obrazovce, tak aby pohyby hlavy a oci byly omezeny na minimum. Opérka pro

3

dolni koncetiny musi byt poskytnuta kazdému, kdo ji vyZaduje.

4.2.5 Analyza stavajici dokumentace z oblasti BOZP
1) Povinnost zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech
k zajisténi BOZP, urcit obsah a cetnost Skoleni o pravnich a ostatnich ptredpisech
k zajisténi BOZP, zplisob ovéfovani znalosti zaméstnanctl.
- utvar ma zpracovanou smeérnici pro Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech
k zajisténi BOZP. Skoleni provadi jednou roéné a individualni vzdy pii nastupu
nového zaméstnance.
2) Povinnost prib&zné sledovat pracovni prostiedi, pracovni podminky, pfi¢iny a
zdroje nebezpeci.
- u utvaru jsou urceni dva vySkoleni zaméstnanci urfeni k vyhledavani a
odstranovani potencionalnich rizik.
3) Povinnost zajistit a urcit potfebny pocet zamé&stnanct, kteti organizuji poskytnuti
prvni pomoci.
- uUtvaru nejsou uréeni pracovnici pro organizovani poskytnuti prvni pomoci.
4) Povinnost informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykonavana
prace zafazena.

- zajisténo v ramci vstupnich a periodickych Skoleni.
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Povinnost sdélit zaméstnancim, které zdravotnické zafizeni jim poskytuje
lékarskou péci. Nahradit zaméstnanci, ktery se podrobi predepsané Iékarské
prohlidce ptipadnou ztratu vydélku.

- zajiSténo v ramci vstupnich a periodickych Skoleni. Zaméstnanci se Ucastni
v pracovni dob¢ kazdy rok 1ékatské prohlidky, kterd se sklada z vice vySetieni.
Ptipadna ztrata na vydélku je jim vzdy dorovnana.

Povinnost zajistit dodrzovani zadkazu koufeni na pracovistich.

- u utvaru je zédkaz koufeni ve vSech prostorech, krom¢ mist urenych ke
koufeni. Tento zdkaz neni dlisledné dodrzovan.

Povinnost poskytnout zaméstnanctim bezplatné potiebné ochranné pomiicky.

- zaméstnanci maji k dispozici ochranné pomucky v centralnim skladu, kde si je
muzou vyzvednout oproti pridélenym bodim (cenina). Slabinou tohoto

vree
1

systétmu je neustaly nedostatek ,,zbozi*“ v tomto skladu z diivodu snizovani
finan¢nich prostfedkl. Seznam povinnych ochrannych pomiicek je zpracovan a
zvefejnén na elektronické vyvésce utvaru.

Povinnost vyhleddvat a minimalizovat rizika na pracovisti.

- u utvaru je zpracovana analyza rizik formou check — listu, kde jsou
vyjmenovana moznad rizika a opatfeni k jejich eliminaci nebo Uplnému
odstranéni.

Povinnost objasnit pfi¢iny a okolnosti vzniku pracovniho urazu.
- u Utvaru jsou jmenovani Cleny komise pro Setfeni Urazu. Je zavedena kniha
urazi a vedena dokumentace o Setfeni urazu. Jsou provadéna pourazova

Skoleni.

ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo pfiblizit zakladni informace tykajici se bezpec¢nosti

a ochrany zdravi pfi préaci, seznamit s postupy vyhledavani a odbouravani rizik.

Prvni ¢ast se zabyva teorii. Pfedklada piehled zakladnich pojmt a legislativy. Ptiloha

¢. 1 obsahuje podrobny vycet aktudlnich zakonti, norem a natizeni, které se tykaji této

oblasti. Dale charakterizuje metody a postupy v oblasti BOZP. Druhd ¢ast prace

popisuje provedeni kontroly zabezpeceni oblasti ochrany zdravi

a bezpecnosti prace u konkrétniho utvaru.

32
Vysoka Skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

5.1 Shrnuti poznatkii o piivodnim stavu zabezpeceni oblasti
ochrany zdravi a bezpe¢nosti prace u utvaru

Pii provedeném auditu vyhledavani a eliminace rizik u utvaru HveVP bylo zjisténo,
ze u ¢innosti vykonného charakteru, které pfimo ohrozuji Zivot a zdravi zaméstnanct
jsou vypracovany podrobné smérnice, které urcuji bezpecnostni opatfeni pii téchto
¢innostech. Na dodrZovani nafizeni je bran velky zfetel, ¢imZ jsou rizika zranéni vlivem
nahody nebo zdvadou na materidlu témét odstranéna. Zlstava pouze riziko trazu vlivem

chyby lidského Cinitele, které nelze tipln€ odstranit.

V oblasti podplirnych ¢innosti, kde prevlada administrativa, byl dodrzovan Zakonik
prace, ale chybéla dokumentace k vyhledavani a eliminaci rizik na pracovisti.
Informovanost zaméstnancti nebyla na pozadované urovni a k bezpecnosti prace bylo
pfistupovano spiSe pasivné. Pracovni trazy byly odSkodinovany podle zakona, ale na
prevenci nebyl kladen az takovy diraz.

5.2  Shrnuti pfinosu této prace v oblasti BOZP pro ttvar

Na zakladé¢ provedeného auditu bylo zpracovano vyhodnoceni rizik u utvaru HveVP
formou chech — listu a provedeny kontroly stavu pracovniho prostfedi a psychické

zatéze zameéstnancu.

Shrnuti dil¢ich zavért z téchto kontrol budou predlozeny nacelnikovy HveVP s ndvrhy

feSeni a nasledné zaznamenany v této bakalarské praci.
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Priloha €. 1 Prehled pravnich predpisu vztahujicich se k oblasti BOZP

Smérnice Rady 89/391/EHS o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnanct pii praci ze dne 12. ¢ervna 1989.
Zakon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjSich predpisii
Zakon ¢. 174/1968 Sb., ve znéni zakona ¢. 338/2005 Sb., o statnim odborném dozoru
nad bezpecnosti prace
Zakon CNR ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich piedpist.
Zakon CNR ¢&. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky, ve znéni pozdéjSich
predpist
Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdé&jSich predpisi.
Zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskani a zdokonalovani odborné zptsobilosti v fizeni
motorovych vozidel, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 258/2000 Sb., zidkon o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozd¢jSich
predpist
Zakon ¢. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni zékona
pozd¢jsich predpisit
Zikon ¢. 356/2003 Sb. o chemickych latkach a chemickych ptipravcich, ve znéni
pozdé&jsich predpist
Zakon ¢. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace, ve znéni pozd¢jsich predpisii
Zakon ¢. 379/2005 Sb., o opattenich k ochran¢ zdravi pied Skodami ptisobenymi
tabdkovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o zméné€ souvisejicich
predpist, ve znéni pozdéjsich predpisi
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 264/2006 Sb., kterym se méni nckteré zdkony v souvislosti s piijetim
zakoniku prace, ve znéni pozd¢jsich predpist
Zakon ¢. 266/2006 Sb., o urazovém pojisténi zaméstnancu (G¢innost odlozena novelou
¢. 218/2007 Sb. na 1.1. 2010 a novelou ¢. 282/2009 Sb. na 1.1.2013)
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Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préaci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, ve znéni pozdéjsich

predpist

Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistroju a naradi

Natizeni vlady €. 494/2001 Sb., kterym se stanovi zptisob evidence, hlasSeni a zasilani
zdznamu o Urazu, vzor zdznamu o Urazu a okruh organti a instituci, kterym se ohlaSuje
pracovni Uraz a zasila zaznam o urazu.

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkli, mycich, Cisticich
a dezinfekénich prostiedkii

Narizeni vlady €. 11/2002 Sb., kterou se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich
znacek a zavedeni signall, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Natizeni vlady ¢. 27/2002 Sb., kterym se stanovi zptisob organizace prace a pracovnich
postupi, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii praci souvisejici s chovem zvitat
Narizeni vlady ¢. 28/2002 Sb., kterym se stanovi zptlisob organizace prace a pracovnich
postupti, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii praci v lese a na pracovistich
obdobného charakteru

Narizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace a pracovnich
postuptl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani dopravy dopravnimi
prostiedky.

Nafrizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobnich
ochranné pracovni prostredky

Narizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnégjSich poZadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi

Natizeni vlady ¢. 362/2005 Sbh., o blizsich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi
pii préci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vysky nebo do hloubky

urovnich zaruené mzdy, o vymezeni ztizené¢ho pracovniho prostiedi a o vysi piiplatku
ke mzd¢ za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdé&jSich predpist
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Natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich pozadavcich na bezpecnost a
ochranu zdravi pii praci na stavenistich

Narizeni vlady ¢. 592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni zkouSek
z odborné zptisobilosti

Nafrizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

Vyhlaska MF CR ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zakonného
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci
z povolani, ve znéni pozdé&jSich predpist

Vyhlaska ¢. 87/2000 Sh., kterou se stanovi podminky pozarni bezpecnosti pfi svafovani
a nahfivani Zivic v tavnych nadobach

Vyhlaska €. 440/2001 Sb., o odSkodnéni bolesti a ztizeného spolecenského uplatnéni,
ve znéni pozdé&jSich piedpist

Vyhlaska €. 341/2002 Sb., o schvalovani technické zpusobilosti a o technickych
podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdgjSich
predpist

Vyhlaska ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakazany
t¢hotnym Zenam, kojicim zendm, matkam do konce devatého meésice po porodu
a mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistvi vyjime¢né tyto prace konat
z diivodu ptipravy na povolani

Vyhlaska €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelli biologickych expozi¢nich testl, podminky
odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testl

a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli

Ceska technicka norma CSN EN ISO 14121-1, bezpelnost strojnich zafizeni —

Posouzeni rizika — Cést 1: Zasady
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Priloha 2

DOTAZNIK
k vyhledavani potencionalnich rizik na pracovisti
(se zamérenim na administrativu)

Prvni cast dotazniku je zamérena na odhalovani potenciondlnich rizik hrozicich pri
vykonu prace nebo v primé souvislosti s ni, popripadé na zlepseni pracovniho mista a
tim i zvySeni pracovniho vykonu.
Jelikoz je povinnosti zaméstnavatele vénovat se pracovnimu stresu pravé tak, jako
kazdému jinému riziku na useku bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, otdazky
druhé casti tohoto dotazniku jsou zamereny pravé na tuto oblast.

Dotaznik je anonymni.

Misto vykonu prace: budova Rooseveltova 23, Praha 6
Primérna pracovni doba: 8,5 hod.
Prevazujici prac. ¢innost: ~ administrativa

Datum vyplnéni dotazniku:
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1) Kolik ¢asu (v hodinach) v priméru Vam zabere
prace s PC pfi jedné pracovni sméné ?

Pokud pracujete s PC, délate v pribéhu této
préce piestavky (jak Casto a jak dlouhé) ?

K ¢emu tyto piestavky vyuzivate (napf. jina
prace bez PC, koufeni, atd.) ?

2) Koutite ve své kancelafi nebo v kancelafich
svych kolegt (dotaznik je anonymni) ?

3) Vyzadoval(a) byste opérku pro dolni koncetiny
pfi sezeni u pracovniho stolu ?

4) Vyzadoval(a) byste n¢jakou jinou
ergonometrickou pomtcku (pokud ano, pokuste
se ji popsat) ?

5) Vykonavate ve své kancelafi nebo na pracovisti
¢innosti s nebezpecim padu z vysky (vysoké
regaly, zalévani kvétin, atd.) ?

6) Hrozi Vam pifi Va$i praci moZnost zranéni
(uved’te jaké, napt. pad zvySky, popaleni,
elektricky proud, poranéni kancelarskymi
pomickami, atd.) ?

7) Pocit'ujete v nékteré kancelati dlouhodobé chlad
nebo piilisné teplo (pokud ano, uved'te cislo
kancelare) ?

8) Jaka barva kancelafe by pro Vas byla
nejoptimalngjsi ?

9) Vyhovuje Vam usporddani Vasi kanceléfe
(pocet stold, skiini, volny prostor, atd.) ?

Jaké zmény v usporddani Vaseho pracovniho

mista byste provedli?

Otazky zamérené na psychickou zatéz

1) mam vysokou odpovédnost.
ne
2) se Casto vyskytuje ¢asovy stres.
ne
3) jsme Casto prerusovani a vyruSovani.
ne
4) mame k dispozici jen maly prostor pro vlastni rozhodovani.
ne

5) chybi podpora kolegti a nadtizenych.
ne

6) s vlastnimi chybami jsem seznamen(a) az dodate¢né.

ne
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Vyskytuji se i jiné problémy, napr-.:

7)

8)

9)

socialni napéti. ano  nékdy
ne
nedostatek personalu. ano  nékdy
ne
budoucnost oddéleni nebo celého podniku je nejista. ano  nékdy
ne

Otazky k oblastem vykon a chovani

P11 préaci:

10)  mam pocit, Ze ztracim piehled. ano  nékdy
ne

11) ¢asto délam chyby. ano  nékdy
ne

12) nejsem si jisty(4), zda pracuji spravné. ano  nékdy
ne

13) jsem neklidny(4) a nervozni. ano  nékdy
ne 14) mam strach, Ze praci nezvladnu v terminu. ano
nékdy ne Ddle jsou uvedeny body, které se zabyvaji psychickou unavou.

Pt préaci:

15) vykonavam jen rutinni ¢innosti. ano  nékdy
ne

16) se nevyskytuje zpétna vazba o vysledcich prace. ano  nékdy
ne

17) nejsou zadné nebo jen velmi omezené moznosti spolupracovat nebo

18)

19)

20)

21)

22)

23)

komunikovat s kolegy. ano  nékdy
ne
citim se vyCerpany(4) a unaveny(a). ano  n¢kdy
ne
pocituji silnou pottebu odpocinout si. ano  n¢kdy
ne
citim, Ze neni vyuzit milj potencial. ano  nékdy
ne
se nudim. ano  nékdy
ne
nejsou zamestnanci dostatecné informovani. ano  nckdy
ne
je nizka odpovédnost. ano  nckdy
ne
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24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)
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jsou zaméstnanci tkolovani praci, pro kterou nemaji

odpovidajici kvalifikaci.
ne

je Spatné socidlni klima, mobbing.
ne

jsou Spatné pracovni podminky (napf. pracovni mistnost,

pracovni pomucky, zafizeni, material,...).
ne

muZeme se jen malo seberealizovat.
ne

smysl a podil mé konkrétni prace na celkovém

vysledku mi neni jasny.
ne

stagnuji a nemam kam se posunout v kariéte dal.
ne

jsem nespokojeny(d).

ne

Dékujeme Vam za Vas Cas a za vyplnéni dotazniku.

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

nckdy

nekdy

nekdy

nekdy

nckdy

nckdy

nckdy

Dotaznik zpracovala prap. Marcela Kuthanova pro ucely vyhledavani rizik na pracovisti HVelVP a pro

ucely bakalarské prace na ,, Risk assessment jako forma auditu ochrany zdravi a bezpecnosti prace

v organizaci* pro VSEM Praha 5.
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