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1. UVOD

Tématem diplomové prace je problematika zaméstnaneckych vyhod. Poskytovani
penézitych a nepenézitych plnéni zaméstnavatelem zaméstnanctim je nezbytnou soucas-
ti motivace zaméstnancl a jednim z nastrojti moderniho managementu v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Zaméstnaneckd plnéni poskytovana vedle mzdy se oznacuji jako za-
méstnanecké benefity. Zaméstnanecké benefity jsou spolecné s adekvatni vysi platu
a dobrymi vztahy s kolegy na pracovisti klicovymi prvky, které zaméstnanec bere
v potaz pii hodnoceni spokojenosti ¢i nespokojenosti se svou praci. Zaméstnavatel ma
prostfednictvim systému flexibilnich benefiti moznost nabidnout Sirokou Skalu zamést-
naneckych vyhod tak, aby byl schopen uspokojit potieby, zajmy a zaliby svych zamést-
nanct. Zaméstnaneckou vyhodou muze byt cokoli, co zaméstnavatel poskytuje svym

zameéstnanciim nad ramec stanoveny zakonikem prace.

Tato prace si klade za cil pfedev§im piiblizit a ujasnit vyklad pojmi souvisejicich
se zam¢stnaneckymi benefity, zndzornit tyto vyhody v Gcetnictvi, zobrazit je z dafiové-

ho hlediska a dale provést analyzu zaméstnanecky benefiti ve vybrané spole¢nosti.

V teoretické ¢asti se vénuji historii benefitl a jejich vyvoji, charakteristice a vyzna-
mu zamé&stnaneckych vyhod, kde uvadim pifehled nejznaméjSich zaméstnaneckych vy-
hod, a to z daniového rezimu zaméstnavatele 1 zaméstnance. Prostor jsem vénovala také,
Vv posledni dob¢ stale vice se prosazujicimu systému benefitt, cafeterii. Téz jsem uvedla

informace o novele zakona o DPH tykajici se zamé&stnaneckych benefitd

Diplomova prace obsahuje i ¢ast praktickou, zaméfenou na zaméstnanecké benefity
v praxi. Tato ¢ast zobrazuje systém zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti Air Bank
a.s. V této Casti nejdiive predstavim Air Bank, zminim se o jeji historii, vymezim jeji
postaveni na Ceském trhu a uvedu nejCastéji nabizené sluzby, které spole¢nost svym
zékaznikim poskytuje. Cerpat budu pfedeviim z internetovych stranek spole¢nosti
a internich predpisi. Nasledné provedu analyzu poskytovanych zaméstnaneckych bene-

fith. V ptipad€ nutnosti navrhnu G¢inngjsi feseni tohoto systému.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 VYVOJ, CHARAKTERISTIKA A VYZNAM
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

2.1.1 VYVOJ ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Historii benefiti mizeme sledovat jiz od 19. stoleti. Klasicky kapitalismus konce
19. stoleti byl typicky tim, ze dé€lnici byli vyuzivani a nuceni pracovat co nejdelsi dobu
po cely rok. Tim byli stale udrZzovani v nejistoté a do pracovniho kontraktu nebyla zahr-
nuta podminka ochrany zaméstnanci. Nejistota byla tedy hlavnim faktorem jejich moti-

vace k praci’.

Postupem ¢asu se na pracovnim trhu zacaly objevovat zaméstnanecké vyhody. Tyto
vyhody poskytované zaméstnancim ale jest¢ nemély podobu, kterou zndme dnes.
Naptiklad systém podnikového piispivani zaméstnancim na stravu byl v tuzemsku na-
startovan jiz v padesatych letech. Nam znamé stravenky se v té dobé vyskytovaly pod

nazvem 2rajenky.

I v poloving devadesatych let bylo kli€ovym benefitem stravovani. Stravenky a jiné
formy pfispévku na stravovani ziistavaji samoziejmé velmi populdrni i v soucasnosti
a stavaji se jakousi stalici mezi zamé&stnaneckymi vyhodami. Rozdil vidim v tom, Ze
nyni jsou jakymsi zdkladem, samotni zamé&stnanci povazuji stravenky jiZ za standardni
a do jisté miry samoziejmou vyhodou, bez které by se jen tézko obesli a ktera ma velky
vliv na jejich celkovou spokojenost. Naptiklad mobilni telefony jsou jiz dnes také za-
meéstnanci vnimany jako bézny pracovni nastroj s minimalnim motiva¢nim charakterem,
ackoli jesté v devadesatych letech predstavovaly pro zaméstnance velice atraktivni nad-

standardni zaméstnaneckou vyhodu.

Zadna vétsi firma se v souCasné dobé neobejde bez promysleného systému motivo-
vani vlastnich zaméstnanct. Nabizené zaméstnanecké benefity pomahaji zvySovat loaja-

litu a spokojenost pracovnikil, ptipadné ptildkat nové zaméstnance. Mezi benefity mu-

! KELLER, Jan. Soumrak socidlniho statu. Sociologické nakladatelstvi, Praha 2009. ISBN 978-807-4190-179

2 Rajenky byly prvnimi poukazkami na stravovani a jednalo se o kartonové karticky, které vypadaly podobné jako staré jizdenky na
vlak. Ty ale umoziovaly stravovani jen v socialistickém podniku Restaurace a jidelny.
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zeme najit jak osvédCené a oblibené stalice, tak noveé prichdzejici trendy. Kazdopadné

faktem zlstava, ze naroky zaméstnanct rostou. Na trhu je dnes velké mnozstvi benefitt,

vvvvvv

2.1.2 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

PInéni poskytované zaméstnavatelem navic ke mzdé ¢i platu zaméstnance oznacuje-
me jako zaméstnanecké vyhody. Jde o nepfimou formu odménovani, tedy jeden moti-
vacénich nastroji. Tyto vyhody ziskavaji zamé&stnanci z vétsi ¢asti bez souvislosti § jejich
pracovnim vykonem. Na benefity neni pravni narok. Cim vice maji benefity dafiovych

a odvodovych vyhod, tim jsou lepsi. (Pelc, 2009)

Poskytovani benefitl je soucasti persondlni politiky, u¢innym néstrojem personalni-
ho managementu, jez ptispiva k pfilakani a k udrzeni kvalitnich zamé&stnanct, ke zvyse-
ni jejich loajality, produktivity a motivace, snizeni fluktuace a s tim souvisejicich na-

klada. (Janouskova, Kolibova, 2005)

Zamgéstnavatelé vyuZzivaji zaméstnanecké benefity pro motivaci a spokojenost svych
zameéstnanct, a zaroven si o nékteré z nich mohou snizit zaklad dan€. Ne jeden uchazec
o zaméstnani své rozhodnuti necha ¢aste€né ovlivnit pravé zaméstnaneckymi vyhodami,
které by mohl v budouci praci dostat. Proto je téma zaméstnaneckych vyhod a dani di-

lezité jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Benefity se pfitom dé¢li na tzv. danové zvyhodnéné (jako jsou napt. pojistné produkty
nebo stravenky) a dailové nezvyhodnéné (napf. auto, telefon, ptispévky na sport a kultu-
ru). Jak jiz nazvy samy napovidaji, hlavni rozdil je v moZnosti odectu vydaji na benefit

z dani. (Pelc, 2009)

2.1.3 PRINCIP ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Pokud by pro zaméstnance nebylo poskytnuti benefitu vyhodné&jsi nez bézna mzda ¢i
odména za préaci, ztracelo by jeho poskytnuti smysl. Proto hledame benefity zejména
mezi nepenéznimi plnénimi, ktera:

o uzaméstnance nejsou predmétem dané z piijmi ze zavislé ¢innosti, nebo

o Jsou od zdanéni osvobozena,



o nepodléhaji odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

Pokud by se navic jednalo o plnéni, kterd budou zéaroven danovym nakladem
zamgéstnavatele, uspora oproti bézné mzde bude na strané¢ zaméstnavatele o to vyznam-
néjsi.

Naésledujici tabulka ukazuje srovnani ¢istého piijmu zaméstnance v piipadé, kdy mu
zameéstnavatel poskytne:

o castku 2000 K¢ jako soucast mzdy (platu)
o zaméstnaneckou vyhodu v piepoctu v ¢astce 2000 K¢, kterd je od zdanéni u za-

meéstnance osvobozena a nezaklada ani povinnost hradit socialni ¢i zdravotni po-
jisténi

Tabulka €.1 — Srovnani ¢istého pfijmu zaméstnance

POSTUP VYPOCTU MZDA BENEFIT
Vyge mzdy / benefitu 2000 ' 2000
Srazené socialni pojiSténi zaméstnance (6,5%) -130

StrZzené zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5%) -90

Zaklad dané zaméstnance (34%) 2680 2000
Dan zameéstnance (15%) 402

Zameéstnanci z(stane 1378 2000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptikladu je patrny vyznamny rozdil v tom, co zamé&stnanci zbude po zdanéni a odvo-

dech pojistného.

2.1.4 VYZNAM ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Vyznam benefiti je nékolikery. Z ekonomického hlediska jde o moznost Uspory
mzdovych nakladi s ohledem na danové ulevy a odvodova zvyhodnéni. Zaméstnanecké
vyhody maji motivacni funkci, jsou efektivni investici do zaméstnanct. Jejich poskyto-
vani je snahou odliSeni se od konkurence, snaha o ziskdni konkuren¢ni vyhody, posileni
firemni kultury, zvySovani hodnoty znacky, budovani reputace. V neposledni fad¢ po-

skytovani benefitl znamena zvySeni image a atraktivity zamé&stnavatele®.
Zameéstnanecké benefity maji mnoho dalSich funkei, mohou byt i vyznamnym kon-
kurenénim prvkem v ziskdvani novych pracovnich sil, firmy tyto vyhody tedy pouZzivaji

jako lékadlo pro nové zaméstnance. Pokud si chcete udrzet své nejlepsi pracovniky ¢i

3 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-7201-754-6. str.12
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ptresvédcit schopné pracovniky z konkurenénich firem, aby §li pracovat k Vam, zamést-
nanecké benefity mohou byt silnym argumentem a motivaénim faktorem. Balicek po-
skytovanych benefitd je jednim z vyznamnych rozhodovacich faktort pro zaméstnance,
ktefi zvazuji vice pracovnich nabidek. V neposledni fad¢ poskytovani benefiti z tohoto

. , in s .. « 4
hlediska znamend zvySeni image a atraktivity zaméstnavatele”.

Z dlouhodobého hlediska nemaji zaméstnanecké vyhody pifimy dopad na vykon za-
méstnance a rychle se stavaji samoziejmosti. Pfesto jejich vyznam roste. Benefity pfi-
spivaji k lepSimu image firmy. Dnes jsou konkurencnim nastrojem pfii ziskavani novych

talentd nebo udrzeni si existujicich zaméstnancu.

2.1.5 ROZDELENi ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Déleni benefith mizeme pojmout z nékolika riznych hledisek. Protoze jednim
Z hlavnich dtivodu poskytovani benefitd je jejich danova a odvodova vyhodnost, uvedu
jako prvni déleni pravé z tohoto hlediska. RozliSujeme mimoradné vyhodné benefity,
které jsou danovym vydajem na strané¢ zaméstnavatele a na strané zaméstnance jSOu
osvobozeny od dané¢ z ptijmu fyzickych osob a nejsou soucasti vymetovacich zakladi
pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Druhym typem jsou benefity
S dilci vyhodnosti. Zde se jedna o kombinaci, kdy neni dosaZzeno mimotadné vyhody.
Naptiklad zaméstnanec neplati socialni a zdravotni pojisténi z daného piijmu, ale firma

si tento néklad nemiiZe zapocitat a naopak®.

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele 1ze benefity ¢lenit na financni a nefi-
nancni. U finanéniho plnéni zaméstnavatel na poskytnuty benefit vydava finanéni pro-
stiedky, u nefinan¢niho plnéni je benefit poskytovéan bez finan¢niho vydaje zaméstnava-
tele. Finan¢ni benefity mohou byt narokovatelné (zaméstnanec je ma zaruceny v pra-
covni smlouve) nebo dobrovolné (odvijeji se od velikosti zisku spole¢nosti). Prvni sku-
pina sestava predevsim z vyplaceni takzvaného 13. nebo 14. platu. Druha skupina téchto
benefitl se obvykle vypléaci ve ¢tvrtletnich, pilro¢nich nebo ro¢nich intervalech a zavisi

na ekonomickém vysledku spolecnosti za predchozi ucetni rok.

* PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-7201-754-6. str.12
® PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-7201-754-6. str.13
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Nejen vybrat pro své zaméstnance druhy benefitl, ale dualezité je také rozhodnuti
managementu, kterym zaméstnanciim budou tyto benefity poskytovany. Poskytovani by
nemélo byt diskriminacni, av§ak mélo by spliovat motivacni funkci. Jednou z moznosti
je poskytnout benefit vSem zaméstnancim plosné, jako napft. piispévky na stravovani.
Dalsi moznosti je poskytnout benefit pouze vybrané skupiné zaméstnancu, coz byva
Casto nadstandardni odménovani manazerti. Posledni variantou je pak samoziejmé po-
skytnuti benefitu pouze vybranému zaméstnanci (individualni benefit), napf. pii tragické

udalosti. (D’ Ambrosova, 2008)

Pti poskytovani zaméstnaneckych benefitl mize zaméstnavatel zvolit ze dvou pii-
stupti. Bud’ zvoli fixni systém benefitit, tedy vybere urCité benefity a je pak na zamést-
nanci, zda je vyuzije ¢i nikoliv. Druhou variantou je flexibilni systém benefitl, ktery je
nazyvan cafeteria systém. Jedna se o balicek benefitli, z nichz si podle stanovenych pra-

videl zaméstnanec vybird. Tomuto systému budu vénovat zvlastni kapitolu.

Zaméstnanecké vyhody lze rozdélit do nasledujicich kategorii:

» Zdravotni péce - zajisténi zavodniho 1ékare, hrazeni vstupnich a pravidelnych

prohlidek, ptispévek na lazeiiskou ¢i rehabilitaéni péci.

» Rozvoj a vzdeélavani - jazykové kurzy, ale mohou to byt i jiné - manazerské, ob-

chodnich dovednosti, fidi¢ské, dopliovani znalosti z oboru.

» Volny cas - moznosti navstévovat plavecky bazén, fitness, posilovny apod., list-

ky do divadel ¢i na koncerty.

» Financni sluzby - ptispévek na penzijni ¢i zdravotni pojisténi, ale mize to byt
také dohoda s bankou, u niz ma nejvétsi pocet zaméstnancli vedeny ucty, o umisténi

bankomatu v arealu firmy

»  Profesni zazemi - benefity, které jsou zahrnuty v této kategorii, jsou jiz ¢asto po-
vazovany spise za nezbytné pracovni pomticky ¢i podminky potiebné k lepSimu vyko-
nu. Jejich image vSak diky volbé spravné znacky mize velmi pozitivné ovlivnit motiva-
ci ptislusného zaméstnance.

»  Socialni mix - tyden dovolené navic, ale také penézni ¢i jiné dary pii ,,kulatych*
vyro¢ich — zivotnich i pracovnich, pfispévky na détské tdbory, beziiroéné zaméstnanec-

ké pijcky atd.



2.2 ZOBRAZENi ZAMESTNANECKYCH VYHOD
V UCETNICTVI

,BENEFITY%, KTERE NEJSOU PREDMETEM ZDANENI ZAMESTNANCU®

Tyto narokové slozky mohou byt riznymi zaméstnavateli uspokojeny v rozdilné vysi
¢i kvalité, 1 v nich lze tedy prvky zaméstnaneckych vyhod spatiovat. Zde se vétSinou
ucty uctové skupiny 52 - osobni naklady nepouzivaji, nybrz se voli ucty ptislusnych

nakladi, napf.:

o ucet 501 Spotfeba materidlu - pro poskytované ochranné pomicky, pracovni
odévy, stejnokroje, jakoz i pro myci, ¢istici a desinfek¢éni prostredky,

o ucet 512 Nahrady cestovnich vydaja - pro naklad zaméstnavatele z titulu vypla-
cenych cestovnich nahrad,

o ucet 518 Ostatni sluzby - pro naklady na sluZebni telefonni hovory, které za-
meéstnanec uskutecnil svym soukromym mobilem a které mu zaméstnavatel pro-
placi

Pokud by byla n&ktera z téchto plnéni pausalizovana,” obdrzi zaméstnanec pen&zni
plnéni v kalkulované vysi. I v téchto pfipadech vSak zamé&stnavatel drzi stejné tictovani

jako v ptipad¢ nepausalizovanych néhrad:

o zajisti-li zaméstnavatel prani a CiSténi jednotného pracovniho obleceni
napf. v mistni Cistirné, mizZe Uctovat o souvisejicich nakladech dle faktury
za prace dodavatele napt. zdpisem MD 518 Ostatni sluzby - €isténi a prani/
D 321 Dodavatel¢,

o poskytne-li piispévek zaméstnancim na tdrzbu jednotného pracovniho obleceni
(zaméstnanci si obleCeni perou sami), bude uctovani obdobné - napt. zavazek
k poskytnuti piispévku MD 518 Ostatni sluzby - ¢isténi a prani/D 333 Zavazky
za zamé&stnanci, Uhrada ¢astky na ucet zaméstnance MD 333 Zavazky za za-

méstnanci/D 221 Bézny tcet.

6 Uketnictvi v praxi: M&siénik plny informaci pro i¢etni a dafiovou praxi. Praha: Adore, 2011, rog. 15, &. 8. ISSN 1211-7307
7 ustanoveni § 6 odst. 8 zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdgjsich predpist
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V téchto vSech ptipadech vétSinou ani nefesime vznikly néklad z danového hlediska,
nebot’ se v naprosté vétsin€ jednd o povinné poskytované nahrady zaméstnavatelem,

tudiz o danove u¢inny naklad zaméstnavatele.

OSVOBOZENA PLNENI POSKYTOVANA JAKO NAKLAD
ZAMESTNAVATELE®

Velkou skupinu benefitd poskytovanych zaméstnanclim nalezneme v ustanoveni
§ 6 odst. 9 ZDP, které uvadi pfijmy osvobozené od dan¢ z piijml ze zavislé ¢innosti.
I zde se moznosti uctovani lisi ptipad od ptipadu. Zaméstnavateli mize vzniknout na-
klad (jehoz dafovy rezim je nutné posuzovat ve vazbé na konkrétni benefit), dal§i moz-
nosti je poskytnuti benefitu z fondu kulturnich a socidlnich potfeb nebo ze socidlniho

fondu ¢i ze zisku po zdanéni.

Poskytnuti benefitu jakoZto nakladu

U benefitd u zam&stnance osvobozenych® je velice asté GGtovani prostiednictvim
uctl uctové skupiny 52 - Osobni naklady. Dilezité je zvolit analytické uspotradani ucti
uctové osnovy pro danové ucely. Zde se bude hojné pouzivat Gctovani ve prospéch
ucti:

o 527 Zakonné socialni naklady, jedna-li se 0 daiovy naklad zamé&stnavatele,
o 528 Ostatni socialni naklady, pro pfipad danové net¢innych naklada, anebo mu-

Zzeme volit samostatné daflové a nedanové analytiky pfimo v ramci Uctd

527 a 528.

Takto je mozno zachytit napt. nédklad na soukromé zivotni pojisténi, penzijni ptipo-
jJisténi a penzijni pojiSténi, které zaméstnavatel hradi na ucet zaméstnance u piislu§né
pojistovny, penzijniho fondu ¢i instituce penzijniho pojisténi. U zaméstnance se bude
jednat o ptijem osvobozeny, pokud splnime podminky.10 Zameéstnavatel pak bude mit
bez ohledu na vysi pfispévkill daitove ucinny naklad, uctovany napft. s pouzitim piedpisu

MD 527 Néklady na zaméstnanecké vyhody/D 379 Ostatni zavazky.

8 Ugetnictvi v praxi: M&siénik plny informaci pro Giéetni a dafiovou praxi. Praha: Adore, 2011, ro¢. 15, &. 8. ISSN 1211-7307
® ustanoveni § 6 odst. 9 zakona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmu, ve znéni pozdgjiich piedpist

10 Podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich piedpisi
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I v pfipadé u zaméstnance osvobozenych ndkladid je mozné v nékterych piipadech
pfipustit tctovani na jiné Ucty nez Gty uctové skupiny 52 Ostatni naklady. Jde zejména
o pripady, kdy ma naklad pfimou souvislost s ¢innosti zaméstnavatele. Ptikladem mo-
hou byt naklady na zaskoleni pracovnikti, kdy jde o osvobozeny piijem zameéstnance,
nebot’ zaskoleni je soucasti jejich odborného rozvoje, kdy lze o néakladu uctovat

napf. zapisem MD 518 Skoleni zamé&stnanct/D 321 Dodavatelé.

Poskytnuti benefitii z fondi

Uétovani o benefitech poskytnutych z FKSP pfip. socialniho fondu se tyka zamést-
navateld, ktefi tyto fondy ze zdkona vytvéfeji''. Zde zminim povinny piidél do t&chto
fondi, ktery se uctuje na vrub uctu 527 Zakonné socidlni ndhrady a kdy jde o danovy
naklad zaméstnavatele az do vySe 1 % uhrnu vyméiovacich zékladii zaméstnance pro
pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti za zdano-

vaci obdobi*?

Benefity hrazené ze zisku po zdanéni

Poskytnuti benefitl ze zisku po zdanéni je doménou podnikatelskych subjektl, nebot’
ty netvoii ze zakona FKSP ani socialni fond. Pochopitelné je mozné ze zisku urcity za-
méstnanecky (socidlni) fond pro poskytovani benefitli vytvofit, ale podstatou jde vzdy
o poskytnuti ze zisku po zdanéni, 1 kdyz prostfednictvim k tomuto ucelu vytvoren¢ho

fondu.

Poskytnuti benefitu - napf. darti zamé&stnancim je pak G¢tovano napf. takto:
o MD 431 ptip. MD 428/D 321 pfti poskytnuti pfimo ze zisku po zdanéni
o MD 427/D 321 pfi poskytnuti z fondu vytvoreného ze zisku po zdanéni
Z pohledu zaméstnance dopliime, Ze 1ze u zaméstnance osvobodit nepenézni dary takto

poskytnuté az do Ghrnné vyse 2 000 K& ro¢ng. ™

1 FKSP tvoii napf. povinné organizaéni slozky statu podle zikona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech, ve znéni pozdgjsich
predpisi. Tyto Ucetni jednotky se idi vyhlaskou 410/2009 Sb. a CUS ¢&. 7xx. Soc1alm fond pak vytvafi napf. vysoké skoly podle
zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, které z pohledu uéetnictvi aplikuji t€etni postupy podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. a
CUS &. 4xx.

12 ustanoveni § 24 odst. 2 zakona pism. zr) &. 586/1992 Sb. o danich z pifjmu, ve znéni pozdgjsich predpisti

B ustanoveni § 6 odst. 9 zdkona pism. g) ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist
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Poskytnuti zaméstnanecké vyhody se v nékterych pripadech nemusi ti¢etnimi zapisy
projevit. Vezméme kupiikladu poskytnuti bezro¢né ptijcky nebo ptijcky s urokem niz-
§im nez obvyklym. Benefit je dan v téchto pfipadech rozdilem mezi Girokem obvyklym
a urokem poskytnutym, piipadné nulou. Ale tuto skuteénost ucetnim zapisem nevyjad-

fime.

2.2.1 UCTOVANI ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Tabulka ¢.2 — Uétovani zaméstnaneckych vyhod

STRAVOVANI MD D
POSKYTUNI STRAVENEK

Nakup stravenek 213 321 (221 211)
Poskytnuti stravenek zaméstnanclim

¢ast hrazend zaméstnanci 211 213

¢ast hrazend zaméstnanci - dafiovy naklad 527 213

¢ast hrazend organizaci - nedanovy naklad 528 213
VLASTNi ZAVODNI JIDELNA

Pofizeni potravin na pripravu pokrmu 211 213
Pfevzeti potravin na sklad 527 213
Spotreba potravin pro ptipravu jidel - nedanovy naklad 528 213

Cast hrazena zaméstnancem 331 684
KULTURNI A SPORTOVNI ZARIZENI MD D

FAP za sluzby od kulturnich nebo sport. zafizeni - danovy naklad 517 321

FAP za sluzby od kulturnich nebo sport. zafizeni - nedafiovy naklad 518 321
NADSTANDARDNI ZDRAVOTNI PECE MD D
Nadstandardni zdravotni péce 427 211
REKREACNI ZARIZENI Y]] D

Prima Uhrada za poukazy za rekreaci a lazeriské poukazy 427 211 (221)
Trzby z rekreacnich zafizeni prijaté v hotovosti od zaméstnancl 211 601 (602,604)
DARY ZAMESTNANCUM MD D

Faktura za nakupované pfedméty predané ve formé daru 513 321
Poskytnuti daru ve formé zbozi 513 132
Poskytnuti daru ve formé vyrobku 513 123
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POSKYTNUTI UBYTOVANIi ZAMESTNANCUM MD D

Predpis zaloh za prondjem bytu - hrazend spolecnosti 518 324
Predpis ¢asti najemného hrazené zaméstnancem 335 602
Prijaté najemné od zaméstnance - srdzkou ze mzdy 331 335
Prijaté najemné od zaméstnance - hotové 211 335
ODBER ZBOZi A SLUZEB ZAMESTNAVATELE ZA NIZSi CENU MD D

Prodej zbozi zaméstnanci 335 604
Vyskladnéni zboZi - dafiové naklady 504 132
Vyskladnéni zbozi - nedanové naklady 504 132
Prodej zboZi - srazkou ze mzdy 331 335
Prodej zboZi - platbou v hotovosti 211 335
ODBORNY ROZVOJ ZAMESTNANCU MD D

Faktura za skoleni pracovnikll provadéné jinymi organizacemi 518 321
Stipendium a studijni prispévky 528 333
Vyplata stipendii studujicim 333 221
Nakup pomdcek a knih pro skoleni 501 (321) 211

POSKYTNUTI SLUZEBNiIHO AUTOMOBILU | PRO SOUKORME UCE-

LY

Faktura pfijata za naklady spojené s provozem vozidla 501 211
DPH 343 321
Predpis uhrad pracovnikdim za naklady pfi soukromych cestach 335 648
DPH 335 343
Uhrada od zaméstnanc(i za pfedepsané néklady - srazkou ze mzdy 331 335
Uhrada od zaméstnanc(i za pfedepsané néklady - platba 211 335
PRISPEVEK NA PENZINi PRIPOJISTENI MD D
Cast hrazena zaméstnancem 331 379
Cast hrazena zaméstnavatelem 528 379
Poukazani prispévku penzijnimu fondu 379 221

Zdroj: Sbirka souvztaznosti 2009
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2.3 DANOVE ZATIiZENi ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

2.3.1 ZAMESTNANECKE VYHODY Z HLEDISKA DANOVEHO
REZIMU ZAMESTNAVATELE A ZAMESTNANCE

LEGISLATIVNI UPRAVA BENEFITU V CESKE REPUBLICE

Jednim z primarnich motivli, pro¢ jsou benefity zaméstnavateli poskytovany a za-
méstnanci upiednostiiovany pied navySenim finan¢niho piijmu, je jejich danové a od-
vodové vyhodny rezim. Tento rezim vychézi z aktudlni Gpravy legislativnich norem.
Proto je kladen pozadavek na sledovani legislativnich zmén a jejich vlivu na aktualné
zaméstnavatelem pouzivanou strukturu zaméstnaneckych benefiti. V disledku téchto
zmén pak mize dochazet k Upravam vySe jednotlivych benefitnich plnéni ¢i zméné

struktury souboru benefita.

Danovy rezim je samoziejmé pevné dany, a to v zdkon€ o danich z pfijmi - Zakon

€. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni zakona ¢. 261/2007 Sh., kde jsou jednotlivé

vydaje oznaené za danové, nedaiiové nebo podminky, za kterych se stava vydaj dano-
vym. Zakon o dani z pfijmu téZ udavd moznost n€které vydaje jako danové dohodnout

v kolektivni smlouvé, individudlni smlouvé nebo vnitinim predpisu.
Poskytovani benefitil je samoziejmé upravovano mnoha dal$imi zakony:

o Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjsich predpist

o Zakon ¢. 264/2006 Sb., kterym se méni n€které zdkony v souvislosti s pfijetim

zékoniku prace

o Zakon €. 589/1992 Sb., 0 pojistném na socialni zabezpeceni a ptispeévku na statni

politiku zaméstnanosti, ve znéni zakona ¢. 261/2007 Sb.

o Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
zakona ¢.261/2007 Sb.
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DANOVA A ODVODOVA VYHODNOST BENEFITU

Benefity jsou tim lepsi, ¢im vice maji danovych a odvodovych vyhod. (Pelc, 2009)

Figuruji zde tyto tfi vyhody:

©)

Darilové vyhoda na strané zaméstnavatele - poplatnika - vydaj na benefit je vyda-

jem danovym, snizuje danovy zaklad

Danova vyhoda na stran¢ zaméstnance - poplatnika - pfijem z benefitli neni zda-

novacim ptijmem, nezvysuje zéklad dan¢ poplatnika

Odvodova vyhoda - platce i1 poplatnika - pfijem neni soucasti vymétovaciho za-

kladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Pokud plati vSechny tfi vyhody, jednd se o mimotadné zvyhodnéné benefity. Pti soub¢-

hu jednotlivych zvyhodnéni jde o ¢astecné zvyhodnéné benefity (Machacek, 2010).

Datiova hlediska se mohou stietavat celkem ve &tyiech kombinacich:

o

o

o

datlovy vydaj (ndklad) zaméstnavatele a nezdanitelny piijem zaméstnance
(optimalni situace, napft. ¢ast prispévkll na penzijni ptipojisténi a Zivotni pojiste-
ni, pfechodné ubytovani),

nedanovy vydaj (ndklad) zaméstnavatele a nezdanitelny piijem zaméstnance
(také pomérné vyhodna varianta, kde najdeme nejrozsifenéjsi a nejvyuzivangjsi
druhy odvodové zajimavych benefitt),

danovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a zdanitelny piijem zaméstnance (citel-
nou nevyhodou varianty jsou souvisejici pojistné odvody, napt. nadlimitni pfi-

spévky na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi),

o nedanovy vydaj (naklad) zaméstnavatele a zdanitelny piijem zaméstnance (nej-

horsi myslitelna varianta). (Machacek, 2008)

DANOVY REZIM ZAMESTNANECKYCH VYHOD NA STRANE
ZAMESTNAVATELE

Z pohledu zaméstnavatele se v danich z ptijmu fidime filozofii: “Co neni zakazéano,

je dovoleno”. Zakonik prace tedy zaméstnavateli umoziuje poskytovat rtizna plnéni

ve form¢ zaméstnaneckych benefitil, kdy tato plnéni nemusi byt obsahem jen kolektivni
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smlouvy nebo vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, ale postaci jejich pouhé uvedeni

; .14
v pracovni smlouveé™.
Dariove uznatelnymi budou na stran¢ zameéstnavatele vydaje (nédklady) vynalozené:

o na pracovni a socidlni podminky
o na péci o zdravi
o na zvySeny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnanct, kdy prava zaméstnanci vyply-
vaji:
- z kolektivni smlouvy, z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele
- z pracovni smlouvy
- 7 jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem pokud zakon

0 danich z pfijmi nebo jiny zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Zakon o danich z pfijmu tedy stanovi i vyjimky, kdy je jiné danové feSeni, dafiova

znatelnost je dafiové omezena. Jedna se naptiklad o:

o vydaje (naklady) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny
rozsah doby

o odpocinku zaméstnanct

o vydaje nad limit stanoveny zakonem o danich z pfijmi nebo zvlastnimi piedpisy

o vydaje na reprezentaci

o vydaje (ndklady) prevysujici pfijmy v zafizenich k uspokojovani potieb zamést-

nanca®

DANOVY REZIM ZAMESTNANECKYCH VYHOD NA STRANE
ZAMESTNANCE

Pokud zkouméme danovy rezim na strané¢ zaméstnance, musime si uvédomit, zda se
jedné nebo nejedna o ptijem, ktery je pfedmétem dané ze zavislé ¢innosti. Pokud je ten-
to pfijem predmétem dané€ z ptijmu, zkoumame dél, zda se jedna o ptijem podléhajici

dani z pfijmu nebo je od této dané osvobozen podle § 6 odst. 9 ZDP. V ustanoveni

" Prace a mzda: Odborny &asopis pro otazky odménovani, pracovniho prava, personalistiky, kolektivniho vyjednavani a pro social-
ni oblast. Praha: ASPI, a.s, 2007, ro¢. 55, ¢. 7. ISSN 0032-6208.
B PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-7201-754-6. str.22
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§ 6 najdeme téz limity, do vyse kterych je poskytovana vyhoda osvobozena od dané

ure 14 X .16
z piijmu ze zavislé ¢innosti~.

Danové posouzeni zaméstnaneckych vyhod na strané¢ zaméstnance muize mit tedy

troji rezim:

o zdanitelny prijem zaméstnance, ktery se dani spolu se mzdou, napf. vétSina dari

o prijem osvobozeny od dané, coz je pomérn¢ ¢asté, mizeme jmenovat napi.: hod-

nota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnava-
telem zaméstnanci ke spotifebé na pracovisti, hodnota nepenéznich dard
do uhrnné vyse 2 000 K¢ roéné¢ u kazdého zaméstnance, pfijmy do vysSe
500 000 K¢ poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc zameéstnanci
v pifimé souvislosti s pfeklenutim jeho mimotaddné obtiznych poméri, zivelné
pohromy, ekologické nebo primyslové havarie na izemich, na kterych byl vy-

hlasen nouzovy stav

o piijem neni predmétem zdanéni - tento ptipad se vyskytuje pouze vyjimecné, jde

napt. o poskytovani pitné vody (Machacek, 2008).

POSKYTOVANI ZAMESTNANECKYCH VYHOD Z HLEDISKA POJISTNE-
HO NA SOCIALNI ZABEZPECENI A NA ZDRAVOTNI POJISTENI

Bavime-li se o danové optimalizaci benefitd, bereme v tivahu nejen danoveé rezimy,

ale nesmime opomenout povinnost odvadét z téchto nakladl pojistné na socialni zabez-

peceni a zdravotni pojisténi. Podminky pro tyto odvody upravuje zakon ¢. 589/1992 Sb.
a zékon €. 592/1992 Sb.

Do vymétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpec€eni a na vSeo-

becné zdravotni pojisténi se zahrnuje napf.:

o

nepenézni piijem zaméstnance ve vysi 1% pofizovaci ceny motorového vozidla
poskytnutého zaméstnavatelem zaméstnanci k bezplatnému pouzivani pro slu-
Zebni a soukromé ucely

rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou je vlastni vyrobek nebo sluzby

proddny zaméstnanciim, tedy ¢astka podléhajici u zaméstnance zdanéni

16 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Linde, Praha 2009. ISBN 978-80-7201-754-6. str.20
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o nepenézni piijem zaméstnance ve vysi ceny obvyklé souvisejici s vydaji zameést-
navatele na dopravu zaméstnancti do zaméstnani a ze zaméstnani, a to 1 v piipa-
dé, ze uthradu zaméstnavatele za tuto dopravu nelze v plné vysi rozuctovat

na zamgéstnance.
Ptipady, kdy se do vymétovaciho zakladu zaméstnance nezahrnuji:

o néhrada skody podle zdkoniku prace, odstupné a dalsi odstupné, vérnostni prida-
vek hornikl, odmény vyplacené podle zdkona o vynalezech a zlepSovacich navr-
zich, jednorazova socialni vypomoc, plnéni, které bylo poskytnuto pozivateli sta-

robniho nebo plného invalidniho diichodu (Machacek, 2008).

2.3.2 SOUHRNNY PREHLED DANOVYCH A ODVODOVYCH RE-
ZIMU BENEFITU

Pojisténi - penzijni pripojisténi, soukromé Zivotni pojisténi

o

Charakteristika a forma benefitu — piispévek zaméstnavatele na uvedena ptipojisténi,
pojisténi; nepenézni plnéni benefitem je pifijem zaméstnance ve formé piiplatku
na penzijni ptipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Parametry plnéni — pfispévky zaméstnavatele museji byt poukazany na tcet jeho
zaméstnance u penzijniho fondu / pojistovny

Danovy rezim — zamé&stnavatel — daflovy vydaj bez limitu, pokud jsou piispévky
pracovné-pravnim narokem

Danovy rezim — zamé&stnanec — piispévky na oba druhy pojistného (tedy dohromady)
jsou do celkové vyse 30 000 K¢ ro¢né od dané z piijmil osvobozeny; piijem nad limit
je zdanovanym piijmem ze zavislé ¢innosti

Pojistny rezim — plnéni do limitu 30 000 K¢ ro¢né neni soucasti vyméfovacich
zakladi pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi; — plnéni do limitu
30 000 K¢ ro¢né neni soucasti vymetovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpe-
¢eni a zdravotniho pojisténi; ¢astky nad limit jsou soucasti vyméetovacich zakladu

-> Mimorddné zvyhodnény benefit
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Prispévky na stravovani (platba na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni)

o

Charakteristika a forma benefitu — platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravo-
vaciho zafizeni; nepenézni plnéni benefitem je nepenézni pfijem zaméstnance spoci-
vajici v moznosti bezlplatn¢€ pouzivat stravovaci zafizeni

Parametry plnéni — vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty
potravin

Danovy rezim — zameéstnavatel — danovy vydaj bez limitu

Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni
plnéni zaméstnanctim ke spotiebé na pracovisti je bez limitu osvobozena od dané
Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pifijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

-> Mimorddné zvyhodnény benefit

Piispévky na stravovani a napoje (prispévek zaméstnavatele na stravovani zajis-

tované prostiednictvim jinych subjektii)

o

Charakteristika a forma benefitu — prispévek zaméstnavatele na stravovani zajisto-
vané prostiednictvim jinych subjektd; nepenézni plnéni benefitem je nepenézni pii-
jem zaméstnance ve formé pfispévku na stravovani poskytnutého zameéstnavatelem
Parametry plnéni — pfispévky na stravovani zajistované prostiednictvim jinych sub-
jektd

Danovy rezim — zaméstnavatel — danovy vydaj do limitu 55% ceny jednoho jidla
za jednu sménu, maximaln€ vSak do vySe 70% stravného vymezeného pro zamést-
nance pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin

Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni
plnéni v ramci zavodniho stravovani zajistovaného prostiednictvim jinych subjektt
je bez limitu osvobozena od dané

Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvphodnény benefit
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Prispévky na stravovani a napoje (priplatky na stravovani)

o

Charakteristika a forma benefitu — pfiplatky na stravovani; nepenézni plnéni benefi-
tem je nepenézni piijjem zaméstnance ve formé piispévku

Parametry plnéni — pfispévek musi byt poskytnut jako nepenézni plnéni

Danovy rezim — zaméstnavatel — piispévek zaméstnavatele nad limit daiiové uzna-
nych vydajt; pfispévek ze socialniho fondu = nedaiiovy vydaj

Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni
plnéni v ramci zavodniho stravovani zajiStovaného prostiednictvim jinych subjekti
je bez limitu osvobozena od dané

Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pifijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

-> Cdsteéné zvphodnény benefit

Piispévky na stravovani a napoje (poskytnuti nealko napoji na pracovisti)

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti nealkoholickych napoju na pracovisti;
nepenézni plnéni
Parametry plnéni —
a) poskytovani napoji na pracovisti jako ochrannych napoji; neni benefitni
plnéni — zaméstnavatel je k takovému plnéni povinen
b) poskytovani nealkoholickych napojt, které nejsou ochrannymi napoji
Danovy rezim — zamé&stnavatel —
a) danovy vydaj na ochranné napoje poskytované podle zvlastnich zdkonti
b) plnéni ze socialniho fondu
Danovy rezim — zaméstnanec —
a) hodnota ochrannych napoji poskytovanych v rozsahu stanoveném zvlaStnim
pfedpisem je osvobozena od dané
b) hodnota nepenézniho plnéni je od dan¢ osvobozena
Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi
-> a) V p¥ipadné ochrannych ndpojit nejde o benefit

-> b) Castecné zvyhodnény benefit
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Prispévky na stravovani a napoje (poskytnuti prispévku nebo piiplatku na stravo-

vani z prostiedkt ob¢anského sdruZeni ¢i odborové organizace)

@)

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti ptispévku nebo ptiplatku na stravovani
z prostiedkli obCanského sdruzeni ¢i odborové organizace; penézni i nepenézni
plnéni; neni benefitni plnéni — nejde o vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
Parametry plnéni — pfispévek / pfiplatek na stravovani a napoje zaméstnanciim
z prostfedka ob¢anského sdruzeni / odborové organizace

Danovy rezim — zaméstnavatel — pro zameéstnavatele danové irelevantni, nejde
o plnéni z prostfedkll zaméstnavatele

Danovy rezim — zaméstnanec — piispévek je bez ohledu na vysi osvobozen od dané
Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dané¢ z ptijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nejde o benefit, nejde o plnéni od zaméstnavatele.

Poskytnuti pracovniho obleceni (jednotné pracovni obleceni)

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti jednotného pracovniho obleéeni;
nepenézni plnéni; benefitem je nepenéZni pfijem zaméstnance ve formé jednotného
pracovniho obleceni

Parametry plnéni — poskytnuti musi byt v nepenézni podobé a musi jit o jednotné
pracovni obleceni

Danovy rezim — zamé&stnavatel — daniovy vydaj bez limitu

Darovy rezim — zaméstnanec — hodnota jednotného pracovniho obleceni je bez limi-
tu osvobozena od dané z pfijmu

Pojistny rezim — ptijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimorddné zvyhodnény benefit

Poskytnuti pracovniho oblec¢eni (oSatné)

o

o

Charakteristika a forma benefitu — o$atné; poskytnuti piispévku na obleceni; penézni
plnéni
Parametry plnéni — benefitem je skuteCnost, Ze naklady na obcanské obleceni

zameéstnance z¢asti hradi zaméstnavatel
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o Danovy rezim — zaméstnavatel — danovy vydaj bez limitu, pokud jsou piispévky
pracovné-pravnim narokem

o Danovy rezim — zaméstnanec — piijmy nejsou osvobozeny od dan¢

o Pojistny rezim — zdanovany pifijem je soucasti vyméiovacich zékladi pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Cdstecné zvphodnény benefit

Poskytnuti pracovniho obleceni (ochranné pracovni prostiredky)

o Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkli, mycich, disticich a dezinfekénich prostfedkii v rozsahu stanoveném
zvlastnim zékonem; nepenézni plnéni; neni benefitni plnéni — zaméstnavatel je
k takovému plnéni povinen

o Parametry plnéni — poskytnuti musi byt v nepenézni podobé¢

o Danovy rezim — zaméstnavatel — vydaj je daflovym vydajem; vySe nakladi je dana
povinnostmi zaméstnavatele vymezenymi zvlastnimi zdkony

o Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostied-
kt, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostfedkt v rozsahu stanoveném zvlastnim
zakonem je osvobozena od dané z pfijmu

o Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zdklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nejde o benefit, zaméstnavatel je k poskytovani ochrannych prostitedkii povinen.

Odborny rozvoj zaméstnanci (ve vlastnim vzdélavacim zaiizeni zaméstnavatele)

o Charakteristika a forma benefitu — odborny rozvoj zaméstnanct ve vlastnim vzdéla-
vacim zafizeni zamé&stnavatele; nepenézni plnéni; benefitem je vyhoda zaméstnance
spocivajici v tom, Ze bezplatn¢ ziskava dalsi odborné znalosti

o Parametry plnéni — poskytnuti musi byt v nepenézni podobé

o Danovy rezim — zaméstnavatel — dailovy vydaj bez limitu

o Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota (nepenézni prijem) je od dané osvobozena

o Pojistny reZzim — piijem osvobozeny od dané€ z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimorddné zvyhodnény benefit
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Odborny rozvoj zaméstnanci (zabezpecovany jinymi subjekty)

o Charakteristika a forma benefitu — odborny rozvoj zaméstnancii zabezpeCovany
jinymi subjekty; nepenézni plnéni; benefitem je vyhoda zaméstnance spocivajici
v tom, ze bezplatné ziskava vyssi stupen vzdélani ¢i dalsi odborné znalosti

o Parametry plnéni — poskytnuti musi byt v nepenézni podobé

o Danovy rezim — zaméstnavatel — dailovy vydaj bez limitu

o Danovy rezim — zaméstnanec — hodnota (nepenézni piijem) je od dané osvobozena

o Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimorddné zvyhodnény benefit

Odborny rozvoej zaméstnanci (uZiti vzdélavacich zarizeni jako nepenéZni plnéni)

o Charakteristika a forma benefitu — uziti vzdélavacich zatizeni jako nepenézni plnéni;
nepenézni plnéni; benefitem je bezplatné ziskdvani dalsi odborné znalosti

o Parametry plnéni — poskytnuti musi byt v nepenézni podobé¢

o Danovy rezim — zaméstnavatel — vydaj ze socidlniho fondu

o Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je osvobozen od dan¢ z pfijmu

o Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimoradné zvyhodnény benefit

Odborny rozvoj zaméstnancii (prispévky a priplatky na vzdélavani jako pracov-

népravni narok)

o Charakteristika a forma benefitu — ptispévky a ptiplatky na vzdélavani jako pracov-
népravni narok; penézni i nepenézni plnéni; benefitem je pfispévek zaméstnavatele
zaméstnanci na Skoleni, doSkolovani, vzdélavani nesouvisejici s podnikdnim

o Parametry plnéni — poskytnuti miiZze byt v penézni 1 nepenéZni podobé

o Danovy rezim — zameéstnavatel — danovy vydaj bez limitu

o Danovy rezim — zameéstnanec — piijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti

o Pojistny rezim — zdanovany pfijem je soucasti vyméfovacich zakladii pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvyphodnény benefit
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Prodej bytu zaméstnanci

o

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel prodal zaméstnanci byt za nizsi
cenu, nez je cena obvykla nebo zjisténa; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je hodnota rozdilu mezi kupni cenou a cenou zjiSténou
Danovy rezim — zaméstnavatel — nema vliv na daitovy zaklad, danov¢ irelevantni
Danovy rezim — zaméstnaneC — od dané z pfijmi osvobozeno

Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zaklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimoiddné zvyhodnény benefit

Doprava do zaméstnani (prispévky zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani)

o

Charakteristika a forma benefitu — pfispévky zaméstnanciim na dopravu do zamést-
nani; penézni i nepenézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je skute¢nost, ze naklady na dopravu do zaméstnani
hradi zc¢asti Ci zcela zaméstnavatel

Danovy rezim — zaméstnavatel — pokud je plnéni pracovnépravnim narokem, je
vydaj na né¢ vydajem danovym, v opacném piipad¢ je daitové netic¢inny

Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako pfijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucasti vyméfovacich zékladl pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Cdstecné zvphodnény benefit

Doprava do zaméstnani (poskytnuti bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek

zaméstnancim provozovateli verejné dopravy osob)

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych jizde-
nek zaméstnancim provozovatelll vefejné dopravy osob (reZijni jizdné); nepenézni
plnéni

Parametry plnéni — benefitem je skuteCnost, ze nadklady na dopravu do zaméstnani
(i mimo ni) zamé&stnanci hradi z¢asti ¢i zcela zaméstnavatel

Danovy rezim — zaméstnavatel — nema vliv na dailovy zaklad, danovée irelevantni

Danovy reZim — zaméstnanec — osvobozeno od dané z pfijmi
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Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Mimoiadné zvyhodnény benefit

Prechodné ubytovani pro zaméstnance

o

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci prechodné
ubytovani v misté vykonu prace; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je nepenézni ptijem zaméstnance vznikajici z toho, ze
zaméstnanec nemusel zaplatit (pIn€ nebo zc¢asti) za své prechodné ubytovani

Danovy rezim — zaméstnavatel — pokud je plnéni pracovnépravnim ndrokem, je
vydaj na n¢ vydajem dafiovym, v opaéném piipad¢ je danoveé neucinny

Danovy rezim — zaméstnanec — osvobozeno od dan¢ z pfijmt do hodnoty 3500 K¢
mésicné

Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Casteéné zvphodnény benefit

ProdlouZena dovolen4, zdravotni dny volna

o

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel poskytuje vétsi rozsah dovolené
nad zakonnou povinnost, poskytuje rozliéné dny volna; penézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je del$i dovolena a uvedené rozli¢né dny volna
Danovy rezim — zamé&stnavatel — pokud je plnéni pracovnépravnim narokem, je
vydaj na né vydajem dafiovym bez limitu, v opa¢ném piipadé je danové neucinny
Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako pfijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdafovany pfijem je soucasti vyméfovacich zakladi pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisSténi

-> Cdste¢né zvphodnény benefit

Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

o

o

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim penézni
dary z divodu trvani zaméstnani, k urcitému véku; penézni plnéni
Parametry plnéni — benefitem je penézni pfijem zaméstnance poskytnuty z uvede-

nych divodia
25



O

@)

©)

Danovy rezim — zaméstnavatel — pokud je plnéni pracovnépravnim ndrokem, je
vydaj na né¢ vydajem dafiovym bez limitu, v opa¢ném ptipadé je dafiove neucinny
Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucasti vyméfovacich zakladti pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Cdstecné zvphodnény benefit

Odbér zbozi a sluZeb zaméstnavatele za niZsi cenu

O

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel umoziuje zaméstnanci nakup
vlastniho zboZi, sluzeb za nizs8i cenu nez cenu obvyklou; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je rozdil mezi niz§i cenou, za kterou zaméstnanec
nakoupil a cenou obvyklou

Danovy rezim — zaméstnavatel — nema vliv na danovy zaklad, danov¢ irelevantni
Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdafiovan jako ptijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucasti vymétovacich zakladt pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecné zvphodnény benefit

Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance (sluZebni

auto i pro soukromé ucely zaméstnance)

o

Charakteristika a forma benefitu — sluzebni auto i pro soukromé ucely: zaméstnavatel
umoziuje pouZzivat sluzebni auto i pro zaméstnancovy soukromé ucely; nepenéZni
plnéni zaméstnance vznika tim, ze mize pouzivat sluzebni auto i pro soukromé tucely
Parametry plnéni — benefitem je moznost zaméstnance pouzivat sluzebni vozidlo
I pro soukromé tcely

Danlovy rezim — zaméstnavatel — nema vliv na danovy zaklad, danovée irelevantni,
nevznika z4dna danova souvislost

Danovy rezim — zaméstnanec — nepenézni plnéni je pfijmem zaméstnance; zakon
konstruuje pravni fikci: pfijmem ze zévislé Cinnosti ve vysi 1% ze vstupni ceny
poskytnutého vozidla véetné DPH, minimalné 1000 K¢ mési¢né

Pojistny rezim — benefitni plnéni je soucasti vyméfovacich zakladl pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

-> Cdsteéné zvyphodnény benefit
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Pouzivani dalSiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance

o

Charakteristika a forma benefitu — pouzivani dal§iho majetku zamé&stnavatele i pro
soukromé ucely zaméstnance; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — benefitem je moznost zaméstnance pouzivat riizny majetek
zaméstnavatele i pro své soukromé ucely, potieby

Danovy rezim — zaméstnavatel — nema vliv na daitovy zaklad, danov¢ irelevantni
Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany pfijem je soucasti vyméiovacich zékladi pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Casteéné zvphodnény benefit

Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance (pajcovani

véci zaméstnanctiim)

o

o

Charakteristika a forma benefitu — ptjc¢ovani véci zaméstnanciim; nepenézni plnéni
Parametry plnéni — benefitem je moznost zaméstnance pouZzit majetek zameéstnavate-
le pro soukromé ucely, potieby

Danovy rezim — zamé&stnavatel — nema vliv na dafiovy zéklad, danové irelevantni
Darovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucdsti vymétovacich zakladl pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecné zvphodnény benefit

Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance (poskytnuti

slevovych karet)

o

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti slevovych karet; nepenézni plnéni
Parametry plnéni — zamé&stnavatel umoZznuje zaméstnanci nakupovat na své slevoveé
karty

Danovy rezim — zamé&stnavatel — vydaje na slevové karty uzivané i k soukromym
nakuptim jsou danovymi vydaji v polovi¢ni vysi skuteCnych vydaji (vydaje na
slevové karty neuzivané k soukromym nakuptim jsou danovymi vydaji v plné vysi)

Danovy rezim — zameéstnanec — piijem je zdanovan jako pfijem ze zavislé ¢innosti
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Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucasti vyméfovacich zékladl pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nezvyhodnény benefit

Socialni vypomoc nejbliZ§im pozustalym

o

Charakteristika a forma benefitu — zaméstnavatel poskytuje pozlstalym po zamést-
nanci jednorazovou socialni vypomoc; penézni plnéni

Parametry plnéni — jednordzovd socidlni vypomoc nejbliz§im pozistalym
do 15 000 K¢, v ptipadech zivelni a jiné pohromy 30 000 K¢&

Danovy rezim — zaméstnavatel — ze socialniho fondu

Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je do limiti osvobozen od dan¢ z piijmt
Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nezvyhodnény benefit

Rekreace (poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zarizeni)

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zafize-
ni; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim rekreaci ve vlastnim
rekreanim zafizeni

Danovy rezim — zamé&stnavatel — danovy vydaj na provoz vlastniho zafizeni do vyse
zdanitelnych ptijmut z provozu zafizeni

Danovy rezim — zamé&stnanec — nepenéZni piijem osvobozen od dané z piijmi
Pojistny rezim — ptijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zdklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecéné zvyphodnény benefit

Yv_

Rekreace (poskytnuti rekreace formou nepenézniho plnéni)

o

o

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti rekreace formou nepené¢zniho plnéni;
nepenézni plnéni

Parametry plnéni — zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim rekreaci do 20 000 K¢
rocné

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu
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Danovy rezim — zaméstnanec — nepenézni piijem do limitu osvobozen od dané
z piijmi

Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dan¢ z prijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zaklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecné zvphodnény benefit

Rekreace (priplatky zaméstnancim na rekreaci)

O

Charakteristika a forma benefitu — pfiplatky zaméstnancim na rekreaci; penézni pl-
néni

Parametry plnéni — penézni ptiplatek zaméstnavatele zaméstnanciim

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu; v ptipadé pracovné-
pravniho naroku danovy vydaj bez limitu

Danovy rezim — zaméstnaneC — piijem je zdafiovan jako ptijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdafiovany pfijem je soucdsti vyméfovacich zakladi pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nevyhodny / éastecéné zvyhodnény benefit

Zdravotnicka zafizeni (uZiti zdravotnickych zarizeni jako nepenéZni pInéni)

o

Charakteristika a forma benefitu — uziti zdravotnickych zatizeni jako nepenézni
plnéni; nepenézni plnéni; benefitem je vyhoda (nepenézni piijem) spocivajici
Vv bezplatném vyuzivani zdravotnickych zatizeni (vlastnich i jinych subjekti)
Parametry plnéni — zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci zdarma k uZiti zdravotnicka
zafizeni

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu

Danovy rezim — zaméstnanec — nepenéZni piijem do limitu osvobozen od dané
Z ptijma

Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvyphodnény benefit

Zdravotnicka zafizeni (piiplatky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho

pojisténi a na zdravotni pomiicky)
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Charakteristika a forma benefitu — pfiplatky na zdravotni péci nehrazenou
ze zdravotniho pojisténi a na zdravotni pomicky

Parametry plnéni — zaméstnavatel ptiplaci na zdravotni péci a pomtcky

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu; v pfipad¢é pracovné-
pravniho naroku danovy vydaj bez limitu

Danovy rezim — zaméstnanec — pfijem je zdanovan jako pfijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdafovany piijem je souéasti vyméfovacich zaklada pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisSténi

-> Nevyhodny / éastecéné zvyhodnény benefit

Pi'edSkolni zaFizeni, zavodni knihovny (poskytnuti pfedSkolniho zatizeni, zavodni

knihovny)

o

Charakteristika a forma benefitu — poskytnuti piedskolniho zafizeni, zavodni
knihovny

Parametry plnéni — zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim vlastni piedskolni
zafizeni

Danovy rezim — zaméstnavatel — vydaj na provoz je danovym vydajem do vyse
zdanitelnych piijmut z provozu zafizeni

Danovy rezim — zaméstnanec — nepenézni pifijem bez limitu osvobozen od dané
z ptijmu

Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

> Cdste¢né zvyhodnény benefit

PredSkolni zafizeni, zavodni knihovny (pouZivani predSkolnich zafizeni formou

uziti zarizeni jako nepenéZni plnéni)

o

Charakteristika a forma benefitu — pouzivani pfedskolnich zafizeni formou uZiti
zafizeni jako nepenézni plnéni; nepenéZni plnéni

Parametry plnéni — zamé&stnavatel pfispiva zaméstnanclim na piedskolni zatizeni
Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu

Danovy reZim — zaméstnanec — nepenéZni piijem bez limitu osvobozen od dané

z ptijmu
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Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvyphodnény benefit

Benefit — PFedSkolni zafizeni, zavodni knihovny (pFiplatky na pifed§kolni zafrizeni)

o

Charakteristika a forma benefitu — priplatky na ptredskolni zafizeni jako penézni
plnéni

Parametry plnéni — zamé&stnavatel pfiplaci na pfedSkolni zafizeni

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socidlniho fondu; v pfipad€ pracovné-
pravniho naroku danovy vydaj bez limitu

Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako pfijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucasti vymétovacich zakladi pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvphodnény benefit

Kultura, sport (piispévky na kulturni porady a sportovni akce - nepenézni pInéni)

o

Charakteristika a forma benefitu — piispévky na kulturni pofady a sportovni akce
jako nepenézni plnéni; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — zaméstnavatel pfispiva na kulturni a sportovni akce

Danovy rezim — zamé&stnavatel — plnéni ze socialniho fondu

Danovy rezim — zaméstnanec — nepenézni pifijem bez limitu osvobozen od dané
z piijmi

Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zdklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecéné zvyphodnény benefit

Kultura, sport (prispévky na kulturni porady a sportovni akce - penézni plnéni)

o

o

o

o

Charakteristika a forma benefitu — pfispévky na kulturni porady a sportovni akce
jako penézni plnéni; nepenézni plnéni

Parametry plnéni — zaméstnavatel ptiplaci na kulturni a sportovni akce

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu; v pfipad¢ pracovné-
pravniho naroku danovy vydaj bez limitu

Danovy rezim — zaméstnanec — pfijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti
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Pojistny rezim — zdanovany pifijem je soucasti vyméfovacich zékladl pro odvod
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Nevyhodny / éastecné zvyhodnény benefit

Dary zaméstnancim (nepenéZni dary)

o

Charakteristika a forma benefitu — dary zaméstnavatele zaméstnanciim v piipadech
vymezenych vyhlaskou o fondu kulturnich a socialnich potieb; nepenézni plnéni
Parametry plnéni — nepenézni dary jsou poskytnuty do hodnoty 2 000 K¢ ro¢né
Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu

Danovy rezim — zaméstnanec — nepenézni piijem bez limitu osvobozen od dané
z piijmi

Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pifijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdsteéné zvphodnény benefit

Dary zaméstnanciim (penéZni a nepenéZni dary jako pracovnépravni narok)

o

Charakteristika a forma benefitu — penézni a nepenézni dary jako pracovnépravni
narok

Parametry plnéni — zamé&stnavatel poskytuje dary penézni, nebo nepenézni v jinych
pfipadech neZ ve vymezenych vyhlaskou o fondu kulturnich a socialnich potieb
Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu; v piipad€ pracovné-
pravniho naroku danovy vydaj bez limitu

Dartovy rezim — zaméstnanec — piijem je zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti
Pojistny rezim — zdanovany piijem je soucdsti vymétovacich zakladl pro odvod

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecéné zvyphodnény benefit

Pujcky zaméstnancim (pujcky na bytové ucely)

o

o

Charakteristika a forma benefitu — ptjcky na bytové ucely; beziro¢na navratna
pujcka na bytové ucely; pijcka je nepenézni, benefit je nepenéznim plnénim; benefi-
tem je urok niz$i nebo Zadny

Parametry plnéni — pijcka do 100 000 K¢ za zdan. obdobi; ptjcka do 1 000 000 K¢é

za zdanovaci obdobi v pfipadé zaméstnance postizeného zivelni pohromou
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Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socidlniho fondu zaméstnavatele (zisku po
jeho zdanéni)

Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je osvobozen od dan¢ z ptijmu fyzickych osob
Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymétovacich zékladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Cdstecné zvphodnény benefit

Pujcky zaméstnancim (pujcky k preklenuti tizivé financ¢ni situace)

O

Charakteristika a forma benefitu — pujcky k pteklenuti tizivé finanéni situace; pujcka
je penézni, benefit je nepenéznim plnénim; benefitem je trok niz§i nebo zadny
Parametry plnéni — ptijcka do 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi; piijcka do 200 000 K¢
za zdanovaci obdobi v pfipadé zaméstnance postizeného zivelni pohromou
Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu (zisku po jeho zdanéni)
Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob
Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cadstecné zvphodnény benefit

Socialni vypomoci zaméstnanciim (socialni vypomoc k pieklenuti mimoiadné ob-

tiznych poméri v disledku Zivelni pohromy, poZaru, ekologické nebo primyslové

havirie €i jiné mimoradné zavazné udalosti s vyhlasenim nouzového stavu)

o

Charakteristika a forma benefitu — socialni vypomoc k pieklenuti mimotradné obtiz-
nych poméra v disledku Zivelni pohromy, poZaru, ekologické nebo primyslové ha-
varie €1 jiné mimotadné zavazné udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu

Parametry plnéni — jednorazova socidlni vypomoc zaméstnanci do vyse 500 000 K¢
Danovy reZzim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu

Danovy rezim — zaméstnanec — piijem je do limitu od dan€ z pfijmu osvobozen
Pojistny rezim — pfijem osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob neni soucasti

vymeétovacich zdklada pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

-> Cdstecéné zvyhodnény benefit

Socialni vypomoci zaméstnanciim (dalsi socialni vypomoci)

o

Charakteristika a forma benefitu — dalsi socialni vypomoci
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Parametry plnéni — socialni vypomoci nesplitujici parametry viz vyse

o

Danovy rezim — zaméstnavatel — plnéni ze socialniho fondu

o

Danovy rezim — zaméstnanec — ptijem je do limitu od dan€ z pfijmu osvobozen

O

O

Pojistny rezim — piijem osvobozeny od dan¢ z pfijmu fyzickych osob neni soucasti
vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

> Cadste¢né zvyphodnény benefit (Pelc, 2009)

2.4 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VZTAHU K DPH PODLE
NOVELY ZAKONA O DPH

ZAKLAD DANE U PLNENI POSKYTOVANYCH ZAMESTNAN-
cUMY’

Uprava zavedena od 1. 1. 2010

Od 1. 1. 2010 byl do ZDPH vlozen novy institut stanoveni zédkladu dan¢ ve zvlast-
nich ptipadech podle § 36a. Pro transakce mezi uvedenym okruhem osob v piipadech,
které by v konecném dusledku snizovaly vynos DPH (napf. v ptipadech, kdy nema
piijemce plnéni plny narok na odpocet dang), je zakladem dané cena obvykla stanovena

podle ocenovacich predpist. Rezimu § 36a ZDPH jsou od 1. 1. 2010 podrobena plnéni

poskytovana:
a. kapitaloveé spojenym osobam s alespoii 25 % podilem,
b. osobam spojenym na zakladé ucasti na vedeni (ZDPH tyto osoby nazyva jinak

spojenymi osobami),

C. osobam blizkym,

d. 0sobdm, které jsou v pracovnépravnim nebo v jiném obdobném vztahu k platci
(tuto skupinu osob novela ¢. 120/2010 Sb. z rezimu § 36a vypustila),

e. osobam podnikajicim s platcem na zaklad€¢ smlouvy o sdruzeni apod. [(tato sku-
pina osob podléhajicich rezimu § 36a je po novele zdkonem €. 120/2010 Sb. oznacena

pism. d)].

v Danafi online - Daniovy portal profesionald a dafiovych poradct, Letosni novelizace zdkona o DPH. [online] [cit. 2013-03-27]

Dostupné z WWW: < http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d9912v12789-letosni-novelizace-zakona-o-dph/>.
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Uprava zavedena od 1. 1. 2010 nebyla tplnou novinkou pfi uplatiiovani DPH v CR.
Pied vstupem CR do EU byla oblast DPH v CR upravena starym zikonem ¢&. 588/1992
Sb., o dani z ptidané hodnoty, ktery v § 14 odst. 7 stanovoval, Ze u plnéni poskytova-
nych osobam majicim zvlastni vztah k platci je zakladem dané nejméné cena podle
zvlastnich predpist. Osobami majicimi zvlastni vztah k platci podle § 6 pfitom byly
mimo jiné i osoby v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu k platci (prakticky stejné

vymezeni jako bylo zvoleno v § 36a vlozeném do souc¢asného ZDPH k 1. 1. 2010).

Koncepcné tedy byl zdklad dan¢ do 30. 4. 2004 upraven podobné jako po novele
soucasného ZDPH k 1. 1. 2010. Prakticky vSak bylo zasadnim rozdilem to, ze pro
zavodni stravovani bylo vyslovné v § 14 odst. 14 starého zakona ¢. 588/1992 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, pted 1. 5. 2004 stanoveno, ze zakladem dané je cena sjednana a zZe
na ubytovani ve vlastnich rekreacnich zatizenich platce, Slo-li 0 ubytovani osob maji-
cich ve smyslu tehdejsiho zdkona o DPH zvlastni vztah k platci, se vztahoval § 43 tehdy
platné ocenovaci vyhlasky ¢. 540/2002 Sb. (ocenéni bylo cenou sjednanou), na zamést-
nanecké jizdenky se vztahoval § 45 tehdy platné oceniovaci vyhlasky ¢. 540/2002 Sb.
(ocenéni zlevnéného jizdného sjednanou snizenou cenou). Se vstupem CR do EU
od 1. 5. 2004 a zavedenim souc¢asného ZDPH od 1. 5. 2004 byl koncept zédkladu dané
alespon na urovni ceny dle oceniovacich ptedpisii opustén, aby byl po necelych Sesti
letech od 1. 1. 2010 v pozménéné podob¢ opét zaveden. Koncepce zdkladu dané€ u plné-
ni poskytovanych zaméstnanclim zavedend od 1. 1. 2010 se neodliSovala od koncepce
platné pred 1. 5. 2004. Zasadni rozdil byl v tom, ze na nejcitlivéjsi pfipady (zejména
zavodni stravovani, zaméstnanecké jizdné, ubytovani v podnikovych rekreacnich zafi-
zenich) vSak diky vyjimkam, resp. zvlastnim zplisobem ocenéni, tehdejsi iprava nedo-

padala.

Novela ¢. 120/2010 Sb.

Pod hrozbou stdvek zaméstnancii predlozila vlada dne 26. 2. 2010 Poslanecké
snémovné v reZimu stavu legislativni nouze jako snémovni tisk €. 1059 navrh na vypus-
téni osob uvedenych pod pism. d) v § 36a odst. 3 vlozeném do ZDPH od 1. 1. 2010.
Poslanecka snémovna novelu schvalovala celkem 3x, protoze ji nejprve vratil Senat
a nasledn¢ i prezident. Nejprve ji schvalila 2. 3. 2010, po vraceni Senatem ji schvalila

dne 9. 3. 2010 a nakonec po vraceni prezidentem ji definitivné schvalila dne
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13. 4. 2010. Ve Sbirce zakonl novela vysla pod €. 120/2010 Sb. Nic jiného nez vyjmuti
zaméstnancl z rezimu zakladu dan¢ ve zvlastnich ptipadech a ptislusna prechodna usta-
noveni novela neobsahuje [zménu v oznaceni osob podnikajicich na zakladé smlouvy

o sdruzeni z pism. e) na pism. d) snad ani neni tieba uvadét].

Prechodné ustanoveni novely:

,Pro uplatnéni dan¢ z ptidané hodnoty za zdanovaci obdobi pfede dnem nabyti ucin-
nosti tohoto zakona, jakoz i pro uplatnéni prav a povinnosti s tim souvisejicich, se pou-

zZije zékon €. 235/2004 Sb., ve znéni ucinném ode dne nabyti G€innosti tohoto zakona.*

V podstaté anuluje pouziti § 36a ZDPH na plnéni poskytovana zaméstnanciim zpétné
od 1. 1. 2010. Jinymi slovy, zaméstnavatelé, ktefi uvedené ustanoveni ve vztahu k za-
meéstnanctim nebrali do Givahy, nebudou moci byt postihovani. Ti zaméstnavatelé, ktefi
odvadeéli za plnéni poskytovana zaméstnancim od 1. 1. 2010 DPH nejméné z ceny ob-
vyklé, mohou podat dodate¢né daniové pfiznani na niz$i daiovou povinnost za jiz uply-

nuléa obdobi.

Dals$i moZnosti by mohlo byt vyuZiti opravy dané dle § 49 ZDPH. Lze fici, ze dan
byla uplatnéna jinak, nez dnes pro tato obdobi stanovi ZDPH a Ize napt. v kvétnu 2010
vystavit opravny danovy doklad a snizit svoji dafiovou povinnost za kvéten 2010. Zaro-
veil by bylo prouctovano anulovani diive zat¢tovaného nakladu. Ministerstvo financi se
k dané véci vyjadiilo 7. 5. 2010 ve Sdéleni ¢.j. 18/44 492/2010, podle kterého je véc
reSitelna opravou zakladu dané ve smyslu § 42 ZDPH, tedy sniZenim zakladu dan¢
na zaklad¢ danového dobropisu. Prakticky dopad je v pfipad¢ opravy dané€ stejny jako

v ptipad€ opravy dan¢ opravnym dokladem.

2.5 SYSTEM CAFETERIA

Cafeteria systém nebo anglicky Cafeteria plan je jednim z nejpopularnéjSich zptisobu
zamé&stnaneckych benefitl. Samotny benefit si totiz voli zaméstnanec sam, podobné
jako na jidelnim listku v bufetu ¢i jidelné, ze které si tento systém volitelnych zamést-

naneckych vyhod také vypijcil sviij nazev.
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Co to je Cafeteria systém

Cafeteria systém je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod. Jde o jakysi pro-
gram pro zameéstnance, ve kterém sbiraji body ¢i kredity, které nasledné miizou utratit
za libovolny zaméstnanecky benefit z katalogu odmén. Zaméstnavatel v tomto ,,katalo-
gu* predem stanovi vycet odmeén a jejich cenu. Obvykle maji vSichni zaméstnanci pfi-
,bodove¢ drahé” odmény zaméstnancim, ktefi na né nemaji Sanci realn¢ dosahnout, ra-
dé&ji neukazovat. Umistovani takovychto nedosazitelnych odmén neputisobi piili§ dobie

(Bléha, 2005).

Jaké jsou jeho vyhody

Kli¢ovou vyhodou, pro kterou je Cafeteria systém nadmiru oblibeny v USA, je osvo-
bozeni veskerych vyhod v ramci Cafeteria systému az do vySe presahujici dva mési¢ni
platy od dani. V Ceské republice nic podobného neexistuje, coz nam jednu z hlavnich

vyhod Cafeteria systému odebira'®,

Nicméné i tak v CR ziistavaji dvé kli¢ové funkce Cafeteria systému — odména a mo-
tivace. Aby ale ob¢& fungovaly, je tfeba systém vhodné nastavit. A onim ,,vhodnym*
nastavenim rozhodné neni konstantni pocet bodd, které do systému muiizete kazdy meésic
ziskat. V takovém ptipad¢ je Cafeteria systém jen pouhou nepenézni odménou, kterd
sice potési, ale rozhodné nemotivuje. Mnohem lepsi situace nastava, kdyz jsou body
V systému zaméstnancim piidélovany v piimé zavislosti na jejich pracovnim vykonu.
Bodovani by vsak v tomto ptipadé mélo byt transparentni a i tak by mél existovat fixni
mésicni pridél bodu. Tj. zaméstnanec by mél naptiklad na dané pozici urcity pocet bodi
meésiéné jistych, a tieba az dalSi by mohl ziskat za mimotadny pracovni vykon (napf.
dokonceni dulezitého projektu, ziskdni nového zdkaznika, praci nad rdmec pracovnich

povinnosti apod.).

18 Entrepreneur.com, The Benefits of Cafeteria Plans [online] [cit. 2013-03-27] Dostupné z WWW:
<http://www.entrepreneur.com/article/79978/>
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Jak implementovat Cafeteria systém

Implementace Cafeteria systému ve firme se sklada celkem ze tfi krokli. Tim prvnim,
nejzasadnéj$im, je nastaveni systému piidélovani bodt. Druhym krokem je vybér od-
mén, které budou do systému zahrnuty. Poslednim krokem je pak realizace samotného

podpiirného IT systému.

Zavedeni cafeteria systému

Cafeteria systém ma mit pies spoustu vyhod jednu zna¢nou nevyhodu, a to vysokou
administrativni naro¢nost. Evidence individualnich rozpoctl zaméstnancii a vyfizovani
objednavek benefitd pro jednotlivé zaméstnance by si totiz v mnoha firmach vyzadaly
vyrazné navyseni pracovni agendy personalniho oddéleni. Pro mnohé firmy byla pravé

uvedena hrozba divodem pro zamitnuti tohoto konceptu.

Celkem logicky proto v sou¢asné dobé existuje uz i v Ceské republice mnoho firem,
které se specializuji na outsourcing cafeteria systému. Firma si tak nemusi zajiStovat
nikde objednavky a dodavky zbozi, vyjednavat ceny apod. Nabizeji univerzalni papiro-
vé poukazky nebo internetové samoobsluzné aplikace. V ramci internetové aplikace si
kazda firma mlZe sama navolit jednotlivé skupiny benefiti, které chce svym zamést-

nanciim poskytovat.

Spolecnosti, které¢ se zabyvaji vyvojem pocitacovych aplikaci pro cafeteria systém,
rozdeluji ptistup na spravce a uzivatele. Spravce definuje a udrzuje aktudlni seznam
benefitl a vyfizuje jednotlivé pozadavky zaméstnanct. Uzivatel si mize v kiosku (ve-
fejné piistupny pocitac) zobrazit pocet bodl, které ma k dispozici, miize si vybirat
z kompletniho seznamu benefiti nebo ze seznamu benefiti ur€enych dané skupiné

zameéstnanct a ma neustale prehled o svych narocich a jiz uplatnéném cerpani benefitt.

Pokud se firma rozhodne pro zavedeni cafeteria systému, méla by si nejdfive u za-
méstnancii zjistit, které benefity jim vyhovuji, které by chtéli vyuzivat, které jim v na-
bidce chybi nebo které se maji z nabidky vytadit. Toto Setfeni probih4a pomoci dotazni-
kt nebo osobnich rozhovorii. Déle firma musi sestavit piehled o tom, kolik bodl které-
mu zaméstnanci bude pfidéleno. Déje se tak na zéklad¢é pracovniho zatazeni, odpraco-
vanych let apod. Poté dochdzi ke kategorizaci jednotlivych benefitii a k jejich bodové-

mu ohodnoceni. VSechna tato data se zavad¢ji do pocitacového systému.
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3. METODIKA A CILE

3.1 HLAVNI A DILCI CILE

V vodu byl zminén cil této prace, kterym je pfiblizit a ujasnit vyklad pojmu souvi-
sejicich se zaméstnaneckymi benefity, zndzornit tyto vyhody v UcCetnictvi a zobrazit je
z danového hlediska a dale provést analyzu zamé&stnaneckych benefitii ve vybrané spo-

le¢nosti.

Cilem teoretické casti je sestavit uceleny pohled na problematiku vyuzivani zamést-
naneckych vyhod a charakterizovat jednotlivé zaméstnanecké vyhody. Cilem praktické
¢asti je posouzeni stavajiciho systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybra-

ném podniku.

V zavéru diplomové prace jsou na zaklad¢ zjisténych informaci z dotaznikového Set-
feni navrzeny kroky, které by vedly ze zlepSeni spokojenosti zaméstnancli se systémem

poskytovanych zaméstnaneckych benefiti.

3.2 TECHNIKA PRIPRAVY LITERARNI RESERSE

Veskeré informace potiebné pro teoretickou cast diplomové prace byly Cerpany
z odborné a védecké literatury, zakont ¢i internetovych stranek zabyvajicich se proble-
matikou zaméstnaneckych vyhod. Podklady byly nasledné zpracovany v literarni pie-

hled o daném tématu.

3.3 TECHNIKA SBERU DAT

Podklady byly zjistovany z dostupnych informaci na internetovych a intranetovych
strankach spole¢nosti. Z rozhovoru s feditelkou lidskych zdroju Mgr. Markétou
Hlavacdovou byly ziskany obecné informace o fungovani Air Bank. Potfebné udaje
k analyze spokojenosti zaméstnanct se zaméstnaneckymi vyhodami v organizaci byly
ziskany pomoci metody dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni prob&hlo v mésici
bfeznu letoSniho roku. Dotazniky obsahuji 10 otazek. Celkem bylo distribuovano
25 kust dotazniki, navratnost dotaznikl ¢inila 100%. Vysledky dotaznikového Setieni
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jsou pro lepsi nazornost uvedeny v podobé¢ grafického znazornéni. Podoba dotazniku je

uvedena v priloze 1.

3.4 METODICKY POSTUP

Diplomové prace vychézi z tohoto metodického postupu:

o Seznameni se s danym tématem studiem odborné literatury, zakoni, ptipadné
I webovych stranek s tématem zaméstnaneckych vyhod,

o popsani historie, vyznamu a funkce zaméstnaneckych vyhod

o zaméfeni se na soucasné poskytované zaméstnanecké vyhody

o charakteristika spole¢nosti Air Bank

o pfedstaveni systému poskytovanych zaméstnaneckych vyhod v této spolecnosti

o realizace dotaznikového vyzkumu

o vyhodnoceni dotazniktl, interpretace vysledkl v¢etné zpracovani grafii

o doporuceni zmén daného systému.

3.5 TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

Vsechna zjiSténd data byla zpracovana do textu, tabulek a grafli na PC v prostredi

Microsoft Word a Microsoft Excel 2007.
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4. ANALYZA BENEFITU V KONKRETNI FIRME

4.1 AIR BANK

Obrazek ¢.1 — logo Air Bank

o’ bank

CLEN SKUPINY PPF

Zdroj: www.airbank.cz

Air Bank je na nasem trhu relativné velmi mladou spole¢nosti, jejiz historie nesaha
nijak daleko. Air Bank, ¢len skupiny PPF'®, nabizi svoje sluzby zakaznikéim od listopa-
du 2011. Je plnohodnotnou bankou 21. stoleti s poboc¢kovou siti a internetovym ban-

kovnictvim nové generace.

Air Bank vychézi z piesvédéeni, ze v Ceské republice je hodné lidi, ktefi si piedsta-
vuji banku jinak. Cht¢ji mit banku, ktera se k nim bude chovat oteviené, pravdivé a bu-
de je povazovat za zakazniky, ne za ¢isla. Air Bank chce zbotit predstavy o bankovnic-
tvi jako o nesmirné slozitém odvétvi. Banka je podle nich sluzba a jako takova by méla

byt srozumitelna, prehlednd a ptistupna.

Air bank je stale samoziejmé ve stadiu ziskavani novych klienti, ktefi jsou vSak vy-
soce spokojeni s poskytovanymi sluzbami. Air Bank se také snazi, co nejvice omezit
vSemozné poplatky, které vas mohou obtéZovat u jinych spolecnosti. Air Bank je vede-

na u Ceské narodni banky pod kédem banky 3030.

4.1.1 AIR BANK CLEN PPF

Skupina PPF investuje do fady odvétvi od bankovnictvi a finan¢nich sluzeb, ptes po-
jistovnictvi, nemovitosti, oblast energetiky a té¢Zbu nerostti, zemédélstvi, maloobchodni
sluzby az po biotechnologie. Plisobnost PPF sahd ze stiedni a vychodni Evropy ptes

Rusko az do Asie. Skupina vlastni aktiva ve vysi zhruba 17,6 miliardy EUR.

** PPF Group [online] [cit. 2013-03-27] Dostupné z WWW: < http://www.ppf.cz/>.
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Filosofii skupiny je vyhledavat a nachazet obchodni pfilezitosti i tam, kde je ostatni
ptrehlizeji nebo je povazuji za pfili§ rizikové. Cilem je dosahovat vysoké ndvratnosti
investic diky odpovédnému a rozhodnému piistupu k realizaci investi¢nich projektu.
Vice nez dvacetileta historie skupiny PPF je ptibéhem cilevédomosti, odvahy a profesi-
onality tymu pod vedenim zakladatele a majoritniho akcionare PPF Group N.V. Petra
Kellnera.

4.1.2 PROFIL SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Air Bank a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Praha 11, Chodov, Hraského 2231/25, PSC 148 00

Identifika¢ni ¢islo: 290 45 371

Datum zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku: 26. tinora 2010

Organizac¢ni strukturu pfikladam v ptiloze €.2. K 30. zati 2012 je pocet organizacnich

jednotek 18, eviden¢ni pocet zaméstnanct 381.

4.1.3 HISTORIE AIR BANK

Air Bank a.s. vznikla 26. tnora 2010, jako spole¢nost Brusson a.s. V ¢ervnu 2010
podala spole¢nost Brusson a.s. zadost o bankovni licenci podle zakona o bankach
&. 21/1992 Sb. Ceska narodni banka této zadost vyhovéla a 31. kvétna 2011 nabyla ban-
kovni licence pravni moci. Ke stejnému dni doslo ke zméné ndzvu spole¢nosti na Air
Bank a.s. Ob¢ vySe uvedené zmény byly zapsany do obchodniho rejstiiku 3. ¢ervna

2011.

Air Bank zacala nabizet své sluzby zdkazniklim 22. listopadu 2011. Pfi startu Air

Bank oteviela 12 pobocek a umoznila také zaloZeni uctu kompletné pies internet.

Jedinym akcionafem Air Bank a.s. je spole¢nost PPF Group N.V. se sidlem v Nizo-
zemském kralovstvi, kterd je souCasné¢ hlavni holdingovou spole¢nosti skupiny PPF,

jedné z nejveétsich investinich a financnich skupin ve sttedni a vychodni Evropé¢.
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4.1.4 UDAJE O CINNOSTI BANKY?°

Air Bank ma ambice byt prvni bankou, kterou maji lidé radi. Air Bank nabizi bézné
a spofici Ucty na ¢eském trhu od 22. 11. 2011. U spoficich uéth banka garantuje, ze jeji
uroky patii vzdy mezi tfi nejvyssi na trhu ve srovnatelné kategorii. Pro vedeni ¢t maji
klienti Air Bank na vybér dva cenové programy. Maly tarif nema mési¢éni poplatek; kli-
ent plati pouze za vybrané transakce. S Velkym tarifem pak maji zakaznici vSechny
bézné sluzby zdarma, vcetné vybéru z bankomatl v celé Evropské unii. Air Bank ma
moderni a srozumitelné internetové bankovnictvi; odstartovala s dvanacti pobo¢kami ve

velkych ¢eskych méstech.

Piedmét podnikani (¢innosti) zapsany v obchodnim rejstiiku:

Cinnosti uvedené v § 1 odst. 1 pism. a) a b) zdkona o bankach, tj.
prijimani vklada od vefejnosti,
poskytovani aveért.
Cinnosti uvedené v § 1 odst. 3 pism. a), ¢), d), g), i), k), 1), m) a 0) zakona o bankach, t;.
investovani do cennych papirli na vlastni tcet
platebni styk a zuctovani
vydavani a sprava platebnich prosttedkt, napt.platebnich karet a cestovnich Seki
obstaravani inkasa
finan¢ni makléfstvi
sméndrenska ¢innost
poskytovani bankovnich informaci
obchodovani s devizovymi hodnotami a se zlatem

¢innosti, které pifimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci.

20 http://www.airbank.cz/cs/vse-o-air-bank/dokumenty/povinne-informace/vyrocni-zprava-za-rok-
2011/Contents/0/9BF64C6C926BDBBD49FCAF4ABA86BAES/resource.pdf
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Piehled ¢innosti skute¢né vykonavanych:

Cinnosti uvedené v § 1 odst. 1 pism. a) a b) zdkona o bankach, tj. pfijimani vkladt od
vetejnosti
Cinnosti uvedené v § 1 odst. 3 pism. a), ¢), d), g), i), k), 1), m) a 0) zdkona o bankach, tj.
investovani do cennych papirti na vlastni tcet
platebni styk a zi¢tovani
vydavani a sprava platebnich prosttedki, napt.platebnich karet a cestovnich Sek
obstaravani inkasa
poskytovani bankovnich informaci
obchodovani s devizovymi hodnotami a se zlatem

¢innosti, které pifimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci.

4.1.5 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Cilem systému zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti je:

o Zvysit motivaci zaméstnancl ke zvySovani vykonnosti.
o Zvysit loajalitu a spokojenost zaméstnanct.

o Pfispét ke stabilizaci zaméstnancu.

o

Posilit pozici spolecnosti jako atraktivniho zaméstnavatele.

Spolecnost nabizi nasledujici zaméstnanecké vyhody:
o Dovolenou v délce 5 tydnu.
o Pracovni volno pfi zdravotni indispozici — Sick days
o Pfispévek na penzijni a Zivotni pfipojiSténi.
o Pfispévek na stravovani.
o Poukéazky Flexi PASS
o Podpora rozvojovych a vzdélavacich aktivit.
o Poskytovani produktt spolecnosti skupiny PPF za zvyhodnénych podminek.

o Naékup zbozi za zvyhodnénych podminek.
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Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Zaméstnanci Air Bank maji narok na 1 tyden dovolené nad ramec zakladni vyméry,

tj. celkem na 5 tydni dovolené za bézny kalendaini rok.

Pracovni volno p¥i zdravotni indispozici (sick days)

Vsichni zaméstnanci po ukoncené zkuSebni dobé mohou vyuzit v ptipadé zdravotni
indispozice tfi dnl placené¢ho pracovniho volna za rok. O Cerpani tohoto volna zamést-
nanec neodkladné informuje svého nadfizeného, 3 "volné dny" Cerpa vcelku nebo
po jednotlivych dnech, a to nejpozdéji do konce listopadu daného roku. Vyplaci se
100% mzda a nevycerpané volno nelze pievadét do nasledujiciho roku. Pracovnici, kteti
jsou ve vypoveédni dob€, popt. maji uzavienu dohodu o skonéeni pracovniho poméru,

nemohou volno ¢erpat.

Prispévek na pojisténi

Zaméstnancim Air Bank pfispivd zaméstnavatel na zivotni pojiSténi nebo penzijni
pfipojisténi, a to dle volby zaméstnance (pfispévek nelze pozadovat soucasné na oba
druhy pojiSténi). Vztahuje se na pojisténi sjednané u jakékoliv finanéni instituce, ktera

tyto produkty poskytuje.

Tento benefit miiZou Cerpat 1 zamé&stnanci se zkracenym uvazkem 6 a vice hodin
denné. Podminkou pro vyuZivani tohoto benefitu je odpracovani minimalné 12 mésicl

nepretrzité. Prispévek se poskytuje mésicné.

Ptispévek na penzijni pfipojisténi je poskytovan ve vysi 1,5 % z hrubé mzdy (pfi od-
pracovani 12 mésich nepfetrzit€), nebo ve vysi 2% z hrubé mzdy pii odpracovani
24 mésicii nepretrzité. Minimalni vyse ptispévku €ini 100 K¢, maximalni vyse 900 K¢.
Vyse individudlnich ptispévki se zaokrouhluje smérem nahoru na 50 K¢.

Ve smlouvé na zivotni pojisSténi musi byt sjednand vyplata pojistného plnéni az po
60 kalendainich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosahnuti véku 60 let. Zaroven

musi byt smlouva uzaviena:

a) pro piipad doziti, nebo

b) pro piipad smrti nebo doziti, nebo
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¢) na diichodové pojisténi

d) platha od zaméstnavatele musi byt uvedena jako mimotadné pojistné

Prispévek na stravovani

Air Bank poskytuje svym zaméstnancim piispévek na stravovani ve form¢ strave-
nek. Celkova hodnota stravenky c¢ini 80 K¢. Z této hodnoty hradi 44 K¢ organizace,
zaméstnanci hradi 36 K¢ formou srazky ze mzdy. Stravenky se vydavaji zpétné, coz
znamena, ze kazdy zaméstnanec dostane vzdy tolik stravenek, kolik skute¢n¢ odpraco-
val dni (smén) v minulém mésici. Stravenky jsou distribuovany personalnim odborem

Vv prvnich dnech mésice. Zpravidla jsou pfedavany osobné.

Poukazky Flexi PASS

Podminkou pro ziskédni poukdzky je trvani pracovniho poméru v délce alesponl
1 roku, které se vyhodnocuje 4x do roka, narok na Flexi PASS je jednou ro¢né. Zamést-
nanci s pracovnim uvazkem nad 6 hodin denné maji narok na poukazky v hodnoté
2 000 K¢, s uvazkem mezi4 a 6 hodinami na 1 000 K¢&. Poukazky jsou vydavany jedno-
razoveé v priubehu Cervna vzdy za uplynuly rok. Poukazky Flexi PASS lze vyuzit pro
thradu individualnich aktivit & v Siroké siti partnerd firmy Sodexo?! v oblastech cesto-

vani, zdravi, vzdélavani a kultury.

Podpora rozvojovych a vzdélavacich aktivit

Spolecnost podporuje a vytvaii podminky pro systematicky osobni a profesni rozvoj
vSech zaméstnancl spolecnosti. Spolecnost pravidelné analyzuje potieby vzdelavani
zameéstnancl souvisejici s vykondvanou pracovni ¢innosti a zajiStuje jejich realizaci

véetné hrazeni nakladu.

Poskytovani produkti spole¢nosti skupiny PPF zaméstnanciim za zvyhodnénych

podminek

Zamgéstnanci mohou vyuzivat za zvyhodnénych podminek finan¢nich produkti nabi-

zenych Spole¢nosti, a to hotovostnich ptijéek, kreditnich karet a autotivéru.

21 . . .. . e . oy
Podrobnosti jsou k dispozici na http://www.flexipass.cz/ s tim, Ze sit’ zafizeni je firma Sodexo schopna na navrhy flexibilné
roz§ifovat.
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Podminkou pro sjednani téchto produktu je:

o Trvajici pracovni pomér v délce alesponi Sesti mésicil.

o Zameéstnanec neni ve vypoveédni dobé, popt. neni uzaviena dohoda o skonceni
PP

o Pozitivni hodnoceni a doporuceni nadfizen¢ho (neexistence neomluvenych
absenci, neuspokojivych pracovnich vysledki, neplnéni pracovnich povinnosti).

o Zaslani vyplnéné zadosti na personalni oddéleni

Rozdil, ktery vznikne mezi zaméstnaneckym produktem a béZznym produktem, je dle
zakona o danich z pfijmi pfi¢ten k hrubé mzd¢ a zdanén jako nepenézni piijem. Na tyto
produkty maji narok pouze zaméstnanci spliiujici podminky uvedené vyse. Pokud dojde
k ukonCeni pracovniho poméru a zaméstnanec ma sjednany hotovostni tvér, dojde
k jednorazovému doplaceni stavajiciho tveéru. Na doplaceni uvéru je také mozné sjednat
novy uvér dle aktualni nabidky. V piipadé kreditnich karet dojde ke zméné produktu

a zruSeni ulev na smlouvé.

Nakup zboZi a sluZeb za zvyhodnéné ceny ve skupiné PPF

Spole¢nost informuje zaméstnance o moznostech nakupu zboZzi nebo sluzeb za zvy-
hodnéné ceny na zaklad¢é smluv uzavienych spole¢nosti PPF nebo ¢leny finanéni skupi-
ny. Aktualni nabidka produktl je zvefejnéna na intranetu a o zménach jsou zameéstnanci

informovani formou obéZzniku. Nabidky mohou vyuZivat vSichni zaméstnanci spolec-

nosti.
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5. PRAKTICKA CAST

5.1 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dals§im bodem praktické ¢asti byl dotaznikovy prizkum mezi zaméstnanci Air Bank.
Dotaznikové Setfeni mi bylo umoznéno provést na centrdle v Brné (Videniskd 119)
v odd¢lenich divize péce o klienta, konkrétné - kontaktni centrum, sprava klientskych
uctl, zpracovani smluv. Cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnanci s nastavenym
systémem benefitl. Zajimalo mne, které benefity vyuzivaji, které naopak postradaji, jak
si u nich benefity stoji ve srovnani se zvysenim platu. Dotaznikt bylo rozdéno 25 kust,

S tim Ze se mi vSech 25 vrétilo, coz piedstavuje stoprocentni navratnost.

V vodu dotazniku, abych respondenty neodradila, jsem samoziejmé zdiraznila jed-
noduchost, ¢asovou nenaro¢nost vyplnéni dotazniku a predev§im fakt, Ze dotaznik je
anonymni. Dale byl uveden ucel, pro ktery je Setfeni provadéno a nechybélo ani podé-

kovani za jejich ochotu a ¢as. V ptiloze je pfilozeny dotaznikovy vzor.

5.1.1 INTERPRETACE VYSLEDKU

1.) Jste spokojeni s informovanosti 0 moZnostech ¢erpani zaméstnaneckych vyhod?

Graf ¢.1 - Informovanost zaméstnanct 0 moznostech ¢erpani zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: vlastni zpracovani

V prvni otdzce, kterd byla zamétfena na celkovou miru informovanosti a moznosti
vyuziti zaméstnaneckych vyhod, jsem zaznamenala tyto odpovédi. Z celkového poctu
25 aktivnich respondentd 3 zaskrtli moznost rozhodné ano, 11 respondentt uvedlo, Ze je
spiSe spokojenost informovanosti o zaméstnaneckych vyhodach, 10 respondentii pova-

zuje informovanost za primérnou, pouze 1 respondent uvedl, ze spokojeny spise neni.
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2.) Ze kterych informac¢nich zdroju se nejcastéji dozvidate o moznostech firemnich

benefita?

Pomoci dosazenych odpovédi 1ze zjistit, zda je informovanost dostate¢na, a které ka-
naly je tieba posilit. Jelikoz bylo mozné uvést vicero moznosti, nekoresponduje tento

pocet s poctem dotazovanych.

Graf ¢.2 — Zpusob informovani zaméstnanci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku odpoveédéli respondenti nasledovné. Celkem 21 0sob uvedlo za hlavni
informac¢ni zdroj internet, 10 pracovni kolegy a 7 respondentt oznacilo i svého nadiize-
ného. Z druhé otazky lze vyvodit zavér, Ze pokud se bude spole¢nost i nadale prezento-
vat jako mlada firma zaméstnavajici pievazné mladé lidi, méla by i nadale poskytovat
a inovovat informace na intranetovych strankach spole¢nosti, odkud vétSina zameéstnan-

cl informace o této oblasti cerpa.

3.) Jaky vliv na Vasi celkovou spokojenost ma nabidka zaméstnaneckych benefiti?

Tteti otazka byla sméfovana na zjisténi vlivu nabidky zaméstnaneckych vyhod na

celkovou spokojenost zaméstnancti.
Graf ¢.3 — Vliv zaméstnaneckych vyhod na celkovou spokojenost
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dvacet respondentti uvedlo, ze to na jejich spokojenost spise vliv md, jeden zaskrtl
policko s odpovédi rozhodujici vliv, odpovédi spisSe nema vliv a zadny vliv ziskaly po
dvou hlasech. Z uvedenych odpovédi zietelné vyplyva, Ze nabidka zaméstnaneckych
vyhod je velmi dulezitym faktorem na celkovou spokojenost zaméstnancti ve spolecnos-

ti.

4.) Byly zaméstnanecké vyhody jednim z diivodd VaSeho zajmu o praci v Air

Bank?

Pomoci této otazky jsem se snazila zjistit, zda byli zaméstnanci pii uchézeni se
o pracovni pozici ve spole¢nosti Air Bank ovlivnéni i nabidkou poskytovanych zamést-

naneckych vyhod.

Graf ¢.4 - Uchdzeni se o pracovni pozici i diky poskytovani zamé&stnaneckych vyhod
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze jeden dotazovany potvrdil, Ze zaméstnanecké vyhody urcité¢ byly jednim
z divodu, pro¢ se zajimal o pracovni pozici pravé v této spolecnosti, u 5 respondentti
byla odpovéd’ spiSe ano, neutralni postoj k této otdzce méa 8 zaméstnanci, pro 7 zamést-
nanct zaméstnanecké vyhody spiSe nebyly dulezité a u 3 respondentd urcité nebyly za-

méstnanecké vyhody jednim z dtivodi uchazeni se o pracovni misto ve spole¢nosti.

5.) Jste se soucasnou nabidkou zaméstnaneckych vyhod spokojeni?

Pata otazka by méla odpovédet na celkovou miru spokojenosti s politikou zaméstna-

neckych vyhod v Air Bank.
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Graf ¢.5 - Spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: vlastni zpracovani
Z dotaznikového priazkumu vyplyva, ze spokojenost s benefity na pracovisti se piili§
nelisi — odpovédi byly pievazné kladné. Z celkového poctu 25 zaméstnanct jSOU Se SOU-

¢asnou nabidkou zcela spokojeni 2 zamé&stnanci, spiSe spokojenych je 11, praimérmné 10

a spise nespokojeni jsou pouze dva zamé&stnanci.

6.) Které tii benefity vnimate jako nejdilezitéjsi?

Touto otazkou jsem zjist'ovala, jaké zaméstnanecké vyhody, které zaméstnanci vyu-

zivaji, jsou nejoblibenéjsi. Kazdy zaméstnanec mél zaSkrtnout tii odpovédi.

Graf ¢.6 - Nejatraktivnéj$i zaméstnanecké vyhody
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Sestou otazku jsem zaméfila na jednotlivé benefity. Zaméstnanciim jsem nabidla se-
znam nejcastéjSich zaméstnaneckych vyhod poskytovanych spole¢nosti Air Bank a ne-
chala je dle jejich nazoru vybrat tfi nejpreferovanéjsi. Vybér jsem poskytla z konkrét-
nich moznosti, v poslednim poli s moznosti odpovédi jiné. Zaméstnanec tak mohl pii-
padné dopsat chybéjici benefit. Vysledek této Casti dotazniku dopadl nasledovné.
t&j$i odpovédi pak byla Stydenni dovolena, kterou si vybralo 20 respondentti. Na tietim
mistd se umistil benefit sick days s 19 hlasy. Ctvrté misto obsadily poukazky Flexi
PASS. Na patém misté se umistilo penzijni pfipojisténi a zaroven vyuzivani produktt
skupiny PPF za zvyhodnénych podminek, ob¢ ziskaly shodné 3 reference. Policko jiné

zaSkrtl pouze jeden respondent a uvedl teambuildingové a jiné akce pro zaméstnance.

7.) Chybi Vam v nabidce zaméstnanecka vyhoda, kterou byste radi vyuzili?

Dalsim cilem bylo zjisténi konkrétniho pfani zaméstnanct, které se tyka dalSiho roz-
Sifeni nabidky zaméstnaneckych vyhod. Pokud respondentim néjakéa vyhoda chybi, byli

vyzvani, aby uvedli konkrétné jaka.

Graf ¢.7 — Chybé¢jici zaméstnanecké vyhody
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pozitivni je, ze nadpolovi¢ni vétSina zamé&stnancl zadny benefit nepostrada. Deviti
zaméstnancim néjaka z vyhod chybi a jejich vycet uvadim. Nejcastéji se vyskytovala
odpoveéd’ ptispévek na jazykové kurzy, kterou uvedli 4 zaméstnanci, dale jsou zadany

ptispévky na sportovni vyziti a relaxaci / masaze, jeden dotazovany uvedl 13. plat.
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8.) Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti libovolného zaméstnanec-
kého benefitu ve stejné vysi?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda je pro zaméstnance lakavéjsi vyuzivani poskyto-
vanych zaméstnaneckych vyhod nebo zdali je pro zaméstnance zajimav¢jsi druha vari-

anta, a to zvySeni mzdy.

Graf ¢.8 - Systém zaméstnaneckych vyhod x zvyseni mzdy
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zde ukazuje, ze pouhy 1 zaméstnanec by dal pfednost zaméstnanecké vyhodé

pted zvySenim platu.

9.) Vnimate urcité zaméstnanecké vyhody jako zbytecné?

Dalsi otazka v dotazniku se tykala toho, zda zamé&stnanci povazuji urCité zaméstna-
necké vyhody, které jsou jim poskytovany, za zbytecné. Pokud respondent uvedl, Ze

ano, byl opét vyzvan, aby vypsal konkrétni vyhodu.

Graf ¢.9 — Zbytecné benefity ve spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina zaméstnancll nepovazuje zadnou nabizenou vyhodu spolecnosti za zbytec-

nou a nepieji si tedy, aby jim urcitad vyhoda byla odebrana. Pouze dvé odpovédi byly
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kladné. Za zbyte¢ny benefit jsou dle jednoho z respondentti poukazky Flexi PASS, dru-
hy respondent bohuzel benefit, podle né¢ho zbytecny, neuvedl.

10.) Souhlasite s nazorem, Ze systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod - tzv. Ca-
feteria systém (kdy si zaméstnanci sami voli z nabidky produkti) je lepsi nez stan-

dardni systém ploSnych zaméstnaneckych vyhod?

Posledni polozenou otazkou v dotazniku bylo, zda zaméstnanci souhlasi s nazorem,
ze volitelny systém zaméstnaneckych vyhod tzv. Cafeteria system (kdy si voli urcité
zaméstnanecké vyhody dle vlastniho vybéru) je lepsi nez standardni systém zaméstna-
neckych vyhod. Cilem této otazky bylo zjistit, zda by pro zaméstnance byl piijatelné;si

Cafeteria system, nez fixni systém, ktery je doposud spole¢nosti poskytovan.

Graf ¢.10 — Zavedeni Cafeteria systemu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze 9 respondentd urcité souhlasi s nazorem, ze Cafeteria systém je
lepsi nez standardni. 9 dotdzanych uvedlo, ze s uvedenym systémem spiSe souhlasi,

7 jich ma neutréalni postoj.

5.1.2 ZHODNOCENIi VYSLEDKU

Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva, ze informovanost o moznostech ¢erpani
benefitl je na vysoké urovni, kdyz 88% dotazovanych uvedlo jako nejvice vyuzivany
zdroj intranet. Vysledky také potvrdily, Ze zaméstnanecké vyhody maji vliv na celkovou
spokojenost zaméstnancl. Odpovédi se riznily u otazky, zda hraly benefity roli pfi
uchazeni se o pracovni pozici, zde piijde o individualni priority. DalSim poznatkem je,
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ze zamé&stnanci zastavali kladny postoj k celkové nabidce zaméstnaneckych vyhod a to
rovnych 92 %. Mezi tfi nejatraktivnéjsi benefity patii podle vysledki stravenky, 5 tydnt
dovolené a sick days. 36% dotazovanych postrada v nabidce konkrétni benefit, jmeno-
vany byly jazykové kurzy, piispévky na sport / relaxaci / masaze a v jednom piipadé
13. plat. Pouze pro jednoho ze zaméstnanct je lakavejsi poskytnuti benefitu nez zvyseni
mzdy (ve stejné hodnot¢). Pfevaznd vétSina zaméstnancl se shodla na tom, ze zadny
z poskytovanych benefitii nepovazuje za zbytecny, jedinou vyjimkou byla odpoveéd
odmitajici poukdzky Flexi PASS. Cafeteria systém povazuje za lepsi nez poskytovany

plosny systém 72 % dotazovanych, zbyvajicich 28 % k tomuto zaujalo neutralni postoj.

Podstatou systému zaméstnaneckych benefitd je navrhnout takovou strukturu za-
méstnaneckych benefitl, ktera bude v souladu s pfanim zaméstnanct a zaroven dopad
na dan z pfijmu zaméstnance i zaméstnavatele a odvody pojistného na socidlni zabezpe-
¢eni a zdravotni pojisténi bude nejvyhodnéjsi. Systém vyhod ve spole¢nosti je z téchto

hledisek nasledujici:
Stravenky

Zde je soucasna podoba ptispévku na stravovani z hlediska dafiového pohledu za-
méstnavatele optimalni a cely ptispévek je pro zaméstnavatele danoveé uznatelnym vy-
dajem. Pro zaméstnance je ptispévek pfijmem osvobozenym od dan¢ z ptijmu fyzic-
kych osob a zaroven neni soucasti vymétovaciho zakladu pojistného na socidlni zabez-
peceni a zdravotni pojiSténi. V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze tuto formu

benefitu povaZuje za atraktivni, vétSina dotazovanych.(88% respondenti)
Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi
Zaméstnavatelem poskytovany piispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi

je v soucasné podob¢ danove i odvodové optimalizovan. Jde o mimofadné zvyhodnéné

benefit, avsak jeho vyuziti neni u zaméstnanci tak Casté — 12% respondenta.
Prodlouzena dovolend, sick days

Tyto dvé vyhody spadaji do stejné kategorie, jde o Castetn€ zvyhodnéné benefity.
Pokud je plnéni pracovnépravnim narokem, je vydaj na n¢ vydajem danovym bez limi-
tu. Pfijem zaméstnance je ale zdanovan jako piijem ze zavislé ¢innosti a tento zdanova-
ny pfijem je 1 soucasti vyméfovacich zékladi pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdra-
votniho pojisténi.
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Poukazky Flexi Pass

Nejjednodussi zpisob, jak pfispét zaméstnanciim na volnocasové aktivity (sportovni
aktivity, kultura, cestovani a dovolena v CR i zahraniéi, vzdélavani, nakup zdravotnich
potieb, vitamint a bryli, nadstandardni zdravotni péce, lazeniské pobyty). Poukazka je
osvobozena od odvodu na zdravotni a socidlni pojiSténi, zaméstnanec z ni neodvadi
odvody?? ani dafi z p¥{jmu a ziskava o 45% vyssi hodnotu v porovnani se mzdou. PouZi-

tim poukdzky Flexi Pass uSetfi zaméstnavatel v porovnani se mzdou 35% nékladi.
Poskytovani produktii spolecnosti skupiny PPF za zvyhodnénych podminek

Zameéstnanci mohou vyuzivat za zvyhodnénych podminek finan¢nich produktti nabi-
zenych Spolecnosti, a to hotovostnich ptjcek, kreditnich karet a autouvéru. Rozdil, kte-
ry vznikne mezi zaméstnaneckym produktem a béznym produktem, je dle zdkona
o danich z pfijmu, pfiéten k hrubé mzdé a zdanén jako nepenézni piijem. Z hlediska

zaméstnavatele toto plnéni nema vliv na danovy zaklad, je danové irelevantni.

Otevienou otazkou bylo, jaky benefit zaméstnanci v nabidce postradaji. Vétsing
zaméstnancll zddny konkrétni benefit nechybi, coz lze vnimat velice pozitivné.
Nejcastéjsi odpovedi na tuto otazku byly jazykové kurzy. Zde se nabizi vyuziti posky-
tovanych poukazek Flexi Pass, které je mozno v Brné€ vyuZit na zaplaceni jazykovych
kurzi ve 20 jazykovych Skolach. Dal$im z benefitt, které podle slov respondentti chybi
v nabidce spole¢nosti, je sportovni vyZziti. Tuto potiebu lze také feSit pomoci vyuZiti
Flexi Passi, které jsou akceptovany v celé fad€ sportovnich zatizeni po celé republice.
Sportovni tématiky se tyka dalsi prani né¢kolika zaméstnanct, a to poukazky na rtizné
masaze a relaxaci. Zde také zopakuji, ze tyto pozadavky lze splnit pomoci poukazek

Flexi Pass.

5.2 NAVRH NA PRIPADNE ZMENY CI DOPLNENI
BENEFITU

Systém zaméstnaneckych vyhod v Air Bank a.s. je propracovany a jeho jednotlivé
prvky jsou optimalizované. Zlstava ale otazkou, jestli skute¢né plni vSechny role, které

jsou od nich o¢ekavany. To je v soucasné dobé obtizné zjistit.

22 40 20 000,- ro&né
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Personalni odd¢leni Air Bank velice dba na komunikaci se zaméstnanci. Ta je usku-
teCnovana prostfednictvim dobie vedené intranetové prezentace a emailu. V otdzce za-
méstnaneckych benefitd tato komunikace bohuzel probiha vyhradné smérem
k zamé&stnanciim bez snahy o ziskani zpétné vazby. Mezi vSemi zaméstnanci v nedavné
dob¢ probéhl pravidelny prizkum spokojenosti. Tykal se vSak pouze pracovniho pro-
stiedi, vztahti v kolektivech, snahy zjistit vnimani hodnot spolecnosti a toho, jak se je

daii naplinovat. Tématu benefiti se prizkum vyhnul.

Z mé pozice nelze hodnotit, jestli se jedna o zamér. Jisté ale je, Ze to vytvaii prostor
pro situaci, kdy se nabidka benefiti mize vzdalit skutecnym preferencim zaméstnanct
a navic 1 brani véasné reakci zménou nabidky, pokud by k takovému jevu skute¢né
doslo. Z &iselnych reportti personalisté sice zjisti miru fluktuace ¢i informace o realném
¢erpani jednotlivych vyhod, ne uz spokojenost zaméstnancu s témito vyhodami. Tedy
jestli jsou skutecné jesté motivacnim a stabilizaénim prvkem v systému odménovani

a plni roli, jakou maji mit.

Dotaznikové Setteni, které slouzi jako podklad pro tuto praci, bylo prvni aktivni sna-
hou o zjisténi spokojenosti zaméstnanct s benefity v Air Bank a vlivu téchto benefiti
na jejich celkovou spokojenost. Proto mym navrhem a doporucenim je zafazeni podob-

ného Setieni do pravidelného prizkumu spokojenosti zaméstnancu.

Role benefitl jako néstroje personalni politiky pfi rostoucim previsu nabidky na trhu
prace klesa. Zaméstnanci navic projevili se skladbou jejich nabidky spokojenost. Za-
sadni zmény V této oblasti tedy nyni nepovazuji za nutné. Pokud by k nim piesto m¢lo
dojit, doporucuji ptihlédnout k vysledkiim dotaznikového Setfeni a uvazovat o zarazeni
poptavanych jazykovych kurz do systému firemniho vzd€lavéani. S vhodné zvolenou
metodikou vyuky se tyto kurzy nadto mohou stat vyznamnym prvkem budovani tymu.

Dal8im krokem vpted by mohlo byt zvaZeni zavedeni Cafeteria systému.
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6. ZAVER

Hlavnim diivodem proc¢ lidé pracuji, je predevsim fakt, Zze ocekavaji odmeénu. Zaklad
odmény tvofi mzda, kterd je zaméstnanci vyplacena za jeho praci. Jako dopliujici for-
my odménovani se uzivaji zaméstnanecké benefity. Pod pojmem ,,benefity si piedsta-
vujeme Sirokou $kalu zaméstnaneckych vyhod, které zaméstnavatel poskytuje svym
zamé&stnancim nad ramec mzdy. Divodem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je, aby
zam¢stnavatelé zaméstnance ziskali, udrzeli v zaméstnaneckém poméru pied odchodem
ke konkurenci a motivovali k vyssi loajalité a produktivité. Zaméstnanecké benefity se
muzou stat dalezitym prvkem pii vybéru a volbé zaméstnani. Primarnim vyznamem
zaméstnaneckych vyhod je jejich daiiova a odvodova vyhodnost. Ta je vzdy dana aktu-
alni podobou piislusné legislativy, predev§im zakonem o dani z ptijmu. Existence ¢i
neexistence zaméstnaneckych vyhod ve firmé je jednim z kritérii pii hodnoceni pozice
firmy na trhu a je velice citlivé vnimana i novymi uchazeci o zaméstnani. Zaméstnanec-
ké vyhody jsou z pohledu nakladu flexibilnéjsi a snadnéji se tidi. Pti pfechodnych pro-
blémech jsou uspory v této oblasti pro zaméstnance piijatelnéjsi a prosazuji se snaz, nez
1 jen doCasné sniZzeni mzdy.

row~r

V teoretické Casti diplomové prace jsem se vénovala charakteristice zaméstnanec-
kych benefitt tak, aby i ¢tenaf neznaly problematiky ziskal vSeobecny nadhled nad be-
nefity nejcastéji poskytovanymi. Existuje takika nekoneéné mnozstvi vyhod, které¢ mu-

Zeme nazvat zamé&stnaneckym benefitem. V této praci vSak nelze vSechny obsahnout.

Aby benefity plnily svou motiva¢ni funkci, mély by byt v souladu s preferencemi
zaméstnanci. Proto jsem v ramci své prace provedla dotaznikové Setfeni mezi zameést-
nanci spole¢nosti Air Bank a.s. Cilem byla analyza systému poskytovani zaméstnanec-
kych vyhod ve spole¢nosti. Setfeni se celkem ziéastnilo 25 zaméstnancii brnénské po-

bocky.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva, ze informovanost o moznostech ¢erpani
benefiti je na vysoké tGrovni, kdy nejvice vyuzivanym zdrojem je intranet. Vysledky
také potvrdily vyznamny Vvliv benefiti na celkovou spokojenost zaméstnanct. Vétsina
zaméstnanct je spokojena s celkovou nabidkou zaméstnaneckych vyhod a mezi tii neja-
traktivnéj$i benefity podle nich patfi stravenky, 5 tydnti dovolené a sick days. Necela

tretina dotazovanych postrada v nabidce konkrétni benefit, jmenovany byly jazykové
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kurzy, ptispévky na sport / relaxaci / masaze a v jednom piipadé 13. plat. Pro vétsinu
zamé&stnanct je zajimavéjsi finan¢ni ohodnoceni, tedy mzda, pied poskytnutim benefitu
ve stejné vysi. VEtSina zaméstnanct se shodla na tom, ze zadny z poskytovanych bene-
fith nepovazuje za zbytecny. Cafeteria systém povazuje za lepSi nez poskytovany

plosny systém 72 % dotazovanych, zbyvajicich 28 % k tomuto zaujalo neutralni postoj.

Uroveti propracovani systému zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti Air Bank je
vysoka. To dokazuje také spokojenost jejich zaméstnanct v této oblasti, jez vyplynula

z dotaznikového Setieni, které jsem v ramci této diplomové prace provedla.

To co je nyni vnimano zaméstnanci pozitivne¢, nemusi vsak jejich potiebam odpovi-
dat i v budoucnu. Také z tohoto divodu doporucuji délat podobné prizkumy na spoko-
jenost pravidelné, tim bude uchovana spokojenost zaméstnanct a tim také jejich vysoka
urovent vykonu. Ackoliv vysledky ukézaly, Ze zaméstnanci spolecnosti Air Bank a.s.
preferuji finanéni formu odmén, véfim v budoucnost podnikovych benefitii a v jejich

silu motivovat. Samoziejmé za predpokladu spravné nastaveného systému.

SUMMARY

The topic of the presented diploma thesis is a set of problems related to employee
benefits. These advantages cover anything the employer provides to his/her employees
beyond what is stipulated by the Labour Code. Employers have thus the opportunity

to offer a wide range of benefits in order to meet their employees’ needs and interests.

The aim of the presented thesis is primarily to explain and clarify the interpretation
of terms related to employee benefits, illustrate these advantages in accounting, depict

them in tax terms and analyse these benefits in a chosen company.

The analysis was conducted by means of a questionnaire survey among employees
of Air Bank. Further additional information has been obtained from an interview pro-
vided by the head of the Human Resources Department of the above-mentioned com-
pany. Based on the results of the analysis, benefits provided to the employees have been

evaluated as most efficient.

Keywords:

Employee benefit, motivation, cafeteria system, tax advantage
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Dotaznik — Zaméstnanecke vyhody
Vazeni,
jsem studentkou Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a chtéla bych Vas poza-
dat o kratkou spolupraci vyplnénim tohoto dotazniku, ktery bude podkladem Kk vypraco-
vani praktické ¢asti mé diplomové prace na téma Zameéstnanecké vyhody. Umoznite mi
tak zhodnotit spokojenost zaméstnancti s nabizenymi benefity a piinos jednotlivych
benefiti k jejich celkové spokojenosti. Dotaznik je anonymni a ziskané informace bu-
dou slouzit vyhradné ke zpracovéani diplomové préce.
Dé&kuji za Vas Cas, ktery vyplnéni vénujete.

S pozdravem

Bc. Lucie Hunalova

1.) Jste spokojeni s informovanosti 0 moznostech ¢erpani zaméstnaneckych benefita?
(1 — rozhodné ano; 2 - spiSe ano; 3 — prumérné; 4 — spise ne; 5 — urCité ne)

10 20 30 40 50O

2.) Z kterych informacnich zdroju se nejcastéji dozvidate o moznostech firemnich be-
nefitd?

O intranet

O nadfizeni

O pracovni kolegové
O persondlni odd¢€leni

3.) Jaky vliv na Vasi celkovou spokojenost ma nabidka zaméstnaneckych benefitt?
(1 — rozhodujici; 2 - spise ma; 3 — spiSe nema; 4 - zadny)

10 20 30 40



4.) Byly zaméstnanecké vyhody jednim z divodi Vaseho zajmu o praci v Air Bank?
(1 — rozhodné ano; 2 - spiSe ano; 3 — prumérné; 4 — spise ne; 5 — urcité ne)

10 20 30 40 o0

5.) Jste se souc¢asnou nabidkou zaméstnaneckych vyhod spokojeni?
(1 — rozhodné ano; 2 - spiSe ano; 3 — prumérné; 4 — spise ne; 5 — urcité ne)

10 20 30 40 o0

vvvvvv

O stravenky

O 5 tydnt dovolené

O sick days

O piispévek na penzijni pfipojisténi

O prispévek na Zivotni pojiSténi

O vyuzivani produktii spole¢nosti skupiny PPF za zvyhodnénych podminek.
O poukézky Flexi PASS

Ojiné........oeeennen

7.) Chybi Vam v nabidce zaméstnanecka vyhoda, kterou byste radi vyuzili?

O Ano—uvedte kterd ..................
O Ne

8.) Preferovali byste spiSe zvySeni mzdy nebo poskytnuti libovolného zaméstnanecké-
ho benefitu ve stejné vysi?

O zvySeni mzdy
O zaméstnanecky benefit

9.) Vnimate ur¢ité zaméstnanecké vyhody jako zbytecné?

O Ano—uvedtekteré ..................
O Ne

10.) Souhlasite s nazorem, Ze systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod - tzv. Cafete-
ria systém (kdy si zaméstnanci sami voli z nabidky produkti) je lep$i neZ standardni
systém plosnych zaméstnaneckych vyhod?

(1 — rozhodné ano; 2 - spiSe ano; 3 — primérné; 4 — spise ne; 5 — urCité ne)

10 20 30 40 °50O



Organizaéni struktura Air Bank

* oddéleni se dale éleni
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