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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyvd zhodnocenim fotbalového klubu TJ Start Brno
prostfednictvim analyz vnéjsiho a vnitiniho okoli, mezi které patfi SLEPTE analyza, SWOT
analyza a model péti konkuren¢nich sil. Teoreticka cast vystihuje podstatu jednotlivych
analyz, které jsou nasledné aplikovany v praktické casti bakalarské prace. Na zakladé
zjisténych udaji nasledné podavam navrhy feSeni a jejich piinosy, které vyplynuly

z provedenych analyz.
Abstract

The bachelor thesis deals with the assessment of the situation of football club TJ Start Brno
through analysis of internal and external environment, including SLEPTE anylisis, SWOT
analysis and Porter’s five forces model. The theoretical part describes essence of the
individual analyses that are applied in the partical part of this thesis. Based on the results I

introduce several proposals of solutions with thein impacts as they were shown in analysis.
Klic¢ova slova

Fotbal, sportovni klub, SLEPTE analyza, Porterova analyza, SWOT analyza.
Keywords

Football, sports club , SLEPTE analysis, Porter’s, SWOT analysis.
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Uvod

V dnesni dobé roste vyznam sportu a télovychovy. Jedna se o mezioborovy problém.
Vyskytuji se zde znalosti ekonomické s pozadavky na provoz sportovniho arealu. Statni
politika v CR tento segment nepodporuje, aviak v zahraniéi je podpora velika. V dnesni
dobé se jedna predev§im o mladez, ktera prestava pomalu sportovat, dochazi tak ke

snizeni fyzické zdatnosti a zacina se mluvit o tzv. civiliza¢nich chorobach.

Téma mé bakalaiské prace je Analyza fotbalového sportovniho klubu TJ Start Brno. Jak
jiz nazev napovida, klub sidli ve velmi pe&kné oblasti v Brn€ Lesna. Klub ma
dlouholetou tradici. Tento klub byl zalozen jako jeden z prvnich v Brné. Dlouho se
potykal s dvéma velikymi problémy, jez byly absence travnatého povrchu a absence
mladeze. Pfed rokem se vSak vybudoval travnaty povrch a celkové nové zazemi pro
hrace a vefejnost se dostalo na jedno z téch nejlepsich v Brn¢. Jelikoz pobliz arealu neni
ptirodni zdroj vody, vznikl klubu nemaly problém v podobé financovani vody pro

udrzbu travnatého povrchu.

Jelikoz mam dlouholeté zkuSenosti jako hrac, ale také jako trenér a rozhod¢i tak bych

rad zuzitkoval tyto dlouholeté zkuSenosti ve své bakalarské praci.

Mezi par moznosti, jak se branit nedostatku penéz ve sportu pro kluby ¢i organizace je
dikladna analyza vSech procest, které se mohou v klubu, nebo organizaci, jez se

zabyva sportovni aktivitou vyskytovat.

Z toho divodu jsem se rozhodl v ramci své bakalaiské prace analyzovat a na zaklade
ziskanych poznatkli se pokusit o zlepSeni procesti ve fotbalovém klubu TJ Start Brno,

jenz se fadi mezi malé amatérské kluby, avS§ak kluby s dlouholetou tradici v Brn¢.



Vymezeni problému a cile prace
Cilem této prace je prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést analyzu

fotbalového klubu TJ Startu Brno. Na zakladé zjisténych vysledk( provedenych analyz

budou formulovany doporuceni a navrhy opatieni, umoziujici zlepSeni zji§téného stavu.
Pouzité analyzy jsou nasledujici:

e SLEPTE analyza, jez se zabyva vnéj$im prostfedim firmy.
e Porterova analyza, analyzujici konkurencni prostiedi firmy
e SWOT analyza, odhalyjici silné a slabé stranky klubu, tak 1 mozné piilezitosti

a hrozby, které se mohou naskytnout

Bakalarska prace by méla zajistit lepsi informovanost vedeni klubu, kde se nachazeji
slaba a silna mista, natez by se jimi vedeni mohlo inspirovat a zkusit nékterou
z uvedenych zkusit aplikovat do praxe. Tato prace se bude zaobirat analyzou od sezony
2012/2013 az po soucasnost, navrhnout pfislusné navrhy na zlepSeni, aby tento klub

nemél problém v otazkach financovani a budouciho rozvoje klubu.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podstata a klasifikace systému télesné kultury a zapojeni sportu

1.1.1 Zakladni definice a subsystémy
Télesna vychova — je realizovana v pribéhu pedagogického procesu, ve kterém je
pouzivana jako ustfedni nastroj télesného cviceni., které slouzi k univerzalnimu

zlepSovani ¢loveéka a k rozkvetu jeho osobnosti.

Sport — jedna se o fyzickou Cinnost, jejiz soucasti je volny ¢as spolu s zivotnim stylem.
Muze byt provadéna i ve vrcholové podobé jako profese. Zastava funkce relaxacni
a zdravotni, zaclenuje okamziky soupefeni, vykonu, usmérfiované ventilace utocnosti,
prislusnosti k dané skupiné. Sport je také priznacny jako lokomocni Cinnost soutézni
povahy, ktera se uskutecCriuje na zakladé specifickych pravidel. Rozdéluje se relaxacni,
vykonnostni a vrcholovou podobu. Mnozstvi svétoveé respektovanych sportu Ccita

v dnesni kolem 150. Primarni dé€leni: sport kolektivni a individualni.

Telovychovné zatizeni — jedna se o prostiedi, které je vytvofené umele a diky kterému
muizeme sportovat a absolvovat t€lesnou pfipravu. Spadaji sem zejména stadiony,

télocvi¢ny plavecké bazény, hiisté, aj.

Sportovni svaz — soustfed’uje oddily jednotlivych télovychovnych jednot stejného druhu

téhoz sportu a klade duraz na organizacni propojeni se sv€tovymi organizacemi.

Telovychovné hnuti — jedna se o soustavu, ktera zabezpecuje rozkvét jednotlivych

forem tykajicich se télesné kultury.

Télovychovna jednota — (také sportovni klub ¢i té€locviéna jednota)je primarnim

soucasti vyssi télovychovné organizace, ktera uskuteciuje jeji primarni ptsobeni (8).

1.1.2 Ekonomické aspekty télesné kultury

Po skonceni revoluce doslo ke zmé&€nam ve struktufe jak financovat sport, financni
podpora sportovnim organizacim od statu, ¢i dotace od organizaci provozujicich sazky
vzali pod svou zastitu podnikatelské subjekty a sponzofi. Sport se zacal stavat ¢im dal

tim vice komercializovanéjsim (4).

Ekonomicka dualezitost v soustaveé télesné kultury je dokazovana Cetnymi zpusoby.

Néjaké oblasti, které skutecné ptisobi a maji vliv na narodni hospodafstvi té a té zemé,
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se daji dokumentovat na ukazkach ucasti sportu na HDP, posloupnost sportu,
zamestnanosti, jez zapriCifiuje, Cetnost sportovnich organizaci, Cetnost cinnych
organizaci, utrata domacnosti na produkty a sluzby tykajicich se sportu, utrata statniho

rozpoctu pro pozadavky veskeré soustavy télesné kultury (8).

1.1.3 Postoje télesné kultury k sektorim narodniho hospodarstvi
Celkovy narodohospodatsky nebo také odborovy model, jehoz ukolem je zachytit
spojitosti faktickych pomeért produkti soustavy t€lesné kultury a jejich vzajemnou
pisobnost na vyznam narodniho hospodafstvi, neni prozatim v Ceské republice k mani.
Dulezité je, ze usporadani télesné kultury a jeji tfi subsystémy, produkované pusobeni
a aktivity, navzajem maji vliv na jednotliva odvétvi narodniho hospodarstvi a poté na
rozvoj regiond, protoze produkuji urcité kvantum ustalenych pracovnich moznosti. Sem
patfi:

- vyrobce sportovniho vybaveni

- vyrobce specialnich sportovnich zafizeni

- prodejce a distributory sportovniho vybaveni

- provozovatele sportovnich zafizeni

- provozovatele a organizatory zavodu a sportovnich akci

- ostatni obsluzné Cinnosti, napt. obCerstveni, suvenyry, atd.,

- provozovatele zafizeni pro pohybovou rekreaci (cestovni ruch) aj.,

- Cinnost sdélovacich prostfedkd, propagaci (8).

1.1.4 Télesna kultura a sport ve verejném sektoru
Sport a télesna kultura jsou v Ceské republice podstatnym zptisobem podporovany a to
v ramci vefejného sektoru z vetejnych rozpoc¢ti. Ten je upfesnén v Sesti blocich odvétvi,

které zabezpecuji nasledujici skupiny aktivit:

- blok spole¢nych potieb (vefejna sprava, policie, justice a armada),

- blok odvétvi rozvoje Clovéka (Skolstvi, télesna kultura, zdravotnictvi, socialni
sluzby)

- blok odvétvi poznani a informaci (tj. véda a vyzkum, informace a informacni
technologie v¢. masmédii),

- blok odvétvi technické infrastruktury (doprava, spoje, energetika, vodni

a odpadové hospodarstvi, komunalni sluzby atp.),
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- Dblok odvétvi privatnich statkii podporovanych z vefejnych rozpocti (bydleni,
zemedélstvi, lesnictvi, rybolov),

- blok existencnich jistot (zaméstnanost, socialni zabezpeceni, zivotni prostredi).

Profil nékterych pusobeni v télesné kultufe zapfiCifiuje fakt, Ze penézni prostiedky
nabiraji smér z vetejnych rozpocti do instituci, kterymi jsou vyuzivani, jelikoZ se jedna
o statky a sluzby produkované trhem, nebo jsou produkované v omezené mife trhem.
Ponévadz v télesné kulture existuji vedle sebe ob& podoby financovani cinnosti
a rozkvétu, jsou Cinnosti télesné kultury uskutecriovany ziskovym, avSak i neziskovym
sektorem. Procento ziskového sektoru je co do mnozstvi subjektt, realizujici sportovni
¢innosti, mens$i, avSak stoupa jeho ekonomicka dilezitost. Komercionalizace sportu
tomuto trendu podstatné napomaha. Pristup ziskové a neziskové skupiny, ktera pasobi
v télesné kultufe, nazyvame komplementarni; navzajem se komplementuji a navzajem

se podminuji (8).

1.1.5 Subjekty soukromého sektoru v télesné kulture

Plody télesné kultury jsou ve znacném rozsahu zabezpeCovany diky subjektim
v soukromém sektoru. Jedinou vyjimkou v této oblasti je télesna vychova, kterou
zajistuje vetejny sektor. Prakticky vysadni postaveni vetfejného sektoru zasahuje
mens$inové zastoupeni télesné vychovy a sportu na soukromych Skolach. Subjekty
soukromého sektoru jsou v télesné kultufe oznacovany jako ziskové a neziskové (viz

obrazek ¢. 1(8).

TELESNA KULTURA <:> SOUKROMY SEKTOR <

ZISKOVY

MNEZISKOVY

Obrizek 1: Zajisténi produktu a sluzeb prostiednictvim soukromého sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8, s. 23)

1.2 Dobrovolnictvi ve sportovnim odvétvi

Na dobrovolnické praci zalezi zivot mnoha amatérskych sportovnich kluba. Je to zaklad

zejména pro takové sportovni kluby, kde neni dostatek financnich prostiedkl a kde si
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kluby nemohou dovolit platit a zaméstnavat profesionala. Nejvétsi vyhodou toho
modelu je, ze kluby mohou dosadhnout ekonomické uspory. To je zajisté velka vyhoda.
Tento model ma vSak i své negativni stranky ve sportovnich klubech a to zejména, ze
v klubech tito dobrovolnici obsazuji téméf vSechny pozice pro zajiSténi fungovani

klubu.

Dobrovolnik je tedy v obecné rovin€ osoba, ktera vstupuje a puasobi v klubu zcela
dobrovolné a svédomim, ze nema néarok na finan¢ni odmeénu a v mnoha piipadech do

klubu investuje ze svého néjaké prostredky.

Dobrovolnik je Clovek, ktery poskytuje svij volny Cas bez jakéhokoliv naroku na
finan¢ni odménu, dava klubu ¢i organizaci svoji energii, dovednosti a védomosti
v blaho ostatnich lidi v klubu. Sportovni kluby, které sidli na izemi Ceské republiky,
jsou bez okolkt zavislé na praci dobrovolnikt. Bez téchto lidi by se sluzby a kavity
klubt ve sportu mohly stat nepfiméfené drahymi a tudiz pro znacnou Cast obyvatelstva
nedostupnymi. Dobrovolnik do klubu pfinasi i znacné problémy a naklady, které jsou
dodatecné. Hrozi zde Casté odchody a pfichody dobrovolnikd a to vede ke zvyseni
investic na zaSkoleni takového cCloveéka. Zprvu se jedna pfedevS§im o moznost, ze

dobrovolnik udéla néjakou skodu zapficinénou svou neodbornosti.

Mnozstvi dobrovolnikii u nas je stale vysoké, jejich vék vSak neustale stoupa a pro
kluby je v dneSnim chaotickém svété stale vice a vice slozitéj$§i sehnat mladé zastupce
z tad dobrovolnikt k zajisténi spravnému fungovani klubu a spravnému zajisténi vSech
pottebnych funkci pro provoz klubu. Z toho vyplyva, ze by se v dneSni dobé mél kazdy

klub peclivé zaobirat potiebami dobrovolnika (12).

1.2.1 Vzor managementu dobrovolnika

Tento model je rozdélen do Sesti fazi. Celkovy model popisuje cely cyklus pro ziskani
dobrovolnikli. Zacini od prvotniho ziskani dobrovolnika pro konkrétni klub a mozny
proces vybéru. Po vybéru nasleduje seznameni s klubem jako takovym. Poté nasleduje
seznameni dobrovolnika sklubem a wvzdé€lani ¢i rozvoj. Posledni a zéarovei

nejdualezitéjsi Casti je udrzeni, popiipadé nahrazeni dobrovolnika.

Jednotlivé cykly ziskavani dobrovolnika:
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Ziskavani:
V této fazi je hlavni prioritou piivést nové dobrovolniky do klubu. Je nezbytnou

soucasti predstavit klub a navodit pocit, Ze stoji za to se stat soucasti klubu.

Vybér:

Jakykoliv klub by si pfal mit moznost vybéru z nekolika dobrovolnikii na kazdou
obsazovanou pozici. Kritéria pro vybér takové dobrovolnika tudiz nemohou byt vysoka.

Je vSak vhodné mit pfipraveny pifedem dany program pro vybér dobrovolnika, ktery

nam zajisti, ze na volnou pozici vybereme vhodného kandidata.

Seznamenti s klubem:

Nejvhodnéj§im prostiredkem pro seznameni nového dobrovolnika s klubem je
predstaveni ho novym kolegim a zajistit prohlidku zazemi klubu. Cim lépe seznamime
spolupracovnika s klubem, tim budeme mit mensi snazeni v dalsim postupu spoluprace.
Po prohlidce zazemi je nutné sdélit vSe potiebné o pravidlech a fadech klubu s pfesnym
popsanim pracovni pozice a finan¢niho prabéhu.

Vzdélavani:

Je nezbytnym prvkem pro starani se o dobrovolniky a poméha jim v jejich dal§im
rozvoji. Diky vzdélavani se dobrovolnik stava sebejistym a citi se na své pozici
pfinosnym pro klub. To zapficinuje pozitiva jak pro klub, tak 1 pro samotného
dobrovolnika. Je zde nekolik postoju ke kvalitnimu vzdélavani dobrovolnika. Uvolnéné
misto muze byt svéfeno predchazejicim cClenem, ktery ma s pozici dostateéné
zkuSenosti, nebo je mozné pouzit Skolitele s adekvatnimi zkuSenostmi, avSak napiiklad
z jiné organizace. Béhem roku je mozné informovat dobrovolniky o moznosti vyuziti
vzdélavacich instituci. Je zde mnoho kurzi a prednasek, které mohou byt pro

dobrovolnika vhodné pii jeho praci v klubu.
Ocenéni dobrovolniki:

Dobrovolnik si je védom jak ho klub a zaméstnanci vnimaji. Pfilezitostmi, jak

dobrovolnika ocenit, se budu zaobirat v navrhové ¢asti (11).
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1.2.2 Pozitivni a negativni stranky dobrovolnictvi:

Hlavni pozitiva jsou predevsim v ekonomické sfére:

- Jedna se o levnou pracovni silu — klub dosahne vykonu od dobrovolnika, za
kterého nemusi zaplatit.

- Nové smysleni a obraz — dobrovolnici maji zkusSenosti z predeslych zaméstnani
nebo z predeslych plsobeni v jinych klubech. Mohou tudiz pfinést do klubu
nové smysleni nebo jiny pohled na praci v klubu.

- Zpétné zhodnoceni — komunikace s dobrovolniky poskytuje zavazné pohledy na
préci v organizaci

-V reklamé — dobfe odvedena prace dobrovolnika miize mit v budoucnu pozitivni
vliv na propagaci reklamy. Tyka se to predev§im lidi, ktefi se pohybuji v dané
lokalité (sportovci, rodi¢e déti, fanousci klubu). Pro kluby je zajimavé, ze
predev§im mladi dobrovolnici, ktefi jesté studuji, se mohou dostat na zajimavé

pozice do firem, které pak mohou s klubem spolupracovat.
Hlavni negativa jsou predevsim:

- Velky kolobéh dobrovolniku, ktery pfinasi mozné vyssi naklady na platbu
trenérskych licenci, doskolovani dobrovolnikd, atd.

- Mensi postih dobrovolnikil pfi nahrazovani za zpisobené skody.

- VynasSeni dat ven z klubu.

- Zneuzivani funkce — dobrovolnici si mohou Casto mylné€ myslet, ze je nejde
nahradit, coz maze mit za nasledek neblahého ovliviiovani okoli, coz muze

mit za dusledek konflikty v klubu.

Prace s dobrovolniky v klubu znameni mozna pozitiva i negativa. Spatny piistup
k dobrovolnikiim zptsobuje jejich nechut’ k praci a ztraceji motivaci. V dnesni dob€ by
bez dobrovolnikii nemohli ptsobit a fungovat amatérské kluby, ale v dnesni dobé ani

nekteré profesionalni (12).

1.3 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je pouzivana jako nastroj, pomoci kterého mizeme analyzovat faktory

vné¢jsiho prostiedi podniku (tzv. makroprostiedi), které by mohly klasifikovanému
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podniku nabidnout dalsi pfilezitosti, nebo ho ohrozit. Pfednosti této analyzy je aplikace,

ktera se pouziva na kterykoliv druh podniku (10).

SLEPTE analyza nezmapovan pouze nyn&jsi stav podniku, ale umoziuje kladeni
otazek, jakym zpusobem bude prostiedi nadale délat pokroky a jaké obmény muzeme
ocekavat a predpokladat. V podstaté podnik bezprostiedné nema moznost aktivniho
ovliviiovani stavu tohoto okoli, mize vSak na n¢ aktivné reagovat svym rozhodovanim,

nachystat se na urcité jiné moznosti, a tim obmeénit nebo ovlivnit cestu vyvoje (13).
Smyslem této analyzy je znat odpoveéd na tfi zakladni otazky:

- Které vné&jsi faktory maji vliv na organizaci?
- Jaké jsou mozné tcinky téchto faktora?

- Které z nich nas budou v blizké budoucnosti nejvice zajimat?

Prvnim predchidcem SLEPTE analyzy byla ETPS analyza, ktera byla vytvofena
Francisem J. Aquilarem v 60. letech, ve které byly =zafazené ekonomické,
technologické, socialni a politické faktory. Zakratko byla vytvotrena STEP analyza, coz
byl reorganizovany model a autorem této analyzy byl Arnold Brown. Poté byl
k tomuhle modelu ptidan jesté ekologicky faktor, na jehoz zakladé vznikla STEPE
analyza. V 80. letech byl pfidan posledni prvek, jednalo se o legislativni faktor. Ten byl
zprvu zahrnuty v politickém faktoru. Ziskal ale na dilezitosti, to vedlo k jeho
izolovanosti. Doplnénim zbyvajiciho faktoru vznikla SLEPTE analyza, castokrat

uverejiiovana i jako PESTLE nebo STEPLE analyza (5).

Akronym ,,SLEPTE®, piivodn¢ se jedna o prvni pismena anglickych slov, znamenajici

nazvy Sesti okruhti organizace, jez by tato organizace méla brat na zietel.
Jedna se o tyto faktory:

e Social aspect — socialni faktory.

e Legal aspekt — legislativni faktory.

e Economic aspekt — ekonomické faktory.

e Political aspekt — politické faktory.

e Technological aspekt — technologické faktory.

e Environmental aspekt — ekologické faktory (7).
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SLEPTE
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LEGAL TECHNOLOGICAL
ECONOMIC POLITICAL

Obrizek 2: SLEPTE analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.3.1 Socialni faktory
Mohou se rozliSovat na faktory trhu prace, dostupnosti pracovni sily, demografické

a kulturni (5).

Demografické faktory diky nim je obyvatelstvo charakterizovano jako celek.
Monitoruje mnoho statistickych veli€in, napt. hustota osidleni, pocet obyvatel pohlavi,
vek, atd. Statisticky pohled je dulezity pro vyuziti téchto dat, je vSak i dualezité

zkoumani vyvoje. Tyto dva pohledy jsou dualezité pro stanoveni prognoz (2).

Makroekonomické charakteristiky trhu prace se zaobiraji pfedevsSim rozdélenim

pfijmi, mirou zaméstnanosti i nezameéstnanosti.

Dostupnost pracovni sily se zaobird zejména na potenciondlni zaméstnance, jejich
dostupnost, jejich pozadované dovednosti a schopnosti, pritomnosti vzdélavacich
instituci, poskytujicich potifebné vzdélani nebo na rozmanitost pracovni sily (6).
Personalni fizeni ma ukoly i v socialni oblasti, pfedev§im napliiovani osobnich cilt
zaméstnancu, vytvareni spokojenosti s obsahem prace, pracovnim mistem, pracovnim
prostfedim a vnitfnim klimatem v organizaci, vytvafeni pocitu identifikace zameéstnance

s organizaci, zabezpeCovani socialni jistoty zaméstnancu aj. (14).

Kulturni faktory oznacuji kulturu jako soubor ideji, hodnot a postoji specifické
skupiny lidi, které se predavaji odjakziva z generace na generaci. Z ohledu analyzy jsou
prozkoumany kulturni faktory, ovliviiujici vystupovani a chovani spotiebiteld na

trhu a jejich obmény v Case. Zde se pak rozliSuji primarni stanoviska a hodnoty
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lidi a sekundarni, podléhajici obménam a Cloveék si je potom vytvafi sam. Sekundarni

postoje jsou Casto ovlivnitelné, zato primarni, které ma jedinec od rodiny, jen tézko (2).

1.3.2 Legislativni faktory

Tyto faktory jsou v nékterych publikacich nazyvané také jako pravni faktory, jelikoz
ovliviiuji z pravniho hlediska podnikatelské prostredi. Kazda firma musi védét pravni
upravu toho statu, ve kterém se nachazi, protoze chod ekonomiky jsou upravovany
normami, které se nesmi porusit. Patii sem zakony, mezinarodni smlouvy, nafizeni
vlady a wvyhlasky, které jsou zaméfeny na uGpravu pravnich predpisi v oblasti
obCanského prava, obchodniho prava, zdanéni pravnickych a fyzickych osob,

pracovniho prava, ucetnictvi, autorského prava (13).

V Ceské republice chrani zajmy spotiebiteld SdruZeni spotiebiteld CR. Takové instituce
zverejnuji vysledky testd, zabyvajicich se srovnavanim podstatnych parametrti vyrobka
z ruznych firem. Jestlize jsou testy nestranné, mohou tak ve velké mife poskodit toho,
kdo vyrabi nekvalitni vyrobky. Kdyz ma firma potvrzenou vysokou kvalitu vyrobku,

muize byt tato firma velice silné konkurencné zvyhodnéna (2).

1.3.3 Ekonomické faktory

Tyto faktory maji vliv na kupni silu spotiebiteli a na jejich vydajovou strukturu.
Celkova kupni sila je zavisla na cinitelich, které jsou napftiklad uroveri cen, skutecné
piijmy obyvatelstva, vySe uvéra vyse uspor (2).

Do ekonomickych faktorti miizeme zaradit napt.:

Zikladni hodnoceni makroekonomické situace, zde mizeme uvést urokovou miru,
miru inflace, prebytek nebo obchodni deficit, prebytek nebo rozpocCtovy deficit, vyse
HDP na jednoho obyvatele, vyse HDP, ménova stabilita, atd.

Pristup k finanénim zdrojum, zde mlzeme uvést napi. bankovni systém,
dostupnost a formy uvért, naklady na mistni pajcky, apod.

Danové faktory zde muzeme uvést vyvoj danovych sazeb, vysi dafiovych sazeb, cla

a danova zatizeni (6).
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1.3.4 Politické faktory

Do politickych faktori muzeme zafadit napf., kam patii forma a stabilita vlady,
hodnoceni politické stability, existence a vliv politickych osobnosti, klicové
organy a ufady, politicka strana, ktera vladne atp. Dale sem muzeme zaradit politicky
postoj, spada sem postoj vacéi zahraniénim a privatnim investicim, postoj vuci
privatnimu sektoru a vztah ke statnimu primyslu. Musime brat v Gvahu, ze za politické
faktory mizeme povazovat politicky vliv stran ¢i klasifikace venkovnich vztahd, kde

hrozi zahrani¢ni konflikty, nestabilita v regionu (6).

1.3.5 Technologické faktory
Tyto faktory tvofi jednu z hlavnich ¢asti marketingového prostiedi. Jestlize chce

firma i nadale udrzet tempo se svymi rivaly, musi stale vynakladat velké prostfedky na
vyvoj a vyzkum (2).

Mezi nastroje na vyzkum muzeme fadit napf. podporu vlady ve vyzkumné oblasti, nové

objevy a vynalezy, vysi vydaja na vyzkum (6).

K témto nastrojum se taktéz pfipojuje tempo technickych a technologickych zmeén, které
se porad zrychluje. Mazeme tedy usuzovat, ze vyrobky s vétsi uzitnou hodnotou jsou
pro spotiebitele dualezitéjsi, nez jsou tfeba vyrobky s vétsi technickou hodnotou, ale
které nemaji tak vysokou zmifiovanou uzitnou hodnotu. Stat zasahuje také nemalou
meérou do technologického vyvoje, ktery by se vSak dal zaradit spiSe do politického
faktoru. Pusobi hlavné tam, kde by se pfipadné nekontrolovani novych vyrobki mohlo
zaprtiCinit poSkozeni zdravi spotfebitele, a kde by se mohly vyskytnout napftiklad
nezadouci dopady na ekologii. Jestli se vyrobek nachéazi v tomto stadiu, mize to
zapii¢init mozné zpomaleni se zavadénim vyrobku na trh. A i kdyz maze byt finalni
vysledek na konci pozitivni, dava to ur€itou moznost pro uspéch rivalim na trhu uspét

s vlastnim vyrobkem (2).

1.3.6 Ekologické faktory

Tyto faktory nefadime mezi hlavni faktory, neznamena to vsak, ze jsou slab$i. V dobg,
ve které se nachazime, se Clovek téchto faktord snazi vyuzit, ale postup chovani se
k tomuto faktoru je spiSe niCivy, nez aby se utvarel jeho trvale udrzitelny rozkvét. Patii

sem vSechny pfirodni zdroje, vystupujici do vyrobniho procesu (2).
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Do pfirodnich zdroju fadime napftiklad klimatické a pfirodni vlivy, globalni hrozby
(ubytek ozonové vrstvy, globalni otepleni, Cerpani neobnovitelnych zdroji energie)

nebo legislativni omezeni, ktera jsou spojena s ochranou zivotniho prostiedi (6).

1.4 Porteriv model

Porteriv model ma za kol analyzovat konkurenc¢ni sily, které ptsobi v daném odveétvi.
Jakykoliv zacinajici podnik, vstupujici na trh s cilem dosahnout uspéchu, by mél mit
zajem se touto analyzou zaobirat, protoze diky této analyze muze odhalit pfitazlivost
odvétvi a podstatné faktory, ovliviiyjici jeho celkovou ziskovost. Zameérem je tudiz ur€it
obchodni strategii, ktera bude schopna odolavat konkurencnim silam, zareagovat na né

a zvratit jejich vliv na svou stranu.

Porteriv model je vSeobecny nastroj, jehoz je mozné uplatnit pro vSechna odveétvi.
V odlisnych odvétvich vSak muze byt vaha jednotlivych konkurencnich sil odli§na.
Diky tomu je nezbytné dat nezbytny vyznam faktorim, které jsou zasadni v daném

oboru (13).

Porter vroce 1985 stanovil predpoklad, ziskovosti odvétvi, které zavisi na péti

faktorech:

- hrozba vstupu novych konkurentd,
- rivalita mezi stavajicimi podniky,
- vyjednavaci sila dodavateldq,

- vyjednavaci sila odbératelt,

- hrozby substitucnich vyrobka (5).
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(hrozba
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ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila
dodavatel()

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavatel()

Obrizek 3:Porteruv pétifaktorovy model (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 191)

Porteriv model péti sil byl rozsifen v poloviné 90. let predeslého stoleti. Panové
Brandenburger a Nalebuff doplnili ve své praci esty faktor — complementors. Sesty

faktor vymyslel Andrev Grove a nékdo ji popisuje jako verejnost ¢i vladu (5).

1.4.1 Hrozba vstupu novych konkurentu

Za predpokladu, ze je trh v existyjicim odvétvi profitabilni a poptavka presahuje
nabidku, pak mize dojit ke zrodu novych firem, které maji tendenci k ziskani urcité
casti trhu jen pro sebe. Diky tomu se vytvaii konkurencni prostredi a jakakoliv firma,
ktera ma vstoupit do odvétvi, tvofi potencionalni nebezpeci pro stavajici firmy. Velikost

nebezpeci vstupu novych do prislu§ného odvétvi zalezi na dvou faktorech:

- Vstupni bariéry — jedna se o mnoho faktord, branicich se podniku prosadit v tom
¢i onom odvétvi. Patfi sem napfiklad veérnost zakazniki a znalost znacky,
legislativni opatfeni, kapitdlovou naro€nost, technologie, uspory z rozsahu

apod.
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- Avizované reakce ostatnich konkurentd - stavajici konkurenti mohou
protestovat proti vstupu dal§ich konkurenti na trh rdznymi zpisoby. Mohou
kratkodobé snizit ceny, pfidat na sile v reklamnich aktivitach, nebo pfijit se
zdokonalenim produkti apod. Jejich zamérem je zkomplikovat vstup dalSich

konkurenti na trh a udrzet si tak své dosavadni postaveni (13).

1.4.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

Rivality mezi podniky je nejintenzivngjsi tehdy, kdyz je na trhu velké kvantum firem,
nabizejicich shodné vyrobky nebo sluzby. Firmy poté vedou valku mezi sebou o ceny,
které snizuji jejich potencionalni vynosy. Avsak je-li tato sila rivala slaba. Mohou si
firmy navySovat ceny a tudiz ziskat vétsi zisk (1). Faktory ovliviiyjici miru rivality, jsou
predevsim velikost a pocet rivald, mira narastu trhu (pohotové rostouci trhy maji mensi
rivalitu), znacné fixni naklady (firmy se zna¢nymi naklady maji velkou rivality v obdobi,
v némz dochazi k ubytku poptavky), rozdilnost produktt (mala rozdilnost produktu vede ke

zvySeni konkurencniho boje (13).

1.4.3 Vyjednavaci sila dodavatelu

Tato sila reprezentuje nebezpeci tehdy, kdyz si obchodni podminky muzou diktovat
podnikatelé. Do téchto podminek spada snizeni kvality produkti, nebo
rozhodovani o jejich kvalité, zvySeni ceny. Vysledkem nartstani této sily je poté

snizovani zisku spolecnosti.
Vyjednavaci sila dodavatelt ziskava na sile tehdy:

- existence nizkého poctu dodavatelt,
- malo substituta ¢i jedine¢nost poptavaného produktu,

- nakladna zména dodavatele (1).
Nejlepsi zastitou proti této sile je zlepSovani vztaht s dodavateli (5).
1.4.4 Vyjednavaci sila odbérateli
Tato sila je muze byt hrozbou, jestlize si odbératelé sami diktuji obchodni podminky.
Nejcasteji si podnikatelé fikaji o snizeni ceny, lep§i servis, ¢i snizeni ceny. To ma za

nasledek opétovné snizeni ziskii v podniku (3).
Vyjednavaci sila odbératelti ziskava na sile tehdy:

- nizky pocet vyznamnych kupujicich, ktefi nakupuji ve velkém objemu,
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- standardizované produkty,

- nizké naklady odbératelti na zménu dodavatele (1).

1.4.5 Hrozba substituti

Uvedena hrozba poukazuje na riziko, ze produkt od konkurence si zakaznik vybere
radsi nez ten nas. Riziko stoupa za predpokladu, ze je ¢im dal tim vice substitu¢nich
vyrobkl. To ma za nasledek opétovnou cenovou valku mezi konkurenty. Mezi faktory
ovlivigjici vysi rizika mizeme zatfadit vrchol cen substitutt, jejich odlisnost a naklady
kupujicich na pfechod k dalsim substitutim. Mozné nebezpeci substitucnich vyrobku je
dulezitgjsi tehdy, kdyZ je cena substitutt nizsi, kdyz je jejich kvalita vyssi a kdyz jsou

naklady urené na prechod zakazniku k dal$im substitutim nizsi (1).

1.5 SWOT analyza

Na posledni misto v této praci jsem zaradil SWOT analyzu. Tato analyza zkouma
vnitini a vn€jsi prostiedni ve spolecnosti. SlouZzi jako souhrn jevice dilezitych zavéra,
které byly uskutecnény z jednotlivych analyz, proto je dobré zaradit ji az na konec (9).
Cilem SWOT analyzy je rozeznani silnych a slabych stranek firmy, jeji pfilezitosti a mozné
hrozby, kdy se podnik snazi zmirnit slabiny a hrozby pouzitim silnych a slabych stranek.
Nejedna se tedy o stvoreni pouze néjakého seznamu, ale o uspotradanou analyzu skytajici
prospésné védomosti, na které podnik muze brat ohled. Za predpokladu, Ze firma nepouzije

prilezitosti, které se ji skytaji, mohou se z téchto prilezitosti postupné stavat hrozby (5).

SWOT analyza je jednou z nejvice pouzivanych analyz, slouzici k dal§Simu rozhodovani

firmy. Jelikoz je velmi jednoducha, je tudiz snadno realizovatelna a jeji vyuziti je Siroké
().

Slouzi také k pouziti pii pfipravé jednotlivého projektu, strategie pro lékafe apod.

Zasadni pouziti v§ak mizeme najit v produkci firemni strategie.

SWOT analyza byla stvofena na Standfordské univerzité, nékdy mezi 60. a 70. léty
minulého stoleti. Tento plan byl veden Albertem Humphreyem, jehoz badani polozilo
podklady pro tuto metodu. Plan byl financovan 500 nejtvétsimi firmami v USA, to mélo
za nasledek, Ze se vyzkum zaméfil na tyto korporace. Utelem vyzkumu byla analyza

nedostatkll v planovani firmy a stvofit tak novy systém, ktery by fidil zmény. Prvni
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forma metody, zabyvajici se planovanim, byla pojmenovana jako SOFT analyza, ktera

byla postupem ¢asu piepracovana jako SWOT analyza.
Akronym SWOT je tvofen z pocateCnich pismen anglickych slov, které jsou:

- Strengths - silné stranky,
- Weaknesses - slabé stranky,
- Oppotrunities - prilezitosti,

- Threats — hrozby (5).

Tabulka 1:MATICE S.W.O.T. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 299)

Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory losorts: | s
Vné&jsi 2 e i samiveise
faktory Rl S atd. S e atd.
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
Jrs et +hledani” #VYuziti“
PR Prekondni slabé stranky VyuZiti silné stranky
R atd. vyuzitim prilezitosti ve prospéch pfilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
| eRate #vyhybani” ~konfrontace”
2uiiniiins Minimalizace slabé strdnky Vyuziti silné stranky
CTRSEslne atd. a vyhnuti se ohroZeni k odvrdceni ohroZeni

1.5.1 Silné stranky

Za silné stranky muzeme povazovat ty, které reprezentuji ty oblasti, ve kterych dana
firma vynika, a které podporuji celkové postaveni firmy na trhu. Silnych stranek by méli
firmy pouzit pro zajisténi si konkurenéni vyhody. Ugelem firmy je tudi silné stranky co

nejvice maximalizovat, neboli vytézit maximum z toho, v ¢em firma vynika.

1.5.2 Slabé stranky
Slabé stranky jsou protiklad silnych stranek. Je podstatné, aby firma nasla své slabé

stranky, protoze nepiitomnost silné stranky muze vést ke stvoreni slabé stranky.
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V momenté¢, kdy slabé stranky nad silnymi ptevazuji, firma realizuje neefektivni vykon.

Z tohoto divodu je ucelem firmy slabé stranky postupné vyfazovat.

1.5.3 Prilezitosti

Prilezitosti predstavuji moznosti, pfi jejichz uskuteCnéni stoupa moznost zvétSovani
podniku a diky tomu je podnik zvyhodnén vuci konkurenci. Piilezitosti prameni z vnéjsi
analyzy, tudiz na né¢ firma nemuze mit vliv. Tyto pfilezitosti se vSak firma snazi co
nejvice vyuzit, protoze diky nim ma firma moznost posilit svou pozici na

trhu a separovat se od konkurence.

1.5.4 Hrozby

Hrozby predstavuji prekazku pro ptsobeni firmy. Diky nim mize ve firmé dojit
k upadku neuspéchu, nebo se mize vyskytnout nova konkurence apod. Hrozby
vychazeji z vnéjsi analyzy, stejné jako pfilezitosti a tudiz na né firma nemtze mit vliv.
Z tohoto davodu se firmy snazi odstranit tyto hrozby, nebo je alespon co nejvice

minimalizovat (1).
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2 Analyza soucasného stavu

Autor, ktery vypracovava tuto bakalafskou praci, se rozhodl pro analyzu fotbalového
klubu TJ Start Brno, ktery hraje amatérskou fotbalovou soutéz. Autor si toto téma zvolil
z toho duvodu, jelikoz je aktivni fotbalista od utlého détstvi, tudiz se v tomto prostiedi
pohybuje. Z tohoto diivodu je zde moznost uplatnit svoje zkuSenosti pii vypracovavani
této bakalarské prace. Klub TJ Start Brno bez jakychkoliv ndmitek nabidl spolupraci,
ktera byla prislibena dodanim vSech potfebnych podkladt a dokumentu, které pomohou

analyzovat soucasny stav klubu samotného.

2.1 Fotbalovy klub TJ Start — obecna charakteristika, historie

Amatérsky fotbalovy klub TJ Start ma sidlo v méstské cCasti Brno Lesnd na adrese
Loosova 1b. Tento fotbalovy oddil byl zalozen v roce 1957 pod nazvem TJ Start Brno.
Od této doby se nazev nikdy nezménil a zastal stejny. V tomto roce fotbalisté nemaji
své vlastni hris§te, proto sva utkani hraji na htisti Slavoje Tesla (dnes jsou zde postaveny
hokejové haly na ulici Sportovni). V roce 1971 zahajil TJ Start svoje pusobenim na
vlastnim fotbalovém hifisti na Lesné. Oficialnimi barvami Startu jsou Cervena a bila,

podle kterych je také pékné zpracovano hlavni logo (obr. 5) TJ Startu.

larl
N

Obrazek 4:0ficidlni logo klubu (18)

Na zacatku nového tisicileti vyhrava pfipravka mezinarodni turnaj, ktery se kona ve
Francii vroce 2001, to je na dlouho dobu posledni uspéch, jelikoz na Skvarovém
povrchu nechce nikdo hrat, jsou mladeznicka druzstva rusena a zlstavaji pouze muzi.
Diky velmi dobré praci Iva Rause se podafilo v roce 2012 sehnat finan¢ni prostredky na
zatravnéni fotbalového hiisté. V roce 2013 bylo dokonceno zatravnéni fotbalového

hriste, na které cely fotbal na Lesné tak dlouho cCekal. Poté byly vybudovany ochranné
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sité za brankami, stiidaCky a usazeny branky. To vSe bylo provedeno svépomoci a diky
patii vSem, ktefi se na tom podileli. Hfiste€ bylo slavnostné otevieno v srpnu 1. ro¢nikem
memorialu Milana Sladka, ktery na Startu pasobil od jeho vzniku a dlouho dobu délal
spravce Startu. Pii této zasadni udalosti byl odehran turnaj. V tomto turnaji nastoupili
muzstva: Start A, Start B, Obfany a Malomeéfice. Prvenstvi nakonec zustalo na Startu.
Turnaj byl ctihodnym zakoncenim jedné velké éry kopané na Startu, kdy se hralo na
Skvare, ktera uz nevyhovovala moderni dobé a moznost pro vybudovani nové kapitoly
historie fotbalu, ktery se hraje na Lesné. V souCasnosti na Startu pisobi 2 muzstva
muzd, A tym, ktery vede pan trenér Pavel Slama a B tym, ktery vede Richard T¢&sik. Na
jafe roku 2013 se zacalo pracovat 1 s mladezi o kterou se staraji Marek Brzobohaty, Jifi
Hoskovec a Michal JanouSek. Od jarni Casti se podafilo zajistit, Ze nastoupi do soutéze
ptipravek jako hospitant. Télovychovna jednota sdruzuje: oddily tenisu, kopané,
lukosttelby, golfu, odbijené, lyzovani a turistiky. Cely areal TJ Start Brno se sklada
z fotbalového hfisté s tribunou pro cca 100 lidi, 7 tenisovych kurtd s antukovym
povrchem, 2 tenisové kurty s povrchem uméla trava, hfiS§t€ minigolf, viceucelovou
sportovni halu, ktera slouzi pro tenis (tenisovy povrch DECOTUREF), odbijenou, malou
kopanou, aerobic, florbal (novy povrch GRABOFLEX). Pred arealem je také prostorné

parkoviste, které pojme az 50 automobilt

2.1.1 Pravni forma, organizacni struktura

Fotbalovy klub TJ Start Brno je neziskovou organizaci, ob¢anskym sdruzenim. Jeho
¢innost je vykonavana jako obcanské sdruzeni. Sdruzuji se zde muzstva fotbalového
klubu — ptipravka, muzi. TJ Start se hlasi k tradicim sportu a télovychovy na Lesné. Je
nastupcem a pokraCovatelem pro zachovani myslenek a prace svych predchidci.

Strukturu dle platnych stanov Startu urcuji organy obcanského sdruzeni.

Organy fotbalového klubu TJ Start Brno jsou valna hromada, revizni komise a vykonny
vybor. Jedna se predevS§im o dobrovolniky, ktefi jsou né&jakym zplsobem spjati
s klubem, bud’ za klub hrali, nebo jesté stale hraji, nebo zde vykonévaji sportovni
¢innost jejich déti. Valna hromada je nejvysSim organem, kdyz je na valné hromadé
pfitomno vice jak 50% ¢lent,, mize byt usnaseni schopna. Povinnosti valné hromady je
schazet se minimalné jedenkrat roén€. Valna hromada mé pravomoc piijimat a meénit
stanovy, muze piijimat nové Cleny, vyluCovat Cleny, nebo muze vzit na védomi

ukonceni Clenstvi, mize rozhodovat o zptsobu likvidace o zaniku sdruZeni a prevodu
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povinnosti a prav na pravniho nastupce, o zpusobu ¢i slouceni transformace. Valna
hromada schvaluje vysledek hospodareni, rozpocet a urcuje vysi ro¢niho prispévku pro
¢leny. V neposledni fadé rozhoduje o symbolice sdruzeni a o nazvu. Valna hromada
voli vykonny vybor na 5 let, ktery ma 5 Clent. Pfi rovnosti hlasi pii hlasovani
vykonného vyboru rozhoduje hlas predsedy. Revizni komise je tfi ¢lenna. Na valnou
hromadu télovychovné jednoty jsou rozdélovany mandaty jednotlivym oddilim
v poméru 1 mandat za 15 Clend. TJ Start vede podvojné ucetnictvi. Vsichni Clenové,
ktefi ptsobi v klubu, vykonavaji svoji praci zadarmo. Jsou to lidé, ktefi maji uzky vztah
se Startem, nebo vztah ke Startu jako fanousci, nebo byvali ¢i soucasni hrac¢i tohoto
klubu. Fotbalovy oddil ma momentaln¢ 102 ¢lenti, z cehoz z tohoto mnozstvi je 32
nadéjnych mladych pfipravkait v rozmezi 5 — 8 let, kde se jesté porad formuji muzstva

mladsi pfipravky a starsi ptipravky, aby se mohla prihlasit do soutézi.

2.1.2 Druzstva
e Sezona2012/2013

»A* tym
V této sezoné muzstvo hralo pod vedenim trenéra Jifiho Pavésky vSechny své domaci
zapasy na maloméfickém stadionu z divodu rekonstrukce hraci plochy na Lesné. V této
sezoné se jednalo predevSim o udrzeni soutéze a nesestoupeni do posledni soutéze
muzu, tedy treti tiidy méstské soutéze. V poloviné soutéze se tym pohyboval na
predposlednim misté pouze s osmi body. Tym byl mlady a vékovy prumér byl kolem
24,2 let. Musela pfijit oekavana zména v podobé ptichodi zkuSenych hracu, ktefi se
vratili zpatky k fotbalu. Tito hra€i méli za tkol zklidnit hru a pomoci mladym

nezkusenym hracam.

Ze startu druhé poloviny soutéze se muzstvu jako celku zac¢alo naramné darit a ke konci
soutéze prisla neCekana bilance 8 zapasti bez prohry. Tym se s pohodlnym naskokem
zachranil ve stfedu tabulky a mohlo se s radosti ocekavat otevieni nového fotbalového

hiisté na Lesné.
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B tym

Hraci, ktefi neméli odpovidajici vykonnost, nebo odpovidajici tréninkovou dochazku
pro ,,A“ tym, byli pfefazeni do B tymu. Tym vedl hra¢ ,,A* tymu Richard Te&sik. Stejné
jako ,,A* tymu se hra¢im v posledni soutézi nedafilo a skoncili po prvni poloving€ na
poslednim miste s bilanci pouhymi 6 body. V druhé poloviné se situace bodové nijak
zvlast nezlepsila, ale na konci se sezony se zlepsila tréninkova moralka a pfisli novy

hraci, vétsinou odchovanci tymu, coz davalo velmi slibnou budoucnost do dalsi sezony.

Soucasnost

Po sezoné 2012/2013 se u ,,A” tymu vymeénil trenér. Misto Jifiho Pavésky na Start pfiSel
zkuSeny trenér Pavel Slama. JakoZzto zkuSeny trenér, ktery pusobil i ve vysSich
soutézich tymu vtiskl novou podobu a novy herni styl. Tymu se v soucasné dob¢ velmi
dafi, hraje rychly atraktivni fotbal pro oko fanouska. V tabulce druhé tiidy méstského
pfeboru muzl tym opanovava postupové piicky. Prislo také mnoho novych hraca, kteti
zvysili konkurenci na kazdy post v hracim poli, diky tomu je to poznat i na tréninkové
moralce u ,,A“ muzstva i u ,,B“ muzstva. B muzstvu se také nalezit¢ dafi, kdy v tuto

chvili je na prvnim misté tabulky.

Valna hromada TJS

| Revizni komise TJS
|

Vykonny vybor TJS

Spravce arealu TJS

Trenéfi a asistenti

TJS

Hraci TJS

Obrizek 5: Schéma organiza¢ni struktury TJ Start Brno (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.1.3 Finance a zazemi klubu

Finance

Ekonomicky stav klubu neni nijak obzvlast pfiznivy, je to hlavné diky tomu, ze Start
nema sponzory a naSetfené penize se vlozili do rekonstrukce hraci plochy.
S rekonstrukei hraci plochy vSak zapocali nové projekty, diky nimz se situace ziejmé
bude zlepSovat. Vykaz zisku a ztrat za sezonu 2013/2014 nebylo mozné posoudit v této
préci, jelikoz stale jesté probihd sezona. V sezon€2012/2013 klub nevykazoval zadné
zisky ani ztraty. Vysledek hospodareni v této sezoné byl 150 000KE a piijmy klubu
tvorili vyhradné piispévky cClent, dotace a hostovani hract. V této sezoné si hraci
museli zaplatit vSechna svoje pratelska utkani, jelikoz jim klub nic nepfiispél, na celou
sezonu Castka vychéazela na 1000K¢ na jednoho hrafe. V prave probihajici sezoné vSak
diky vybornému terénu zacala trénovat ptipravka Zbrojovky Brno a diky tomu za tuto
sezonu ziskame o 50 000K¢ na sezonu vice. Diky nim v8ak klub zifejmé nebude v plusu,
protoze s novym hfi§tém pfibyl naklad v podobé zavlazovani htisté, kdy okolo arealu
neni pfirodni zdroj vody, tudiz Start musi za vodu platit, coz predstavuje odhadovanou
castku kolem 72 000 K¢ za rok. Tento fakt dokazuje, ze pfijmy z vedlejsi ¢innosti jsou
pro klub velice dilezité a pfinosné, a klub by na nich mél neustale pracovat. Budeme se

jim dale vénovat v navrhové ¢asti prace.
Zazemi klubu

Sportovni areal na Lesné patii k nejhez¢im sportovnim arealim v Brn€. Fotbalovy klub
pouziva pro svoji sportovni ¢innost travnaté hfisté, které ma rozméry 110 x 70 m a patfi
k nejvétsim hracim plocham v Brné. Jelikoz je travnik novy a trénuji na ném pouze
muzi a piipravky, nachazi se vynikajicim stavu. Pro fanousky a divaky je zde moznost
nekryté tribuny na sezeni. Tribuna je velka 15 x 30 m a pojme az 100 divaki. Je vsak ve
Spatném stavu a lidé sedi na starych dlazdicich. Do budoucna je naplanovana
rekonstrukce tribuny. Pro obdlerstveni po sportovni aktivité maji hraci, nebo divaci

moznost osvezit se ve fotbalové hospodé€ piimo v arealu Startu.

Hraci spolu s trenéry vyuzivaji ke své sportovni €innosti budovu se socialnim zazemim.
Nachazi se zde 6 hracskych kabin, ktera kazda je schopna pojmout 16 ¢lent. Nyni jsou
vyuzivany pouze tfi kabiny, znichz jedna je urcena pro ,,A“ tym, druha pro , B

tym a tfeti pro novou mladou generaci hrac¢i. Ostatni kabiny jsou prozatim nevyuZité.
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Soucasti budovy je prostor, kde se skladuji pomuacky pro hiisté (praporky, sité, atd.),
garaz pro traktor na sekani travy a kabina pro rozhod¢i. Piedstavenstvo klubu sidli
v samostatné budové uprostied aredlu, kterd je soucasti tenisové haly. V roce 2007
probéhla rekonstrukce kabin a socialniho zdzemi. Diky této rekonstrukci klub ma plné

vyhovujici kabiny, které snesou i kritiku.

2.2 Rekonstrukce hraci plochy

V této kapitole autor popise skutecné financni plnéni akce a finan¢nich zdroju. V prvni
etap€ se jedna pouze o rekonstrukcei hraci plochy, pfisluSenstvi (branky, sité, stfidacky)
budou popsany nasledné. V sezoné¢ 2012/2013, kdy probihala rekonstrukce hraci
plochy, hrali muzi A 1 B sva mistrovska soutézni utkdni v Maloméficich. Béhem této
doby se na hfisti probihaly terénni upravy a pfipravy na oseti hfis§té. Nejdiive se
odstranily branky, stfidacky a plevel na hfisti a kolem hfisté. Poté byla navezena prvni
cast zeminy. Dale byla navezena dalsi hlina, ktera byla rozmisténa a zarovnana po
hiisti. Ve findlni verzi byla navezena posledni cast hliny a pisek. VSe se
promichalo a povrch se zarovnal. Béhem praci na povrchu byly provedeny prace, které

umoziuji zavlazovani povrchu.

Ve druhé etapé se muselo zakoupit pfisluSenstvi, bez nichz by se zadny fotbalovy
stadion neobeSel, presnéji branky 50.000 K¢, sit¢ do branek 2x7000 K¢, stiidacky
15.000K¢, ploty kolem hiist¢ 150.000K¢, ochranné sit€¢ za brankami 2x15.000 K¢,
traktor na sekani travy 113.000K¢, vozik na hnojeni, hrabé a dal§i pomicky na adrzbu
hiiste 25.000 K¢&. VSechny prace jako postaveni stiidacek, povéSeni siti provadéli

dobrovolnici bez naroku na honorafr.
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Popis skute¢ného financniho plnéni akce a financnich zdrojua.

Dotace — Jihomoravsky kraj, z programu zkvalitnéni sportovniho prostedi 200.000,- K¢
Dar - FOTBALOVA ASOCIACE CR program ,,Zeleny travnik 2012:500.000,- K¢&

Z vlastnich zdroja TJ Start Brno:108.739,50 K¢

Dotace — UMC - sever (uéelova dotace — zavlaha):  478.830,-K¢&

Dotace — Magistrat mésta Brna (Skolstvi, sport): 550.000,- K¢

Konecna cena vcetné¢ DPH: 1.832.916,- K¢

Celkem: 1.839.569,50 K¢

Navyseni o ¢astku 4.653,50 je zptuisobeno nartustem DPH o 1% v roce 2013.

2.3 SLEPTE analyza
Pro analyzu makrookoli podniku bude v této praci vyuzito SLEPTE analyzy a podrobné

probrany nejdulezitejsi vlivy, které plusobi no bezproblémovy chod analyzovaného

fotbalového klubu. Jedna se o faktory neovlivnitelné fotbalovym klubem.

2.3.1 Socialni faktory

Kulturni a spolecenské faktory maji podstatnou funkci v kazdé sportovni organizaci.
V této kapitole jsou zminéna témata, ktera vécné souviseji s fotbalovou sportovni
¢innosti. Jedna se predevsim o vychovu mladych talentl, propojeni vefejnosti s timto
sportem, slozeni spoleCnosti, jeji zivotni urovni a propojeni fanouskt k fotbalovému

klubu TJ Start Brno.

Zaprvé je ucCelné dedikovat demografické faktory. Hlavni a dilezity vliv na
divaky a ¢leny klubu ma struktura organizace. Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze
vékova struktura ob&ant v Ceské republice se podstatnd obméni. Populace zasadné
zestarne a procento déti se zredukuje, z toho vyplyva, ze tento ukazatel vyvola napfii¢
vSemi sportovnimi organizacemi boj o déti. Tento ukazatel nemtzeme brat na lehkou

vahu a musime ho brat v uvahu do budoucna.
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Vékova skladba obyvatelstva: 2030
Ceska republika

Celkem: 10908419

100

90

80

70

60

50

40

30

20

82308 _ | .. 41154 41154 L. 82308
Poiet muzi Pocet Zen

Graf 1: Vékova struktura obyvatelstva:2030 (16)

Dal§i pozoruhodny ukazatel ndm popisuje zivotni uroven v domdacnosti. Tato uroven
muize byt vystihnuta pfes primémou hrubou mzdu. Je vsak nutné pocitat s tim, ze se
hovofi 0 mzdé primérné a to znamena, ze zhruba sedmdesat procent zaméstnanych lidi

na tuto mzdu nedosahne a pobira mzdu nizsi.

Je dulezité se zminit o stavu celé spoleCnosti, obzvlasté pak mladych déti ke vztahu ke
sportovnim  Cinnostem. V dneSni dob&€ neni ve€novand dostatecna pozornost
volnocasovym aktivitam. Nenachazime zde preventivni vychovu ke zdravi, coz muaze
zapriCinovat v budoucnosti ekonomice problémy. Spole¢nost v soucasné dob& nema
dostate¢ny pohyb, coz ma negativni vliv na zdravi spole¢nosti. Mnoho déti misto sportu
uprednostiiuje hrani na pocitaci, divani na televizi a velkou ¢ast dne prosedi na zidli ve
Skole. Také dospéli mnohdy nemaji dostateCny pohyb, jelikoz maji zaméstnani, kdy
cely den sedi na zidli. Diky témto faktorim dnes muzeme mluvit v ¢im dal vétsi mife
o tzv. civilizacnich chorobach. Spole¢nost tento problém zacina brat v potaz, coz muze
byt pro sportovni kluby pozitivni pfinos. Pravidelny pohyb je bezesporu zdravi a pfinasi

sebou benefity a udrzuje dobrou psychickou a fyzickou kondici.
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Fotbal patii v Ceské republice mezi nejpopularngjsi kolektivni miové sporty. To je jisté
ovlivnéno fadou uspéchu reprezentace v predchazejicich letech. Vystupnim produktem
je fotbal, ktery je urCen pfedev§im pro fanousky tohoto sportu. Popularita fotbalu
v Ceské republice je uzce spojena s dlouholetou tradici fotbalu u nas a s nemalym
poctem uspécht Ceského fotbalu v historii. Fotbal mize mit pozitivni vliv i na mladé,
kteti sleduji zapas bud’ pfimo na stadionu, nebo v televizi, jako mozny prostiedek
spoleCenského chovani. Kdy hra¢ nehraje fair play”, Zze hraje nesportovné nebo
necestn€, poté je toto chovani hraCe posouzenu napomenutim, nebo obdrzenim zluté,
nebo Cervené karty. Z toho vyplyva, Ze je po zasluze potrestan, tak jako by byl za
normalnich okolnosti potrestan i v normalnim zivoté. Zejména pro déti ma fotbal
vzdélavaci ucinek, podobné jako ostatni sporty, které déti nuti zachovavat urcité

pravidla a urcitou kazen pfi zapase, nebo 1 pfi tréninku.

Snad kazdy chlapec se setkal s fotbalem pfi hodiné télesné vychovy. Je to tedy ukol pro
pedagogy predvést fotbal détem v atraktivni forme, aby je zaujal. Kdyby se zvedla
propagace fotbalu, mohlo by to mit za dasledek moznost vychovy nové generace
fanouskd. Nejvétsi roli naklonit nejen mladé déti, ale i vefejnost maji samotni hraci
fotbalu. Kazdé mladé dit€ hleda svého hrdinu, ke kterému by vzhlizelo a chtélo by byt
jako on. V dneSni dobé se jednd zejména o hraCe ze zahrani¢nich soutézi, jelikoz
v domaci lize jich mnoho neni. Neni to jenom o tom, jak hra¢ hraje, ale také o tom, jak
hrac¢ vystupuje, jaka to je osobnost mimo hristé a celkové musi vytvaret pozitivni obraz
na fanousky klubu. Diky tomuto chovani si poté muze naklonit mladou generaci

fanousku.

Velkym negativnim ukazatelem je, e fotbal v Ceské republice je stale vefejnosti
vniman, ze jsou zde korupcni aféry. Na mnoho zapast v nejvyssi lize nemohou piijit
celé rodiny, jak je tomu napiiklad v Anglii, zdGvodu agresivniho chovani
fanouska a jistému stupni nebezpeCi, ktera v hledistich panuje. Dal§im negativnim
faktorem v dneSnim fotbale jsou brutalni zakroky na hraci plose, kde je faktor z pohledu
divackého vniman negativné. Na Startu vSak panuje rodinna a pratelskd atmosféra, déti
nebo verejnost se zde mohou podivat na tréninky, nebo zapasy muzi, kde se nic z vyse
napsan¢ho nevyskytuje. Diky tomu muizou zalit sportovat a predchazet napf. obezite,

ktera je dnes u déti velkou hrozbou.
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2.3.2 Legislativni

Do legislativnich faktord patii pravni normy Ceské republiky, které jsou platné.
Podnikatelské subjekty, které pasobi v CR, se musi fidit zakony, které upravuji
podnikani, (zakon o zivnostenském podnikéni, obchodni zakon), zakony, které upravuji
ucetni a dariové véci (zakon o dani z pfijmu, zakon o dani z pfidané hodnoty,

zakon o ucetnictvi, atd.) a zakony, které se tykaji zaméstnancu.

Zakladnim prvkem pro regulaci pro fotbal jsou v Ceské republice Stanovy fotbalové
asociace Ceské republiky (FACR). Fotbalova asociace CR je &len narodnich sdruzeni,
jedna se zejména o Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV), ktery je hlavnim partnerem
pro dotace od Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT). Tyto stanovy
schvaluje valna hromada fotbalové asociace. Valna hromada je nejvy$sim orgdnem
FACR. Dalsimi prvky, které reguluji a jsou uplatiiovany v ramci FACR jsou predevsim

smeérnice a fady, z nichz nejfrekventovanéjsi jsou:

- Soutézni rad fotbalu;

- Disciplinarni tad;

- Registracni 1ad;

- Pfestupni fad pro neprofesionalni fotbalisty;

- Prestupni fad pro profesionalni fotbalisty (17).

Legislativa vymezuje pravni ramec jednak pro podnikéani, kazda sportovni akce je
legislativou omezena. Legislativa Evropské unie z hlediska vlastnich zkuSenosti
vzhledem k oboru podnikani spiSe brzdi. Jestli existuje v Evropské unii legislativa na

podporu tak Cesk4 republika ji nepiijima.

Legislativu tykajici se fotbalu v Ceské republice lze z dlouhodobého hlediska povazovat
za stalou. Zakladnim pravnim predpisem ve vztahu statu a sportu je v Ceské republice
Zakon €. 115/2001 Sb., ktery vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vetejné
prospésné Cinnosti a stanovi ukoly ministerstev a jinych spravnich Gfada a pusobnost
samospravnych celkl pii podpore sportu (21).

Utednim organem sdruzujicim profesionalni kluby je Fotbalova asociace Ceské
republiky. Tato asociace je &lenem narodnich sdruZeni jako je Cesky svaz télesné

vychovy, ktery je ustfednim partnerem pro dotacni tituly od Ministerstva Skolstvi,
mladeze a telovychovy.
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2.3.3 Politické faktory

Politické faktory uzce souviseji s legislativou. Zakony ovliviiuji ekonomiku. Obecné se
rozliuje neokeynesiansky pfistup versus volny trh v souc¢asné dobé. V soucasné dob¢ je
politicka situace stabilizovana. Dal§im dulezitym aspektem je regionalni

zastupitelstvi i kraje mohou ze svych piijma nebo dotaci podpofit sportovni ¢innost.

Jihomoravsky kraj je zastoupen JUDr. Michalem Haskem hejtmanem Jihomoravského
kraje a primatorem mésta Brna Bc. Roman Onderka, MBA. Oba tito zastupci jsou

z politické strany CSSD.

V dnesni dobé se nejde cestou prevence. Zména politické garnitury na legislativu je
znacna. Aktualné ministr Skolstvi Marcel chladek, ze bude zavedena do Skol preventivni

1ékatska prohlidka a chce zavést tieti hodinu télocviku.

2.3.4 Ekonomické faktory

Jsou velice dilezité pro sportovni klub. Na klub jako takovy maji piimy vliv.
Ekonomicka situace v Ceské republice je stabilizovana, ale neprojevuje zadné riistové
tendence. V této dobé¢ lidé Setfi, kde se da. Tyka se to i1 sportu, zabavy a rekreace. Tento
ukazatel muzeme sledovat naptiklad na vytvareni a zvySovani poctu lidi, ktefi posiluji
v parcich a na hfistich s vlastnim télem, nebo na rekreacni bézce, jelikoz jsou tyto

aktivita zdarma, tudiz finan¢n€ nenarocné.

Vyznamnym ukazatelem je v dneSni dobé& mira nezaméstnanosti, ktera ovliviluje zivotni
troveii lidi a jejich kupni silu. V Ceské republice je nezaméstnanost 7,9%, v regionu je
nezameéstnanost vys§i. Z toho vyplyvaji ekonomické dusledky, nezameéstnanost
zpusobuje nizsi pfijem na jedince, tudiz je méné prostiredki pro dobrovolniky, aby se
vénovali volnoasovym aktivitam, protoze volnocasové aktivity jsou Spatné
marketingové podporovany. Kdyby sportovni kluby nebo sportovni instituce provadély
kvalitni marketing, doporucili by vSem, ze kdyz budou chodit do klubu a sportovat,
trénovat venku a veénovat se sportovnim aktivitam, budou mit lepsi fyzicky
stav a fyzickou kondici. Nebudou mit chfipku a slabou imunitu, protoze pravidelné

sportuji. Zdravotni styl muze byt levny a predev§im se nejde cestou prevence.
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Graf 2:0becnd mira nezaméstnanosti podle kraju — ro¢ni praméry (15)

Ekonomicka situace, ve které se nachazime, nema dobry vliv na piijmy klubu. Nejvice
je tento fakt vidét na sponzoringu. Pozornost moznych sponzort je na bodé mrazu,
jelikoz je ekonomicka situace stale rozpacitd. Najit vhodného sponzora, ktery by byl
v idedlnim pfipadé dlouhodoby, je v tomto ohledu velice slozité, avSak za predpokladu,
ze by se klub chtél dale rozvijet, mizeme hovofit o nutnosti. To, ze klub nema

sponzora, se projevuje na ekonomické strance a brani jeho dal§imu vyvoji.

Start nema zadné sponzory, jeho pfijmova stranka je zavisla pouze na piispévcich od
¢lend a z hostovani hracu. Je proto nutné zkusit najit dalsi mozné zdroje pfijmi napf.

prondjmem hfisté, nebo vyuziti reklamnich ploch.

VétSina malych a amatérskych klubd, jako je TJ START je zavisla na
dotacich a ptispévcich od ¢lent. Z tohoto divodu je obdobi krize velkym rizikem pro
klub. Amatérsky sportovni model, oznaceny ASSL (Adhérents-Spectateurs-Subvention-
Local), finan¢nimi zdroji jsou Cclenské pfispévky, vstupné. Zména klubového
financovani je na amatérské urovni nejméné radikalni. Cilem klubu je trénink a rozvoj
mladych hract. S vice nez dvéma tietinami pfijmia pochazejicich ze vstupného ma jen
nékolik amatérskych klubt financni strukturu odpovidajici profesionalnim klublim.

Amatérskd muzstva ve vySSich soutézich ziskavaji penize rovnéz zreklamni
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a sponzorské ¢innosti jinych firem. Tento fakt ovSem neni piipad TJ Startu Brno, ktery
nema zadného hlavniho sponzora. VétSina hlavnich pfijma amatérskych klubti pochazi

z regionalnich zdroju (20).

Hospodatské cykly, vyvoj HDP, financni expanze ¢i recese, sménny kurs, urokové miry
— v§echny tyto makroekonomické ukazatele maji vyznamna dopad na sportovni odvétvi.
Je tieba si uvédomit zpétné ovliviiovani sportovniho odvétvi na ekonomiku dané zemé.
Globalni ekonomicka krize, ktera zasahla cely svét, méla negativni dopad i na fotbalové
kluby. Rada klubt z vyssich soutéi piisla o své finan&ni partnery a sponzory. V tom

lepsim ptipade€ doslo je na omezeni financnich zdroju.

Ekonomicka krize je pro spoustu klubi velkym rizikem. Mnoho klubd, které jsou
zavislé na sponzorskych darech, museji snizovat své vydaje. Start Brno sponzory
prozatim nema, avSak je dualezité, aby firmy kolem né prosperovaly, protoze

v budoucnu by se mohly stat sponzorem Startu. Tato skutecnost tizce souvisi s HDP.

2.3.5 Technologické

V dnesni dobé se vyvoj a rychlost novych technologii dere rapidnim tempem kupfedu.
Tyto faktory se na prvni pohled nemusi zdat az tak viditelné, avSak hraji vyznamnou a
dulezitou roli ve sportu. V dobé€, ve které dnes Zijeme, jsou moderni technologie zcela
bézné. Jedna se zejména o vyvoj sportovnich povrchl, propracovanéjsi obleceni
sportovcl, nebo elektronické novinky v podobé reproduktort, svételnych informacénich

tabuli.

Ziejmé nejveétsi volnost je v dneSni dobé kladena na oblast komunikace s fanousky,
pfiznivci klubti a sportem obecné. Zpusoby komunikace mohou byt rizné, fanousci
v dne$ni dobé mohou vyuzivat naptiklad chytré telefony, mobilni aplikace zamérené na
sport, nebo socialni sité. Vétsina kluba dnes premysli, jaka komunikace bude pro jejich
klub nejlepsi. V dnesni dobé se povazuje za samoziejmé, ze kazdy klub ma svoje
internetové stranky. Navstévnici internetovych stranek klubu dnes chtéji védét vse o
klubu. FanouSek chce védét vSe o klubu, vSechny nové informace napi. rozhovory

s hraci, novi hraci klubu, hodnoceni zapast od trenéra.

Dulezitym prvkem je dnes zazemi klubu, je-li klub dobfe vybaven, uspokojuje tak nejen

své fanousky, ale 1 své hrace, ktefi pak nemaji tendence odchazet do jiného klubu. Tento
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faktor vzdy pozitivné ptisobi na okoli. Kdyz konkurence vidi dobré zazemi klub, je to

pro klub samotny ta nejlepsi reklama.

Z hlediska uziti technologii 1ze fotbal povazovat jako pomérné neprogresivni odvétvi.
Na rozdil od jinych sportovnich odvétvi, kde je soucasti utkani brankova kamer a ucast
rozhod¢iho (hokej) nebo jesttabi oko (tenis) se fotbalova utkani mohou spoléhat pouze
na lidsky faktor. Z tohoto divodu vznikaji mnohé nesrovnalosti, které pak dale
ovliviiuji kvalitu celého utkéani, a to dokonce 1 na téch nejvysSich trovnich. Jistou
zastaralost predstavuje také registracni systém. Svou slozitosti vytvari velky prostor pro
chybu lidského faktoru. Veskera registrace pii prestupu hrace ¢i jeho zaevidovani
v novém pusobisti je provadéna papirovou formou. Naroky technologického charakteru
se tykaji predevsim pozadavkim na fotbalovy stadion a jeho hraci plochu. Pozadavky
na kvalitu a stadionu a hraci plochy jsou vzdy urCovany zastieSujici organizaci
konkrétni soutéze, které se klub ucastni. V piipadé TJ Startu Brno na trovni, kterou
hrajeme, pozadavky spliiujeme. Nejvétsi technickd vybavenost a narocnost je kladena
na nové zrekonstruovany a polozeny travnaty koberec, ktery stal nemalé financni
prostfedky. Spravné zalévani travniku je fizeno automatickym zavlazovacim systémem.
Cidla integrovana v tomto systému automaticky rozpoznavaji, kdy je tieba travnik zalit
a jak dlouho musi efektivni zalévani trvat, aby se kvalita travniku udrzovala na vysoké

urovni a travnik tak mohl poskytovat vysoky herni komfort pro hrace.

2.3.6 Ekologické faktory
Vztah ekologie s fotbalem nemusi byt vzdy zfejma, jak mizeme vidét napfiklad na
motoristickém odvétvi. V dnesni dobé¢ je vsak kladen velky diraz na zivotni prostredi

napii¢ kazdym sportovnim odvétvim.

Otazkami ohledné postoje sportu k zivotnimu prostiedi se poprvé zacal zabyvat
olympijsky kongres v roce 1994. Vystoupilo zde 29 diskutujicich v&etné CR. I CR se
zabyva problematikou postoje sportu k zivotnimu prostedi, v roce 1997 vznikla komise
pro sport a zivotni prostfedi. Tato komise posuzuje vlivy sportovnich aktivit na zivotni
prostfedi a prirodu, zaobira se ekologickou vychovou a kona expertizni ¢innost pro
sportovni kluby. Zastava funkci tzv. poradniho organu, ktery poméaha definovat

,,ekologickou politiku. Komise navrhla ve svém programu text s vyzvou jak jednat
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s hlavnimi ekologickymi problémy sportovni ¢innosti. Navrhla body, které se zaobiraji
feSenim. Prvnim bodem je dobie hospodafit s vodou, kdy by mél kazdy racionalné
pouzivat vodu a nenechat ji zbyteCné€ unikat. Zamezit zne¢istovani zdroji a vyuzivat
v co nejvetsi mife deStovou a uzitkovou vodu. Druhym bodem vyzvy jsou energetické
uspory, kdy by se ve sportovnich zafizenich mélo pouzivat uspornych zarovek,
dodrzovat odpovidajici teplota uvnitt objektu. V dalSim bodé se diskutuje o snizeni
emisi, které skodi zivotnimu prostiedi, je zde popsano, ze kazdy by mél minimalizovat
odpad, davat prednost ekologickym vyrobkium pro sport, tfidit odpad atd. K dopraveé by
se mélo zamezit, aby co nejméné ucastniki muselo pouzit auta a pokud je doprava
autem nezbytna, tak aby klub zajistil kolektivni dopravu. V poslednim bodé se
projednava sama ochrana pfirody, kde by kazdy mél respektovat znacené turistické
cesty a traté, v chranénych oblastech dodrzovat navstévni fad a respektovat pokyny
pracovnika, ktefi pracuji v chranénych krajinnych tzemi. Kazdy by mél také utuzovat

védomosti ohledn€ ochrany pfirodniho prostfedi mezi trenéry a sportovcei (19).

2.4 Porteruv model
Porteriv model se zaobira péti konkurencnimi silami, které piisobi na organizaci, Ci

ohrozuji.

2.4.1 Hrozba vstupu novych konkurentu

Jedna se o velkou hrozbu pro sport v dnesni dobé. Hlavnim ¢initelem je jednoduchost
s jakou kazda organizace muze na trh vstoupit. Vstup nového rivala se projevi zejména
z financni stranky, proto je nezbytné sledovat nové druhy sportli a nové ¢innosti. Tohoto

useku si verejnost zacina v§imat a mé o n¢j velky zajem.

2.4.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

S ohledem na Uzemi lze za rivaly ve sportovnim odvétvi brat kazdy sportovni klub,
ktery se nachazi v Brn€ a na Jizni Moravé. Musime zde i1 zahrnout podniky a firmy,
které poskytuji sportovni zazitek. Neni tedy fe¢ pouze o fotbalovych klubech,

ale o kazdém sportovnim klubu, §koly vénujici se sportu, nebo skolni kluby.

Konkurence muze byt roz¢lenéna podle toho, je-li ¢innost provadéna na sezony nebo

behem celého roku, nebo samostatné ¢i kolektivné. Je tedy nutné vénovat se a mit
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zvySeny zajem o sporty, ktery se provozuji béhem celého roku a sportim kolektivnim.
Z podrobné&jsiho nahledu mizeme za konkurenci povazovat zejména volejbaloveé,
basketbalové, hokejové, florbalové a hazenkarské kluby, kde vSak zejména hokej je co
se tyCe financi vice naro¢ny. V dnesni dobé muzeme fict, ze za nejvétsi konkurenty jsou

brany florbalové organizace.

Florbal je u nas druhym nejoblibenéjsim sportem a neni tak finanén€ naro€ny jako tieba
hokej. Jeho obliba u nas stale stoupa. Je to predevsim diky velmi dobré a hodnotné praci
florbalové unie, ktera si zaklada predevsim na vyborném marketingu. Vétsina oddilu
odvadi dobrou praci, kde ptasobi vyborni trenéfi. Z pohledu TJ Startu Brno je nejvétsim
rivalem florbalovy klub Hattrick Brno, ktery ma halu pfimo v arealu Startu a se kterym

klub bojuje o prizefi mladych hraca.

2.4.3 Vyjednavaci sila dodavatelu

Hlavnim prvkem kazdi spoleCnosti jsou lidé, ve sportovnich klubech o této slozce
muizeme fict, ze je vyznamny pro klub. Pro to, aby klub mohl nadale hrat druhou
mestskou soutéz a mohl pomyslet na postup do vyssi soutéze, je nutné, aby disponoval
hréci, ktefi maji odpovidajici vykonnost. Za predpokladu, ze klub nemé v imyslu
kupovat nové hrace, nedava dodavatelim znacnou moc pro vyjednavani, musi vSak
vychovavat hrace z vlastnich fad. Pro to, aby klub vychovaval dobré hrace, je
nezbytnym piedpokladem disponovat kvalifikovanymi trenéry a pracovniky, ktefi se
staraji o organizaci. V neposledni fadé klub musi mit dobré vedeni. Na Startu v tuto
chvili trénuji mladi pfipravkafi rizného veéku. Je jich kolem ctyficeti a od dalsi sezony
jsou piihlaSeni do soutézi rozdélenych podle vékovych kategorii (mladsi pfipravka,
star§i pfipravka). Klub ma za tkol stabilizovat situaci u pfipravek, vybrat opravdu ty
hréce, ktefi maji o fotbal zajem a ktefi budou pravidelné chodit na tréninky a trénovat.
V tak mladém véku nékteré hrace fotbal nenadchne a odchazeji, pro jiné se fotbal stane
soucasti pro zbytek jejich zivota. Tento fakt, ze na Startu se opét zacalo pracovat
s mladezi, je nesmirné dilezitym pro dalsi fungovani klubu. Trenéri v Brn€ a obecné
v Ceské republice je mnoho, aviak téch opravdu kvalitnich trenéru pro mladeZ tu tak
moc neni. Tato situace v Ceském fotbale muze byt dana tim, Ze mnoho trenért, zvlasté
pak u amatérskych mladezi, pracuji jako dobrovolnici z vlastni vile a bez naroku na
honorat. Na Startu pracuji s mladezi tfi trenéfi, ktefi si nové udélali trenérskou licenci.

Na celkovy pocet déti je jich vSak malo a klub usiluje o hledani dalSich trenérti, zvlaste
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pak do budoucich let, kdy budou pokracovat nabory mladeze, a mezera mezi muzi se
bude zkracovat. Nejvétsi zajem ma klub na udrzeni kvalitnich a talentovanych hraca,
kteti odvadé)i dobrou praci. Ma vSak zajem i na tom spolupracovat s ostatnimi ¢leny, ze

kterych by se mohli stat kvalitni trenéfi.

Ostatnimi  dodavateli jsou pro klub firmy, které dodavaji  sportovni
nacini a prisluSenstvi , jedna se o sité, rozliSovaci dresy, fotbalové mice, kuzele, sité do

branek apod. V této situace disponuji dodavatelé malou silou.

2.44 Vyjednavaci sila odbératelu

Primarni kategorii, zahrnutou pod pojmem odbératelé jsou zakaznici, o kterych
mluvime jako o ¢lenech klubu. Jako ¢lenové musi platit prispévky, které jsou pravidelné
kazdého pual roku. Za placeni piispévka predpokladaji urcity vykon, zajimaji se
tedy o klub v celkovém pojeti, jaké jsou v klubu prostory, jak kvalitnimi trenéry klub
disponuje, pristup a ochota vedeni klubu a za jakou celkovou cenu jim toto mize klub
poskytnout. S ohledem na senzitivitu zakazniki mizeme fici, ze fotbal patii v dnesni
dobé mezi ty ,levné* sporty, diky tomuto faktu je vniman jako sport pro jakoukoliv
vékovou a socialni skupinu lidi. Mizeme konstatovat, ze fotbal je jednim
z nejoblibengjsich sportl na svété viibec. Fotbal se hraje napfi¢ celym svétem. Z tohoto
divodu by si mél kazdy zakaznik tohoto sportu vazit. Pfestup Clena ke konkuren¢nimu
tymu je pomémé jednoduchy a zména substituti je bezbariérova. Obecné se vi, ze
fanousek a hra¢ klubu, neodchazi Casto ke konkuren¢nimu tymu, protoze ho s klubem
poji jisty svazek. Tento svazek nemusi byt za kazdych okolnosti tak pevny, jak by se
mohlo jevit na prvni pohled. Vyskytuje se tu jesté jeden prvek, ktery by mél byt zminén.
Nemuzeme uvazovat o ¢lenech daného klubu jako o jednom celku. Existuji zde rozdily
mezi hra¢em, ktery hraje profesionalné a hraCem, ktery hraje jako amatér. Je tedy

logické, ze hrac hrajici profesionalné bude disponovat vétsi vyjednavaci silou.

Dalsi dualezitou skupinou, kterou musime zminit, jsou bezesporu divaci klubu.
Podivame-li se na fotbal, TJ Start Brno je ucastnik druhé tfidy meéstského preboru muzi.
Jedna se o druhou nejvyssi fotbalovou soutéz v Bré. Predevsim tym muza ,, A“ hraje
velmi atraktivni a na pohled libivy fotbal. V soucasné dobé¢ jsou muzi na postupové
pficce a diky tomu na utkani chodi dostatek divaki. Je zde ovSem mozné riziko, zZe

kdyby se tymu dlouhodobé nedafilo, navstévnost by zcela jisté poklesla. Musime si
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uvédomit, ze divak vladne obrovskou vyjednavaci silou, jelikoz v Brné je mnoho

dalSich akci spojenych se sportem nebo mnoho dal$ich akci spojenych s kulturou.

Posledni skupinou jsou sponzoii a partnefi klubu. Jejich cil je ocividny, chtéji se
zviditelnit pomoci reklamy. Patii do kategorie zakaznika, ktefi klubu poskytuji nejvétsi
finan¢ni obnos. Tato skupina si logicky klade nejvétsi naroky a pozadavky na klub,
protoze mu dava finance. Je zde nékolik vyskytujicich se aspekt, které jsou pro
sponzory dulezité, jedna se zejména o navstévnost zapasu, urovern a vySe hrané soutéze,
nazev klubu. Pro klub je zcela jisté vyhoda kazdy novy sponzor, predevsim je-li sponzor
kvalitni a nebrani se dlouhodobé a ucelné spolupraci. TJ Start Brno momentalné nema
zadného sponzora, coz je zajisté velka Skoda, jelikoz i1 sport je v dneSni dobé
hodné o finan¢nich prostfedcich a nad touto strankou se bude muset vedeni klubu
jistojisté zamyslet.Se zatravnénim hifisté a zkvalitnénim predvadeéné hry, se zde nabizi
moznost oslovovat potencionalni sponzory. Strankou jak by mohl TJ Start Brno ziskat

sponzory se budu zaobirat v navrhovém feseni.

2.4.5 Hrozba substitutu

Tato hrozba je pro Start znacna. Za tyto hrozby fotbalového klubu muzeme oznacit
fotbal, ale 1 ostatni sporty provozované v Brné jako napftiklad florbal, volejbal, hoke;,
hazena a kazdy klub, ktery poskytuje zakaznikim sportovni zazitek jako naptiklad
aqvaparky, lanova centra, horolezecké stény, fitness centra a volnocasové aktivity.
Muzeme sem zafadit i kulturni akce. Kulturni akce navstévnikovi poskytuji jisty
zazitek, ma pocit, ze se stava Clenem skupiny, ktera ma rada to samé, pro ptiklad
muzeme uvést metalovy koncert nebo vystavu aut. Televizni a internetové pienosy jsou
dne také velmi oblibené a neméli bychom je opomenout. Pro mnoho fanouska v dnesni
dobé, kdy bez internetu by se nikdo neobesel, je pohodIné sledovat zivé prenosy ze
zapasu online pomoci televize nebo internetu z domova. Fanousek se diva vétSinou na
zapasy, které maji lepsi kvalitu nez u nas. Tato hrozba by neméla zistat nedocenéna.
Vzdy je dulezité si uvédomit, co lidé v dané lokalité preferuji a jak jednoduse nebo

obtizné toho dosahnou.
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2.5 SWOT analyza

Tato analyza je vyusténim predchozich analyz, informuje nas o silnych a slabych

strankach klubu a pfilezitostech a hrozbach do budoucna.

2.5.1 Silné stranky
- historie klubu (tradice);
- nove travnaté hfisté;
- stadion a zazemi klubu;
- odchovanci Startu;
- popularita fotbalu;
- atraktivnost pfedvadéné hry;
- dopravni dostupnost;
- rodinna atmosféra;

- zkuSené vedeni klubu.

2.5.2 Slabé stranky
- prozatimni nestabilita u mladeze;
- absence sponzora;
- nedostatek dobrovolniku a trenéru;
- ekonomicka nestabilita;
- absence oficialnich webovych stranek;
- nevyuziti reklamnich ploch;
- nedostatek brankaiu;
- stara tribuna;

- vyuzivani socialnich siti.

2.5.3 Prilezitosti
- vytvoreni webovych stranek;
- vytvofeni Facebookového profilu klubu — ziskat fanousky, nebopotencionalni
zajemce;
- ziskani sponzoru;

- vyuziti reklamnich ploch;
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postup do vyssi soutéze;

moznost placeni symbolické ¢astky za zapas;

oslovit firmy z Lesné k navazani spoluprace;

osloveni studentll sportovnich skol pro ziskani praxe v klubu na riznych napf.
trenérskych pozicich;

poradat firemni turnaje, letni fotbalové kempy;

moznost pronajmu hriste.

Hrozby

starnuti odchovanct;

nezajem o fotbal na Lesné;
ekonomicka krize;

konkurence — rast oblibenosti florbalu;
medializace podplaceni ve fotbale;
silna konkurence v misté;

sestup do nizsi soutéze;

nenalezeni trenéra pro mladez;
nenalezeni sponzora;

pfijmy organizace;

snizovani dotaci z vefejnych dotaci;

nedostatek ¢asu na fotbal — Skolni, nebo pracovni vytiZzeni hracu.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole se budu vénovat navrhy feSeni pro klub TJ Start Brno, které by mé mit
za nasledek lepsi situaci, nez v jaké se momentalné nachazi. Jelikoz se

jedna o neziskovou organizaci, proto jsou 1 navrthované metody finan¢né€ nenaro¢né.

3.1 Ziskani trenéru a ¢lenu pro klub

Na Startu trénuji trenéfi bez naroku na honorar. S mladymi hraci Start problém nema,
ma jich dostatek, diky vyborné lokalit¢ jakou Lesna je a vyborné dostupnosti. Celou
letosni sezonu hraci jenom trénuji, protoze se teprve vytvareji tymy. Hraci uz jsou
registrovani do dal§iho roku do soutézi. Vzniknou dva tymy mladsi pfipravka a starsi
pfipravka. Museji se vyhledat kvalitni trenéfi pro mladé. Jelikoz pii velkém poctu hracu
je dobré mit na kazdych 8 déti nejméné jednoho trenéra. Momentalné tomu tak zatim
neni, na kazdého trenéra pfipada asi 12 hraci. Dale se budou muset neustale hledat
novi trenéfi, jelikoz Clenové piipravky budou rust a postupovat dale do dalSich

mladeznickych kategorii.

TJ Start mize dobrovolniky a trenéry hledat u sebe v klubu. Jako prvni moznost bych
uvedl sepsat jména vSech byvalych a soucasnych ¢lent. Na zakladé ziskanych referenci
by byli osloveni lidé ze seznamu s nabidkou trénovani mladeze, nebo s nabidkou
dobrovolnictvi. S kandidaty, kteti by nabidku pfijali, by se okamzité zacalo pracovat.
Dali by se jim vSechny informace o klubu, a jak by si vedeni pfedstavovalo jejich
trenérskou nebo dobrovolnickou praci. Mohl by se vytvorit letdk s informacemi
o naboru, ktery by byl vyvésen v okoli aredlu a ktery by byl vyvéSen na internetové
stranky TJ Startu Brno.

3.2 Pronajem hristé

Jelikoz na Startu bylo minulou sezonu zrekonstruovano htisté, mohlo by toto hfisté byt
pronajimano jinym celkim, které nemaji kde trénovat, nebo jejich zazemi neni
vyhovujici. Travnata plocha je nova a patfi k t€ém nejlepsim v Brné. Od pfisti sezony uz
je domluvené, ze se hfisté¢ bude pronajimat piipravce Zbrojovky Brno, hraci budou
trénovat po celou sezonu dvakrat tydné v pondéli a ve stfedu v 5 hodin. Jelikoz Start ma
pouze muze ,,A“ a ,, B ktefi navic maji trénink spolecny, stejné jako ptipravky, nastava

zde moznost hfisté pronajimat, jelikoz mame pouze zatim 4 druzstva. Zbrojovka Startu
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za sezonu da 60 000 K¢. Prongjem hiisté na hodinu je 1500K¢. Tato suma je velice
zajimava, protoze celkovy rozpocet minuly rok byl 150 000 K¢, tudiz pronajimat hiiste
by se Startu jisté vyplatilo. Klub by mohl pronajimat hfisté jesté 3 dalSim muzstvim.
Celkové vynosy za sezonu by ¢inily 240 000K¢. Jediné na co vedeni tymu apeluje je
udrzeni kvality travniku. Nepfipada tedy v uvahu, abychom pfijali nabidky napf.
muzstva amerického fotbalu, které by travnik znicilo. Hristé by se také mohlo
pronajimat Skolam, nebo firmdm na firemni turnaje. Klub nemusi feSit zadnou
propagaci, jelikoz kluby a riizna sportovni odvétvi se sami chodi divat a ptat se na

podminky prondjmu.

Tento fakt by mohl byt zasadni pro finan¢ni stranku firmy. Snizily nebo dokonce zrusily
ptispevky (pfispévky na rok €ini 2400 K¢). Jelikoz tym absolvuje vSechna piipravna
utkédni na jarni ¢ast soutéze na umélé travé za Luzankami, musi platit kazdy hra¢ 80K¢,
tento rok jsme odehrali celkove 7 ptipravnych utkani, za které kazdy hra¢ musel zaplatit
dohromady 560 K¢&. Zminéna skuteCnost je smutnd, protoze je zcela normalni, ze
vétSina klubu poplatky za své hrace hradi. Zde se jevi jako realna varianta tyto naklady

pokryt piijmy z pronajmu hfisté.

3.3 Komunikace s fanousky prostirednictvim socialnich siti

Facebook a obecné€ socialni sit€¢ maji dnes na lidi velky vliv, které rozhodné nebudou
ustupovat. Facebook je velice dobrym pomocnikem pii komunikaci a mél by ho
pouzivat kazdy sportovni klub. V dnesSni dobé vyuzivaji socialni sité predevsim mladi
uzivatelé, pro které je pouzivani facebooku samoziejmosti. Na tento fakt je potieba brat
ohled. Pfedevsim v souvislosti s fotbalem na Lesné. Nespornou vyhodou tohoto kroku
je 1 fakt, ze zalozeni stranky je zcela zdarma. Je také podstatné urcit osobu, ktera
se o profil bude starat, psat komentafe jménem klubu, komunikovat s lidmi, vkladat
komentafe ze zapasu, rozhovory s hraci, videa atd. Pomoci facebooku lze vytvaret
udalosti, pozvanky na zapas, davat informace o aktualnim déni v klubu. Vytvorenim
stranky 1ze komunikovat a ziskdvat nové Cleny a fanousky, oslovit potencionalni
sponzory. Stranka muze také slouzit k propagaci budouciho sponzora Startu. Klub zde
muze také dat informace ohledné pronajmu travnaté plochy. Na strance muze byt také
banner s odkazem na potencionalniho sponzora, v dneSni dobé se jedna o jednu

z nejvice ucinnych reklam.
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3.4 Vybirani vstupného na domacich zapasech

Nekteré tymy, které hraji se Startem v soutézi, vstupné vybiraji a nékteré nevybiraji.
Z hlediska toho, ze muzi ,,A“ hraji atraktivni fotbal a momentalné€ jsou na postupovych
pozicich, mohlo by byt na domacich zapasech vybirano symbolické vstupné 20Kc.
Primérna navstévnost domacich zapasu se tuto sezonu pohybuje primérné kolem 50
lidi. Celkem za sezonu odehrajeme 13 domacich utkani. Jednoduchou matematikou
muzeme spocitat, ze vyté€zek ze vstupného na sezonu by ¢inil 13 000 K¢. Tato ¢astka by
mohla byt pouzita do tymové kasy muzi a prispéla by na obcCerstveni na zavérecném
posezeni, kde se hodnoti uplynuld sezona. Kazdy platici navstévnik by dostal
vstupenku. Na konci sezony by vstupenky byly slosovany a byl by vybran vyherce,
ktery by dostal klubové tricko Startu, podepsané vSemi hraci. Také by mé&l moznost

nahlédnout do zazemi klubu.

3.5 Pronijem reklamnich ploch pro sponzory

Klub ma v arealu spoustu nevyuzitého mista pro reklamni plochy. Tato mista by se
mohla zaplnit reklamnimi upoutavky od sponzorii. Nékteré plochy jsou velmi lukrativni
a zvlasté kolemjdouci kolem arealu si jich urcité vSimnou. Dal§i moznosti, kde by se
reklama mohla nachazet, jsou dresy hraci. Pokud by byla zalozena facebookova
stranka, tak i1 zde je moznost reklamy. Kromé vedeni by se pak kazdy hrac meél pokusit
kontaktovat potencionalni sponzory v praci, ve Skole, nebo ve svém blizkém okoli.

Postup ziskani sponzora by mohl vypadat nasledné:

- typ sponzora, kterého oslovime a kterého by nase nabidka zajimala;

- priprava dopisu, ktery zaSleme potencionalnimu sponzorovi spolu s navrhem
sponzorského balicku;

- osobni schiizka se sponzorem spolu s piedsedou klubu;

- uzavfeni a podepsani spoluprace.
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Tabulka 2: Navrh sponzorského bali¢ku (Zdroj vlastni zpracovani)

Misto na
reklamu Ké/rok |Informace
, ; 2 ra . . o ’ v .

Velky formét 5 fqrma’Eo velikosti 2 x 12 metrd umistén naproti
000,- | tribuné& na plotu
15

Dres 000,- Moznost reklamy na dres, kratasy, nebo stulpny

. ; ; 15 . ’ v ’ ’ Ve v

Stredni format velikost 3 x’3 mgtry, umlsttvenl na vst.uE)nl bréné,
000,- | kolem které projdou denné stovky lidi

Maly format 5000,- |velikost 1 x 2 m, umisténi za brankou
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Zavér
Cilem této bakalairské prace bylo doporucit navrhy na zlepSeni soucasné situace
fotbalového klubu TJ Start Brno, protoze jiz od mladi mam ke sportu a obzvlasté

k fotbalu pozitivni vztah, a to diky provedenym analyzdm mikrookoli a makrookoli

klubu.

Aby tento cil byl splnén nastudoval jsem potiebnou odbornou literaturu, diky které jsem
poté zpracoval teoretickou ¢ast prace. Byly provedeny analyzy, SLEPTE analyza, ktera
se zaobira Sesti faktory makrookoli klubu, poté Porteriv model péti sil a jako posledni
byla pouzita SWOT analyza, ktera shrnuje silné a slabé stranky klubu a prozkoumané

prilezitosti a hrozby.

V praktické Casti byl predstaven klub TJ Start Brno, popsana jeho historie, organizacni
struktura, pravni forma, druzstva, zdzemi a finance klubu a rekonstrukce hraci plochy.
Poté byly na tyto polozky aplikované uvedené analyzy. Celkem bylo navrhnuto pét
doporuceni. Jsou jimi ziskani trenéri a clend pro klub, pronajem hfisté, zalozeni
facebookové skupiny, vybirani vstupného na domacich zapasech a pronajem reklamnich

ploch pro sponzory.

Na zakladé doporuceni pro klub, ktera plynou z provedenych analyz, jsou nakonec
uvedeny navrhy na feSeni a zlepSeni situace v klubu, tim byl cil prace splnén. Tato prace

bude klubu pfedana, aby se zji§ténymi poznatky mohl inspirovat a pouzit je v praxi.

51



Literatura

Literarni zdroje

ey

2)

3)

“4)

)

(6)

(7

®)

(€))

(10)

(11)

BLAZKOVA, Martina. Marketingové Fizeni a planovdani pro malé a stiedni
firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 278 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

BOUCKOVA, Jana. Marketing. Praha: C. H. Beck, 2003, xvii, 432 s. ISBN 80-
717-9577-1.

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2001,
xiv, 256 s. ISBN 80-717-9603-4.

DOVALIL, Josef. V'ykon a trénink ve sportu. 3. vyd. Praha: Olympia, 2009, 331
s. ISBN 978-807-3761-301.

GRASSEOVA, Monika. Analyza podniku v — rukou manazera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: Computer Press,

2012, 325 s. ISBN 978-80-265-0032-2.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno:

Computer Press, 2010, 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha:
C.H. Beck, 20009, xix, 170 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-120-8.

HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdklady ekonomie sportu. Praha:
Ekopress, 2006, 191 s. ISBN 80-86929-04-3.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro
praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, xiv, 206 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-
717-9453-8.

KOTLER, Philip. Marketing. Praha: Grada, c2004, 855 s. ISBN 978-80-247-
0513-2.

KOVAR, David. Moderni sportovni klub Fizeni a administrativa SK a TJ :

poradce pro dobrovolniky piisobici ve sportu. Praha: Olympia, 2011. 48 s.
ISBN 9788073763152.

52



(12)

(13)

(14)

NOVOTNY, Jiii. Fkonomika sportu: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2006, 118 s. ISBN 80-245-0979-2.

SEDLACKOVA, Helena. Strategickd analyza. 2. preprac. a dopl. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2006, xi, 121 s. ISBN 80-717-9367-1.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské
vypocty a ekonomickd analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckova
edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-154-3.

Internetové zdroje

(15)

(16)

7)

(18)

(19)

(20)

21)

Cesky statisticky ufad. Obecnd mira nezaméstnanosti podle krajii — rocni
pruméry [online]. 27.5.2014 [cit. 2014-05-27]. Dostupné
z: http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp?

Cesky statisticky ufad. Vékova skladba obyvatelstva v roce 2030 [online].
21.8.2013 [cit. 2014-05-27]. Dostupné z: http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp?

Jihomoravsky krajsky fotbalovy svaz. Jihomoravsky krajsky fotbalovy
svaz [online]. 2013 [cit. 2014-05-27]. Dostupné
z: http://www.jmkfs.cz/Komise/Legislativa/index.php

Oficialni logo klubu [online]. 21.3.2012 [cit. 2014-05-27]. Dostupné

z: http://www.startbrno.cz/

POLLERT, Jaroslav a Toma§ DOLEZAL. Olympismus a ekologie. Olympismus
a  ekologie [online]. Praha, 2004 [cit. 2014-05-27]. Dostupné

z:http://www.olympic.cz/www/docs/osmus/olympismus_a_ekologie.pdf

Vyvoj financovani sportovnich klubt. In: Vyvoj financovani sportovnich
klubit [online]. 2012 [cit. 2014-05-27]. Dostupné

z:http://nb.vse.cz/~sport/novotny_vyvoj_financovani_sport_klubu.pdf

Zakon o podpofe sportu. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky [online].  30.6.2001, 12.7.2013 [cit. 2014-05-27]. Dostupné

z:http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu

53


http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp
http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp
http://www.jmkfs.cz/Komise/Legislativa/index.php
http://www.startbrno.cz/
http://www.olympic.cz/www/docs/osmus/olympismus_a_ekologie.pdf
http://nb.vse.cz/~sport/novotny_vyvoj_financovani_sport_klubu.pdf
http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu

Seznam obrazku

Obrazek 1: Zajisténi produkti a sluzeb prostiednictvim soukromého sektoru .............. 13
Obrazek 2: SLEPTE ANalyZa ......cocceveiiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiccic et 18
Obrazek 3: Portertv pétifaktorovy model ..........cccccociiiiiiiiiiiiininiiii e 22
Obrazek 4: Oficialni 100 KIUDU ......ocveviiiiiiiiiiiiiiiii e 27
Obrazek 5: Schéma organizacni struktury TJ Start Brno ..., 30

Seznam grafi

Graf 1 : Vékova struktura obyvatelstva:2030 .......cccceoeveeiieiiiiiiiiiiiiiiicie e 34

Graf 2: Obecna mira nezaméstnanosti podle kraji — ro€ni primery .........cccceevevevennnnn. 38

Seznam tabulek

Tabulka 1: MATICE S.W.O.T.....ooiieieeie ettt e 25
Tabulka 2: Navrh sponzorského baliCku ........c.ocoiviiiiiiiii s 50

54



