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Seznam pouzitych zkratek a symbol 4

CK11N Transakce pro kalkulovani v SAP

CNB Ceska narodni banka

DAL Ué&tovaci strana

ERP Podnikovy informacni systém

ERP I RozSifeny podnikovy informaéni systém

FU Finan&ni uéetnictvi

IFRS Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi
JN Jednicové naklady

MMO3 Transakce pro nahled do kmenovych dat v SAP
MU Manazerské ucetnictvi

NA Naklady

NC Pofizovaci cena

PC Prodejni cena

SAP Informacni systém

VzzZ Vykaz zisku a ztrat

ZIMMO01 Transakce pro ndhled zdznamu nakupovanych cen

ZFAl Varianta kalkulace standardni ceny v SAP
ZFA2 Varianta kalkulace reélné ceny v SAP
ZFA4 Varianta kalkulace nové pofizovaci ceny v SAP



Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou kalkulaci a fizeni pfimych nakladu
v informagnim systému SAP. Rizeni nakladu je jednou ze zakladnich funké&nich dloh
finan€niho controllingu, a také predstavuje kliCovou roli pfi vyhodnocovani
produktivity podnikové jednotky. Na zékladé spravnych informaci o nakladech se
odviji dalSi finan€ni planovani, jako jsou napf. prodejni ceny, objem prodeje a
budget. Proto se vyZaduje jednotny proces kalkulace nékladu a Ffizeni cenovych

odchylek, aby se pfedchéazelo rizikiim nadcenovani nebo podhodnocovani zasob.

Cilem préce je na zakladé analyzy zdrojovych dat za pomoci exportu z informacniho
systému SAP vytvorit metodiku pro kalkulaci cen na Urovni denni operativy a fizeni
pfimych néklada béhem uzavérkového reportingu pro detekci nejvétSich rizik

v pfehodnocovani zasob na bazi mésicnich ucetnich zavérek.

Vybrany pravni subjekt, Faurecia Emissions Control Technologies, Mlad4 Boleslav,
s.r.o., (dale jako Faurecia) je jednim z dcefinych zavodl vyspélé mezinarodni
spolecnosti, ktera vzhledem k vysokym poZzadavkim na reportingovou ¢innost a
narocnosti informacnich dat vyuziva informaéni systémy jako SAP, Cheops, Tiger
aj. programy. Ciselné zdroje a prikladové reference vyrobkl pouZité v praci jsou
vzhledem k ochrané citlivych firemnich dat zamérné upravené predem stanovenym
koeficientem.

V prvni ¢asti prace jsou predstavena teoreticka vychodiska pro danou problematiku,
pfedevsim porovnani definice pojmu naklad z hlediska finanéniho, manazerského a
nakladového Gc€etnictvi s dirazem na nakladové ucetnictvi. DalSim bodem je ¢leni
nakladd pro rlizné potfeby a priority pro fizeni podniku a jejich kalkulace. Déle jsou
zde zminény zakladni pojmy potfebné pro zpracovani odchylkové analyzy,
informacni systémy podniku a zakladni informace o oddéleni controllingu, jako

zodpovédné jednotky za predloZenou problematiku.

Praktick&d Cast prace se skladd z Casti popisné, kde jsou naznaceny principy
kalkulace a fizeni pfimych jednicovych nékladu, a z ¢asti analytické, zde je pak
pfedstavena analyza soucasného procesu fizeni cenovych odchylek pomoci
metodiky odchylkové analyzy nakladl. Na zakladé zjisténych slabych stranek
soucasné metodiky je nasledné vytvoren novy proces se zaméfenim na lepsi fizeni

a Clenéni odchylek podle rizikovosti.



V zavérec€né Casti bakalarské prace jsou shrnuty vysledky, které firmé pfinese nova

metodika v rdmci fizeni pfimych nakladd a navrh na dalSi mozné zlepSeni procesu.



1 Teoreticka vychodiska

V nasledujicich kapitolach prace jsou predstaveny zpusoby pojeti nakladi podle
financniho UcCetnictvi a manaZerského UCetnictvi. VyzdviZzeny jsou jejich hlavni
rozdily v uznavéani podle pozadavkl rdznych skupin uZivatell, kritéria a zpusoby

dalSich ¢lenéni nakladu pro ucely manazerského fizeni.

Nasledné je v dalSi ¢asti prace definovan princip fizeni ndkladd podle metody Fizeni
standardnich cen, ze kterého vychazi prakticka ¢ast. Poté je kratce zminéno
oddéleni controllingu, které je zodpovédné za analyzy hodnot pfimych nékladd,

vycisleni finan¢nich dopadu a stanoveni opravnych opatfeni.

V posledni pasazi teoretické c&asti je popsan zakladni princip fungovéani

informacniho systému SAP, princip, na kterém funguje a jeho vyuZiti v t€etnictvi.

1.1 Finanéni Gé€etnictvi

Kazda firma potfebuje jista pravidla a systémy pro jeji fungovani na trhu. Jednim
z nastrojli pro Ffizeni je finanéni Gdetnictvi (dale také FU), které pojednava o
struktufe firmy, aplikovanych U€etnich metodach a postupech a o finan¢nich a

investi¢nich ¢innostech spole€nosti.

,Ucetnictvi predstavuje ¢ast informaéniho systému, ktery zjistuje, mé,
zaznamenava, tAidi a zpracovava data a predklada finanéni informace o

ekonomické entité “ (BokSova, 2013).

Jinak fe€eno, Ucetnictvi je uzavieny informacni systém, ktery sleduje naklady a
vynosy a zjistuje vysledek hospodareni pro ucely vyhodnocovani realné spotfeby
zdroju se stanovenymi cili. Jedna se o nastroj fizeni, ktery je zaméreny na vysledky
dosazené v minulosti. Zakladnim pFfedpokladem finanéniho Uc€etnictvi je going

concern (pfedpoklad trvani podniku) a akrualni princip.

Vystupy finanéniho Gc€etnictvi jsou UCetni vykazy, které poskytuji informace o
finan€nim vedeni podniku ve vlastni ¢innosti za predeSlych dvanacti mésicu.
Z duvodu zvefejiiovaci povinnosti a pro srovnatelnost informaci v ¢ase a mezi

podniky jsou tyto vykazy regulovany po linii statu legislativou a zakonnymi normami.



Po obsahové strance je struktura informaci pfizpadsobena k ochrané tajnych

firemnich know-how.

1.1.1 Pojeti néklad G ve finan €nim U €etnictvi

Pojem néklad, jakoZto hlavni vynaloZeny zdroj podniku za Uu¢elem ekonomického
zhodnoceni kapitélu, je definovan mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi

IFRS a Ceskymi U€etnimi pfedpisy a standardy.

.Naklady predstavuji snizeni ekonomického prospéchu, které se projevi Ubytkem
nebo sniZzenim aktiv nebo zvySenim dluhd a které vede v G¢etnim obdobi k poklesu

vlastniho kapitalu jingym zpdsobem nez vybéry viastnikd” (BokSova, 2013).

Je zjevné, Ze ve finannim 0cetnictvi jsou néklady chapany jako skutecna
hodnotova spotfeba zdroju vyjadfend v penéznich jednotkach. Naklady jsou
vynaloZené k dosazeni podnikovych vynosu v hlavni €innosti podniku a vykazuji se

ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze jako vysledek hospodareni.

1.1.2 Uznévéni a vykazovani naklad

Uznani nakladd obecné nastava az po uznani vynost v okamziku jejich realizace.
Teprve poté se tedy pfifazuji ndklady, jeZ jsou vynaloZené pro vznik téchto vynosu.
Témto nédkladum se fik4 naklady vykonu a jsou vazany v aktivech az do doby

prodeje produktu.

,Vynosy predstavuji zvySeni ekonomického prospéchu, které se projevi zvySenim
aktiv nebo snizenim dluhd a které vede v Ucetnim obdobi ke zvySeni vlastniho

kapitalu jinym zpdsobem nez vklady viastniky* (BokSova, 2013).

Naklady obdobi, které nejsou zahrnuté do ocenéni zasob jsou uznavany v prubéhu

Cerpani v daném obdobi.

Priklad 1: Firma A prodava ru éné vyrab éné plySové medvidky. V roce X1
vyrobila celkem 130 kus @ a prodala 80 kus a firm é B na fakturu za 32 000 K ¢.
Naklady na vyrobu vSech 130 kus @ jsou 5000 K ¢ za material, 8000 K ¢ za mzdu,
500 K¢ za odpisy a 2000 K € za energie .
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Naklady spotiebované

Zasoba materialn 2 Naklady odpisy N - zména stavu HV
ho materialu
PS XXX 7900 7 900 500 23 400
F
Niklady mzdy Naklady ostatni Hotové virobky
Zavazky Zaméstnanci 12 000 3 000 23 400
7900

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obr. 1 U étovani P fikladu 1-1

Pro nazorné vysvétleni je pfiklad aplikovan na druhovém ¢lenéni (podrobné
vysvétleno v kapitole 1.2.4). Spotfebovany materidl na vyrobu nespada ihned do
nakladl pfi vzniku, ale vyjme se pomoci GU¢tu Zména stavu do zasob hotovych
vyrobkd. Pfi prodeji se zauctuje faktura za prodané vyrobky na ucet Odbératel a
podvojné na UCet Vynos. Faktura v podstaté predstavuje narlst na strané
pohledavek v aktivech a Ize ji vy€ist ze souhrnného vykazu rozvaha. Dualné vznika
vynos, ktery Ize poté identifikovat ve vykazu zisku a ztrat (dale jako ,VZZ").

Vynos Odbératel
32000 —» 32000

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obr. 2 U étovani P fikladu 1-2

Poté se vyskladni 80 kusl vyrobku za vyrobni naklady, v pfepoctu 180 K& na kus.
Az v této fazi jsou néklady v hodnoté 23 400 K& uznany za vykazané ve spravném
Ucetnim obdobi a ke konkrétnimu vynosu. Jinymi slovy, je dodrZzen €asovy a v écny

soulad .
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N - zména stavu HV Hotové vyrobky
14 400 <+——23400 23400——p 14 400

Obrat 9 000 KS 9000

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obr. 3 U étovani P fikladu 1-3

Ve VZZ se od vynosu odectou vSechny naklady, ale aby byly brany v potaz i
neprodané vyrobky, tak je potfeba od nakladi odecist i kone¢ny stav (obrat) uctu

Zména stavu hotovych vyrobkd na strané DAL, tedy stav hotovych neprodanych

vyrobkau.

Néklady Vykaz zisku a ztrat Vynosy
Spotieba materialu 7900| Vynos z realiz. prodeje 32000
Mzdy 12000

Odpisy 500

Ostatni naklady 3000

Zmeéna stavu zasob HV -9000

Celkové naklady 14400| Celkové vynosy 32000
Provozni vysledek hosp. 17600

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obr. 4 U étovani P Fikladu 1-4

Pokud firma A vroce X1 neprovedla dalSi vykony, tak jeji Provozni vysledek
hospodareni je 17 600 K¢&.

1.2 Manazerské U €etnictvi

Profesionalni manazer musi propojit vice informacnich tokd pro spravné a
podloZené rozhodovéani. Jednim z tokd je finanéni Ucetnictvi, které slouzi ucelové

spiSe pro potfebu externich uzivatell jako vyc&isleni ekonomického prospéchu. Tito
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uZivatelé maji odliSné pozadavky na zpusob zpracovani G€etnich informaci neZzli

interni uZivatelé, ti jsou zaméreni na vnitropodnikové rozhodovani a planovani.

Pro ucel podpory fizeni a ve spojeni se vznikem velkych diverzifikovanych koncernu
vznika v obdobi 18. az 19. stoleti manazerské ucetnictvi. S tim se poji i obdobi
automatizace a modernizace procesu fizeni podniku a integrace informacnich
systému. Pozornost je dale upfena na podporu manazera pfi dlouhodobém Fizeni

podniku.

.ManaZerské (cetnictvi je souvisly doplriujici se proces méfeni, stanoveni,
interpretace a predavani systému finanénich i nefinanénich informaci, které
podporuji rozhodovani fidicich pracovnikd, ovlivriuji chovani sloZzek podniku a
prispivaji k vytvoreni vztaht mezi nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych,

taktickych a operativnich cild* (Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera, 2015).

Jedna se o informacni systém, ktery vychazi z finanéniho U€etnictvi, ale je rozSifen
o interni informace slouZici k strategickému fizeni podniku. Zakladni rozdil
manazerského a finanéniho Ucetnictvi je ve vlastnim obsahovém zaméreni, které
slouZi pro potfebu uZivatell s jinymi cili a zdjmy. ManaZerské Ucetnictvi (dale také
MU) poskytuje pfehled o dilgich podnikovych &innostech a slouzi k planovani,
rozhodovani a fizeni firmy v navaznosti na hodnoceni vynosnosti jednotlivych
vynaloZzenych vstupl. Z pohledu ¢asu se manaZerské Ucetnictvi zaméfuje na
budouci vyvoj podniku a k tomu vyuziva informace minulé (finanéni ucetni vykazy),

soucasné i budouci (Dury, 2011- vlastni preklad).

K dosaZeni strategického Fizeni slouzi 3 subsystémy manaZerského Uc&etnictvi,

kterymi jsou podle Hradeckého, Lanci a Sigky (2008):
* nakladové ucetnictvi,
* rozpocCetnictvi a
» kalkulace.

Vystupni informace manazerského Gc&etnictvi slouzi pouze internim uzivatelim a
jsou klicovou ¢asti uspéchu a konkurenceschopnosti podniku na trhu. Pro v€asné
odhaleni rizika a reakce na néj, proto neni dostacujici, aby se reporty manazerského

GCetnictvi reportovaly na ro¢ni bazi, jako se sestavuje klasické finanéni ucetnictvi
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pro ucely vyplaceni dividend a danéni. ManaZerské Uc€etni vykazy se reportuji v
praxi na meési¢ni bazi. V pfipadé potfeby kritickych informaci potfebnych pro
zasadni rozhodovéani o vyvoji spole€nosti se vytvari mezitimni Ucetni zavérka na

vyZadani.

1.2.1 Jednookruhovéa a dvouokruhova soustava
V rdmci vnitropodnikového Ucetnictvi je nezbytné zminit dva koncepcni pristupy
k organizaci vztah( finanéniho a nakladového Uc€etnictvi, které zajistuji pozadavky

jednotlivych skupin uzivatelt informaénich systémda.

Jednookruhové soustava je oznacovana jako finan¢ni, vyuziva se v pfipadé, kdy se
poZadavky uZivateld neliSi ve vlastnim obsahu informaci, ale ve stupni podrobnosti.
Obsahuje analytickou evidenci aktiv, pasiv, vynosu, nakladd a vlastniho kapitélu,

které slouzi predevSim externim uZivateldm informaci.

Dvouokruhova soustava zahrnuje jak financni, tak i vnitropodnikové ucetnictvi, které

jsou propojeny pomoci spojovacich uétu, které uvadi Lazar (2012) jako:
» Spojovaci ucet k nakladim,
* spojovaci uc€et k vynosum a

* spojovaci Ucet k zasobam.

1.2.2 Pojeti ndklad G v nakladovém U ¢Eetnictvi

Nakladové Uucetnictvi je mnohdy povazovano za subsystém manazerského
UCetnictvi, které se zamérfuje na operativni Fizeni jiz rozhodnutého procesu, a to po
linii Gtvaryd, vykonud a procesu. Detailné analyzuje faktory ovliviiujici zisk ¢i ztratu a
pfinos na vysledek hospodareni konkrétnich vykonu, Gtvar a ¢innosti. Nakladové
Ucetnictvi neni regulovano predpisy, jednotlivé firmy si pro vlastni specifické cile a
Ulohy stanovuji danou metodu ve vnitropodnikové smérnici.

Naklad je v tomto pfipadé pojat jako hodnotové vyjadfené spotfeba ekonomickych
zdroju, kde jeji vynalozeni je bud ucelové (moZnost pfimého pfifazeni nakladd ke
konkrétni podnikové €innosti ¢i ndkladovému stfedisku), nebo ucelné (spotfebované

naklady jsou relevantni k vynosim produkéni ¢innosti). Cilem manaZerského
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GcCetnictvi je hodnoceni efektivnosti ¢innosti. Zahrnuji se do néj i tzv. kalkulaéni
naklady, které nejsou uznatelné ve financnim Gcetnictvi, jako jsou naklady uslé

pfilezitosti, subjektivni ocenéni vlastniho kapitélu apod.

1.2.3 Clenéni naklad G

Naklady se sleduji podle riznych potfeb pfi vykazovani vysledku hospodareni
(v ucetnich vykazech) nebo podle ekonomické podstaty vynaloZeni nakladl ve
finan€nich  hodnotach, Gcelu jejich vynaloZeni, mista vzniku, puvodu
spotfebovanych vstupd, zmény nékladi s mnozstvim a zpusob jejich kalkulace.
Podstatou je tedy vyjadfit ndklady pro razné potieby Fizeni podniku v konkrétnich

rozhodovacich ulohach pro rtizné ¢leny managementu pfi feSeni problémovych

Jak jsou
kalkulovany?
Jak se méni s

mnozstvim?

Zdroj: (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2015, str. 53)

okruhd.

Jaké jsou
vynaloZeny?

Za jakym
Gcelem jsou
vynalozeny?

Obr. 5 Schéma ¢len éni naklad & podle rozhodovacich tloh

Podle kritérii manazerského Uc€etnictvi pro fizeni se néklady ¢leni na:
a) N&klady druhové a ucelové,

b) naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni,

C) naklady jednicové a rezijni,

d) naklady variabilni a fixni a

e) naklady pfimé a nepfimé.
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1.2.4 Clenéni néklad G podle nakladovych druh @
Druhové c&lenéni nakladl se vyuziva ve finanénim ac&etnictvi pro sestavovani

Ggetnich vykazd vSech firem, které odvadi dané na tzemi Ceské republiky.

Tato metoda feSi pfedevSim ekonomickou podstatu vynalozeni zdrojl, tedy v jaké
podobé vstupuji do podniku z externiho prostfedi, a podle toho se ¢leni na

nakladové druhy.

Zakladni ¢lenéni nakladovych druha:

. Spotieba materialt a energii,

. spotfeba a pouZiti externich praci (napf. poskytované sluzby, najemné),
. naklady na mzdy, v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi,

. odpisy stalych aktiv a

. finan¢ni naklady v podobé urokd, pojistné apod.

Nakladové druhy se charakterizuji tfemi vlastnostmi:

* Naklady prvotni se pfi u€etnich zobrazeni zachycuji hned pfi vstupu do

podniku,

* néklady externi vznikaji spotfebou materidlt, prace a sluzeb externich

dodavatelll a

* jednoduché néklady, které jiz neni mozné dale v podniku c¢lenit na

jednodussi slozky.

Mimo vySe uvedenych zakladnich vlastnosti se ob&as v literatufe hovofi o dalSich
vlastnostech. Podle Hradeckého, Lanci a Sisky (2008) se jedna o tzv. druhotné
naklady spotfebovanych vykonu (jiz pfedtim vyrobenych ve vlastnim podniku),
naklady interni , které vznikaji v rdmci poskytovani sluzeb internim stfediskim a
naklady slozené, jez vystupuji jako souhrn vice druhl prvotnich nakladud

spotfebovanych pfi vytvoreni daného vnitropodnikové vykonu.

Druhové ¢lenéni informuje uZivatele o tom, co je spotfebovano, tedy jaké konkrétni
néklady, od kterého dodavatele a kdy. Velkou vyhodou pfi tomto clenéni je
prukaznost a jednoznacnost pfi vykazovani pofizeni / spotfeby zdroji. Druhové

UCetnictvi je dale dulezité pro kontrolu Uplnosti G¢etnich vykazu daného obdobi.
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Nicméné pokud uZivatel potfebuje znat pficinu vynaloZzeni nékladd, tedy vztah
nékladu k provadénym vykonam, musi se obratit na konkrétni odpovédné stredisko.
Tyto informace ze ¢lenéni nakladl podle druhu nelze vyc€ist. Podle druhu se v praxi

sestavuji rozpocty a odpocty stfedisek (Hradecky, Konec¢ny, 2003).

1.2.5 Clenéni naklad G podle G éelu

Ucelové &lenéni nakladl je spojeno s pFiginou vzniku spotieby k vliastnimu procesu
tvorby vykonu, tedy za jakym Gc¢elem tyto naklady vznikly ve vztahu ke konkrétnim
vnitropodnikovym utvarim, vykonim a c&innostem. Ve finanénim Ucetnictvi se
naklady alokuji predevsim podle toho, zda vznikly ve vyrobé vilastnich vykonu, pfi
administrativni praci, €i pfi odbytu. Pro finanéni fizeni jsou ve vykazech sestavenych
podle UCelu jednoznacné vidét naklady obdobi, néklady vykonu a provozni

hospodérsky vysledek.

Ve vztahu k technologickému procesu se sleduji naklady technologické a naklady
na obsluhu a Fizeni. Néklady technologické jsou pfifaditelné ke konkrétni
kalkulagni jednici a pfimo souviseji s technologickymi operacemi pfi vyrobé dil¢iho
vykonu. Naklady na obsluhu a fizeni jsou naklady vynaloZené pro vytvoreni,
zajisSténi a udrzeni podminek pro vyrobu vykonu. Jedna se o naklady, které nejsou
primo pfifaditelné ke konkrétni vyrobé, ale zajistuji chod celého procesu. V praxi se
jedna o naklady za pronjem vyrobni haly, naklady za energie (obsluha) a naklady
spojené s administrativni ¢innosti a managementu (fizeni). Napfiklad firma na lince
A muze vyrabét produkt X a Y, ale material pro vyrobu produktu Y potfebuje v prvni
fazi potfit voskem, aby se ve stroji neponicil tfenim. Naklady na udrzbu linky jsou
néklady na obsluhu a fizeni a vosk je technologickym nékladem konkrétni kalkulaéni

jednice.

V navaznosti na predeSlé ¢lenéni se tyto naklady technologické a na obsluhu a
fizeni jeSté podrobnéji klasifikuji podle stanovenych néakladovych ukolld k uritému
¢asovému obdobi na naklady jednicové a reZijni . Jednicové naklady zahrnuji ¢ast
technologickych nékladu, které jsou definované standardni normou spotieby
vstupnich zdroju na urcitou jednotku vykonu. Norma spotfeby se stanovuje v

naturdlnich jednotkach a zajiStuje standardni technické, technologické a
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organiza¢ni podminky pro tvorbu vykonu. Vypocet jednicovych nakladi se pocita

podle vzorce (1).

JN = jednicové mzdy + jednicovy material + ostatni  jednicové naklady ?! (1)

ReZijni naklady jsou pak typické tim, Ze nejsou vyjadritelné ke konkrétni jednotce
vykonu, ale jsou spole¢nymi naklady druhu vykonu a utvarl. Za tyto naklady
zodpovida fFidici pracovnik jednotlivych oddéleni podle pfedem stanoveného
rozpoctu na urcité obdobi a na rozsah &innosti. Jako pfiklad Ize znovu pouZzit vosk.
Pokud je vosk spotfebovan na konkrétni produkt a je definovan v jednicovém
nakladu jako vstupni material, tak se jedn& o jednicovy naklad. Ale pokud se jedna
o nedokonalost konkrétniho stroje a pro omezeni mozné zmetkovitosti je nutné vosk

pouZit jako mazivo na v8echny vstupni zdroje, tak se jedna o reZijni naklad.

Clenéni na variabilni a fixni néaklady, jeZ jsou vztazené k objemu vykond, je
vyznamné predevsSim pfi kalkulaci jednicovych nékladu. Spotfeba variabilnich
nakladu je vyjadfovana v proporcich k ur€itému objemu vykonu a je na ném zavisla.
Se zménou objemu vyroby se pfimo umérné meéni i spotfeba. Fixni naklady jsou
naopak konstantni pro urcité obdobi v urlitém intervalu, jsou vynalozené
jednordzové bez ohledu na zménu objemu vykonu a ke kalkulaéni jednici se
pfifazuji podle pravidel pfifazovacich metod, které budou zminény dale v kapitole
1.3.1. Fixnimi néklady jsou pfedevsim naklady na obsluhu a fizeni a ¢4st reZijnich
néakladd (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

Otézku alokace nakladu pfi kalkulaci feSi rozliSeni na naklady pfimé a nep fimé, to
se zabyva zplsobem pficitani nakladtd predmétu kalkulace. Pfimé naklady jsou
takové naklady, které jsou pfimo pfifaditelné ke kalkula¢ni jednici. Patfi k tomu vZdy
naklady jednicové, vyvolané zménou v dané kalkulaéni jednici, a reZijni naklady,
které jsou spole¢né danému druhu vykonu. Dale sem patfi i rezijni naklady, jako
jsou nastroje urcené pro vyrobu v daném Utvaru, tyto naklady se vyuZivaji pouze
pro vyrobu dané jednice a vypocitavaji se pomoci poctu vyrobenych nebo

planovanych jednic. Neplati pravidlo, Ze vSechny pfimé néklady jsou

1 Za ostatni jednicové naklady jsou povazovany napf. spotfeba energie technologického zafizeni a
jeho odpisy.
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proporcionalniho charakteru, jako je to typické pro jednicové néklady. Nepfimé
naklady, vétSinou se jedna o reZijni naklady, jsou pak naklady, které nejsou pfimo
pfifaditelné k pfedmétu kalkulace, vznikaji spole¢né se vznikem produkce vice
rdznorodych predmétil kalkulace. Cleni se podle funkce na vyrobni (provozni),
spravni, materidlovou (zdsobovaci rezii) a odbytovou reZzii. Tyto naklady se posléze
pfi€itaji ke kalkula¢ni jednici nepfimo pomoci metod pfifazovani nakladu

zprostfedkovanych rozpodtu.

1.3 Kalkulace

Pokud se mluvi o kalkulaci, jedn& se vétSinou o €innost pfifazovani nakladu, jak v
predvyrobni ¢asti stanoveni pfedbézné kalkulace, tak i zjisténi redlnych nakladi
vyslednou kalkulaci, €i v prdbéhu sériové vyroby pro zachyceni dopadd zmén na
naklady operativnich kalkulaci. Pomoci kalkulace se stanovuji i hodnotové veli¢iny
v podobé nékladud, prodejnich cen a marzi v naturalnich jednotkach na jednotku

vyrobniho vykonu, kterou mdze byt produkt, sluzba, nebo prace.

Kalkulace
Nakladi Ceny |
predzzns—L vloans
Propaitova Planované Operativn?

Reélnych_l_ Cilovych
nakladi nakladi

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016, str. 57)

Obr. 6 Kalkula éni systém

Kalkulaci je mozné provadét nékolika metodami, které zavisi na vymezeni pfedmétu
kalkulace, zplUsobu pfifazovani nakladovych polozek a jejich struktufe v jedné

kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednici se rozumi jednotka urcitého vykonu vymezena
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druhem, jakosti a mérnou jednotkou. Pro vyrobni podnik tedy plati, Ze kazdy produkt
vyroby s urcitymi technickymi a technologickymi parametry predstavuje jednu
kalkulagni jednici a je vyjadfen ndkladovou naro€nosti specifickou pro dany produkt.
Od kalkulaénich jednic se rozliSuje pojem kalkulované mnoZstvi, které pfedstavuje
sériovou vyrobu zadavanou do vyroby pod jednim vyrobnim pfikazem. V Uc€etnictvi
je vyjadrené jako celkové naklady za obdobi. Jednicové néklady se vypoditaji
vydélenim nakladl na kalkulované mnozZstvi poétem kalkula¢nich jednic, avSak

takto to pouze funguije pfi vysledné kalkulaci (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2015).

Kalkula €ni vzorec

+ pfimy material

+ pfimé mzdy

+ ostatni pfimé naklady
+ vyrobni reZie

= vlastni naklady vyroby
+ spravni rezie

= vlastni naklady vykonu
+ odbytové néklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
+ zisk

= prodejni cena (2)

1.3.1 Metody p Fifazovani naklad a

Pfimymi naklady jsou vzdy néklady jednicové a Cast reZijnich nakladd. Pfimeé
naklady jsou pfifaditelné ke kalkulaéni jednici jiz v okamziku jejich vynaloZeni, a to
principem déleni celkovych pfimych ndkladd mnozZstvim vykonu. Vedle toho jsou

primymi néklady i reZijni naklady, které jsou vynaloZzeny na zajisténi druhu vykona.

Nepfimé naklady jsou spole¢né vynaloZzené v souvislosti s vytvofenim SirSiho
sortimentu vykonu. Pfifazovani téchto spoleénych nékladd je podle nésledujicich

metod:
a) Kalkulace délenim prosta / s pomérovymi Cisly.

b) Kalkulace pfiraZkova sumacni / diferencovana.
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Princip pfifazovani nepfimych nakladu je podle pfi€inné souvislosti a unosnosti .
Tedy jaky je vztah mezi ndklady a vykony a kolik nakladd unese vykon v prodejni

cené.

N1

Kalkulace prostym d élenim je nejjednodussi zpusob pfifazovani nakladl ke
kalkulagni jednici, ktera se vyuZiva pfi homogenni (stejnorodé) vyrobé. VSechny

nepfimé néklady v tomto pfipadé se pfifazuji k celkovému vykonu rovhomérné.

Kalkulace d élenim s pom érovymi ¢€isly se vyuZiva téZz pfi homogenni vyrobé
s jednim druhem vykond, kde se vSak liSi technologickymi parametry jednotlivych
vyrobku. V tomto pfipadé pfi stejné kalkula¢ni jednici je vyrobeny objem jednotlivych
produktd jiny a podle tohoto poméru se pfifazuje odpovidajici ¢ast nepfimych

nakladu.

Kalkulace metodou p fFirdZzek je pfevaZujici metodou vyuZivanou v praxi. Je
vyhodnéa pro heterogenni (rGznorodou) vyrobu, kde se spotiebovavaji rlzna
mnoZstvi materialt, ¢asu a rizna vyrobni zafizeni. PfiraZzkova metoda v tomto
pripadé vyuZziva pro alokaci spolecnych nepfimych nakladd vykonim hodnotové
nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Z toho sumacni metoda pfirdZzkové
kalkulace zjiStuje podil nepfimych nédkladi a jednou zakladnou, diferencovana
pouZziva rizné rozvrhové zakladny. Zakladny se ¢leni na penézni a naturalni, kde
pfirdZzka nepfimych nékladd u penéZznich z&kladen je vypocitand v procentnim
vyjadfeni a naturalni rozvrhové zakladny jsou dany v penéznich jednotkach
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2015).

1.4 Rizeni naklad & metodou standardnich naklad

Metoda standardnich nakladl (Standard Costing) je moderni metoda Fizeni
nékladu, ktera vznikla na pfelomu 19. a 20. stoleti pfi etapé tzv. védeckého fizeni
vyroby. Principem je stanoveni pfedpoklddané normy pro odhad budoucich nakladd
za UcCelem planovani. Oproti standardu jsou skutecné naklady, kde se rozdilem
skute€nych hodnot a stanoveného standardu zjistuje odchylka (variace). Standard
primych nakladu je vyjadren kalkulaci podle dat z pfedeSlého roku (tedy z minulych
dat), nebo dle technologickych pfedpisi a postupd odhadovanych pro nové
kalkulace (Papadaki, Popesko, 2016).
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Princip stanoveni standardu je nasledujici:
1. Stanoveni standardnich hodnot,
2. zjisténi skutecnych nékladu,
3. vycisleni odchylek,
4. analyza odchylek a

5. stanoveni napravnych akci.

1.4.1 Stanoveni standardnich hodnot

Stanoveny standard (norma) mazZe byt dvojiho typu, ideélni a béZna. Idealni norma
byva stanovena za predpokladu, Ze proces produkce bude pfesné fungovat podle
technologického procesu bez problému. V praxi je tato norma vétSinou téZce
dosazitelna. Oproti tomu, béZna norma vychazi z realnych zkuSenosti a procesu
zahrnujicich napfiklad zmetkovitost. Tato norma vyjadfuje realny dosaZitelny

standard.

1.4.2 Zjist éni skute €nych naklad G

Béhem rozjeti vyroby se nésledné zjisti realné naklady, které se méni dle faze
vyroby, vyvoje a zmény procesu, €i cen vstupl. Naklady je dale moZzno sledovat po
stfediscich (Gtvarech), nebo po kategoriich na vyrobky, polotovary a materialy.

Timto se daji pfesnéji podchytit pavody zmény a tim Iépe zajistit napravna opatfeni.

1.4.3 Vyéisleni odchylek a analyza

Odchylky maji mnoho plivodu, a ne vzdy pfedstavuji néjakou chybu. V praxi se
realné néklady sleduji a porovnavaji se standardem kazdy mésic, aby se v€as
zachytily zmeény a zjistil se pavod odchylky a pfipadné potencialni feSeni. Proto je

jisté, Ze ¢im dfive se odchylka zaznamena, tim je dopad mensi.

Podle plvodu se odchylky &leni na kvantitativni, zplsobené zménou objemu

spotfeby materiall, a kvalitativni, které vznikaji kvuli cenovym rozdilim.
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1.4.4 Stanoveni napravnych akci

Zdlouhavy proces analyzy je v podstaté zbyte¢ny za predpokladu, Ze se na zavér
podle konkrétnich zjisténych odchylek nezajisti dostate€né napravné akce. Cilem
celého procesu je omezit riziko ztraty zplsobené planovanim se Spatnymi pfedem

stanovenymi hodnotami a v€as na néj reagovat.

1.5 Controlling

K fizeni finan&niho kapitalu podniku slouzi koordinaéni systém controlling, nazev
pochazi z anglického slova ,control* nebo ,to control“, v doslovném prekladu tedy
.kontrolovat®, avSak ekonomicky je spiSe prfesnéjSi chapat tento pojem jako ,fidit,

vést a mit néco pod kontrolou*.

~controlling predstavuje z funkéniho hlediska subsystém fizeni podniku zaméreny
na proces planovani a kontroly a na jeho koordinaci a informaéni podporu“
(Freiberg, 1996).

Cilem controllingu je poskytnout Ffidicim jednotkam informace o skuteCnosti a
poZzadovanych cilech a analyticky tyto dva stavy porovnat, natez naplanovat
zlepSeni. Jak také uvadi Krél a kol. (2018), controlling se pokouSi o systémové

propojeni vSech nastroju fizeni a funkci pro dusledné prosazovani podnikovych cild.

1.5.1 Funkce controllingu
Controlling ma tfi hlavni funkéni okruhy:

» Z pohledu strategického fizeni podniku ma Fidici a inovaéni funkci, ktera se
orientuje na planovani cild, na jejichz zakladé pak kontroluje a reguluje
podnikoveé aktivity.

* Navigacni funkce se zaméfuje na kontrolu hospodarnosti, porovnava
skute€né vysledky s cilenym stavem, analyzuje tyto odchylky a na jejich

zakladé prizpasobi budouci plany a pfipravi opatieni.

» Z operativniho pohledu fizeni pak controlling dohliZi na dodrZzovani vnitfnich

vhitropodnikovych pfedpist a vnéjSich norem a zakona.
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Podle Freiberga (1996) se da controlling obecné rozdélit do Sesti sloZzek, a témi jsou:
1) Planovani a rozpoctovani,

2) nakladové Ucetnictvi a kalkulace,

3) finanéni Ucetnictvi,

4) vytvareni zprav a informacénich systému (reporting),

5) béZné a specialni analyzy a kontrola a

6) organizace a sprava.

1.6 Podnikovy informa €ni systém

Nedilnou soucasti pro fizeni podniku jsou informacni systémy, které usnadnuji tok
informaci. V dnesni globalizované dobé, kdy dochazi k decentralizaci v oblasti
ziskavani informaci, musi stfedni a velké firmy pracovat s rozsadhlym poctem dat.
Data jsou uloZend v jedné databazi, kterd slouzi desitkam aZ stovkam uZivatell

pochéazejicich z riznych koutu svéta.

1.6.1 ERP

ERP (Enterprice Resource Planning) je integrovany softwarovy systém vyuZzivany
pro planovani a fizeni podnikovych dat, ktery podporuje automatizaci hlavnich
podnikovych procest. Také predstavuje informaéni databazi, v niZz jsou data
zpracovavana, monitorovana a reportovana. Vramci informaéniho systému

pfedstavuje ERP jadro, které s dalSimi aplikacemi tvofi rozSifeny modul ERP II.

ERP je zakladem fungovani vSech informacnich systémd firmem. Pokryva
pfedevsim proces logistického planovéani, toku zboZi, nastavovani kmenovych dat,
planovani nakladd apod. Je vyznamny zejmeéna tim, Ze pokryva hlavni funkéni
oblasti logistiky a financi. VyuZiti pro finance je pfedevsim mozné diky strukture
modulQl zahrnujicich Finanéni Ggetnictvi, Controlling, Spravu majetku a U&tovani

v lokalnich a cizich ménach (Basl, Blazicek, 2008).
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1.6.2 SAP

Jednim z nejvice vyuZzivanych informacnich systémd ve vyrobnim sektoru

informacnich systému ERP je SAP.

Spole¢nost SAP je némecka firma se sidlem ve Walldorfu, zkratka SAP je sloZzena
z prvnich  pismen oznaeni ,Systeme, Anwendung, Produkte in der
Datenverarbeitung” (tj. Systém, aplikace a produkty v oblasti zpracovani dat).
Historie této firmy sah& do roku 1972. Spole¢nost nyni pusobi na vedouci pozici

dodavatelt podnikovych systému ve vice nez 120 zemich svéta.

SAP je orientovany svymi produkty na rdzna odvétvi, jeho sluzby se proto ¢leni do
¢tyf zakladnich oblasti: vyroba, sluzby, finance a vefejny sektor. Ktomu mé
pfizpusobeny soubory moduld a systémovych nadstaveb, které slouzi ke
konkrétnim potfebdm sektorl jako je automobilovy pramysl, bankovnictvi,
pojistovnictvi, telekomunikace apod. (Odvétvové feSeni SAP Online, www.sap.cz).

Systém funguje na zakladé zadavani pfikazu, tzn. transakci pro import a export dat
z informacniho jddra ERP. Diky ERP dochazi k rychlé vyméné informaci, ktera je

nejvice znat v procesu planovani odvolavek a vyroby.
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2 Prakticka ¢éast

V nésledujici praktické ¢asti je nejprve vysvétlen princip ocenovani pfimych nakladd
v SAP a jakym zpusobem se zde zdrojova data importuji a exportuji. Nasledné je
provedena analyza pfimych jednicovych nékladd vybranych produktd firmy

~ v

Faurecia podle sou¢asné metodiky. Cilem této Casti je rozSifit sou€asny proces o

dalSi detailnéjSi poznatky, které by prispély k lepSimu Fizeni. Vystupem toho je nova

metodika, ktera presnéji hodnoti rizika odchylek a jejich finan¢ni dopad.

Jako metodicky postup analyzy je zvoleno prvotni grafické zobrazeni cen po
kategoriich pro zhodnoceni celkového trendu vyvoje a detekci rizikovych bodu.
Nasleduje analyza procentudlnich zmén reélnych nékladd vs. standardu a
mezimési¢nich zmén podle vyznamnosti zmény. Odchylkovou analyzou pfimych
nékladd se nasledné vycisli v ndvaznosti na prodaném mnoZzstvi celkovy dopad

v K&.

Na zavér jsou zhodnoceny klady a zapory daného procesu a sestaven sezham
moznych faktort ovliviiujicich vyvoj cen pro kontrolu a Fizeni. Nize uvedena data
pro analyzu jsou z interniho zdroje, reference, hodnoty a obdobi jsou zkreslena a

upravovana pro ochranu citlivych informaci.

2.1 Faurecia Emission Control Technologies, Mlada B  oleslav, s.r.o.

Pfedmétem analyzy je vyrobni spoleCnost Faurecia Emissions Control

Technologies, Mlada Boleslav, s. r. o. (dale Faurecia), zaloZzena v roce 2000

v v/

v Bezdéciné v Mladé Boleslavi. Faurecia Bezdécin je jedna ze sedmi dcefinych
spoleénosti v Ceské republice francouzské skupiny Faurecia s hlavnim sidlem

v Nanterre.
Skupina Faurecia ma své portfolio vyroby roz¢lenéné na podnikové skupiny:

» FECT Emissions Control Technologies/ FCM Faurecia Clean Mobility se

zaméfenim na vyrobu vyfukovych systému.
» FIS Faurecia Interior Systems se zaméfenim na vyrobu interiéra.

» FAS Faurecia Automotive Seating se zaméfenim na vyrobu autosedacek.
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» FCE Faurecia Clarison Electronics je zcela nova skupina zaloZzena v
roce 2019, zabyvad se vyvojem vozidlovych systému pro zlepSovani

uzivatelského komfortu.

Jako nejmladsi zavod v Ceské republice ptsobi Faurecia v odvétvi automobilového
prdmyslu jako dodavatel vyfukovych systémd a mezi jeho zékazniky patfi
Volkswagen AG, Skoda Auto a.s., Daimler AG, Toyota Group, PSA Group, aj.

Vybrany zavod pro analyzu se nachéazi v Mladé Boleslavi pobliZ zavodu Skoda Auto

a.s. a dodava vyfukové systémy pro klasické benzinové a dieselové motory.

2.2 Ocenovani nakupovaného materialu

Faurecia ocenuje nakupovany materiél pofizovaci cenou (dale taky NC) a zasoby
podle pevné skladni ceny. Pro kalkulaci a fizeni ndkladu je ddlezité porozumeét
tomu, jak se naklady kalkuluji, co vSe vstupuje do kalkulaéniho vzorce a co jsou

nejvétsi problémy a chyby pfi kalkulaci.

Kalkulace nékladu se provadi v SAP pres transakci CK11N a fidici informace pro
ur€eni zpusobu pfifazovani ndkladu jsou kmenova data. Pfifazovani se Fidi podle
tzv. tfidy ocenéni (,valuation class* ) dilu. Tato informace uruje, zda ma systém
kalkulovat s pofizovaci cenou, nebo naklady vlastni rezie v zavislosti na tom, jaké
Cislo ma dany dil. Je dulezité védét, co vSe vstupuje do pofizovaci ceny
nakupovanych materiald. Ve Faurecii, kde se nakupuji materidly predevsim pro
sériovou vyrobu, se predpoklada, Ze vedlejSi ndklady spojené s nakupem materiald,
pokud jsou, nezohlednujeme do jednicové ceny pofizeni. Jedinou vyjimkou jsou

naklady na transport, které se Fidi podle mezinarodnich pravidel incoterms2.

2 Incoterms je soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice béZné pouzivanych obchodnich
doloZek v zahraniénim obchodé, ktery specifikuje podminky prepravy.
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Trida ocenéni Popis

4000 nakupovany komponent

4004 nakupovany komponent (kovova soucastka)
4008 nakupovany monolit

4009 nakupovany konzervovany monolit

5000 polotovar
6000 hotovy wrobek

Zdroj: (SAP, MMO03)

Obr. 7 Vy et bézné pouzivanych t Fd ocen éni

Pfi kalkulaci nakupovaného materidlu jsou pofizovaci ceny na zakladé kontrakt(
nahravané do nakupniho ceniku v systému. Transakce ZJMMO1 zobrazuje celou
historii vyvoje ndkupnich cen od pocatku existence polozky. Nova kalkulace bere
aktuélni cenu z ceniku dle obdobi platnosti. V nakupnim ceniku jsou pouze
fakturované Castky za material, ndklady na transport se pfifazuji k materialu az pfi
samotném procesu kalkulace v CK11N. V nakupnim ceniku se muZe cena

materialu délit na vice ¢asti podle potfeby Fizeni.

Ve Faurecii se aplikuje rozpad celkové nakupni ceny na podily drahych kova,
monolitd a ostatnich materiald. Smyslem tohoto ¢lenéni nékladu na vice slozek je

snaha o sledovani raznych rizik, ktera jsou spojena se zménami cen na trhu.

Zde je potfeba zminit nejdrazsi vstupni materiél v katalyzéatoru, a to monolity, které
v sobé maji zakomponované vzacné kovy v praskové podobé. Tyto naklady tvofi az
60 % — 80 % z celkového nékladu vyrobku. Pokud by tedy v této cenové sloZzce
doSlo ke zméné, pak by se musela nakladova odchylka zaznamenat a ihned
promitnout ve zvySenych prodejnich cenach, aby byl podnik schopny pokryt své
pfimé naklady na vyrobu v€as a necelil tak riziku ztraty. JelikoZ se na tuto sloZku
vaZze nejvice obéznych aktiv, jsou tedy monolity z pohledu likvidnosti podniku
vyznamnou poloZkou. DalSi ¢asti nakupnich cen je pfimés slitin, kde se drahé kovy
ocenuji mésicné / Ctvrtletné trzni hodnotou. NejstabilngjSi ¢asti je materialova
slozka. Ta predstavuje hodnotu materiald kromé& monolitu a slitin. Toto ¢lenéni

rozdéluje rizika rdzného typu a stupné.
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2.2.1 Externi dodavatel

Priklad nakupovanych vstupnich p Firub 125X.

Material 125X
Pofadi Slozka Cena Jednotka| Platné od | Platné do
1 hruba cena 16 742,16 K& 1000]17.01.X1 30.06.X1
1 smés slitin 4828 | 11 018,54 K& 1000]17.01.X1 30.06.X1
Celkem 27 760,70 K&
hruba cena 16 742,16 K& 1000]01.07.X1 30.09.x1
smeés slitin 4828 | 12 878,34 K& 1000]01.07.X1 30.09.X1
Celkem 29 620,50 K¢
hruba cena 16 742,16 K 1000]01.10.X1 31.12.9999
smés slitin 4828 | 14 347,89 K& 1000]01.10.X1 31.12.9999
Celkem 31 090,05 K&

Zdroj: (SAP, ZIMMO1)

Tab. 1 Prehled NC materialu 125X

Z Tab. 1 je vidét, Ze pofizovaci cena daného komponentu se sklada ze zékladni
ceny (hrub& cena) a hodnoty kovovych slitin. Podle poslednich cenovych zmén se
d& pfedpokladat, Ze se jedn& o Ctvrtletni update kontraktovych cen. PFi pofizeni se
hodnota materidlu kalkulovala jako souCet materialové slozky a sloZky drahych
kovu, za prvni pololeti X1 byla celkova cena materidlu 27,76 K& za kus. Pro vycisleni

Uplnych vlastnich naklad se hodnota kalkuluje v transakci CK11N.

Kalkulace nakladid v SAP se provadi v souladu s teoretickym vychodiskem
v kapitole 1.3. Struktura kalkula¢ni jednice je vypocitdna na mnoZzstvi 1000 kusu (viz
Tab. 2). Celkova pofizovaci cena po zahrnuti vedlejSiho nakladu na dopravu od

dodavatele 0,4 K& za kus je nakonec 28,15 K¢& na kus.
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Prvek Oznacenindkl. prvku [celkem [ména
1|Material 16 742,16|CZK
2|Mat: Intraco Margin CZK
3|Mat: Supplier SCVA CZK
4|Mat: Freight-In 388,66|CZK
5|Freight-Out CzZK
6|Direct Labor CZK
7|Direct Machine Costs CZK
8lIndirect Labor CZK
9lIndirect Deprec. CZK

10| Indirect Manuf (FU) CZK
11|SG&A CZK
12| CER: Mat - Pr.Metals CZK
14|EA: Material 11 018,54/ CZK
15| Mat: Freight-In (ML) CZK

Total 28 149,37|CZK

Zdroj: (SAP, CK11N)

Tab. 2 Kone ¢éna NC materialu 125X

2.2.2 Interni dodavatel
U interniho dodavatele se cena musi fidit pravidly pfevodnich cen (transfer

pricing), jelikoZ se jedn& o ceny sjedndvané mezi spojenymi Ucetnimi subjekty.

Faurecia aplikuje metodu nakladi a pfirazky, a to podle nasledujicich kritérii

v pfiloZené Tab. 3.

Typ zbozZi Kalkulace

material NC materialu + 2% interni pfirazky z NC
monolit NC monolitu + 1% interni pfirazky z NC

konzervovany monolit [102% NC materialu + 101% NC monolitu
polotovar 114% NC materialu + 101% NC monolitu
vyrobek stejna jako PC zakaznikovi

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 3 Principy kalkulace internich NC
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Cena pfeprodavaného nakupovaného dilu bez monolitu se pocita s pfirdzkou 1 %
nebo 2 %, pokud se jedna o polotovar tak se zahrnuji jesté néklady na praci 14 %
z celkové ceny pofizeni ve vlastni reZii. V pfipadé prodeje hotového vyrobku
internimu partnerovi, je prodejni cena stejnd, jako externimu zakaznikovi, ktery neni

s firmou nijak ve spojeném vztahu.

Pro fizeni pofizovacich cen od interniho partnera je tedy dualezité si v analyze
uvédomit, Ze €ista analyza nakladd by se méla porovnavat vici realnym néakladdm

vCetné prirazek, které mohou zkreslovat finalni vysledek.

2.3 Ocenovani vyrobk

Jak jiz bylo vidét na Obr. 7, vyrobky spole¢nosti Faurecia jsou pfedevsim dily, které
maji tfidu ocenéni 5000 (polotovary) a 6000 (hotové vyrobky). Existuji i jiné variace,
které se v praxi pouZivaji, ale pro tuto analyzu jsou zanedbatelné, jelikoz vétSina

zbyvajicich dilu ma jiny systém pfifazovani nakladu.

Princip pfifazovani ndkladd vyrobkim vyrabénym ve vlastni rezii se provadi na
zékladé kusovniku, kde jsou k danému vyrobku definovany: spotfeba materialu,
vyrobni verze a pfimé néklady prace. Jednicové néklady jsou vtomto pfipadé
pfedevsim zavislé na vyvoji cen materidld. V ramci roku dochazi k nékolika

kalkulacim s jinymi G€ely ocenovéani a ty jsou ozna¢ované jako kalkula¢ni varianty.

Nova po Fizovaci cena ZFA4

Kalkulace nové pofizovaci ceny dilu se provadi pod kalkulaéni variantou ZFA4.
Touto kalkulaci se nova cena soucasné stavéd i standardni cenou ZFA1 pro dany

kalendéarni rok do doby propusténi nového standardu v systemu.

Standardni cena ZFA1l

Pojem standardni naklady vyrobku je jiz definovano v kapitole 1.4., v praxi ve
Faurecii jsou standardni naklady daného roku stanovené podle hodnot realnych
nékladu platné na konci pfedeSlého roku. Tato hodnota je brana jako predpokladana

cena pro pripravu rozpodctd a plant pro nasledujicich dvanact mésicu. Standardni
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cena je z pravidla po stanoveni a systémového propusténi v SAP neménna, aby

nedoslo ke zméné kmenovych dat pfi reportovani odchylek.

Create Material Cost Estimate with Quanitity Structure
GO B

Material 3130146700
Plant 1492

- Costing Data | Dates Qty Struct.

Costing Variant ZFRL
Costing Wersion 1

Costing Lot Size
Transfer Control

Zdroj: (SAP)

Obr. 8 Vy fFez kalkula éni verze ze SAP

Standardni cena se méni pouze v pfipadé, kdyz se zjisti, Ze pavodné stanovené
cena byla chybna (vétSinou z divodu lidského faktoru), nebo v rdmci procesu doslo
ke zlepSeni, které nese uUspory v pfimych nakladech. V tomto pfipadé se nova

standardni cena prepocitava k datu zmény.

Aktualni cena ZFA2

DalSim nezbytnym krokem pFecernovéani skladu je aktualni cena ZFA2, tedy realné
hodnoty nékladi daného meésice. Zatimco standardni cena je fixovana na rok,
aktudlni cenou se precenuje skladova zasoba kazdy mésic. Vliv na aktudlni cenu
mé nejen zména pofizovacich cen nebo zména vyrobniho procesu, ale také kurzové
rozdily. Faurecia GCtuje v SAP v divizni méné EUR, tyto hodnoty se prepocitavaji
do lok&lni mény Ceskych korun a béhem zavérky se v SAP musi srovnat hodnota
skladu zavérkovym kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou (dale jako CNB).
Odchylky ZFA2 realnych nakladd a ZFA1 standardnich naklad( se poté reportuji a

na zakladé toho se prepocitava rozpocet.
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2.4 Analyza vyvoje naklad

Pfedmétem analyzy jsou naklady prodavanych vyrobk( sledované za obdobi
dvanécti po sobé jdoucich mésicl, kde je standardni cenou stanovena hodnota
podle prvniho mésice (za predpokladu, Ze 1 meésic je v realité posledni mésic
v predeslém roce). Cilem analyzy je zhodnotit celkovy vyvoj nakladl, predvidat
rizika a abnormalni vykyvy a vysvétlit pficiny jejich vzniku. Pokud dochazi
k vykyvim cen, at je to vyznamny pokles, nebo naopak narust za dané obdobi, je
nezbytné udélat odchylkovou analyzu ke standardu.

PFi fizeni pfimych jednicovych nakladd produktt je nejprve dllezité védét, jakym
smérem se hodnoty vstupu vyvijeji. To je ovlivnéno faktory externimi a internimi.
Mezi externimi faktory ovliviujici ceny patfi napfiklad inflace, zvySeni minimalni
mzdy, vyvoj trznich hodnot vstupnich materiald, ¢i zména kurzu. Tyto faktory jsou
podnikem neovlivnitelné, ale maji nejvétsi dopad na vyvoj cen produktud. Na druhou
stranu, ovlivnitelné interni faktory maji malokdy realny dopad na zmény cen

v prabéhu roku z davodu stabilniho procesu pfi sériové produkci.

2.4.1 Grafické zobrazeni a prvotni analyzy nakladov  ych faktor U

Pro analyzu vyvoje nakladl vyrobkl je nahodné zvolenych devét produktd, které se
prodavaji zakaznikim. Jedna se tedy o kompletni vyfukové sestavy s katalyzatory,
tzv. hot endy. Nahodnym vybérem z necelych padesati nejvice prodavanych
referenci se vybranych devét produktd pro lepSi porovnatelnost rozfazuje do tfi
kategorii podle vySe nakladl. Pro lepSi orientaci v dané problematice a zjisténi

celkového vyvoje nakladu jsou jednotlivé produkty nejprve zobrazeny graficky nize.

Kategorie 1

V prvni kategorii jsou sledovany produkty s jednicovymi néklady od 1600 K¢& a vySe.

Vyvoje jednotlivych cen je zobrazeno na Obr. 9 po mésicich v K¢ za 1 kus.
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Uroven 1600 K¢ a vyse

2700
2 600
2 500
2400
2 300
2200
2100
2000
1900

Jlednotkové NA (CZK)

1 800
1700

1600
1500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
reference 725X|2 1502 178|2 209 (2 204|2 2162 552 |2 566 |2 532|2 5312 555 |2 547 2 362
reference 371X/ 1787|1778|1848(1835(1849|2259|2 269|2 240|2 259|2 288 |2 280|2 054

=reference 545X |1 692 |1684(1800|1789|1802|2046(2058/2031|2057(2076|2071|2 201

Mésice

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Obr. 9 Grafické zobrazeni jednicovych naklad  d kategorie 1

Podle grafu na Obr. 9 je znatelné, Ze ceny vSechny tfi dili maji velice podobny vyvoj
a rostouci trend v ¢ase. Cenovy skok nabiraji prudce v obdobi mezi patym a Sestym
mésicem. Poté je vyvoj stabilné rostouci az do 11. mésice. Nasledné na referencich
725X a 545X dochazi k poklesu. Oproti tomu, reference 371X ma abnormalni

rostouci trend ve 12. mésici.

Pro vysvétleni, co je faktorem cenovych vykyvl se nasledné zjisti parita naklad
kalkula¢ni jednice, zjisténé podle vzorce:

(NAm — NAwm.1) / (Celkové NA m — Celkové NA m-1) 3)
NAwm Naklad aktualniho mésice
NAm-1 Naklad minulého mésice
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viiv
vliv vliv
_ Celkova celkova | Zakladni | zmény - | vliv zmény - _ _ . .
Mésic Reference ZEA2 delta cena 2akiadni Monolit monolitu Slitina zrr.u.any Doprava | zmény Prace Odpisy
slitiny dopravy
ceny
5 725X 2 216,26 KE 500 1419 132 8 79 77
— 15,15% -0,63% 102,15% -1,20% -0,02%
6 725X 2552,12 K& 498 1762 128 8 79 77
5. 371X 1849,03 K& 241 1353 85 25 87 57
1 22,19% 0,15% 99,47% -0,85% 1,47%
6 371X 2 259,37 K¢ 242 1761 81 31 87 57
5. 545X 1801,84 K 241 1383 74 4 44 55
| 13,54% -0,22% 102,20% -1,54% -0,04%
6. 545X 2 045,74 K 240 1632 71 4 44 55

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 4 Parita NC_1

DetailngjSi kontrolou jednotlivych sloZzek cen za 5. - 6. mésic zobrazenych v Tab. 4
se zjisti, Ze dany skok je ovlivnén narusty monolitovych cen, které tvofi dominantni
¢ast odchylky, ostatni nakladové zmeény jsou nevyznamné vzhledem k celkové vysSi

odchylek.

V pripadé abnormalniho nartstu cen ve 12. mésici na referenci 545X, oproti jinym

referencim, je téZ zdlvodnén narustem nakupnich cen monolitd, viz Tab. 5.

viiv
vliv vliv
_ Celkova celkova | Zakladni | zmény .. | vliv zmény " " L " .
Mésic Reference 2FA2 delta cena zékladni Monolit monolitu Slitina zn.|e:ny Doprava | zmény Prace Odpisy
slitiny dopravy
ceny
11 725X 2547,23 Ké 516 1770 134 8 58 62
€| 7,26% -5,23% -96,73% 1,45% -0,02%
12 725X 2 362,40 K& 506 1591 137 8 58 62
11 371X 2 280,21 K& 263 1772 88 31 72 54
€| _9,92% -5,61% -94,09% 0,76% -1,48%
12 371X 2 053,98 K& 251 1559 90 28 72 54
11 545X 2 070,88 K& 254 1643 74 4 40 54
— 6,30% -1,42% 102,86% -0,62% -0,04%
12 545X 2 201,40 Ké 253 1777 74 4 40 54

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 5 Parita NC_2

Kategorie 2

V druhé kategorii se naklady produktd pohybuji v rozmezi od 1000 K& do 1600 K¢.
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Uroven 1000 - 1600 K¢

1700

1600

1500

1400

1300

1200

Jednotkové NA (CZK)

1100

1000

200

= reference 456X | 986 | 991 | 981 1090|1097 (1228(1235/1218|1199|1267 (1326|1282
reference 447X (1416 (1406|1437 (1427|1437 |1605|1611|1589 1602|1624 1614|1538
—reference 739X (1177|1167 /120111921201 (13701374 /1357|1368 |1388(1379|1305

Mésic

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Obr. 10 Grafické zobrazeni jednicovych néklad @ kategorie 2

Stejné jako v kategorii 1 je trend vyvoje dilu v kategorii 2 celkové rostouci. Na Obr.
10 je vidét, Ze i zde dochazi k celkovému narustu cen v 6. mésici. Celkovy vyvoj
vSech tfi dilG je pomérné vyrovnany, opakuje se zde i pokles ve 12. mésici.

Kategorie 3

V posledni kategorii jsou dily, kde se bud nenachazi monolity, tedy polotovary,
anebo maji v kusovniku monolity s malym obsahem vzacnych kovl. Pokud se
odhlédne od dopadu pfecenéni 6. mésice opakujiciho se ve vSech tfech
kategoriich, dalo by se fict, Ze rust cen podle grafického zobrazeni Obr. 11 je mirné
rostouci s asem. V pripadé reference 364X, ktera neobsahuje monolit, je kfivka
ceny témér pfimka mirné klesajici s €asem. Jiz na prvni pohled se da usoudit, Zze

ceny vstupu jsou zde stabilni.
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Uroveri pod 1000 K¢&

1000

900

800

700

600

Jednotkové NA (CZK)

500

400

reference 078M | 457 | 455 | 475 | 472 | 474 | 574 | 573 | 565 | 569 | 574 | 528 | 562
reference 364X | 865 | 863 | 835 | 829 | 836 | 833 | 837 | 826 | 828 | 835 | 832 | 824
=—=reference 512X | 802 | 806 | 852 | 847 | 852 | 002 | 904 | 892 | 888 | 922 | 950 | 943

Mésic

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Obr. 11 Grafické zobrazeni jednicovych naklad & kategorie 3

Vyvoj cen drahych kov

Z paritni analyzy nakladd v Tab. 4 a Tab. 5 je vidét, Ze nejvétsi podil ndkladd mé
monolitova sloZzka. Ceny monolitd se odviji od obsahu vzacnych kovl v nich
zakomponovanych v prasSkové podobé. Pfevazneé se jedna o mix platiny a palladia,
proto by nebylo od véci graficky zobrazit i vyvoj trznich hodnot téchto kovd, pro

posouzeni, zda se ceny monolitd vyvijeji spravné.
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Vyvoj trznich hodnot vzacnych kovu
70
60
50
40

30

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meésice

1000 CZK/1 oz

12

W TH platiny TH palladia

Zdroj: (Vlastni zpracovani hodnot z kurzy.cz)

Obr. 12 Graf vyvoje trznich hodnot drahych kov  d

Vyvoj trznich hodnot platiny a palladia podle statistiky z webové stranky kurzy.cz
ukazuje, Ze jsou ceny stale rostouci, proto se do budoucna ocekava trvajici mirny

narlst pofizovacich cen monolitd.

Shrnuti

Podle Obr. 9, 10 a 11 je mozZno pouze urCit celkovy smér vyvoje nakladd. Viditelné
jsou vyznamné vykyvy cen v Case, které ale bez dalSich analyz jsou nicnefikajici.
Da se zhodnotit, Ze celkovy vyvoj jednicovych nédkladud je rostouci. Ve vSech tfech
kategoriich doch&zi v pfechodu 5. a 6. mésice ke skokovému navySeni nakladi
z davodu zvySeni nakupnich cen monolitd a v 12. mésici nastdva mirny pokles.

Dané vykyvy jsou vyznamné a na prvni pohled se zd4, Ze predstavuiji riziko.

Hlavnim zjiSténym faktorem ovliviiujicim cenové odchylky po analyze parity naklad(
jsou monolitové ceny. AvSak podle vyvoje trznich hodnot drahych kovu se jiz da
usoudit, Ze cenové vykyvy v 6. a 12. mésici nejsou relevantni vici vyvoji trznich
hodnot.
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Z internich zdroji se nakonec zjistilo, Ze v 6. a 12. mésici dochazelo k pravidelnym
Ctvrtletnim aktualizacim né&kupnich cen, kdy v 12. mésici se z nejasnych davodu
chybné nahraly ndkupni ceny do systému SAP, kdy misto narlsti cen dochazelo k
poklesim. Z toho vyplyva, Ze cenové vykyvy v 6. mésici jsou vysvétlitelné, ale v 12.
mésici jsou chybné a finanéni dopady nakladovych odchylek ponese spolecnost

Faurecia.

2.5 Analyza nakladovych odchylek

Po zjisténi celkového trendu vyvoje nakladld nasleduje detailngjsi analyza odchylek.
K tomu je zapotiebi znat planovanou cenu, tedy standardni cenu, mésicni skute¢né

jednicové néklady a skutec¢né prodané mnoZstvi za jednotlivé mésice.

Prodané objemy za mésice

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
R 078M 2641 601 1120 1756 1525 1598 1418 1556 800 1699 1718 2080
E 364X 2249 1746 2393 2893 3150 3582 3852 2700 2988 3870 5832 5939
F 371X 783 702 621 648 1053 1134 1080 1080 890 648 837 405
E 447X 1723 1737 2775 2555 3139 2432 4038 2365 2278 4969 4184 4210
R 456X 1824 1295 1956 1440 1872 1556 1800 1464 840 1644 1342 1811
E 512X 21379 11 660 25540 24822 24719 19749 26238 23 660 18 240 7312 20276 19 408
N 545X 17 182 12126 14 428 14471 13 446 11596 13777 13743 4113 18 0 0
C 725X 6 80 3106 5747 3895 3075 4101 3866 2594 4434 2524 -1
E 739X 0 0 32 10 400 11872 7942 9 800 9449 1358 9482 10 176 6250

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 6 Prodané objemy

Vyvoj cen v K&

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
R 078m 457 455 475 472 474 574 573 565 569 574 528 562
E 364X 865 863 835 829 836 833 837 826 828 835 832 824
F 371X] 1787 1778 1848 1835 1849 2259 2269 2240 2259 2288 2280 2054
E 447X 1177 1167 1201 1192 1201 1370 1374 1357 1368 1388 1379 1305
R 456X 1416 1406 1437 1427 1437 1605 1611 1589 1602 1624 1614 1538
E 512X] 802 806 852 847 852 902 904 892 888 922 950 943
N 545X 1692 1684 1800 1789 1802 2046 2058 2031 2057 2076 2071 2201
c 725X 2150 2178 2209 2204 2216 2552 2 566 2532 2531 2555 2547 2362
E 739X 986 991 981 1090 1097 1228 1235 1218 11399 1267 1326 1282

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 7 Prehled cen

Standardni naklady jsou stanovené podle hodnot v 1. mésici uvedenych v Tab. 7.

V praxi to znamena, Ze 1. mésic je posledni mésic predeslého roku. Odchylkova
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analyza pfimych nakladl se vypocitava jako rozdil mezi skute€nou cenou a cenou
planovanou, vynasobenou prodanym mnoZstvim, v souladu se stanovenymi

principy v teoretické ¢asti 1.4.

Qsk*(PNAsk —PNAp) (4)
PNAi PFimé naklady planované
PNAsk Pfimé naklady skute¢né
Qsk Prodané mnozstvi

odchylkova analyza redlnych nakladd K&

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
R 078M 0 -996 20417 26 246 26 099 186 701 164 727 168 778 89 769 199 465 122 354 218527
E 364X 0 -2424 -70718 -102 020 -91236 -113 053 -108 482 -104 223 -110 022 -115123 -188 889 -239 277
F 371X 0 -6328 38070 31191 65 695 536082 521099 489 995 420 815 325191 413118 108 276
E 447X 0 -17723 66 216 37329 74239 469 345 796 516 425 007 435533 1049 039 844 283 537510
R 456X 0 -13703 40 587 14 512 38947 293941 350 255 252 362 155934 341547 265539 219691
E 512X 0 42 035 1279514 1101503 1227 506 1964416 2663735 2130826 1564 330 873946 2996728 2739830
N 545X 0 -91688 1561707 1408 586 1480396 4104966 5049099 4666956 1501975 6922 0 0|
c 725X 0 2225 182 147 307783 257172 1235793 1705 809 1476500 987 438 1794 898 1002029 -212
E 739X 0 0 =173 1084614 1312735 1924179 2440260 2194116 288832 2663221 3455008 1852 210

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 8 Odchylkovéa analyza_finan ¢éni dopad

Vyslednym zjisténim z odchylkové analyzy realnych a planovanych nakladi (viz
Tab. 8) je to, Ze hodnoty jsou pfevazné kladné (Eervené hodnoty), to znamena, ze
firma za vyrobu produktd zaplatila vic, nez se planovalo. Sou¢et hodnot vSech

uvedenych cenovych odchylek je negativni dopad 74 miliéni K& do VZZ.

Zde se zase potvrzuje to, Ze dil 364X mé klesajici trend a stabilni ndkladovy vyvoj.
BohuZel podle této analyzy nelze déle podrobnéji analyzovat puvod a rizika

odchylek, proto je potfeba se na tyto naklady podivat v procentualni vyjadfeni.

2.5.1 Procentudalni odchylky od standardu

s v

nékladd. Vzhledem ktomu, Ze interni hranice vyznamnosti je stanovena na
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absolutni hodnotu 5 %, da se predpokladat podle Tab. 9, Ze s asem se budou

odchylky od standardu liSit ¢im dal tim vice.

ZMENY REALNE JEDNICOVE CENY OD STANDARDU

171 | 2 3/1 4/1 5/1 6/1 7/1 8/1 9/1 10/1 11/1 12/1

078M| 0,00% -0,36%  399%  327%  3,75% 2558% 2543% 23,75% 24,56% 2570% 1559%  23,00%
364X| 000% -0,16% -342% -408% -335% 365% -326% -446% -426% 344% -375% -4.66%
371X| 000% -050% 343% 269%  3,49% 2646% 27,01% 2539% 26,46% 28,09% 27,63% 14,96%
447X[ 000% -087% 203% 124% 201% 1640% 16,76% 1527% 16,24% 17,94% 17,14% 10,35%
456X 0,00% -075% 146% 071%  147% 13,34% 13,74% 12,17% 13,11% 14,67% 13,97%  856%
512X| 0,00% 045%  625%  553%  6,19% 12,40% 12,66% 11,23% 10,69% 14,90% 18,42% 17,60%
545X| 0,00% -045%  640%  575%  651% 2093% 2166% 20,07% 21,50% 22,73% 2241% 30,13%
725X 000% 129% 273% 249% 307% 1869% 1934% 17,76% 17,70% 18,83% 18,46%  9,87%
739X| 0,00% 054% -055% 1058% 11,21% 2457% 2525% 2355% 21,57% 28,48% 3443% 30,05%

mOo Z2m>OXmm7am3>D

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 9 Procentualni odchylky realnych naklad & se standardy

Z tabulky vySe je zase vidét, Ze jedinymi pomérné stabilnimi jsou naklady dilu 364X.
U jinych referenci, jak uz bylo v prfedeSlych kapitolach zminéno, vétSinou nastava
zvrat v 6. mésici, kdy doch&zi ke globalnimu zvySeni cen. Od tohoto ¢asového bodu
jsou nasledné zmény mirngjsi, dochazi méné k prudkém skoku, €i poklesu. Z této
analyzy je jiz mozné usoudit, Ze Zluté zbarvené odchylky jsou akceptovatelné a

nerizikové, ¢ervené znacené jiz prekro€uji miru vyznamnosti.

2.5.2 Mezimésiéni procentuélni odchylky

Lépe se da hodnotit vysledek, pokud se provedou mezimésicni procentualni
odchylky cen, kde se rizika pribézné absorbovavdji v rozloZzeni po mésicich a
nekumuluji se. Za stejného predpokladu miry vyznamnosti 5 %, ktera se povazuje
za normalni vyvoj, tedy akceptovatelnou diferenci, jsou ihned vidét rizikové body.
Kromeé jiz jmenovaného jevu v 6. mésici a vysveétlenych chyb aktualizace cen v 12.
mesici, jsou rizikové odchylky jeSté v obdobi 3., 4., a 10. mésice znaceny Cervené
v Tab. 10.
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MEZIMESICNI ZMENY

2/1 3/2 4/3 5/4 6/5 7/6 8/7 9/8 10/9 11/10 12/11

078M| -0,36%  437% -069% 046% 21,04% -012% -134% 066% 091% -804%  641%
364X| -016% -326% -068% 076% -031% 041% -125% 022% 085% -0,32% -0,95%
3711X| -050%  396% -0,71%  0,78% 22,19% 043% -1,27% 0,85% 1,28% -0,36% -9,92%
447X| -0,87%  2,92% -0,77%  076% 14,10% 0731% -128%  0,85% 146% -067% -538%
456X| -0,75%  2,23% -0,74%  075% 11,70% 035% -1,38%  0,83%  138% -061% -4,74%
512X| 045%  577% -067%  0,62% 585%  023% -127% -048%  3,80%  3,07% -0,70%
545X -045%  688% -061% 071% 1354% 061% -1,31% 126% 094% -026%  6,30%
725X| 129%  142% -023% 057% 1515% 055% -1,33% -0,05% 0,95% -0,31% -7,26%
739X| 054% -1,08% 11,19% 058% 12,01% 055% -1,36% -1,60%  569% 4,63% -3,26%

mOoZ2m>Xmm7amD

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 10 Mezim ésiéni procentuélni cenové odchylky

2.6 Vyhodnoceni procesu

Proces vyuzivany ve Faurecii pro fizeni pfimych jednicovych nakladu je
procentualni odchylkova analyza podle standardnich a skute¢nych nakladi a
odchylky mezimésic¢nich zmén. Tato metoda ma v automotivovém pramyslu velké
vyuziti. Metoda rychle zjiStuje rizikové vykyvy cen na uréené hranici vyznamnosti a
umoznuje porovnavat vysledky v ¢ase i mezi zavody. Odchylky je mozZné sledovat

po kategoriich vyrobkd, polotovard a materiald.

Proces vychazi z prfedpokladu, Ze jsou spravné stanovené standardy. Z tohoto
zékladu se kazdy mésic zjisti realné néklady a porovnaji se rozdily, které se
reportuji. Porovnavani nakladu se standardy ale nezjiStuje efektivné rizika, pro tento
Ucel se proto vyuziva mezimésicni odchylkova analyza, kde se odchylky prabézné
absorbuji. Nasledné financni vycisleni dopadu nakladovych odchylek na prodaném
mnoZstvi slouZi pro vyjadreni celkového dopadu do G&etnictvi. Kombinaci vSech tfi
analyz je moZzné pomérné dobfe fidit pfimé naklady.

Vyhodou procesu je rychlé vycisleni celkového dopadu pfecenéni realnymi néklady
a vytfidéni vyznamnych zmén, na které je potfeba se vice soustfedit, porovnat je a
napravit. Samotny vypocet je uZivatelsky jednoduchy na ovladani. Na prvni pohled
je vidét, zda ma odchylka na firmu pozitivni &i negativni dopad (podle opacnych
znamének). Stejnymi odchylkami je mozné vypocitat i zménu na prodejnich cenéch,
kterou je moZno oCekavat v navaznosti na skute¢né naklady. VSechny odchylky jsou

porovnatelné v ¢ase a v nékterych pfipadech i mezi zavody.
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Stavajici metodika mé vSak i svoji nevyhodu, tou je prfedevSim skuteCnost, Ze
samotné porovnani celkovych nékladd nemé na prvni pohled vypovidajici hodnotu,
tedy kde nastala chyba a jestli viibec jsou rizika pravdiva. VSechny zjisténé odchylky
se musi detailnégji zanalyzovat individualné. V tomto pfipadé muZe byt nasledna
analyza zdlouhava a uZzivatelsky naro¢nd. Nepomaha tomu ani realita, kdy jsou
mnohdy cenové odchylky zpusobeny lidskym faktorem. Ten je vS8ak nevyhnutelny i

pfi dnedni vyspélosti informacnich systému.
NejCastéjSi zjiSténé chyby pfi odchylkovych analyzach byvaji:
+ Spatné stanoveny standard,
* zména vstupnich materiél( a procesu vyroby,
» $patné nahrani aktualnich cen v SAP,
» ukonceni platnosti cen,

» vice platnych cen v jednom obdobi a

chyby v SAP.

Z vySe uvedenych bodd jsou realnymi ekonomickymi riziky pro analyzu pouze
Spatné stanoveny standard a néasledné zmény spotfebovanych zdroji a zmény
procesu vyroby. VSechny zbyvajici duvody jsou ,rizika“ zplsobend chybami

lidského faktoru nebo systému.

2.7 Navrh na zlepSeni

Z vySe provedenych odchylkovych analyz je vidét soucasné fungovani procesu
fizeni jednicovych pfimych nakladd. Je dok&zano, Ze nejvétsi dopad na cenové
zmény maji pfedevsim vstupni materidly, konkrétné monolitova slozka. BohuZel
stavajici proces je pracnéjsSi a hufe se z ného da vycist riziko a nasledky. Nasledujici
kapitola se bude zabyvat aplikaci zlepSené metodiky odchylkové analyzy se
zameéfenim na monolitové ceny, kde bude jasné vidét riziko a dopad na firemni

hospodareni.
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2.7.1 Metodika analyzy monolitovych cen

Novy proces se zaméfi na mezimésic¢ni odchylkovou analyzu monolitovych cen
podle Fidicich faktora, kterymi jsou trzni hodnoty drahych kovl a kurzové zmény. |
pfesto, Ze zmény nakupnich cen monolitd nezavisi pouze na vyvoji trznich hodnot
drahych kovl, nicméné tato informace slouzi rozhodné jako voditko pro detekci
prvnich naznakl chyb a rizik. Novd metodika je zaloZena na tom, Ze mezimésicni
zmeény nakupnich cen by mély byt podobné procentualné zménam trznich hodnot
drahych kova bez ohledu na konkrétni pomeér obsazeny v monolitu. Na zakladé toho
Ize posoudit, zda v daném mésici vyvoj monolitovych cen dava smysl, ¢i ne. Do
nové analyzy jsou zohlednéné i dopad zmény kurzu EUR a K&, ktery zkresluje
hodnoty nakladu vyjadfované v KE. Cilem je zvystupu analyzy jednoduSe

rozpoznat, které zmény jsou nevyznamné a které rizikové.

Ceny monolitd jsou brany podle hodnot v podnikovém SAP a drahé kovy jsou
vypocitany souctem obou sloZek podle hodnot zvefejnénych na internetové strance

kurzy.cz k poslednimu dni daného mésice (viz Obr. 12).
Potfebné informace pro analyzu jsou:
* Mezimésicni procentudlni zmény hodnot drahych kovd,
» procentualni dopad zmény kurzu,

» procentudlni zmény cen nakupovanych monolitd.

Spole¢nost Faurecia m& nastavené interni pravidlo pro aktualizaci monolitovych
cen, jeZ nastavé jednou za Ctvrt roku. To znamena4, Ze v ur€itych mésicich maji ceny
pouze dopad ze zmény kurzu. V pfipadé zdrojovych dat pro naslednou analyzu se
jedna o mésice 3, 6, 9 a 12. Mira vyznamnosti zmén je pro tuto analyzu nastavena
na orientac¢nich 3 % (narUst i pokles), v analyze je odhlédnuto od dopadu pfecenéni

kurzem. Z analyzy je odebran dil 364X, ktery neobsahuje monolit.
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Celkové | Zména
hodnota | hodnot Dopad Moneo Zména Mono Zména Meno Zména Meno Zména Meno Zména Mono Zména Moneo Zména Mono Zména
Mésic | drahych | drahych [k éh sloka hodnot | sloika | hodnot | sloika | hodnot | sloika | hodnot | sloika | hodnot | sloika | hednot | slotka | hednot | slotka | hodnot
kovl kovii |pFecenéni 545X monolitu| 725X |monolitu| 078M |monolitu| 447X |monolitu| 456X |monolitu| 371X |monolitu| 512X |monolitu| 739X [monolitu
kCZK/ oz | celkem
1 a5 0% 0% 1274 K& 0% 1360 K& 0% 366 K& 0% 663 K& 0% 663 K¢ 0% 1289 K& 0% 483 K& 0% 649 K¢ 0%
2/1 a6 2% -1% 1263 k& -1% 1348 ke -1% 363 K& -1% 657 K& -1% 657 Ké -1% 1278 K¢ -1% 479 K¢ -1% 643 K¢ -1%
3/2 49 5% 0% 1380 K& 9% 1416 K& 5% 384 K& 6% 695 K& 6% 695 K¢ 6% 1351 K& 6% 527 K& 10% 644 K& 0%
4/3 54 12% -1% 1372 ke -1% 1408 K& -1% 381KE -1% 691 KE -1% 691 K¢ -1% 1343 KE -1% 524 K¢ -1% 754 KE 17%
5/4 51 -5% 1% 1383 K& 1% 1419 K& 1% 384 K& 1% 696 K& 1% 696 K& 1% 1353 Ke 1% 528 K& 1% 760 K& 1%
6/5 52 2% -1% 1632 k& 18% 1762 K& 24% 483 K& 26% 867 K& 25% 867 K¢ 25% 1761 K& 30% 579 k& 10% 895 K& 18%
7/6 49 -6% 1% 1642 K& 1% 1770 K& 0% 486 K& 1% 872 K& 1% 872 K¢ 1% 1772 KE 1% 580 K& 0% 901 K& 1%
8/7 53 8% -1% 1618 K& -1% 1745 K -1% 479 K& -1% 860 K¢ -1% 860 K¢ -1% 1747 K& -1% 572 ke -1% 888 K& -1%
9/8 55 3% 1% 1632 k& 1% 1759 K& 1% 483 Ké 1% 867 K& 1% 867 Ké 1% 1761 K 1% 570 K¢ 0% 865 K¢ -3%
10/9 58 6% 1% 1648 K& 1% 1777 K& 1% 488 K& 1% 875 K& 1% 875 K¢ 1% 1779 K& 1% 601 K& 6% 930 K& 7%
11/10 61 5% 0% 1643 K& 0% 1770 k& 0% 442 K& -9% 868 K& -1% 868 K¢ -1% 1772 KE 0% 631 KE 5% 982 K& 6%
12/11 62 3% -1% 1777 K& 8% 1591 K& -10% 475 K& 7% 803 K& 7% 803 K& 7% 1559 K& -12% 627 K& -1% 955 K& -3%

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 11 Vystupni tabulka nové metodiky

V8echny mezimési¢ni odchylky v Tab. 11 jsou vypocitany:

(M-M-1) -1 5)
M Hodnoty aktuélniho mésice

M-1 Hodnoty minulého mésice

Nasledné barevné kategorizace mohou byt provedeny pomoci podminéného
formatovani v porovnéni s fidicimi odchylkami. Vystupni hodnoty jsou clenéné

podle barev dle pavodu odchylky a vyznamnosti.

Modré odchylky maji hodnoty rovné dopadu kurzového pfecenéni, tedy jsou
zpusobené rozdilem kurzl v obdobi, kdy se ndkupni ceny neméni. Tyto odchylky

jsou pomérné stabilni a malo rizikové, takZze dopady nese firma.

odchylky jsou vramci stanovené miry vyznamnosti zhodnoceny za
akceptovatelné. Tedy hodnoty se odchyluji +3 % od souctu obou odchylek. Reélné
naklady daného mésice odpovidaji aktualnimu vyvoji hodnot drahych kovd na trhu.
Finan¢ni dopady odchylek v tomto pfipadé ponese zakaznik, se kterym je uzaviena
smlouva, v které je stanoveno, Ze zmény monolitovych cen jsou reflektované

do prodejni ceny.
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Cervené odchylky jsou klasifikované jako rizikové, a to z divodu, Ze zmény jsou
nerelevantni va&i vyvoji na trhu. To maze byt zpasobeno napfiklad dohodou
s dodavatelem na kompenzaci hezménénych cen v pfedeSlych mésicich, Spatné
predikace cenového vyvoje, ¢i z divodu chybné nahranych cen v systému. Tyto
odchylky se musi dale zanalyzovat podle dostupnych internich informaci. Z tohoto

ddvodu nelze na prvni pohled Fict, kdo ponese nasledky precenéni.

Po zjisténi rizikovych odchylek je nasledné vycisleni celkovych finanénich dopadu
jednodussi. Lze jiz pfesné usoudit dopad na podnikové vysledky. Nize v Tab. 12 se

nachazi prikladové analyza na referenci 545X.

L. CEIKO}I}' CEIK?V}' CEIK{':IV}' Rcl_zdll . Rozdil % d{_:pad' % dopad | Prodané -
Meésic rozdil rozdil v | rozdil v | monolitovych - | monolitoveho - . L
- ostatni ! ostatni |mnoistvi
545X % Ké cen rozdilu
1 1692 17 182 - KE - Ké
21 1684 | 0.45% -8 - 11KE 4 K -0,67% 0,22% | 12126 |- 136916 Kt | 45228 K
3/2 1 800 6,88% 116 118 K& |- 2 K 6,98% -0,11% 14 428 1696 724 K& |-25 923 K&
4/3 1789 0.61% -11 - 9KE |- 2K -0,48% -0,13% | 14471 |- 124 081KE |-33 695KE
5/4 1802 0.71% 13 11KE 2KE 0,60% 0,11% | 13446 144 115 K& | 27 468 KE
6/5 2 046 13,54% 244 249 KE |- 5 KE 13,83% 0,30% | 11596 | 2890603 K& |-62 349 K¢
7/6 2058 0.61% 12 10 K K 0,49% 0,12% | 13777 137 560 KE | 34 502 K&
8/7 2031 -1.31% -27 - 24 KE |- 3 KE -1,15% -0,16% 13743 |- 325134 KE |-44 548 K¢
9/8 2057 1.26% 26 14 K 12 K 0,67% 0,59% 4113 56239 Kt | 49 011 K&
10/9 2076 0,94% 19 16 Ké 3 Ke 0,79% 0,15% 18 292 KE 57 Ké
11/10 2071 -0.26% -5 - SKE |- DK -0,25% -0,01% 0 - ke - ke
12/11 2201 6,30% 131 134 KE |- 4KE 6,48% -0,18% 0 - Ké - ke
Malo rizikové odchylky s dopadem na Faurecii - 304 164 KE
Malo rizikové odchylky s dopadem na zékaznika 56239 K& -10 249 K&
Vysoce rizikové odchylky s nejistym dopadem (pfedbé&iné prédpokladané na Faurcii) 4 587 327 KE

Zdroj: (Vlastni zpracovani internich zdroja)

Tab. 12 Finan éni dopad vyhodnocené novou metodikou — 545X

Z nové metodiky je mozné pfimo vyhodnotit, Ze na dilu 545X je negativni dopad
kurzového precenéni 304 tisic K&, 46 tisic K& pozitivni z poklesu cen monolitovych
i nemonolitovych slozek a riziko 4,5 miliond K& negativniho dopadu na zakladé

nardstu cen monolitu.

2.7.2 Obecné vyjad feni metodiky

Modelové je dana metodika aplikovatelnd na vSechny pfipady, kdy je pfi analyze
znamy jeden smér predpokladaného vyvoje nakladid a je zde jeden, €i vice

dominantnich prvka v cenovém sloZeni, nebo vedlejSich faktoru.
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Obecné vyhodnocovani vystupu by vypadalo nasledné:

1. Zvoli se faktory, podle kterych by se naklady mély vyvijet. Vybrané faktory by
idealné mély vyjadrovat rizikovost odchylek, ¢i jiny hodnotici charakter.

2. Vypocita se procentualni odchylka realnych nakladd vuci standardu, nebo
mezimésicéni zmény podle priority a Gcelu vyuZiti a zjisti se, které faktory
pusobi na vznik odchylek. Je dilezité aplikovat pro vSechny objekty stejné
¢asové porovnani, vc€etné Fidicich faktord (bud ke standardu nebo
mezimésicné).

3. Nasledna klasifikace rizik a dopadd odchylek by méla odpovédét na otazky:
Které odchylky jsou vyznamné a potfebuji hlubSi analyzu, ¢i nasledné

néapravné opatfeni? Jaké jsou jejich finan¢ni dopady a na koho maji vliv?

Hlavni myslenkou nové metodiky je pomoci urcitych predpokladi existujicich
rizikovych faktord zakomponovanych v analyze zlepSit vyuZiti klasické metody
odchylkové analyzy. Cilem je, aby vystupni hodnoty analyzy jizZ na prvni pohled
ukazovaly vyznamné odchylky a tim uSetfit Cas uZivatele strdveny nad prochazenim

nevyznamnych odchylek.
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Zaver

Tato bakaldfska prace se zabyva problematikou ,Kalkulace a fizeni pfimych
nakladd v SAP". V teoretické Casti této bakaldfské prace se nachazi vymezeni
riznych zpusobl pojeti naklad ve finanénim a ndkladovém Ucetnictvi, dale jsou
detailné definovany zpusoby d&lenéni nakladd podle ekonomické podstaty

vynaloZeni, které slouzi pro nasledné vysvétleni principa pfifazovani nakladu.

V Uvodu praktické Casti prace jsou predstaveny zakladni principy kalkulace v SAP,
nasledné je pouZit stavajici proces odchylkové analyzy pro zhodnoceni zplsobu
fizeni jednicovych nakladd. Zvysledku analyzy metodiky operativniho fizeni
primych nakladd ve Faurecii je patrné, Ze proces odchylkové analyzy vyuZivané na
mésicni zavérkové bazi je dostacujici pro detekci nejvétSich rizikovych bodu v ramci
sledovani celkovych jednicovych nakladd. Podnik je schopen vyuzivat tuto analyzu
pro fizeni, avSak neni tim schopen pfesné odchylky klasifikovat a pfifadit jim

spravnou uroven rizikovosti.

Cilem prace je vytvofit a aplikovat na firmé novou metodiku, kter4 by napravila
zZjiSténé slabé stranky stavajiciho procesu a tim pfinesla kvalitnéjsi zpusob fizeni
nakladovych rizik. Nova metodika je nasledné vytvorena na zakladé zjisténi, ze
nejvétsi ¢ast hodnoty jednicovych nakladd tvofi monolitova slozka a jeji vyvoj cen
zavisi na trznich hodnotach drahych kovu. Proto se nova metodika zamérfuje na
analyzu monolitovych cen a definuje dva faktory, podle kterych se cenové odchylky
fidi a nasledné hodnoti. Principy nové metodiky se nasledné zobecni pro uzivani i
v jinych firméch.

Vysledkem nové metody fizeni pfimych nakladl jsou vizudlné pFehlednéji

dopadu pro zjisténi aspor &i ztrat a vySe tvorby rizikovych dohadu.

Do budoucna by se tato problematika mohla dale analyzovat a feSit v souvislosti
s prodejnimi cenami, kde by se vytvofila analyticka metodika, kter4 by jednak
provadéla kontrolu nakladl v porovnani s prodejnimi cenami a nasledné by
v analyze mohl byt zohlednén vypocet dopadu nakladovych odchylek na celkové
prodejni marzi, vSe na mésicni zavérkové bazi pro rychlejsi feSeni financnich

dopadu odchylkové analyzy.
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Priloha 1 Zdrojova data

: M?tzrial Mat:

. ostin Lot  ecludin : . Direct

Month Material Re g Size monog Mono Material Freight- Labour Depr. Value

other

1 545X 1692 1PC 259 1274 63 4 30 62 CZK
2 545X 1684 1PC 256 1263 61 4 45 56 CZK
3 545X 1 800 1PC 240 1380 75 4 45 56 CZK
4 545X 1789 1PC 238 1372 74 4 45 56 CZK
5 545X 1802 1PC 240 1383 74 4 45 56 CZK
6 545X 2046 1PC 239 1632 71 4 45 56 CZK
7 545X 2 058 1PC 240 1642 72 4 45 56 CZK
8 545X 2031 1PC 237 1618 71 4 45 56 CZK
9 545X 2 057 1PC 239 1632 73 4 53 56 CZK
10 545X 2076 1PC 242 1648 74 4 53 56 CZK
11 545X 2071 1PC 241 1643 74 4 53 56 CZK
12 545X 2201 1PC 238 1777 74 4 53 56 CZK
1 725X 2150 1PC 514 1360 161 7 40 69 CZK
2 725X 2178 1PC 512 1348 155 9 76 78 CZK
3 725X 2209 1PC 496 1416 133 8 77 78 CZK
4 725X 2204 1PC 496 1408 132 8 81 79 CZK
5 725X 2216 1PC 497 1419 132 8 81 79 CZK
6 725X 2552 1PC 494 1762 128 8 81 79 CZK
7 725X 2566 1PC 497 1770 131 8 81 79 CZK
8 725X 2532 1PC 490 1745 129 8 81 79 CZK
9 725X 2531 1PC 492 1759 131 8 74 65 CZK
10 725X 2555 1PC 497 1777 133 8 74 65 CZK
11 725X 2547 1PC 495 1770 134 8 74 65 CZK
12 725X 2362 1PC 486 1591 137 8 74 65 CZK
1 078M 457 1PC 50 366 18 1 12 10 CZK
2 078M 455 1PC 50 363 18 1 14 10 CZK
3 078M 475 1PC 49 384 17 1 14 9 CZK
4 078M 472 1PC 49 381 17 1 14 10 CZK
5 078M 474 1PC 49 384 16 1 14 10 CZK
6 078M 574 1PC 49 483 17 1 14 10 CZK
7 078M 573 1PC 44 486 18 1 14 10 CZK
8 078M 565 1PC 44 479 18 1 14 10 CZK
9 078M 569 1PC 44 483 17 1 14 10 CZK
10 078M 574 1PC 44 488 17 1 14 10 CZK
11 078M 528 1PC 44 442 17 1 14 10 CZK
12 078M 562 1PC 44 475 19 1 14 10 CZK
1 447X 1177 1PC 246 663 95 13 73 88 CZK
2 447X 1167 1PC 241 657 92 15 94 68 CZK
3 447X 1201 1PC 241 695 88 15 96 66 CZK
4 447X 1192 1PC 237 691 85 15 96 68 CZK
5 447X 1201 1PC 239 696 87 15 96 68 CZK
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Material

., Costing . ecluding : M.at: Direct
Month Material Lot Size Mono ., Freight- Depr. Value
Re ono Material Labour
other

6 447X 1370 1PC 238 867 83 18 96 68 CzZK
7 447X 1374 1PC 236 872 85 18 96 68 CZK
8 447X 1357 1PC 233 860 83 17 96 68 CzZK
9 447X 1368 1PC 234 867 86 17 96 68 CzZK
10 447X 1388 1PC 245 875 87 18 96 68 CzZK
11 447X 1379 1PC 242 868 90 18 95 66 CzZK
12 447X 1305 1PC 232 803 92 17 95 66 CZK
1 456X 1416 1PC 407 663 158 16 85 87 CzZK
2 456X 1406 1PC 401 657 154 18 108 68 CzZK
3 456X 1437 1PC 398 695 151 18 110 65 CzZK
4 456X 1427 1PC 393 691 147 18 110 68 CZK
5 456X 1437 1PC 396 696 150 18 110 68 CZK
6 456X 1605 1PC 394 867 146 21 110 68 CZK
7 456X 1611 1PC 393 872 147 21 110 68 CzZK
8 456X 1589 1PC 387 860 144 21 110 68 CZK
9 456X 1602 1PC 389 867 148 21 110 68 CZK
10 456X 1624 1PC 401 875 149 21 110 68 CZK
11 456X 1614 1PC 399 868 151 21 110 65 CZK
12 456X 1538 1PC 387 803 153 20 110 65 CzZK
1 364X 865 1PC 726 0 57 6 34 42 CZK
2 364X 863 1PC 719 0 56 6 46 36 CZK
3 364X 835 1PC 693 0 54 6 47 34 CZK
4 364X 829 1PC 689 0 53 6 47 34 CzZK
5 364X 836 1PC 695 0 53 6 47 34 CzZK
6 364X 833 1PC 690 0 53 6 47 36 CzZK
7 364X 837 1PC 694 0 54 6 47 36 CZK
8 364X 826 1PC 685 0 52 6 47 36 CzZK
9 364X 828 1PC 690 0 52 6 44 36 CzZK
10 364X 835 1PC 697 0 52 6 44 36 CzZK
11 364X 832 1PC 695 0 52 6 44 36 CzZK
12 364X 824 1PC 684 0 55 6 44 36 CZK
1 371X 1787 1PC 247 1289 92 22 67 70 CzZK
2 371X 1778 1PC 244 1278 90 24 86 56 CzZK
3 371X 1848 1PC 241 1351 86 25 88 57 CzZK
4 371X 1835 1PC 237 1343 83 25 88 59 CZK
5 371X 1849 1PC 239 1353 85 25 88 59 CZK
6 371X 2259 1PC 239 1761 81 31 88 59 CZK
7 371X 2269 1PC 237 1772 82 31 88 59 CzZK
8 371X 2240 1PC 234 1747 82 31 88 59 CZK
9 371X 2259 1PC 235 1761 85 31 88 59 CZK
10 371X 2288 1PC 246 1779 85 31 88 59 CZK
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Material

Mat:

. Costin Lot  ecludin . Direct
Month Material & Size monog Material Freight- Labour Depr. Value
other
11 371X 2280 1PC 245 1772 88 31 88 56 CZK
12 371X 2054 1PC 233 1559 90 28 88 56 CZK
1 512X 802 1PC 188 483 40 2 39 50 CZK
2 512X 806 1PC 186 479 38 4 50 48 CZK
3 512X 852 1PC 184 527 39 4 50 48 CZK
4 512X 847 1PC 182 524 38 4 50 48 CZK
5 512X 852 1PC 183 528 38 4 50 48 CZK
6 512X 902 1PC 182 579 38 4 50 48 CZK
7 512X 904 1PC 182 580 38 4 50 48 CZK
8 512X 892 1PC 180 572 38 4 50 48 CZK
9 512X 888 1PC 181 570 37 4 48 48 CZK
10 512X 922 1PC 182 601 37 4 48 48 CZK
11 512X 950 1PC 181 631 37 4 48 48 CZK
12 512X 943 1PC 179 627 37 4 48 48 CZK
1 739X 986 1PC 225 649 48 12 31 21 CZK
2 739X 991 1PC 225 643 47 14 40 23 CZK
3 739X 981 1PC 215 644 45 14 41 23 CZK
4 739X 1090 1PC 213 754 44 15 41 23 CZK
5 739X 1097 1PC 215 760 43 15 41 23 CZK
6 739X 1228 1PC 213 895 40 17 41 23 CZK
7 739X 1235 1PC 214 901 40 17 41 23 CZK
8 739X 1218 1PC 211 888 39 17 41 23 CZK
9 739X 1199 1PC 212 865 42 17 41 23 CZK
10 739X 1267 1PC 214 930 42 18 41 23 CZK
11 739X 1326 1PC 203 982 44 19 46 31 CZK
12 739X 1282 1PC 202 955 44 4 46 31 CZK
Zdroj: (SAP)
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P¥iloha 2 Kurzovy vyvoj

Rate
Month EURto M oM

CZK gap
1 25,995
2 25728 1%
3 2576 0%
4 25,6 1%
5 25,8 1%
6 2566 1%
7 25,817 1%
8 25,445 1%
9 2566 1%
10 25915 1%
11 25815 0%
12 2551 1%

Zdroj: (CNB)
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Priloha 3 Trzni hodnoty drahych kov G

Masic MEMA e MnoZsti  KE

jednotka
trojska o7y 1 18 239 56
unce

o Wroiska o~y 1 17 875,30
unce

g froska oo 1 18 400,90
unce

4 roska - ag 1 1951917
unce

g froska oo 1 19 504 66
unce

g froska o 1 20 308,26
unce

7 troska o 1 18 376,54
unce

g froska o 1 18 660,58
unce

g froska o7y 1 1088732
unce

10 froskd oo 1 21 003,06
unce

1q froskd o 1 20 966,47
unce

1p froskd o og 1 21337.50
unce

Zdroj: (kurzy.cz)
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Mesic MEMA  pisna Mnozsti Ke

jednotka

q toskd o 1 26 996 51
unce

p froskd o7y 1 28 412,30
unce

5 froskd oo 1 30 151,53
unce

g froska o 1 34 659 63
unce

g froiskd oo - 31698 37
unce

g foskd oo 1 3180154
unce

7 froiska oo 1 30 662,21
unce

g foskd i 1 34 436 79
unce

g foskd oo 1 3497737
unce

1 froiska oo 1 35 982,89
unce

1q froskd oo 1 39 764,94
unce

1p froiskd oo 1 41107 65
unce
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